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Resumen 

A nivel mundial, en los últimos años se ha generado un conflicto entre la conservación del 

patrimonio arquitectónico y el desarrollo urbano de las ciudades, lo que ha acelerado su proceso 

de degradación. En el contexto nacional, la normativa vigente considera a los monumentos 

arqueológicos prehispánicos como intangibles, lo que ha contribuido a la segregación de estos 

en sus entornos urbanos. El Distrito de Túcume cuenta con el mayor conglomerado de 

monumentos arqueológicos prehispánicos en la región, es por ello que la investigación toma 

como objeto de estudio la Huaca El Pueblo, ubicada en la misma ciudad. El objetivo principal 

de la investigación fue establecer un modelo de criterios de intervención para contrarrestar la 

degradación y segregación de este monumento. La presente investigación adoptó un enfoque 

mixto con naturaleza descriptiva, y el análisis se realizó en tres etapas: el estado actual de 

conservación, la valoración por parte de la comunidad local, y su relación con la dinámica 

urbana de la ciudad, por medio de análisis estructurales, levantamientos cartográficos y 

encuestas a los habitantes de Túcume. Finalmente, se consolidaron los criterios estudiados, 

concluyendo que la participación activa de la comunidad es fundamental para mitigar el proceso 

de degradación de la huaca y facilitar su integración sostenible en la dinámica de la ciudad, lo 

que sugiere un enfoque de intervención que combine aspectos sociales, culturales y urbanos.  

 

Palabras clave: monumento histórico, degradación, memoria colectiva, participación 

comunitaria 
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Abstract 

In recent years, a global conflict has emerged between the conservation of architectural 

heritage and the urban development of cities, accelerating the degradation process. In the 

national context, current regulations consider pre-Hispanic archaeological  monuments as 

intangible, contributing to their segregation within urban enviroments. The District of Tucume 

is home to the largest cluster of pre-Hispanic archaeological monuments in the region, which 

is why this research focuses on the study of Huaca El Pueblo, located in the city of Tucume. 

The main objective of the research was to establish a model of intervention criteria to counteract 

the degradation and segregation of this monument. This study adopted a mixed-methods 

approach with a descriptive nature, conducting the analysis in three stages: the current 

conservation status of the monument, the assessment by the local community, and its 

relationship with the city’s urban dynamics through structural analyses, cartographic surveys, 

and questionnaires administered to Túcume’s residents. Finally, the studied criteria were 

consolidated, concluding that active community participation is essential to mitigate the 

monument’s degradation and facilitate its Sustainable integration into the city’s urban 

dynamics, suggesting an intervention approach that combines social, cultural, and urban 

aspects. 

 

 

Keywords: Historical monument, degradation, collective memory, community participation 
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Introducción 

En la arquitectura existe una gran capacidad para expresar la memoria de los pueblos. A 

través de ella, se generan vínculos afectivos entre las personas, el entorno y el espacio, 

permitiendo una conexión con épocas pasadas y la capacidad de evolucionar y trascender en las 

dinámicas de las ciudades contemporáneas.   

Según la UNESCO, más del 86% de los países cuentan con sitios declarados como 

patrimonio. Sin embargo, en los últimos años se ha venido desarrollando un conflicto entre el 

desarrollo urbano y la conservación de estos espacios, acelerando su proceso de degradación y 

convirtiendo al patrimonio en un objeto desvalorizado y desvinculado de su entorno. 

De esta manera, resulta imprescindible transformar el patrimonio edificado en un recurso 

activo, ya que su abandono, inactividad o deterioro carecen de utilidad. Por ello, la sociedad 

contemporánea debe aprovechar de manera social y económica los edificios históricos, 

garantizando así su conservación para las generaciones venideras. (Cabrera, 2021) 

En el Perú, según datos estimativos, actualmente existen 19 903 sitios arqueológicos 

prehispánicos, de los cuales únicamente 64 están bajo protección y han sido puestos en valor. 

Esta cifra es alarmante si se considera la riqueza cultural del país. Esta situación se atribuye 

principalmente a la intangibilidad otorgada por la normativa peruana al patrimonio 

arqueológico, la cual por su visión conservadora no considera la relación de los monumentos 

con sus contextos sociales y urbanos. 

Como resultado, las zonas intangibles consideradas como esenciales se convierten en 

obstáculos que segregan a los monumentos de las comunidades que coexisten en sus 

alrededores. (Narváez, 2019) 

Según Choay (como citado en Andruchow & Dubois, 2022), los monumentos representan 

manifestaciones del pasado que han logrado perdurar a pesar de los desafíos contemporáneos. 

Por ello, el propósito de un monumento es traer de vuelta al presente un pasado que ha sido 

absorbido por el tiempo, permitiendo establecer una conexión con la memoria viva de la 

sociedad.  

En la actualidad, las huacas representan gran parte de estas manifestaciones del pasado que 

se nos han sido heredadas, las cuales han atravesado durante los últimos años un acelerado 

proceso de degradación debido principalmente a su ubicación en áreas de precariedad urbana y 

expansión informal. En consecuencia, estos sitios quedan desconectados de la vida de la ciudad 

y son percibidos como vacíos urbanos susceptibles de ocupación y deterioro. (Crousse. 2017) 
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A nivel regional, Túcume es el distrito de mayor concentración de arquitectura monumental 

de Lambayeque y contiene el mayor conglomerado de pirámides de América del Sur, siendo la 

última civilización en el mundo en construirlas. (Narváez y Delgado, 2011) 

Al igual que otras ciudades del norte del país, Túcume alberga un valioso patrimonio 

compuesto por vestigios arqueológicos que pertenecen tanto a la cultura Lambayeque como a 

la cultura Moche. (INDECI, 2004) 

Es así, que la investigación se centra en analizar como objeto de estudio a la Huaca El Pueblo 

la cual se ubica en el tejido urbano de la ciudad de Túcume y ha sido considerada como 

Monumento Nacional mediante la Ley N° 28296.  

Desde el año 1998, tras el Fenómeno del Niño que provocó la inundación de Túcume Viejo, 

el borde del monumento prehispánico fue utilizado como refugio temporal por las familias 

afectadas. Con el transcurso del tiempo, este lugar se transformó en el AA. HH Nueva 

Esperanza.  

La problemática en el objeto de estudio, residió en la degradación del monumento causada 

por la segregación y desvalorización dentro del tejido urbano de Túcume. De esta manera, la 

huaca es vista solo como un objeto de contemplación, degradado y obsoleto. Por lo que, la 

conservación y la integración de la huaca dentro de la dinámica urbana actual, permitirá 

recuperar la memoria e identidad de los pobladores, garantizando de esta manera la 

permanencia del edificio en un contexto contemporáneo evolutivo. 

Con respecto a la situación problemática expuesta, la investigación buscó dar respuesta a la 

pregunta general, ¿Cuáles son los criterios de intervención en preexistencias patrimoniales para 

mitigar el proceso de degradación de la Huaca El Pueblo y permitir su integración en la 

dinámica urbana de la Ciudad de Túcume? 

A su vez, respondió a las siguientes interrogantes específicas, ¿cuáles son las principales 

causas que genera la degradación de la Huaca El Pueblo?, ¿cuál es la relación existente entre la 

Huaca El Pueblo y la dinámica urbana actual de Túcume? Y finalmente, ¿cuál es el criterio de 

intervención patrimonial adecuado que permita la trascendencia de la huaca dentro de su 

contexto urbano?  

De esta manera, la investigación tuvo como objetivo general, establecer un modelo de 

criterios de intervención para mitigar el proceso de degradación de la Huaca El Pueblo y lograr 

su integración en la dinámica urbana de la Ciudad de Túcume.  

Asimismo, se desarrollaron tres objetivos específicos. El primero, analizó las principales 

causas de la degradación de la Huaca El Pueblo, dando a conocer su estado de conservación 

actual. El segundo objetivo específico, evaluó la relación entre la huaca y la dinámica urbana 
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actual para integrarla al contexto urbano contemporáneo. Finalmente, como tercer objetivo 

específico, propuso establecer el criterio de intervención patrimonial adecuado en la Huaca El 

Pueblo para permitir su trascendencia dentro del tejido urbano de la ciudad de Túcume. 

Para ello, la investigación y desarrollo de los objetivos mencionados se fundamentó en 

diversos autores que sintetizaron los criterios de intervención en preexistencias patrimoniales. 

Entre los antecedentes internacionales más relevantes se encuentra la investigación realizada 

por Patiño (como citado en Bazán, 2022) quien establece una serie de criterios de valoración e 

intervención en el patrimonio edificado colombiano para lograr su preservación e integración 

en las dinámicas urbanas, desde un enfoque que comprende la importancia de la relación y 

articulación del monumento con su entorno urbano y social. 

De la misma forma, en el contexto nacional se han desarrollado diversas investigaciones que 

han buscado generar una nueva perspectiva en torno a la conservación e intervención en los 

monumentos arqueológicos. Es el caso de Narváez (2019), quien a través de su investigación 

expone los criterios de intervención empleados en la propuesta del nuevo Museo de Túcume, 

los cuales se distancian de la concepción tradicional de los museos arqueológicos. Siguiendo 

los principios de la Nueva Museología francesa, se promovió un modelo que enfatiza la relación 

entre la comunidad local, el entorno y el legado cultural, estableciendo así una perspectiva 

innovadora en la gestión y conservación del patrimonio cultural. 

Asimismo, Zevallos (2022), se enfoca en restablecer el vínculo entre la huaca y el barrio que 

se ha generado alrededor, proponiendo por medio de estrategias de intervención específicas, un 

nuevo borde habitable que aporte nuevos equipamientos para el desarrollo y progreso del barrio. 

De acuerdo a lo expuesto anteriormente acerca de la situación problemática, esta 

investigación se justificó en la necesidad de abordar la degradación y segregación de las huacas 

en sus entornos urbanos, adoptando un enfoque distinto al que se ha desarrollado en los últimos 

años en relación a la conservación de estos monumentos. 

 La investigación aspiró a brindar nuevas alternativas de intervención en monumentos 

prehispánicos, mediante el planteamiento de criterios de intervención que aporten no solo a su 

conservación sino también a su integración dentro de los distintos contextos urbanos donde se 

encuentran. 

Por otra parte, el valor social de la investigación radicó en fortalecer la relación y vínculo 

entre la huaca y la comunidad local, logrando así el sentido de pertenencia y en consecuencia 

su cuidado y preservación. De esta manera, los principales beneficiarios de la investigación 

resultan ser los pobladores tucumanos. 
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Por último, esta tesis se propuso como aporte para los estudiantes de arquitectura interesados 

en investigaciones sobre intervenciones en preexistencias patrimoniales, debido a la escasa 

información que hay al respecto y el actual interés sobre la conservación de las huacas y la 

integración de estas en las dinámicas urbanas contemporáneas.

 

Revisión de literatura 

Antecedentes  

La intervención en monumentos arqueológicos y patrimoniales ha sido objeto de interés 

creciente en la investigación académica y la gestión del legado cultural en las últimas décadas. 

En este contexto, diversos autores han planteado criterios de intervención en preexistencias 

patrimoniales. Investigaciones en el marco nacional como la de Álvarez-Calderón (2016) y 

Zevallos (2022) han marcado un precedente al centrar su investigación en el cambio de uso 

como criterio.  

La primera autora expone las intervenciones llevadas a cabo en la huaca Huantinamarca y 

Pucllana, monumentos arqueológicos prehispánicos que han experimentado la acumulación de 

diversos valores y usos a lo largo del tiempo manifestando su capacidad de adaptación y 

resiliencia. A pesar de que la fase de investigación y conservación siguió enfoques 

tradicionales, el proceso de puesta en valor buscó un nuevo enfoque mediante la integración de 

la huaca en la ciudad y barrio, asignándoles nuevos usos a estos edificios que difirieron de su 

función original.  

Asimismo, Zevallos (2022) en su trabajo de investigación, propone una intervención en la 

Fortaleza de Collique que busca reconciliar el vínculo entre la huaca y el barrio que se ha 

generado al borde de esta, así como su re inserción en el tejido urbano y en la vida cotidiana de 

los pobladores. Para ello, el autor primero realiza un análisis urbano del distrito donde se ubica 

el monumento, a su vez, estudia la evolución del edificio desde su construcción hasta la 

actualidad; posteriormente, analiza las tipologías de la Cultura Colli, para emplear algunas de 

estas características a su proyecto. De esta manera, propone un nuevo borde habitable y flexible 

que proporciona nuevos equipamientos al barrio, además de preservar la huaca de los 

asentamientos informales. 

El cambio de uso como criterio de intervención patrimonial también ha sido propuesto en 

investigaciones a nivel internacional. Tal es el caso de Armas (2021), quien comienza el estudio 

de una cantera en estado de ruina con el objetivo de realizar una reflexión teórica sobre las 

distintas formas de habitar un espacio obsoleto y degradado. Para empezar a tomar decisiones, 

considera que es necesario encontrarse con el espacio habitando el lugar día a día; de esta 
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manera, se recupera un espacio de gran potencial que puede convertirse en un edificio de gran 

relevancia cultural.  

La base teórica de la autora, se basa en conceptos de paisaje que posteriormente serán 

relacionados con la cantera estudiada. Una vez explicados los conceptos, analiza la cantera 

desde lo estudiado, de manera que conecta con la ruina y el paisaje. A su vez, la investigación 

propone estudiar acerca de la reutilización de las ruinas postindustriales con el objetivo de 

comprender el reaprovechamiento de espacios que ya no tienen uso. 

Por otro lado, autores como González (2018) y Díaz (2021), plantean la conservación como 

otro criterio de intervención. La primera autora, centra su estudio en el Complejo Arqueológico 

La Pava, en donde expone la problemática nacional considerando que la degradación es 

producto de la intangibilidad del lugar y de cómo las huacas son vistas como obstáculos o vacíos 

en las ciudades. Así como también la degradación es causada por procesos naturales, sin otra 

alternativa de intervención que no sea el sellado de las mismas como protección. Es así, que el 

objetivo de su investigación es plantear una infraestructura de protección para reducir el grado 

de deterioro. 

Para ello, la autora primero estudia referentes de intervenciones patrimoniales realizadas a 

nivel internacional por arquitectos como Toni Girones, Antonio Jiménez Torrecillas y Luis 

Gallegas. Posteriormente, enfocándose en su objeto de estudio, evalúa la degradación del 

patrimonio en tres dimensiones: la degradación patrimonial, la degradación social-cultural y 

finalmente, la degradación del recurso turístico. 

De la misma manera, Díaz (2021) en su trabajo de investigación sobre la protección del 

Complejo Arqueológico de Ventarrón, señala que la falta de intervención en el patrimonio 

conduce a la pérdida de su valor histórico y cultural. Es por ello, que establece la importancia 

de conservar los vestigios arqueológicos y concientizar a la población del valor de estos. Para 

llevar a cabo su propuesta, primero desarrolla un reconocimiento de los valores patrimoniales 

del objeto de estudio; en segundo lugar, evalúa y diagnostica el estado actual del complejo 

arqueológico; finalmente, estudia proyectos referentes que aporten a su intervención. La autora 

del trabajo de investigación, estudia la degradación del patrimonio arqueológico desde el riesgo 

físico, la vulnerabilidad y el deterioro de las piezas arquitectónicas, los componentes del 

territorio y el valor histórico, cultural y patrimonial de la pieza. 

En cuanto a la integración urbana de las huacas, Ruiton (2021), estudia las teorías y acciones 

de Vincent de Paul y Jean Pierre Crousse. El objetivo principal del autor es contribuir a la 

gestión de los sitios arqueológicos en Trujillo Metropolitano, promoviendo su valorización y 

generando un sentido de apropiación cultural por parte de la comunidad. Para lograr esto, se 
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proponen una serie de lineamientos estratégicos que permitan integrar estos espacios a la ciudad 

convirtiéndolos en espacios públicos y tomando en cuenta la participación de los principales 

actores involucrados en cada intervención. 

De la misma manera, investigaciones realizadas a nivel internacional como la de Patiño 

(como citado en Bazán, 2022) propone una serie de criterios para establecer un enfoque técnico 

que comprenda las necesidades, dinámicas y tendencias derivadas de la transformación de las 

ciudades contemporáneas, así como el impacto de estos cambios en los entornos urbanos 

patrimoniales. La autora divide su investigación en tres fases. En la primera, evalúa el valor del 

patrimonio a partir de sus componentes formales, como la ubicación geográfica, la traza urbana, 

los espacios públicos y los conjuntos urbanos. En la segunda fase, se realiza un estudio sobre 

la evolución del contexto urbano y el estado actual del monumento. Por último, basándose en 

el diagnóstico obtenido, establece los criterios de intervención necesarios para preservar el 

monumento y su integración en la dinámica de la ciudad. 

En lo que respecta a investigaciones que involucran a los actores sociales en las 

intervenciones patrimoniales, Narváez (2019) estudia la intervención llevada a cabo en el 

Museo de Túcume, en el que se adoptaron los principios de la nueva museología francesa como 

base conceptual y enfocándose en el vínculo entre la comunidad y el patrimonio. Este innovador 

enfoque implicó la participación activa de la comunidad en diversas facetas relacionadas con 

la gestión y conservación del patrimonio. En consecuencia, este nuevo enfoque reemplazó la 

visión convencional de un museo ostentoso y costoso, dando paso a la construcción de un 

edificio modesto utilizando técnicas y materiales locales, fomentando de esta manera la relación 

entre el museo, la comunidad y la historia.  

Por otro lado, Bonilla (2018) examina la Casona de San Marcos, la cual en los últimos años 

ha sido objeto de proyectos de recuperación, procesos de restauración y promoción de criterios 

contemporáneos en cuanto a conservación y nuevo uso del patrimonio. Para llevar a cabo su 

estudio, el autor comenzó realizando un levantamiento físico e histórico del edificio, 

identificando sus valores. A continuación, aplicó los conceptos establecidos por la Carta de 

Venecia para determinar el nivel de intervención apropiado para cada uno de los espacios. 

Finalmente, empleó escalas estratigráficas que dejaron expuestos los colores descubiertos con 

el objetivo de aprovecharlos como una dinámica para los visitantes. 

En lo que respecta a investigaciones a nivel internacional, Caraballo (2008) presenta tres 

casos de estudio llevados a cabo por la UNESCO en América Latina, que exploran nuevas 

metodologías de actuación con el objetivo de generar cambios en la gestión del patrimonio. 

Estas metodologías se centran en la participación social y buscan establecer los valores y el uso 
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de los bienes patrimoniales de manera colaborativa. Para lograrlo, se utilizan encuestas para 

identificar los valores y actitudes de la comunidad hacia los elementos patrimoniales. Una vez 

que se obtiene la comprensión de las percepciones de los habitantes, se proponen acciones como 

programas de apropiación cultural, así como el diseño de estrategias de protección y 

conservación. 

Bases teóricas 

De acuerdo con el escritor francés Gustave Flaubert, un mundo privado de degradación es un 

mundo sin memoria, por lo que la reutilización de los elementos se convierte en una manera de 

transmitir el valor que el objeto tuvo en el pasado. 

De este modo, la arquitectura se convierte en un instrumento para repensar la obsolescencia 

y la degradación como parte del ciclo de vida de un edificio, sin ser necesariamente el final de 

este. Cabe resaltar que la reutilización de piezas como forma de intervención, no es solo una 

práctica de la disciplina de la arquitectura, al contrario, puede ser aplicada en otras disciplinas.  

Es el caso de la Cabeza de toro de Picasso (1942), en donde reutiliza piezas inservibles y 

oxidadas de una vieja bicicleta para crear una obra que se asemeja al esqueleto de un bovino 

como metáfora del destino de los objetos olvidados por su inutilidad. De esta manera, Picasso 

desde el arte expone el reciclaje como forma de sensibilidad medioambiental para producir 

nuevos objetos. (De la Cruz, 2012) 

En la arquitectura, la intervención sobre preexistencias patrimoniales cuyo valor se asocia a 

la memoria colectiva, surge como disciplina desde finales del siglo XIX cuando pensadores y 

arquitectos crearon diversas teorías. Entre los cuales destacan: Eugene Viollet le Duc (1814-

1879), John Ruskin (1819-1900) y Camilo Boito (1836-1914). 

Para poder definir el patrimonio desde un contexto de degradación, Ballart (como citado en 

Roldán, 2021) afirma que el patrimonio abarca todo aquello que se encuentra estrechamente 

conectado con la herencia colectiva del pasado, perdurando a lo largo del tiempo, tanto en el 

presente como en las futuras generaciones. Esta conexión temporal le confiere un valor 

significativo y está íntimamente vinculada con la conexión de la población con su propio legado 

patrimonial.  

Asimismo, según la definición de Nieto (2018), el patrimonio se refiere a la recuperación de 

un objeto que ha perdido su función original y que, a través de un proceso de activación en el 

que intervienen varios agentes sociales, es adaptado o reinventado en un contexto 

contemporáneo.  
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En el marco nacional, de acuerdo con el Ministerio de Cultura (2021), el patrimonio es el 

conjunto de bienes materiales e inmateriales que se han acumulado a lo largo del tiempo y que 

contribuyen a la formación de la identidad.  

     No obstante, en el Perú, esta potencialidad no ha sido plenamente aprovechada, 

especialmente en lo que respecta al patrimonio edificado. (Bonilla, 2018)  

Sería de esperar que el patrimonio nacional, en particular los monumentos arqueológicos 

prehispánicos, recibieran protección y se mantuvieran en buen estado de conservación debido 

a lo estipulado por la ley No. 28296. Sin embargo, la realidad es completamente distinta.  

La misma ley que establece la condición de intangibilidad también contempla la posibilidad 

de realizar investigaciones y proyectos de conservación, así como la adaptación de estos 

monumentos para uso público. (Crousse, 2017) 

En lo que respecta a las intervenciones patrimoniales, a lo largo de la historia, el proceso 

hacia la integración y conciencia sobre el patrimonio cultural ha sido influenciado por 

importantes transformaciones sociales, políticas y económicas. Desde el siglo XVIII, diversas 

corrientes de pensamiento han enfatizado la importancia de comprometer a la comunidad en la 

preservación de estos bienes, buscando fomentar así la participación activa.  (Calderón, 2023) 

En este sentido, el aporte de Viollet le Duc en el campo de la intervención patrimonial es 

notable, por lo que desde hace mucho tiempo es considerado precursor de esta. Se le atribuye 

la adaptación de los monumentos a las necesidades contemporáneas de nuevos usos, a través 

de la promoción de la restauración estilística, en donde las intervenciones realizadas deben ser 

indistinguibles de las piezas originales del monumento.  

Sin embargo, en contraposición a la teoría de Viollet le Duc, el pensador John Ruskin plantea 

que todo edificio cumple con su ciclo de vida. Por lo tanto, restaurar un monumento como forma 

de intervención, es destruirlo y crear falsas imitaciones de este.  

En ese aspecto, la postura ruskiniana es contemplativa y proporciona herramientas que 

ayudan a que el trance para el edificio sea menos traumático al llegar el final natural del ciclo 

de vida de este. No obstante, existe una tercera teoría sobre la intervención patrimonial que trata 

de conciliar las dos posturas anteriormente expuestas, cuyo autor es el arquitecto italiano, 

Camilo Boito. 

Es así, que Boito fija su criterio en la mínima intervención, evitando la desaparición del 

monumento sin llegar al extremo de no realizar ninguna intervención, y sin llegar a inventar un 

nuevo edificio por “restaurar” más de lo debido. De tal forma, Boito propone que las adiciones 

nuevas queden claramente reconocibles a las antiguas, respetando el estilo original y 

diferenciando entre lo nuevo y lo viejo. (Cabrera, 2021)  
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A nivel nacional, el arquitecto peruano Jean Pierre Crousse en su libro titulado “Agujeros 

Negros Urbanos”, realiza un estudio acerca del patrimonio prehispánico de Lima, donde tras 

visualizar la problemática de la ciudad con respecto al déficit de espacios públicos y áreas 

verdes, propone intervenir el patrimonio arqueológico como espacios públicos, implementando 

nuevos usos y replanteando la visión de lo intangible. De esta forma, la intervención protege y 

conserva al monumento prehispánico brindándole un nuevo valor económico en beneficio de 

la comunidad, incluyendo actividades culturales que integran al patrimonio en el contexto 

actual de la ciudad.  

Es así como, recuperar el paisaje, proponer nuevos usos y fomentar actividades productivas 

de escala barrial son algunas de las estrategias propuestas para integrar al patrimonio 

arqueológico a la vida urbana y permiten que estos paisajes históricos continúen siendo útiles 

y conservados en el futuro. (Crousse, 2017)  

A nivel internacional, un estudio liderado por René Davids, para el programa del taller de 

arquitectura de la UC Berkeley, se propone un catálogo de intervenciones patrimoniales en 

distintas huacas en la Lima metropolitana, en donde busca mejorar la conservación de las 

huacas al vincularlas con una red de recursos, servicios comunitarios y espacios públicos. 

De esta manera, el libro titulado “Huacas of Lima”, propone preservar las huacas y 

simultáneamente reactivar los trazos de una cultura desaparecida; a su vez recrea los contextos 

físicos y culturales originales. Es así que aporta un catálogo de intervenciones urbanas y 

arquitectónicas para reactivar el patrimonio arqueológico y ayudar a su conservación.  

En este sentido, los criterios de intervención en preexistencias patrimoniales, transforman 

los valores conceptuales del edificio, permitiendo que se reinterpreten y resignifiquen en 

distintos planos de la memoria colectiva (Bergson, 2006) 

Para Koolhaas (2016), Arnet (2021) y Baldrich (2012), los criterios de intervención en el 

patrimonio son las acciones funcionales y estéticas que permiten el encuentro de tiempos 

distintos y la comprensión del lugar desde las memorias e identidades. 

De esta manera, la presente investigación toma dos de los taxones que Aguilar (2021) 

propone en su tesis doctoral titulada “Viaje al interior de la memoria: protocolos de intervención 

contemporánea sobre el patrimonio edificado” como dimensiones de estudio para la variable 

independiente: Criterios de intervención en preexistencias patrimoniales. 

Taxón urbano-paisajístico: Valor que busca relaciones formales entre el conjunto edificado 

y la naturaleza de su tejido urbano. Se produce en la memoria y percepción colectiva mediante 

el valor singular que dota al monumento. Este taxón estudia el contexto paisajístico natural y 

sus cambios en el tiempo, así como al contexto urbano. Los elementos que integran el paisaje 
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urbano se convierten en protagonistas en la edificación, cuyo valor aumenta para ser 

conservado.  

 Taxón memoria-antigüedad: El valor de la memoria y la antigüedad de un edificio son un 

factor imprescindible en un conjunto monumental. De esta manera, la antigüedad del 

patrimonio se consigue estudiando la apariencia física de este, el paso del tiempo y los efectos 

de la naturaleza; es decir, está vinculado directamente con la temporalidad de la ruina. Por otro 

lado, la memoria es estudiada desde la percepción y relevancia que el monumento tenga para 

una comunidad. 

En cuanto a la degradación del patrimonio, Patiño (como citado en Bazán, 2022), considera 

que el incremento en la destrucción y pérdida del patrimonio se ha generado en gran parte por 

la continua transformación y crecimiento de las áreas urbanas. Estas expansiones demandan 

nuevos usos que se adapten a las dinámicas urbanas contemporáneas. Asimismo, la autora 

sostiene que es necesario cambiar la perspectiva sobre el patrimonio edificado, dejar de 

considerarlo como un elemento aislado y un obstáculo para la evolución de la ciudad, para en 

su lugar, visualizarlo como parte integrada del entorno en el que se encuentra. 

Por otro lado, Pardo (2016) sostiene que la degradación del patrimonio conlleva a la 

disminución de los recursos culturales y al deterioro de los monumentos. Para el autor, esto 

ocurre cuando las comunidades desconocen el valor de su patrimonio.  

Asimismo, la UNESCO afirma que la degradación proviene de procesos cuantitativos como 

el deterioro, la alteración y la destrucción, así como de procesos cualitativos que involucran la 

valoración del conjunto de bienes culturales heredados de civilizaciones pasadas.  

De esta manera, para la presente investigación, la degradación del patrimonio como variable 

dependiente estará determinada por el grado de deterioro del monumento prehispánico, así 

como su valoración dentro de la dinámica actual de la Ciudad de Túcume.  

Por tanto, deterioro se define como lo que carece de utilidad o valor para un objetivo humano. 

Es sinónimo de pérdida, abandono y decadencia. El deterioro es un proceso esencial en todo 

ciclo de vida y se genera cuando un edificio cae en desuso. (Lynch, 2005) 

Para Caraballo (2001), el deterioro no solo equivale a la pérdida de valor estético, sino más 

bien equivale a un total colapso, donde la realidad es el déficit de habitabilidad. 

A partir de los conceptos planteados anteriormente, la presente investigación estudiará esta 

dimensión desde el estado de conservación del monumento; tanto por sus valores estéticos 

como por sus valores constructivos y funcionales.  

En lo que respecta a valoración, esta es una cualidad adicional que las personas asignan a 

ciertos objetos, lo que los hace merecedores de aprecio. Por lo tanto, es un concepto relativo 
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que surge y desaparece en función de referencias culturales, históricas, intelectuales y 

psicológicas que varían según los grupos sociales y las épocas. (Ballart, 1996, como citado en 

Bazán, 2022) 

A partir de los conceptos planteados anteriormente, la presente investigación estudiará esta 

dimensión desde el estado de conservación del monumento, tanto por sus valores estéticos como 

por sus valores constructivos y funcionales. 

Valor de uso: Se estudia el uso del monumento, en tanto este pueda satisfacer una necesidad 

actual. 

Valor formal: Responde a la apreciación por la atracción y satisfacción que generan los 

objetos patrimoniales ante un colectivo. 

Valor simbólico/comunicativo: Responde a la consideración que una comunidad tiene 

respecto a un objeto patrimonial. Todo patrimonio es portador de un mensaje, por tanto, sirve 

para un valor comunicativo.  

Se puede definir como la percepción que una comunidad tiene acerca de un objeto 

arquitectónico o lugar, y que estos valores puedan considerarse como factores dinámicos en el 

tiempo ya que están sujetos a cambio. (Jokilehto,2016) 

 

Materiales y métodos 

La presente investigación se sitúa dentro de un enfoque mixto con naturaleza descriptiva, ya 

que tiene como finalidad definir y establecer un modelo de criterios de intervención en el objeto 

de estudio. Asimismo, la investigación es de tipo aplicada, ya que analiza una base teórica y 

busca su aplicación en un contexto específico. 

La Huaca El Pueblo, ubicada en la ciudad de Túcume, representa un importante legado del 

patrimonio arqueológico del norte del Perú. Sin embargo, enfrenta diversas problemáticas que 

amenazan su preservación, muchas de las cuales se relacionan con el contexto urbano en el que 

se encuentra.  

La falta de planificación urbana, sumada al crecimiento desordenado de asentamientos 

informales, ha transformado diversos sitios arqueológicos en espacios relegados dentro del 

tejido urbano. Además, las políticas de conservación, al carecer de flexibilidad y de conexión 

con las necesidades sociales, no han logrado implementar soluciones efectivas. Como resultado, 

los monumentos arqueológicos prehispánicos localizados en áreas urbanas de expansión 

enfrentan una constante amenaza de desaparición, impulsada por la falta de terrenos disponibles 

para otros usos y el desinterés colectivo por su relevancia cultural. (Crousse, 2017) 
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En este contexto, la Huaca El Pueblo no es la excepción. La interacción de estos factores 

externos y antrópicos, junto con las afectaciones naturales, contribuyen a su deterioro 

progresivo.   

De esta manera, en la primera etapa, se busca responder al primer objetivo de “Analizar las 

principales causas de la degradación de la huaca, dando a conocer su estado de conservación 

actual”. 

Para lograrlo, se emplearon técnicas de recolección de datos de orden directo; es decir, la 

observación. Además del registro fotográfico exhaustivo llevado a cabo en tres visitas al campo, 

se desarrolló una cartografía de autoría propia que permitió dividir la zona de estudio en 

cuartiles. Esta sectorización, basada en el “Manual de Procedimientos de la Dirección General 

de Patrimonio Arqueológico Inmueble” en donde se establece un sistema de valoración para las 

afectaciones, que contempla 21 variables con puntuaciones numéricas del 0 al 5, donde 0 indica 

la ausencia de lesiones y 5 representa una afectación máxima (76%-100%). Tras la valoración 

individual de las variables, se realiza una sumatoria de los valores, clasificando el estado de 

conservación en cuatro categorías: “Bueno” (0-15), “Regular” (16-39), “Malo” (40-62) y 

“Pésimo” (63-105). (Ministerio de Cultura, 2021) 

Las observaciones realizadas en cada cuartil fueron sistematizadas para determinar el estado 

de conservación del monumento. (Anexo 3) 

Este sistema facilitó un análisis detallado de las afectaciones tanto antrópicas como naturales 

en cada sección del sitio y establecer objetivamente el nivel de deterioro del sitio sustentando 

los criterios de intervención planteados en la investigación.  

Para el desarrollo de la segunda etapa, se evaluó la relación entre el monumento prehispánico 

y la dinámica urbana actual, considerando que estos sitios han sido históricamente percibidos 

como terrenos vacantes, sin valor o interés urbano significativo, tanto por las comunidades 

locales como por las autoridades públicas. 

En los últimos años, dado el tamaño de estos espacios y su proximidad a diversas áreas 

residenciales, la forma en que la población percibe estos lugares varía dependiendo de las 

interacciones y relaciones que se establecen entre los monumentos y las comunidades. Las 

tensiones y problemas derivados de la situación urbana de estos lugares pueden ayudar a 

comprender cómo las comunidades locales asignan valor a estos patrimonios, y, en 

consecuencia, a las dinámicas que rigen su conservación o deterioro. (Crousse, 2017) 

 Para esta evaluación, se diseñó una encuesta dirigida a los pobladores de la ciudad de 

Túcume cuya población total asciende a 21 847 personas. Dado que no era factible encuestar a 

toda la población, se calculó una muestra representativa utilizando una tabla de cálculo muestral 
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para poblaciones finitas (menores a 100 000 individuos). Este método permitió determinar que 

una muestra de 250 personas entre 18-75 años era suficiente para garantizar resultados 

estadísticamente representativos. 

El cuestionario (Anexo 4) fue diseñado para recopilar información sobre la percepción de 

los habitantes respecto a la Huaca El Pueblo y su integración al contexto urbano actual. Además, 

se desarrollaron cartografías (Anexo 5-8) que sintetizaron los datos obtenidos y contribuyeron 

al diagnóstico urbano. Estos instrumentos permitieron analizar no solo las percepciones 

comunitarias, sino también las dinámicas espaciales en torno al sitio, proporcionando una visión 

integral de su relación con el entorno.  

La trascendencia de un monumento arqueológico dentro del tejido urbano no solo radica en 

su conservación física, sino también en su capacidad para integrarse activamente en la vida 

contemporánea de la comunidad que lo rodea.  

Por ello, esta tercera etapa se centra en identificar el criterio de intervención patrimonial más 

adecuado para lograr esta integración.  

Con el propósito de cumplir este objetivo, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas 

a tres arquitectos expertos en el tema de intervención patrimonial: Jean Pierre Crousse, Iván 

Guerrero y Constantino Cosmopolis (Anexo 9 y 10). Estas entrevistas permitieron recoger 

perspectivas especializadas sobre la aplicación de criterios de intervención en monumentos 

arqueológicos prehispánicos que enfrentan desafíos similares a los de la Huaca El Pueblo. 

Además, se utilizó la técnica de recopilación documentaria para analizar estudios previos y 

propuestas teóricas relacionadas al tema. Este análisis se enfocó particularmente en identificar 

criterios que promuevan la integración del patrimonio dentro del tejido urbano, evaluando su 

capacidad para fomentar la conexión entre el monumento y la comunidad. 

 

Resultados y discusión 

 

Fase I 

En esta primera fase de la investigación se analizaron las causas de degradación del 

monumento, tanto por afectaciones antrópicas como por afectaciones naturales. Para ello, se 

realizó un análisis cualitativo a través de una ficha de análisis sobre el estado de conservación 

del monumento prehispánico, en base a los criterios de evaluación planteados en el “Manual de 

Procedimientos de la Dirección General de Patrimonio Arqueológico Inmueble”. (Ministerio 

de Cultura, 2021) 
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Figura 1                    

Cartografía de degradación de la Huaca El Pueblo 

 

Nota 1: La figura identifica las zonas más degradas del monumento según el Manual de 

Procedimientos de la Dirección General de Patrimonio Arqueológico Inmueble, considerando tanto 

afectaciones antrópicas como naturales. Las áreas críticas se localizan en los cuartiles 10 C, 10 D, 20 

C, 20 D, 30 C y 30 D. Elaboración propia. 

 

De esta manera, se realizaron visitas al sector de estudio durante distintos meses, con la 

intención de identificar, mediante la observación, el estado de conservación de la huaca. Es así 

que se pudo determinar que en los últimos años la Huaca El Pueblo de la ciudad de Túcume ha 

experimentado un acelerado proceso de degradación, siendo afectada tanto por factores 

antrópicos como naturales.  

Entre las principales causas antrópicas que han contribuido a esta degradación, se destaca la 

expansión urbano-rural, la cual se origina desde el año 1998 cuando pobladores de Túcume 

Viejo fueron reubicados a la zona de estudio como medida de evacuación ante el Fenómeno del 

Niño suscitado en ese mismo año. El análisis estructural revela que el 52% de la superficie total 

de la Huaca El Pueblo ha sido afectada significativamente por el crecimiento urbano, 



23 

  

comprometiendo su integridad física. Este hallazgo subraya la urgencia de establecer medidas 

de conservación para prevenir una mayor degradación.  

De la misma manera, la presencia de vías que rodean la huaca también ha generado un grado 

de deterioro significativo, evidenciada principalmente por una trocha que atraviesa el 

monumento de norte a sur y lo divide en dos partes. Esta vía carrozable generada por la 

circulación de vehículos livianos y peatones, conecta la zona urbana con la zona agrícola de la 

ciudad, lo que ha ocasionado que el 56% del monumento sea afectado por este factor. 

Asimismo, la acumulación de desechos sólidos, la reutilización de material arqueológico y las 

excavaciones clandestinas (huaqueos), han sido afectaciones que han contribuido a la 

degradación del monumento en un menor grado.  

 

Figura 2  

Degradación por afectaciones antrópicas 

 

Nota 2: La figura muestra cómo la Huaca El Pueblo ha sido impactada por factores antrópicos 

derivados de la expansión urbana descontrolada, incluyendo la apertura de vías cercanas y la 

acumulación de desechos en el área. Estas afectaciones han alterado la estructura original del 

monumento, generando deterioro físico y visual. Elaboración propia. 

 

En cuanto al análisis de las afectaciones de origen natural evidencia un proceso de deterioro 

avanzado que compromete tanto su estabilidad estructural como su valor patrimonial. Como 

una de las causas más relevantes se ha identificado el biodeterioro, generado por el crecimiento 

excesivo de organismos vegetales sobre el 28% de la superficie del monumento. Esta 

proliferación descontrolada no solo debilita la estructura superficial, sino que también acelera 

la descomposición de los materiales originales al introducir humedad y microorganismos que 

erosionan paulatinamente la base arqueológica.  

Además, los fenómenos climatológicos recientes, marcados principalmente por lluvias 

intensas e inundaciones han afectado considerablemente a la Huaca El Pueblo, causando que 

alrededor del 60% de esta se encuentre erosionada. Este doble factor (biodeterioro y fenómenos 
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climáticos) no solo compromete la integridad física de la Huaca, sino que también incrementa 

el riesgo de pérdida irreversible de sus valores históricos y simbólicos. 

 

Figura 3  

Degradación por afectaciones naturales 

 

Nota 3: La figura evidencia el impacto de factores naturales sobre la Huaca El Pueblo, destacando el 

crecimiento de vegetación en su superficie y las huellas de erosión causadas por la acción del viento y 

las lluvias. Estos procesos naturales han contribuido al desgaste gradual del monumento, afectando 

principalmente su apariencia. Elaboración propia. 

 

Si bien es cierto que toda el área de la huaca se encuentra degradada debido a las distintas 

afectaciones mencionadas anteriormente, se ha identificado que los sectores correspondientes 

a los cuartiles 10-C, 10-D, 20-C, 20-D, 30-C y 30-D son las más degradadas ya que presentan 

la mayor concentración de afectaciones: expansión urbano-rural, presencia de vías, 

acumulación de desechos, biodeterioro y erosión por lluvias. (Ver Figura 1) 

Tras analizar las causas de la degradación, los resultados obtenidos permitieron determinar 

el estado de conservación actual de la Huaca El Pueblo. A pesar de las afectaciones, el panorama 

no es del todo desalentador ya que, mediante la evaluación de las variables mencionadas, se ha 

calculado una sumatoria de 22 afectaciones, lo que cataloga como “regular” al estado de 

conservación del monumento estudiado. 

En el Perú, la conservación de los monumentos arqueológicos es abordada a través de la Ley 

de Patrimonio Cultural de la Nación, que otorga la condición de intangibilidad a todo tipo de 

patrimonio. Según el Ministerio de Cultura (2021), una vez que se evalúa el estado de 

conservación del monumento, se permiten diversas acciones de intervención dentro del marco 

normativo. Estas acciones incluyen labores de mantenimiento y restauración, medidas de 

protección, actividades de difusión cultural, conservación y puesta en valor.  

Sin embargo, autores como Mehrotra y Castillo (2017) en el libro “Agujeros Negros 

Urbanos”, plantean una perspectiva crítica hacia estas acciones, argumentando que otorgan un 
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valor “estático” al monumento, limitándolo a ser simplemente un objeto “sin vida” desde la 

perspectiva arqueológica. Según estos autores, se deberían permitir nuevas formas de 

intervención para que estos paisajes históricos sigan siendo relevantes y útiles en el futuro. Esta 

postura aboga por una conservación más dinámica y adaptable, que reconozca la importancia 

de la relación entre el monumento y la comunidad.   

A partir de los resultados obtenidos con respecto al estado de conservación de la Huaca El 

Pueblo de Túcume, se puede comparar con lo mencionado por Gonzales (2018) y Díaz (2021), 

quienes determinan la degradación por afectaciones naturales y en un menor grado por 

afectaciones antrópicas (expansión de cultivos agrícolas). De esta manera, tras obtener el 

resultado del estado de conservación del monumento, las autoras proponen como criterio de 

intervención la conservación por medio de infraestructuras de protección como cubiertas, y el 

diseño de espacios que promuevan una relación directa entre las personas y el patrimonio.  

Pero, Ruiton (2021), considera que las huacas intervenidas con propuestas de puesta en valor 

y difusión a comparación de las que se enfocan en infraestructuras de protección, son las que 

presentan menor grado de degradación ya que son más valoradas por los pobladores de la zona 

al generarse un sentido de pertenencia, por lo que en su investigación plantea el uso de las 

huacas como espacio público. 

 

Fase II 

En el Perú, la mayoría de huacas no son valoradas por las comunidades pese a ser elementos 

portadores de identidad y memoria, lo que causa la segregación de estas dentro de los diferentes 

tejidos urbanos. Por este motivo, la segunda fase de la investigación implicó evaluar la relación 

entre el monumento prehispánico y la dinámica urbana actual de Túcume. Para ello, se planteó 

dividir la fase en dos etapas.  

En la primera etapa, se buscó conocer qué tan valorada es la huaca dentro de la comunidad. 

Es por ello que se realizó un análisis cuantitativo a través de una encuesta sobre la valoración 

de la huaca aplicada a 250 pobladores de la ciudad de Túcume, la cual se dividió según los 

indicadores de valoración determinados por Ballart (como citado en Bazán, 2022). 

En cuanto a la segunda etapa, se planteó la necesidad de evaluar si existe alguna relación o 

interacción entre el monumento y su entorno. Para abordar esta cuestión, se llevaron a cabo 

diversas cartografías que permitieron analizar distintos aspectos de la ciudad. Es así que se 

evaluó la relación entre los espacios públicos y las actividades desarrolladas en ellos, los 

equipamientos urbanos, así como los flujos y nodos de la ciudad.   
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Etapa I 

En cuanto al primer indicador, denominado valor simbólico, los resultados revelaron que el 

100% de los encuestados considera que la Huaca El Pueblo es herencia de sus antepasados, por 

lo que se puede determinar que la población valora la memoria del monumento. Asimismo, el 

80% considera que la huaca genera valor de identidad, ya que mencionan que los niños de la 

comunidad aprenden sobre las culturas del pasado. 

  

Nota 4: Se muestra el porcentaje que respecta al valor simbólico asignado al monumento, basado en la 

percepción de la comunidad respecto a su memoria e identidad local. Los datos obtenidos permiten 

entender la importancia del monumento en la construcción de la identidad colectiva. Elaboración 

propia. 

 

Para el segundo indicador, denominado valor formal, se planteó la interrogante que busca 

determinar si la Huaca El Pueblo es o no un atractivo turístico dentro de la ciudad. De esta 

manera, el 64.4% respondió que la huaca es visitada por turistas cada cierto tiempo, pese a no 

estar incluida en los recorridos turísticos que se realizan en el distrito. 

 

Figura 4  

Valor simbólico de la Huaca El Pueblo 

Figura 5  

Valor formal de la Huaca El Pueblo 
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Nota 5: La figura representa el porcentaje de valor formal asignado al monumento, enfocado en su 

potencial como destino turístico en el sector. Los resultados evidencian la relevancia del patrimonio 

arqueológico como recurso clave para fortalecer el turismo local y su conservación. Elaboración 

propia. 

 

En cuanto al último indicador, denominado valor de uso, se plantearon interrogantes que 

permitieron conocer los distintos usos que se le da actualmente a la huaca. Es así que los 

resultados revelaron que la Huaca El Pueblo es aprovechada principalmente como espacio 

público de manera improvisada por los niños de la comunidad. De la misma manera se usa 

como espacio para hacer deportes, recorridos culturales por parte de las instituciones educativas 

aledañas a la huaca, y actividades culturales como danzas típicas.  

Estos resultados indican que la huaca está siendo valorada por la comunidad, principalmente 

por el valor de uso, el cual genera actividad en el espacio.  

 

Nota 6: La figura muestra el porcentaje de valor asignado al monumento en función al uso que la 

comunidad le otorga actualmente. Los resultados reflejan la relación funcional entre la Huaca El 

Pueblo y su entorno social, lo cual es fundamental para promover su integración. Elaboración propia. 

 

De la misma manera, los resultados guardan relación con los obtenidos por Caraballo (2008) 

a través de la realización de una encuesta a los actores sociales orientada a identificar los valores 

y las actitudes en torno al patrimonio. El autor sostiene que las comunidades que coexisten con 

el bien patrimonial tienen derecho de reinterpretar los valores que este contiene y utilizar su 

herencia cultural como base para la generación de recursos económicos. Según su postura, la 

conservación del patrimonio se logra al establecer dinámicas económicas sostenibles en 

colaboración con la comunidad. Esto implica cambios en la gestión del patrimonio, 

promoviendo la participación activa de los ciudadanos y desarrollando programas que fomenten 

la apropiación cultural y las prácticas productivas. En resumen, los resultados obtenidos por el 

autor, respaldan la noción de que la valoración y la participación activa de la comunidad local 

Figura 6 

Valor de uso de la Huaca El Pueblo 
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son fundamentales en la conservación del monumento, particularmente en el caso de la Huaca 

El Pueblo de Túcume. 

A su vez, guarda relación con los estudios realizados por Narváez (2019) y Bonilla (2018) 

quienes también consideran que la participación comunitaria es relevante en las actuaciones 

patrimoniales, proponiendo que se le otorgue al edificio una función histórico-educativa. 

Ambos autores argumentan que al dotar al monumento de un propósito comunitario y 

pedagógico que fomente su uso continuo, se fortalece la conexión con la comunidad y, en 

consecuencia, se asegura su preservación.  

En este sentido, la participación activa de la comunidad no solo contribuye a la conservación 

física del patrimonio, sino que también fomenta un sentido de pertenencia que refuerza su valor 

simbólico. La incorporación de las opiniones y necesidades de la población en el diseño e 

implementación de planes de intervención permite generar estrategias más sostenibles y 

efectivas. Por ejemplo, el desarrollo de actividades culturales, talleres educativos y eventos 

comunitarios dentro del espacio patrimonial puede crear un vínculo emocional que incentive a 

la población a proteger y valorar el monumento. 

Este enfoque no solo fortalece la relación entre la comunidad y el monumento, sino que 

también convierte al patrimonio en un recurso activo para el desarrollo local, promoviendo su 

uso sostenible y asegurando su relevancia para las futuras generaciones. 

No obstante, es importante señalar que hay una postura opuesta a la presentada 

anteriormente, respaldada por los resultados obtenidos en la entrevista que se realizó a 

profesionales. En este sentido, “la comunidad no debe involucrarse directamente en las 

intervenciones y difusión de los valores culturales”. (C. Cosmopolis, comunicación personal, 

16 de junio del 2023) 

Según el arquitecto entrevistado, estas responsabilidades deben recaer exclusivamente en 

profesionales capacitados y autoridades competentes. De esta manera, sostiene que la 

participación de la comunidad no debe ser considerada en las acciones relacionadas al 

patrimonio.  

La dicotomía entre la participación comunitaria y el enfoque profesional plantea encontrar 

un equilibrio entre el conocimiento experto y el saber popular. Integrar ambas perspectivas 

podría potenciar la sostenibilidad de la Huaca El Pueblo, garantizando no solo su conservación 

física, sino también su relevancia cultural y social. Este enfoque mixto promueve un modelo de 

conservación participativa, donde la comunidad se siente responsable del patrimonio, pero 

siempre bajo la orientación de profesionales capacitados. 
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Etapa II 

La segregación de las huacas en algunas ciudades del país, a menudo se debe a la falta de 

integración y conexión con las dinámicas urbanas circundantes. En la ciudad de Túcume, la 

Huaca El Pueblo se encuentra emplazada dentro del tejido urbano, lo que planteó realizar 

diversas cartografías para evaluar si existe alguna relación o interacción entre el monumento y 

su entorno.  

La superposición de todas las capas cartográficas reveló como primer resultado que la ciudad 

de Túcume está desabastecida de equipamientos públicos, como espacios públicos y culturales. 

Estos datos obtenidos no logran cumplir con los estándares solicitados por la Organización 

Mundial de la Salud (OMS) en cuanto al área de espacio público, particularmente en lo referente 

a áreas verdes por habitante. De acuerdo a las recomendaciones de la OMS (2020), se estima 

que el área total de espacios públicos deseado para la ciudad de Túcume debe ser de 83 169 m2 

para satisfacer las necesidades de su población. Sin embargo, los equipamientos urbanos 

existentes apenas alcanzan los 44 431.03 m2, lo que significa que por habitante solo hay 4m2 

de espacio públicos, es decir, menos de la mitad de lo recomendado por la OMS. 

En cuanto a los flujos y nodos de la ciudad, los resultados obtenidos indican que la relación 

entre la Huaca El Pueblo y la dinámica urbana de Túcume es mínima. En ausencia de los usos 

que la comunidad del AA. HH Nueva Esperanza le da a la huaca, como espacio recreativo, 

cultural y deportivo, el monumento quedaría completamente segregado del contexto urbano.  

 

Figura 7  

Esquema de flujos y nodos en torno a la huaca 
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Nota 7: La figura muestra un análisis detallado de la dinámica urbana en torno a la Huaca El Pueblo, 

identificando los principales nodos de actividad y las rutas más transitadas, especialmente en relación 

con la Ctra. F. Belaúnde Terry. Este esquema permite visualizar cómo los flujos vehiculares y 

peatonales interactúan con el monumento. Elaboración propia. 

De esta forma, se observaron pequeños flujos de personas en torno a la huaca, lo que le 

otorga cierta conexión con la dinámica urbana, aunque de manera limitada, demostrando su 

potencial como espacio público. Estos resultados, subrayan la importancia de desarrollar 

criterios de intervención para fortalecer la conexión entre la huaca y el entorno urbano, 

buscando una mayor integración que promueva la conservación y el aprovechamiento de este 

patrimonio arqueológico como un recurso activo. 

 

 

Nota 8: La figura evidencia cómo la Huaca El Pueblo ha sido apropiada espontáneamente por la 

comunidad local, especialmente por los niños, quienes utilizan el espacio para actividades recreativas 

como jugar fútbol. La fotografía, tomada durante una de las visitas al sitio, destaca el rol del 

monumento no solo como patrimonio arqueológico, sino también como un espacio de interacción 

comunitaria. Elaboración propia. 

 

Los hallazgos derivados del análisis de la dinámica urbana de la ciudad de Túcume pueden 

establecer conexión con la investigación realizada por Crousse (2017) en el contexto urbano de 

Lima. Esta ciudad enfrenta desafíos significativos en términos de escasez de espacios públicos 

e infraestructuras urbanas. En este sentido, el autor primero identifica una correlación entre las 

diversas tipologías del paisaje y los sitios arqueológicos. A partir de esta identificación, 

desarrolla estrategias en combinación con viviendas sociales y los nodos de actividad de la 

ciudad, proponiendo aprovechar los sitios arqueológicos como oportunidades para transformar 

la ciudad, generando una extensa red de espacios públicos con un valor cultural destacado. La 

suma de estos espacios es prácticamente el doble de las áreas verdes actuales en la ciudad, lo 

Figura 8  

El monumento como espacio público 
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que compensaría su déficit. Estas conclusiones concuerdan con los resultados obtenidos en la 

presente investigación. 

Asimismo, se puede establecer una relación con la investigación de Patiño (como citado en 

Bazán, 2022), quien plantea criterios de intervención para la preservación del patrimonio 

mediante una propuesta urbana que implica asignar tratamientos específicos a zonas 

delimitadas y desarrollar estrategias que integren el patrimonio con el entorno urbano en 

general.  

 

Fase III 

La última fase de la investigación buscó establecer cuál de todos los criterios estudiados es 

el adecuado para la Huaca El Pueblo. Para ello, se llevó a cabo un estudio cualitativo mediante 

la realización de una entrevista estructurada a expertos en patrimonio, los arquitectos peruanos 

Jean Pierre Crousse, Constantino Cosmopolis e Iván Guerrero. 

En la entrevista realizada, tanto Crousse como Guerrero subrayaron la importancia de la 

participación activa de la comunidad en las intervenciones relacionadas con monumentos 

arqueológicos. Crousse destacó la necesidad de involucrar a la comunidad para transformar el 

monumento en un objeto vivo, generador de recursos económicos y fortalecedor de la identidad 

local. Además, resalta la importancia de realizar intervenciones multidisciplinarias que 

trasciendan el ámbito arqueológico.  

Ambos arquitectos también enfatizaron la importancia de que las intervenciones sean 

compatibles con el entorno urbano-paisajístico y las costumbres locales (memoria-antigüedad). 

Crousse hizo hincapié en la inclusión de las huacas en el imaginario urbano, evitando verlas 

como objetos aislados. En este sentido, comprendiendo el contexto y la dinámica de la ciudad, 

se busca promover la preservación del monumento y su valorización en armonía con el entorno. 

Asimismo, los arquitectos mencionados criticaron la conservadora Ley de Patrimonio del 

país, argumentando su falta de claridad y su enfoque en la mínima intervención, y mencionaron 

que la normativa sugiere la musealización o el uso exclusivamente cultural de los monumentos.  

Guerrero sostuvo que el principal desafío radica en reconocer que cualquier intervención 

patrimonial es similar a cualquier intervención arquitectónica, con la única diferencia de que 

existe una carga histórica.  

Por otro lado, la postura de Cosmopolis difirió considerablemente, ya que sostuvo que la 

Ley debe cumplirse y que las intervenciones deben ser realizadas únicamente por expertos y 

profesionales capacitados, oponiéndose por completo a la participación activa de la comunidad 

en las intervenciones patrimoniales. 
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Los resultados obtenidos refuerzan lo sostenido por Narváez (2019) y Carballo (2008) en 

cuanto a la necesidad de impulsar intervenciones que involucren a la comunidad, fomenten la 

participación ciudadana y consideren las dinámicas locales. En resumen, los autores consideran 

que, para lograr el criterio de intervención mencionado, se deben llevar a cabo actuaciones de 

conservación por medio de procesos que generen dinámicas económicas sostenibles, la visión 

de sostenibilidad desde el estudio del contexto urbano-social, la educación patrimonial desde 

estrategias de carácter lúdico y finalmente, la generación de riquezas desde la creación de 

microempresas productivas-culturales. 

De esta manera, en el marco de la presente investigación, resulta fundamental hallar un 

equilibrio entre la conservación de la Huaca El Pueblo y el desarrollo sostenible de la 

comunidad tucumana reconociendo el valor vivo y dinámico del monumento; cualquier 

intervención sobre el patrimonio se encuentra directamente regulada por el marco normativo 

vigente. No obstante, a pesar de la existencia de una Ley General del Patrimonio, esta no detalla 

el tipo de intervención que debe llevarse a cabo según el nivel de degradación del monumento 

ni según los diversos entornos en los que se ubican. Por ello, se elaboró un compendio de los 

criterios previamente abordados en la investigación, con el fin de determinar cuál de todos ellos 

resulta adecuado para permitir la trascendencia de la Huaca El Pueblo dentro del tejido urbano 

de la ciudad de Túcume. (Ver Figura 9) 
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Figura 9  

Participación comunitaria como criterio de intervención en la Huaca El Pueblo 

 

Nota 9: La figura presenta un cuadro comparativo de criterios de intervención en preexistencias 

patrimoniales, destacando la participación comunitaria como el enfoque más adecuado para la Huaca 

El Pueblo. La figura sintetiza cómo la participación comunitaria fortalece el vínculo entre el 

patrimonio y la identidad local. Elaboración propia. 

 

Asimismo, se proponen criterios de intervención que transciendan las medidas 

convencionales establecidas por la normativa, la cual se limita únicamente a la conservación, 

restauración, exhibición y divulgación. Se busca ampliar el abanico de posibles actuaciones que 

favorezcan la preservación de estos vestigios, involucrando a las comunidades locales y 

considerando los diferentes paisajes y entornos de cada territorio.  

Es relevante destacar que estos criterios de intervención pueden ser aplicados en cualquier 

preexistencia patrimonial, especialmente en monumentos arqueológicos prehispánicos, lo que 

permite seguir ampliando el imaginario de intervenciones tomando en cuenta los distintos 

escenarios y categorizaciones de los monumentos. Asimismo, se ofrece la posibilidad de 

incorporar y/o ampliar nuevos criterios de intervención en futuras investigaciones.  
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Modelo de criterios de intervención para mitigar la degradación de la Huaca El Pueblo 

 

Después de completar las tres fases de la investigación basadas en los objetivos específicos, 

los cuales se dividieron en tres categorías: conservación, valoración y dinámica urbana; se 

generó un Master Plan con la finalidad de establecer un modelo de criterios de intervención 

para mitigar el proceso de degradación del objeto de estudio y lograr su integración en la 

dinámica urbana de la ciudad de Túcume. (Ver Figura 10) 

 

Nota 10: Modelo de actuaciones a partir de la participación activa de la comunidad en la generación 

de un barrio autosostenible en el sector de estudio para la Huaca El Pueblo. Elaboración propia. 

 

Estas actuaciones se establecieron a partir del estudio del sector, identificando una 

correlación entre los distintos paisajes (paisaje urbano, paisaje cultural, paisaje agrícola) y los 

nodos de actividad de la ciudad, con la finalidad de determinar el criterio de intervención que 

sea capaz de generar un desarrollo sostenible para la comunidad y asegurar la preservación de 

la Huaca El Pueblo a lo largo del tiempo. 

Figura 10  

Master Plan 
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Conclusiones 

 Las causas de degradación de la Huaca El Pueblo derivadas tanto por afectaciones 

antrópicas como por afectaciones naturales, principalmente la expansión urbano-rural y 

el biodeterioro, determinan que el estado de conservación del objeto de estudio se 

catalogue como “regular”. 

 En la actualidad, la Huaca El Pueblo cumple un papel importante como espacio público 

y cultural, aunque en una escala relativamente reducida. El valor de uso que se le da, ha 

contribuido a que este monumento sea apreciado y valorado por la comunidad local, 

estableciendo vínculos significativos con los pobladores y generando actividad 

comunitaria en la zona circundante. 

  Tras estudiar los criterios de intervención establecidos por los distintos autores que dan 

soporte a esta investigación, se determina que el criterio apropiado para mitigar el 

proceso de degradación de la Huaca El Pueblo y lograr su integración en la dinámica 

urbana de la ciudad de Túcume, es la participación activa de la comunidad. Este criterio 

conduce a la generación de un barrio autosostenible que conviva directamente con el 

monumento y logre generar dinámicas económicas-productivas. 

 Finalmente, para abordar un modelo de criterios de intervención que asegure la 

preservación de la Huaca El Pueblo, es esencial considerar la caracterización del entorno 

y los diversos paisajes que circundan el monumento, así como la relación directa que 

este guarda con la comunidad local.  
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Recomendaciones 

 La presente investigación se proyecta como un aporte para Escuelas de Arquitectura 

y Arqueología de la nación, el ámbito profesional y la sociedad, enfocándose 

especialmente en investigaciones y actuaciones patrimoniales al ser usada como guía 

metodológica para determinar el criterio de intervención en preexistencias 

patrimoniales tomando en cuenta los niveles de degradación del monumento, la 

relación con los entornos en donde se emplazan, y, sobre todo, las comunidades 

locales que conviven directamente con los monumentos. 

 La investigación se enfocó en explorar nuevas perspectivas de intervención para la 

preservación del patrimonio, adoptando un enfoque diferente al convencional 

establecido por la normativa peruana en relación a la conservación de monumentos 

arqueológicos prehispánicos. En consecuencia, se recomienda al Ministerio de 

Cultura del Perú y a la Dirección Desconcentrada de Cultura de Lambayeque 

reconsiderar y sincerar las regulaciones relacionadas con el patrimonio, con el 

objetivo de promover la reinterpretación de las huacas como objetos vivos 

generadores de actividades y recursos.  

 Finalmente, se recomienda a la Municipalidad de Túcume, desarrollar e implementar 

un plan de intervención patrimonial que contemple la colaboración de autoridades 

locales, especialistas en conservación y la comunidad. Este plan debe incluir 

lineamientos claros para la zonificación de áreas protegidas, la preservación del 

monumento, la gestión sostenible del crecimiento urbano en sus alrededores. 

Además, es crucial integrar iniciativas que fomenten la participación comunitaria, 

generen recursos económicos sostenibles y fortalezcan el vínculo entre la población 

y la Huaca El Pueblo, asegurando su conservación a largo plazo.  
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