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Resumen

A nivel mundial, en los dltimos afios se ha generado un conflicto entre la conservacion del
patrimonio arquitecténico y el desarrollo urbano de las ciudades, lo que ha acelerado su proceso
de degradacién. En el contexto nacional, la normativa vigente considera a los monumentos
arqueoldgicos prehispanicos como intangibles, lo que ha contribuido a la segregacion de estos
en sus entornos urbanos. EIl Distrito de Tucume cuenta con el mayor conglomerado de
monumentos arqueoldgicos prehispanicos en la region, es por ello que la investigacion toma
como objeto de estudio la Huaca El Pueblo, ubicada en la misma ciudad. El objetivo principal
de la investigacion fue establecer un modelo de criterios de intervencién para contrarrestar la
degradacidn y segregacion de este monumento. La presente investigacion adopté un enfoque
mixto con naturaleza descriptiva, y el analisis se realizd en tres etapas: el estado actual de
conservacion, la valoracion por parte de la comunidad local, y su relacion con la dinamica
urbana de la ciudad, por medio de analisis estructurales, levantamientos cartograficos y
encuestas a los habitantes de Tucume. Finalmente, se consolidaron los criterios estudiados,
concluyendo que la participacién activa de la comunidad es fundamental para mitigar el proceso
de degradacion de la huaca y facilitar su integracion sostenible en la dindmica de la ciudad, lo

que sugiere un enfoque de intervencidn que combine aspectos sociales, culturales y urbanos.

Palabras clave: monumento histérico, degradacion, memoria colectiva, participacion

comunitaria



Abstract

In recent years, a global conflict has emerged between the conservation of architectural
heritage and the urban development of cities, accelerating the degradation process. In the
national context, current regulations consider pre-Hispanic archaeological monuments as
intangible, contributing to their segregation within urban enviroments. The District of Tucume
is home to the largest cluster of pre-Hispanic archaeological monuments in the region, which
is why this research focuses on the study of Huaca El Pueblo, located in the city of Tucume.
The main objective of the research was to establish a model of intervention criteria to counteract
the degradation and segregation of this monument. This study adopted a mixed-methods
approach with a descriptive nature, conducting the analysis in three stages: the current
conservation status of the monument, the assessment by the local community, and its
relationship with the city’s urban dynamics through structural analyses, cartographic surveys,
and questionnaires administered to Tucume’s residents. Finally, the studied criteria were
consolidated, concluding that active community participation is essential to mitigate the
monument’s degradation and facilitate its Sustainable integration into the city’s urban
dynamics, suggesting an intervention approach that combines social, cultural, and urban

aspects.

Keywords: Historical monument, degradation, collective memory, community participation



Introduccion

En la arquitectura existe una gran capacidad para expresar la memoria de los pueblos. A
través de ella, se generan vinculos afectivos entre las personas, el entorno y el espacio,
permitiendo una conexion con épocas pasadas Yy la capacidad de evolucionar y trascender en las
dinamicas de las ciudades contemporaneas.

Segln la UNESCO, mas del 86% de los paises cuentan con sitios declarados como
patrimonio. Sin embargo, en los Gltimos afios se ha venido desarrollando un conflicto entre el
desarrollo urbano y la conservacion de estos espacios, acelerando su proceso de degradacion y
convirtiendo al patrimonio en un objeto desvalorizado y desvinculado de su entorno.

De esta manera, resulta imprescindible transformar el patrimonio edificado en un recurso
activo, ya que su abandono, inactividad o deterioro carecen de utilidad. Por ello, la sociedad
contemporanea debe aprovechar de manera social y econdémica los edificios histéricos,
garantizando asi su conservacion para las generaciones venideras. (Cabrera, 2021)

En el Pert, segin datos estimativos, actualmente existen 19 903 sitios arqueoldgicos
prehispanicos, de los cuales Gnicamente 64 estan bajo proteccion y han sido puestos en valor.
Esta cifra es alarmante si se considera la riqueza cultural del pais. Esta situacion se atribuye
principalmente a la intangibilidad otorgada por la normativa peruana al patrimonio
arqueoldgico, la cual por su vision conservadora no considera la relacion de los monumentos
con sus contextos sociales y urbanos.

Como resultado, las zonas intangibles consideradas como esenciales se convierten en
obstaculos que segregan a los monumentos de las comunidades que coexisten en sus
alrededores. (Narvaez, 2019)

Segun Choay (como citado en Andruchow & Dubois, 2022), los monumentos representan
manifestaciones del pasado que han logrado perdurar a pesar de los desafios contemporaneos.
Por ello, el proposito de un monumento es traer de vuelta al presente un pasado que ha sido
absorbido por el tiempo, permitiendo establecer una conexion con la memoria viva de la
sociedad.

En la actualidad, las huacas representan gran parte de estas manifestaciones del pasado que
se nos han sido heredadas, las cuales han atravesado durante los dltimos afios un acelerado
proceso de degradacion debido principalmente a su ubicacion en areas de precariedad urbana y
expansion informal. En consecuencia, estos sitios quedan desconectados de la vida de la ciudad

y son percibidos como vacios urbanos susceptibles de ocupacién y deterioro. (Crousse. 2017)
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A nivel regional, Tucume es el distrito de mayor concentracion de arquitectura monumental
de Lambayeque y contiene el mayor conglomerado de pirdmides de América del Sur, siendo la
ultima civilizacion en el mundo en construirlas. (Narvéaez y Delgado, 2011)

Al igual que otras ciudades del norte del pais, Tucume alberga un valioso patrimonio
compuesto por vestigios arqueoldgicos que pertenecen tanto a la cultura Lambayeque como a
la cultura Moche. (INDECI, 2004)

Es asi, que la investigacion se centra en analizar como objeto de estudio a la Huaca EI Pueblo
la cual se ubica en el tejido urbano de la ciudad de Tdcume y ha sido considerada como
Monumento Nacional mediante la Ley N° 28296.

Desde el afio 1998, tras el Fendmeno del Nifio que provocé la inundacién de Tacume Viejo,
el borde del monumento prehispanico fue utilizado como refugio temporal por las familias
afectadas. Con el transcurso del tiempo, este lugar se transform6 en el AA. HH Nueva
Esperanza.

La problemaética en el objeto de estudio, residié en la degradacion del monumento causada
por la segregacion y desvalorizacion dentro del tejido urbano de Tucume. De esta manera, la
huaca es vista solo como un objeto de contemplacion, degradado y obsoleto. Por lo que, la
conservacion y la integracion de la huaca dentro de la dindmica urbana actual, permitira
recuperar la memoria e identidad de los pobladores, garantizando de esta manera la
permanencia del edificio en un contexto contemporaneo evolutivo.

Con respecto a la situacién problematica expuesta, la investigacion buscé dar respuesta a la
pregunta general, ¢ Cudles son los criterios de intervencion en preexistencias patrimoniales para
mitigar el proceso de degradacion de la Huaca El Pueblo y permitir su integracion en la
dinamica urbana de la Ciudad de TUcume?

A su vez, respondié a las siguientes interrogantes especificas, ¢cuéles son las principales
causas que genera la degradacion de la Huaca EI Pueblo?, ¢cual es la relacion existente entre la
Huaca El Pueblo y la dinamica urbana actual de Tucume? Y finalmente, ¢ cuél es el criterio de
intervencion patrimonial adecuado que permita la trascendencia de la huaca dentro de su
contexto urbano?

De esta manera, la investigacion tuvo como objetivo general, establecer un modelo de
criterios de intervencion para mitigar el proceso de degradacion de la Huaca El Pueblo y lograr
su integracion en la dinamica urbana de la Ciudad de Tucume.

Asimismo, se desarrollaron tres objetivos especificos. El primero, analiz6 las principales
causas de la degradacion de la Huaca El Pueblo, dando a conocer su estado de conservacion

actual. El segundo objetivo especifico, evalud la relacion entre la huaca y la dindmica urbana
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actual para integrarla al contexto urbano contemporaneo. Finalmente, como tercer objetivo
especifico, propuso establecer el criterio de intervencion patrimonial adecuado en la Huaca El
Pueblo para permitir su trascendencia dentro del tejido urbano de la ciudad de Tdcume.

Para ello, la investigacion y desarrollo de los objetivos mencionados se fundament6 en
diversos autores que sintetizaron los criterios de intervencion en preexistencias patrimoniales.

Entre los antecedentes internacionales mas relevantes se encuentra la investigacion realizada
por Patifio (como citado en Bazan, 2022) quien establece una serie de criterios de valoracion e
intervencion en el patrimonio edificado colombiano para lograr su preservacion e integracion
en las dindmicas urbanas, desde un enfoque que comprende la importancia de la relaciéon y
articulacion del monumento con su entorno urbano y social.

De la misma forma, en el contexto nacional se han desarrollado diversas investigaciones que
han buscado generar una nueva perspectiva en torno a la conservacion e intervencion en los
monumentos arqueoldgicos. Es el caso de Narvaez (2019), quien a través de su investigacion
expone los criterios de intervencion empleados en la propuesta del nuevo Museo de Tucume,
los cuales se distancian de la concepcién tradicional de los museos arqueoldgicos. Siguiendo
los principios de la Nueva Museologia francesa, se promovi6 un modelo que enfatiza la relacién
entre la comunidad local, el entorno y el legado cultural, estableciendo asi una perspectiva
innovadora en la gestion y conservacion del patrimonio cultural.

Asimismo, Zevallos (2022), se enfoca en restablecer el vinculo entre la huaca y el barrio que
se ha generado alrededor, proponiendo por medio de estrategias de intervencidn especificas, un
nuevo borde habitable que aporte nuevos equipamientos para el desarrollo y progreso del barrio.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente acerca de la situacion problematica, esta
investigacion se justific en la necesidad de abordar la degradacion y segregacion de las huacas
en sus entornos urbanos, adoptando un enfoque distinto al que se ha desarrollado en los ultimos
afios en relacion a la conservacion de estos monumentos.

La investigacion aspird a brindar nuevas alternativas de intervencion en monumentos
prehispanicos, mediante el planteamiento de criterios de intervencion que aporten no solo a su
conservacion sino también a su integracion dentro de los distintos contextos urbanos donde se
encuentran.

Por otra parte, el valor social de la investigacion radico en fortalecer la relacion y vinculo
entre la huaca y la comunidad local, logrando asi el sentido de pertenencia y en consecuencia
su cuidado y preservacion. De esta manera, los principales beneficiarios de la investigacion

resultan ser los pobladores tucumanos.
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Por Gltimo, esta tesis se propuso como aporte para los estudiantes de arquitectura interesados
en investigaciones sobre intervenciones en preexistencias patrimoniales, debido a la escasa
informacidn que hay al respecto y el actual interés sobre la conservacion de las huacas y la

integracion de estas en las dindmicas urbanas contemporaneas.

Revision de literatura
Antecedentes

La intervencién en monumentos arqueoldgicos y patrimoniales ha sido objeto de interés
creciente en la investigacion académica y la gestion del legado cultural en las Gltimas décadas.

En este contexto, diversos autores han planteado criterios de intervencion en preexistencias
patrimoniales. Investigaciones en el marco nacional como la de Alvarez-Calderén (2016) y
Zevallos (2022) han marcado un precedente al centrar su investigacion en el cambio de uso
como criterio.

La primera autora expone las intervenciones llevadas a cabo en la huaca Huantinamarca y
Pucllana, monumentos arqueoldgicos prehispanicos que han experimentado la acumulacion de
diversos valores y usos a lo largo del tiempo manifestando su capacidad de adaptacion y
resiliencia. A pesar de que la fase de investigacion y conservacion siguid enfoques
tradicionales, el proceso de puesta en valor busc6 un nuevo enfoque mediante la integracion de
la huaca en la ciudad y barrio, asignandoles nuevos usos a estos edificios que difirieron de su
funcién original.

Asimismo, Zevallos (2022) en su trabajo de investigacién, propone una intervencion en la
Fortaleza de Collique que busca reconciliar el vinculo entre la huaca y el barrio que se ha
generado al borde de esta, asi como su re insercién en el tejido urbano y en la vida cotidiana de
los pobladores. Para ello, el autor primero realiza un analisis urbano del distrito donde se ubica
el monumento, a su vez, estudia la evolucion del edificio desde su construccion hasta la
actualidad; posteriormente, analiza las tipologias de la Cultura Colli, para emplear algunas de
estas caracteristicas a su proyecto. De esta manera, propone un nuevo borde habitable y flexible
gue proporciona nuevos equipamientos al barrio, ademas de preservar la huaca de los
asentamientos informales.

El cambio de uso como criterio de intervencion patrimonial también ha sido propuesto en
investigaciones a nivel internacional. Tal es el caso de Armas (2021), quien comienza el estudio
de una cantera en estado de ruina con el objetivo de realizar una reflexion tedrica sobre las
distintas formas de habitar un espacio obsoleto y degradado. Para empezar a tomar decisiones,

considera que es necesario encontrarse con el espacio habitando el lugar dia a dia; de esta
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manera, se recupera un espacio de gran potencial que puede convertirse en un edificio de gran
relevancia cultural.

La base teorica de la autora, se basa en conceptos de paisaje que posteriormente seran
relacionados con la cantera estudiada. Una vez explicados los conceptos, analiza la cantera
desde lo estudiado, de manera que conecta con la ruina y el paisaje. A su vez, la investigacion
propone estudiar acerca de la reutilizacion de las ruinas postindustriales con el objetivo de
comprender el reaprovechamiento de espacios que ya no tienen uso.

Por otro lado, autores como Gonzalez (2018) y Diaz (2021), plantean la conservacion como
otro criterio de intervencion. La primera autora, centra su estudio en el Complejo Arqueoldgico
La Pava, en donde expone la probleméatica nacional considerando que la degradacion es
producto de la intangibilidad del lugar y de como las huacas son vistas como obstaculos o vacios
en las ciudades. Asi como también la degradacién es causada por procesos naturales, sin otra
alternativa de intervencion que no sea el sellado de las mismas como proteccion. Es asi, que el
objetivo de su investigacion es plantear una infraestructura de proteccion para reducir el grado
de deterioro.

Para ello, la autora primero estudia referentes de intervenciones patrimoniales realizadas a
nivel internacional por arquitectos como Toni Girones, Antonio Jiménez Torrecillas y Luis
Gallegas. Posteriormente, enfocandose en su objeto de estudio, evalGa la degradacion del
patrimonio en tres dimensiones: la degradacion patrimonial, la degradacion social-cultural y
finalmente, la degradacion del recurso turistico.

De la misma manera, Diaz (2021) en su trabajo de investigacion sobre la proteccién del
Complejo Arqueoldgico de Ventarron, sefiala que la falta de intervencion en el patrimonio
conduce a la pérdida de su valor historico y cultural. Es por ello, que establece la importancia
de conservar los vestigios arqueoldgicos y concientizar a la poblacion del valor de estos. Para
Ilevar a cabo su propuesta, primero desarrolla un reconocimiento de los valores patrimoniales
del objeto de estudio; en segundo lugar, evalla y diagnostica el estado actual del complejo
arqueoldgico; finalmente, estudia proyectos referentes que aporten a su intervencion. La autora
del trabajo de investigacion, estudia la degradacién del patrimonio arqueolégico desde el riesgo
fisico, la vulnerabilidad y el deterioro de las piezas arquitectonicas, los componentes del
territorio y el valor histdrico, cultural y patrimonial de la pieza.

En cuanto a la integracion urbana de las huacas, Ruiton (2021), estudia las teorias y acciones
de Vincent de Paul y Jean Pierre Crousse. El objetivo principal del autor es contribuir a la
gestion de los sitios arqueoldgicos en Trujillo Metropolitano, promoviendo su valorizacion y

generando un sentido de apropiacion cultural por parte de la comunidad. Para lograr esto, se
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proponen una serie de lineamientos estratégicos que permitan integrar estos espacios a la ciudad
convirtiéndolos en espacios publicos y tomando en cuenta la participacion de los principales
actores involucrados en cada intervencion.

De la misma manera, investigaciones realizadas a nivel internacional como la de Patifio
(como citado en Bazéan, 2022) propone una serie de criterios para establecer un enfoque técnico
que comprenda las necesidades, dinamicas y tendencias derivadas de la transformacion de las
ciudades contemporaneas, asi como el impacto de estos cambios en los entornos urbanos
patrimoniales. La autora divide su investigacion en tres fases. En la primera, evalua el valor del
patrimonio a partir de sus componentes formales, como la ubicacién geogréfica, la traza urbana,
los espacios publicos y los conjuntos urbanos. En la segunda fase, se realiza un estudio sobre
la evolucion del contexto urbano y el estado actual del monumento. Por Gltimo, basandose en
el diagnostico obtenido, establece los criterios de intervencion necesarios para preservar el
monumento y su integracion en la dinamica de la ciudad.

En lo que respecta a investigaciones que involucran a los actores sociales en las
intervenciones patrimoniales, Narvaez (2019) estudia la intervencion llevada a cabo en el
Museo de Tacume, en el que se adoptaron los principios de la nueva museologia francesa como
base conceptual y enfocandose en el vinculo entre la comunidad y el patrimonio. Este innovador
enfoque implicd la participacion activa de la comunidad en diversas facetas relacionadas con
la gestion y conservacion del patrimonio. En consecuencia, este nuevo enfoque reemplazé la
vision convencional de un museo ostentoso y costoso, dando paso a la construccién de un
edificio modesto utilizando técnicas y materiales locales, fomentando de esta manera la relacion
entre el museo, la comunidad y la historia.

Por otro lado, Bonilla (2018) examina la Casona de San Marcos, la cual en los ultimos afios
ha sido objeto de proyectos de recuperacion, procesos de restauracion y promocién de criterios
contemporaneos en cuanto a conservacion y nuevo uso del patrimonio. Para llevar a cabo su
estudio, el autor comenz6 realizando un levantamiento fisico e historico del edificio,
identificando sus valores. A continuacion, aplicé los conceptos establecidos por la Carta de
Venecia para determinar el nivel de intervencién apropiado para cada uno de los espacios.
Finalmente, empleé escalas estratigraficas que dejaron expuestos los colores descubiertos con
el objetivo de aprovecharlos como una dinamica para los visitantes.

En lo que respecta a investigaciones a nivel internacional, Caraballo (2008) presenta tres
casos de estudio llevados a cabo por la UNESCO en América Latina, que exploran nuevas
metodologias de actuacion con el objetivo de generar cambios en la gestion del patrimonio.

Estas metodologias se centran en la participacion social y buscan establecer los valores y el uso
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de los bienes patrimoniales de manera colaborativa. Para lograrlo, se utilizan encuestas para
identificar los valores y actitudes de la comunidad hacia los elementos patrimoniales. Una vez
que se obtiene la comprension de las percepciones de los habitantes, se proponen acciones como
programas de apropiacion cultural, asi como el disefio de estrategias de proteccion y
conservacion.

Bases tedricas

De acuerdo con el escritor francés Gustave Flaubert, un mundo privado de degradacion es un
mundo sin memoria, por lo que la reutilizacion de los elementos se convierte en una manera de
transmitir el valor que el objeto tuvo en el pasado.

De este modo, la arquitectura se convierte en un instrumento para repensar la obsolescencia
y la degradacion como parte del ciclo de vida de un edificio, sin ser necesariamente el final de
este. Cabe resaltar que la reutilizacion de piezas como forma de intervencion, no es solo una
préactica de la disciplina de la arquitectura, al contrario, puede ser aplicada en otras disciplinas.

Es el caso de la Cabeza de toro de Picasso (1942), en donde reutiliza piezas inservibles y
oxidadas de una vieja bicicleta para crear una obra que se asemeja al esqueleto de un bovino
como metafora del destino de los objetos olvidados por su inutilidad. De esta manera, Picasso
desde el arte expone el reciclaje como forma de sensibilidad medioambiental para producir
nuevos objetos. (De la Cruz, 2012)

En la arquitectura, la intervencidn sobre preexistencias patrimoniales cuyo valor se asocia a
la memoria colectiva, surge como disciplina desde finales del siglo XIX cuando pensadores y
arquitectos crearon diversas teorias. Entre los cuales destacan: Eugene Viollet le Duc (1814-
1879), John Ruskin (1819-1900) y Camilo Boito (1836-1914).

Para poder definir el patrimonio desde un contexto de degradacién, Ballart (como citado en
Roldan, 2021) afirma que el patrimonio abarca todo aquello que se encuentra estrechamente
conectado con la herencia colectiva del pasado, perdurando a lo largo del tiempo, tanto en el
presente como en las futuras generaciones. Esta conexién temporal le confiere un valor
significativo y esta intimamente vinculada con la conexion de la poblacidn con su propio legado
patrimonial.

Asimismo, segun la definicion de Nieto (2018), el patrimonio se refiere a la recuperacion de
un objeto que ha perdido su funcidén original y que, a través de un proceso de activacion en el
que intervienen varios agentes sociales, es adaptado o reinventado en un contexto

contemporaneo.
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En el marco nacional, de acuerdo con el Ministerio de Cultura (2021), el patrimonio es el
conjunto de bienes materiales e inmateriales que se han acumulado a lo largo del tiempo y que
contribuyen a la formacion de la identidad.

No obstante, en el Peru, esta potencialidad no ha sido plenamente aprovechada,
especialmente en lo que respecta al patrimonio edificado. (Bonilla, 2018)

Seria de esperar que el patrimonio nacional, en particular los monumentos arqueoldgicos
prehispanicos, recibieran proteccion y se mantuvieran en buen estado de conservacion debido
a lo estipulado por la ley No. 28296. Sin embargo, la realidad es completamente distinta.

La misma ley que establece la condicion de intangibilidad también contempla la posibilidad
de realizar investigaciones y proyectos de conservacion, asi como la adaptacién de estos
monumentos para uso publico. (Crousse, 2017)

En lo que respecta a las intervenciones patrimoniales, a lo largo de la historia, el proceso
hacia la integracién y conciencia sobre el patrimonio cultural ha sido influenciado por
importantes transformaciones sociales, politicas y econémicas. Desde el siglo XVIII, diversas
corrientes de pensamiento han enfatizado la importancia de comprometer a la comunidad en la
preservacion de estos bienes, buscando fomentar asi la participacion activa. (Calderon, 2023)

En este sentido, el aporte de Viollet le Duc en el campo de la intervencion patrimonial es
notable, por lo que desde hace mucho tiempo es considerado precursor de esta. Se le atribuye
la adaptacion de los monumentos a las necesidades contemporaneas de nuevos usos, a través
de la promocién de la restauracion estilistica, en donde las intervenciones realizadas deben ser
indistinguibles de las piezas originales del monumento.

Sin embargo, en contraposicion a la teoria de Viollet le Duc, el pensador John Ruskin plantea
que todo edificio cumple con su ciclo de vida. Por lo tanto, restaurar un monumento como forma
de intervencidn, es destruirlo y crear falsas imitaciones de este.

En ese aspecto, la postura ruskiniana es contemplativa y proporciona herramientas que
ayudan a que el trance para el edificio sea menos traumatico al llegar el final natural del ciclo
de vida de este. No obstante, existe una tercera teoria sobre la intervencion patrimonial que trata
de conciliar las dos posturas anteriormente expuestas, cuyo autor es el arquitecto italiano,
Camilo Boito.

Es asi, que Boito fija su criterio en la minima intervencion, evitando la desaparicion del
monumento sin llegar al extremo de no realizar ninguna intervencion, y sin llegar a inventar un
nuevo edificio por “restaurar” mas de lo debido. De tal forma, Boito propone que las adiciones
nuevas queden claramente reconocibles a las antiguas, respetando el estilo original y

diferenciando entre lo nuevo y lo viejo. (Cabrera, 2021)
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A nivel nacional, el arquitecto peruano Jean Pierre Crousse en su libro titulado “Agujeros
Negros Urbanos”, realiza un estudio acerca del patrimonio prehispanico de Lima, donde tras
visualizar la problematica de la ciudad con respecto al déficit de espacios publicos y areas
verdes, propone intervenir el patrimonio arqueoldgico como espacios publicos, implementando
nuevos usos Yy replanteando la vision de lo intangible. De esta forma, la intervencion protege y
conserva al monumento prehispanico brindandole un nuevo valor econémico en beneficio de
la comunidad, incluyendo actividades culturales que integran al patrimonio en el contexto
actual de la ciudad.

Es asi como, recuperar el paisaje, proponer nuevos usos y fomentar actividades productivas
de escala barrial son algunas de las estrategias propuestas para integrar al patrimonio
arqueoldgico a la vida urbana y permiten que estos paisajes historicos contintien siendo utiles
y conservados en el futuro. (Crousse, 2017)

A nivel internacional, un estudio liderado por René Davids, para el programa del taller de
arquitectura de la UC Berkeley, se propone un catalogo de intervenciones patrimoniales en
distintas huacas en la Lima metropolitana, en donde busca mejorar la conservacion de las
huacas al vincularlas con una red de recursos, servicios comunitarios y espacios publicos.

De esta manera, el libro titulado “Huacas of Lima”, propone preservar las huacas y
simultaneamente reactivar los trazos de una cultura desaparecida; a su vez recrea los contextos
fisicos y culturales originales. Es asi que aporta un catdlogo de intervenciones urbanas y
arquitectonicas para reactivar el patrimonio arqueoldgico y ayudar a su conservacion.

En este sentido, los criterios de intervencion en preexistencias patrimoniales, transforman
los valores conceptuales del edificio, permitiendo que se reinterpreten y resignifiquen en
distintos planos de la memoria colectiva (Bergson, 2006)

Para Koolhaas (2016), Arnet (2021) y Baldrich (2012), los criterios de intervencion en el
patrimonio son las acciones funcionales y estéticas que permiten el encuentro de tiempos
distintos y la comprension del lugar desde las memorias e identidades.

De esta manera, la presente investigacion toma dos de los taxones que Aguilar (2021)
propone en su tesis doctoral titulada “Viaje al interior de la memoria: protocolos de intervencion
contemporanea sobre el patrimonio edificado” como dimensiones de estudio para la variable
independiente: Criterios de intervencidn en preexistencias patrimoniales.

Taxon urbano-paisajistico: Valor que busca relaciones formales entre el conjunto edificado
y la naturaleza de su tejido urbano. Se produce en la memoria y percepcion colectiva mediante
el valor singular que dota al monumento. Este taxdn estudia el contexto paisajistico natural y

sus cambios en el tiempo, asi como al contexto urbano. Los elementos que integran el paisaje
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urbano se convierten en protagonistas en la edificacion, cuyo valor aumenta para ser
conservado.

Taxon memoria-antigiiedad: El valor de la memoria y la antigiiedad de un edificio son un
factor imprescindible en un conjunto monumental. De esta manera, la antigiiedad del
patrimonio se consigue estudiando la apariencia fisica de este, el paso del tiempo y los efectos
de la naturaleza; es decir, esté vinculado directamente con la temporalidad de la ruina. Por otro
lado, la memoria es estudiada desde la percepcidn y relevancia que el monumento tenga para
una comunidad.

En cuanto a la degradacién del patrimonio, Patifio (como citado en Bazéan, 2022), considera
que el incremento en la destruccion y pérdida del patrimonio se ha generado en gran parte por
la continua transformacion y crecimiento de las areas urbanas. Estas expansiones demandan
nuevos usos que se adapten a las dinamicas urbanas contemporaneas. Asimismo, la autora
sostiene que es necesario cambiar la perspectiva sobre el patrimonio edificado, dejar de
considerarlo como un elemento aislado y un obstaculo para la evolucion de la ciudad, para en
su lugar, visualizarlo como parte integrada del entorno en el que se encuentra.

Por otro lado, Pardo (2016) sostiene que la degradacion del patrimonio conlleva a la
disminucion de los recursos culturales y al deterioro de los monumentos. Para el autor, esto
ocurre cuando las comunidades desconocen el valor de su patrimonio.

Asimismo, la UNESCO afirma que la degradacion proviene de procesos cuantitativos como
el deterioro, la alteracion y la destruccion, asi como de procesos cualitativos que involucran la
valoracion del conjunto de bienes culturales heredados de civilizaciones pasadas.

De esta manera, para la presente investigacion, la degradacién del patrimonio como variable
dependiente estara determinada por el grado de deterioro del monumento prehispanico, asi
como su valoracion dentro de la dinamica actual de la Ciudad de Tucume.

Por tanto, deterioro se define como lo que carece de utilidad o valor para un objetivo humano.
Es sindbnimo de pérdida, abandono y decadencia. El deterioro es un proceso esencial en todo
ciclo de vida y se genera cuando un edificio cae en desuso. (Lynch, 2005)

Para Caraballo (2001), el deterioro no solo equivale a la pérdida de valor estético, sino mas
bien equivale a un total colapso, donde la realidad es el déficit de habitabilidad.

A partir de los conceptos planteados anteriormente, la presente investigacion estudiara esta
dimensién desde el estado de conservacion del monumento; tanto por sus valores estéticos
como por sus valores constructivos y funcionales.

En lo que respecta a valoracion, esta es una cualidad adicional que las personas asignan a

ciertos objetos, lo que los hace merecedores de aprecio. Por lo tanto, es un concepto relativo
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qgue surge y desaparece en funcion de referencias culturales, historicas, intelectuales y
psicologicas que varian segun los grupos sociales y las épocas. (Ballart, 1996, como citado en
Bazan, 2022)

A partir de los conceptos planteados anteriormente, la presente investigacion estudiara esta
dimension desde el estado de conservacion del monumento, tanto por sus valores estéticos como
por sus valores constructivos y funcionales.

Valor de uso: Se estudia el uso del monumento, en tanto este pueda satisfacer una necesidad
actual.

Valor formal: Responde a la apreciacion por la atraccion y satisfaccion que generan los
objetos patrimoniales ante un colectivo.

Valor simbdlico/comunicativo: Responde a la consideracion que una comunidad tiene
respecto a un objeto patrimonial. Todo patrimonio es portador de un mensaje, por tanto, sirve
para un valor comunicativo.

Se puede definir como la percepcion que una comunidad tiene acerca de un objeto
arquitectonico o lugar, y que estos valores puedan considerarse como factores dinamicos en el

tiempo ya que estan sujetos a cambio. (Jokilehto,2016)

Materiales y métodos

La presente investigacion se sitta dentro de un enfoque mixto con naturaleza descriptiva, ya
que tiene como finalidad definir y establecer un modelo de criterios de intervencion en el objeto
de estudio. Asimismo, la investigacion es de tipo aplicada, ya que analiza una base tedrica y
busca su aplicacion en un contexto especifico.

La Huaca El Pueblo, ubicada en la ciudad de Tucume, representa un importante legado del
patrimonio arqueoldgico del norte del Perud. Sin embargo, enfrenta diversas problematicas que
amenazan su preservacion, muchas de las cuales se relacionan con el contexto urbano en el que
se encuentra.

La falta de planificacion urbana, sumada al crecimiento desordenado de asentamientos
informales, ha transformado diversos sitios arqueoldgicos en espacios relegados dentro del
tejido urbano. Ademas, las politicas de conservacion, al carecer de flexibilidad y de conexién
con las necesidades sociales, no han logrado implementar soluciones efectivas. Como resultado,
los monumentos arqueoldgicos prehispanicos localizados en areas urbanas de expansion
enfrentan una constante amenaza de desaparicién, impulsada por la falta de terrenos disponibles

para otros usos Y el desinterés colectivo por su relevancia cultural. (Crousse, 2017)
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En este contexto, la Huaca El Pueblo no es la excepcidn. La interaccion de estos factores
externos y antropicos, junto con las afectaciones naturales, contribuyen a su deterioro
progresivo.

De esta manera, en la primera etapa, se busca responder al primer objetivo de “Analizar las
principales causas de la degradacion de la huaca, dando a conocer su estado de conservacion
actual”.

Para lograrlo, se emplearon técnicas de recoleccion de datos de orden directo; es decir, la
observacion. Ademas del registro fotografico exhaustivo llevado a cabo en tres visitas al campo,
se desarroll6 una cartografia de autoria propia que permitio dividir la zona de estudio en
cuartiles. Esta sectorizacion, basada en el “Manual de Procedimientos de la Direccion General
de Patrimonio Arqueoldgico Inmueble” en donde se establece un sistema de valoracion para las
afectaciones, que contempla 21 variables con puntuaciones numéricas del 0 al 5, donde 0 indica
la ausencia de lesiones y 5 representa una afectacion maxima (76%-100%). Tras la valoracion
individual de las variables, se realiza una sumatoria de los valores, clasificando el estado de
conservacion en cuatro categorias: “Bueno” (0-15), “Regular” (16-39), “Malo” (40-62) y
“Pésimo” (63-105). (Ministerio de Cultura, 2021)

Las observaciones realizadas en cada cuartil fueron sistematizadas para determinar el estado
de conservacion del monumento. (Anexo 3)

Este sistema facilito un analisis detallado de las afectaciones tanto antropicas como naturales
en cada seccion del sitio y establecer objetivamente el nivel de deterioro del sitio sustentando
los criterios de intervencion planteados en la investigacion.

Para el desarrollo de la segunda etapa, se evaluo la relacion entre el monumento prehispéanico
y la dindmica urbana actual, considerando que estos sitios han sido histéricamente percibidos
como terrenos vacantes, sin valor o interés urbano significativo, tanto por las comunidades
locales como por las autoridades publicas.

En los Gltimos afios, dado el tamafio de estos espacios y su proximidad a diversas areas
residenciales, la forma en que la poblacién percibe estos lugares varia dependiendo de las
interacciones y relaciones que se establecen entre los monumentos y las comunidades. Las
tensiones y problemas derivados de la situacion urbana de estos lugares pueden ayudar a
comprender como las comunidades locales asignan valor a estos patrimonios, y, en
consecuencia, a las dindmicas que rigen su conservacion o deterioro. (Crousse, 2017)

Para esta evaluacion, se disefid una encuesta dirigida a los pobladores de la ciudad de
Tacume cuya poblacidn total asciende a 21 847 personas. Dado que no era factible encuestar a

toda la poblacion, se calculé una muestra representativa utilizando una tabla de calculo muestral
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para poblaciones finitas (menores a 100 000 individuos). Este método permitio determinar que
una muestra de 250 personas entre 18-75 afos era suficiente para garantizar resultados
estadisticamente representativos.

El cuestionario (Anexo 4) fue disefiado para recopilar informacion sobre la percepcion de
los habitantes respecto a la Huaca El Pueblo y su integracion al contexto urbano actual. Ademas,
se desarrollaron cartografias (Anexo 5-8) que sintetizaron los datos obtenidos y contribuyeron
al diagndstico urbano. Estos instrumentos permitieron analizar no solo las percepciones
comunitarias, sino también las dinamicas espaciales en torno al sitio, proporcionando una vision
integral de su relacion con el entorno.

La trascendencia de un monumento arqueoldgico dentro del tejido urbano no solo radica en
su conservacion fisica, sino también en su capacidad para integrarse activamente en la vida
contemporanea de la comunidad que lo rodea.

Por ello, esta tercera etapa se centra en identificar el criterio de intervencion patrimonial mas
adecuado para lograr esta integracion.

Con el proposito de cumplir este objetivo, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas
a tres arquitectos expertos en el tema de intervencion patrimonial: Jean Pierre Crousse, Ivan
Guerrero y Constantino Cosmopolis (Anexo 9 y 10). Estas entrevistas permitieron recoger
perspectivas especializadas sobre la aplicacion de criterios de intervencion en monumentos
arqueoldgicos prehispanicos que enfrentan desafios similares a los de la Huaca EI Pueblo.
Ademas, se utilizo la técnica de recopilacion documentaria para analizar estudios previos y
propuestas tedricas relacionadas al tema. Este analisis se enfocé particularmente en identificar
criterios que promuevan la integracion del patrimonio dentro del tejido urbano, evaluando su

capacidad para fomentar la conexién entre el monumento y la comunidad.

Resultados y discusion

Fase I

En esta primera fase de la investigacion se analizaron las causas de degradacion del
monumento, tanto por afectaciones antropicas como por afectaciones naturales. Para ello, se
realizo un andlisis cualitativo a través de una ficha de analisis sobre el estado de conservacion
del monumento prehispanico, en base a los criterios de evaluacion planteados en el “Manual de
Procedimientos de la Direccion General de Patrimonio Arqueologico Inmueble”. (Ministerio

de Cultura, 2021)
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Figura 1
Cartografia de degradacion de la Huaca EI Pueblo
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Nota 1: La figura identifica las zonas mas degradas del monumento segun el Manual de
Procedimientos de la Direccién General de Patrimonio Arqueolégico Inmueble, considerando tanto
afectaciones antrépicas como naturales. Las areas criticas se localizan en los cuartiles 10 C, 10 D, 20
C, 20 D, 30 C y 30 D. Elaboracién propia.

De esta manera, se realizaron visitas al sector de estudio durante distintos meses, con la
intencion de identificar, mediante la observacion, el estado de conservacion de la huaca. Es asi
que se pudo determinar que en los ultimos afios la Huaca El Pueblo de la ciudad de Tucume ha
experimentado un acelerado proceso de degradacion, siendo afectada tanto por factores
antropicos como naturales.

Entre las principales causas antropicas que han contribuido a esta degradacion, se destaca la
expansion urbano-rural, la cual se origina desde el afio 1998 cuando pobladores de Tucume
Viejo fueron reubicados a la zona de estudio como medida de evacuacion ante el Fendmeno del
Nifio suscitado en ese mismo afio. El analisis estructural revela que el 52% de la superficie total

de la Huaca EIl Pueblo ha sido afectada significativamente por el crecimiento urbano,
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comprometiendo su integridad fisica. Este hallazgo subraya la urgencia de establecer medidas
de conservacion para prevenir una mayor degradacion.

De la misma manera, la presencia de vias que rodean la huaca también ha generado un grado
de deterioro significativo, evidenciada principalmente por una trocha que atraviesa el
monumento de norte a sur y lo divide en dos partes. Esta via carrozable generada por la
circulacién de vehiculos livianos y peatones, conecta la zona urbana con la zona agricola de la
ciudad, lo que ha ocasionado que el 56% del monumento sea afectado por este factor.
Asimismo, la acumulacion de desechos sélidos, la reutilizacion de material arqueoldgico y las
excavaciones clandestinas (huaqueos), han sido afectaciones que han contribuido a la

degradacion del monumento en un menor grado.

Figura 2
Degradacion por afectaciones antrdpicas

Nota 2: La figura muestra cémo la Huaca EI Pueblo ha sido impactada por factores antropicos
derivados de la expansion urbana descontrolada, incluyendo la apertura de vias cercanas y la
acumulacién de desechos en el area. Estas afectaciones han alterado la estructura original del
monumento, generando deterioro fisico y visual. Elaboracion propia.

En cuanto al analisis de las afectaciones de origen natural evidencia un proceso de deterioro
avanzado que compromete tanto su estabilidad estructural como su valor patrimonial. Como
una de las causas mas relevantes se ha identificado el biodeterioro, generado por el crecimiento
excesivo de organismos vegetales sobre el 28% de la superficie del monumento. Esta
proliferacion descontrolada no solo debilita la estructura superficial, sino que también acelera
la descomposicion de los materiales originales al introducir humedad y microorganismos que
erosionan paulatinamente la base arqueoldgica.

Ademas, los fenomenos climatoldgicos recientes, marcados principalmente por lluvias
intensas e inundaciones han afectado considerablemente a la Huaca El Pueblo, causando que

alrededor del 60% de esta se encuentre erosionada. Este doble factor (biodeterioro y fendmenos
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climéticos) no solo compromete la integridad fisica de la Huaca, sino que también incrementa

el riesgo de pérdida irreversible de sus valores histdricos y simbolicos.

Figura 3
Degradacion por afectaciones naturales

Nota 3: La figura evidencia el impacto de factores naturales sobre la Huaca El Pueblo, destacando el
crecimiento de vegetacion en su superficie y las huellas de erosion causadas por la accién del viento y
las lluvias. Estos procesos naturales han contribuido al desgaste gradual del monumento, afectando
principalmente su apariencia. Elaboracién propia.

Si bien es cierto que toda el area de la huaca se encuentra degradada debido a las distintas
afectaciones mencionadas anteriormente, se ha identificado que los sectores correspondientes
a los cuartiles 10-C, 10-D, 20-C, 20-D, 30-C y 30-D son las més degradadas ya que presentan
la mayor concentracion de afectaciones: expansion urbano-rural, presencia de vias,
acumulacién de desechos, biodeterioro y erosién por lluvias. (Ver Figura 1)

Tras analizar las causas de la degradacion, los resultados obtenidos permitieron determinar
el estado de conservacion actual de la Huaca El Pueblo. A pesar de las afectaciones, el panorama
no es del todo desalentador ya que, mediante la evaluacion de las variables mencionadas, se ha
calculado una sumatoria de 22 afectaciones, lo que cataloga como “regular” al estado de
conservacion del monumento estudiado.

En el Per(, la conservacion de los monumentos arqueoldgicos es abordada a través de la Ley
de Patrimonio Cultural de la Nacion, que otorga la condicion de intangibilidad a todo tipo de
patrimonio. Segun el Ministerio de Cultura (2021), una vez que se evalua el estado de
conservacién del monumento, se permiten diversas acciones de intervencion dentro del marco
normativo. Estas acciones incluyen labores de mantenimiento y restauracion, medidas de
proteccion, actividades de difusion cultural, conservacion y puesta en valor.

Sin embargo, autores como Mehrotra y Castillo (2017) en el libro “Agujeros Negros
Urbanos”, plantean una perspectiva critica hacia estas acciones, argumentando que otorgan un
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valor “estatico” al monumento, limitdndolo a ser simplemente un objeto “sin vida” desde la
perspectiva arqueoldgica. Segin estos autores, se deberian permitir nuevas formas de
intervencion para que estos paisajes historicos sigan siendo relevantes y Gtiles en el futuro. Esta
postura aboga por una conservacion mas dinamica y adaptable, que reconozca la importancia
de la relacion entre el monumento y la comunidad.

A partir de los resultados obtenidos con respecto al estado de conservacion de la Huaca El
Pueblo de Tucume, se puede comparar con lo mencionado por Gonzales (2018) y Diaz (2021),
quienes determinan la degradacion por afectaciones naturales y en un menor grado por
afectaciones antropicas (expansion de cultivos agricolas). De esta manera, tras obtener el
resultado del estado de conservacion del monumento, las autoras proponen como criterio de
intervencion la conservacion por medio de infraestructuras de proteccién como cubiertas, y el
disefio de espacios que promuevan una relacion directa entre las personas y el patrimonio.

Pero, Ruiton (2021), considera que las huacas intervenidas con propuestas de puesta en valor
y difusion a comparacion de las que se enfocan en infraestructuras de proteccion, son las que
presentan menor grado de degradacion ya que son mas valoradas por los pobladores de la zona
al generarse un sentido de pertenencia, por lo que en su investigacion plantea el uso de las

huacas como espacio publico.

Fase 11

En el Per(, la mayoria de huacas no son valoradas por las comunidades pese a ser elementos
portadores de identidad y memoria, lo que causa la segregacion de estas dentro de los diferentes
tejidos urbanos. Por este motivo, la segunda fase de la investigacion implicé evaluar la relacion
entre el monumento prehispanico y la dinamica urbana actual de Tucume. Para ello, se plante6
dividir la fase en dos etapas.

En la primera etapa, se busco conocer qué tan valorada es la huaca dentro de la comunidad.
Es por ello que se realizé un andlisis cuantitativo a través de una encuesta sobre la valoracion
de la huaca aplicada a 250 pobladores de la ciudad de Tucume, la cual se dividié segun los
indicadores de valoracion determinados por Ballart (como citado en Bazan, 2022).

En cuanto a la segunda etapa, se planteo la necesidad de evaluar si existe alguna relacion o
interaccion entre el monumento y su entorno. Para abordar esta cuestion, se llevaron a cabo
diversas cartografias que permitieron analizar distintos aspectos de la ciudad. Es asi que se
evalud la relacion entre los espacios publicos y las actividades desarrolladas en ellos, los

equipamientos urbanos, asi como los flujos y nodos de la ciudad.
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Etapa |

En cuanto al primer indicador, denominado valor simbdlico, los resultados revelaron que el
100% de los encuestados considera que la Huaca El Pueblo es herencia de sus antepasados, por
lo que se puede determinar que la poblacion valora la memoria del monumento. Asimismo, el
80% considera que la huaca genera valor de identidad, ya que mencionan que los nifios de la
comunidad aprenden sobre las culturas del pasado.

Figura 4
Valor simbélico de la Huaca El Pueblo

Nota 4: Se muestra el porcentaje que respecta al valor simbdlico asignado al monumento, basado en la
percepcion de la comunidad respecto a su memoria e identidad local. Los datos obtenidos permiten
entender la importancia del monumento en la construccion de la identidad colectiva. Elaboracion
propia.

Para el segundo indicador, denominado valor formal, se planted la interrogante que busca
determinar si la Huaca El Pueblo es 0 no un atractivo turistico dentro de la ciudad. De esta
manera, el 64.4% respondio que la huaca es visitada por turistas cada cierto tiempo, pese a no

estar incluida en los recorridos turisticos que se realizan en el distrito.

Figura 5
Valor formal de la Huaca El Pueblo

Atractive taristics
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Nota 5: La figura representa el porcentaje de valor formal asignado al monumento, enfocado en su
potencial como destino turistico en el sector. Los resultados evidencian la relevancia del patrimonio
arqueoldgico como recurso clave para fortalecer el turismo local y su conservacion. Elaboracién
propia.

En cuanto al ultimo indicador, denominado valor de uso, se plantearon interrogantes que
permitieron conocer los distintos usos que se le da actualmente a la huaca. Es asi que los
resultados revelaron que la Huaca El Pueblo es aprovechada principalmente como espacio
publico de manera improvisada por los nifios de la comunidad. De la misma manera se usa
como espacio para hacer deportes, recorridos culturales por parte de las instituciones educativas
aledanas a la huaca, y actividades culturales como danzas tipicas.

Estos resultados indican que la huaca esta siendo valorada por la comunidad, principalmente

por el valor de uso, el cual genera actividad en el espacio.

Figura 6
Valor de uso de la Huaca El Pueblo

Nota 6: La figura muestra el porcentaje de valor asignado al monumento en funcion al uso que la
comunidad le otorga actualmente. Los resultados reflejan la relacion funcional entre la Huaca El
Pueblo y su entorno social, lo cual es fundamental para promover su integracién. Elaboracion propia.

De la misma manera, los resultados guardan relacién con los obtenidos por Caraballo (2008)
através de la realizacion de una encuesta a los actores sociales orientada a identificar los valores
y las actitudes en torno al patrimonio. El autor sostiene que las comunidades que coexisten con
el bien patrimonial tienen derecho de reinterpretar los valores que este contiene y utilizar su
herencia cultural como base para la generacién de recursos econdmicos. Segun su postura, la
conservacion del patrimonio se logra al establecer dinamicas economicas sostenibles en
colaboracion con la comunidad. Esto implica cambios en la gestion del patrimonio,
promoviendo la participacion activa de los ciudadanos y desarrollando programas que fomenten
la apropiacion cultural y las practicas productivas. En resumen, los resultados obtenidos por el

autor, respaldan la nocion de que la valoracién y la participacién activa de la comunidad local
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son fundamentales en la conservacion del monumento, particularmente en el caso de la Huaca
El Pueblo de Tucume.

A su vez, guarda relacion con los estudios realizados por Narvaez (2019) y Bonilla (2018)
quienes también consideran que la participacion comunitaria es relevante en las actuaciones
patrimoniales, proponiendo que se le otorgue al edificio una funcién historico-educativa.
Ambos autores argumentan que al dotar al monumento de un propdsito comunitario y
pedagdgico que fomente su uso continuo, se fortalece la conexion con la comunidad y, en
consecuencia, se asegura su preservacion.

En este sentido, la participacion activa de la comunidad no solo contribuye a la conservacion
fisica del patrimonio, sino que también fomenta un sentido de pertenencia que refuerza su valor
simbolico. La incorporacion de las opiniones y necesidades de la poblacion en el disefio e
implementacién de planes de intervencion permite generar estrategias mas sostenibles y
efectivas. Por ejemplo, el desarrollo de actividades culturales, talleres educativos y eventos
comunitarios dentro del espacio patrimonial puede crear un vinculo emocional que incentive a
la poblacion a proteger y valorar el monumento.

Este enfoque no solo fortalece la relacion entre la comunidad y el monumento, sino que
también convierte al patrimonio en un recurso activo para el desarrollo local, promoviendo su
uso sostenible y asegurando su relevancia para las futuras generaciones.

No obstante, es importante sefialar que hay una postura opuesta a la presentada
anteriormente, respaldada por los resultados obtenidos en la entrevista que se realizd a
profesionales. En este sentido, “la comunidad no debe involucrarse directamente en las
intervenciones y difusion de los valores culturales”. (C. Cosmopolis, comunicacion personal,
16 de junio del 2023)

Segun el arquitecto entrevistado, estas responsabilidades deben recaer exclusivamente en
profesionales capacitados y autoridades competentes. De esta manera, sostiene que la
participacién de la comunidad no debe ser considerada en las acciones relacionadas al
patrimonio.

La dicotomia entre la participacion comunitaria y el enfoque profesional plantea encontrar
un equilibrio entre el conocimiento experto y el saber popular. Integrar ambas perspectivas
podria potenciar la sostenibilidad de la Huaca EI Pueblo, garantizando no solo su conservacion
fisica, sino también su relevancia cultural y social. Este enfoque mixto promueve un modelo de
conservacion participativa, donde la comunidad se siente responsable del patrimonio, pero

siempre bajo la orientacion de profesionales capacitados.
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Etapa Il

La segregacion de las huacas en algunas ciudades del pais, a menudo se debe a la falta de
integracion y conexion con las dinamicas urbanas circundantes. En la ciudad de Tucume, la
Huaca El Pueblo se encuentra emplazada dentro del tejido urbano, lo que planteo realizar
diversas cartografias para evaluar si existe alguna relacién o interaccion entre el monumento y
su entorno.

La superposicion de todas las capas cartograficas revel6 como primer resultado que la ciudad
de Tucume esta desabastecida de equipamientos publicos, como espacios publicos y culturales.
Estos datos obtenidos no logran cumplir con los estandares solicitados por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) en cuanto al area de espacio publico, particularmente en lo referente
a areas verdes por habitante. De acuerdo a las recomendaciones de la OMS (2020), se estima
que el area total de espacios publicos deseado para la ciudad de Tucume debe ser de 83 169 m2
para satisfacer las necesidades de su poblacion. Sin embargo, los equipamientos urbanos
existentes apenas alcanzan los 44 431.03 m2, lo que significa que por habitante solo hay 4m2
de espacio publicos, es decir, menos de la mitad de lo recomendado por la OMS.

En cuanto a los flujos y nodos de la ciudad, los resultados obtenidos indican que la relacion
entre la Huaca El Pueblo y la dinamica urbana de Tacume es minima. En ausencia de los usos
que la comunidad del AA. HH Nueva Esperanza le da a la huaca, como espacio recreativo,
cultural y deportivo, el monumento quedaria completamente segregado del contexto urbano.

Figura 7
Esquema de flujos y nodos en torno a la huaca
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Nota 7: La figura muestra un analisis detallado de la dindmica urbana en torno a la Huaca El Pueblo,
identificando los principales nodos de actividad y las rutas mas transitadas, especialmente en relacién
con la Ctra. F. Belalnde Terry. Este esquema permite visualizar como los flujos vehiculares y
peatonales interactian con el monumento. Elaboracion propia.

De esta forma, se observaron pequefios flujos de personas en torno a la huaca, lo que le
otorga cierta conexion con la dindmica urbana, aunque de manera limitada, demostrando su
potencial como espacio publico. Estos resultados, subrayan la importancia de desarrollar
criterios de intervencion para fortalecer la conexién entre la huaca y el entorno urbano,
buscando una mayor integracion que promueva la conservacion y el aprovechamiento de este

patrimonio arqueoldgico como un recurso activo.

Figura 8
ElI monumento como espacio publico

Nota 8: La figura evidencia coémo la Huaca EI Pueblo ha sido apropiada espontaneamente por la
comunidad local, especialmente por los nifios, quienes utilizan el espacio para actividades recreativas
como jugar fatbol. La fotografia, tomada durante una de las visitas al sitio, destaca el rol del
monumento no solo como patrimonio arqueoldgico, sino también como un espacio de interaccion
comunitaria. Elaboracion propia.

Los hallazgos derivados del analisis de la dindmica urbana de la ciudad de Tucume pueden
establecer conexidn con la investigacion realizada por Crousse (2017) en el contexto urbano de
Lima. Esta ciudad enfrenta desafios significativos en términos de escasez de espacios publicos
e infraestructuras urbanas. En este sentido, el autor primero identifica una correlacion entre las
diversas tipologias del paisaje y los sitios arqueoldgicos. A partir de esta identificacion,
desarrolla estrategias en combinacion con viviendas sociales y los nodos de actividad de la
ciudad, proponiendo aprovechar los sitios arqueoldgicos como oportunidades para transformar
la ciudad, generando una extensa red de espacios publicos con un valor cultural destacado. La

suma de estos espacios es practicamente el doble de las areas verdes actuales en la ciudad, lo
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gue compensaria su déficit. Estas conclusiones concuerdan con los resultados obtenidos en la
presente investigacion.

Asimismo, se puede establecer una relacion con la investigacion de Patifio (como citado en
Bazan, 2022), quien plantea criterios de intervencion para la preservacion del patrimonio
mediante una propuesta urbana que implica asignar tratamientos especificos a zonas
delimitadas y desarrollar estrategias que integren el patrimonio con el entorno urbano en

general.

Fase 111

La ultima fase de la investigacion busco establecer cuél de todos los criterios estudiados es
el adecuado para la Huaca EI Pueblo. Para ello, se llevo a cabo un estudio cualitativo mediante
la realizacion de una entrevista estructurada a expertos en patrimonio, los arquitectos peruanos
Jean Pierre Crousse, Constantino Cosmopolis e Ivan Guerrero.

En la entrevista realizada, tanto Crousse como Guerrero subrayaron la importancia de la
participacion activa de la comunidad en las intervenciones relacionadas con monumentos
arqueoldgicos. Crousse destaco la necesidad de involucrar a la comunidad para transformar el
monumento en un objeto vivo, generador de recursos econémicos y fortalecedor de la identidad
local. Ademaés, resalta la importancia de realizar intervenciones multidisciplinarias que
trasciendan el &mbito arqueoldgico.

Ambos arquitectos también enfatizaron la importancia de que las intervenciones sean
compatibles con el entorno urbano-paisajistico y las costumbres locales (memoria-antigliedad).
Crousse hizo hincapié en la inclusion de las huacas en el imaginario urbano, evitando verlas
como objetos aislados. En este sentido, comprendiendo el contexto y la dindmica de la ciudad,
se busca promover la preservacion del monumento y su valorizacion en armonia con el entorno.

Asimismo, los arquitectos mencionados criticaron la conservadora Ley de Patrimonio del
pais, argumentando su falta de claridad y su enfoque en la minima intervencion, y mencionaron
que la normativa sugiere la musealizacion o el uso exclusivamente cultural de los monumentos.

Guerrero sostuvo que el principal desafio radica en reconocer que cualquier intervencion
patrimonial es similar a cualquier intervencion arquitectdnica, con la Unica diferencia de que
existe una carga historica.

Por otro lado, la postura de Cosmopolis difirio considerablemente, ya que sostuvo que la
Ley debe cumplirse y que las intervenciones deben ser realizadas Unicamente por expertos y
profesionales capacitados, oponiéndose por completo a la participacion activa de la comunidad

en las intervenciones patrimoniales.



32

Los resultados obtenidos refuerzan lo sostenido por Narvéez (2019) y Carballo (2008) en
cuanto a la necesidad de impulsar intervenciones que involucren a la comunidad, fomenten la
participacion ciudadana y consideren las dindmicas locales. En resumen, los autores consideran
que, para lograr el criterio de intervencion mencionado, se deben llevar a cabo actuaciones de
conservacion por medio de procesos que generen dindmicas econdmicas sostenibles, la vision
de sostenibilidad desde el estudio del contexto urbano-social, la educacién patrimonial desde
estrategias de caracter ladico y finalmente, la generacion de riquezas desde la creacion de
microempresas productivas-culturales.

De esta manera, en el marco de la presente investigacion, resulta fundamental hallar un
equilibrio entre la conservacién de la Huaca El Pueblo y el desarrollo sostenible de la
comunidad tucumana reconociendo el valor vivo y dindmico del monumento; cualquier
intervencion sobre el patrimonio se encuentra directamente regulada por el marco normativo
vigente. No obstante, a pesar de la existencia de una Ley General del Patrimonio, esta no detalla
el tipo de intervencion que debe llevarse a cabo segun el nivel de degradacion del monumento
ni segun los diversos entornos en los que se ubican. Por ello, se elaboré un compendio de los
criterios previamente abordados en la investigacion, con el fin de determinar cuél de todos ellos
resulta adecuado para permitir la trascendencia de la Huaca El Pueblo dentro del tejido urbano
de la ciudad de Tacume. (Ver Figura 9)



33

Figura 9
Participacion comunitaria como criterio de intervencion en la Huaca EI Pueblo

URBAND - PAISAJISTICD
b e e e s e s

T
|
|
i T ) SR I Tt |
| umsanD ARQUITECTONICO | SOCHA | ARQUEOLOGICO
} | ! } »
I ‘ ‘ TR | ROt I
. ol ACTVEMDES
| i SPaCORBLEy | : '
| oW CBROONEEY ] srowe ! ERRMES [ ———— 3 |
: muciN | | 12 <
| INTESRACION | | DNAMICAS | HSTORCO- EDUCATNO z L
| owsaa MR oodos SRR
| ‘ I | APROZADON =2
' L itrcempeEss CaTIRA g |
ALY | Loe s | v :
: REACTVACION ! s ; P T rarat :
IR, | GRS\ < e, it ), ws WIS R e |
| ) ’I | @
: CUllAS | : MENDHU i 13| 3
| T &b R1 =
l ! } | S| 2
ot ™ -~ T W . At .. T % | =
SRR | \ | L =Y ™
: | PARTICPACION | pequw =g
| | COMUNTTARW | e | B
| oo [ h NI ipe— 5| B
| PRI 0N | y fESTMOM)  b————d @ g
! ' | RESIGMFICACION | S
3
e e s S S Rl o 1
| v NY ) ey |
| SSTEMA I NOSTALGWA 11 (! A KA |
I CoTUCRD | ' Vi 8 |
| WEweoes | - = 1 st S B
'y ) a- 9  E ANy N ITTSm Ly - eveeocowmeel < O
: MULTESTIUNARIAS : i { 2 3:
| RESTARR 10N | | thoscw 1 | _ S|
I MAGIARY) ! : e
: LREN .| ETEAEUS 2 8l
H —_——— - —
| RERABILTACKON | e | oo oo
|  SPRRACRAT L. I (oo cxo oy |
| TS SO BetOSOSOtREOaO0n o ST TONSPIIXL PO OSSO S SR MRS 30 N

Nota 9: La figura presenta un cuadro comparativo de criterios de intervencion en preexistencias
patrimoniales, destacando la participacién comunitaria como el enfoque méas adecuado para la Huaca
El Pueblo. La figura sintetiza como la participacion comunitaria fortalece el vinculo entre el
patrimonio y la identidad local. Elaboracion propia.

Asimismo, se proponen criterios de intervencién que transciendan las medidas
convencionales establecidas por la normativa, la cual se limita Gnicamente a la conservacion,
restauracion, exhibicion y divulgacion. Se busca ampliar el abanico de posibles actuaciones que
favorezcan la preservacion de estos vestigios, involucrando a las comunidades locales y
considerando los diferentes paisajes y entornos de cada territorio.

Es relevante destacar que estos criterios de intervencion pueden ser aplicados en cualquier
preexistencia patrimonial, especialmente en monumentos arqueoldgicos prehispanicos, lo que
permite seguir ampliando el imaginario de intervenciones tomando en cuenta los distintos
escenarios y categorizaciones de los monumentos. Asimismo, se ofrece la posibilidad de

incorporar y/o ampliar nuevos criterios de intervencion en futuras investigaciones.
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Modelo de criterios de intervencidn para mitigar la degradacion de la Huaca EIl Pueblo

Después de completar las tres fases de la investigacion basadas en los objetivos especificos,
los cuales se dividieron en tres categorias: conservacion, valoracion y dindmica urbana; se
generd un Master Plan con la finalidad de establecer un modelo de criterios de intervencion
para mitigar el proceso de degradacion del objeto de estudio y lograr su integracion en la
dindmica urbana de la ciudad de Tucume. (Ver Figura 10)

Figura 10
Master Plan
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Nota 10: Modelo de actuaciones a partir de la participacion activa de la comunidad en la generacion

de un barrio autosostenible en el sector de estudio para la Huaca El Pueblo. Elaboracion propia.

Estas actuaciones se establecieron a partir del estudio del sector, identificando una
correlacion entre los distintos paisajes (paisaje urbano, paisaje cultural, paisaje agricola) y los
nodos de actividad de la ciudad, con la finalidad de determinar el criterio de intervencion que
sea capaz de generar un desarrollo sostenible para la comunidad y asegurar la preservacion de

la Huaca El Pueblo a lo largo del tiempo.
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Conclusiones

Las causas de degradacion de la Huaca El Pueblo derivadas tanto por afectaciones
antrdépicas como por afectaciones naturales, principalmente la expansion urbano-rural y
el biodeterioro, determinan que el estado de conservacion del objeto de estudio se
catalogue como “regular”.

En la actualidad, la Huaca EI Pueblo cumple un papel importante como espacio publico
y cultural, aunque en una escala relativamente reducida. El valor de uso que se le da, ha
contribuido a que este monumento sea apreciado y valorado por la comunidad local,
estableciendo vinculos significativos con los pobladores y generando actividad
comunitaria en la zona circundante.

Tras estudiar los criterios de intervencion establecidos por los distintos autores que dan
soporte a esta investigacion, se determina que el criterio apropiado para mitigar el
proceso de degradacion de la Huaca El Pueblo y lograr su integracion en la dindmica
urbana de la ciudad de Tucume, es la participacion activa de la comunidad. Este criterio
conduce a la generacién de un barrio autosostenible que conviva directamente con el
monumento y logre generar dindmicas econdémicas-productivas.

Finalmente, para abordar un modelo de criterios de intervencion que asegure la
preservacion de la Huaca EI Pueblo, es esencial considerar la caracterizacion del entorno
y los diversos paisajes que circundan el monumento, asi como la relacién directa que

este guarda con la comunidad local.
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Recomendaciones

La presente investigacion se proyecta como un aporte para Escuelas de Arquitectura
y Arqueologia de la nacion, el ambito profesional y la sociedad, enfocandose
especialmente en investigaciones y actuaciones patrimoniales al ser usada como guia
metodologica para determinar el criterio de intervencion en preexistencias
patrimoniales tomando en cuenta los niveles de degradacion del monumento, la
relacion con los entornos en donde se emplazan, y, sobre todo, las comunidades
locales que conviven directamente con los monumentos.

La investigacion se enfoco en explorar nuevas perspectivas de intervencion para la
preservacion del patrimonio, adoptando un enfoque diferente al convencional
establecido por la normativa peruana en relacion a la conservacién de monumentos
arqueoldgicos prehispanicos. En consecuencia, se recomienda al Ministerio de
Cultura del Pert y a la Direccion Desconcentrada de Cultura de Lambayeque
reconsiderar y sincerar las regulaciones relacionadas con el patrimonio, con el
objetivo de promover la reinterpretacion de las huacas como objetos vivos
generadores de actividades y recursos.

Finalmente, se recomienda a la Municipalidad de Tucume, desarrollar e implementar
un plan de intervencién patrimonial que contemple la colaboracion de autoridades
locales, especialistas en conservacion y la comunidad. Este plan debe incluir
lineamientos claros para la zonificacion de areas protegidas, la preservacion del
monumento, la gestion sostenible del crecimiento urbano en sus alrededores.
Ademas, es crucial integrar iniciativas que fomenten la participacion comunitaria,
generen recursos econdmicos sostenibles y fortalezcan el vinculo entre la poblacion

y la Huaca El Pueblo, asegurando su conservacion a largo plazo.
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Anexo 1: Cuadro de coherencia
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EVALUACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO O ESPECIALISTA

De acuerdo con los items antes mencionados, se les solicita en base a su experiencia y/o especialidad inferir en lo siguiente:
éencuentra usted...

Relacién del instrumento con la Relacion del instrumento con el Objetivo Relacién del problema con las
pregunta de investigacion? General y el objetivo especifico? variables y el instrumento?
Si NO SI NO Sl NO

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

PERTINENCIA CLARIDAD RELEVANCIA
S NO Si NO St NO
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable {*) Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y bres del luador: Carrasco Aparicio, Jorge Carlos

Grado académico del evaluador: Magister

Pertinencla St el item pertenece 2 ks dimension
Claridad Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, €3 conciso, exacto y directo.
Relevancia: EL item es apropiado para representar al components o dimension especifica del contenida

Arq. Jorge Carlos Carrasco Aparicio
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Nombxe

Valor simbdilico

Responsde a la consideracion que una comunidad
Uene respecto o tn objeto palnmonial.
Se puede definir como la percepesim que una
comunidad tivoe scerca de un objeto
arguitectdiico o hagar. (Jokilelso 2016)

| Comsaderas que ka Huaca E] Pacblo es smportame para sa coommidad?

Edad

AVECES

CASISIEMPRE

 Comsideras que ka buaca e wm herencia de i pasada™

L cottmmidad debe tnvolucnimse en [y coservaciin de ln bsa?

1.3
2l 14 huaca te parece w espacik aemcnve dentro de s ciudad ¥
Responde o In apreciacion poe I atraccion y 13 Realizs seciones que aceleren o proceso de degradacion de [a huaca?

Valor formal satiolhoeiin qw::::r‘::n\[:}:::?::us patrimoniaies 2 23 ¢ L3 Husea Fl Pasbio atae nanszas a m comunidad?
24 ;Lo nifios de tu conmmdad aprenden sobee las culturm que Sabdaron oo Tooume?
24 L Comiderss que b boacs foreadecs los vinoulos de ro commuaidad?
31 |¢Usas b bunca como espacio pélico {recasacion)®
3.2 |;Las institucinnes educaivas realizan recomidos culrarles e b huaca®
3.3 |JHas participado eo alguna actividad cultural en kb huaca’
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Anexo 4: Cuestionario de valoracion
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EVALUACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO O ESPECIALISTA

De acuerdo con los items antes mencionados, se les solicita en base a su experiencia y/o especialidad inferir en lo siguiente:
éencuentra usted...

Relacién del instrumento con la Relacion del instrumento con el Objetivo Relacion del problema con las
pregunta de investigacion? General y el objetivo especifico? variables y el instrumento?
Si NO SI NO SI NO

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

PERTINENCIA CLARIDAD RELEVANCIA
Si NO Si NO St NO
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable (') Aplicable después de corregir ( ) No aplicable ( )
Apellidos y bres del luador: Carrasco Aparicio, Jorge Carlos

Grado académico del evaluador: Magister

Pertinencla. St el item pertenece 2 ks dimension
Claridad Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
Relevancia EL itern es apropiado para representar al components o dimension especifica del contenida

L
ST LR2 AP0

TAP N 334

Arq. Jorge Carlos Carrasco Aparicio
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Tituko de fa imwestigaciin

Nombre ded nvestigader
Obyative

URBAND-
PAISANSTICD

CRITERIOS DE INTERVENCION EN EL PATRIMONIC PARA MITIGAR LA DEGRADACION DE LA HUACA EL PUEBLO
Carmula De Fatima Balarazo Lianos

Establecer el criterio oe intervencion adecuado para la Huaca El Pueblo

LS integrantes de este
pasaje wrbano pasan &
formar parte , cuyo valor
existencial sumenta para
ser pongservado Passajes
urbanos y naturales
conquistados por &
hembre con pequenas
acciones de
transformacidn. Su
modificacion presenta un
alto grado de
interrelackdn con su
enlarno mas praximo
(Aguilar, 2021)

Jean Pierre Crousse

N Universidad Catélica

Santo Toelblo de Mogrovejo

B arquitectanica o de escaia urbana?

Jc

C8  [(Cuales fueron sus pnmeras inlervenciones en & ambito publica?

JC
Una de fas labores fundamentales de los servidores publicos deberfa ser la de impulsar &2 puesta en valor de nuestra patnmonio

CB  |construido, En ese sentido, usted planted una serie de oriterios de intervencion en Monumentos Arqueologicos Prehispanicos, comeniencs
un poco mas del tema,

JC

B Entendiendo el antecedente de haber realizado “Agujercs negros”, (Por qué considera que aun no se han generado cambios en fa
normatva que permita realizar este tipo de intervenciones como las gue promueve su libro?

JC

ca Usted ha realizado impartantes proyectos e Intervenciones relacionados al patrimonio que han logrado reactivar parte o2 nuestro pasado v)
cultura, ;Ha tenido algin tipo de influencia o de mspiracion a la hora de proyectarlos?

JC

cp  [cUsted considera que la mtervenciin patrmaonial y las practicas de conservacion del patrimonio deben transcender Jas limites discipbnares|
de la arqueciogia? ,Por qué?

Jc

CB  |:Considera que ks mtervenciones que propone eén las huacas imefas pueden ser replicables en otras geografias del Peni?

JC
Como sabemos, Lima no es la unica ciudad def Peni que se ha desarrallado entre arquitectura prehispanica, En Tdoume-Lambayeque, por

CB  |ejermplo, tambidn se estd generando este confiicto entre el crecimiento urbana y el patrimaonia prehispanico. ;De qué manera considers
que se dede eénfréntar es1a stuacion? Y, (céma ve &l futuro de fas huacas en nuestras ciudades?

JC

Anexo 9: Entrevista semiestructurada 01
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Tituke de [a investigacion
Nomibee del investigador
Objetivo
O VeRuaaE

[TERT

URBAND-
PAISANSTICO

)

CRITERIOS DE INTERVENCION EN EL PATRIMONIO PARA MITIGAR LA DEGRADACION DE LA HUACA EL PUEBLOD

Camila De Fatima Balareze Llanos

) ST

Establecer ef cniteno de intervencidn adecuado para 1a Huaca El Pueblo
T oncEsdT | TogmeviEtage |

Universidad Catolica
Santo Yoribio du Mogrovejo

USAT

\

CH | Puede presentarse brevements y cONTAmMOs SU BXPanancia en INtervencion patrmonial?
ch |En 5u Cpwwon, Zcuales Son 1o POncIpales Gesalios al evar @ cabo una INTENVENCIon n Un EaINCIO NiSTONCo PATNMONIGL. SEgUN 108
criterios de restauracion establecdos por la rormativa?

C8  |¢Oué factores consideraria a la hora de decidr intervenir un patrimaonio?
o8 |- Podria compartir un proyecta de intervencion en el patnmanio en el que haya participado y desonbir 123 estrateqias utézadas que

Los Integrantes de esie paisay Sevarcn al éxito de dicho proyecto?

urbano pasan a formar parte

cuyo valor existeéncial aumenta > :

para ser conservado. Paisajes C8  |iCreenecesana la preservacion de los usos hatonpos para garantizar 3 trascendenais de un objeto patnmonsal?

urbanos y naturales
conquistados por el hombre con
pequeAas scciones de 3 cp |COuE criterios o estrategas podrian eMpIEarse paca EqUINDas 1n NECesIdad G TUNCIONSITad MOGENa CON 18 preservacion oe 185
transfofmacion. Su caracteristicas histdocas de un edificio patrimonial?
mxdificacion presenta un alto
grado de intesrelacion con su c8 <Considera que el contexto urbano de Ta ciudad y & emplazamiento del obeto patnmonial nliyen en el modelo de critenos de
entormo mas praximo. (Aguilar, intervencion gue se puede en el patrimonio?
2021)
o8 - Usted considera que 13 intervencion patnmaonial y [as practicas de conservacion del patnmonio deben trascender los limites
estableckios por 1 normativa peruana? JPor qué?
s ZFodnia mencionar BIgunos Crtenos O estrategias que Naya levade 3 cabo en el PArMmonio ealcado, QUe SUNGUE o ESTUVIETan regisos
1por la normativa hayan 3ido efectivos para proporcionar un tuevo uso a uh edificio en estado de degradecion?

A |[Foalmente, 2de qué manera puede [a comunidad contribuin/participar en las mtervenciones patrimoniales?

Anexo 10: Entrevista semiestructurada 02
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EVALUACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO O ESPECIALISTA

De acuerdo con los items antes mencionados, se les solicita en base a su experiencia y/o especialidad inferir en lo siguiente:
éencuentra usted...

Relacién del instrumento con la Relacion del instrumento con el Objetivo Relacién del problema con las
pregunta de investigacion? General y el objetivo especifico? variables y el instrumento?
S NO SI NO Sl NO

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

PERTINENCIA CLARIDAD RELEVANCIA
S NO St NO St NO
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable (") Aplicable después de corregir ( ) No aplicable [ )
Apellidos y bres del evaluador: Carrasco Aparicio, Jorge Carlos

Grado académico del evaluador: Magister

Pertinencla: St el item pertenece 2 ks dimension
Claridad Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s conciso, exacto y directo
Relevancia: EL item es apropiado para representar al components o dimension especifica del contenida

Arq. Jorge Carlos Carrasco Aparicio
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- Las pnmeras viviendas fueron construidas con matenat extrasdo de i huaca,

- Lahuaca esta partida en dos por la presencia de una via.

- Los cuartiles 10-D, 20-D, 20-E son las zones mas degradadas por & biodeterioro, lo que ha erosionado casi por
completo la parte veste de la huaca.

- Las llwvias intensas que azotason recientemente |a ciudad han aceferado el proceso de degradacion de ia huaca y la han
poblado de vegetacion,
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GNos podrias ablar de su experiencia en el campo de la intervencidn en ¢l patrimonio? | Ha realizado intervenciones de escala
arquitectonica o de escala urbana”

Mi experiencin entorna al patrimonio be sido en su mayoria scadémica, pasa ln elaboracion del libro Apujeros Negros en la Universidod
de Harvard, Asimismo, de maner multidisciplinarss, en Lima y en Piura heos realizado mvestigaciones en tormo a patrimomo. En cuanto
u arqui hemos realzzado proyectos como el Museo de Paracas quo no solo se encuentra emplazado en una reserva, sino tumbién al

Jlado de Las tumbas Pacacas, y ¢f Lugar de la Momona en la Costa Verde que pam mi ¢s un sitio patneoaind |

 Cuiiles focron sus primerss itervenciones en ol dmbito pablica™

En Francia, hemos hecho una plaza, Aqui en el Penl en menor escals que en Europa, por la misma mitacsin en cuanto a sccesos a estos
proyectos por falta de consursos y programas pam arui y diseiyo urbano y pablica

IUm«mMMmﬂmhlmmmﬂh&mMn«haWhmn\\latdcnmmpwimmb
ido. En ese sentido, usted plante una seric de criterios de intervencaon en Monamentos Arqueologicos Prehispanicas, coméntenas
un pooo mds del tema.

|Buena respondiendo un poco 2 la weat también, se decide escribir Agujeros Negros prncapalmente por la Joy que rige el

PATNONK ¢3 muy mnlnmelscmdodtquehleycmbleceq\xlodvbpuwhmnlespm;ﬂedulddmndoc intangble. La mtangbibidad

al ser aplicady no pesmite hacer ningim tipo de intervenciin, Por lo tunto, ln puesta en valor es sok arqueoldgica sin un sentido de
fad y s un sentido soctal, Esty mtangibihidad en lugar de cuidar ¢ patnmonio lo esti destruyendo poe lo restnictiva que es

(&)

Entendiendo el untecedente de buber realezsdo “Agujeros negros™, (Por qué considera que atn mo se han genorado cambios en |y
normativa que pemmita realizar este tipo de miervenciones como las que promweve si libro?

Es necesano que ¢xasta una ley mas pcnnmbu.quemml meervenir ¢l patrimonso en counto con la comunidad, Por ejemplo, los
andenes incas ban sxlo desde siemp por ks idades. Cuando llega ¢l Ministerio de Cultura v lo cataloga como
patrimonio, lo cual no s del todo ciento, ya que ese anden ha sido reparado durante 300 afics por ls comunsdad, asi que forma parte de la
wdentidad de los poblad Asi que el Ministerio de Caltura elimina todo tipo de cultivo para "presenvar” estos vestigios, por ko tanto yn
oo hay una comundad gue los trabxye v repare, dependen tni del Mi pese a que este no tene la capacidad ecoadmica parn
Mantener tnmos PALrmonos, Jeru el p de degradociin y los poblaci a0 vuelven mds vulnerables, Por o tanto, se

Lol (%

vielve yp - Ly Ley. bor uclmitie b intervencaon del povade en la conservacsdn del patrimonio, ks mimas

(o

comumidodes son entidades pmm El patrimonio debe ser de todes, no solo del Estado; también debe haber una gradualidad en cuanto
a Jo goe se loga camo patri

(&3]

Usted ha realizado importantes proy « intervenc| relacionados al patrimanio que han logrado reactivar parte de nuestro pasado y
calturn.  Ha tenido algin tipo de influencia o de inspiracion a lu boru de proyectarlos?

Se podria decir que be leido mucho a lo largo de mi vida professomal y ke do si de relaci con g dentro del amb
patrumontal, Personalmente, este mierés por mtervenir el patrimonso nackd grocias & mA padre quien tumbsén era arquitecto y smaba b
historia y of patrimonio, entonces desde muy chico lei sobre el tema, Ya en la vida profesional, se pn&in devw gue he trbajado de 1a
mano de grundes arquitectos capacitndos en temas patrimonsales bo que de alguna ha infl do mi criterio y mi manera de
|provectar cada edifcio

(& 4]

 Usted considers gue la intervencion patrimonial y las pricticas de conservacidn del patrimonio deben transcender los lumites
disciplinares de la arqueologia? ; Por qué?

|La intervencion del patnimaonio debe ser visto sobretodo por i porgue soemos los (nicos gue tenemos la capacklad de ver al
obyeto come un edificio vivo. Los srquedloges ven o las luuus como edificios muertos, por ello solo las estulian, en umbio, ws urguitecto
al verlo como edificio vivo busca ks manera de preservario de la mano con In comunidad y generar un recurso activo. Estas intervenciones
dcbmsermalm;hspotuuhaycmhh-bhdummuﬂemaaﬂuammapapum&lm obladores tumbidn, porque son ellos
quienes ayudarin en lo conservacion de la huaca solo % se sientes incluidos v beneficiad

. Considern que Las mtervenciones que peopone en las buncas kiefias pueden ser replscables en otras geografios del Pert)?

|En realadad cada agar de emplazamiento os distinto, sin ir a gran escala, la forma de imtervenis unn husca e San Juan de Lurigancho, so
serh la misma que intervenir una en San Isidro, Un claro ejemplo es ko que paso con ka buaca Pucllana que se termind abrieodo un

que en idaddes mas rurales v de bajos recursos bo ideal seria uny itervencion urbano-rural, donde se produzca
y la huacs sirva como activador de esn produccidn, por egemplo implantando huerios urbancs o un mercado agricols, E coda
mtervencion s distinta en cada territorio.

CH

Como sabemos, Lima no es la tinics cdad del Perd que se ha desarrollado entro arquitecturn prebispanics. En Tocume-Lambayeque, poe
cpemplo, también s¢ esth generando este conflicto entre ¢l crecimicnto urbano y ¢l patimonio prehispinico, (De qué manens considena
que s¢ debe enfrentar esta situacion? Y, jeomo ve el futuro de las huacas en muestras ciudades?

Crruqu:lnscnuhb\nasegmrct«xndu.:hnmwpm«kemqumdcmmmmnﬂ:modeLmucmelcm:uulrmnenChmhyoo
Theume, pero cada ciudad seguird creciendo & su propeo nitmo y es ouestro trabago como urbanistas planificar ciudades que mtegren i sus
PATTMONIoS. lnhmudcsdcqucwcmmym fscron un sistema termtorial, no pueden ser vistas como objetos solitanos, 5N come
un toda, como un st E e 10 que s b p al imagi urbano. Creo que mientras ks comunidades no

s¢ vean beneficindas, los b it su de O« W

¥

=
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Tvan Guerrero Ramisez

B

Pusde presentarse brevemeante ¥ contamos si experiencia en intervencion patrimonial”!

G

Soy arquitecto egresado de la UNPRG y actualmenic soy docente en la USAT. Referente ol patrimonso, tengo una maestria en la
Universidad de Sevilla, En cuanto a experiencia profesional, con mi tesis de grado en la Casa Haciends La Villa, que con el pasar de los
ahas se hu convertido en un proyecto recunreate en ¢l estixlio.

Enwopmén.z,cﬂlesmkupnncxpulesdua!hsd m-«huummmﬁnumed:&whuwrmpmwanb

ion por la iva?

La ivit sobre p 10 en el Pert no es muy clara, basi lo gue sugiere es la no intervencidn. Como uso, la nonnativa
sugicre musclizar ¢l objeto o darle un eso cultural. La DDC también tiene unas normas de imtervencion, pero no son tan flexibles en
cuank a mucves usas en el patrimonio. INDECT, tampoco o muy clarm parque para ellos no hay opeién de rehabilitacion, ya que spoyan
la & i0n ded patrimonio anles que su reutilizacion. Entoness el desalio esta en sceplar gue cualguser imfervencion patnmonial e
COMO una mnemenuoneuwulq‘uamupodeaml«mn.hunmdﬂmuesqueemumcugthﬂma Otro de Jos desaflos,
©5 pensar que patrmonio es solo ang pr o I, m que un edifcso moderno o mdustrial tambien pucde ser
patrimonio,

Qué fiactores considernrin a la boea de decidir intervenir un patrimonio?

(%}

Uno de los factores primcipales antes de realizar la intervencion es realizar un arduo estudio historico, pura 1a evolucion del

edificio, realizar una evaluacsda de Ja parte fisica y también llevar un estudio de la ia colectiva que existe en tamo al edificio.
Ocro de los fi a iderar, es realizar un dio para determinar ¢l estado de conservacion del edificio, lo que permitind tomar
decisiones sobre ¢l tipo de intervencsdn & realizar en un patrimoni

(8]

(Poddtia compartir un provecto de intervencion en ¢l patrimonio en ¢l que haya participado y describir las estrategias utilizulas que
levaron al éxito de dicho proyecto?

I

Fn c.l casn cms\iﬂco deLa Vlh Jo que llevd al Exito la propucstu principalmente fue ¢ registro de mfurmm(m que hubo, se detulld ul

Lo si ivos, la materialidad, los detalles. El éxito en este prayecto foe el regi 050 quc sc realizd on
levantmicnto arquitectonico, Con esos estudios, se determind lus intervenciones o realizar en el edificio, que mis que todo fiacron de
rehabilitacian. Realizar un banco de proyectos, espacio newtro que pueda recibir cualquier uso. En otro caso, en ¢ semillero de
patrimonio que participé durante mi estadia en Espaia, el éxito no solo se obtuve con b generacion de un banco de proyectos, sino
tambeén la informacidn que se genera para futums nvestigacsones ¢n tormo al patrinonio,

ch

; Cree necesana la preservacion de los usos histénicos par gamntizar I trascendencian de un objeto patrimonial?

1

Solo en casos expecificos. Por cjemplo. en edificios destinados anteriormente para la produccion como cx el caso de indusirias, se podria
actualizar el uso y seguir aderado kb produccion dentro de su funcidn. Pero huy casos en doade no se ha respetado el uso inicial ni
s¢ le ha dado un uso histérico, que no ha deserminado ¢l fracaso del proyecto. Creo que manterer ¢l uso histdrico no siempre garantiza
ue o proyecto func La daud estit en o cambio y adaplacion del uso en conlextos conlemponineos.

cn

|caracteristicas historicas de un edificio patrimonial?

Qué criterios o estrutegias podrian emplearse para equilibrar I necesidad de funcionalidad moderma con la preservacion de las

Fl patrimonio tiene aceplar que para contimaar con la vida atil debe haber uso de logia tanto en constructivos,

(§:3

Considern que of contexto urbano de la ciudad y <f emplazamiento del objeto patrimonial influyen en ¢l modelo de enterios de
intervencion que se puede proponer en el patrimonio?

G

Si. porque s necesario estudiar el entomo antes de realizar cualquier proyecto arquitectdndco. Por ejemplo, ¢l clima, el sistema

tivo, las refi ins formales, la materialidad del obseto v la zona.

B

Usted considera que la intervencion patrimenial y las pricticas de conservacion del patrimonio deben trascender los limites
establecidos por la normativa persana? | Por qué?

G

Si. si nos quedamos s0lo con la normativa vo llegaremos muy lejos.

CH

; Podria mencionar alguncs criterios o estrategias que haya levado a cabe en el patrimonio edificado, que aungue no estuvieran regidos
1 la noomativa hayan sido efectivos para proporcionar un nuevo uso a un edificio en estado de degradacicn”

Primero, aceprar ¢l cambio de uso Jo que mdica ba n de instalach agun y desagle. A su vez, of catilogo de materinkes que
no estin considerados dentro de la normativa, inles industrinkes que no coengilen con la materialidad original.

ca

Finalmente, Jde qué manera puede ln comunidad contribuir’participar en las intervenciones patrimoniales?

Mis que la poblacsda. considero que deben participar los gestores culturales, autoridades y universidades. La propsa DDC debe
encargarse de difundir los valores patrimoniales a la ksl Las universidades con sus investigaciones también deberian ser
davalgndas hacia las comunidades, creo que esi seria Ly manera de inchuir o la poblacion las miervenciones.
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Constantino Cosmopolis

B

(Pucde presentarse brevementc y contamos su experienca en iervencidn patrimonial?

o

Say Constanting Cosmopolis, egresado de la USAT y especialista en {i riny ion. He trabagado en i desde
que soy estudiante, mmmdcawddemMmipaLendt«lwdeh( tedral. Como arqui he hecho levantanientos
les de le Estucion Ferroviaria de Puerto Faen y ¢l Convento Santa Mario, twmbién he trabajado en Trajillo y Lima, y en

diferentes casonas.

En su opinion, jcudles son los peincipales desafios al Hevar a cabo una intervencuon en un edificio lstonco patrimonial, segin los
criterios de restauracion establecidos por la normativa?

(A8

25

Una vez aprobodo ¢l exy uno de Jos principal dmﬂmopmbkmncsquuhnymuypmcspccuhsmdcresmumnénmcl
{pass, hay que buscar arts porque en al casos hay que reproducir A Jos prog ios de al

histbeicos & veces ideran que los ”'.dc idn son

)

{3

B

1 Que factores consideraria a la hom de decidir 52 llevar a cabo una mtcrvencion patrimonial?

oc

Mis § la ibtlidad. Por cjenplo. en Zafia era muy licado poder der a una de bas cuatro kglessas, bo que perjudico al

R S i "

hacer ¢l levantamiento arquitectonico.

(8]

2 Podria compartir un proyecto de iervencian en el putrimonio en o que haya participado y desoribir las estrategias utilizadas que
| levaron al éxsto de dicho proyecto®

oC

En ¢l caso de la Estacion Ferroviara de Puerto Fxen, las estrategis antes de, fue la distribucion de trabajos. Solo dos g nos
encargamos de volur los drones y los densds integrantes se encangaon de tomur las fotografias por zonas, se asignas los sectores, despucs
se procesan Ins foeos, se hace el modelado 3D y las oetofe Una vez becho todo esto, se comienza con el redibujo en astoCad. Se ven
odis Las lesi y patologias, Firal se d ina o tpo de intervencion a d Mlar por cadis ambiente del objeto estudiado y sc
{presenta un informe. Este lmamo procesa se sigue en cada caso de estusdio,

ch

| Croe necesaria lo preservacion de los usos histdricos para gnrantizar la trascendencin de un objeto patrimonial?

Serin i pero no inmente. Hay ejemplos de restauracion en iglesias europeas y no necesarinmente ¢l uso que Jes dan
responde al de una iglesia; ks convierten en librerias, en cafeterias, va a depender de ln necesidad de uso que tiene la zona de
emplazamiento. Considero que no se debe hacer un "falso recuerdo” sies que ¢l uso ya no o compatible con I época o lu necesidad de Ia
cluclad,

CH

£ Qué crilerios o estrategias podrimn emplearse para equilibear la necesidad de funcionalidad modema con la preservacibn de las
eristicas histoncas de un edificio patrimonial?

¢

La recstructuracion completa, ya que muchas veces las estructuras de los adificos antigos ya estin dafiadas.

: Cansadera que ¢l contexto urbano de b crudad y el emplazameento del objeto patrimonial mfluyen en el modelo de criterios de
intervencion que s puede proponer en ¢l patrimonio?

Si, en lo mayoria de los casos v i depender muchas veces del contexto urbano, Poe cjemplo, en ¢l Teatro 2 de Mayo seria muy
oompbcadohnccum i6n por la ubicacion que tiene, al ser calles muy angostas ¥ comerciales, la accesibilidad a este seria muy
plicada co caso de que sen reactivado, ¢l conte vial no mrmlmla quc bayu gmnmlidnd de piblico lo que causaria un problema
oocnnl En contextos mis agricolas, esto deberia influir ge [ lementanios en estis zonas par suplir espacios que no se

{tenian antes, de esta manera se podeia utilizar vacios ¢ tind mmwkmmulsmnmwu

L Usted considera que la intervencion patrimonial y las pricticas de conservacion dol patrimonso deben trascender los Hmites establocidos

|por la nonmativa peruana” ¢Por qué?
No. Yo no sov participe de que las reglas cstin para rompense, Iuwgluuunmmnﬂas Yo no veo e futuro de nuestras ruinas
peruanas como en los casos de intervencidn en minas europ peine ala wlidad; las ruinas curopeas son de

pmlm.h,deadsonueadobc 10 gue no permite tipos de mmmnbnconwmx Sin embargo, se podria intervenis de formas menos
mvasivas, pero siempee respetando las reglas.

ch

 Podria mencionar algunas criterios o estrategias que haya Hevado i cabo en el patrimonio edificado, que sungue pe estviesan regidos
{por la nonmativa huyun sido efectivos pari proparc un mueve uso 2 un adificio en estado de degradacian?

oC

La fotogrametrin ain no esth establecido en ln forma de levantamiento establecida en la normativa peruans. Recién se esth comenzando a
incluir estn estrategia para realizar levantamientos detallados,

|Fisalmente, | de qué manera puede la comunidad contribuir'pasticipar en las intervenciones patrinsoniales?

oC

Yomcomukwquluommndudddwpmmmrm Ins intervenciones, ellos pueden tener muchas idess, pero no cuentan con ¢l sustento
i0, Me ba pasado en alg casos donde hemos tenido gue trabajar de fa mane con la comunidad v no ha funcionado por

ol simple hecho dequedawnomdd tema ¥ 0o euenlin con experiencia, Siereo que se deberin considerar Ia participocion de alguncs
likeres, pero no de toda la conunidad. Hay que reunirse con gente especinlizada, lideres o autoridades que representen a su poblacion,




