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Resumen

El estudio busco fortalecer la motricidad fina en nifios de tres afios mediante actividades
cotidianas y juegos que despertaran su interés. Se partié del reconocimiento de que estas
habilidades son esenciales para el desarrollo motor y cognitivo temprano. El objetivo general
fue comprobar la eficacia del programa “Mis deditos magicos” en la mejora de las destrezas
manuales de los nifios de la I.E.l. N.° 028 Teresa de Lisieux de Chiclayo. Bajo un enfoque
cuantitativo y disefio preexperimental, se aplico una version adaptada del test Denver Il a 26
nifios del aula celeste, la cual tuvo una puntuacion de 0.95 en Cronbach respecto a su efectividad
y validada por 3 expertos con un porcentaje de 98%. Los resultados iniciales mostraron un nivel
basico en la mayoria de los participantes; sin embargo, tras la intervencién, el 90,48 % alcanzd
el nivel esperado y el 9,52 % permanecid en proceso, evidenciando avances notorios en
coordinacion y control de movimientos. En conclusion, el programa basado en actividades
como trazar, recortar, enhebrar y embolillar, se consolidd como una estrategia pedagogica
eficaz para estimular la motricidad fina. Asimismo, se recomendd su aplicacion continua y la

participacion activa de las familias para reforzar el aprendizaje y la autonomia infantil.

Palabras clave: motricidad fina, desarrollo, coordinacion



Abstract

The study aimed to strengthen fine motor skills in three-year-old children through
everyday activities and games designed to spark their interest. It was based on the
understanding that these skills are essential for early motor and cognitive development. The
main objective was to assess the effectiveness of the "My Magic Fingers" program in
improving the manual dexterity of children at the Teresa de Lisieux Early Childhood
Education Institution No. 028 in Chiclayo. Using a quantitative approach and a pre-
experimental design, an adapted version of the Denver Il test was administered to 26 children
in the blue classroom. This version had a Cronbach's alpha of 0.95 for effectiveness and was
validated by three experts with a 98% approval rating. Initial results showed a basic level of
skill in most participants; however, after the intervention, 90.48% reached the expected
level, and 9.52% remained in progress, demonstrating significant improvements in
coordination and movement control. In conclusion, the program, based on activities such as
tracing, cutting, threading, and balling, proved to be an effective pedagogical strategy for
stimulating fine motor skills. Furthermore, its continued implementation and the active
participation of families were recommended to reinforce learning and children's autonomy.

Keywords: fine motor, skills, development, coordination



Introduccion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2022) sefial6 que las actividades ludicas no dirigidas, como el juego, formaban
parte esencial del crecimiento de los infantes en sus primeros afios de vida, ya que permitian
resolver conflictos, fortalecer la autonomia y fomentar relaciones sociales con su entorno
inmediato. Asimismo, enfatizd la importancia de ofrecer espacios adecuados para la
exploracion espontanea y segura, de modo que los nifios pudieran desarrollar sus
capacidades sin riesgos que afectaran su progreso. En otras palabras, el juego en edades
tempranas, cuando se llevaba a cabo en un espacio protegido y facilitado por padres,
docentes o tutores, impulsaba de manera efectiva la construccion de habilidades, destrezas y
competencias en distintas areas del desarrollo. De esta forma, las dimensiones cognitiva,
social y motriz encontraban en el juego un camino para afianzarse, pues los nifios aprendian
de manera natural y significativa.

Por su parte, segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO, 2024), atender el desarrollo en la primera infancia resultaba
sumamente importante para el bienestar escolar futuro de los nifios. Sin embargo, casi el
60% de los nifios en paises de bajos recursos no tenia acceso a un aprendizaje temprano, lo
que impedia que alcanzaran los hitos de un desarrollo adecuado. De igual manera, se resalto
que existia una cantidad considerable de infantes que presentaban desventajas en su
desarrollo integral, el cual debia centrarse en las areas cognitiva, emocional y motriz, tanto
fina como gruesa, debido a factores como la pobreza. En otras palabras, una poblacion
significativa de nifios, por condiciones de pobreza, no lograba un desarrollo acorde con su
edad en los ambitos cognitivo, emocional y motriz, lo que repercutia negativamente en su
desempefio futuro.

En relacion con lo expuesto, el desarrollo motor comprendia los movimientos del
cuerpo, los cuales se dividian en motricidad fina y gruesa, ambas indispensables para la
autonomia del infante. Por un lado, la motricidad gruesa incluia movimientos amplios como
levantarse, caminar, sentarse, saltar o correr, que le permitian desplazarse. Por otro lado, la
motricidad fina consistia en la manipulacion de materiales de distintos tamafios mediante el
uso de manos y dedos, como al sujetar, apilar o encajar objetos pequefios. Esta ultima
requeria estimulacion constante por parte de padres y docentes, pues el desarrollo eficiente



y recurrente en esta area facilitaba aprendizajes posteriores como la escritura o el dibujo
(American Academy of peadiatrics [AAP], 2023). En sintesis, el area motriz se estructuraba
en dos niveles complementarios: la motricidad gruesa, vinculada con el control corporal
general, y la motricidad fina, enfocada en la precision y la coordinacion manual, ambas
esenciales para el desarrollo integral.

Posteriormente, el Fondo Internacional de Emergencia de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF, 2023) profundizé en el area motriz de los infantes, sefialando que esta
comprendia tanto los movimientos gruesos como los de precision. Ademas, explicé que las
rutas corticales motoras y sensitivas se fortalecian principalmente a partir del desarrollo de
habilidades finas, siendo la coordinacion viso-manual una de las mas relevantes. Asi, la
motricidad fina, entendida como la integracion entre la vision y la accion manual, se
conformaba de movimientos que requerian exactitud y destreza, como recortar, dibujar o
ensartar cuentas. En consecuencia, estimular de manera adecuada esta area permitia que el
infante se desenvolviera con eficacia en tareas basicas acordes con su edad que requerian
coordinacion entre la mano y la vista.

En linea con estas consideraciones, Miranda et al. (2023), en su articulo Las
repercusiones de la motricidad fina post pandemia, evidenciaron que el 46 % de los nifios
se encontraba en estado de desarrollo “no alcanzado” en actividades relacionadas con
habilidades de motricidad fina. La destreza mas preocupante fue atar los cordones haciendo
un lazo, en la que el 63 % de los alumnos no logré cumplir la actividad, lo que reflejaba un
retraso en tareas basicas. Dicho de otro modo, la pandemia y el confinamiento trajeron
consigo nuevos retos, pues se identificaron limitaciones notorias en actividades cotidianas
gue antes se adquirian con mayor naturalidad. Por tanto, se concluy6 que los docentes y
padres debian asumir un rol mas activo para contrarrestar los efectos negativos de la crisis
sanitaria en el desarrollo motriz de los nifios.

Por afiadidura, Burrell (2025) menciond que el uso excesivo de medios electronicos
o dispositivos digitales en nifios disminuia el tiempo que podian dedicar a actividades que
requerian el uso de sus manos y dedos, como manualidades, juegos con bloques, artes o
actividades grafomotrices, las cuales también podian desarrollarse en el hogar. Todo ello
traia como consecuencia que los infantes no pudieran abotonarse, recortar ni utilizar

utensilios. Dicho de otro modo, la tecnologia reducia el tiempo que los nifios destinaban a



10

actividades que fomentaban su area motriz fina y fortalecian sus destrezas manuales, lo que
en afios posteriores dificultaba la ejecucion de tareas cotidianas, como sujetar
adecuadamente los cubiertos o realizar recortes en actividades del hogar y de la escuela.

Del mismo modo, el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2023) precisé que el
desarrollo de la motricidad fina se centraba en la movilidad de manos y dedos para manipular
objetos, lo que facilitaba al infante explorar y comprender su entorno. En otras palabras,
fomentar estas destrezas desde edades tempranas permitia que los nifios se desenvolvieran
en actividades basicas propias de cada etapa, tales como movilizar objetos de diferentes
tamarfios, sujetar correctamente un lapiz, abotonarse y desabotonarse o utilizar cubiertos. De
esta manera, el MINEDU resalté que la practica constante y la estimulacion adecuada
fortalecian la autonomia del infante y le permitian adquirir mayor seguridad en sus acciones
cotidianas.

Por otra parte, en el diario EI Comercio, Neyra (2023), pedagoga y directora del Nido
Arco Iris, definid la motricidad fina como la coordinacién éculo-manual en los masculos de
los nifios, sefialando que, aunque estas acciones parecian simples, resultaban fundamentales
para un adecuado desempefio futuro. Para desarrollarla, era necesario promover el juego y
la exploracion, tomando en cuenta los intereses de los nifios. En otras palabras, un buen
desarrollo de la motricidad fina desde edades tempranas permitia enfrentar con éxito
actividades méas complejas que requerian coordinacion entre manos y vista. La estimulacion
debia darse mediante actividades ludicas y de exploracion, en las que tanto padres como
educadores desempefiaban un rol fundamental.

Cabrejos y Zegarra (2023) sefialaron que la motricidad fina consistia en la
sincronizacion entre dedos y manos, una habilidad que comenzaba a desarrollarse en los
primeros afios de vida y que dependia del entorno de exploracion en el que se desenvolvia
el nifio. Una adecuada estimulacion y un entorno rico en experiencias permitian un desarrollo
Optimo de esta coordinacion, indispensable en la educacion preescolar. En otras palabras, la
motricidad fina dependia de la estimulacion constante y de la oportunidad de préactica en
contextos significativos que los padres de familia y los docentes brindaban a los infantes
para asegurar un aprendizaje eficiente.

El Fondo Nacional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP, 2021),

mediante la estrategia “Uno, dos, tres, me muevo otra vez”, evidencid que durante el
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aislamiento muchos infantes no accedieron a experiencias de aprendizaje que favorecieran
sus habilidades motrices, tanto finas como gruesas. Esto repercutié negativamente en su
desarrollo, ya que gran parte del aprendizaje motor debia ocurrir a través del tiempo de
calidad que pasaban en familia, pues ellos eran los primeros responsables del desarrollo de
sus hijos. En otras palabras, durante el confinamiento por la COVID-19, las familias no
priorizaron la estimulacion motriz de los nifios y, como resultado, en las aulas se
evidenciaron serias dificultades en el desarrollo de los alumnos al retornar.

Asimismo, Oquendo y Vasquez (2024), en su tesis sobre motricidad fina y
preescritura en una institucion educativa de San Juan de Miraflores, destacaron que en casa
no se realizaban actividades de fomento en el area motriz fina; ademas, la institucion se
enfocaba més en lo tedrico que en actividades practicas, y contaba con poco material para
desarrollar la prensién y la coordinacién 6culo-manual. Como consecuencia, los nifios
presentaban dificultades para realizar trazos y baja autoestima en aquellos que no lograban
completar las actividades al mismo tiempo que sus compafieros. Dicho de otro modo, la falta
de estimulacion en casa y la carencia de recursos adecuados no fomentaban las habilidades
motrices finas en los nifios, lo cual no solo los retrasaba, sino que también afectaba su
autoestima.

De igual manera, Bedia (2022), en su estudio sobre el nivel de progreso de la
motricidad fina en una institucion educativa de Cusco, evidencid que el 92,2 % de los nifios
se encontraba en el nivel de “proceso” debido a causas como la pandemia de la COVID-19
y, relacionado con ello, la falta de estimulacién en casa, a pesar de haber permanecido en los
hogares. Esto trajo como consecuencia la escasa destreza de los nifios en actividades
grafomotrices como el puntillismo y el aplastado con plastilina. En otras palabras, al retornar
a clases tras la pandemia, los nifios no presentaban una adecuada estimulacion y mostraban
dificultades en actividades que requerian el uso de los dedos y las manos. Ademas, al
permanecer en el hogar por las restricciones de la COVID-19, las familias no fomentaron
actividades en esta area.

Ante ello, se planted el problema de la siguiente manera: ;Cémo desarrollar la
motricidad fina en los nifios de tres afios? A partir de esta incdgnita, se formuld la siguiente
hipétesis: Si se aplicaba el programa “Mis deditos mdgicos”, entonces se desarrollaria la

motricidad fina en los nifnos de tres anos de edad.
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Durante el proceso de practicas preprofesionales, se evidencié que existia una
pequefia poblacion de nifios y nifias de la Institucion Educativa “Teresa de Lisieux” que
presentaba una motricidad fina adecuada para su edad. Sin embargo, se observo un
porcentaje considerable de estudiantes que mostraba dificultades en actividades como sujetar
el lapiz o los cubiertos de manera adecuada, lo que se deducia como consecuencia de la falta
de estimulacién en el &rea motriz. Es fundamental resaltar que su fomento era tarea tanto de
los docentes en el aula como de los padres en casa, considerando que existen diversas
actividades que favorecen un desarrollo adecuado en cada nifio, siempre tomando en cuenta
sus intereses y preferencias.

Justificacion

Es indispensable un buen desarrollo del infante en sus primeros afios de vida, por
ello, se resalta la gran importancia de fomentar sus habilidades en las diferentes areas,
teniendo en cuenta que éstas son: cognitiva, social y motriz. Desde este punto, el programa
“Mis deditos magicos” estimulara a los nifios en su &rea motriz fina, lo que les facilitara
como siguiente paso, en la escritura y a la vez, generara rigidez en sus manos y dedos para
actividades de acuerdo a su edad como el agarrar los cubiertos a la hora de comer y los
colores en actividades de pintura. En esta perspectiva, los usuarios beneficiarios no solo
estan enfocados directamente con los infantes, sino también con las familias y profesorados,
pues ellos son facilitadores en el proceso de desarrollo de los nifios. Ademas, el estimulo y
fomento de diferentes actividades motrices finas, se puede brindar tanto desde la escuela
como en la casa. También, puede ser de agrado para personas interesadas en el tema de
motricidad fina en nifios como auxiliares de aula y estudiantes de bachiller en la carrera de
educacion inicial.

Ahora, las teorias que contribuyen a este trabajo son: La teoria del desarrollo motor
segun Vitor Da Fonseca (1998a) quien menciona que el observar el desarrollo motor en los
nifos va a permitir identificar dificultades en el aprendizaje para posteriormente compensar
y estimular las disfunciones psicomotoras. De igual manera, Aucouturier (2015) define a la
psicomotricidad como aquella autonomia de acciones en infantes en el que los educadores

forman parte imprescindible para dicho desarrollo.
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Objetivos de la investigacion

Como objetivo general de detallo6 Demostrar la efectividad del programa "Mis
deditos magicos™ en el desarrollo de motricidad fina en nifios de tres afios y los Objetivos
especificos que se siguieron fueron: Evaluar el nivel de motricidad fina en los nifios de tres
afios, aplicar el programa "Mis deditos magicos" y analizar el nivel de motricidad fina
después de aplicado el programa para determinar la efectividad del programa.

Revision de la literatura

Antecedentes a nivel internacional:

Wijaya et al. (2024), en su estudio relacionado con actividades grafoplasticas como
la plastilina y collage para el desarrollo de destrezas motrices en la primera infancia, tuvo
como objetivo principal comparar el impacto de los prototipos de juego con plastilina y
collage en la mejora de la motricidad fina. Este estudio experimental, con disefio factorial
2x2, se llevd a cabo con 20 nifios seleccionados segun su nivel de independencia. Los
resultados indicaron que el uso de plastilina mejor6é en mayor medida la motricidad fina en
nifios con alta independencia, mientras que el collage resulté mas efectivo en aquellos con
baja independencia. La conclusion mas importante fue que existia una interaccion
significativa entre los modelos de juego y el nivel de independencia, lo que sugeria que las
metodologias Iudicas debian adaptarse al grado de autonomia de los nifios para maximizar
los beneficios en el desarrollo de su motricidad fina. En otras palabras, el estudio verifico
que ambas actividades grafo-plasticas beneficiaban a los nifios en el progreso de sus
destrezas motoras finas.

Por su parte, Hestbaek et al. (2024), en su investigacién enfocada en realizar una
intervencion para potenciar las habilidades motoras en infantes se tuvo como objetivo
evaluar el efecto de una intervencion disefiada para mejorar las destrezas motrices en nifios
de jardin. Este trabajo experimental incluyé un ensayo controlado con 471 nifios. Los
resultados mostraron mejoras significativas a corto plazo, especialmente en aquellos que
presentaban habilidades motoras mas bajas al inicio. La conclusion fue que, aunque la
intervencion genero efectos positivos a corto plazo, se recomendaba enfocar las estrategias
en grupos con habilidades motrices inicialmente bajas para lograr un mayor impacto a largo
plazo. En otras palabras, se evidencid que estimular de manera frecuente y estructurada a los

nifios en edad preescolar en relacion con su motricidad fina era sumamente importante, ya
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que los beneficiaba a futuro, siempre que la intervencion se aplicara en edades tempranas,
cuando el nivel de desarrollo motriz aln era bajo.

Asimismo, Buzzell et al. (2021), en su investigacion tratada sobre centros de
motricidad fina enfocados en infantes de edades preescolares, tuvo como objetivo evaluar el
impacto de centros de terapia ocupacional enfocados en el fortalecimiento de habilidades
motoras finas en nifios en etapa preescolar. El estudio emple6 un disefio cuasi-experimental
con 29 participantes. Los resultados evidenciaron mejoras significativas en las destrezas
motoras finas del grupo experimental, con reducciones notables en los retrasos motores. La
conclusién del estudio sugeria que la implementacion de centros de terapia ocupacional
contribuia de manera significativa al desarrollo de las habilidades motoras finas en nifios de
edad preescolar. Dicho trabajo resulté relevante porque demostraba que estimular mediante

actividades especificas en motricidad fina mejoraba la coordinacién 6culo-manual infantil.
Antecedentes a nivel nacional:

En la investigacion desarrollada por Ochoa R., Ochoa Y. y Rodriguez (2021), enfocada
en la estimulacién del area motora fina mediante actividades guiadas en nifios pequefios, se
tuvo como proposito analizar la influencia del juego y las actividades ltdicas en el desarrollo
de la motricidad fina durante la etapa preescolar. El estudio adopt6 un disefio preexperimental
y se llevd a cabo con una muestra de 30 nifios de entre 3 y 4 afios de edad. Los resultados
evidenciaron que la participacion en actividades ludicas generd avances notables en las
habilidades motrices finas, especialmente en las dimensiones visomanual, facial y gestual.
Mediante la prueba estadistica de Wilcoxon, se comprobé que las mejoras observadas después
de la intervencion fueron estadisticamente significativas, lo cual permitié confirmar la
efectividad del programa aplicado. A partir de estos hallazgos, los autores destacaron que las
actividades ludicas representan una herramienta pedagogica de gran valor para fortalecer el
desarrollo integral de los nifios en educacion inicial. Ademas, subrayaron que estimular la
motricidad fina a través de experiencias guiadas y significativas no solo favorece la
coordinacion y precisiéon de los movimientos, sino que también promueve la autonomia y la

expresion infantil en una etapa clave para su formacion.
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En su estudio, Quispe (2021) exploré la aplicacion de estrategias dinamicas orientadas
al fortalecimiento de la motricidad fina en nifios de edad preescolar, con la finalidad de
comprobar de qué manera estas contribuian al desarrollo de sus destrezas manuales. La
investigacion, de enfoque cuantitativo y disefio preexperimental, se Ilevd a cabo con 20 nifios
de cinco afios, a quienes se les aplicaron fichas de observacion antes y después de la
intervencion pedagdgica. Los resultados evidenciaron mejoras notorias en la coordinacion y el
control de los movimientos de manos y dedos, reflejando que las estrategias ludicas generaron
un impacto positivo y significativo en el progreso motriz de los participantes. En sintesis, el
estudio subray6 que el juego guiado y las experiencias practicas no solo fortalecen las
habilidades motoras finas, sino que ademas favorecen la autonomia, la concentracion y la
confianza en si mismos, aspectos esenciales en las primeras etapas del aprendizaje.

De manera complementaria, Basto (2022) desarroll6 una investigacion en una
institucién educativa de Lurigancho, donde analizé la influencia de las actividades
grafoplasticas en el desarrollo de la motricidad fina de nifios de cuatro afios. El propdsito central
fue comprobar como las expresiones artisticas, al involucrar el uso de las manos, pueden
potenciar el control y la coordinacion motora. La investigacion adoptdé un disefio
preexperimental y trabajé con una muestra de 21 nifios, a quienes se les aplicd una lista de
cotejo para medir sus avances antes y después de la intervencién. Los resultados confirmaron
que las actividades grafoplasticas —como recortar, pintar o modelar— impactaron
favorablemente en la motricidad fina, estimulando movimientos mas precisos y coordinados.
Dicho de otro modo, las actividades artisticas que implican manipulacién directa y exploracion
tactil fortalecen tanto la destreza manual como la creatividad infantil, convirtiendose en un
medio eficaz para estimular el desarrollo integral durante la primera infancia.

De igual manera, Meza (2022) en su investigacion denominada programa
manifestacion grafoplastico para el progreso 6ptimo en preescolares de Chosica, se generd
como objetivo principal determinar aquella relacion que existia entre el programa
grafoplastico y el desarrollo motor fino en estudiantes de nivel inicial. El trabajo tuvo como
poblacién a 25 nifios y el instrumento que se aplicd para que sean evaluados como pre y pos
test, fue la observacion. Se arrojo como resultado que, tras la aplicacion de dicho programa,
los nifios mostraron mejoras evidentes y oportunas en el area motor fina; ademas el autor

concluyé que se debe enfocar a la formacién del infante su entorno. Esto quiere decir que,
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desarrollar actividades grafoplasticas si esta relacionado con el progreso optimo del infante,
ademas se debe generar estos espacios en su formacion para que desarrolle sus destrezas de

manera eficiente.
Antecedentes a nivel local:

Manrique (2023), en su tesis Programa dossier en la mejora de la motricidad fina en
nifios de 3 afios, se planteé como objetivo general decretar el efecto del programa dossier
para el desarrollo motor fino en los infantes de 3 afios. El estudio, de enfoque cuantitativo y
un disefio preexperimental se aplicO a 23 estudiantes en los cuales se les aplico el
Instrumento Tepsi tanto como pretest como postest. Los resultados demostraron que si hubo
mejoras significativas mediante actividades ludicas como el exprimir esponjas, realizar
trazos de colores y despegar figuras, las cuales fortalecieron el desarrollo motor fino en los
nifios. Dicho de otro modo, a través de actividades innovadoras y enfocadas en la motricidad
fina de los nifios, les favorecid para sus destrezas motrices de manera Gptima.

Por su parte, Sanchez (2022) en su tesis Aplicaciéon del Programa Pop-Up en la
motricidad fina en nifios de cinco afios, se tuvo como objetivo el reconocer la influencia de
dicho programa. Su disefio de tesis fue pre experimental pues se utiliz6 tanto un pre-test
como un pos-test, el cual constataba de una lista de cotejo conformado por items
direccionados en destrezas finas tales como la coordinacién viso manual, motricidad gestual,
facial y coordinacidn fonética; aplicada a una poblacion de 24 estudiantes. Los resultados
generados tras la aplicacion del programa, mostraron que el 91.67% conformada por 21
nifios pertenecieron al nivel alto de motricidad fina. Dicho de otra manera, gracias al
Programa Dossier, una gran cantidad de nifios que presentaban dificultades en actividades
que requerian del uso de sus deditos, pudieron mejorar dichas destrezas.

Bases tedricas

RELACIONADAS CON EL DESARROLLO MOTRIZ FINO

Teoria del desarrollo neuro psiquico infantil

Ajuriaguerra (1977) expone que el desarrollo motriz en los nifios es complejo y
ocurre en diferentes fases neuroldgicas cuales estan relacionadas con su estado de

maduracion y condiciones del entorno. Propone fases las cuales son: Organizacion del
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esqueleto motor: Es la formacion del cuerpo, quiere decir que es la base para los proximos
movimientos mas completos, también la organizacién del plano motor: Referida a la
coordinacion de movimientos y finalmente la automatizacion de lo adquirido: Enfocada en
la ejecucion de movimientos y destrezas motoras complejas de manera automatica.

Asimismo, menciona que la motricidad da pase a la exploracion, manipulacion,
comunicacion y contacto con el entorno; el descubriendo de los objetos solo sera
enriquecedor cuando sepa agarrar y dejar (manipular).

Teoria del desarrollo motriz

Gallahue (1996) contribuyd en el desarrollo motriz infantil mencionando que los
nifios adquieren destrezas motrices a lo largo de su vida, también enfatiz6 que el proceso de
desarrollo se va generando de manera dindmica en donde el contexto y capacidades de cada
nifio son relevantes. Ante ello propuso una serie de fases relevantes:
Como primera Fase motriz refleja (0-1 afio) que es cualquier movimiento realizado por el
infante, es innato y facilitan su aprendizaje con el entorno, pero también, generan base para
los movimientos controlados en los siguientes afios. La segunda Fase Motriz rudimentaria
(1-2 afios): El nifio realiza movimientos basicos, pero ahora son voluntarios, entre ellos estan
el mover la cabeza a un cierto lado, sentarse y caminar. Dichas acciones, son efectos de la
maduracion cerebral. La tercera Fase motriz fundamental (2-7 afios aprox.): Los
movimientos que realizan los menores requieren de mas rigidez en sus musculos, son
actividades mas complejas, entre ellos estan el correr, saltar, trepar como Ultima Fase motriz
especializada (de 7 en adelante): Se enfatiza en actividades deportivas y estructura en sub-
fases. La primera es la Transicion: Las habilidades motoras desarrollas, se realizan en
momento especificos. La segunda es Aplicacion: Las destrezas van desarrollandose y se
aplican en diferentes actividades y la ultima es la Utilizacion: Las destrezas se aplican de
manera competitiva en diferentes contextos

Motricidad fina

Da Fonseca (1998b) explica que la motricidad fina son actividades coordinadas de
los masculos entre la mano y los dedos, pero, a la vez, se generan movimientos gestuales,
los cuales son importantes para realizar actividades que requieran precision. También,
menciona que dichas destrezas estan relacionadas con el desarrollo del sistema nervioso

pues, realizar movimientos pequefios pero coordinados, dependen de la maduracion de dicho
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sistema. Ademas, el progreso de la motricidad fina se va desarrollando de manera evolutiva,
como punto relevante es que se debe fomentar en la infancia para que, en los posteriores
afios, se vayan refinando movimientos voluntarios mas complejos. Como punto destacado,
menciona que fomentar actividades de motricidad fina favorecera al nifio en su escritura y
dibujo.

Teoria de la maduracion de Arnold Gesell

Gesell (1997) en su teoria menciona que el desarrollo de los infantes se genera por
campos pero que no tiene nada que ver con la edad; también, menciona que dicho desarrollo
es diferente en cada individuo, cada nifio presente un ritmo de desarrollo diferente. Asi pues,
estos campos de conducta son primero conducta adaptativa: Relacionada con la organizacion
de los estimulos y las percepciones. Son adaptaciones sensoriales entre el objeto y el
contexto. Segunda la Conducta Motriz gruesa: Son las reacciones posturales, ya sea el
mantener la cabeza, sentarse, correr, saltar, gatear o caminar. Tercera y Gltima la Conducta
Motriz fina: Enfocado en la manipulacion adecuada de la mano y dedos.

Cada campo motor se relaciona y también intervienen aspectos neuroldgicos,
también, constituyen el inicio para evidenciar su madurez.

Dimensiones de la motricidad fina

Coordinacion mano-dedo: (Cleveland Clinic, 2023; OT Toolbox, 2023). Referida
a la destreza de controlar actividades de los dedos y la mano para movilizar objetos pequefios
y movilizarnos. Dichas habilidades con importantes en el desarrollo de la infancia, ya que
dan pase a destrezas mas complejas y basicas.

Coordinacion 6culo-manual: Segun Rizzo et al. (2017) mencionan que es la
capacidad de realizar desplazamientos armoniosos entre los 0jos con la mano para realizar
acciones de agarre y precision. Estos movimientos son importantes para actividades
cotidianas.

Agarre y presion: Por un lado, Loverey (2022) el agarre es aquella manipulacién de
objetos en los que se utilizan los dedos (pulgar e indice) y la presion es parte de dicha accion,

pues es la fuerce que se fomenta.
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Relacionadas con los juegos:

Teoria del Desarrollo Cognitivo:

Jean Piaget (1962) expone que el juego es pieza imprescindible en el desarrollo
cognitivo del infante, ya que, a través de este, el nifio integra la realidad externa en sus
esquemas mentales, asi comprenden y organizan su entorno. El enfoque del juego se
relaciona con las etapas del desarrollo cognitivo: Juegos funcionales (sensoriomotor): se
ejecutan en los primero dos afios de vida del infante, pues el nifio repite acciones motoras
basicas como el golpear un juguete, asi los nifios identifican los efectos que generan acciones
de su entorno. Juegos simbdlicos (preoperacional): constituye desde los dos a siete afios, el
nifio convierte un objeto en algo diferente con sus funciones, aca el nifio amplia su
vocabulario y se da un desarrollo del pensamiento abstracto. Juegos con reglas (operacional
concreta): Se enfoca a partir de los siete afios, los nifios realizan juegos que requieren reglas
y trabajo en equipo, se desarrollan habilidades logicas y sociales.

Teoria constructivista:

Vygotsky (1978) Se enfoca en el cimento de sus conocimientos a través de la
interaccion social y la cultura. Vygotsky resalta que el aprender es un desarrollo tanto social
colaborativo, donde el lenguaje y la interaccion con los demas son fundamentales. Dentro
de su enfoque, el juego ocupa un papel central como una herramienta crucial para el
desarrollo cognitivo y social de los infantes. El juego, en la perspectiva de VVygotsky, no es
solo una actividad recreativa, sino una parte crucial del desarrollo cognitivo y social. Durante
el juego, el nifio actta en su ZDP, en el juego, los nifios tienden a realizar actividades mas
avanzadas de las que podrian hacer por si mismos, gracias a la interaccion con otros nifios.

Dimensiones de los juegos psicomotrices finos

Le Boulch (1971) aunque no de manera directa realiza una clasificacion sobre los
juegos motrices finos, las estructuras de la siguiente manera: Los juegos de manipulacion:
Se desarrolla con la mano para agarrar y movilizar objetos pequefios, ello beneficia la
coordinacion ojo-mano. Los juegos de precision: EI menor debe realizar movimientos
pequerios y de exactitud para su efectividad, lo cual favorece la coordinacion. Y finalmente
los juegos de ensamblaje: Son actividades que requieren de encaje 0 union de piezas, esto

propicia el buen desarrollo de las destrezas finas y pensamiento ldgico.
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Marco conceptual

Autonomia infantil: MINEDU (2023) menciona que es la habilidad innata que presentan
todos los nifios al querer explorar su entorno y esta es favorecida por la estimulacién que se le
genere al infante.

Actividad ludica: UNESCO (2022) expone que son acciones autonomas en las que los
infantes son libres de aprender por medio de la exploracion, esto, promueve su aprendizaje por
medio del entorno.

Desarrollo Integral: UNESCO (2024) indica que es la evolucion del infante en sus
diferentes areas, pero de manera eficiente, en las que sus reacciones ante estimulos son de
acuerdo a su edad.

Estimulacion temprana: OMS (2021) indica que es brindarles, a los infantes, las
herramientas y espacio adecuado y seguro para su exploracion autonoma en donde el mediador
actlie como facilitador para su desarrollo integro.

Juego psicomotriz: Quirds y Arraez (2021) exponen que son actividades libres

sensoriales en las gque el infante desarrolla su area motora tanto fina como gruesa.

Materiales y métodos

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo - pre experimental dado que mide los
datos numéricos obtenidos de la evaluacion del test de entrada (pre test) y salida (post test)
para evaluar el desarrollo de la motricidad fina en que se encuentran los nifios de tres afos,
antes y después de aplicar el programa “Mis deditos magicos” buscando con ello contrastar
la hipotesis de las variables: desarrollo de la motricidad fina y Programa “mis deditos
magicos”. (Tamayo & Tamayo, 2013)

A continuacion, se presenta el siguiente diagrama:
M > Pop X =00

!

D
Leyenda:

M: Nifios de 3 afios.
D: Desarrollo de la motricidad fina
P: Pre tes



X: Programa “Mis deditos magicos”
O: Post test

Tabla 1

Poblacién de estudio

21

Nifios f %
Aula Celeste 26 46
Aula Naranja 30 54
Total 56 100

Nota: Nomina de matricula 2024
Nifios entre 4 afios de edad

- Niflos pertenecientes a sexo femenino y masculino

- Nifos que provienen de hogares funcionales, en donde los padres se encuentran

comprometidos y enfocados en la formacion adecuada de sus hijos. A su vez, son nifios que

presentan algunas dificultades en actividades cotidianas que demanda el area motriz fino.

Tabla 2

Muestra de estudio

Nifios f %
Nifios 13 50
Nifas 13 50
Total 26 100.0

Nota: Némina de matricula 2024
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Respecto a Moscoso & Diaz. (2018), explican que, para integrar a menores de edad
en trabajos de investigacion se debe considerar aspectos relevantes ya sean morales como
éticos, teniendo en cuenta la autorizacién informada por parte de los padres de familia de los
menores, tener en cuenta el bienestar del mismo y la confidencialidad de sus datos
personales. Por ende, al tener como participantes a nifio de jardin, es sumamente importante
tener en cuenta el bienestar no solo al realizar las pruebas, si no también enfocados en sus
datos e informacidn con consentimiento por parte de sus padres o tutores, para asi evitar
posibles conflictos.

La poblacién en esta investigacion estuvo compuesta por todos los nifios
matriculados de la IEI N°028 “Teresa de Lisieux”, Chiclayo. La muestra seleccionada fue el
aula celeste constituida por 26 nifios del aula, que cuenta con 13 nifios y 13 nifias. Los
criterios de inclusién considerados es que pertenezca al aula seleccionada y se cuente con la
conformidad previa de los padres. Para dicha seleccion se utilizé un método de muestreo no
probabilistico ya que el procedimiento de seleccion de los participantes serd por

conveniencia.
Resultados y discusiones
En el presente acapite se presentan los resultados obtenidos de la prueba piloto, en

figuras debidamente analizadas e interpretadas, coherentes con los objetivos de la

investigacion.
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Diagnostico
Figura 1

Nivel de motricidad fina antes de la aplicacion del programa
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Nota. La figura muestra el nivel mas bajo de motricidad fina que retne la totalidad
del grupo Los resultados del pre test indican que el 100% de los estudiantes se encuentran
en el nivel de inicio, siendo este el nivel que presenta mayor carga de puntaje. Esto evidencia
que, en general, los nifios se encuentran en la etapa de inicio del desarrollo motor fino.

De igual manera, en la prueba piloto se observa que el valor de la media aritmética
es equivalente a 8.29 puntos, siendo 10.83 el puntaje que se repite con mayor frecuencia y
una con una mediana de 8.33 puntos, lo que indica que un 50% de los evaluados tienen un
puntaje inferior a la media declarada y el otro 50% restante tiene un puntaje superior de la
misma. Los datos muestran que los nifios presentan mayor dificultad en la dimension

prension y manipulacion (ver figura 03)
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Figura 2

Nivel de Coordinacion visomotora antes de la aplicacion del programa

GRAFICO 01: DIMENSION 01: COORDINACION VISOMOTORA
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Nota. La figura muestra el nivel méas bajo de la dimension coordinacion visomotora
de la motricidad fina

Los resultados del diagndstico indican que el 90.48% de los estudiantes se encuentran
en el nivel de inicio, el 9.52% en el nivel de proceso y ninguna de los estudiantes se
encuentran en el nivel de logro de la dimension coordinacion visomotora, resaltandose el
nivel de inicio como el que engloba la mayor proporcion de puntaje.

Ademas, se visualiza que el valor de la media aritmética equivale a 6.90 puntos,
siendo5.0 el puntaje que se repite con mayor frecuencia y una mediana de 7.5 puntos, lo que
indica que el 50% de los evaluados tienen puntos inferiores a la mediana presentada y el
50% restantes tienen un puntaje superior del mismo. Esto indica que los nifios presentan
dificultades para realizar actividad que requieran de sus deditos y vision como el apilar
bloques, pues muchas veces se les caen al no apilarlos de manera correcta o al presentar
movimientos bruscos; el seguir patrones visuales, lo que requiere de un movimiento exacto
del color manteniéndose en el camino sin desviarse, pero que muchas veces han realizado

los trazos de manera incorrecta por desviacion y por agarre inadecuado de la herramienta.
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Figura 3

Nivel de habilidad de prension y manipulacion antes de la aplicacion del programa

GRAFICO 02:DIMENSION 02: HABILIDAD DE PRENSION Y
MANIPULACION
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Nota. La figura muestra el nivel mas bajo de la dimensién de prension vy
manipulacion de la motricidad fina

Los resultados del diagndstico indican que el 95.24% de los estudiantes se encuentran
en el nivel de inicio y el 4.76% en el nivel de proceso, destacandose el nivel de inicio como
aquel que alberga la mayor proporcién de puntajes.

Asimismo, se observa que el valor de la media aritmética equivale a 7.14 puntos,
siendo 10 el puntaje que se repite con mayor frecuencia y una mediana de 7.50 puntos lo que
sefiala que el 50% de los evaluados tienen puntajes inferiores a la media detallada y el 50%
restantes tienen puntajes superiores a la misma. Esto indica que los nifios presentan
dificultades en actividades como el uso de la pinza fina de manera correcta, pues su agarre
no es el correcto al utilizarla con toda la mano y no agarrar ningun con objeto por la falta de
prension, también dificultades en el agarre de objetos pequefios, pues muchas veces estos se
les cae de las manos y/o deditos al querer obtenerlos; ademas, de no realizar un agarre

correcto de crayolas en actividades de pintura.



Figura 4
Nivel de control de movimientos finos antes de aplicado el programa

GRAFICO 03: DIMENSION 03: CONTROL DE MOVIMIENTOS
FINOS
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Nota. La figura muestra el nivel mas bajo de la dimension de control de
movimientos finos en la motricidad fina

Los resultados del pre test indican que el 57.14% de los estudiantes se
encuentran en el nivel de inicio y el 42.86% en el nivel de proceso, recalcandose el
nivel de inicio como el que concentra la mayor proporcion de puntajes.

De igual forma, se observa que el valor de la media aritmética es equivalente
a 10.36 puntos, siendo 10 el puntaje que se repite con mayor frecuencia y una mediana
de 10 puntos, lo que indica que un 50% de los evaluados tienen puntajes inferiores a
la media declarada y el otro 50% tienen puntajes superiores de la misma. Esto indica
que los nifios dificultades en actividades como el cortar con tijeras de manera
adecuada, pues no utilizan un agarre adecuado de la herramienta, lo que dificulta en
su corte; también, en el insertar cuentas en lana, pues muchas de estas se les resbala
0 no logran enhebrarlas por no utilizar sus deditos de manera eficiente para la
actividad. A su vez, no presentan movimientos con sus deditos adecuados para las
actividades y ello dificultar su realizacion de las mismas de manera optima.

Para la recoleccion de datos del desarrollo motriz fino se utilizd el
instrumento Test Denver 1l como base, fue una prueba de desarrollo aplicada a nifios
de 0 a 6 aflos, cuyo propdsito era identificar posibles retrasos en diferentes areas:

social, motricidad fina, lenguaje y motricidad gruesa. Sin embargo, en el presente
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estudio se empled Unicamente el area de motricidad fina y se realizaron
adecuaciones. Esta prueba comprendia tres dimensiones: habilidad de prension y
manipulacion, coordinacion motora fina y control de movimientos finos, cada una
con cuatro indicadores, los cuales incluian un item de estimacion. La escala de
valoracion se establecio de la siguiente manera: siempre (2 puntos), a veces (1 punto)
y nunca (0 puntos). En cuanto a la baremacion por item, los niveles fueron: logrado
(7 a 8 items realizados), parcialmente logrado (4 a 6 items) y no logrado (0 a 3
items). Asimismo, las adecuaciones realizadas son las siguientes:

o Enlasegunda dimension se incluyeron los indicadores “Uso de pinza”y
“Manipulacion de herramientas pequefias”, con sus respectivos items.

e En la tercera dimension se incorporaron los indicadores “Enhebrar
cuentas”, “Cortar con tijeras”, “Desenroscar y enroscar tapas” y ‘“Abotonar y
desabotonar”, junto con sus correspondientes items.

Una vez recopilada la informacion, se utilizé la estadistica descriptiva para el
procesamiento de los datos. La organizacién de estos se efectu6 mediante el
programa estadistico Excel, considerando las variables y sus dimensiones segun la
informacion obtenida. Posteriormente, los resultados se sistematizaron mediante
tablas y graficos que reflejaban el nivel de desarrollo de la motricidad fina.

En lo referente a las consideraciones éticas, se respetaron las autorias
correspondientes, citando todos los conceptos empleados en la elaboracion de las
bases tedricas. Ademas, se elabor6 y entregd el consentimiento informado a los
padres, con el fin de obtener la autorizacidn necesaria para que los nifios participaran
en la investigacion. A su vez, se garantiz6 que los datos de los menores se utilizaran
exclusivamente con fines de estudio, preservando su confidencialidad y fidelidad. De
igual manera, se solicito la autorizacion a los directivos de la institucion educativa
para contar con el permiso correspondiente y proceder con el desarrollo del estudio

y la discusion de los resultados.
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EFICACIA
FIGURA 1

Nivel de motricidad fina luego de la aplicacion del programa
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Nota. La figura muestra la comparacion general de los niveles de motricidad
fina en los nifios de 3 afios antes y después de aplicar el programa “Mis deditos
magicos”.

Los resultados globales reflejan una transformacién significativa en el
desarrollo de la motricidad fina. En el pre-test, el 100 % de los nifios se encontraba
en el nivel inicio, lo que evidenciaba un bajo dominio de las habilidades relacionadas
con la coordinacion visomotora, la prension y manipulacion, asi como el control de
movimientos finos. Esta situacion inicial indicaba limitaciones notorias en la
ejecucion de tareas basicas como trazar, recortar, ensartar o manipular objetos
pequerfios, aspectos fundamentales para el aprendizaje autbnomo y la preparacion
para la escritura.

Tras la aplicacion del programa “Mis deditos magicos”, se observa una
mejora sustancial: en el post-test, el 90.48 % de los nifios alcanzo el nivel de logro,
mientras que el 9.52 % se ubico en el nivel de proceso, y ningn nifio permanecié en
el nivel de inicio. Este avance evidencia el impacto positivo del programa en el
fortalecimiento de las habilidades motoras finas.

Desde el punto de vista estadistico, las medidas de tendencia central
confirman este progreso. La media alcanzé un valor de 18.54, lo que refleja un
incremento considerable respecto al diagndstico inicial. A su vez, la moda fue de

19.17 y la mediana de 19.16, lo que indica que mas del 50 % de los nifios obtuvo
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puntajes cercanos o superiores al maximo posible, consolidando el efecto de la
intervencion educativa.

Este resultado integral se logro gracias a la aplicacion progresiva de técnicas
ludicas especificas como el trazo guiado, el trazo libre, y la captura con herramientas,
complementadas con actividades de recorte, ensartado y modelado. Estas estrategias,
estructuradas desde el enfoque pedagdgico del programa, permitieron a los nifios
mejorar en precision, coordinacion y control de movimientos, contribuyendo a su
desarrollo psicomotor y a su preparacion para aprendizajes mas complejos como la
pre-escritura no solo con trazos firmes, si no también con trazos exactos, los que
permitiran al nifio no salirse de la linea al pintar o repasar algunas letra al igual que,

actividades como el cepillarse los dientes, vestirse y comer de manera autdnoma.la
Figura 02

Nivel de coordinacién visomotora después de la aplicacién del programa
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Nota. La figura muestra la comparacion del nivel de la dimension coordinacion
visomotora de la motricidad fina en los nifios de 3 afios, antes y después de aplicar el

programa “Mis deditos magicos”.



Los resultados evidencian un cambio significativo. En la evaluacion inicial
(pre-test), el 90.48 % de los nifios se encontraba en el nivel de inicio, lo que reflejaba
un escaso desarrollo de la coordinacion ojo-mano. Solo un 9.52 % se ubicaba en el
nivel de proceso, mientras que ningun nifio alcanzaba el nivel de logro. Sin embargo,
en el post-test, esta tendencia se invirtio completamente: el 90.48 % de los nifios
avanzé al nivel de logro, demostrando un dominio adecuado de las habilidades
visomotoras, y solo el 9.52 % permanecid en proceso; ninguno se mantuvo en nivel
de inicio.

Desde el andlisis estadistico, se observa una mejora notoria en las medidas de
tendencia central. La media obtenida fue de 17.976, mientras que tanto la moda como
la mediana se ubicaron en 17.500, indicando que méas del 50 % de los nifios
alcanzaron puntajes altos y similares tras la intervencion. Este avance sugiere que los
nifios mejoraron significativamente en tareas que implican el uso coordinado de la
vista y las manos, como apilar objetos sin que se caigan, seguir patrones visuales de
forma controlada y realizar trazos con precision, corrigiendo errores observados en
el pre-test como la desviacion en el trazo y el agarre inadecuado de herramientas.

Cabe destacar que en el desarrollo del post-test se aplicaron técnicas
especificas que formaron parte del programa, tales como el trazo guiado, el traszo libre,
la captura con herramientas. Estas técnicas fueron fundamentales para estimular la
coordinacion visomotora de manera progresiva y ludica, permitiendo a los nifios
adquirir mayor control manual, precision visual y dominio sobre el espacio grafico y
fisico de trabajo. Ademas, a largo plazo, le facilitara la lectura, pues seguira lineas al leer

algunas oraciones renglén por renglon.
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Figura 03

Nivel de habilidad de prensién y manipulacién después de la aplicacién del programa

GRAFICO 02: HABILIDAD DE
PRENSION Y MANIPULACION
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Nota. La figura representa los resultados comparativos del nivel de desarrollo de la
dimensién habilidad de prension y manipulacion en nifios de 3 afios antes y después de la

aplicacion del programa “Mis deditos magicos”.

Los resultados muestran un cambio favorable en esta dimension. En el pre-
test, el 95.24 % de los nifios se encontraba en el nivel de inicio, reflejando dificultades
evidentes en actividades que requerian la coordinacién y fuerza de los dedos para
sujetar, manipular y controlar objetos pequefios. Solo un 4.76 % se encontraba en
proceso, y ninguno logré alcanzar el nivel de logro. Esto evidenciaba una marcada
debilidad en la capacidad de realizar movimientos controlados y precisos con las

manos, fundamentales para actividades escolares y de autonomia diaria.

Sin embargo, el post-test, los resultados se invirtieron positivamente: el
95.24 % de los nifios alcanzd el nivel de logro, mientras que el 4.76 % se mantuvo en
el nivel de proceso, y ninguno permanecio en el nivel de inicio. Esta mejora drastica

es un indicador claro del impacto efectivo del programa aplicado.



En cuanto a las medidas de tendencia central, la media fue de 18.69, con una
moda y mediana de 20, lo que refleja un alto nivel de desempefio alcanzado por la
mayoria de los nifios, indicando que muchos lograron la maxima puntuacién posible
dentro de esta dimensién. Este resultado demuestra que mas del 50 % de los
participantes mejoro significativamente en el dominio de sus habilidades de prension
y manipulacion.

Durante el desarrollo del programa, se emplearon técnicas ludicas especificas
orientadas a esta dimension, como el rasgado controlado, el embolillado con papel
crepé, la técnica de pinza con pinza (uso de pinzas para trasladar objetos pequefios)
y el arrugado de papel. Estas actividades, cuidadosamente seleccionadas y repetidas
en sesiones guiadas, permitieron fortalecer la musculatura de los dedos, mejorar la
destreza de la mano y fomentar la coordinacidn necesaria para manipular objetos con
precision; los cuales a largo plazo les facilitara el destapar algiin pomo, recortar de
manera seguida y firme, mantener trazos al colorear de manera firme y utilizar

algunas herramientas tecnolégicas como el teclado y mouse.

Figura 04

Nivel de control de movimientos finos luego de aplicado el programa

GRAFICO 03: CONTROL DE
MOVIMIENTOS FINOS

120
100
100

80

g —=l1t B PRE-TEST

42.86

40 W POS-TEST

20
0 0 0

INICIO PROCESO LOGRO

32



Nota. La figura muestra la comparacion de los niveles de desarrollo de la
dimensién control de movimientos finos en los nifios de 3 afios, antes y despues de
aplicar el programa “Mis deditos magicos”.

Los resultados indican una mejora notable. En el pre-test, el 57.14 % de los
nifios se encontraba en el nivel de inicio, mientras que el 42.86 % se ubicaba en el
nivel de proceso. Ningun nifio alcanzé el nivel de logro en esta fase diagndstica, lo
que refleja claras dificultades para realizar movimientos finos de forma precisa,
controlada y fluida, tales como recortar, enhebrar o sujetar adecuadamente
herramientas escolares. Esto sugiere un escaso desarrollo del control muscular
necesario para ejecutar tareas motrices finas con exactitud.

Posteriormente, tras la aplicacion del programa “Mis deditos magicos”, se
evidencio una mejora drastica: en el post-test, el 100 % de los nifios alcanzo el nivel
de logro, lo que demuestra un dominio elevado en el control de movimientos finos.
Ningun nifio permanecio en los niveles de inicio o proceso, lo que confirma el

impacto positivo y generalizado de la intervencion.

Desde el anélisis estadistico, se observa que la media fue de 18.93, y tanto la
moda como la mediana alcanzaron el valor de 20, lo que implica que una gran parte
de los nifios obtuvo el puntaje méximo posible en esta dimension. Este resultado
indica no solo una mejora significativa, sino también una consistencia entre los
puntajes mas altos, reforzando la efectividad del programa aplicado. Cabe resaltar
que, durante la ejecucién de esta dimensién, se implementaron técnicas especificas
como la prension controlada (para fortalecer la fuerza y precision de los dedos), el
enhebrado (para mejorar la coordinacion ojo-mano y la exactitud en los
movimientos) y el recorte con tijeras (para afinar la coordinacién bilateral y la
precision de corte). Estas técnicas, integradas en actividades ludicas, promovieron el
desarrollo progresivo y eficaz del control motriz fino; los cuales en un futuro les
facilitara en actividades de trazo para nimero o letras y también en actividades como

Ccoser.
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DISCUSIONES
En el marco del propdsito general de la investigacion, orientado a demostrar

la efectividad del programa “mis deditos magicos” en el desarrollo de motricidad fina
en nifos de tres afos, inicialmente se procedio a realizar la caracterizacion del nivel
actual de motricidad fina en los nifios de tres afios. Tras realizar un analisis preciso,
el estudio diagndstico permitié constatar que el 92.86% de los evaluados se
encuentran en el nivel de inicio obteniendo puntuaciones menores de 11. En
correspondencia con los hallazgos presentados, el investigador Buzzell (2021)
evidenci6 que los nifios de nivel preescolar presentaban un nivel bajo en el desarrollo
de las habilidades motoras finas, ya que mas del 85% mostraron dificultades para
ejecutar actividades que requerian coordinacién precisa de manos y dedos,
manipulacion de objetos y uso funcional de herramientas en el entorno escolar.

Del mismo modo, Ochoa Rodriguez et al. (2021), antes de aplicar actividades
ludicas, identificaron que los nifios en edad preescolar presentaban un nivel inicial
en el desarrollo de la motricidad fina, con dificultades en la coordinacion viso-
manual, gestual y la manipulacién de objetos, lo que limitaba su autonomia y
destrezas escolares. Por su parte, Manrique (2023) antes de ejecutar su programa
dossier identificaron la mayoria de alumnos de 3 afios se encontraban en un nivel
inicial en el desarrollo motor fino, evidenciado en dificultades para manipular
materiales, realizar trazos, recortar, rasgar, modelar y plegar, lo cual limitaba su
autonomia motriz en el entorno escolar.

A pesar de que diversos estudios proporcionan evidencia empirica sobre el
bajo nivel de desarrollo de la motricidad fina en nifios de educacion inicial, se observa
que aun persisten vacios en la implementacion de estrategias actualizadas, novedosas
y sistematicas dentro del aula. Esta situacion resalta la necesidad de, en las
instituciones educativas los docentes disefien y apliquen programas didacticos
ludicos, pertinentes y sostenibles, que respondan a las caracteristicas y necesidades
de los infantes, fomentando su autonomia y fortaleciendo progresivamente sus

destrezas motoras finas, imprescindibles para su desempefio escolar y social.
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En coherencia con la problematica, se resalta la preocupacion existente, lo
que llevé a considerar como una de las acciones prioritarias el aplicar el programa
"Mis deditos méagicos". Para tal fin, se desarroll6 una propuesta que fue evaluada por
un panel de expertos y analizada mediante el coeficiente V de Aiken, obteniendo un
alto nivel de validez con un valor de 0.988. En esta linea, diversos estudios respaldan
la efectividad de aplicar programas ludicos dirigidos, como “Mis deditos magicos”,
para fomentar la motricidad fina en nifios pequefios. Por ejemplo, Quispe (2021)
demostr6 que el uso de estrategias ludicas en educacion inicial favorece
significativamente el desarrollo de destrezas manuales como el recorte, el rasgado y
la coordinacion visomotriz, permitiendo un mayor control y precision en los
movimientos finos.

Ahora, diversos enfoques tedricos han resaltado la importancia del juego
como metodologia importante para el desarrollo infantil, en especial para el
fortalecimiento de la motricidad fina. En primer lugar, desde la teoria del desarrollo
cognitivo de Jean Piaget (1978), se reconoce que el juego permite al nifio asimilar el
mundo a traves de la accion, favoreciendo la construccion del pensamiento y el
dominio de nuevas habilidades. Durante la etapa preoperatoria, el juego simbolico se
convierte en un medio para afianzar la coordinacién, la imaginacion y la
representacion mental, lo cual se refleja directamente en el control y precision de los
movimientos finos. Por ello, el programa “Mis deditos magicos”, mediante juegos
guiados, estimula estas capacidades desde un enfoque constructivista, en el que el nifio
aprende activamente a través de su interaccion con el entorno.

Asimismo, desde una perspectiva sociocultural, Vygotsky (1979) plantea que
el juego guiado desempefia un rol crucial dentro de la zona de desarrollo proximo, ya
que el nifio, al ser acompariado por el adulto, logra ejecutar actividades que ain no
podria realizar por si solo. En este sentido, el docente actia como mediador en las
actividades propuestas en el programa, permitiendo al nifio avanzar progresivamente
en el desarrollo de la motricidad fina. Esta interaccion facilita no solo el desarrollo
motor, sino también el fortalecimiento de habilidades cognitivas y sociales,
demostrando que el aprendizaje significativo se potencia cuando el juego tiene un

propdsito formativo y es guiado con intencionalidad.
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Complementando estos aportes, Pain (1992) sostiene que el juego cumple una
funcién integradora en el desarrollo infantil, al vincular lo emocional, lo simbdlico y
lo motor. Desde su enfoque psicopedagogico, destaca que las actividades ludicas
organizadas y repetidas permiten al nifio estructurar sus movimientos, reforzar
circuitos neuromotores y lograr un mayor control manual. En consecuencia, el
programa “Mis deditos magicos”, al proponer juegos especificos que implican el uso
coordinado de manos, dedos y vista, responde a esta concepcién al fortalecer la
motricidad fina en un marco afectivo y seguro. Asi, estas tres perspectivas tedricas
ofrecen un sustento sélido para la aplicacion de juegos guiados como estrategia
central en el desarrollo motriz fino durante la primera infancia.

En coherencia con los resultados obtenidos y el marco tedrico que respalda
esta investigacion, se confirma que el programa “Mis deditos magicos” constituye
una alternativa pedagdgica pertinente y eficaz para el desarrollo de la motricidad fina
en nifios de tres afios. Los hallazgos diagndsticos revelaron una realidad preocupante,
caracterizada por un alto porcentaje de estudiantes en niveles iniciales de desempefio
motriz fino, lo cual coincide con estudios previos que evidencian carencias similares
en el ambito preescolar. Aungue existe consenso en torno a la importancia del
desarrollo motor fino durante la infancia, aun son limitadas las propuestas que
articulan de manera estructurada el juego guiado con objetivos pedagdgicos

concretos dentro del aula inicial.
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En ese sentido, el presente estudio no solo aporta evidencia empirica sobre la
efectividad de una intervencion lidica guiada, sino que también responde a una
necesidad urgente de los contextos escolares: implementar estrategias sistematicas,
sostenibles y adaptadas al nivel evolutivo de los nifios. Asi, el programa propuesto,
validado por juicio de expertos, se alinea tanto con los enfoques constructivistas y
socioculturales del aprendizaje como con las exigencias practicas de la educacion
inicial, brindando una base solida para el fortalecimiento progresivo de las
habilidades manuales esenciales para el desarrollo académico y social de los
estudiantes.

Finalmente, como ultimo objetivo, se plante6 analizar el nivel de motricidad
fina después de aplicado el programa “Mis deditos magicos”, a fin de determinar su
efectividad en los nifios de tres afios. En este marco, adquiere especial relevancia el
enfoque psicomotor propuesto por Le Boulch (1971), quien distingue dentro de los
juegos motrices finos tres dimensiones fundamentales: los juegos de manipulacion,
los juegos de precision y los juegos de ensamblaje. Estas actividades implican el uso
intencionado de las manos para movilizar objetos pequefios, ejecutar movimientos
exactos y encajar o unir piezas, lo que favorece la coordinacion 6culo-manual, la
motricidad fina y el pensamiento l6gico.

A laluz de esta teoria, el analisis de los resultados obtenidos tras la aplicacién
del programa permitié evidenciar avances sustanciales en dichas dimensiones,
reflejando una mejora significativa en el dominio de los movimientos finos, asi como
en la autonomia y seguridad de los nifios al enfrentarse a tareas que requieren
precisién y coordinacion. Por tanto, se reafirma que los juegos guiados, cuando se
estructuran pedagdgicamente bajo fundamentos psicomotores, se convierten en una

herramienta efectiva para promover el desarrollo integral desde la primera infancia
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Por su parte, Sanchez (2022) evalud el impacto de su programa dosier relacionadas
con actividades motoras finas, obteniendo mejoras significativas en la coordinacion
viso manual y motricidad gestual, lo que reafirma la relevancia de estimular estas
habilidades desde edades tempranas. No obstante, su intervencion se centro
exclusivamente en nifios de cinco afos, reduciendo la pertinencia directa de sus
conclusiones para el nivel de tres afios. Asimismo, Manrique (2023) implemento
actividades Iudicas con nifios de tres afios, evidenciando mejoras mediante
actividades innovadoras y basicas como exprimir una esponja y despegar figuras; sin
embargo, no llevo a cabo una validacion sistematica del disefio del programa utilizado.
En sintesis, estos estudios preexperimentales, a pesar de sus limitaciones
metodoldgicas y de aplicacion, respaldan el valor estrategias lidicas estructuradas
para potenciar la motricidad fina, en consonancia con los efectos demostrados por el
programa “Mis deditos magicos” en nifios de 3 afios.

Conclusiones

Segun los resultados obtenidos, se concluye que el nivel de motricidad fina en
los nifios de tres afios del grupo evaluado se encontraba mayoritariamente en un nivel
inicial, lo cual rescata la necesidad de ejecutar estrategias pedagogicas especiales para
el desarrollo de esta habilidad durante la etapa de educacion inicial. Esta evaluacion
permitio identificar dificultades puntuales en actividades como el rasgado, ensartado
y trazo libre, constituyendo asi una base diagnostica fundamental para la intervencion
educativa. En ese sentido, se recomienda fortalecer el trabajo sisteméatico de
estimulacion de la motricidad fina desde las aulas de preescolar, incorporando de
manera permanente juegos que promuevan el desarrollo de la coordinacion y la
precision manual, asi como consolidar mecanismos de evaluacion continua que
permitan detectar a tiempo las necesidades individuales.

De igual manera, durante la aplicacion del programa “Mis deditos magicos”,
se concluye que las actividades propuestas, fundamentadas en el juego, la exploracion
sensorial y la manipulacion objetos, fueron pertinentes y adecuadas para estimular el
area motor fina en los nifios. El programa generd interés, participacion activa y
progresos visibles en habilidades como la coordinacion éculo-manual, el dominio de
pinza digital y la precision de movimientos, favoreciendo asi el desarrollo integral
infantil. Por lo tanto, se recomienda capacitar continuamente al personal docente en
estrategias innovadoras y ludicas para el desarrollo psicomotor, fomentando el uso

de materiales accesibles y significativos que motiven a los nifios y respeten sus ritmos
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de aprendizaje, asi como promover el trabajo colaborativo con las familias para
reforzar las habilidades desde el hogar.

Ademas, en funcion de los resultados posteriores a la aplicacion del
programa, se concluye que “Mis deditos magicos” resultd efectivo en la mejora del
nivel de motricidad fina en los niflos de tres afios, observandose un avance
significativo respecto a la evaluacion inicial. El andlisis comparativo demostré un
aumento en el nimero de nifios que alcanzaron niveles de logro esperado, lo cual
valida la utilidad del programa como una estrategia pedagogica viable para replicarse
en otros contextos similares. En consecuencia, se recomienda replicar el programa
en otras instituciones educativas con caracteristicas semejantes, con el fin de
confirmar su efectividad en diferentes realidades sociales y culturales; asimismo, se
sugiere realizar estudios longitudinales que analicen el impacto sostenido del
programa en el desarrollo motor a mediano y largo plazo, y finalmente, abordar
futuras investigaciones que profundicen en los factores del entorno familiar que
podrian influir en la evolucion de la motricidad fina, promoviendo de este modo
una intervencion educativa integral entre escuela y familia.

Recomendaciones

En primera instancia, se sugiere realizar las actividades de manera gradual, con
un aprendizaje espiral, lo que quiere decir que las actividades se desarrollen en niveles
de dificultad de la basica a la mas dificil, siempre y cuando se observe que los nifios
vayan mejorando sus habilidades y; de igual manera, se realice un seguimiento de cada
nifio sobre su progreso.

En segunda instancia, se recomienda desarrollar las actividades junto con las
otras areas curriculares, como por ejemplo motricidad fina con matematica como la
agrupacion con la destreza fina del agarre de pinza; asi, se generan experiencias
significativas integrales.

Como ultimo punto, se conseja que las actividades de motricidad fina tengan
tiempos especificos o que formen parte de la rutina de trabajo de los nifios, durante un
intervalo de tiempo adecuado a la edad de los nifios y teniendo en cuenta en cuenta el
nivel de atencion de los nifios, esto ayudara a que las actividades no sean interrumpidas
y que los nifios no se aburran o sobresaturen con los otros momentos de su rutina de

trabajo.
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Problema Objetivos Hipotesis Variables
/dimensiones
¢Cémo  desarrollar la Objetivo general: Variable dependiente

motricidad fina en los nifos

de tres afios?

Demostrar la efectividad
del programa "Mis deditos
magicos” en el desarrollo de
motricidad fina en nifios de
tres anos. Si se aplica el programa “Mis
deditos magicos” entonces se
desarrollaré la motricidad fina en

Obijetivos especificos: -~ "
los nifios de tres afos.

1. Evaluar el nivel de
motricidad fina en los
nifios de tres afos.

2. Aplicar el programa
"Mis deditos
magicos".

3. Analizar el nivel de

motricidad fina

“desarrollo motriz

ﬁno 2

D1: coordinacion
visomotora

D2: Habilidad de prension y

manipulacion D3:
control de
movimientos finos

Variable
independiente
Programa “Mis
deditos magicos”
D1: Juegos de
manipulacion
D2: Juegos

de

precision

D3: Juegos
ensamblaje
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después
de
aplicado
el
program
a.

4. Contrastar los
resultados para
determinar

efectivida
d

la

del programa.

Tipo de investigacion y disefio

Poblacién, muestra y muestreo

Técnica e instrumentos
de recoleccion de
datos

Enfoque: Cuantitativo
Tipo de estudio: Experimental
Disefio de investigacion: preexperimental

Poblacion 36 nifios de 4 afios
Muestra: 26 Nifios de 4 afios
Muestreo: no probabilistico

Instrumento: Adecuacion y adaptacién
del Test Denver Il
Técnica: observacion
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Variable Dimensiones Definicion Indicadores Items Instrumento Escala de Tipo de
operacional valoracion variable
VD: Desarrollo  a.- Puntaje Apilamiento de blogues 1234 Elaborado en INICIO: Ordinal
motor fino Coordinacion logrado  a _Copiar formas bésicas base al Test 0-8
Definicion visomotora: partir de las Repasa lineas al ritmo de la Denver |l
conceptual: Rizzo et al. respuestasde musica. PROCESO:
Referida a la (2017) los items del  Sigue  patrones  visuales 9-17
habilidad de mencionan que lal4 dibujandolos.
realizar diversos  es la capacidad No lo realizd LOGRO: 18
movimientos de realizar = 0 -24
enfocadosenlos  desplazamientos
masculos de la  armoniosos
manos y dedos.  entre los o0jos
Son importantes con la mano Lo intent6 =
para realizar para realizar 1
actividades que  acciones de
cotidianas y éstas  agarre y
se pueden precision.
fomentar tanto en Lo realizo6 =
casacomoenla b.- Habilidad Puntaje Toma la pasa con precision 5,6,7,8 2
escuela. (Belsky, de prensién y logrado  a utilizando su dedo pulgar e
2023; DaFonseca, manipulacion:  partir de las indice sin recurrir a toda la
1998b) Loverey (2022) respuestasde _mano o mas dedos.
menciona que la los items del  Transfiere el objeto de una
prension es 5al8. mano a otra sin dificultad y con
Definicion parte de la control.
operacional:  manipulacion, Agarra el lapiz utilizando los

pues este viene a
ser la fuerza que

dedos en lugar de toda la mano
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Sustentada bajo
los elementos del
Test Denver I
enfocadas en la

Coordinacion
visomotora,
habilidad de

prension y
manipulacion y

control de

movimiento finos.

Los resultados se
obtendran
considerando el
puntaje logrado a
partir de las
respuestas de los
items1al2

Se ejerce para ia
obtencién de un
objeto.

demostrando controi

agarre.

en el

Agarra una por una de las

cuentas con las pinzas.

C.- Control de

movimiento
finos

Cabrejos &
Zegarra (2023),
exponen que el
movimiento
fino es aquella
combinacion en
la cual se trata
de la
sincronizacion
entre los dedos y

la mano.

Puntaje
logrado a
partir de las

respuestas de
los items del
9al 12.

Enhebrar cuentas

Cortar con tijeras

Abotonar o desabotonar

Sigue patrones de movimiento
con sus deditos y manos a
través de la masica.

9,10,11,12
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Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Instrumento Escalade
Independiente  conceptual operacional medicion
Programade Los juegos Los  juegos Juegos de - Destreza Realiza Ficha de BAREMACIO
juegos “Mis  motrices finos enfocados en manipulacion manual precision y observacion N POR
deditos m son la motricidad - Coordinac fluidez con que DIMENSION
agicos” actividades fina, son ion  ojo- ejecuta el
para fomentar actividades mano movimiento A(Logro) LOGRADO:
diversos estimulantes - Fuerza en Su vista guiala 7-10
aspectoscomo para que el los dedos colocacion B(Proceso)
las destrezas nifio  pueda - Flexibilida precisa de cada PARCIALMEN
finas y mejorar d de los objeto. C(Inicio) TE LOGRADO:
precision. actividades dedos Aplica 4-6
Dichas cotidianas vy - Independe suficiente
actividades, basicas como ncia de los fuerza para NO
ayudan a el recorte, dedos abriry cerrar la LOGRADO:
mejorar el dibujo y pinza. 0-3
recorte, dibujo escritura. Realiza
y escritura movimientos de
(Starkey, flexion.
2012) Aislay mueve
cada dedo sin
involucrar
otros.
Juegos de - Exactitud
precision en el
movimient
0 Precisionenel
- Control de trazo.

fuerza
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Juegos
ensamblaje

de

Firmeza
en las
manos
Tempo de
movimient
0S
Capacidad
de
seguimien
to visual

Coordinac
ion de
ensamblaj
e

Precision
en el
ajuste de
piezas
Control de
agarre

Controla la
presion del
lapiz al dibujar.
Mantiene en
equilibrio el
objeto con su
dedo indice y
pulgar sin
dejarlo caer.
Moviliza las
piezas a un
ritmo constante,
estable y
continuo.
Sigue
visualmente la
linea haciendo
uso de su dedo
indice y no
pierde la
referencia.

Coordinael uso
de ambas
manos para
encajar piezas
correctamente.
Habilidad para
ajustar cada




Planificaci
on motora
Estabilida
d manual.

piezaen su
lugar sin
errores.

Ajusta su agarre
para manipular
y ensamblar
cada bloque de
acuerdo con su
tamafio y
forma.

Sigue un patrén
especifico al
construir la
torre.
Estabilizad en
sus manos al
realizar el
ensamblaje
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Anexo 3:
Instrumento de medicion

TEST ELABORADO EN BASE AL INSTRUMENTO DENVER Il PARA
EVALUAR EL DESARROLLO MOTRIZ FINO

LE.I:

Direccion:

Tipo de institucion: Pablica( ) Privada ()

Aula:

Apellidos y nombres:

Edad:

Sexo:

Hora:

Fecha:

Duracién:

El presente instrumento tiene como finalidad registrar informacion real y pertinente
acerca del desarrollo motriz fino de los nifios de 4 afios del nivel inicial.

Objetivo: Identificar el estado actual del desarrollo motriz fino en nifios de 3 afos.
Escala de medicion: inicio, proceso y logro

Instrucciones: Los datos seran recolectados mediante la técnica de observacion.

Opciones de respuestas

0 1 2
NR LI LR
No lo Lo intentd Lo realizé

realizo
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No lo Lo Lo
Dimensién Indicadores items realizo intent6 | realizo
0 1 2
Apilamiento de | Apila 6 bloques 0 1 2
bloques. sir_1 que se
caigan.
Copiar ~ formas | Dibuja un 0 1 2
basicas circulo de
) manera continua
COORDINACION y manteniendo la
VISOMOTORA forma rodeada.
Repasa  lineas | Mantiene el 0 1 2
rectas y curvas. trazo de las
lineas segun
forma.
Seguir patrones | Mantiene el 0 1 2
visuales. trazo dentro del
camino sin
desviarse.
HABILIDAD DE | Usodepinzafina | Toma la pasa 0 1 2
PRENSION Y con  precision
MANIPULACION utilizando  su
dedo pulgar e
indice sin
recurrir a toda la
mano 0 mas
dedos.
Transferencia de | Transfiere el 0 1 2
objetos de una | objeto de una
mano a otra. mano a otra sin
dificultad y con
control.
Agarre de | Agarra el lapiz 0 1 2
objetos. utilizando  los

dedos en lugar
de toda la mano
demostrando
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control en el
agarre.

Manipulacionde | Agarra una por 0

herramientas una de las

pequefias. cuentas con las
pinzas.
CONTROL DE | Enhebrar cuentas | Enhebra tres o 0
MOVIMIENTOS mas cuentas de
FINOS manera
independiente 'y
sin dificultad.

Cortar con tijeras | Mantiene el corte 0
sobra la linea con
precision y utiliza
un agarre
adecuado de las
tijeras.

Desenroscar o| Enrosca y 0

enroscar tapas. desenrosca la
tapa sin ayuda,
mostrando
control y
coordinacion en
ambas manos.

Mueve los dedos | Sigue patrones de 0

siguiendo movimiento con

patrones. sus deditos 'y
manos segun las
indicaciones de la
docente

Baremacion
NIVEL DE DESARROLLO MOTRIZ FINO POR DIMENSIONES
Nivel Codificacion
Logro 17-20
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Proceso

Inicio

NIVEL DE DESARROLLO MOTRIZ FINO GENERAL

Nivel Codificacion

Logro 18-24
Proceso 9-17

Inicio 0-8

Anexos 4: Confiabilidad

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gePoHE7zXgwcgBJh26 [EVKmBDZhyT7b/edit?usp

=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true

Anexos 5: Validez de la propuesta
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gHRfLR-

ouPiOzU8r nSImXjN087Z1X7z/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=tru

e&sd=true

Anexo 6: Programa de actividades

https://docs.google.com/document/d/1c9anwOolu9L -

317xr3egmuUrp7bTj8Ei/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477 &rtpof=true&sd=tr

ue


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gePoHE7zXqwcqBJh26_jEVKmBDZhyT7b/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gePoHE7zXqwcqBJh26_jEVKmBDZhyT7b/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qHRfLR-ouPiOzU8r_nSlmXjN087Z1X7z/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qHRfLR-ouPiOzU8r_nSlmXjN087Z1X7z/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qHRfLR-ouPiOzU8r_nSlmXjN087Z1X7z/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c9anwOoIu9L-3l7xr3egmuUrp7bTj8Ei/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c9anwOoIu9L-3l7xr3egmuUrp7bTj8Ei/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c9anwOoIu9L-3l7xr3egmuUrp7bTj8Ei/edit?usp=sharing&ouid=115361474160189554477&rtpof=true&sd=true

