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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo desarrollar un Plan de
Exportacion de Panela Pulverizada Organica para la Asociacion de
Productores Agropecuarios — La Shita para el mercado Canadiense,
especificamente al Estado de Quebec, el cual contribuya, logre impulsar y
favorecer el desarrollo de la agricultura en el distrito de Salas, integrando y
respetando parametros de sustentabilidad y lineamientos que regulen el

mismo.

Se buscé aprovechar la potencialidad de tierras agricolas que tiene el distrito
de Salas para la obtencion de productos organicos como es la Panela
Pulverizada Organica, con una alta demanda en los mercados exteriores,
permitiendo asi que los propios caficultores del distrito sean los que
exporten su producto al mercado Canadiense, logrando un bienestar y
desarrollo social e incentivando la produccion y exportacién de productos

orgénicos en el Peru.

Para el desarrollo del plan se emple6 como técnicas de recoleccion de datos,
encuestas que permitieron determinar la existencia de demanda en Canada —

Quebec, siendo una investigacion no experimental transversal.

Como resultados se determiné una demanda insatisfecha en el Estado de
Quebec — Canada4, y desde el punto de vista econémico el Plan de Exportaciéon
resulté rentable debido a que se requiere este producto en el pais destino y el

posicionamiento de la planta se hace posible con el apoyo de PROCOMPITE.

Palabras claves: Panela Pulverizada, Producto Organico.



ABSTRACT

This research aimed to develop an Export Plan Panela Powdered Organic for
the Association of Agricultural Producers - La Shita for the Canadian market,
specifically the State of Quebec , which contribute , achieve promote and
encourage the development of agriculture in the Salas district , integrating

and respecting sustainability parameters and guidelines governing the same .

We sought to exploit the potential of agricultural land that has the district of
Salas for the production of organic products such as the Panela Powdered
Organic, with high demand in foreign markets, allowing cane growers own
district are those that export their products the Canadian market, achieving
social welfare and development and encouraging the production and export

of organic products in Peru.

To develop the plan was used as data collection techniques, surveys allowed
to determine the existence of demand in Canada - Quebec, being a transverse

non-experimental research.

As a result an unmet demand in the State of Quebec was determined -
Canada , and from the economic point of view the Export Plan was profitable
because this product is required in the host country and the positioning of the

plant is made possible with the PROCOMPITE support .

Keywords: Pulverized Panela, Organic Product.
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I. INTRODUCCION

Promover las exportaciones en un pais como el nuestro indudablemente
es una tarea valiosa, m4s aln si en estos Ultimos afios tenemos una gran
apertura de mercados internacionales basados en acuerdos que Pert viene

suscribiendo y preparando con los mas importantes mercados mundiales.

El proceso de integracién comercial de Pertt a los mercados
internacionales trae consigo nuevas oportunidades para generar riquezas,

empleo y bienestar en el pais.

En el departamento de Lambayeque contamos con una gran fortaleza
basada en la riqueza agro ecologica y existencia de microclimas que permiten
producir durante todo el afio un amplio portafolio de productos agricolas y
agroindustriales, a ello le sumamos importantes proyectos de irrigacion e
hidroeléctricos como: Alto Piura, Proyecto Olmos, Salas, Jequetepeque, Sana,
que permitiran cuando estén en total operacion, mas que duplicar las

exportaciones agricolas. (Salmén, 2014).

En el caso de la cafia de azticar la cual es una materia prima para la
produccion de Panela Pulverizada Organica, es un cultivo altamente
extendido en todo el mundo; cabe destacar que EEUU, Europa y Japdn
(MAP, TRADE MAP, 2014) son los mayores mercados consumidores de
estos productos que utilizan como factor diferenciador de las demas
azucares su alto componente nutricional y natural que ninguna otra lo posee,
por lo que teniendo en cuenta las importaciones y exportaciones del mercado
objetivo como es Quebec — Canad4d, se llega a detectar que existe una
demanda insatisfecha de Panela Pulverizada Orgéanica, por ser un producto

organico requerido debido a su alto valor nutricional.

Por lo tanto, la formulacion del problema fue: éSera viable la ejecucion

de un Plan de Exportacion de Panela Pulverizada Organica para La
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Asociacion de Productores Agropecuarios — La Shita en el Distrito de Salas

para el Mercado Canadiense - Quebec?

El Objetivo General fue determinar la Viabilidad del Plan de Eportacion
de Panela Pulverizada Organica para La Asociacion de Productores
Agropecuarios — La Shita en el Distrito de Salas para el Mercado Canadiense
— Quebec, garantizando un producto de Calidad y la maxima rentabilidad

economica.

Los Objetivos Especificos fueron determinar la Viabilidad de Mercado
para la produccién y exportacion de Panela Pulverizada Organica, determinar
la Viabilidad Técnica — Operativa para la produccion y exportacion de Panela
Pulverizada Organica, determina la Viabilidad Organizacional para la
produccion y exportacion de Panela y Pulverizada Organica y determinar la
Viabilidad Econémica — Financiera para la produccién y exportacion de

Panela Pulverizada Orgéanica.

Es importante promover la exportacion de productos organicos como es
la Panela Pulverizada Organica, por ser un producto conocido, que gracias a

sus caracteristicas naturales es requerido en los mercados europeos.

Al analizar las caracteristicas del entorno se determina que estas se
adecuan para desarrollar el presente plan de Exportacion, debido a las
condiciones climaticas que existen en dicho lugar (Distrito de Salas — Shita
Baja), lo cual le hace interesante y atractivo, y a la vez permite cubrir la

demanda insatisfecha del mercado objetivo.

Por lo tanto, merece ser investigado desde los diferentes aspectos con la
finalidad de poder discernir los puntos mas importantes, en donde se

analizara con un estudio minucioso que permita dar respuesta a los objetivos.
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La importancia de este proyecto se basa en el éxito que tienen varias
empresas alrededor del Per, resaltando la empresa CEPICAFE que es la mas

importante y con mayor indice de exportacion

Se quiere lograr también que los propios canicultores del distrito de
Salas sean los que exporten su producto y no usen intermediarios locales
como lo hacen las empresas existentes, logrando con esta actividad un
bienestar y desarrollo social incentivando la produccién y exportacién de

productos organicos en el Pert.

II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

(Silva, 2013) manifiesta que a nivel del distrito de Salas en el afio 2010
en el caserio La Ramada, a iniciativa de uno de los Consejeros Regionales del
Gobierno Regional de Lambayeque y en coordinacién con un grupo de
profesionales, se realiz6 un proceso de capacitacion a los productores de
caia, con la finalidad de elaborar panela granulada; el mismo proceso se llevd
a cabo en los caserios El Banco, Penachi y Shita Baja, a partir de esta
experiencia se viene trabajando con los productores con la finalidad de llegar
a implementar la infraestructura necesaria (Mobdulo de proceso) que

permita desarrollar esta actividad competitivamente.

Se desarroll6 el mismo proceso en el distrito de Incahuasi, provincia de
Ferrefiafe, en los caserios de Laquipampa y Moyan con la organizacion de
Productores Agroecoldgicos y Conservacionistas San Antonio de

Laquipampa.

En la region Lambayeque desde el afio 2007 la ONG PRO-A viene
apoyando la comercializacion de panela granulada proveniente de la
Asociaciéon de Productores de cafia “San Pablo” de Checopén — APROCANA.,
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organizacion situada en Checopon, distrito de Llama, Provincia de Chota,
Departamento de Cajamarca (zona andina del Pert). La panela ofertada es

una panela organica y es comercializada al mercado de Canada.

A nivel nacional se conoce la experiencia adquirida por CEPICAFE en
sus 16 afios de vida institucional como una Organizacion de Pequenos
Productores, quiénes han demostrado las ventajas economicas, sociales y

medioambientales de la asociatividad con vision empresarial.

En sus inicios, se conoce que CEPICAFE, empez6 comercializando su
Producto Estrella: “El Café, luego la Panela Granulada o Azicar Organica, y
actualmente con el Cacao y Mermeladas de Frutas Tropicales, todo gracias a
la voluntad de los productores organizados y a la preocupacion de los
consumidores que demandan productos sanos de mayor calidad y sin
contaminantes, ya que muchos consideran que una inversion en la salud no
escatima precios. La panela es comercializada a mercados especiales, con

certificaciones como Panela Convencional Solidario, Orgéanica y Kosher.

Asimismo, se conoce la experiencia de la Regién San Martin, en donde
los Gobiernos locales de Moyobamba y Poésic, en alianza con Foncodes y los
productores, implementaron modulos de panela, también el Proyecto
Norcafé (Ejecutado por la ONG PROGRESSO) implement6 modulos de
panela en el caserio de Nazareth provincia de Lamas también en alianza con
FONCODES. Actualmente la panela procesada por este moddulo es

comercializada por la Cooperativa Oro Verde a Europa.

La experiencia de Cajamarca es mixta: productores y empresarios
privados han implementado modulos para el proceso, esta panela es vendida
a Europa a través de CEPICAFE Piura.
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2.2. Definicidon de términos basicos

e Calidad: Es la capacidad que tiene el ser humano por hacer bien las cosas

antes de la implantacion de los sistemas de produccion. (Alcalde, 2010).

e Producto: Un productoes cualquier cosa que se puede ofrecer a

un mercado para satisfacer un deseo o una necesidad.

e Precio: Esla “cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio.
En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o

servicio". (Armstrong, 2000).

e Competencia: La competencia puede ser definida como un tipo de
aprendizaje caracterizado por la forma en que cualquier persona logra

combinar sus multiples recursos personales. (Orcajo, 2011).

e Viabilidad: Se conoce como analisis de viabilidad al estudio que intenta
predecir el eventual éxito o fracaso de un Plan. Para lograr esto parte de
datos empiricos (que pueden ser contrastados) a los que accede a través de

diversos tipos de investigaciones (encuestas, estadisticas, etc.).

e Panela Pulverizada: La panela es un producto obtenido de la evaporacion
de los jugos de la cana y la consiguiente cristalizacion de la sacarosa que

contiene minerales y vitaminas. (CEPICAFE, 2010).

e Producto Organico: También llamados productos ecolégicos o biolédgicos,
son productos vegetales, animales o sus derivados, que se producen y

elaboran con sustancias naturales. (CEPICAFE, 2010).

e Cultura: Conjunto de Acciones y de producciones de naturaleza simbdlica,

desarrollada en los ambitos intelectuales. (Poso, 2006).
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e Asociacion: Conjunto de los asociados para un mismo fin y, en su caso,

persona juridica por ellos formada.
III. MATERIALES Y METODOS
3.1. Tipoy Diseno de Investigacion.

No experimental transversal, porque solo se describen las variables sin
ser manipuladas, y se realizara al momento en que se iran verificando las

caracteristicas del Mercado Objetivo (Quebec - Canada).

3.2. Areay Linea de Investigacion.

Area de iniciativa Empresarial —-Emprendedurismo.

3.3. Poblacion y Muestra.

La poblacion objeto de la investigacion esta constituida por la poblaciéon

de Quebec - Canada que son 8054756 personas.

Por lo tanto el tamafio de muestra sera determinado por un conjunto de

variables como:

Z = 1.88, nivel de confianza del 94% . Z2(p*q)N

* e=0.06 (Margen de error) e* (N-1) + 22 (p*q)

* p = Probabilidad de éxito = 0.5
» (= Probabilidad de fracaso = 0.5
= N =8054756.

n = 245 personas

Con un 94% de confianza y un error de 0.06 suponiendo que el 50% de

la poblacion adquiera el producto.
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3.4. Métodos

Los objetivos del Plan de Exportacion de Panela Pulverizada Organica
se desarrollan teniendo en cuenta la estructura de todo plan de exportacion,
en el que se analizan 4 factores determinando asi la Factibilidad de Mercado
— Técnica - Organizacional y Econdémica. Se inicia analizando el Macro y
Micro entorno realizando asi un diagnostico, lo cual se llevara a cabo

mediante una recolecciéon de datos secundaria.

En el aspecto de Factibilidad del Mercado se analizan los
requerimientos, normas, etc. del mercado objetivo. En el aspecto Técnico —
Operativo, se determina la Localizacion de la Planta que es en el Distrito de
Salas por contar con la disponibilidad de materia prima, mano de obra y
demas requisitos para la produccion de Panela Pulverizada Orgéanica, asi
mismo el tamafio o capacidad a producir, el proceso de producciéon y las

herramientas, maquinarias que se utilizaran.

En el aspecto organizacional se manifiestan la Estructura Organica de la
Asociacion, y de la Planta de Produccion, los Aspectos Legales, etc. En la
Factibilidad Econ6mica se determinaran los costos e ingresos y se evaluara la
rentabilidad de dicho plan mediante el uso de Valor Actual Neto, Costo
Beneficio, Tasa Interna de Retorno y ElI Periodo de Recuperacion
determinando asi la Viabilidad del Plan de Exportacion, y de esta manera se
llega a determinar la Factibilidad para lograr abastecer un porcentaje de la

demanda insatisfecha mencionada anteriormente.
3.5. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
e Fuentes primarias: Como técnica se aplica la encuesta utilizando como

instrumento el cuestionario, la cual sera aplicada a las personas

canadienses.
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e Fuentes secundarias: TradeMap, Sunat, Mincetur, Adex, PromPeru,

Libros, internet, revistas, etc.

3.6. Procesamiento de datos
Los datos recolectados a través de la encuesta seran procesados a través
del programa estadistico, luego se comentaran los graficos dando respuesta a

los objetivos.

3.7. Identificacién y Operacionalizacion de Variables

Tabla 1: Operacionalizacién de Variables

Cadena de Valor

Foda

Matriz EFI

Productos sustitutos

Poblacion
PLAN DE

EXPORTACION
DE PANELA
PULVERIZADA

Preferencias

Oferta actual

ORGANICA

Proyeccion de precios

Canales de distribuciéon

Tamano de planta

Capacidad de producciéon

Equipos

Procesos de producciéon




PLAN DE
EXPORTACION

DE PANELA
PULVERIZADA
ORGANICA

VIABILIDAD
ORGANIZACIONAL

VIABILIDAD
ECONOMICA
FINANCIERA

Asociacion

Funciones

Persona

Estructura Organica
Valor agregado
Funciones

VAN

TIR

Costo/Beneficio
Periodo de Recuperacion
Analisis de Sensibilidad

IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS.

4.1. Viabilidad Estratégica.

4.1.1. Analisis SEPTE.
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En este apartado se muestra un analisis de los factores principales del

macro entorno correspondiente al Plan de Exportacion mediante la matriz

SEPTE. La presente evaluaciéon incluye cinco factores,

como Son:

demografico, econémico, sociocultural, tecnolégico y ambiental, y se muestra

una breve descripcion de los componentes relevantes para este proyecto.

Tabla 2: Andlisis SEPTE

Condiciones

Descripcion

agricultura en 2,5 %.

Segin INEI (2014) , informa que en el tercer trimestre
del 2014 la economia peruana medida a través del
Producto Bruto Interno ( PBI) , registro un crecimiento
de 1,8 % respecto a similar periodo del Afio anterior,
Econ6micas | destacando el buen desempefnio de las actividades de
servicios que crecen 4,9 % explicando principalmente

por el incremento del comercio. Incremento de la
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Economicas

Ese ritmo de crecimiento es alcanzable debido al alto
nivel de inversion que se ha tenido en los ultimos anos, a
que la economia mundial est4d empezando a recuperarse
y “al hecho de que la mineria va a seguir siendo un factor

especialmente dinamico”.

Ademas en el Perti hay una nueva cultura politica y
empresarial que va a ayudar a que se mantenga ese buen

rendimiento de la economia.

Segin BCRP , la tasa de inflacion en el mes de setiembre
se ubicod dentro del rango meta, reflejando
principalmente alzas en los precios de alimentos ,
combustibles y tarifas eléctricas . Se mantiene la
prevision que la inflacion permanecera dentro del
rango meta y alcanzara la tasa del 2 por ciento en el

horizonte de proyeccion 2015-2016

Santiago Paz, Cogerente de CEPICAFE, menciona que el
monto de exportacion de este producto es de 15 millones
de ddlares, lo cual atiin es muy bajo dentro del mercado
internacional; en tanto el costo de una tonelada de
panela esta alrededor de los 1500 dolares, en
comparacién al costo de tonelada de Azicar que es de

400 dolares.

El afio pasado los productores piuranos exportaron 722
toneladas de panela a los mercados de Italia, Francia,
Canada. Para este afo las expectativas son mejores y
esperan llegar las mil toneladas, las zonas donde se
cultiva y elabora este alimento son los distritos de

Montero y Jilili, en la provincia serrana de Ayabaca.
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Economicas

La cooperativa Agraria Norandino tiene mas de siete mil

productores ubicados en el norte del Pera.

En el distrito de Salas la Gnica fuente de ingresos para
los pequenios productores es la agricultura, la misma que
no es suficiente porque no dan un valor agregado a sus

productos.

Gran parte de la produccion de panela esta orientada al
autoconsumo y consumo interno, por ejemplo Colombia,
su produccion no es suficiente para satisfacer la
demanda interna. El consumo generalmente esta
orientado a la poblacion rural con menores ingresos

econdmicos.

Esta tendencia estd cambiando debido al constante
mejoramiento de la calidad del producto que los
productores estdn logrando con apoyo de varias
organizaciones internacionales, y bajo la tendencia de la
prioridad de productos naturales y sanos, la Panela
granulada esta tomando una importancia extraordinaria
a nivel mundial, siendo los paises del sur de Europa
(Italia, Francia y Espafia) los méas demandantes de
panela organica, en menor escala estdn Alemania,

Holanda, Suiza y Estados Unidos.

El incremento de un producto més competitivo como es
la panela orgéanica es una oportunidad de superacion
para los pequefios productores para trabajar
posteriormente en una diferenciacion del producto en lo
que se refiere a calidad y asi poder obtener mejores

precios del mercado.
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Socio-

Culturales

Existen productores de panela cuyo proceso atin es muy
artesanal y también tienen debilidades en Ila
asociatividad. La poblacion de bajos recursos tiene la
voluntad de participar en la cadena de produccion de
cana de azicar que les permita mejorar la calidad de

vida de sus familias.

El mercado internacional de la Panela Granulada esta en
su fase emergente, anteriormente estaba suprimido por
el mercado del aztcar industrial que se mantiene con
precios muy bajos, esta situacion es afectada por las
fuertes tendencias del mercado internacional, tales
como: los consumidores exigen cada vez mas un
producto de alta calidad en la cual adquieren un alto
grado de especializacién y cada segmento del mercado
trata de identificarse por una determinada calidad y
diferenciarse del resto, en general los productos
organicos estdn tomando cada vez mas importancia y
mucho mas si son naturales, un segundo aspecto es la
segmentacion fuerte del mercado, predominando
principalmente el crecimiento de los mercados
especiales (mercado organico, mercado justo, mercado
gourmet, mercado de origen) cada uno de estos

mercados tiene su propia identificacion y mision.

Demograficas

El cultivo de la cana esta asentado en zonas marginales,
la poblacién dedicada a este cultivo es de bajos ingresos
econdémicos. La cafia de aztcar es el sustento tradicional
en la produccion agropecuaria de numerosas zonas de la
Sierra de Lambayeque en especial en la del distrito de

salas, en los 1ultimos anos se considera con una
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Demograficas

perspectiva muy promisoria. Por los multiples usos que
se le puede dar a la cafia, como la produccion de
chancaca para el consumo humano en reemplazo del
azucar, la produccion de licores locales, alimento para el

ganado, etc.

Actualmente se le considera a la cafia de azticar como un
producto alternativo para sacar de la pobreza a miles de

familias campesinas.

La panela granulada proviene de la India. Luego se hace
conocida en Colombia y Ecuador para extenderse
también a Centroamérica y México. Por lo general, los
mismos cafetaleros elaboran el azticar, por ello, Brasil es
el principal productor de la region, seguido por
Colombia. Su elaboraciéon se asemeja a la de cualquier
azucar tradicional. Comienza con la extraccion del jugo
de la cana de azacar en los trapiches para cocinarse
luego en pailas de acero inoxidable por espacio de entre
dos a tres horas. Al llegar a una consistencia espesa, se
pasa a un depésito de madera, donde con el movimiento

se consigue granular.

Politicas

La cafia de azucar se ha mantenido por varios afos a
pesar de la crisis politica que atravesaron las grandes
cooperativas azucareras del pais, hasta hace algunos
anos la cafa se le consideraba solamente para la
produccion de azdcar industrial en grandes extensiones
y administrado por fuertes organizaciones con grandes

intereses.

Ello implicaba que se le priorice los valles de costa, sin
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Politicas

embargo la produccion nacional de panela granulada
recién se empieza a difundir en los tltimos 5 anos, a
partir de entonces se le considera en los espacios de
decision politica como un cultivo alternativo para sacar

de la pobreza a miles de familias campesinas.

En estos anos la produccion se ha incrementado de
forma sostenida respondiendo parcialmente a la
demanda creciente de productos naturales a nivel
nacional e internacional. Los gobiernos locales y
regionales son los principales impulsadores de este
cultivo por la rentabilidad y factibilidad que la cafia
genera en las localidades rurales, con la posible

articulacion al sistema de comercializacion.

La aparicion de importantes nichos de mercado, como
organico, comercio justo, de origen, etc., promovido
principalmente por muchas de las organizaciones de
productores como PROA, CEPICAFE, ACOPAGRO
quienes han logrado insertarse exitosamente en el
mercado, esta actividad promueve el interés vy
organizacion de los productores de caia de aztcar, pues
los impactos concretos en las poblaciones donde se viene
produciendo son: incremento de ingresos, reduccion de
costos y oportunidad para implementar un negocio

rentable para las familias rurales.

Legales

La panela granulada es considerada como un cultivo
alternativo para sacar de la pobreza a las familias

campesinas.

A nivel local diversas organizaciones publicas estan

adoptando dentro de sus politicas de desarrollo al
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Legales

cultivo de la cafia como prioridad, es el caso que muchos
de los gobiernos locales han incluido dentro de sus
planes de desarrollo a la panela granulada, el gobierno
Regional esta trabajando para impulsar este producto.

Diversa instituciones gubernamentales como
FONCODES, SIERRA EXPORTADORA, Ministerio de
Agricultura, PRODUCE (Ministerio de la produccién)
también estan haciendo lo mismo para impulsar este

cultivo.

Tecnologicos

Los niveles de productividad de la cana a nivel nacional
esta por debajo del promedio internacional 40 TM /ha de
cana, esta situacion es debido a que hubo poco trabajo
de mejoramiento de variedades y asistencia técnica, el
cultivo estuvo solamente a expensas de los productores y

se le considera como subsistencia.

Por otro lado el rendimiento de conversiéon de cana a
panela también es bajo (9%), lo cual significa que por
cada TN de cana se obtenga solamente 90 kg de panela,
mientras que en otros lugares como Colombia se alcanza
cifras que supera el 11%, situacion que afecta la

productividad de panela por Ha, (3.6 TN/ha, 6 72
qq/ha)

Por lo que es factible llegar a las metas que se plantea en
el presente plan de Exportacién de incrementar la
productividad de panela granulada a 120 qq/ha, es decir

obtener 60 TN de cafia /ha con 10% de rendimiento.




4.1.2.Cadena de Valor del Sector

INFRAESTRUCTURA

principalmente CEPICAFE.

Actualmente existen empresas dedicadas a la
produccion y exportacion de Panela Pulverizada,

RECURSOS HUMANOS

Existe

un

gran desarrollo
especializado, también disponibilidad de caficultores.

de capital

humano

TECNOLOGIA

Falta de tecnologia de punta en cultivos y sistemas de
riego agricola. Para la produccién de panela se emplea
tecnologia colombiana.

APROVISIONAMIENTO

Actividades relacionadas con el proceso de compra de
insumos, maquinarias y equipos.
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. Enfriamiento.

LOGISTICA OPERACIO LOGISTICA MARKETI SERVICIO
INTERNA NES EXTERNA NG MIX POST
VENTA
Insumos Descripcion Actividades La Estudios de
para la de las relacionadas presentacio mercado
cosecha. actividades con el n del para
para la almacenamie producto conocer las
Magquinaria produccién de nto de final es de preferencia
especializa panela. panela y la acuerdo a s de los
da. embarcacion los clientes.
. Cosecha de de ésta a requerimie
cafia. través de via ntos  que Cepicafe
. maritima impone el tiene  en
- Se recopila importador Europa,
la cana ya sea para poder
_Molienda. presentacio conocer las
. > nes de 500 expectativa
Filtracion y .
ar, kilo, S 0
decantacion. sacos de cambios de
. Limpieza. 50 Kg etc. requerimie
. Evaporacion. Mo Il ]
mercado.

Figura 1: Cadena de Valor del Sector



4.2. Analisis del Micro Entorno

4.2.1.Fuerzas de PORTER

Tabla 3: Diamante de PORTER

Competidores

Potenciales

Cepicafé /
Competencia
Extranjera
(Colombia)

Proveedores ﬁ

- Proveedor de Competidores

envase y

en el Sector @
embalaje. E>

- Naviera.

Cepicafé
- Apoyo de
Municipalidad
de Salas. | I
Sustitutos

El azGicar y sus
derivados.

Otros productos
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Compradores

Poblacion de
Canada de los
diferentes
segmentos, por
ser un producto
de consumo
diario hecho

para todos.
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¢ Ingresos de nuevos competidores

Si existe el ingreso de nuevos competidores, cabe resaltar que la
demanda es mayor y la capacidad de produccion es menor, nuestro
competidor Directo es CEPICAFE, debido que ya es un negocio en desarrollo

y con experiencia en el mercado.

e El poder de los proveedores

No existe poder de negociaciéon con los proveedores debido que son
ellos los propios pequenos productores organizados que conforman una
Organizacion de cafia de azacar de la Asociacion de Productores
Agropecuarios La Shita y se ubican entre los 1,100 msnm en la Zona Sierra
del distrito de Salas.

Los suelos presentan pendientes de moderadas a pronunciadas hasta
60%, la escasez lluvias de temporada incide directamente en la disponibilidad
de agua de riego y esta a su vez influye directamente en los rendimientos de la

cana.

El area promedio por productores aproximadamente 2.0 has de las
cuales muchas veces destina en promedio 1.00 Ha a cultivos permanentes
incluidos la cana, las producciones son bajas debido a varios factores:
inadecuado manejo, limitada fertilizacion. Las plantaciones de cafia en Shita,
se manejan bajo un sistema de manejo tradicional y no se le ha dado la

debida importancia.

Existen proveedores para el envase y embalaje para el producto, y el
medio de transporte desde la salida del producto hasta que llega al

consumidor final.



32

e El poder de negociacion de los clientes

Se plantea ingresar al mercado canadiense (Quebec) dirigiéndose a
todos los segmentos ya que dicho producto es indispensable para cualquier

edad y momento en la mesa de cada consumidor.

Debido que la panela es un producto requerido por el mercado y la
demanda es mayor a la capacidad de produccion, no existe poder de
negociacion por parte de nuestros clientes, segin lo proyectado esperamos
alcanzar un precio mayor para mejorar la rentabilidad, cabe resaltar que no
es un producto sustituto del Azacar, son dos productos diferentes, la
diferencia son sus propiedades nutricionales por parte de la panela que hace

que tenga un valor agregado y atractivo por nuestro mercado
e Ingresos de productos sustitutos
- El aspartame: es un endulzante artificial sobre el que se escriben cada
dia miles de paginas, estudios y experiencias personales a favor y en
contra.

- Edulcorantes Naturales:

v’ Azucar integral: a partir de la melaza o miel de cafia y tras un proceso

natural se obtiene el azlicar de cafia. Segin la variedad de la cafia
obtendremos otra variedad en azucar integral denominado Panela,

Mascobado o Rapadura.

v" Concentrado o sirope de manzana: en los paises més nérdicos es muy

tipico este edulcorante o endulzante natural que se obtiene cocinando
a fuego lento el zumo de manzana. Aporta un sabor suave y muchos

de los nutrientes de la manzana.
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v’ Fructosa: se utiliza principalmente en alimentos "tolerados" para
diabéticos. Se obtiene de las frutas y en pequeiias cantidades pueden
tomarla los diabéticos. Su sabor, color y textura es muy parecido al

azucar blanco o refinado.

v' La Melaza o miel de cafia: se obtiene al moler la cana de aztcar y

luego cocinar ese jugo hasta que se evapore el agua. Tiene un
agradable sabor que recuerda al regaliz y contiene mas nutrientes que

el aztcar refinado.

v’ Las Melazas: son endulzantes o edulcorantes naturales obtenidos a
partir de cereales como el arroz, maiz, cebada, etc. Suelen tener un
sabor muy suave y son muy apreciadas por las personas que prefieren

sustancias que no endulcen demasiado.

v' La miel: es uno de los edulcorantes o endulzantes naturales mas
antiguo ya que no necesita ninguna elaboracién. Ademas de su sabor
ha sido utilizado por sus propiedades medicinales (cicatrizante,
expectorante, etc.). Muy apreciada para endulzar las infusiones de

plantas medicinales.

v" Sirope de agave: es uno de los endulzantes o edulcorantes naturales

que se obtiene de un cactus y que ya venia siendo utilizado por incas

y aztecas. Tiende a regular los niveles de glucosa.

v" Sirope de arce: es una especie de jarabe o sirope obtenido del jugo del

arce que es un arbol tipico de Canada y paises nérdicos. Es rico en
nutrientes y muy famoso por ser el ingrediente principal de la dieta

del Sirope de Savia.

v’ Stevia o Estevia: es una planta originaria del Amazonas. La ventaja de

estos endulzantes o edulcorantes naturales que no tienen calorias y



34

que su dulzor es 20 6 30 veces superior al azdcar. También son
valoradas sus propiedades reguladoras de la glucosa (diabetes e

hipoglucemia).

Cada endulzante o edulcorante natural tiene su sabor peculiar y sus
ventajas e inconvenientes. Lo ideal es pedir consejo en nuestro herbolario o a
nuestro médico o especialista. Los diabéticos o personas interesadas en
controlar las calorias también deben pedir consejo sobre qué endulzantes o

edulcorantes naturales deben de consumir.

La sacarina es un edulcorante 300 veces mas dulce que el azdcar
aunque como tiene un regusto un poco amargo, suele asociarse junto a otros
endulzantes artificiales. Se puede presentar en forma de pastillas, granulos,

polvo o liquida. Es muy estable y tiene una larga duracion.

¢ Rivalidad de los competidores

El mayor productor de panela granulada es CEPICAFE, (Ubicado en

Piura, norte del Pais), siendo competidor directo.

En este marco, la rivalidad se enfoca a la conquista de mejores clientes y

mejores precios.



4.3. Analisis FODA
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Tabla 4: Matriz FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Existencias de areas agricolas para | 1. .Apertura de nuevos mercados
el cultivo de cafia. internacionales.
2. Comercializacion de productos de | 2. Crecimiento de las inversiones
alto valor nutricional. en el sector agroindustrial.
3. Existencia de capital humano | 3. Acceso de tecnologia en el
especializado. exterior.
4. Alto nivel de exportaciones. 4. Demanda del mercado exterior
5. Existencia de materia prima. en crecimiento.
6. Tratado de libre comercio con | 5. Apoyo de entidades publicas:
Canada. Gobierno regional y Gobierno
7. Existencia de puerto maritimo. municipal.
8. Productores con experiencia en la
produccion de chancaca.
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Baja innovacién tecnoldgica en el | 1. Incremento de productos
pais. Sustitutos.
2. Escasos recursos economicos de | 2. Aparicion de plagasy
los productores. enfermedades en la produccion.
3. Desconocimiento de técnicas y | 3. Posible crisis economica en los
tecnologias de produccion de principales paises
agricultores de la zona. importadores.
4. Bajo nivel educativo y cultural- 4. Presencia de Intermediarios que
5. Cultivo de cafa sin certificacién acopian chancaca en la zona.
organica ni otras certificaciones. 5. Latala indiscriminada de

arboles en las zonas adyacentes
que afecta el clima y genera
erosion de los suelos.

4.4. Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

A continuacion, se presenta la matriz de evaluacion de factores externos

utilizada para dar ponderacion a las oportunidades y amenazas mas

importantes.
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Tabla 5: Evaluacion de Factores Externos

Calific | , V2lor
Factores Externos Claves Valor ., | Pondera
acion
do
Oportunidades
O
v Apertura de nuevos mercados 0.16 4 0.64
internacionales.
v" Crecimiento de las inversiones en el
sector Agroindustrial. 0.13 4 0.52
v Acceso de tecnologia en el exterior. 0.13 3 0.39
v" Demanda del mercado exterior en o1 0.39
Crecimiento. 13 3 3
v Apoyo de entidades puablicas:
Gobierno 0.13 3 0.39
Regional y Gobierno Municipal.
Amenazas 0
v" Incremento de productos Sustitutos. 0.06 2 0.12
v' Aparicion de plagas y enfermedades
.2 0.1 1 0.1
en la Produccion.
~ - — P
Pq51b}e crisis economica en los 0.07 L 0.07
principales paises importadores.
v' Presencia de Intermediarios que
acopian 0.05 2 0.1
Chancaca en la zona.
v' Latala indiscriminada de arboles en
las
Zonas adyacentes que afecta el clima 0.04 2 0.08
y
Genera erosion de los suelos.
Total 1 2.8

El resultado de la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE) es
de 2.8, lo que significa que la empresa enfrenta un contexto favorable. Pero
sin embargo debe desarrollar estrategias para contrarrestar las amenazas y

aprovechar eficientemente las oportunidades presentes y futuras.




4.5. Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

Tabla 6: Evaluacion de Factores Internos
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Factores Internos Claves Valor |Calificacion Valor
Ponderado
Fortalezas
v Existencias de areas agricolas
para el cultivo de cana. 0-09 3 0-27
v" Comercializacién de productos
de alto valor nutricional. 0-09 4 0.36
~ - - -
Ex1stgn91a de capital humano 0.09 3 0.27
especializado.
v"Alto nivel de exportaciones. 0.1 4 0.4
v Existencia de materia prima. 0.1 4 0.4
v Tratado de libre comercio con
Canada. 0.1 3 0.3
~ - -
Ex1s:[e.nc1a de puerto 0.08 3 0.24
maritimo.
% —
Productores con experiencia|  Jq 5 0.24
en la produccion de chancaca.
Debilidades 0
v' Baja innovacion tecnolégica
. 0.05 1 0.05
en el pais.
v Hmi
Escasos recursos econOmicos 0.05 5 o1
de los productores.
v' Desconocimiento de técnicas y
tecnologias de produccion de| 0.08 1 0.08
agricultores de la zona.
v Bajo nivel educativo y cultural. | 4 o 0.08
v' Cultivo de caina sin
certificacidon organica ni otras| 0.04 2 0.08
certificaciones.
Total 1 2.87

El resultado de la Matriz de Evaluaciéon de Factores Internos (EFI) es de

2.87, lo que significa que la empresa enfrenta un contexto favorable. Pero sin
embargo debe desarrollar estrategias para contrarrestar las debilidades y

aprovechar las fortalezas eficientemente las oportunidades presentes y

futuras.

4.6. Foda Cruzado.

Tabla 7: FODA Cruzado
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FORTALEZAS
Existencias de areas
agricolas para el cultivo
de cana.

1. Baja

DEBILIDADES
innovacion
tecnoldgica en el pais.
Escasos recursos

FODA . Comercializacion de econébmicos de los
productos de alto valor productores.
nutricional. 2. Desconocimiento de

. Existencia de capital técnicas y tecnologias de
humano especializado. producciéon de
. Alto nivel de agricultores de la zona.
exportaciones. 3. Bajo nivel educativo y
. Existencia de materia cultural.
CRUZADO prima. 4, Cultivo de cafa sin
. Tratado de libre certificacion orgénica ni
comercio con Estados otras certificaciones.
Unidos.
. Accesibilidad de
transporte maritimo.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA FO ESTRATEGIA DO
1. Apertura de nuevos | 1. Mejorar la  calidad | 1. Aprovechar e importar
mercados agricola aprovechando tecnologia del exterior

internacionales.
2.Crecimiento de las
inversiones en el
sector agroindustrial.
3.Acceso de tecnologia
en el exterior.

4. Demanda del
mercado exterior en
crecimiento.

5.Apoyo de entidades
publicas:  Gobierno
Regional y Gobierno
Municipal.

la tecnologia del
exterior. ( F1, 03)

. Aprovechar el capital

humano para abastecer
el crecimiento de
demanda en el mercado
exterior. (F3, 04).

. Aprovechar el nivel de

exportaciones para
conseguir acceso a
nuevos mercados. (F4,
O1).

3. Posicionar la

complementando la
existente en el pais. (D1,
03).

2. Elaborar un plan de

acciéon para mejorar las
técnicas de produccion
aprovechando las
nuevas tecnologias. (D4,
03).

panela
granulada peruana en
los mercados exteriores
disminuyendo el poder

de los productos

sustitutos. (D2, 01,04)

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIAS DA
1. Incremento de Aprovechar el valor de | 1- Capacitar a los
productos Sustitutos. productos nutritivos productores de la zona

2. Aparicion de plagas y
enfermedades en la

produccion.

3. Posible crisis
econdmica en los
principales paises
importadores.

4. Presencia de

Intermediarios  que
acopian chancaca en
la zona.

5.Tala indiscriminada
de arboles en las
zonas adyacentes
afectando el clima.

para contrarrestar los
sustitutos. (F2, A1).

. Aprovechar el potencial

de tierras agricolas y
darles saneamiento
previniendo la aparicion
de plagas.

. Lograr reconocimiento

del producto nutricional
para acceder a nuevos
mercados en caso de
crisis de nuestros
importadores
potenciales. (F2, D3).

para evitar plagas en
contra de la materia
prima. (D4, A2).

2- Aprovechar las nuevas

tecnologias para
otorgarle valores
agregados al producto
consiguiendo
diferenciacion
competitividad ante los
productos sustitutos.
(D1, A1).
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4.7. Estrategias Competitivas

Para este proyecto es adecuado utilizar las siguientes estrategias:

e Posicionar la Panela Pulverizada Organica peruana en los mercados
internacionales, disminuyendo el poder de los productos sustitutos,
convirtiéndolo en un indicador econémico favorable para el sector

agricola.

e Aprovechar el potencial de tierras agricolas y capacitar a los productores

de la zona para evitar plagas y enfermedades.

e Aprovechar el capital humano para abastecer el crecimiento de demanda
en el mercado exterior, generando de esta manera mayores puestos de

trabajo y asi seguir mejorando la calidad de vida de los agricultores.

e Debido que el producto no cuenta con una certificaciéon orgéanica, se va
contratar desde un principio para poder tenerla, ya que son 2 anos
aproximadamente , periodo en que vamos a cumplir el proceso de
certificacion cabe senalar que productos como la panela pueden venderse
con normalidad siempre y cuando detallando en el envase que esta en

proceso de certificacion.

4.8. Mision

Asociacion sin fines de lucro, conformados por pequeios productores
de panela pulverizada organica para su exportacion al mercado canadiense,
beneficiando y mejorando la calidad de vida de las familias asociadas y

promoviendo el desarrollo regional.
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4.9. Visidon

Liderar el desarrollo de produccion de Panela Pulverizada Organica en
el Distrito de Salas (Caserio Shita Baja) constituyéndose como ejemplo de

alternativa de desarrollo mas importante de la Region norte del Pert.
4.10. Proposito

Contribuir al desarrollo de la produccion agricola, estableciendo fuentes
de trabajo en la Region y mejorar la calidad de vida, educacion, pobreza de
los miembros de dicho distrito.
4.11. Viabilidad de Mercado

4.11.1. Objetivo Estratégico del Estudio de Mercado

Determinar la Factibilidad de Mercado para la exportaciéon de Panela

Pulverizada Organica.

4.11.2. Definicion del Mercado Objetivo

El mercado objetivo es el estado de Quebec - Canada, contando hasta el

2012 con una poblacion de 8 054,756 Habitantes.

4.11.2.1.Aspecto Econémico de Canada

Consultada la Pagina de Santandertrade, nos informa que el Pais de
Canada tras experimentar un descenso como consecuencia de la recesion
mundial, el PIB de Canada se ha recuperado. Debido a la baja demanda
americana, la crisis de la zona euro y el endeudamiento elevado de los
hogares, el crecimiento se habia desacelerado en 2012, y fue de 1,6% en 2013.

Ese ano, Canada aprovecho un repunte de los sectores del gas y el petréleo. El
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ritmo del crecimiento fue irregular, con un retroceso considerable en junio de
2013. El nivel demasiado bajo de la inflacion contribuy6 a ocultar el problema
del endeudamiento de los hogares; las inversiones privadas fueron
irregulares en 2013, para esto el gobierno canadiense ha buscado concretar
un acuerdo para un oleoducto, que transportaria la arena petroliferas hacia

las refinerias americanas, pero por lo pronto no se ha logrado.

En 2013, el gobierno canadiense ha buscado crear empleos, mantener una
fiscalidad baja y un control estrecho de los gastos publicos. En octubre de
2013, se ha considerado que el objetivo de equilibrar el presupuesto de aqui a
2015 es realista, ya que el déficit ya ha bajado en un 25%. Se le da prioridad al
crecimiento y la prosperidad de largo plazo. El programa de reforma del
presupuesto de 2012-2013, ha implicado una serie de recortes
presupuestarios en numerosos sectores, como los servicios publicos, la salud,
el medio ambiente, la ayuda publica al desarrollo, la defensa e inversiones en
la investigacion y el desarrollo. A medio plazo, Canada deberé esforzarse por
mejorar el entorno para los negocios y la productividad para frenar la

tendencia a la pérdida de competitividad.

El envejecimiento de la poblacién, que aumenta los costos de los
cuidados medicales y el endeudamiento de los hogares, también es un tema
preocupante. En 2013, este endeudamiento disminuy6 gracias a un
reforzamiento de las reglas de préstamos hipotecarios, pero luego volvi6 a
aumentar. El banco central ha mantenido una tasa de interés de referencia
baja (1%), debido a una situaciéon econémica morosa. Los resultados de la
economia canadiense estan relacionados con la reanudacién econdémica en

Estados Unidos y la zona euro.

En 2013, una reforma del seguro de trabajo fue establecida, lo que
involucra sobre todo a los trabajadores temporeros del este del pais. También
se anuncié un congelamiento del nivel de cotizaciones de los empleadores y

asalariados durante tres anos a partir de 2014. La firma de un acuerdo de
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libre comercio con la UE, actualmente en negociaciones, podria reforzar la

economia.

Canada es un pais rico con una buena calidad de vida. La tasa de
desempleo, que aument6 con la recesion, ha disminuido luego, y se estabilizd
en 2013 (en torno a 7%). Sin embargo, el pais afronta el incremento de las

desigualdades de salarios, y el aumento de los conflictos laborales.

Por ultimo, la explotacién de arenas petroleras tiene un impacto
medioambiental desastroso, que corre el riesgo de contrarrestar los objetivos

de reduccién de gas con efecto de invernadero.

4.11.2.2. Aspecto Politico de Canada

Canadi tiene un gobierno parlamentario con fuertes tradiciones
democraticas. El parlamento estd compuesto por La Corona, una Camara de
los Comunes, elegida por el pueblo y un Senado designado. Cada miembro
del parlamento en la Camara de los Comunes es elegido por mayoria simple
en un distrito electoral o su equivalente. El primer ministro es quien convoca
a elecciones generales, las cuales deben de ser maximo cinco afios después de
la eleccion anterior, o pueden ser desencadenadas por el gobierno al pedir la
mocion de censura en el parlamento. El sistema fiscal canadiense comprende
impuestos de caracter federal, provinciano territorial y local. “Los principales
impuestos federales son el impuesto sobre la renta, el impuesto sobre

sociedades.

Su sistema de salud es manejado por los gobiernos provinciales. Estos
servicios de salud son gratis para los residentes permanentes excepto los
tratamientos que son médicamente innecesarios. En Canada es ilegal ejecutar
servicios médicos fuera del sistema de salud publico; por lo tanto, no hay

establecimientos médicos privados. (Mincetur, 2007)
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4.11.2.3. Aspecto Social de Canada

Segin el estudio de Reporton Canadian EatingHabits realizado en el
afio 1999, los factores mas importantes al momento de adquirir productos
alimenticios; son el sabor en un 93%, caracteristicas nutricionales y
saludables en un 89%, facilidad y tiempo de preparaciéon en un 68%, y por

ultimo el precio en un 62%.

A través del mismo estudio se establecid que el 80% de la poblacion
canadiense realiza las compras de alimentos en supermercados, el 10% en
tiendas especializadas, el 3% en tiendas rapidas y el 7% en otro tipo de
almacenes. Mencionar que Canada en existe una gran cantidad de latinos
debido al porcentaje que tienen de emigrantes, por lo cual se considera como

una ventaja en el consumo, serian como nuestros mejores patrocinadores.

Canada disfruta de una sociedad abierta y libre de distinciones de clases
sociales. En Canad4 todos tienen el mismo derecho y respeto, sin tomar en
cuenta su raza o religion. Existen algunos organismos a través de los cuales se

puede contactar para realizar conexiones para la exportacion.

Tabla 8: Organismos Gubernamentales de CANADA
ORGANISMOS GUBERNAMENTALES DE CANADA

Departament of affairs and international trade
Tradefacilitation office
Canada (TFOCQC)
CanadaChambier of

Commerce



44

4.11.2.4. Aspecto Legal y Comercial de Canada

En el aspecto comercial en el que “Una sociedad” se puede constituir en
Canada es bajo diferentes regimenes legales, entre los principales estan los

siguientes:

- Bajo la normativa federal del Canadd Business CorporationAct
(CBCA).

- Al amparo de otras leyes federales, como el Trust and Loan
CompaniesAct.

- Bajo la ley provincial correspondiente sobre sociedades, y por tltimo,

por acto del Parlamento o de una legislacion provincial.

Con referencia al sistema fiscal canadiense que comprende impuestos
de caracter federal, provincial o territorial y local. “Los principales impuestos
federales son el impuesto sobre la renta, el impuesto sobre sociedades, el
IVA, llamado Goods and ServicesTax (GST), y las retenciones
(withholdingtax) sobre los ingresos obtenidos por los no residentes” Los
gobiernos provinciales cobran impuestos directos sobre las personas fisicas o
juridicas que residen en sus territorios e impuestos indirectos sobre las

ventas.

Los municipios imponen y recaudan impuestos sobre la propiedad de

bienes inmuebles. (Mincetur, 2007)

e Competencia.- Detalle de la competencia que existe tanto en el ambito

nacional como internacional.



Tabla 9: Competencia Nacional e Internacional de Comercializacion de
Panela Pulverizada Organica

Dona Panela LTDA

Organica LTDA
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La tabla N° 9, muestra una lista de los principales competidores, tanto
del ambito local e internacional, resaltando que el competidor directo es
CEPICAFE, ya que ocupa el 90 % de las exportaciones de Panela Pulverizada
Organica a los mercados de Italia, EE. UU, Canada.

Las tendencias del mercado muestra un producto con demanda
dindmica, el cual también es sujeto a las fluctuaciones de los ciclos
econdémicos, pues para un ano de recesion econdémica Global como fue el
2009, sus volimenes en ventas crecieron pero tuvieron sus consecuencias
para el 2010, el cual registran menos empresas exportadoras pero fieles a su

producto de igual forma.
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La produccién de un producto similar como el azacar refinada, “se
estima en mas de 1.1 millones de toneladas métricas de azdcar al ano, de las
cuales el 90% proviene del azicar crudo importado, y el 10% restante del
azucar producido a partir de la remolacha que se cultiva en la Region de
Alberta.

La Industria Azucarera en Canada estia identificada de acuerdo al
Sistema de Clasificaciéon de Industrias en Norte América (NAICS). En Canada
para efectos estadisticos y presentacion de informacion de participacion en el
PIB el codigo NAICS asignado es 31131-“Sugar Manufacturing”.

Para efectos de las estadisticas de importacion y exportacion la
categorizacion del azacar esta designada bajo el capitulo 17 del codigo

arancelario Canadiense.

La Panela como alimento y/o endulzante puede ser sustituido por miel,
azucar, maple syrup y otros productos naturales y/o quimicos. En la
comunidad canadiense el uso de endulzantes artificiales ha venido ganando
un espacio y aceptacion para una dieta baja en calorias, sin embargo como se
manifiesta en un documento publicado bajo el titulo de “Industry Definition
Sugar Manufacturing”, los endulzantes quimicos no tienen las caracteristicas

de textura, cristalizacion y acidez que son necesarios tanto en aplicaciones.

e Clientes.- Se determina que los mayoristas recurren a los broker para
aprovisionarse de frutas, verduras y productos organicos importados; ya
que cuentan con una moderna infraestructura para la distribucién de
frutas, verduras y productos organicos y, por lo general, son especialistas
en mercadeo y expertos en el desarrollo de planes de promocidn, siendo las

cadenas de supermercados y los mayoristas sus principales clientes.

Es por esto que se propone realizar la distribucion de la panela

pulverizada orginica a través de un broker ubicado en Canadj;
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encargandose de promocionar, y publicar el producto en las principales

cadenas de supermercados canadienses.

4.11.3. Importaciones

Consultada la fuente de TradeMap, acerca de las importaciones de
Panela Pulverizada Orgéanica mediante la partida arancelaria 1701130000,
muestra que en los afios recientes Canada cuenta con importaciones
alrededor de 1381 Toneladas. Siendo sus principales proveedores los Paises

de Brasil, Paraguay, Pera, Colombia, entre otros.

Tabla 10: Importaciones de Canada a nivel mundial TN

2011 2012 2013 2014

1389 1261 1574 1381

Fuente: TradeMap

4.11.4. Exportaciones

Al analizar los paises a los que exporta PERU, se afirma que el principal
es Italia, seguido por Francia y Canada al que lo abasteci6 con un total de

24.46 toneladas en el ano 2014.

Tabla 11: Exportaciones de Pert a nivel mundial en TN - 2014

ITALIA 826,347.00 826.35
FRANCIA 155,910.00 155.91
CANADA 24,458.00 24.46

NUEVA ZELANDA 2,000.00 2.00

ESPANA 1,706.00 1.71

ALEMANIA 101.00 0.10
Total 1,010,522.00 1,010.52

Fuente: SUNAT



48

Cabe indicar que la Empresa lider en realizar el mayor porcentaje en
Exportaciones es CEPICAFE, quien produce panela pulverizada orgénica, y
cuenta con certificacion orgéanica segin las normas de la comunidad. Europea
y de los Estados Unidos otorgada por Biolatina e IMO CONTROL/Naturland.

Tabla 12: Paises a los que exporta Panela CEPICAFE en el afo 2014

Italia 825840 825.8
Francia 123600 123.6
Canada 21758 21.7

Total 655394 971.3

Fuente: SUNAT

Al analizar los paises a los que exporta CEPICAFE, se afirma que el
principal es Italia, y el Canad4 se encuentra en el tercer lugar habiendo

exportado 21 TN en el afio 2014.

4.11.5. Demanda

La Panela Pulverizada Organica tiene demanda continua durante
largos periodos, normalmente en crecimiento, como ocurre con los

alimentos, cuyo consumo ird en aumento mientras crezca la poblacion.

El interés mostrado viene de paises altamente desarrollados y muy
exigentes en la calidad de los productos que adquieren, como son: Alemania,

Italia, Francia, Canada, Japén y Estados Unidos, entre otros.

La demanda se refiere exclusivamente a los paises desarrollados quienes
representan el grueso de los consumidores de productos organicos,

siendo Canada , EEUU, Europa y Japon los mayores mercados de estos


http://www.biolatina.com/
http://www.coopnorandino.com.pe/spanish/(www.imo.ch
http://www.coopnorandino.com.pe/spanish/(www.imo.ch
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productos que utilizan como factor diferenciador de las deméas aztcares su

alto componente nutricional y natural que ninguna otra lo posee.

Tabla 13: Demanda Insatisfecha Proyectada en Canada

Consu
Consum .
mo Déficit
Consum . o Demanda  Demanda
Poblaci Por por . .
oApare ) .. Recome . Insatisfech  Insatisfec
on Habit Habitan
nte KG ndado akg ha TN
ante kg te
kg.
- 1356540 8054716 5.91 23 -17.089 -1356517 -1,357.00
- 1424367 8074126 5.67 23 -17.331 -1424344 -1,424.00
- 1495585 8130645 5.44 23 -17.564 -1495562 -1,496.00
- 1570365 8187559 5.21 23 -17.786 -1570342 -1,570.00
- 1648883 8244872 5.00 23 -18.000 -1648860 -1,649.00

Fuente: TradeMap

4.11.6. Marketing Mix

e Producto

La Panela Pulverizada Organica (aztcar ecologica) es el jugo que se
extrae de la cafia de azficar, se deshidrata y se cristaliza sblo por evaporacion.
Este tipo de azticar no sufre ningin tipo de refinamiento, ni otro tipo de

procesamiento quimico (adiciéon de clarificantes, floculantes, etc.)

Es un producto muy nutritivo que conserva todas las propiedades de la
caina de aztcar (minerales y vitaminas) e incluso mejor que el azicar rubia o
moreno por su peculiar forma de cristalizarse. Las ventajas de la panela
granulada respecto al azticar convencional (rubia o moreno y blanca) son

abismales, las diferencias surgen a partir de la elaboracion.
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Para la exportacion se usara Sacos de Polipropileno x 50 Kg.

Contenido Nutricional de la Panela Pulverizada Orgéanica.

Sacarosa 83.3%

Glucosa 5.81%

Fructosa 5.81%

Calcio 79.18 mgr/100g de muestras.

Magnesio 81.21 mgr/100g de muestras

Fosforo 68.46 mgr/100g de muestras

Hierro 1.98 mgr/100g de muestras.

e Precio

El precio del azticar orgéanico en el mercado externo puede ser afectado

principalmente por dos variables:

Precio del bien sustituto:

En el mercado internacional el precio del azicar industrial también
es mas bajo que el de la orgénica, siempre debido a que su proceso
implica incurrir en costos de fabricacién menores por la generacion
de economias de escala en su produccién, dada la tecnologia que se

utiliza y los componentes quimicos que se agregan en el proceso.

No obstante actualmente, en el mercado externo existe una marcada
preferencia por productos organicos, naturales, cuya cotizaciéon es
maés alta que aquellos en que se incorporan componentes quimicos
industriales, en este sentido el precio del aziicar organica que es uno
de los productos considerados como ecologicos y de participacion en
el —comercio justo presenta precios comparativamente mas altos que

el del aztcar industrial en mercados como el Europeo y el de Canada.
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- Oferta de la competencia directa:

Por ley de oferta en el analisis macroeconémico, si una empresa que
exporta al mercado externo, teéricamente se enfrenta basicamente a
una demanda perfectamente inelastica, dado que el precio es
principalmente establecido por la empresa importadora o por el
mercado externo (Commodity), mas no por la exportadora, o en otras
palabras el mayor poder de negociacion lo tiene la empresa
importadora, en tal sentido los exportadores tienen que preocuparse
por no solo dar productos de calidad sino también por minimizar sus
costos para ser competitivos con el precio externo que aceptan y
obtener un margen de ganancia unitaria adecuado. De acuerdo a su
estrategia competitiva podra acceder al mercado europeo y/o
norteamericano para exportar su producciéon de azlcar orgénica

integral.

Actualmente se registran datos que la Empresa Exportadora de

CEPICAFE, mantiene un precio FOB de $ 1.30 por Kilogramo.

Tabla 14: Precios Referenciales de Panela Pulverizada Organica 2014

AGOS SEPT OCT NOV DIC
1.38 1.52 1.2 1.32 1.37

Fuente: Sunat

e Promocion

Una de la principales estrategias con las cuales se promocionara el
producto en el mercado es la de una segmentacién indiferenciada, la cual
estarad dirigida al mercado objetivo de Quebec — Canad4, tratando de

mantener los precios de igual forma para todos, basandose también en que la
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Panela Pulverizada Organica es un producto que lo puede consumir cualquier

persona sin diferenciar edades, raza, religion, etc.

Con el objeto de dar a conocer el producto se realizara campanas
publicitarias en diferentes medios de comunicacién como prensa y radio
existentes en el estado de Quebec— Canadd donde se comercializara el
producto. De igual manera, se utilizardn volantes, calendarios y se

estableceran puntos de degustacion en supermercados.
Como conclusiones del estudio de mercado se tiene, que existe un buen
nivel de consumo del producto, lo cual es beneficioso para una empresa por

la disminucion de costos de distribucion.

La promocion del producto Panela Pulverizada Organica se realiza con

el objetivo de:

e Incrementar los hibitos de consumo.

e Generar cambios de actitud de la poblacion hacia la panela.
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e (Canal de Distribucion

-

: Empresa

Comprador
Interna./
Broker

Mayorista -
Supermercad
os

Consumidor
Final

Figura 2: Canal de Distribucion de Panela Pulverizada Orgénica

Productor: Los canicultores del distrito de salas con apoyo de la

asociacion de la zona de Shita Baja.

. Empresa: Los mismos caiicultores del distrito de salas en apoyo a una

gestion de profesionales para su respectiva capacitacion y poder

desarrollar el correcto funcionamiento de sus funciones.

. Comprador Internacional broker: Se tiene contacto con una persona que

sirve como intermediario para realizar diferentes negociaciones en

nuestro mercado objetivo.

. Mayorista —Supermercados: Se tiene previsto entrar a los

supermercados de Quebec y con mayor fuerza de ventas a los

mayoristas.

. Consumidor Final: Las personas de las diferentes edades segin nuestra

encuesta realizada.
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e Canales de Comercializacion

Tiendas, micro mercados y supermercados y a los distribuidores que
provean de suministros a oficinas y cafeterias , UNIMARKET, EL BOMBAZO
LATINO MARKET, CANDESA ALIMENTS FOODS, ANTOJOS LATINOS EN
SHERBOOKE, SUPERMERCADOS LATINOS EN LA REGION DE QUEBEC,

entre otros.

Resultados de Encuesta para anélisis de Mercado

Con el instrumento de medicién (encuestas) aplicado a una muestra de
245 personas que residen en el Estado de Quebec — Canada se analiza los
resultados mostrados a continuaciéon; lo cual permite determinar la

Factibilidad de uno de los objetivos como es la Factibilidad de Mercado.

Para esto se ha tomado en cuenta factores como edad, sexo, consumo de
Panela Pulverizada Organica, niveles de consumo del producto, frecuencia de

compra, motivaciones, expectativas, etc.

Poblacion de Quebec segun el sexo

® Femenino m Masculino

Gréfico 1: Poblacion de Quebec segin el sexo

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada
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En el grafico 1, se analiza que el 42% son de sexo femenino, y la
diferencia que es el 58% son de sexo masculino, los cuales serviran para el

andlisis e interpretacion de resultados.

Poblacion de Quebeck segun la Edad y Sexo

70%
62%
60%
50%
40% .
® Femenino
30% ® Masculino

20%

10%

0%

[20 - 35] [36 - 50] [51 - 65]

Gréfico 2: Poblacién de Quebec, segtin la edad y el sexo

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

Se observa en el grafico 2, que la mayoria de personas de la poblacion de
Quebec — Canada se encuentran entre las edades de 20 a 35 anos de edad de
ambos sexos, representados por un 57% de personas femeninas y un 62% de
masculinos, una pequena cantidad del 14 % de femeninas y 3% masculinos se
encuentran entre los 51 a 65 anos; esto se reflejara mas adelante el segmento

de personas que mayormente consumen Panela Pulverizada Organica.
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Poblacion de Quebec de acuerdo al Estado Civil y Sexo

m Femenino = Masculino

35%
29%
1% 1% 3% oy
o d-
Casado Conviviente  Divorciado Soltero Viudo

Gréfico 3: Poblacion de Quebec, de acuerdo al Estado Civil y Sexo

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

Mediante el grafico 3 observado se determina que un 57% de mujeres
son casadas y un 10% convivientes, siendo un porcentaje alto que da a

conocer la existencia de una mayor demanda que pueda adquirir Panela

Pulverizada Organica.

. Sexo
Grado de Instruccion - - Total
Femenino % Masculino % %
Universitario 65 64% 85 59% 150 61%
Técnico 37 36% 58 41% 9% 39%
Total 102 100% 143 100% 245 100%

Figura 3: Poblacion de Quebec, de acuerdo al Grado de Instruccion y Sexo

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

Se observa que la Poblacion de Quebec cuenta con personas con un
grado de instrucciéon Universitario (61%) y técnico (39%) que les permite

tener un mayor conocimiento y poder adquisitivo.
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Sexo

Ocupacion = = Total
Femenino % Masculino % %
Empleado 48 47% 74 52% 122 50%
Dependiente 24 24% 31 22% 55 22%
Empresario 23 23% 30 21% 53 22%
Independiente 7 7% 8 6% 15 6%
Total 102 100% 143 100% 245 100%

Figura 4: Poblacion de Quebec, segiin su ocupaciéon y sexo

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

El 50% de personas canadienses son empresarios, un mismo porcentaje
del 22% son dependientes y empresarios; un minimo del 6% son personas
independientes; lo que refleja que todos cuentan con un puesto de trabajo y
asi mismo un ingreso equilibrado para la satisfaccion de sus necesidades,
incluyendo la adquisiciéon de productos que protejan su salud como es la
Panela Pulverizada Organica por ser un producto orgéanico y con un alto valor

nutricional.

Poblacion de Quebec segin los miembros que conforman
su hogar

E2 B3 m4 m5 w6 w7

0% 1%

Grafico 4: Poblacion de Quebec, segin los miembros que conforman su hogar
Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada
En el grafico 4, se observa que la mayoria de hogares cuentan con 4

miembros en su hogar lo cual representa un 31%, con una menor proporcion

del 26% cuentan con 3 y 5 miembros. Esto muestra la gran demanda que
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tiene el producto a ofrecer ya que esta poblacion tiene una gran atraccion por

los productos organicos al tener que cuidar su salud y el de su familia.

Poblacion de Quebec, de acuerdo al lugar en donde realiza
sus compras

67/%
7

70% 629
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
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® Masculino

P

N

(%

Mercados Supermercados Tiendas

Gréfico 5: Poblacion de Quebec de acuerdo al lugar donde realiza sus
compras

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

Al observar el grafico 5, se dice que la poblacién de Quebec tanto de
sexo femenino y masculino acude con mayor frecuencia a realizar sus
compras en supermercados latinos, una proporcion menor acude a los
mercados y a las tiendas cercanas. Este indicador indica la importancia de
que el producto a exportar pueda ser distribuido a siper mercados para que

pueda tener una mayor adquisicion por parte de los consumidores.
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Poblacién de Quebec de acuerdo a la influencia en su
decision de compra

® Amigos ® Compafiero de trabajo Familiar = Ninguno

3%

Grafico 6: Poblacion de Quebec de acuerdo a la influencia en su decision de compra
Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

En el grafico 6, se puede mencionar que en la mayoria de las personas
encuestadas (38%) sus familiares son pieza fundamental para la influir en
sus compras, en seguida un 32% no se deja influenciar por nadie siendo estas
personas mayormente de sexo femenino ya que muchas veces son ellas las

que realizan las compras.

Poblacién de Quebec, que conoce Panela Pulverizada
Organica

“No ESj

5%

Grafico 7: Poblacion de Quebec que conoce Panela Pulverizada Organica
Fuente: Encuesta a la Poblacién de Quebec — Canada

En el grafico 7, se observa que el 95% de las personas encuestadas si
conocen la Panela Pulverizada Organica, algunas de estas la reconocen como

Azucar Organica, siendo un indicador importante para determinar la
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exportacion de nuestro producto; pero un 5% tiene un desconocimiento del

producto.

Poblacién de Quebec segun el consumo de Panela
Pulverizada Organica

5%
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Grafico 8: Poblacion de Quebec, segiin el consumo de Panela Pulverizada
Organica

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

En el Grafico 8, acerca del consumo de Panela Pulverizada Organica, se
analiza que el 95% de personas encuestadas consumen dicho producto ya sea
en la preparacion de bebidas, como edulcorante, o también lo utilizan como
insumo en sus postres; mientras que el 5% afirma que no la consume

debiéndose a un desconocimiento del producto.
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Poblacién de Quebec, segun el precio al que adquiere
Panela Pulverizada Organica

$2.50
[PORCENTAJE]
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83%

Grafico 9: Poblacién de Quebec, segtin el precio al que adquiere Panela
Pulverizada Organica

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

En el grafico 9, se observa que el 83% de personas adquieren 1Kg. de

Panela Pulverizada Orgéanica a $. 3.00, debido a que la compran en tiendas

cercanas a su hogar; un 16% lo compra a un precio de $. 2.50 en

Supermercados latinos de Quebec; y con un 1% lo adquieren a $. 2.00, en

mercados.

Poblacién de Quebec, segun la frecuencia de consumo

mCada 15 dias mCada 8 dias Cadames mTodos los dias

Grafico 10: Poblacion de Quebec, segtin la Frecuencia de consumo

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

En el gréafico 10, se aprecia que la mayoria de personas consumen

Panela Pulverizada Organica cada 15 dias, tomandola como insumo para
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postres, preparacion de bebidas, etc. Mientras que un porcentaje de 20% la

consume todos los dias como edulcorante, mayormente en la preparacion del

café.
Motivos por el que Consume Panela Pulverizada Orgénica
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Graéfico 11: Poblacion de Quebec, segin los motivos por el que consume
Panela Pulverizada Organica

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

Al analizar el grafico 11, acerca de los motivos por los que las personas
de Quebec — Canada consumen Panela Pulverizada Organica se concluye que
la mayoria manifiesta estar totalmente de acuerdo con su alto valor
nutricional, el sabor que este producto proporciona, la calidad por ser un

producto organico y el precio que es accesible.
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Expectativas sobre Panela Pulverizada Organica
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Grafico 12: Poblacion de Quebec, segiin las expectativas que tiene sobre la
Panela Pulverizada Orgénica

Fuente: Encuesta a la Poblacion de Quebec — Canada

En el grafico 12, al determinar las expectativas de la Poblacion Canadiense -
Quebec, se determina que la mayoria de personas al adquirir un producto
como es la Panela Pulverizada Organica esperan tener la seguridad de que sea
un producto orgénico y confiable. Por otro lado, manifiestan estar de acuerdo
con el precio que pagan por el beneficio que reciben al consumirlo. También
esperan que al consumir este producto estén apoyando de una manera

indirecta a los productores de dicho producto por ser organico.
4.12. Viabilidad Técnica -Operativa
4.12.1. Objetivo Estratégico del Estudio Técnico

El objetivo general del estudio técnico se encuentra orientado en la
elaboracién de un plan de exportacion de Panela Pulveriza Organica que sera
exportada al mercado canadiense, por tanto, se definira la localizacion de la

planta , la capacidad y tamano del mismo, asi como las especificaciones

técnicas.
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4.12.2.Localizacion

El distrito de Salas esta ubicado en la provincia de Lambayeque en la
Region Lambayeque, a una Latitud Sur de 6° 16' 29.75” y una Longitud Oeste
de 79° 36' 09.75”, a 174 m.s.n.m. la superficie provincial es 9,346.63 Km2.,
Salas cuenta con una extension de 991,8 Km2, representando el 10.6% de la

superficie provincial.

El distrito estd conformado por una poblacion estimada de 12,998
habitantes, de los cuales 3,248 es poblacién urbana y 9,750 es poblacién rural
que representa el 75 % de la poblacion total. Del total de la poblacion 6,526

son hombres y 6,472 son mujeres.

La economia es predominantemente agricola dedicados al cultivo del
café, la cafia de azdcar (Procesan chancacay aguardiente como derivados de

la cafia de azucar).

El mapa de pobreza 2006 elaborado por FONCODES identifica a Salas
como uno de los distritos con mayor porcentaje de su poblacién en condicion
de pobreza y extrema pobreza con un indice de 49%. Ademas es uno de los
distritos que tiene un mayor indice de carencias siendo la que mas destaca el

desagiie con un 92%.

La Tasa de desnutriciéon cronica en el distrito es 55%, para llegar a la
capital del distrito, se cuenta con una via asfaltada que se conecta con la
carretera marginal de la selva. Las vias al interior del distrito son trochas

carrozables.

El distrito cuenta con 585 Has de cafna distribuidas en caserios como

Penachi, Pilasca, La Ramada, Hualanga, Colaya, Shita Alta y Shita Baja.
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Segin estudios recientes mencionan que el caserio de Shita Baja esta
100 % apto para producir panela debido a pruebas de produccién que se han
realizado en dicho lugar, por otro lado se encuentra la materia prima
disponible, la mano de obra, el clima y el transporte, es por esta razéon que el

modulo de produccion estaria ubicada en el caserio de Shita Baja.

Nota importante para la Localizacion

En el distrito de Salas se vienen desarrollando actividades productivas,
una de ellas es el cultivo de cana usado para la produccion de chancaca y
aguardiente, esta actividad vienen realizidndola desde hace mas de tres
décadas de manera ruastica y con muy poca innovaciéon, por lo que en la
actualidad los niveles de rentabilidad son negativos, generando bajos
ingresos y economias de subsistencia, es decir, productores sin capacidad de

acumular, crecer 'y crear nuevos empleos.

Este proyecto esti basicamente orientado a desarrollar las capacidades
de los productores en las diferentes dimensiones de la gestion (productiva,
organizativa, empresarial) y fases del proceso de producciéon de la Panela

(produccidn de cana, transformacion, comercializacion).

Estad orientado a la produccion ecologica a obtener un producto
organico, no contempla el uso de agroquimicos orientado a la conservacion
del medio ambiente. Tiene un enfoque de desarrollo econémico, con el
proyecto se generara una dindmica economica en la zona que redundara en

sus pobladores.

Debido a que el proyecto esté dirigido a los productores no es necesario
realizar matrices tanto macro como micro localizacién, ya que se tiene bien
definido por estudios técnicos reales y actuales que el Distrito de Salas cuenta

con:
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¢ Disponibilidad y costo de mano de obra: La mano de obra esta disponible
ya que los productores de esta zona estdn dedicados a actividades del
mismo rubro como se menciona anteriormente, que son la producciéon de

chancaca, guarapo, etc.

e Cercania de las Fuentes de abastecimiento: La materia prima es suficiente

en dicho caserio ya que cuenta con hectareas producidas y por producir.

e Factores Ambientales: El caserio de Shita Baja se encuentra un poco en
zona de campo por lo cual no seria tanta la contaminacién ya que podria
contrarrestarse con la diversidad de flora que permite a la poblaciéon

respirar un aire puro.

e Costo y disponibilidad de terrenos: Este factor esta disponible ya que cada
productor cuenta con un promedio de 1 o 2 hectareas de terreno de

produccién de cana de azucar.

e Topografia de suelos: Segin estudios realizados anteriormente se concluye
que el suelo es apto para la produccion de la materia prima ya que es un

suelo fértil apto para la produccion de un producto organico.

4.12.3.Capacidad del Proyecto

e Capacidad Proyectada o Disenada: Tasa de produccion ideal para la cual se

diseno el sistema .Maxima produccion Teorica.

e Capacidad Efectiva: Capacidad que espera alcanzar una empresa segiin sus
actuales limitaciones operativas (Personal y Equipo), menor que la

capacidad proyectada.

e Capacidad Instalada: Este concepto se usa en el contexto de la economia y

las finanzas publicas. Es la cantidad maxima de Bienes y Servicios que
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pueden obtenerse de las plantas y equipos de una empresa por unidad de
tiempo, bajo condiciones tecnoldgicas dadas. Normalmente la capacidad
instalada no se usa en su totalidad; hay algunos bienes que se emplean
solo en forma limitada puesto que ellos tienen un potencial superior al de
otros bienes de capital que intervienen en forma conjunta en la produccion

de un bien determinado.

Datos primarios informan que el caserio de la Shita Baja cuenta con 50
hectareas de cultivo de cana de aztcar, pero 36 hectareas estaran destinadas
para la producciéon de Panela, también se conoce que cada hectarea produce
55 toneladas de cafia de aztcar por lo que existe una disponibilidad de 1,980

toneladas de cana al afo.

Se conoce que de 1 tonelada de cafia de azdcar se obtiene 100 kg de
panela, entonces al multiplicar 1,980 toneladas de cafia por 100 kg de panela
que produce cada tonelada, se lograria una produccion de 198,000 kg de

panela 0 198 Tn.

Por lo que la capacidad real de producciéon seria 198 Toneladas de
Panela Pulverizada Organica al afio.

4.12.4.Proceso Productivo de Panela Pulverizada Organica

Para incrementar rapidamente la produccion y calidad de la materia
prima para producir panela, los principales cambios tecnologicos en el

manejo del cultivo se concentran en:

e Calidad de semilla: El factor primario de la variabilidad, baja calidad y bajo
rendimiento en la produccion de panela fue la semilla empleada,
actualmente es considerada por los especialistas en cafia que ha dejado de
ser una variedad introducida, para ser reconocida como una variedad local

que ha adquirido caracteristicas propias como consecuencia de su
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adaptacion a las particulares condiciones de la sierra de Piura (900 a 1,500

msnm Yy 4.6 °Ls/78.9° LO).

Densidad de siembra: Los agricultores han pasado de siembras dispersas
sin distanciamientos definidos a un sistema definido de 0.8 a 1.0 m entre
plantas y de 1.5 a 2.0 m entre surcos. esto implica 3,300 platas por ha en
comparacion a las 7,000 en promedio tradicionalmente utilizada por los
productores, lo que ha significado un incremento del rendimiento en la
concentracion de azucares por planta al disminuir la competencia entre
individuos demasiado juntos, pasando de 2,000 kg de panela

granulada/ha/afno a 5,000 kg panela granulada/ha/afo.

Fertilizacion: Tradicionalmente la fertilizacion de la cana no ha tenido

ningan estandar técnico.

Seleccion y momento de cosecha: La regulacion de la oportunidad de la
cosecha para la maxima cantidad, concentraciéon y calidad de jugo es
importante en su procesamiento por un sistema estandar y lograr maxima

homogeneidad de producto aceptable por el consumidor.

Cosecha verde: Baja la calidad de textura, la cantidad de sacarosa,

rendimiento de panela y en algunos casos no granula.

Cosecha sobremadura: Reduce el periodo de almacenamiento, aumenta la
susceptibilidad a enfermedades y plagas e impide la granulacion de la

panela.

Recepcion de la materia prima: La cafna transportada desde las fincas
hasta el modulo, para facilitar el trabajo del moledor de cafia. En esta
etapa se realiza una seleccién negativa de canas verdes y cogollos, cafias
sobremaduras, canas infestadas, cafas secas; el almacenamiento de la

caina después de haberse cortado, no debe pasar de 2 a 3 dias, debido a que
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ocurren una serie de reacciones que desdoblan la sacarosa, convirtiéndola
en azucares reductores que impiden la granulaciéon y danan la apariencia

del aztcar.

Molienda o extraccion de jugos: El molino a motor (trapiche) extrae el jugo
de la cana de aztcar. De esta etapa se obtienen dos productos: el jugo
crudo y el bagazo. El primero es la materia prima para la obtenciéon de la
panela granulada; el segundo, se seca para ser usado en la generacion de

energia calorifica mediante su combustion.

Filtracion y decantacion: Se usa el equipo filtro-decantador. Los jugos son
trasladados por gravedad a los filtros o decantadores para realizar la
filtraciéon y sedimentacién de los jugos. La filtracion se realiza para separar
los sélidos de mayor tamafio. se realiza en un equipo especialmente
disefiado el cual cuenta con dos placas de acero inoxidable, perforadas. en

esta etapa, también se retiran los so6lidos por flotacion.

Limpieza y clarificacion: A partir de esta etapa los jugos aumentan su
temperatura, debido a la transferencia de calor que proporciona la
combustion del bagazo en la hornilla, permitiendo la evaporacion y
concentracion de los jugos hasta obtener panela granulada o azuacar

ecologica.

Evaporacion y Concentracion: El jugo clarificado pasa a la paila
evaporadora donde los jugos llegan a una temperatura de 86-98 °C, lo que
permite evaporar el agua de los jugos. Luego, los jugos se distribuyen en
las dos pailas concentradoras donde el jugo se solidifica a miel y llega al
punto 6ptimo de concentracion, para pasar luego a otro recipiente de

cristalizacion.
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e Limpieza y Cristalizacion: En este recipiente de acero inoxidable se
produce la cristalizacion del aztacar debido a la diferencia de temperatura y
evaporacion del agua mediante batido moderado. Batidos fuertes y rapidos

generan cristales muy pequenos a manera de polvo.

e Tamizado y Homogenizacion: El azicar, una vez que se enfria, es tamizada
en una zaranda de acero inoxidable. En esta etapa se obtienen dos
productos: por un lado, la panela granulada o azacar integral; y de otro, el
confitillo, que es la azicar gruesa que no pasa por la zaranda, y pasa al
reproceso en la paila de evaporacion. Y finalmente todos los grupos de
panela producida provenientes de diferentes productores son

homogenizados para obtener un producto de un solo color y textura.

e Envasado y pesado: Se envasa en bolsas de polietileno con capacidad de 50
kg. La bolsa de polietileno se coloca dentro de otra de polipropileno blanco
y se sella con su respectiva etiqueta (fecha, nombre del productor, peso,
tipo: organica o convencional, mo6dulo de procedencia) para fines de

trazabilidad.

e Almacenamiento: La panela granulada se almacena en un ambiente

exclusivo para este producto; limpio y ventilado.

e Transporte: Se trasladara el producto final al puerto de embarque (Paita —
Piura). Este servicio debera realizarlo una empresa formal y seleccionada

por el importador.
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PROCESO DE ELABORACION DE LA PANELA GRANULADA

Recepcién Cafia Molienda Filtracién y Limpieza y
Decantacién Clarificacion

Evaporaciény Cristalizacién Tamizado Envasado
Concentracién

Figura 5: Proceso de Elaboracion de Panela Pulverizada Organica

Fuente: CEPICAFE

4.12.5.Maquinaria y Equipo utilizados para el Proceso Productivo de Panela
Pulverizada Organica

e Trapiche a motor N° R 06: La maquina trapiche esta disefiado para extraer
25 latas de jugo de cafia y cuenta con un motor de combustible externa de
11 hp y juego de pifiones para reducir la velocidad a 465 rpm.

e Motor Diesel de 18 HP: Arranque Manual Enfriado por bomba

termosifon.

e Paila pre limpieza ai304: Herramienta que va servir como recipiente y
poder comenzar el proceso de la panela pulverizada.

e Paila descazachadora n° 1 ai304: Tiene como funcion la limpieza de los
jugos y se lleva a cabo gracias a la accion combinada del calentamiento
suministrado por la hornilla y la accion aglutinante de ciertos compuestos

naturales.



e Paila Punteadora: Esta funcion de la panela se da cuando las mieles
adquieren una serie de caracteristicas que permiten retirarla de las

hornillas, este punto depende principalmente de la concentracion.

e Paila concentradora ai3o4: Sirve como recipiente para concentrar el jugo
de cana.

e Paila Moleteadora: Tiene como funciéon moldear por divisiones este jugo

de cana.

4.12.6.Ficha Técnica del Producto

Tabla 15: Ficha Técnica del Producto

Panela Pulverizada Organica

- Panela granulada sin olores objetables

- Panela con sabor agradable.

- Producto sin ningun resto de pelos, roedores,

abejas, u otros animales.
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4.12.7.0btencion de la Certificacion

La certificacion sera emitida por LA Certificadora CERES, la que tendra
un costo de S/. 5,600.00 soles, y teniendo una duracién de aproximadamente

2 anos o de acuerdo al estado de las Hectareas de Produccion.
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CERES

(v300405)
Certification of Environmental
Standards GmbH
Para
Sr. Fortunato Cajo Céspedes Vorderhaslach Nr. 1
Asociacién de Productores Agropecuarios La Shita 91230 Happurg
Lambayeque-Peni Germmany

Fecha: 02.06.2014

Cotizacion para la inspeccion y certificacién orgdnica como grupo de productores seguin
Reglamento (CE) 834 /2007 y (CE) 889/08, USDA-NOP (National Organic Program) y RTPO
D.S.N°044-2006-AG (Reglamento Técnico para Productas Orgénicos).

Estimado Sr. Fortunato Cajo:

Gracias por su interés en nuesiros servicios.

El costo para la certificacién como gnuipo de productores para 30 agricultores segtin las indicaciones aniba descritas es de
s/.5600.00 soles

La cotizacién incluye:

¥ Una inspeccion anual anunciada
¥ Elcosto por analisis de laboratorio (US$350 +IGV), si fuera necesario
¥ Costos de transporte, hotel y alimentacion para nuestro inspector

v Elaboracitn del informe de inspeccion
& ok 5 4
v

Sion

Certificacion segtin los estandares ariba mencionadas

En caso que tenga dudas o preguntas sera un placer atenderie.

Cordiaimente,

LS

Bemhard Schulz CERES - CERtification of Environmental Standards GmbH

N

CERES Certification of Environmental Standards GmbH
Tel: 09158 - 92 82 90; Fax: 09158 - 92 89 862; Email: ceres@ceres-cert.com
Registro comercial No,: B 21261, Nirmberg; No. fiscal.: 241/123/31200; No. IVA.: DE814126518

Figura 6: Certificacion
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4.12.8. Proceso de Exportacion

La exportacion es el régimen aduanero que permite la salida del
territorio aduanero de mercancias nacionales o nacionalizadas para su uso o
consumo definitivo en el exterior. El Decreto Legislativo N° 668 (14.9.91)
establece que el Estado garantiza el derecho de toda persona natural o
juridica a realizar operaciones de comercio exterior sin prohibiciones ni
restricciones de caracter para-arancelarias de ningtn tipo; el tinico requisito

es obtener el Registro Unico de Contribuyentes — RUC.

En el caso de la exportacion de Panela Pulverizada Organica que
efectuara la Asociacion de Productores Agropecuarios — La Shita, se
considera una Exportacidon con valor comercial porque el valor FOB de la
exportacién es superior a los US $ 5,000 doélares de los Estados Unidos de
América, para lo cual es obligatorio la intervencion de un Agente de Aduanas

y la presentacion de los documentos aduaneros de una exportacién normal.

La Exportacién de la Panela Pulverizada Organica hacia Canad4, se realizara
por Via Maritima, y el Servicio lo prestara la Naviera Neptunia, el cual tendra
un costo mensual de envio de $. 1,155.00 doélares, lo que equivale a S/.
3,234.00 nuevos soles. El servicio incluye el transporte del producto desde la
Planta de Produccién hasta colocar el producto al borde del buque (Término
FOB).

4.12.8.1. Incoterms Utilizado en la Exportacion

e FOB..FREE ON BOARD

La venta es en origen. El medio de transporte es s6lo maritimo. El
vendedor cumple con su obligacion de entrega cuando la mercancia esta al
borde del buque en el puerto de embarque convenido. Esto significa que el
comprador ha de soportar todos los gastos y riesgos de pérdida o dano de

la mercancia a partir de aquel punto.
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4.12.8.2. Sistema de Pago

El pago utilizado para la exportacion de Panela Pulverizada Organica es
la Carta de Crédito, siendo un documento emitido por el banco del
comprador por el que se compromete a pagar al exportador si cumple
correctamente con los requisitos documentales. Una Carta de Crédito

funciona basicamente de la siguiente manera:

El comprador (el ordenante del crédito) llena las formas de solicitud
corrientes, pidiéndole a su banco la admisién de su crédito a favor del

exportador (el beneficiario), procediendo a completar los siguientes datos:

e Datos del solicitante.

e Datos del beneficiario.

¢ Si el crédito debe ser o no confirmado.

e Forma en que debe ser avisado al exterior.

e Importe del crédito y la condicién de compra.

e Lugary fecha de vencimiento para la negociacion de los documentos.
e Si hubiera un arreglo entre partes o algiin requisito de tipo legal

también se indicara el vencimiento del embarque.

La forma de pago es a la vista, o sea inmediata contra presentacion de

los documentos en orden.

4.12.8.3. Documentos Aduaneros utilizados en la Exportacion

e Declaracion Aduanera de Mercancias —DAM Provisional.

e Formato oficial exigido por la Aduana en las exportaciones de mercancias

con caracter comercial (superiores a los US $ 2,000) (superiores a los US $
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5,000 a partir del mes de abril del 2010). Dicho documento debe ser

extendido por el Agente de Aduana.

Declaracion Aduanera de Mercancias- DAM Definitiva.

Es un documento oficial exigido por la Aduana para regularizar todo
despacho de exportacién realizado por medio de una Declaracion
Aduanera de Mercancias Provisional, permitiendo la salida legal de las
mercancias al exterior. Dicho documento debe ser confeccionado y suscrito
por el Agente de Aduanas o Despachador Oficial, en base de los datos de la

Declaraciéon Unica de Aduanas Provisional y la factura comercial.

Factura Comercial.

Documento privado que el exportador extiende al importador como
constancia de venta, en la cual se indican los pormenores de la mercancia
embarcada (descripcion, precio, cotizaciones, incoterms, etc.).

Las facturas de exportacion en el Perd, se encuentran reguladas por el
Reglamento de Comprobantes de Pago, aprobado por Resolucion de
Superintendencia N° 07-99-SUNAT (24.1.99), el cual establece que para el

caso de operaciones de exportacion, se debera emitir facturas.

Para una perfecta emision de la factura por parte del exportador, se debe

de tomar en cuenta lo siguiente:

- La Factura debe cumplir con los requisitos exigidos en el Reglamento de

Comprobantes de Pago.

- No serad necesario consignar el numero de Registro Unico de
Contribuyente (RUC) del comprador / importador, por ser una persona

del extranjero.



78

- No se consignara el monto del Impuesto General a las Ventas (IGV), por

ser la exportacion una operacion inafecta a este impuesto.

- Debe expedirse a nombre o razon social del comprador / importador y

su domicilio.

- Cuando se incluyan marcas y nameros de embarque, éstos deben ser
iguales a los indicados en el Conocimiento de Embarque y otros

documentos solicitados.

- El valor total de la mercancia debe estar de acuerdo a las condiciones

del Crédito Documentario o Carta de Crédito.

- Debe indicarse el término de cotizacion solicitado (FOB, CIF, C&F, etc.).

- Emitir las facturas con el ntimero de copias solicitadas por el
importador.
- El valor del flete y prima de seguro, deben coincidir con lo indicado en

el conocimiento de Embarque y Pdliza de Seguro, respectivamente.

- Las facturas deben ser emitidas en idioma castellano y en la que se

puede adicionar la traduccion a otro idioma. (Nehmad, 2011)

Documento De Transporte (Conocimiento De Embarque).

El Bill of Landing (B/L), es un documento propio del transporte maritimo
que se utiliza como contrato de transporte de las mercancias en un buque
en linea regular. La finalidad de este contrato es proteger al cargador y al
consignatario de la carga frente al naviero y dar confianza a cada parte

respecto al comportamiento de otra.

Las caracteristicas relevantes de este documento son:
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- Esinstrumento probatorio del contrato de transporte.

- Esprueba de la carga de la mercaderia.

- Esprueba de la titularidad y de la propiedad de la mercaderia.

- Es un titulo de crédito y por consiguiente es transmisible por endoso o

cesion.

e Lista de Empaque o Embalaje.

La Lista de Empaque o "Packing List" es el documento de embarque que
detalla todas las mercancias embarcadas o todos los componentes de una

misma mercancia, especificado en cuantas partes ella esta fraccionada.

La Lista de Empaque tiene por objetivo facilitar la localizacion de la
mercancia dentro de un lote, ademas de permitir el facil reconocimiento de
la mercancia por parte de la aduana, tanto en el embarque como en el

desembarque.

Mecanismo Aduanero que beneficiara a la Asociacion Exportadora -
Drawback

El Drawback es un procedimiento simplificado para la restituciéon de los
derechos arancelarios que gravan la importacién de mercancias (materias
primas, insumos, productos intermedios, partes y piezas), que intervienen

directamente en la elaboracion de productos exportados.

Se consideran como materia prima para efectos del beneficio, envases y
otros articulos necesarios para la conservacion y transporte del producto
exportado. La Ley General de Aduanas establece una serie de regimenes

aduaneros que pueden ser aplicados por los exportadores con el fin de
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reducir los costos en la produccion de los productos a exportar, la Asociacion
de Productores Agropecuarios La Shita — Salas se acogera al Mecanismo
Aduanero Drawback, ya que importara sacos de polipropileno del mercado de

Colombia. La tasa de restitucion es del 5% del valor FOB de exportacion.

La restitucion se efectia por medio de Notas de Crédito o Cheque
emitido por ADUANAS.

e Requisitos para acceder a la restitucion

- El valor CIF de los bienes importados incorporados o consumidos en la
elaboracion del producto exportado no debe exceder del 50% del valor

FOB de la exportacion.

- No encontrarse en la relacion de partidas arancelarias excluidas del

beneficio.

- Indicar en la DAM Provisional y en la DAM Definitiva, la voluntad de

acogerse al Drawback.

- La exportaciéon debe realizarse dentro de los 36 meses posteriores a la

fecha de importacion.

- La solicitud de restitucion debe presentarse dentro de los 180 dias de

efectuada la exportacion.

- Los productos exportados no deben incorporar productos extranjeros
ingresados al pais por cualquier otro régimen devolutivo o suspensivo
de derechos e impuestos aduaneros o mercancias nacionalizadas con

beneficios arancelarios.
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e Monto minimo para solicitar la restituciéon

Las solicitudes de restitucion no podran ser menores de US $ 500.00
(quinientos dolares). En caso de tener derecho a la restitucion por montos

menores, podran ser acumulados hasta completar el limite establecido.

¢ Solicitud de las notas de crédito o cheque

Ser4n solicitadas por el exportador ante cualquier Area de Recaudacién de
cualquier Intendencia de Aduana de la Republica, adjuntando los

siguientes documentos:

- Solicitud de Restitucion en original y copia, con caracter de declaraciéon

jurada, la que debera contener la siguiente informacién:

v" Declaracion de que el producto exportado cuenta con componente (s)
importado (s) y que el valor CIF de tal (es) componente (s) no supere

el 50% del valor FOB del producto exportado.

- Declaracion de no haber hecho uso de Regimenes Temporales y/o de
Perfeccionamiento Activo, asi como de franquicias aduaneras especiales

y/o exoneraciones o rebajas arancelarias de cualquier tipo.

- Copia simple de la Declaracion Aduanera de Mercancias.

- En el caso de compras internas de mercancias importadas por terceros:
Declaraciéon Jurada del proveedor en la que indique que el insumo pag6

integramente los derechos arancelarios.

- En caso de insumos nacionales fabricados con componentes
importados: Declaracion Jurada del fabricante nacional en la que

indique que el insumo pag6 integramente los derechos arancelarios.
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- En el caso de produccion o elaboracion por encargo: copia de la Factura

que acredite el servicio prestado.

e Plazo de entrega de las notas de crédito o cheques

ADUANAS pondri a disposicion de los interesados las Notas de Crédito o
cheque dentro del décimo primer dia habil siguiente a la presentacion de la

solicitud.

Excepcionalmente ADUANAS entregara las Notas de Crédito o cheque
dentro del segundo dia habil siguiente a la presentacion de la solicitud,
siempre y cuando el exportador presente una garantia por el monto objeto
de restitucion y con una vigencia minima de un mes. Dicha garantia podra
ser: carta fianza, poéliza de caucidn, certificado bancario, pagarés, prenda y

warrants.

Aduanas podra retener parcial o totalmente el monto a restituir en caso de
beneficiarios que tengan con ADUANAS adeudos tributarios vencidos y no

garantizados.

e Fiscalizacion por parte de Aduanas:

ADUANAS fiscalizara en forma aleatoria y posterior, el cumplimiento de
las obligaciones del exportador. Para tal efecto, los exportadores deberan
contar con la documentacion e informacién necesaria que sustenten la
solicitud de restitucion, debiendo llevar para tal efecto, una contabilidad

adecuada de acuerdo a su calidad de empresa productora exportadora.

Para efectos del Procedimiento de Restitucion de Derechos Arancelarios,

se entendera por:
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Empresa productora exportadora: Aquella empresa constituida en el
pais, que importe o adquiera a través de terceros, mercancias

incorporadas o consumidas en el bien exportado.

Materia prima: Es toda sustancia, elemento o materia necesaria para
obtener un producto, incluidos aquellos que se consumen o intervienen
directamente en el proceso de produccién o manufactura, o sirven para
conservar el producto de exportacion, se consideraran como materias
primas las etiquetas, envases y otros articulos necesarios para la

conservacion y transporte del producto exportado.

Productos intermedios: Aquellos elementos que requieren de procesos
posteriores para adquirir la forma final en que seran incorporados el

producto exportado.

Pieza: Aquella unidad previamente manufacturada, cuya ulterior
division fisica produzca su inutilizacion para la finalidad a que estaba

destinada.

Parte: El conjunto o combinacién de piezas, unidas por cualquier

procedimiento de sujecion, destinado a constituir una unidad superior.

Mermas, residuos o subproductos o desperdicios con o sin valor
comercial: Aquellos restos o residuos no aprovechables que resulten del
proceso de produccion, los que para éstos efectos se consideraran

incorporados o consumidos en el bien exportado.
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4.13. Viabilidad Organizacional

4.13.1. Objetivo

Definir, proponer y documentar una estructura que permita una
relaciébn racional y eficiente entre recursos disponibles ( humanos,
financieros y tecnolégicos), y las funciones, responsabilidades, relaciones
internas y externas de cada una de las dependencias, de forma que se
establezca una organizacion acorde con los objetivos para la cual fue creada y

que permite alcanzar la visiéon que se ha establecido.

4.13.2.Descripcion

El proyecto se encuentra basado en la formaciéon de una asociaciéon de
canicultores sin fines de lucro, orientada hacia la producciéon de Panela
Pulverizada Organica, pero con el transcurso del desarrollo de la tesis se ha
logrado la constitucién de la Asociacién inscrita en Registros Publicos como
Persona Juridica con Partida Electronica N° 11180038, integrada por 36

socios de los cuales son 29 varones y 7 mujeres.

La ubicacion de la Asociacion es en el Departamento y Provincia de
Lambayeque, Distrito de Salas, caserio La Shita Baja, con las siguientes
finalidades:

e Satisfacer a los consumidores de panela.

e Utilizacion y Aprovechamiento de la materia prima (Cafia de Azucar) y la

mano de obra.
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e Los equipos que se requieren son de tecnologia colombiana y nacional, con
la finalidad de tener una tecnologia media y de esta manera tener la

capacidad instalada.
En cuanto a lo moral y seguridad de los trabajadores, se garantiza que
los trabajadores de la zona tienen el impetu de hacer bien las cosas, ya que el
proyecto es exclusivo para fomentar la inclusién social y el desarrollo

econdmico de los habitantes.

4.13.3.Composicion de Junta Directiva de la Asociacion

Tabla 16: Junta Directiva de la Asociacion

NOMBRES Y DNI
Fortunato Cajo Céspedes 40339578
Victoriano Neyra Paz 17589778
Lorenzo Mora Paico 17589706
Juan Carlos Bernilla 17591236
Salvador Rangel Rojas 33674501
Emilio Ordoniez Mora 17590084
Victor Purihuaman Sarmiento 17591277
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Secretario Tesorero Fiscal Vocales
Figura 7: Organigrama de la Asociacion
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Figura 8: Organigrama de la Planta de Produccion
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4.13.6.Nivel operativo: Descripcion de Funciones

e Perfil de los cargos y tareas a asignar

- Nombre de cargo: Gerente General (1)

Perfil:

Titulado en Administracion de Empresas o carreras afines,
especializacion en Comercio Exterior con una experiencia minima de 1

ano.

Funciones:

v Planificar, Organizar, Dirigir, Controlar los recursos tangibles e
intangibles de la empresa de manera apropiada para el beneficio de
todos los involucrados.

v" Estudia los informes de cada uno de los departamentos para
proyectar y generar estrategias de crecimiento, por lo cual debera
plantear, dirigir, y controlar la empresa.

v Tener claro su propio trabajo, y el contexto amplio en el que deben
desarrollarlo.

v" Desarrollar un plan para alcanzar los objetivos.

v Asignar tareas a los encargados de cada area, teniendo en cuenta las
capacidades, dandoles limites para su desempefio y especificando los
parametros.

v Establecer mecanismos de control sobre el desarrollo de las tareas
encomendadas.

v Entrenar y ayudar a desarrollar a sus subordinados.

v' Evaluar la efectividad de cada uno de sus subordinados.

v Establecer normas internas de operacion.
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v" Convocar a reunion General de Productores segin las normas
establecidas.

v Acordar la constitucién de gravamenes sobre bienes inmuebles de la
empresa, con el proposito de obtener fondos de inversion o capital
de trabajo.

v' Hacerse responsables de su propia tarea, y de la de sus

subordinados.

- Nombre de cargo: Jefe de Recursos Humanos (1)

Perfil:

Titulado en Administraciéon de Empresas con experiencia en manejo de

personal, enfocado en resultados.

Funciones:

v" Velar por los beneficios del personal.

v' Asesorar y participar en la formulacion de la politica del personal.

v" Establecer el perfil y disefio de puestos.

v Reclutar y seleccionar al personal cuando sea necesario cubrir
puestos.

v" Controlar el camplimiento del rol vacacional.

v Determinar los términos y condiciones de empleo.

v Controlar que se cumplan los diversos aspectos legales y requisitos
establecidos por la ley y la empresa en materia de contratacion de
personal.

v" Hacer la evaluacion del desempeiio de los colaboradores.

v Incentivar la integracion y buenas relaciones humanas entre el

personal.

- Nombre de cargo: Jefe de Mantenimiento (1)
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Perfil:

Titulado en Ingenieria Mecéanica. Con experiencia de 2 afios en el rubro

de maquinas de produccion.

Funciones:

v" Elaborar y actualizar las hojas de vida de cada una de las maquinas.

v Hacer analisis de datos por mantenimiento y consumos del proceso.

v" Verificar y responder por el buen funcionamiento de los sistemas
eléctricos, hidraulicos, a vapor, aire, gas.

v Realizar mantenimientos correctivos de las maquinas de locativo y de
confeccion.

v" Aplicar evaluaciones de periodo de prueba y de desempeiio del
personal de cargo.

v" Realizar pedidos de repuestos, herramientas y consumos del proceso.

Nombre de cargo: Jefe Agricola (1)

Perfil:

Ingeniero agronomo, con conocimiento en cultivo, mantenimiento de la

tierra y su cosecha, especializado en productos de exportacion.

Funciones:

v' Tomar decisiones concernientes a la producciéon de alimentos, el
desarrollo sustentable y el aprovechamiento y manejo racional de los
recursos naturales.

v Proponer soluciones a los problemas legales, técnicos, econémicos,
administrativos, sociales, y politicos relacionados a la agronomia, a

nivel nacional, considerando el contexto internacional.
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v' Generar y transferir conocimientos y técnicas que optimicen la
productividad agronoma, a fin de promover un cambio de actitud en

los productores.

Nombre de cargo: Supervisores Agricolas (2)

Perfil:

Técnico agronomo, con conocimiento en cultivo, mantenimiento de la

tierra y su cosecha, especializado en productos de exportacion.

Funciones:

v Supervisar los procesos de produccion, aprovechamiento,
transformacion de la materia prima.

v Investigar sobre el terreno las principales dificultades que se
presentan en materia técnica y administre y sugiera alternativas de
desarrollo.

v" Elaborar diagnésticos relacionados con la potencialidad y limitaciéon

de los recursos naturales.
Nombre de cargo: Jefe de Produccién (1)
Perfil:
Titulado en Ingenieria industrial con especializacion en logistica y
trabajar bajo presion. Excelente negociador, manejar la produccién,
optima logistica, tiempo de entrega y manejo de los proveedores.

Funciones:

v Prever la cantidad de materias que se necesita para producir.
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v Hacer el inventario para planificar la cantidad de insumos que se
habra de comprar.
v Organizar el almacenaje de la produccion.

v Organizar el envio oportuno al puerto.

Nombre de cargo: Supervisores de Produccion (3)

Perfil:

Egresado en Ingenieria industrial con especializacion en logistica y

trabajar bajo presion, Experiencia en procesos operativos de

produccion.

Funciones:

v" Supervisar los procesos de produccion de manera correcta.

v Apoyar la gestion del jefe de produccion.

v" Supervisar la calidad de la produccion.

Nombre de cargo: Jefe de Calidad (1)

Perfil:

Titulado en Biologia, con experiencia en empresas de exportacion.

Funciones:

v Coordinar y realizar el levantamiento de informacion de la situacion
actual. Elaborar mapas de procesos.

v’ Asegurar el cumplimiento de los planes y programas de produccion y

mantenimiento de planta, de corto y mediano plazo y planificacion de

actividades a largo plazo.
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v’ Asegurar la correcta aplicacion, revision y ejecucion de los planes del
area productiva, asegurando la confiabilidad de los procesos
productivos, mediante el redisefio, la automatizacion y la
optimizacién de procesos.

v’ Liderar sistemas de gestion de calidad con indicadores claves de
desempeiio.

v Asegurar el cumplimiento de las normas vigentes para nuestra
industria.

v' Administrar los procesos logisticos del almacén, despachos y
distribucién tanto de materias primas para el area productiva como el
de productos para la venta.

v Verificacion de cumplimiento de procesos operativos y
documentarios en la distribucion y recepcion de mercaderia.

v Asegurar y mejorar el desempefio de la gestion de produccidn,
mediante el redisefio y optimizacién de los procesos; medido bajo

indicadores claves de desempeio.

Nombre de cargo: Supervisores de Calidad (3)

Perfil:

Técnico en ingenieria industrial, con 1 afio de experiencia en procesos

de produccion e importacion.

Funciones:

v' Presentar propuestas sobre la automatizacion de los procesos.

v/ Asegurar y mejorar el desempenio de la gestion de produccion,
mediante el redisefio y optimizacién de los procesos; medido bajo
indicadores claves de desempeno.

v’ Participar de la ingenieria de detalle y supervision de montaje de los

equipos de la planta y el almacén.
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v’ Respetar estandares y procedimientos internos.

- Nombre de cargo: Operarios de Calidad (3: 1 por turno)

Funciones:

v' Desempenar todas las etapas de proceso de calidad.
v" Medir estandares de calidad, segtin lo acordado con sus supervisores.
v Trabajar en conjunto para el objetivo final de la empresa, para el

beneficio de todos los involucrados.

- Nombre de cargo: Jefe de Logistica (1)

Perfil:

Titulado en Administracion de empresas o Ingenieria industrial, con
conocimiento y experiencia en el area de logistica y gestion de

almacenes.

Funciones:

v Coordinar las diferentes areas de almacén (entradas, reposicion,
preparacion de pedidos y transporte de los mismos).

v Optimizar la politica de aprovisionamiento y distribucién de la
empresa.

v Optimizar, organizar y planificar la preparaciéon y distribuciéon de
pedidos.

v" Optimizar procesos de trabajo.

v' Gestionar y supervisar al personal a su cargo.

- Nombre de cargo: Supervisor de Compras (1)
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Perfil:

Egresado en administracion de empresas, con experiencia en cargos

similares, alto poder de negociacion.

Funciones:

v Supervisar las compras a fin de garantizar la procura oportuna,
eficiente y correcta del material para operaciones, sobre una base de
calidad requerida y precio competitivo.

v" Revisar los sustentos de compra, y aprobar las 6rdenes de compra.

v' Analizar la estadistica de compras y los proyectos futuros.

v" Evaluar proveedores.

v" Coordinar con los usuarios los requerimientos de material que exijan
su participacion.

v Coordinar con los proveedores las 6rdenes de compra que exijan
intervencion de la supervision en la mejora de tiempos de entrega,

precio, calidad o servicio postventa

- Nombre de cargo: Supervisor de Ventas (1)

Perfil:

Egresado y con estudios universitarios en administracion de empresas,

con experiencia en ventas de productos, manejo de idioma inglés.
Funciones:
v' Manejo oportuno de los clientes, creaciéon de nuevas estrategias de

venta en el extranjero, manejo fluido de inglés para la promocion y

comercializacion del producto.
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v Analizar y clasificar el potencial de compra de los clientes
canadienses.

v" Elaborar las proyecciones de venta.

v' Planificar los objetivos y estrategias de ventas.

v' Manejo de la publicidad del producto en el exterior

- Nombre de cargo: Supervisor de Post Venta (1)

Perfil:

Egresado en Administracién de Empresas, con experiencia en el area de

Marketing y ventas.

Funciones:

v' Analizar y clasificar los clientes para una posterior venta.
v" Elaborar las proyecciones de venta.
v" Planificar los objetivos y estrategias de ventas.

v Manejo de la publicidad del producto en el exterior.

- Nombre de cargo: Operarios de Produccién (27: 9 por turno)

Funciones:

v Su funcién principal es realizar de forma ordenada el proceso de
produccion.

v" Trabajar bajo presion de acuerdo al horario de trabajo.

v" Respetar las normas establecidas como la higiene, seguridad y todo al

respecto de la integridad fisica del personal.
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» Descripcion de Funciones de acuerdo al Proceso de elaboracion de

Panela Pulverizada Organica

a) Area de Recepcion de la Cafia (2 Operarios Por Turno)

Funciones:

o La caha que es transportada desde las fincas hasta el modulo
seran seleccionadas para facilitar el trabajo del moledor de
cana. En esta etapa se realiza una seleccion negativa por: cafnas
verdes y cogollos; canas sobremaduras, canas infestadas, canas
seca , el almacenamiento de la cana después de haberse
cortado, no debe pasar de 2 a 3 dias, debido a que ocurren una

serie de reacciones que desdoblan la sacarosa.
b) Area de Molienda. (1 Operario por Turno )

Funciones:

o Elmolino a motor (trapiche) extrae el jugo de la cafia de aztcar.
De esta etapa se obtienen dos productos: el jugo crudo y el
bagazo. El primero es la materia prima para la obtencion de la
panela granulada; el segundo, se seca para ser usado en la
generacion de energia calorifica mediante su combustién

¢) Area Filtracién y decantacion. (1 Operario por Turno)
Funciones:
o Se usa el equipo filtro-decantador. Los jugos son trasladados

por gravedad a los filtros o decantadores para realizar la

filtracion y sedimentacion de los jugos. La filtracion se realiza
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para separar los sblidos de mayor tamano. se realiza en un
equipo especialmente disefiado el cual cuenta con dos placas de
acero inoxidable, perforadas. en esta etapa, también se retiran

los so6lidos por flotacion.

d) Limpieza y Clarificacion. ( 1 Operario por turno)

Funciones:

o A partir de esta etapa los jugos aumentan su temperatura,
debido a la transferencia de calor que proporciona la
combustion del bagazo en la hornilla, permitiendo la
evaporacion y concentracion de los jugos hasta obtener panela

granulada o azicar ecologica.

e) Evaporacién y Concentracion. ( 1 Operario por turno)

Funciones:

o El jugo clarificado pasa a la paila evaporadora donde los jugos
llegan a una temperatura de 86 -98 °C, lo que permite evaporar
el agua de los jugos.

f) Cristalizacion. (1 Operario por Turno )

Funciones:

o En este recipiente de acero inoxidable se produce la
cristalizacion del azticar debido a la diferencia de temperatura y
evaporacion del agua mediante batido moderado. Batidos
fuertes y rapidos generan cristales muy pequefios a manera de

polvo.
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g) Tamizado y Homogenizacion. (1 Operario por Turno )

Funciones:

o El azucar, una vez que se enfria, es tamizada en una zaranda de
acero inoxidable. En esta etapa se obtienen dos productos: por
un lado, la panela granulada o azicar integral; y de otro, el
confitillo, que es la azicar gruesa que no pasa por la zaranda, y

pasa al reproceso en la paila de evaporacion.

Finalmente todos los grupos de panela producida provenientes
de diferentes productores son homogenizados para obtener un

producto de un solo color y textura.

h) Envasado y almacenamiento (3 Operarios por Turno, incluyendo a

los operario que estaba dedicado al 4rea de recepcion de cana)

Funciones:

o Se envasa en bolsas de polietileno con capacidad de 50 kg. La
bolsa de polietileno se coloca dentro de otra de polipropileno
blanco y se sella con su respectiva etiqueta (fecha, nombre del
productor, peso, tipo: organica o convencional, modulo de

procedencia) para fines de trazabilidad.

o La panela granulada se almacena en un ambiente exclusivo para

este producto; limpio y ventilado.

o Para eliminar tiempos muertos, los operarios encargados de la
Recepcién de cafia compartiran las mismas funciones para

envasado y apilamiento en el almacén.
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- Nombre de cargo: Vigilante (2)

Perfil:

Personal de sexo masculino con experiencia comprobable minima de 1
afio como personal de seguridad y con disponibilidad para trabajar en
horarios rotativos. Manejo de armas de fuego, no tener antecedentes

penales, judiciales.

Funciones:

v' Mantener la empresa bajo el mas estricto control, cuidando de que no
se introduzcan a la planta personas ajenas a ella; y poder asi
mantener el mejor orden posible antes y después del proceso,
cuidando ademaés de las instalaciones y de los bienes que esta posee.

v" Mantener vigiladas las instalaciones cuidando de que no penetren en
ellas personas no autorizadas y que de alguna manera puedan
ocasionar dafios a las instalaciones y al proceso en si.

v Permitir el paso a las instalaciones al personal autorizado y
visitantes.

v Reportar a la gerencia cualquier situaciéon anormal.

v" Colaborar con la seguridad durante el pago de planillas.

- Nombre de cargo: Secretaria (1)

Perfil:

Técnica en Secretariado Computarizado, con experiencia en el sector

agroindustrial, buena presencia y buen sentido del humor.

Funciones:
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v Brindar apoyo y trabajar en conjunto al drea administrativa y de
ventas.

v" Brindar informacion a visitantes.

v" Realizar documentos.

v' Manejar archivos.

- Nombre de cargo: Auxiliar Contable (1)

Perfil:

Licenciado en Contaduria Publica, con experiencia en empresas del

mismo rubro.

Funciones:
v' Coordinar , registrar y aplicar los recursos financieros |,
proporcionando informacién financiera , contable , fiscal a la

direccion , administrativa , y a la gerencia , para la planeacion ,

organizacion , presupuesto y toma de decisiones.
4.14. Viabilidad Econémica - Financiera.
4.14.1. Objetivo Estratégico del Estudio Financiero
Determinar la factibilidad econémica financiera del Plan de Exportacion

de Panela Pulverizada Organica para la Asociacion de Productores

Agropecuarios — La Shita.



101

4.14.2.Inversion: Activo Tangible, Intangible y Capital de Trabajo

Tabla 17: Inversion de Activos Tangibles

INVERSION Y FINANCIAMIENTO

ACTIVOS TANGIBLES
UNIDAD

VALOR UNIDAD DE COSTO
RUBRO UNITARIO  REQUERIDA | MEDIDA TOTAL
Terreno 30,000.00
Edificaciones 1 Global 100,000.00
Maquinaria
y/o equipos 71,815.00
Trapiche a
motor N° R 06
T 14,000.00 1 Trapiche 14,000.00
Motor Diesel de
18 HP. 3,200.00 1 Motor 3,200.00
Payla pre
limpieza ai304 5,000.00 1 Unidad 5,000.00
Payla
descazachadora
n° 1 ai304 6,400.00 1 Unidad 6,400.00
Payla
descazachadora
n° 2 ai3o4 8,000.00 1 Unidad 8,000.00
Payla
concentradora
ai304 5,000.00 2 Unidad 10,000.00
Payla
punteadora
ai304 7,000.00 1 Unidad 7,000.00
Equipos para
filtracion y
decantacion
ai304 2,700.00 2 Unidad 5,400.00
Payla melotera
de fierro pl. Lac 845.00 Unidad 845.00
Bunque ai3o4 2,800.00 Unidad 2,800.00
Zaranda
manual ai304 1,150.00 1 Unidad 1,150.00
Juego de
herramientas
ai304 1,000.00 1 Unidad 1,000.00
Linea de
transbase ai304 | 1,000.00 1 Global 1,000.00
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Puerta de horno

en fierro

fundido 620.00 1 Unidad 620.00
Juego de

parrillas en

fierro fundido 1,400.00 1 Juego 1,400.00
Mesa para

tamizado y

homogenizado

ai304 3,800.00 1 Unidad 3,800.00
Romana x 1 qq 20.00 1 Unidad 20.00
Balanza 60.00 1 Unidad 60.00
Termoémetro 20.00 1 Unidad 20.00
Refractometro 100.00 1 Unidad 100.00
Herramientas

y utensilios 120.00
Palanas 40.00 2 Doc. 80.00
Machetes 20.00 2 Doc. 40.00
Muebles y

enseres 1,920.00
Mesa de trabajo 50.00 2 Unidad 100.00
Sillas 20.00 6 Unidad 120.00
Estantes 250.00 2 Unidad 500.00
Escritorio 200.00 6 Unidad 1,200.00
Equipos de

Computo 6,500.00
Computadora 1,200.00 5 Unidad 6,000.00
Impresora 500.00 1 Unidad 500.00
TOTAL

ACTIVO F1JO

TANGIBLE 210,355.00

En el cuadro de inversion que se observa, se detallan especificamente

los activos fijos Tangibles que se emplean para el proceso de produccion de

un producto orgénico como es la Panela Pulverizada, entre ellos se encuentra

el terreno que se solicitara la compra al Alcalde de la Municipalidad Distrital

de Salas el cual tiene un costo de 30,000.00 nuevos soles y asi se edifique

para la instalacion del moédulo de produccion. Se encuentra detallado toda la

magquinaria y equipo para la implantacion de la planta de produccion.
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ACTIVOS INTANGIBLES

RUBRO

VALOR

UNITARIO

UNIDAD

REQUERIDA

UNIDAD
DE
MEDIDA

COSTO
TOTAL

Certificacion
Organica

5,600.00

1

Documento

5,600.00

Licencia de
Funcionamiento y
avisos

500.00

Documento

500.00

Carnet sanitario

16.00

Documento

16.00

Constitucion y
formalizacion

1,500.00

Documento

1,500.00

Expediente técnico

2,000.00

Expediente

2,000.00

Capacitacion en
técnicas de
fertilizacion

300.00

dia

300.00

Capacitacion en
técnicas de
deshierbo

300.00

dia

300.00

Capacitacion en
Sistemas de
Control de
Produccion de
Panela

300.00

dia

1,800.00

Gastos legales,
derechos en
patentes y marcas,
nombres
comerciales,
gastos de
instalacion, puesta
en marcha u otros.

500.00

500.00

TOTAL
INVERSION
FIJA
INTANGIBLE

12,516.00

En la inversion intangible se aprecia todo lo referente a la constitucién
del Modulo de Produccién, por otro lado se hace mucho énfasis en las
capacitaciones y asistencia técnica debido a que los caficultores de este

caserio como es La Shita, no estan capacitados en el proceso de elaboraciéon
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del producto, por ello se les brindara este servicio para mejorar el

rendimiento de la produccion asi como la rentabilidad en las ventas.

Se considera el costo de la certificacion organica que se solicitara a la

Certificadora CERES, quien cotiz6 el precio en S/. 5,600.00.

Tabla 19: Capital de Trabajo del Plan de Exportacién de Panela Pulverizada

Orgénica
CAPITAL DE TRABAJO
ITEM ANO o
Materia Prima S/. 34,016.40
Mano de Obra Directa S/. 33,700.00
Costos Indirectos de S/. 8,116.58
Fabricacion
Gastos Administrativos S/. 3,100.00
Gastos Ventas 8/.4,200.00
TOTAL S/.70,726.98

La tabla 19, muestra el capital de trabajo que se necesita para iniciar con
las operaciones de la planta de produccién, siendo un total de S/. 70,726.98
entre los rubros de Materia prima, MOD, CIF, Gastos administrativos y de

ventas.

El capital de trabajo estd calculado al primer mes, porque se proyecta
que se empezara a generar ingresos a partir del primer mes que se encuentre
implementada y en funcionamiento la planta, ya que la materia prima ya se

encuentra cosechada por los caficultores lo cual no seria una deficiente.

Se indica que en los costos indirectos de fabricaciéon se encuentra la

Mano de Obra indirecta que son secretaria, vigilancia, etc.; y por otro lado se
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encuentra el pago de energia, agua, transporte cotizado a Naviera Neptunia

para el traslado de la mercancia de Planta a Embarque.

4.14.3.Depreciacion y Amortizacion de los Activos

Al analizar que todo activo tangible se deprecia y todo intangible se

amortiza se presenta los siguientes resultados:

Tabla 20: Depreciacion de Activos Tangibles

DEPRECIACION DE TANGIBLES MENSUAL
Depreciacion [PRODUCC |ADMINIS [VENT
ltem Tasa 1 2 3 4 5 Total ION TRACION [AS
Infraestructura linea recta | 20,000.00| 20,000.00| 20,000.00 20,000.00{ 20,000.00| 100,000.00
Magquinaria y equipos|linea recta | 14,363.00| 14,363.00| 14,363.00| 14,363.00| 14,363.00 71,815.00|1,196.92
Herramientas linea recta 24.00 24.00 24.00 24.00 24.00 120.00 2.00
Muebles yenseres |linearecta| 384.00| 384.00f 384.00f 384.00/ 384.00{ 1,920.00] 32.00
Equipos de computo |linearecta| 1,300.00{ 1,300.00{ 1,300.00| 1,300.00{ 1,300.00| 6,500.00 108.33
TOTAL DE DEPRECIACION 36,071.00{36,071.00{36,071.00| 36,071.00| 36,071.00{ 180,355.00{ 1,230.92| 108.33| 0.00
Tabla 21: Amortizacion de Activos Intangibles
AMORTIZACION DE INTANGIBLES
Item 1 2 3 4 5
S/. S/.
Intangibles | S/. 2,503.20 | 2,503.20 | 2,503.20 | S/.2,503.20 | S/. 2,503.20

4.14.4.Costos de Produccion

En el rubro de costos de produccion, especificamente se toma en cuenta

como materia prima la cafia de azicar que la proveeran los propios socios

canicultores como una medida de asociacion.
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Tabla 22: Costos de Materia Prima

VALOR UNIDAD UNIDAD DE

RUBRO UNITARIO | REQUERIDA | MEDIDA | COSTOTOTAL
%i?:ﬁ;ia S/. 34,016.40
g;gia(ie S/.110.00 198 Tonelada S/. 21,780.00
E&lﬁlgﬁo §/.1.00 3,960 Saco x 50 Kg. S/. 3,960.00
iifi%srggileno §/.2.00 3,960 Saco x 50 Kg. S/. 8,276.40

En el caso del envase y embalaje se usara bolsas de polietileno de 50 kg
y sacos de polipropileno de la misma capacidad, este insumo sera importado
de Colombia acogiéndose al mecanismo aduanero Drawback (Restitucién del
5% del valor FOB exportado) beneficiando a la asociacion. El coto de materia

prima asciende a S/. 34,016.40 nuevos soles anuales.

Tabla 23: Costos de Mano de Obra Directa

MANO DE OBRA DIRECTA

Mano de Sueldo | Trabajadores | EsSalud inueldi) lgueldol
Obra Directa ua ensua
Jefe de S/.
Produccién 1,200.00 1 S/.108.00 | S/. 14,508.00 | S/. 1,200.00

S/.
Jefe Agricola 1,200.00 1 S/.108.00 | S/. 14,508.00 | S/.1,200.00

S/.
Jefe de Calidad | 1,200.00 1 S/.108.00 | S/. 14,508.00 | S/.1,200.00
Jefe de s/
Mantenimiento ’ 1 S/.108.00 | S/. 14,508.00 | S/.1,200.00

. 1,200.00
de Maquinaria
Supervisores S/.800.00 8 S/.72.00 |S/.77,376.00 | S/.6,400.00
Operarios para
mantenimiento
de materia S/. S/.
prima y §/.750.00 30 8/.67.50 272,025.00 22,500.00
proceso de
produccion
S/. S/.

TOTAL 407,433.00 | 33,700.00

Para la Mano de Obra Directa se considera contratar a un jefe de
Produccion, un jefe agricola, de Calidad, mantenimiento de maquinaria, de

logistica, asi mismo supervisores para cada area y operarios los cuales
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trabajaran en 3 turnos de 8 horas para lograr alcanzar las metas de

produccion.
Tabla 24: Costos de Mano de Obra Indirecta
MANO DE OBRA INDIRECTA
Sueldo |Trabajadores| Essalud |Sueldo Anual ST

Cargos Mensual
Secretaria | S/.750.00 1 S/. 67.50 S/.9,067.50 S/.750.00
Jefe de

Logstica S/.1200.00 1 S/.108.00 | S/.14,508.00 S/.1,200.00
écs)flst(eﬁ)le S/.500.00 1 S/. 45.00 S/. 6,045.00 S/.500.00
Vigilancia | S/.750.00 2 S/. 67.50 S/.18,135.00 S/.1,500.00

S/.
TOTAL | 2,000.00 S/. 47,755.50 | S/. 3,950.00

La Mano de Obra Indirecta estara conformada solo por una secretaria,

el Jefe de Logistica, el asesor contable externo y un personal de vigilancia

reconociéndole los beneficios de ley.

Tabla 25: Costos Indirectos de Producciéon

OTROS COSTOS INDIRECTOS

ITEM MENSUAL ANUAL
Agua S/.300.00 S/. 3,600.00
Energia Eléctrica S/.400.00 S/. 4,800.00
Teléfono e Internet S/.130.00 S/.1,560.00
Transporte Naviera Neptunia S/.3,234.00 S/.38,808.00
Depreciaciones S/.102.58 S/.1,230.92
TOTAL S/. 4,166.58 S/. 49,998.92

Se tiene en cuenta el rubro de otros costos indirectos en donde se

considera el agua y la energia para la produccion, Teléfono e internet, asi

mismo, el transporte para lo cual se realizara un contrato con la Naviera

Neptunia habiendo ya realizado las cotizaciones para poder exportar y

entregar un producto de calidad en las mejores condiciones.
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Tabla 26: Costos Totales de Produccion

TOTAL .
COSTOS DE ANOS
PRODUCCION
ITEM 1 2 3 4 5

S/. S/. S/.
Materia Prima 34,016.40 S/. 3571722 37,503.08 39,378.24 S/.41,347.15
Mano de Obra S/. S/. S/. S/. S/.
Directa 407,433.00 | 407,433.00 | 407,433.00 | 407,433.00 | 407,433.00
Costos
Indirectos de 8/. 5 S/.97,754.42 S/. 5 S/. 5 S/. 5
Fabricacion 97,754-4 97,754-4 97,754-4 97,754-4
Total Costos S/. S/. S/. S/. S/.
de Produccion | 539,203.82 | 540,904.64 | 542,690.50 | 544,565.65 | 546,534.56

Los costos totales de produccion para el primer ano ascienden a S/.

539,203.82 (nuevos soles), incrementandose en un 5% para los siguientes

anos.
Tabla 27: Detalle de Costos Fijos y Costos Variables
COSTOS COSTOS

RUBRO FIJOS VARIABLES

Costos de Produccion

Materia Prima S/. 34,016.40

Mano de Obra S/. 407,433.00

e N S/. 97,754.42 TOTAL
Costos indirectos de fabricacion
S/. S/. 34,016.40 S/.
Total 505,187.42 s . 539,203.82
Tabla 28: Costos Unitarios de Producciéon

COSTOS UNITARIOS MONTO
COSTO UNITARIO TN S/.2,723.25
COSTO UNITARIO Kg. S/.2.72
Total Costos Fijos S/. 505,187.42
Costo fijo unitario tn S/.2,551.45
Costo fijo unitario kg S/.2.55
Total Costos Variables S/. 34,016.40
Costo variable unitario tn S/.171.80
Costo variable unitario kg S/.0.17
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Se analiza que el costo por 1 Tonelada de Panela Pulverizada Organica

esde S/. 2,723.25, y el costo por Kg es de S/. 2.72 nuevos soles.

4.14.5.Gastos de Administracion y de Ventas

Se observa el detalle de los gastos tanto administrativos como de ventas,

lo cual ayudara a un mejor enfoque de la asociacion.

Tabla 29: Gastos de Administracion

GASTOS ANOS
ADMINISTRATIVOS
ITEM 1 2 3 4 5
Sueldo del Gerente S/. S/. S/. S/. S/.
General 24,180.00 | 24,180.00 | 24,180.00 | 24,180.00 | 24,180.00
Sueldo de Jefe Recurso S/. S/. S/. S/. S/.
Humanos 14,508.00 | 14,508.00 | 14,508.00 14,508.00 | 14,508.00
S/. S/. S/.1,100.00 | S/. 1,100.00 S/.
Otros 1,100.00 1,100.00 1,100.00
’]I;%TAL DE GASTOS S/. S/. s/. s/. S/.
ADMINISTRACION 39,788.00 | 39,788.00 | 39,788.00 | 39,788.00 | 39,788.00

Se considera

como gastos administrativos al Sueldo del Gerente

General, al Jefe de Recursos Humanos, dentro de otros gastos se considera el

gasto por el apoyo en la formalizaciéon de la organizacion, el apoyo en la

elaboracion e implementacion del reglamento interno de la organizacion, etc.

Tabla 30: Gastos de Ventas

GASTOS DE -
VENTAS ANOS
ITEM 1 2 3 4 5
Sueldo de 3
Supervisores: S/. S/. S/. S/. S/.
Compras, Ventas, 32,643.00 | 32,643.00 | 32,643.00 | 32,643.00 | 32,643.00
Post Ventas

S/. S/. S/. S/. S/.
Otros 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Total de Gastos de S/. S/. S/. S/. S/.
Ventas 34,143.00 | 34,143.00 | 34,143.00 | 34,143.00 | 34,143.00

En cuanto a los gastos considerados en el Rubro de Ventas se encuentra

el Sueldo a los 3 Supervisores, tanto de Compras, Ventas y Post Ventas; asi

mismo otros gastos como los empleados en el Merchandising.
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4.14.6.Financiamiento de la Inversion

Tabla 31: Total de la Inversién y Financiamiento

TOTAL DE INVERSION Y SU FINANCIAMIENTO

5 COFINANCIAMIENTO | PRESTAMO APORTE
ITEM ANO o PROCOMPITE BANCARIO PROPIO
Activo
Tangible S/. 210,355.00 S/.136,730.75 S/.35,760.35 | S/.37,863.90
Activo
Intangible | S/.12,516.00 S/. 8,135.40 S/.2,127.72 S/.2,252.88
Capital de
trabajo S/. 83,132.98 S/. 54,036.43 S/.14,132.61 S/. 14,963.94
S/. S/.
TOTAL 306,003.98 S/.198,902.58 52,020.68 |S/.55,080.72
% 100% 65% 17% 18%

Se observa que el total de la inversion es de S/.306,003.98 (nuevos
soles), para lo cual se solicitara un cofinanciamiento del 65% a Pro Compite
(Entidad Gubernamental que apoya a la Region Sierra, brindando un
bienestar social), el 18% sera un aporte propio de los socios y para cubrir el

17% restante se solicitara un Préstamo Bancario.

Tabla 32: Justificacidon del Cofinanciamiento solicitado a Pro Compite

Justificacion del cofinanciamiento: Se considera que el
cofinanciamiento solicitado ayudara a reforzar los siguientes

aspectos.

Es necesario el cofinanciamiento para la construccion del
modulo basico para procesar panela, debido a que es una
Infraestructura | » ) o
inversion bastante alta para la capacidad econémica de

los productores.

Es necesario el cofinanciamiento para la adquisicion e
implementacion de la maquinaria necesaria para
Maquinarias |producir panela debido a que es una inversiéon bastante

onerosa para la capacidad econémica de los productores.
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Equipos

Es necesario el cofinanciamiento para la adquisiciéon e
implementacion con los equipos necesarios para producir
panela debido a que es una inversion bastante alta para la

capacidad econdmica de los productores.

Insumos

Es necesario el cofinanciamiento para la adquisicion por
primera vez de los insumos necesarios para incrementar
los rendimientos asi como para apoyar con el empaque en

el primer afio de produccién de panela.

Estudio

definitivos

Es necesario el cofinanciamiento para el pago del
expediente técnico disefiado para el mobdulo de
procesamiento basico de panela granulada y su futura
ampliacion asi como para la realizacion del analisis de
suelo para una mejor determinacion de los

requerimientos nutricionales.

(Capacitacion
y/o asistencia

técnica)

El cofinanciamiento es necesario porque para que los
productores sean competitivos se requiere calidad de
producto y para poder ampliar sus mercados es necesario
el incremento de los rendimientos para tener una
capacidad ofertante mayor a la actual; sumado a esto el
Gobierno regional tiene como objetivo la gestion

estratégica de la competitividad regional.

Supervision de

la ejecucion

Es necesario el cofinanciamiento debido a que la
supervision garantizara la utilizacion oOptima de los
recursos asignados en concordancia con los objetivos
propuestos, accion que se rige en base a un criterio de

eficiencia.
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Tabla 33: Datos del Financiamiento

DATOS DEL FINANCIAMIENTO
Préstamo S/.52,020.68
TEA Banco Continental 12.21% Anual
Plazo 5 ANOS
Tipo de tasa Constante
Factor de Recuperacion del
Capital 14,506.19
Potencia 1.78
Tabla 34: Cronograma de Pagos
CUADRO DE AMORTIZACION O CRONOGRAMA DE PAGOS
AMORTIZACI
PERIODOS SALDO INTERES ON RENTA
0 S/. 52,020.68 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00
1 S/.52,020.68 S/.6,351.72 S/.8,154.47 S/. 14,506.19
2 S/. 43,866.21 S/. 5,356.06 S/.9,150.13 S/. 14,506.19
3 S/. 34,716.08 S/. 4,238.83 S/.10,267.36 S/. 14,506.19
4 S/. 24,448.72 S/.2,985.19 S/.11,521.00 S/. 14,506.19
5 S/.12,927.72 S/.1,578.47 S/.12,927.72 S/. 14,506.19

El Préstamo se amortizara en un plazo de 5 afnos con una cuota

constante.
Tabla 35: Flujo de Capital
FLUJO DE CAPITAL
ITEM o 1 2 3 4 5
Activo Tangible S/. 210,355.00
Activo Intangible S/.12,516.00
Capital de Trabajo S/. 83,132.98 S/.83,132.98
Recuperacion de
Activos Fijos
Recuperacion de
Capital de Trabajo
TOTAL S/. 306,003.98 S/. 83,132.98
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RESTITUCION DEL REGIMEN DRAWBACK
ITEM 1 2 3 4 5
S/. S/. S/. S/. S/.
Ventas 792,000.00 807,840.00 832,075.20 865,358.21 908,626.12
Restitucion
5% 5% 5% 5% 5% 5%
Total S/.39,600.00 | S/. 40,392.00 | S/. 41,603.76 | S/. 43,267.91 | S/. 45,431.31

En la tabla se observa el calculo de la restitucion de dinero que recibira

la asociacion debido al mecanismo aduanero Drawback con un 5% del valor

FOB ofertado, esto se realizardA cumpliendo con todas las normas

establecidas.

4.14.7.Estado de Resultados

Tabla 37: Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
ITEM 1 2 3 4 5
S/. S/. S/. S/.
Ventas 792,000.00 807,840.00 §/.832,075.20 865,358.21 908,626.12
S/. S/. S/. S/.
Costo de Ventas 539,203.82 540,904.64 §/.542,690.50 544,565.65 546,534.56
S/. S/. S/. S/. S/.
TILIDAD
gRUTA 252,796.18 | 266,935.36 | 289,384.70 320,792.56 | 362,091.55
Gastos S/. S/. S/. S/. S/.
Operativos 112,505.20 | 112,505.20 112,505.20 112,505.20 | 112,505.20
S/.
Gastos S/.39,788.00 | S/.39,788.00 | S/.39,788.00 |S/.39,788.00
Administrativos 39,788.00
S/.34,143.00 | S/.34,143.00 | S/.34,143.00 | S/.34,143.00 | S/.34,143.00
Gastos de Ventas
Depreciacion S/.36,071.00 | S/.36,071.00 | S/.36,071.00 | S/.36,071.00 |S/.36,071.00
Amortizacion S/.2,503.20 | S/.2,503.20 S/.2,503.20 S/.2,503.20 | S/.2,503.20
S/. S/. S/. S/. S/.
UTILIDAD
OPERATIVA 140,290.98 | 154,430.16 176,879.50 208,287.36 | 249,586.35
Intereses S/.6,351.72 S/. 5,356.06 S/. 4,238.83 S/.2,985.19 S/.1,578.47
UTILIDAD
ANTES DE S/. S/. S/. S/. S/.
IMPUESTO A 133,939.26 | 149,074.10 172,640.67 205,302.17 | 248,007.88
LA RENTA
Impuesto alarenta | S/.40,181.78 | S/.44,722.23 | S/.51,792.20 | S/.61,590.65 | S/.74,402.36
30%
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UTILIDAD S/. S/. S/. S/. S/.
ANTES DE 93,757.48 | 104,351.87 | 120,848.47 | 143,711.52 | 173,605.52
RESTITUCION

DE INVERSION

Restitucion por S/.39,600.00 | S/. 40,392.00 | S/.41,603.76 | S/.43,267.91 | S/. 45,431.31
Drawback

S/. S/. S/. S/. S/.
ILID
E:;T A AD 133,357-48 | 144,743.87 | 162,452.23 | 186,979.43 | 219,036.82

Se espera generar en el primer afo ventas de S/. 792,000.00 nuevos
soles, correspondientes a Panela Pulverizada; es el iinico producto a venderse
puesto que la materia prima estaria destinada sélo a la producciéon de dicho

producto.
Se determina en el Proyecto de Exportacidon que para el primer afo se
espera obtener una utilidad neta de S/. 133,357.48 nuevos soles, la misma

que sera distribuida entre los socios participantes.

4.14.8. Flujo de Caja Econ6mico y Financiero

Tabla 38: Flujo de Caja Operativo

FLUJO OPERATIVO
ITEM 1 2 3 4 5
S/.133,357.48 §/. S/.162,452.23 S/. S/. 219,036.82
Utilidad Neta T 991997 144,743.87 e 186,979.43 e
Depreciacién S/.36,071.00 |S/.36,071.00 | S/.36,071.00 |S/.36,071.00 | S/.36,071.00

Amortizacién de S/.2,503.20 S/.2,503.20 S/.2,503.20 S/.2,503.20 S/.2,503.20
Intangibles

S/. S/.
TOTAL 5/.171,931.68 | o, 8.0y | 5/-201,02643 | . | S/.257,611.02
$/.171,931.68 S/- S/. 556,276.18 S/ S/.

Flujo Acumulado 355,249.75 781,829.81 1,039,440.83




Tabla 39: Flujo de Caja Econ6mico
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FLUJO DE CAJA ECONOMICO

ITEM o 1 2 3 4 5
S/.
Flujo de 306,003.9 S/.0.00 S/.0.00 S/.0.00 S/. 0.00 S/. 83,132.98
Capital 8
Flujo S/. S/. S/. S/.
Operativo 171,031.68 | 183,318.07 | 201,026.43 | 225,553.63 S/.257,611.02
206 o ao s/. s/. s/. s/. s/.
TOTAL ,8 171,031.68 183,318.07 201,026.43 | 225,553.63 | 340,744.00
Flujo S/. S/. S/. S/. S/.
Acumulado 171,931.68 355,249.75 | 556,276.18 | 781,829.81 | 1,122,573.81
Tabla 40: Flujo de Servicio a la Deuda
FLUJO DE SERVICIO A LA DEUDA
ITEM () 1 2 3 4 5
S/.
Préstamo 52,020.68 | S/.0.00 | S/.0.00 | S/.0.00 S/.0.00 S/. 0.00
Amortizaciéon S/. S/. S/. S/. S/.
de Pagos S/.0.00 8,154.47 | 9,150.13 | 10,267.36 | 11,521.00 12,927.72
S/. S/. S/. S/.
Interés S/.0.00 6,351.72 | 5,356.06 | 4,238.83 2,085.19 | S/.1,578.47
S/. S/. S/.
Escudo fiscal S/.0.00 1,905.52 | 1,606.82 | 1,271.65 | S/.895.56 | S/.473.54
S/. S/. S/. S/. S/. S/.
TOTAL 52,020.68 | 16,411.71 | 16,113.01 | 15,777.84 | 15,401.75 | 14,979.73
Tabla 41: Flujo de Caja Financiero
FLUJO DE CAJA FINANCIERO
ITEM o 1 2 3 4 5
ggﬁf de -s/. s/. s/. s/. s/. s/.
Econémico 306,003.98 | 171,931.68 183,318.07 | 201,026.43 | 225,553.63 | 340,744.00
Flujo de s/ s/
Servicio a ’ S/.16,411.71 | S/.16,113.01 | S/. 15,777.84 : S/.14,979.73
la Deuda 52,020.68 15,401.75
-S/. S/. S/. S/. S/. S/.
TOTAL 358,024.65 | 155,519.97 | 167,205.06 | 185,248.59 | 210,151.88 | 325,764.26
Flujo S/. S/. S/. S/. S/.
Acumulado 155,519.97 | 322,725.03 | 507,973.62 | 718,125.49 | 1,043,889.76




Tabla 42: Determinacion de la Tasa de Descuento
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DETERMINACION DE LA TASAS DE DESCUENTO

COSTO DE OPORTUNIDAD

Tasa promedio de mercado

20%

Beta

1.30
tasa libre de riesgo 8%
COK 24%
Tabla 43: Tasa Promedio Ponderado de Capital

TASA PROMEDIO PONDERADO GLOBAL DE CAPITAL
FUENTES TOTAL % COSTO WACC
Financiamiento
ProCompite S/.198,902.58 65% 0% 0.0%
Prestamo
Bancario S/. 52,020.68 17% 20% 3.4%
Aporte Propio S/.55,080.72 18% 24% 4.2%
TOTAL S/.306,003.98 100%

4.14.9.Evaluacion del Proyecto

Tabla 44: Técnicas de Evaluacion del Proyecto. VAN, TIR, B/C, P.R

TECNICAS DE EVALUACION DE PROYECTOS
F.C.ECONOMICO F.C FINANCIERO

VAN S/.1,084,390.40 S/.1,055,490.26
TIR 58% 43%
B/C S/. 4.54 S/.3.95
PERIODO DE
RECUPERACION(afios) 1.73 2.19
PERIODO DE
RECUPERACION(meses) 20.78 26.29
PERIODO DE
RECUPERACION(dias) 623.29 788.60

Al aplicar las técnicas de evaluacion al Proyecto de Exportacion, se

obtiene un VAN Econémico de S/. 1084,390.40, y una tasa interna de retorno

de 58%, lo que significa que el proyecto es sumamente rentable y de esta
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manera se lograra una mejor calidad de vida para los habitantes del caserio
La Shita, asi mismo el incentivo para continuar con la produccién de

productos organicos, nutritivos y saludables.

Tabla 45: Punto de Equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO
Costo fijo total 505,187.42
Precio de venta 4.00
Costo variable unitario 0.17
Margen de contribucién 3.83
Punto de Equilibrio en Kg 131,964.74 Ao
Punto de Equilibrio en Kg 10,997.06 Mes
Punto de Equilibrio en
soles S/.527,858.96 Afo
Punto de Equilibrio en
soles S/. 43,988.25 Mes

La asociacion de Productores agropecuarios La Shita deben de producir
131.9 Tn de Panela Pulverizada Organica para que puedan estar acordes sus
ingresos con sus gastos. Al ser el precio de venta de 1 Kg de Panela S/. 4.00 y
el costo de produccion S/. 2.72, se obtiene una ganancia de S/. 1.28 (Nuevos

soles).

4.14.10. Analisis de Sensibilidad

Tabla 46: Analisis de Sensibilidad - Estado Pesimista

ESTADO PESIMISTA (-5%)
EVALUACION ECONOMICA EVALUACION FINANCIERA

VAN S/.865,136.73 S/.813,287.685

TIR 47.20% 33.84%

B/C S/.3.83 S/.3.27

PERIODO DE RECUPERACION

ANOS 2.06 3
MESES 24.76 31

DiAS 742.78 943
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De acuerdo a la Tabla 46, se observan los resultados financieros si la

produccion decayera en un 5%.

Tabla 47: Analisis de Sensibilidad - Estado Optimista

ESTADO OPTIMISTA (+5%)
EVALUACION ECONOMICA | EVALUACION FINANCIERA

VAN S/.1,303,644.07 S/.1,297,692.83

TIR 67.77% 52%

B/C S/.5.26 S/. 4.62

PERIODO DE RECUPERACION

ANOS 1.49 1.87
MESES 18 22

DIAS 536 675

El estado optimista nos muestra los resultados financieros si la produccion

aumentara en 5%, mostrando una mayor rentabilidad.

Tabla 48: Analisis de Sensibilidad - Estado Esperado

ESTADO ESPERADO
EVALUACION ECONOMICA | EVALUACION FINANCIERA
VAN S/.1,084,390.40 S/.1,055,490.26
TIR 57.57% 43.09%
B/C S/. 4.54 S/.3.95
PERIODO DE RECUPERACION
ANOS 1.73 2.19
MESES 21 26
DIAS 623 789




V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Es importante promover la exportacion de productos organicos como es
la Panela Pulverizada Orgéanica, por ser un producto conocido, que gracias a

sus caracteristicas naturales es requerido en los mercados europeos.

El anélisis del Estudio de Mercado muestra que el estado de Quebec —
Canad4, tiene una gran demanda de productos orgénicos, sobresaliendo la
Panela Pulverizada Orgénica, siendo muy conocida por el mercado

canadiense y adquiriéndola mayormente en supermercados.

En el estudio técnico comprende muchas variables favorables para la
produccion, debido a que existe la localizacién perfecta que requiere un
producto como la panela pulverizada organica, contando con un gran
potencial de hectareas cultivadas de cana azicar que es nuestra principal
materia prima, reforzando el proceso de cultivo con asistencia técnica

profesional.

El estudio organizacional estd constituido por una asociacién de
canicultores, con la finalidad de formar una nueva cultura de trabajo,
ayudando al bienestar social de los habitantes del caserio La Shita — Baja del

Distrito de Salas.

El plan de exportacion de Panela Pulverizada Organica al estar enfocado
a una mejora de la calidad de vida de los canicultores, se busca que sean ellos
mismos los que exporten al mercado canadiense — Quebec, sin tener ningus

intermediario.

El valor agregado del plan de exportacion es que se va capacitar a los

miembros de la asociacién para que sean ellos quienes puedan exportar y de



esta manera sea rentable y de gran beneficio y cambiar el paradigma que se

viene dando en otras ciudades.

El estudio financiero es favorable debido a que existe un apoyo
financiero (cofinanciamiento) por parte de “PROCOMPITE” siendo un 65 %
del total de la inversion, un aporte propio por parte de los socios de 18% y el

17 % préstamo bancario.

Para el presente Plan de Eportacion se obtiene un VAN Econ6mico de
S/. 1,084,390.40, y una tasa interna de retorno de 58%, lo que significa que
es sumamente rentable su ejecucion y de esta manera se lograra brindar una
mejor calidad de vida para los habitantes del caserio La Shita, asi mismo el
incentivo para continuar con la produccion de productos organicos,

nutritivos y saludables.

5.2. Recomendaciones

Fomentar en la region el uso de panela pulverizada, cambiando los
paradigmas de consumo y de esta manera fortalecer el compromiso de
trabajo en equipo e identificacion con el plan de exportaciéon con todos los
involucrados, para lo cual se recomienda solicitar la intervencion del

Gobierno Local para promocionar el trabajo de la asociacion productora.

De acuerdo a lo investigado y realizado en el anélisis financiero del
presente estudio, éste ofrece buenas utilidades, por lo que se aconseja er
marcha este tipo de industria alimenticia y mejorar la calidad de vida de los

productores del Caserio La Shita - Salas.

Hoy en dia en un mundo tan globalizado, es de vital importancia llevar a
cabo procesos como la exportacion de productos potenciales peruanos, de tal
manera que se logre una mayor competitividad y simultineamente se

impulse al crecimiento econémico del pais.



Se debe buscar con miras de expansion a otros tipos de mercados y
aprovechar al maximo el potencial de hectareas cosechadas de materia prima

convirtiéndose en una ventaja competitiva.

A través de distintas fuentes de informacién la panela ha sido un
producto catalogado como potencial en diversos mercados como europeo,
norteamericano, canadiense. Seria entonces un desperdicio no aprovechar
esta oportunidad para un producto como es la panela con caracteristicas
organicas y saludables, no obstante es importante resaltar que los estandares
de calidad internacional requeridos son altamente exigentes por lo tanto se
debe trabajar arduamente y en cooperacion de todos los involucrados

(Cadena de valor).



VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alcalde. (2010). Calidad. Madrid: Paraninfo.

Armstrong, P. K. (2000). Fundamentos de Marketing. Chicago: Paidos
SAICF.

BCR  (2014) Recuperado el o5 de febrero del 2015
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-
Inflacion/2014/octubre/reporte-de-inflacion-octubre-2014.pdf

CEPICAFE. (2010). Recuperado el 28 de Noviembre de 2012, de
http://www.cepicafe.com.pe/

INEI (2014) Recuperado el 05 de febrero del 2015
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/comportam
iento-economia-peruana-2014-iii.pdf .

Mincetur. (277 de Febrero de 2007). Recuperado el 25 de Octubre de 2012, de
http://es.scribd.com/doc/8745083/Reporte-Tecnico-Canada

Nehmad, J. V. (2011). Asoiacion de Exportadores. Recuperado el 28 de
Noviembre de 2013, de
http://www.yente.org/es/sites/org.es/files/ADEX-
PERU%20GUIA%20DEL%20%20EXPORTADOR%20ACTUALIZADA
%202011.pdf

Orcajo, M. O. (2011). Teoria y Practica de las Competencias Basicas.
Barcelona: GRAO.

Poso. (2006). La Cultu,ra en las Ciudades. En un quehacer Civico - Social.
Barcelona: GRAO.

SANTANDER (2014) Recuperado el 05 de marzo del 2015
https://es.santandertrade.com/analizar-mercados/canada/politica-y-
economia

Silva, O. d. (17 de Mayo de 2013). Municipalidad de Salas: Antecedentes
para laproduccién de Panela Pulverizada Organica. (A. M. Lilybeth
Taboada, Entrevistador)

SUNAT (2014) Recuperado el 10 de Febrero del 2015 de
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/perfecciona
m/drawback/procGeneral/inta-pg.07.htm

TRADE MAP (2014) Recuperado el 01 de Febrero del 2015 de
http://www.trademap.org/Index.aspx?lang=es


http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2014/octubre/reporte-de-inflacion-octubre-2014.pdf
http://www.bcrp.gob.pe/docs/Publicaciones/Reporte-Inflacion/2014/octubre/reporte-de-inflacion-octubre-2014.pdf
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/comportamiento-economia-peruana-2014-iii.pdf
http://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/comportamiento-economia-peruana-2014-iii.pdf
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/perfeccionam/drawback/procGeneral/inta-pg.07.htm
http://www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/despacho/perfeccionam/drawback/procGeneral/inta-pg.07.htm
http://www.trademap.org/Index.aspx?lang=es

VII. ANEXOS

Cuadro de Variables para la elaboracion del instrumento de medicion
(Encuesta)

Conocimiento

Nivel de consumo
Producto Usos

Beneficios

Satisfaccion

Competencia

Precio

Calidad.

Bienes sustitutos

Edad

Sexo

Estado Civil

Lugar de residencia

Ocupacion

Nivel de ingresos

Nivel de instruccion

Grupo de influencia
Demanda Posicionamiento y

Segmentacion

Motivacién

Expectativas

Percepcion

Actitudes

Creencias; costumbres y

tradiciones

Lealtad de Marca

Oferta




USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO CHICLAYO - PERU

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA FACTIBILIDAD DE MERCADO PARA LA EXPORTACION DE PANELA

PULVERIZADA ORGANICA AL MERCADO CANADIENSE

DATOS GENERALES

Edad: ( ) Sexo ()

. Estado civil:

Soltero ( ) Casado () Viudo ( )
Divorciado () Conviviente ()

1

2. Grado de Instruccion:
Primaria ( ) Secundaria( ) Técnico( )
Universitario () Otros ()

3. Ocupacion
Empleado ( ) Dependiente ( )
Independiente ( ) Empresario ( )

4. Cuantos miembros conforman su familia.

5. ¢En doénde realiza usted sus compras?
1. Supermercados ( ) 2. Tiendas ( )
3. Mercados] () 4.0tros. ()

6. ¢Quién influye en su decisiéon de compra?
Familiar ( ) Amigo ( ) Compafiero de Trabajo ( )
Ninguno () Otros ( )

7. ¢Conoce usted la Panela Pulverizada Organica?

Si No

8. ¢Consume Ud. la Panela Pulverizada Orgéanica?

Si No ( Si su Respuesta fue NO). Pase
ala Pregunta 15.

9. ¢Aqué precio compra Ud. 1kg de Panela
Pulverizada Orgénica?
$2.00
$3.00 Otro

$2.25

10. ¢Con qué frecuencia usted consume Panela
Pulverizada Orgénica?

Todos losdias_  Cada8dias___  Cada 15
dias__ Cada mes Otros

11. ¢Qué usos le daria a la Panela Pulverizada
Organica?

Edulcorante de bebidas Postres
Preparacion de bebidas Otros,

(Marque dentro del recuadro segln su apreciacion.)

1. Totalmente de acuerdo 2. De acuerdo 3. Indiferente 4.
Desacuerdo 5. Totalmente en desacuerdo

12. Qué te motiva a utilizar Panela Pulverizada
Orgénica.”

Valor Nutricional

Sabor.

Calidad

Precio

12. Cuéles son las expectativas sobre la Panela
pulverizada orgénica.

Seguridad.

Confiabilidad

Relacion costo- beneficio

Responsabilidad social

14. Como ha sido tu experiencia con productos
similares:

Muy Buena( ) Buena( ) Regular ( ) Mala( )
Muy mala ()

15. En qué fallaron la competencia con productos
similares:

Atencion

Informacién

Sabor

Precio

16. ¢Estaria usted dispuesto a consumir panela
pulverizada orgéanica?

Si () No ()
Porqué:




USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO CHICLAYO — PERU

SURVEY TO DETERMINE THE FEASBILITY OF THE EXPOR MARKET FOR ORGANIC POWDERED BROWN
SUGAR TO THE CANADIAN MARKET.

DATOS GENERALES (Marque dentro del recuadro segtin su apreciacion)
Age: () Sex () i
1. Status: 1. Strongly agree 2. Agree 3. Indifferent
Single  ( )Married () Widowed ( ) 4. Disagreement 5. Strongly disagree

Divorced ( ) Attached ( )
12. What motivates you to eat Panela Organic?

2. Level of Instruction: 1 12 (3 |4 |5
Primary () Secondary () technical ( ) Nutritional value
University () Other ( ) Flavor
Quality
3. Occupation Price
Employee ( ) Dependent () Another reason:
Independent ( ) Businessman ()

4. How many people are they in your family? 13. Which are the expectations for the Panela organic?

5. Where do you do your shopping? 1 (213 1|4 |5
1. Supermarkets () 2. Shop ( ) Security
3. Markets ( ) 4. Others. () Confiance

Cost — Benefit
Social responsability
Another expectation:

6. Who influences your decision if you could acquire
Panela organic spray?

Family ( ) Friends ( ) Coworker ()

14. How has your experience with similar products:
Nobody () Other ( )

Verygood( ) Good( ) Regular ( ) Bad( ) Very
7. Do you know the Panela Organic?

bad ()
Yes_____ No___ (Ifyouranswer was NO). Go to 15. What went wrong the competition with similar
Question 16.
products?:
A i o
8. ¢Do you eat':anela Ol;ganlc. o) G 112 13 14 s
es — o (If your answer was NO). Go to Attention
Question 16. Information
Flavor
9. What price do you buy 1 kg of Panela Organic? Price
$0.85 $1.00 $1.25 Other:
51.50 5175 Other 16. Would you be willing to consume panela organic?
10. How often do you consume Panela Organic? Yes () No ( )
Why:
Everyday__  Every8days___  Every15days__
Each month Other

11. What uses, you would give the Panela Organic?
Beverage sweetener
Desserts
Brewing
Other



Escrituras de la Asociacion de Productores Agropecuarios — La Shita

A3

TESTIMONTI ¢
STLMQNIC

\

ESCRITURANUMERO :  NOVECIENTOS VEINTICUATRO.
ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION DE LA ASOCIACION DE
~ PRODUCTORES AGROPECUARIOS LA SHITA. =

OTORGANTE :  DON : FORTUNATO CAJO CESPEDES. ==============
A FAVOR i ASQCIACION DE PRODUCTORES AGROPE(\:UARIOS LA
SHITA.

En la ciudad de Lambayedqiie, provincia y departamento de Lambayeque, a los
DIECINUEVE dias del mes de JULIO del afic DOS MIL DOCE, ante mi, Sergio
Valentin Vera Gonzdles, Abogado — Notario/de ‘esta provincia, identificado con
DNEN® 16480167, con RUC N° 10164801671, con registro N° 18 en ef Colegio de
Nolarios de Lambayeque, Comparecen por su propio derecho: ===—==========
' Don FORTUNATO CAJO CESPEDES, pémano, ‘mayar de edad, identificado con DNI
N° 40339578, sufraganie, estado civii soitero, ocupacién agricultor, con domicilio en
| Caserio Shita Baja, Distrito Salas, provincia y departamento de Lambayeque. =======
El-compareciente es mayor de edad, inteligente en el idioma castellano, habil
para tratar y congratar a quien he identificado.- De lo que doy fe.- Asimismo haber
cumplido en lo dispuesto en los articulos 53° al 57° del Decreto Legislativo N°
1049 - Decreto Legisla/itivo del Notariado, con - plena capacidad libertad ¥
conocimiento me hace entrega de una minuta firmada, para que su contenido sea
elevado a4 escritura pidblica, 1a misma que a sido signada con el nimero
OCHOCIENTOS SIETE la misma gque archivo en el legaje  minutario
coiespondiente cuyo tenor literal es ef siguients: = S===========zz=zso==
Minuta:  Senor Notario:  Sirvase Ud., Extender en su- registro de escrituras
publicas, una de Constitucion de Asociacién, denominada: ASQCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS LA SHITA; que otorga Don FORTUNATO
CAJO CESPEDES, peruanc, mayor de edad, identificado con DNI N° 40339578,
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SERIEAN: 0607586

Mili TRESCIENTOS OCHENTA ¥ TRES

derechoe de los pequefios productorss agropecuarios gue producen: café, cafa
de azucar v otros productos de pan llevar, asi como de ios que se dedican a la
ganaderia, piscicullura, crianza de animales.menores y.de los que cuidan las
especies forestales, a fin de intervenir ante todas lae instituciones plblicas y

' privadas como Asociacidn v lu\grar el desarrailo social v econdmico praductive de

sug iniegranles. ============ ==== SEs=EEs=sssssooooo=o=

A continuacién el eefior Alcides Céspedes Cajo  manifesté que era necesario

nombrar un moederader para-gue dirija (as sesiones hasta que se—conforme (a
Frimera Direcliva de ia Asociacién. =s======== == E=ss=ssszo=o=====
El eefior Victoriano Neyra, dilo que €& procediera a designar a candidates para
que sea moderador, =s======== === S============ ===
No habiende oira inlervencién se pasd proponer candidatos entre los recurrentes,
Don  Santiagoe Bernilla- Cajo propusce al-gefor-duan- Ordofiez Carlos como
moderador. ==== ======Ss=ssozssss===s

- No habiendo ofra propussta se pasd a la votacion, ‘designandose por mayoria

como MODERADOR al sefior Juan Ordofiez Carlos quign asumiendo la direccién
de ia reunidén manifestéd que escuchard ias intew;nciunes ¥ se tomaran acuerdos

enia-presente Sesitn. degpués de hacer uso de la palabra muchos e 162

asistentes, se tomaron (os siguientes acuerdos; =========c=ccccceooooooooo ‘

' PRIMERQ: Por unanimidad se acordd la formacién de la Asociacidn sin fines de
jlucro.la.misma. - que - deberd denominarse —“Asociacién - de- Productores

Agropecuarios La Shita” (a misma gue también podra denominarse por las siglas

| APROAGRO LA SHITA, 1a misma que ss regird por ias normas legales vigentes, |

..&u Estatuto v Reglamento, ss======= ==== ===

| BEGUNDO: La Asociacidn antes ih&icada"—tendré por duracién, fines, objetivos,

patrimonio vy olros log que se especifique enlos Estatutas ===

o=
TERCERCQ: lguaimente se acordd gue ia iag Asociacidn sera dirigida v

. administrada por un Coneejo Directivo organismoe que sera integrado por Siete
Lmiembros: Un Presidente, Vicepresidente, Secretario de Actas yv.Archivo, Fiscal,

| Secretaric de Economia {Tesorere), Primer \!ocal'y\ un segundo Vocal s=======

CUARTO: La-Agamblea acordd por unanimidad designar & log mismbros del

| Primer Consejo Directivo de la asociacién los gue previo acuerde guedd

‘tom’ﬁrmadu de i.t( siguienie manera: =s===========cccmccece oo m s

.Presidente: Fortunate Cajo Céspedes DNI.NS.40338578. =

| Secretario de Actas y ArchiveT Lorenzo Mora Paico DNI N® 17585706,

Vicepresidente: Victoriano Neyra Paz DNI N° 17589778,

Fiscal: Salvador Rangel Rojas DNI N° 33674501, et ettt T
Secreiario de economia (Tesorere): Juan Carlos Bernilia DNI N° 4 7591236.

-PrimerVocal: Emilio Ordofiez Mora DNI-N®-17590084- oo e s

Segundo Vocal: Victor Furihuaman Sarmiento DNI N° 17591277, =============

CQUINTO: Acle ‘seguido se procedic a la Juramentacién del Primer Consejo
| Directive procediendo a Juramentar en Primer lugar al Presidente y luego éste

iuramento a log demas integrantes . TS O
SEXTO: Se acordd delegar funciones y poderes al Presidents para firmar 1a
Minuta v la escritura Pl.'lbiica__ correspondiente v tramitar su inscripcion en los

; Fi'egistros Publicos de la ciudad de Chiclaye. ====d=s==ccecococoo oo oo
~REPTIMO: Aprobar jos Eslatutes yv-Reglamento-de ia Asociacian fos-mismos que
g2 detallan a continuacidon y gue forman ~parte de la presente Acta de

Cangtitucion: ===============?====================================:
EETATUTCS DE LA “ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS LA



SHITA™ - APROAGRO LA SHITA. =
TITULO!  DE LA DENOMINACION, DOMICILIO ¥ DURACION. ==========m-
ART. 1 Se constituye la Asociacion denominada “Aeociacion de Productores
Agropecuarios La Shita’” APROAGRO LA SHITA, por acuerdo del Acta de Constitucion
de fecha 16 de junio- dei afic 2012, cumo una asbciacion sin fines de iucre, bajo el
régimen de los Articulos 80 y siguientee del Cadigo Civil, por el presente Estatuto,

demas normas y reglamentos pertinentes gue establezca (a leqistacion vigente y que

 podra utilizar la denominacion breve APROAGRO LA SHITA. ,
ART. 2 El domicilio legal de la Asociacion, tiene como sede el caserio La Shita
Baja S/N, comprension del distrito de Salas, provincia de Lambayeque, pudiendo
establecer filiales o dependencias en otros lugares del territorio nacional,
mediante simple acuerdo del Consejo Directivo. == ====

(ART. 3 La duracién de ia Asociacién es indefinida, iniciando ias actividades a

| partir de la fecha del Acta de Constitucion y aprobaciénde sus Estatutos. ======

FTITULO I DE LOS FINES Y OBJETIVOS: '

ART. 4 Son fines y objetivos de Ia asociacion: ==
a) Promover la integracion v organizacion de los proddctore's agropecuarios

~de-café, panela, frutales, ganado vacuno, animales menores y otros cullivos y

animales, asi como el desarollo apicola, acuicola, turiemo, y de especies |

forestales, de 1a localidad de La Shita Baja, v otros caserios de la comprension
,del distrito de Saias, provincia de Lambayeque, region Lambayeque. ==========
b) Promover la instruccién y capacitacién de sus asociados mediante
~provectos-yfo programas integrales de transferencia de. tecnologia.quéx;;pe!mitan
desarroliar ia eficiencia, produccidn productividad y rentabilidad de jos cuitivos de
caha, café, asi como de la ganaderia, animales menores, piscicultura, apiculturay
especies forestales maderables v el turismo, ======F==== 2e=== =

-

¢). . Promover un sislema de capacilacion empresarial, orientado hacia la

| gestion de negocios agrarios y agroindustriales -y asociativos. ===============
| d) Promover el manejo integrado del cultivo de cana de azucar, cafe, frutales,

- . o L § - - - - £ {
| apicuitura, acuicuilura’y otras aclividades agropecuarias mediante capacitacion
|-eon parcelas demostrativas u otras innovaciones tecnoldgicas, asi como promover

tambieén el manejo integrado del tur/ismo como actividad econdomicas. ss=======

|
5 Profover i1a creacidn de auto gravamen que permita el desarrolio

|_sostenible de la organizacion. ========= === =======
[ £ Brindar servicios de asistencia técnica, comercializacion y otros gue'
| coniribuyan ai fortaiecimiento de ios socios de la organizacion. ===s=s==========

| g) Cooperar con las instituciones publicas \y privadags nacionales e
| internacionaies gue generen desarroflo v pienestar social para (a focalidad de La

. Shita y olros caserios aledafios, 1a Regidn y e pais. ==== s===========

‘ h) Realizar convenine con 6rganismos publicos vy privados,’ nacionales e
| internacionales; acorde al réaimen-legal gue es aplicable. s===========s=====
L_i) Propiciar el intercambio interinstilucional de experiencias de ia educacion

| empresarial, técnica, innovacion tecnoldgica y extensidn agraria en el ambito

local-Ragional e internacional ===sm=sscssonmm oS R RS R T R e e
i Recibir donaciones iicilas, crédilos, subsidios y olros destinados ali

| eumplimients de sug programas, estos pueden-provenir de instituciones’ publicas

o}privadasv,,nacionglgs_o internacionales. ======== =5 = s
TITULO Hii DE LOS SOCIOS. ====
ART 5 Para-ser considerado socio e requiere. s====== ==== ==




SERIEAN: 0607584

Mil. TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO

a) Estar registrado en \el Libro Padron de Socios. Quienes ingresen
posteriormente, seran admitidos por acuerde de Asamblea General o Consejo
Direciive. En. ambos. casos deben ser productores de cafia de azdcar, café,
frutales y oiroe cultivos asi como criador de ganado vacuno, animales menores ¥
‘otros-en el ambito de la Regién Lambavegue . ===: ====—==——-—-==5=====
i) Estar ai dia en sus vhiigaciones prevnsle‘s en el Art. 7 del presente, dando
cumplimjento al Estatuto, Reglamento y Acuerdos de Asamblea. =————c——ce——c

c) Ei-Fresidenie. dei Consejo -Directive--lievard -un Libro--de-Registros -de
Agociados actualizado en el que deberdn asentar los actos de incerporacién y
Tetire de los Asociados, asi como los datos generales de los mismos vy las
safciones que se fes imponga. En el Libro de Regisires de Ascciados, ademas,
se indicara las personas que ejercen cargos de administracién o representacién.
ART. 6 Son derechos de lqs asociatos ) ========s==s==szsssss====== =

a) Proponer y y ser propuestos, elegir y ser elegldus para desempanar cargos
en la Asociacion /o para integrar los rgaros de Ia migma. ==== =
h) Participar.con voz y.vwoto.en.las Asambleas Generales de Asociados, ====

c) Dirigir & integrar los eguipos de trabajo yia comlsxones que establezca la

Asambiea General o el Consegjo Dm?c:tiwo
o) Tener iguaidad de oportunidades en los programas de capacitacion fécnica
| ¥ en general recibir los beneficios gue la Asociacion establezca, Ss===c==mm===

&)...Recibir-en forma-semestral, informe de-los Directivos sobre la marcha de |

las actividades de la organizacian. B e BT

[ Tener acceso a (o documentos v (ibros, balances e inventario de fa

QIYANIZACION. =============ss====c=sc=s==cooooosocossomm—omooomoas
) Fiscalizar el cumplimiento del Estatuto v denunciar ante la Asamblea los
-maies-manejos gue-se-observen-sobre-la-gestidn social v dentro de-fa-economia
de la organizacion, s=s====z===========
ART. 7 %on obligaciones de (08 socios: ======
L&) Caoniribuir ai cumphm«ento de los fines y objetives de la Qrganizacién. =

1} (‘umplnr ¥ hacer cumplir log Estatutos, Reglamentos v acatar las decmmnes
- tomadas te acuerdo a elios por-ia Asamblea General v o Organos Directivog de

la orgamzacmn D R O i oo
[Fie) Participar en Asamblea Géneral de Socios. ===== s=========
i) Parlicipar.en las actividades de la Organizacion. ==s====== S eSS
- Elegir a sus representantes. ======= S====s===== =====
[Ty Apoyar a'la organizacion énia rormulacnon ¥ gjecucidn dei Plan de Trabajol.
)] Contribuir con el aporte etondmico oportuno para gl sostenimiento de la

srganizacion. ====================\================================
-4 " Desempefiar-lne cargos para-los gue fueron elegidos y cumplir con las

comisiones o trabajo gue les encomlende el G ensejo Directive vy la Asamblea
[ Gunerai

i) og demas que se deriven del p:esente Estatutm

ART. 8 La calidad de socio g2 pierde por:

a) Muerle del asociado, s=====s=msosssesendlems e,

h) Acep*ac:on por parte del Consejo Directivo o de la Asamblea General de la

| renuncia totmmada POT BSCrit0, ===================c=======c=ccc—oo=oc
c) . Extiusidn aprobada por Z/3 del lotal de miembros del Cansejo Direclive o
del total de miembros del Consejo Directive o por 2/3 del total de miembros
asociados reunidos en Asambiea General, en caso el asociado contraviniera ef
Estatute y/o Reglaments, s=s===========c=c==cccssssssmmccoomooooonoas




SERIEAN 0607582

Ml TRESCIENTOS OCHENTA ¥V CINCO

i} Fiiar el monto v frecuencia de los aportes de los asociados, de acuerdo 2 lo
estabiecido en ei presenie Estaiuio. ===================s=====c======c==
§1] Eesolver gobre Ia disolucion de Is Asociacion. ====: -

K) ' Aprobar cualquier asunto no contemplado en ef presenis Estatuto ======
ART. 17 Los Acuerdos de ja Asambiea Generai, constaran en =l Libro de Actas
Legalizado. El Acta cera suscrita por tedos los socios o miembros habiles

asistentes, debiendo anotar su numero de documento de identidad ¥ nombre. En
casu de no saber lrmas pondrd su huslia digital indics derecho. =============
Las Actas se regiran por iae siguientes reglas: =
a) En el Acta de cada sesion deberd indicarse el lugar, ia fecha y hora en que
se reaiizé, e nombre del Presidente y Secretarie; I forma y resuliado de las
votaciones vy los acuerdos adoptados, deben insertarse o agregarse la lista de los
asociades asisienies, v, en su caso, la ceriificacién del Presidente de Ia
Azambiea de haberse cursado la esquela de cenvecatoria.

e e e L R e
B} Los ascciados asisienies esian facuitados a solicitar gue queds constancia
en ef Acta el sentido de Ias opinionss v de los votos gue hayan emitide. =======

£) Cuande ei Acia sea aprobada en {a misma Asambiea, sila debe contener

dicha aprobacidn v, cuando mencs deberd ser firmada por el Presidente, por ¢l
Secretario v tres asociados asistentes, salve gue el fotal de asistentes sea inferior
a cince, en cuyo caso deberd ser suscrita por tedes jos asociados asisientss. =
) Cuando el Acta no sea aprobada en la misma Asambliea, esta demgnara
especialmente a no menos de tres asociades, para gue, conjuntamente con el
“Presidenis v el Seéneta‘no —ia revisen y ia aprueben, saivo que =l total de
_asietentes sea inferior 8 cinco, en cuyo caso debers ser suscrita por md;zs jos
Asociados asistentes =
e} Cualguiar asoriado puede firmar el Acta:
H El Acia fiene fuerza legal desde su aprobaclon
"CAPITULON  DEL CONSEJO DIRECTIVO. — —

i ART. 48 FI l“ons&jn Directive ee ei drganc ejecutive, en Ia dweccmn_

administracién y représentacion de ia Asociacisn dentro de su obijete social
~ART. 19 El Consejo Direclivo estd integrado per sicte asociados:
a)  Presidente. = = =

by V:cepremdente ===
£} Secretario de Actas v Archive. ==
d} Fiscal. =

Y Secretario de Economia {Tesorera). == =====x
fi  Primer Vocal. == == ==
gl Segundo Vocai. 2

Loe miembros dal Conssjo Directive no rﬁmb;mn “remuneracion alguna por su
CaIgE. ================================Z=============

ART. 20 Los miembroe del Conssjo Directivo seran elegides por un ‘periodo de
dos anes, entrara en funcionss inmediatamente v cesarad al instalarse en nusvo
Consejo Direclive. Pueden ser resiegidos por un periodo mag. ===============
ART. 21 Quedsa vacante ef cargo del miembro det Consejo Directivo por t}merte

rénuncia, remocién, incapacidad fisica o meniai y por cuaiquier causa andioga

~incompatibis con el ejercicio de Ias funciones declaradas por el Consejo Directive,

o por inasisiencia a cuairo sesiones consecutivas al cargo. =

ART. 22 L a representacion Ingal ¥ judicial para el desempefio de iaz funciones de
iz Asociacion estara a cargo el Presidente del ¢ Consejo Directivo. Pusde éste

=k

designar con poder expreso para o8 acies que sstims apofiunes ai GEiEhiie o
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] Sue funciones electorales y decisiones eon autdnomas, salvo que  se
trasgrada algin principio constitucional, ef- resultado de ta Comision Elsctoral
| podra ser revisado pot ia Asambiea Gengral, =s=s========= e ===
d) El Acto electoral ee llevarda a efecto smumndo las pautas que dicte el

| Reglamento.. Electoral, proyectado. por (a- Comision Elactoral y--aprobade en

| Asambiea General perlinenle. ===========

le)La Comisidn Electoral, llevarsd un L!bro de Actas donde s¢ anotaran todos

 los actos electorales gue se realicen, ==========s=========zz========

) La Comisién Electoral se designara en Asambiea General extramdmana
) El-acto electoral -ee llevard a efecto-deniro-del términn que apruebe la
CAsamblea. =======================================================:

“hy " La Comigion Electoral elevara al Consejo Directive el resultade de las

| elecciones prewa declaracién de la lista ganadora inmediatamente después de la |

proclamacion, =ss===s=====z==z=z=z=zz=ss=================ccczzz========

Fiyebacédula de sufragio serd de color, diferents- ‘para-cada candidato con-sus|

d"’ect]\]os EEsmsoossssEms=s === === sEs o= ===

DRG0 7 75 7 5 0 7 7 o o o 5 o o, EEEEREEEE S =====

_Cuando fos dos lercios de volos emitides resulten fanto blances como.

ART 33 En casop de haberse anuladno las elecciones, la Comlsmn"Electoral debera
dar _cuenta_de inmediate al Consejo. Directivo,.
electeral con conocimiento asimismo del Consejo Directivo. ===
CART. 34 Luego de-haberse-elegido- el Consejo-Directivo, el -que esta: vigente,
| gesionara dentro de (os ‘acho dlas para la /lnstalaclon def Nuevo Consgjo
| Directivo. ==seamm= == =====zczcsmooocosmooso=== ==========

| ART. 35 Las Actas Electorales deheran.gar firmadas. por los. miembros de mesa.y.

personeros, no deberan de ser corregidas ni enmendadas B E=s=ss e men e
I'TITULD iV " DEL PATRIMONIO Y REGIMEN ECONOMICO. :

|.ART. 36 EI Patrimo/nio de la Asociacion estd constituida por los blenes y rentas de |

propuedad de (a Asomamon asi como donacmnes v el fmanclamlento de su propio

ART. 32 La f‘omlsmn Electoral podra anular las elecciones en los stgunentes

| a) Cuando no hayan sufragadu Ia mayona de los asociados inscritos en el
’ paﬂrﬂn de afilfados . ===s==ssssnooo s e =\===================== |

Y.,‘use hard un. nuevn. proceso.

‘hahajo TESESES=sSsSsSss == ——*==—— == SR S

| ART. 37 Constituyen recursos s econdmicoe de la asociacion los siguientes: s====

[ay’ El aporte establecido para cada uno  de [os asociados ordinario v

| exiraordinario. = 3
\ ) Loe deposltos por H aphcacmn de multas por mfraccmn al Reglamento de
ta-Grganizacién-de productores: ==s================== ====ssss==ss
| €} Lus iniereses de jos ﬁeposatos y ulilidades de renta
‘ d)  Las donaciones de \dinero o en hien=g gue reciba en su favor la Asoc»acmn

sea de personal naturales v/o juridicas, sea de extranjeros o nacionales gus. esté

destinado para su expiotacion y que contribuye al desarroiio y fartalecimiente

[ H'H;t!tuclohal ="=="==‘==================.—.===========================1:==
&)  FElproducto de toda actividad gue se realiza para cumplir su hjet

3] El auio qravamen aprobado eh Asambiea General.

) Log fondos de -la-Asgociacidn deberan estar depositados-en la-entidad

bancaria gue el Ceonsejo Directive designe, a la orden del Comité con la entrega

|
|




o

| T ITULO Vi DE LA MODIFICACION DEL ESTATUTO.

Sh) o Porno cumplic.o desvirtuar los fines gremiales..

IHULU TR LOS LIBROS
ART 38 La Aegociacion llevara los sugulentes librog. ======:

a) De Actas de Asamblea General v Consejo Directiva. ==
‘\b) ‘De Reygisiro-de Sociog. = ; e e
| ) De Contabilidad =

e)

‘ART 39 Los leros a Ios que se reﬂere el artlculo precedente deberan ser

legalizados por Notario Piiblico: =============== === s=======

ART. 40 EI presente Estatuto podra ser objeto de modificacién: s==s========oc

a) For decigion de Asamblea General, convocada exclusivamente con este fin.

f1) Paor acuerdo pleno def Consejo D'rectlvo con rgo a ser ratificado dicho

Cacuerdo por la Asambles General = mmm s

[E) En sequnda convocatoria, a Asamblea General los acuerdos se adoptan
por decision de mas de la mitad del total de asomadoq cuncurrentes ==f===\====/
TITULO VI DE LA DISOLUCION ¥ LIQUIDACION. =

ART. 41 La /\SDCI&CIOH sera disuelta por las causas siguientes: =========s====
a) Sino ha gumplido plenamente con sus objetivos. === sy

c) Por la decision voluntaria de sus asociados. === S=szroczzzzmonzes |
ART .42 La dlsolut;wn‘“de laAsociacion ge acordara\ en -Asamblea Genergl
Extraordinaria, convocada especlalmente para este fin, en donde nombraran una |
comision Ilqumadora compuesta por Lres asociados.
ART. 43 . Disuelia la Asociacién.y. conciuida. ia. llquddacmn su. Patrimonio sera
entregado a otra institucian de finalidad analoga
TITULO VIl DISPOSICIONES FINALES.
PRIMERA: En todo lo que no esté prevnsto en el presente estatuto ge aplicaran ‘
1as normas pertmentes del Cédige Civil de la Republica del Peru establecidas por
ias-Asociaciones Civiles. ===== e ======s=s=====
SEGUNDA: Loe asuntos no previstos en el presente estatuto serdn resueltos por
ia Asémblba General de Sodios cuidantdo dé' cu'mplir con lo dispueste en las

| Asamb!ea a pmpuesta de la Directiva. #=====ss=====c=ssss=m===== s
| CUARTA: 3e faculia ai Consejo Direclive para que el Presidente gestione la |

personeria juridica, e inscripcion en Registros Publicos vy ademas tramites
necesarios que. den orden. legal pertinentes. Por esta v Gnica vez,..el. .Primee |

. Consejo Direclivo, es nombrade democraticamente mediante ¢l voto directo por
| fos miembrog fundadores de la Asociacion, por un periodo de dos afios, después

de este periodo las elecciones para renovar el Consejo Directivo se hard
mediante la parlicipacién de ia Comisién Electoral seqdn las normas estatutarias
ysu Reglamento Electoral. sesssszcocss=soossscsssmacossezosesnzzzz=s
Siendo ias 15:30 Horas de ia tarde del mismo dia se conciuyd ia reunién dando
conformidad a lo acordado y en pleno uso de sus facultades los presentes
reiieraron su compromise con el proposito, fines Y ‘obj‘e‘tivo.s de esta Asociacion y
procedieron a firmar la presente en sefal de conformidad, ==s=====zccczomz=s=
Una firma Fortunate Cajo Céspedes 403394678 .- Unafirma Lorenzo Mora Paico

i7585706.- Una flirma Daniei Rangel Bernilia 1758901064 Una firma Victoriano
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Neira Paz 17589778.- Una firma Victor Purihuamén Sarmiento 17591277.- Una
firma Justa De la Cruz GQuispe 80524950.- Una firma-Saivador Rangel Fojas
33674501.- Una finma Ricarde Bernilia Carles 17530805.- Una firma Deciderio

17591559 - Una firma Josefina Céspedes Or.u'uﬁez 48533259.- Una firma Narciso
Alcides Céspedes Cajo 25760892.- ‘Una firma Jests Regnerio Bernifla Calderdn

| 47703877.- Una firma Juan Carios Berniiia 17591236

Marina Rojas Pravia 45900360.- Una firma Catalina Pravia Sarmiento 48409320 .-
Uha Tirma Catalina Rojas Pravia 17630893.- Una firma Jaime de g Cruz Manayay
17589484 - U
| De la Cruz Caj

| 47588861~ Una fitma Reinerio Rojas Céspedes 17580102 . ====: e
‘ £ : Conclugion =========== —=smmommo======
-Formalizada; {a presente-escritura pablica de constitucion de-agsociacion; instrui al

| ella les hice saber.yo el notario suscrito, quienes sdespués de afirmarse y de
‘ ratificarss en todas v cada una de las cldusutas estiputadas, han procedido a

“del 2047, De todo lo que doy fe. ========sss=Ssssssssssssssssssssss==ms

|
\

«// GERGIOV.VER,
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ENMENS
Q\E's.s‘;-;? g e :
e R -

Durand Bernilla 17589644 Una firma William Céspedes ‘Huaman 80527639.- Una |
| firma Fugenio. Cajo  Rojas  17589460.- Una firma. Celestino_Cajo. Durand |

Carlpe Bernilia 417594428 Una firma Juan -QrduﬁezTEarlns‘“1“76‘30945.- Una-firma

1a firma Silver Durand
Bernilia 17584854 - Una firma Emilin Ordofez Mora. 17580084.- Una. firma

yma Cirilo Céepedes De Ia Cruz 17628237.- Una firma Gerardo
7590401.- Una firma César Augusto Céspedes Cajo 17591830.-
~Una firma-Santiage Berniiia- Cajo 17629937.- Una firma-Felicia Céspedes de ia |
“| Cruz 80347109.- Una firma Dionicio Carlog Sanchez 17623587.- Una firma

| Deciderio Céspedes Cajo 17689511 Una firma Wilfrede Céspedes Cajo

oforgante de su_contenido, de conformidad con el articulo 27° del Decrelo |
| Legislativa N° 1049 se ha cumplido con advertir a los interegados sobre los |
. efectos. iegaies. del. presenie Jinstrumento.publico. notariai dando. iectura. tde toda




Cotizacion Naviera Neptunia — Costos de Transporte de Exportacion

NEPTUNIA

[ FE N AL EN ( IS T Av. Argenting 2085 Callao - Lima
T(511)6142800 F(511)614 2808 www.neptunia.com.pe
Paita, 31 de Noviembre del 2013

Senores:
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS LA SHITA - SALAS
Presente.-
Atenci6n: Pdte. Fortunato Cajo Céspedes
Ref.: Propuesta Econémica — 003C — 2011 — LRA.
Tipo de Contenedor: 40RH
De nuestra consideracion:
El motivo de la presente es para saludarles y a la vez hacerles llegar nuestra
propuesta de Servicio Integral Logistico.
La propuesta econémica incluye los siguientes Servicio Logistico de Exportacion:
e Manipuleo de contenedor Vacio (Gate Out)
e Handling TPE
e Transporte (8 horas libres de carguio)
e Agenciamiento de Aduana.
e Precinto de aduana.
e Pesaje del contenedor.
e Movilizacion del contenedor lleno hasta el costado de la nave para su
correspondiente embarque.
e Traccion (Embarque via Terminal autorizado)
e Derecho de Embarque.
e Agenciamiento Maritimo.
e Certificado de Origen.
e Envio de Certificado de Origen a Quebec.
e Monitoreo de las operaciones a través de la Customer Service asignada a su

cuenta.



NEPTUNIA
P FE N AL EN ( ISTICA Av. Argentina 2085 Callao - Lima
T(511)6142800 F{511)614 2808 www.neptunia.com.pe

SERVICIO INTEGRAL DE EXPORTACION: CONTENEDORES
REFRIGERADOS
< EMBARQUE VIA TERMINAL AUTORIZADO:

. TERMINAL DE TARIFA SIL : USD +
LINEA NAVIERA
EMBARQUE IGV
HSD NEPTUNIA 1285.00
HLE NEPTUNIA 1285.00
MSC RANSA 1400.00

* TARIFAS EN DOLARES, NO INCLUYEN IGV
< EMBARQUE VIA TERMINAL ALCONSA:

. TERMINAL DE TARIFA SIL : USD +
LINEA NAVIERA
EMBARQUE IGV
TARIFA SIL MSK: USD
ALCONSA 1,248.00 (*)
+ IGV

* TARIFAS EN DOLARES, NO INCLUYEN IGV

(*) Esta tarifa incluye:

e Movilizacion para aforo.

e 2 dias de suministro de energia (adicional a los dias ya otorgados por la Linea

Naviera en Alconsa)

* Nota importante:
La tarifa propuesta no incluye los siguientes servicios, de incurrir se facturaran
por separado:

» Servicio de aforo c/cuadrilla / en caso se solicite

> Estadia

» Energia

> Consumo adicional de combustible (CLIPON)




NEPTUNIA

P FE N A EN ( ISTICA Av. Argentinag 2085 Callao - Lima

T(511)614 2800 F(511) 614 2808 www.neptunia.com.pe
O 1 EMBARQUE VIA TPE:
DIAS DE . .
LINEA: LINEA : .
OPCION ALMACENAJE EN LINEA : MSC
HSD/HLE MOL
TPE
A SIN DIiAS DE ALMACENAJE 1223.00 1296.00 1323.00
B 01 DIAS DE ALMACENAJE 1257.00 1330.00 1357.00
C 02 DIAS DE ALMACENAJE 1287.00 1360.00 1387.00
D 03 DIAS DE ALMACENAJE 1317.00 1390.00 1417.00
E 04 DIAS DE ALMACENAJE 1347.00 1420.00 1447.00
F 05 DIAS DE ALMACENAJE 1377.00 1450.00 1477.00

* TARIFAS EN DOLARES, NO INCLUYEN IGV
OPCION A

No incluye movilizacion para aforo. No incluye dias de almacenaje.

OPCION B

Incluye: Movilizaciéon para aforo + 01 dia de almacenaje (esto es adicional a los dias
ya otorgados por la Linea Naviera)

OPCION C

Incluye: Movilizacion para aforo + 02 dias de almacenaje (esto es adicional a los dias
ya otorgados por la Linea Naviera)

OPCION D

Incluye: Movilizaciéon para aforo + 03 dias de almacenaje (esto es adicional a los dias
ya otorgados por la Linea Naviera)

OPCION E

Incluye: Movilizaciéon para aforo + 04 dias de almacenaje (esto es adicional a los dias
ya otorgados por la Linea Naviera)

OPCION F

Incluye: Movilizacion para aforo + 05 dias de almacenaje (esto es adicional a los dias
ya otorgados por la Linea Naviera)

* Nota importante:

Las tarifas propuestas no incluyen los siguientes servicios, de incurrir se

facturaran por separado:




» Mouvilizacién para aforo fisico / en caso se incurra (via Neptunia/TPE :

OPCION A)

» Servicio de aforo c/cuadrilla / en caso se solicite

> Estadia

> Consumo adicional de combustible (CLIPON)

NEPTUNIA

Av. Argentina 2085 Callao - Lima

T(511)6142800 F{511)614 2808 www.neptunia.com.pe

SERVICIO INTEGRAL DE EXPORTACION: CONTENEDORES SECOS.

O EMBARQUE VIA TPE:
. TERMINAL DE | TARIFA SIL : USD +
LINEA NAVIERA
EMBARQUE IGV
HSD TPE 1155.00
MSK ALCONSA 1166.00

* TARIFAS EN DOLARES, NO INCLUYEN IGV

Asimismo deseamos comentarles algunas ventajas que se tiene al operar su carga

mediante este Servicio Integral:

v' Brindamos seguro de carga a todas nuestras unidades despachadas, contamos

con certificacion ISO 9001:2000 y BASC.

v" Coordinacion, despacho y seguimiento de unidades desde el punto de carg:

hasta la planta del cliente.

v" Contamos con unidades propias con sistema GPS que permite conocer la

ubicacion en tiempo real de la carga.

v’ Tarifa anica por Contenedor lo que les facilita el costeo de cada operacion.

v" Operaciones mas eficientes ya que se centralizan todas las actividades ¢

solo operador y un solo responsable.

v" Mayor flexibilidad y seguridad.




v" Monitoreo constante de las operaciones mediante la Customer Service
asignada a su cuenta para actuar inmediatamente ante cualquier

requerimiento.

Con la seguridad de ofrecerles el mejor servicio del mercado, quedamos atentos a

cualquier consulta adicional.

Sin otro particular y a la espera de sus gratas noticias.

Atentamente,

Neptunia S.A

Sucursal — Paita



