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Resumen 

El metabolismo lineal urbano detectado en Chepén genera un desgaste de recursos, dejando 

residuos sin tratar que van deteriorando la vida en la ciudad. Este problema afecta tanto a la 

población como al espacio urbano, ya que los recursos explotados tienden a ser finitos o a 

deteriorarse, afectando la calidad de vida debido a los residuos generados por este tipo de 

consumo, y por las necesidades de una sociedad en constante aumento. Los efectos se verán en 

un mediano a largo plazo, donde generaciones futuras no tendrán los recursos suficientes para 

poder satisfacer sus necesidades, lo cual conlleva al detrimento de la ciudad. Por ello, se plantea 

a la Ecópolis como un modelo de ciudad visionaria, sugiriendo vías de transición claras como 

base para la regeneración urbana resiliente en Chepén. Para lograrlo, se consideran cuatro 

grandes pasos a seguir: Primero, un reconocimiento del uso de recursos naturales en la ciudad 

a través del tiempo que demuestre el porqué es necesario implantar este nuevo modelo de 

ciudad; luego, la determinación de los atributos principales de la Teoría de Tejidos Urbanos 

con el fin de obtener un marco de trabajo para la comprensión de Chepén según lo que estipula 

la teoría; posteriormente se analizan las dinámicas de consumo de la ciudad para poder 

determinar las oportunidades y potencialidades existentes; y, finalmente se plantean estrategias 

de intervención basadas en las características detectadas dentro del análisis para poder adaptar 

el modelo de Ecópolis en la ciudad. 

 

 

Palabras clave: Ciudad, Ecópolis, Metabolismo lineal, estrategias de intervención, 

regeneración urbana, resiliencia urbana.  
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Abstract 

The urban linear metabolism detected in Chepen generates resource depletion, leaving 

untreated waste that deteriorates city life. This problem affects both the population and urban 

space, as the exploited resources tend to be finite or degrade, impacting the quality of life due 

to the waste generated by this type of consumption and the needs of a society in constant growth. 

The effects will be seen in the medium to long term, where future generations will not have 

sufficient resources to satisfy their needs, leading to the detriment of the city. Therefore, 

Ecopolis is proposed as a visionary city model, suggesting clear transition pathways as the 

foundation for resilient urban regeneration in Chepen. To achieve this, four major steps are 

considered: First, an acknowledgment of the use of natural resources in the city over time that 

demonstrates why it is necessary to implement this new city model; then, the identification of 

the main characteristics of the Theory of Urban Fabrics in order to establish a framework for 

understanding Chepen as stipulated by the theory; subsequently, an analysis of the city's 

consumption dynamics to determine existing opportunities and potentials; and finally, 

intervention strategies are proposed based on the characteristics detected within the analysis to 

adapt the Ecopolis model in the city. 

 

Keywords: City, Ecopolis, Linear metabolism, Intervention strategies, Urban regeneration, 

Urban resilience. 
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Introducción 

La vida en sociedad ha sido fundamental para que el ser humano pueda satisfacer tanto sus 

necesidades materiales como espirituales, dado que, por su naturaleza racional e individual, no 

puede subsistir por sí mismo. Esta dependencia mutua dio origen a las comunidades, que, al 

abandonar el nomadismo, se establecieron en territorios donde los recursos eran suficientes para 

su supervivencia. Ello, debido a: 

 

“(…) la abundancia de recursos inmediatamente consumibles, inevitablemente 

deseables o absolutamente necesarios nos ha bastado hasta ahora para, a pesar de nuestra 

ignorancia, mantenernos y sobrevivir, (…) han sido suficientes hasta el actual 

movimiento crítico. Se podría llegar a considerar que el margen de error para la 

supervivencia y el crecimiento del género humano que se ha dado hasta ahora es 

comparable al de un polluelo dentro del huevo que se abastece de líquido nutricional 

para desarrollarse hasta la rotura de la cáscara.” (Fuller, 1969) 

 

Sin embargo, en la actualidad, las ciudades han evolucionado hacia un modelo de consumo 

excesivo y descontrolado, donde importa poco de dónde provienen los recursos o qué ocurre 

con los residuos que se generan. Esta lógica depredadora ha puesto en riesgo no solo el medio 

ambiente, sino también la calidad de vida urbana, haciéndose urgente repensar cómo funcionan 

nuestras ciudades. 

 

El caso de Chepén, en la costa norte del Perú, refleja claramente esta problemática. Se trata 

de una ciudad con una intensa actividad agrícola, agroindustrial y comercial que, para sostener 

a su población, ha recurrido a un cultivo intensivo que está deteriorando los suelos productivos. 

A esto se suma una expansión urbana desorganizada que no solo consume terrenos agrícolas, 

sino que también incrementa los tiempos de desplazamiento, la contaminación generada por el 

transporte, y la huella de carbono asociada a construcciones precarias en zonas periféricas. 

 

El sistema de movilidad urbana es igualmente deficiente. La ausencia de una red de 

transporte público masivo ha dado lugar al uso generalizado de mototaxis, lo que intensifica la 

congestión, eleva las tarifas y empeora la contaminación del aire. La gestión de residuos sólidos 

también se ha visto sobrepasada por el crecimiento poblacional, lo que ha generado múltiples 
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puntos de acumulación de basura como respuesta parcial a un sistema de recolección municipal 

insuficiente. 

 

Este modelo de metabolismo urbano lineal, en el que los recursos se extraen, se consumen y 

luego se desechan sin tratamiento adecuado, está generando un desgaste acelerado tanto del 

entorno como de las condiciones de vida en la ciudad. Dado que los recursos son limitados, 

mantener esta lógica implica comprometer la posibilidad de que las generaciones futuras 

satisfagan sus propias necesidades. En este contexto, la ciudad corre el riesgo de volverse 

insostenible e incluso inviable a largo plazo. 

 

Frente a esta situación, la investigación plantea la necesidad de adoptar el modelo de 

Ecópolis como una alternativa regenerativa y resiliente para Chepén. El proyecto se estructura 

en cuatro etapas: primero, un reconocimiento de la utilización histórica de recursos en la ciudad 

de Chepén a través del tiempo, justificando una necesidad de cambio; luego, la identificación 

de los diferentes tipos de Tejidos Urbanos en Chepén para el análisis urbano del caso de estudio; 

en tercer lugar, se analizan las dinámicas metabólicas de estos tejidos para una mejor 

comprensión del funcionamiento de la ciudad; y finalmente, se diseñan estrategias de 

intervención basadas en las potencialidades y oportunidades detectadas dentro del análisis para 

poder adaptar el modelo de Ecópolis en la ciudad. 

 

La realización de este proyecto generará una base tangible sobre como una ciudad 

regenerativa y resiliente puede ayudar a combatir los problemas a los que actualmente nos 

enfrentamos (cambio climático, escasez de recursos, contaminación ambiental, etc.). Como 

aportes, la aplicación de una teoría que permite analizar el metabolismo de las ciudades y su 

adaptación a un contexto local, permitiendo proponer estrategias de intervención de acuerdo a 

nuestra realidad. 
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Revisión de literatura 

Antecedentes 

Para Luscher (2021) “todos los que viven en una ciudad deberían tener fácil acceso a los 

servicios urbanos esenciales […] Todos deberíamos poder acceder a la mayoría de los lugares 

a los que necesitamos ir en 15 minutos a pie o en bicicleta”. Sin embargo, este ideal de ciudad, 

pese a ser claro y comprensible, en la práctica aún se mantiene complicado. La llamada “Ciudad 

de 15 minutos” se presenta como un modelo alternativo de planificación urbana centrado en los 

desplazamientos cotidianos de la población y el tiempo que consumen, con el deseo de reducir 

las desigualdades y mejorar el bienestar urbano. 

 

De la misma manera, este modelo cobra aún más relevancia ante los desafíos 

contemporáneos como la crisis financiera, el cambio climático o la fragmentación social, los 

cuales han puesto de manifiesto las debilidades de la concepción tradicional del urbanismo 

(Papadopoulos et al., 2023). Las discusiones sobre movilidad suelen centrarse erróneamente en 

aumentar la velocidad de desplazamiento, lo que a la larga solo extiende la ciudad, manteniendo 

o incluso aumentando los tiempos de viaje y marginando a quienes no pueden acceder a 

sistemas de transporte más rápidos. 

 

El modelo de la Ciudad de 15 minutos se basa en cuatro principios esenciales: la proximidad, 

donde los servicios estén cerca de las personas; la diversidad, garantizando una mezcla de usos 

del suelo; la densidad, que permita sostener una oferta variada de servicios; y la ubicuidad, de 

modo que estos barrios no sean exclusivos, sino que deben ser la norma accesible. Aunque 

representa un planteamiento urbano con enorme potencial, su verdadero valor radica en una 

implementación efectiva y es imprescindible que exista una participación activa y diversa de 

los pobladores.  

 

Los residentes, y no solo los planificadores, son quienes deben definir qué servicios son 

necesarios y qué significa realmente el acceso en su propio contexto. De este modo, se fomenta 

la apropiación del espacio y se asegura que la planificación se ajuste a la realidad local. Sobre 

todo, porque este nuevo modelo de ciudad debe ser rentable, puesto que los esfuerzos más 

exitosos harán el máximo uso de estrategias gratuitas o de bajo costo, como por ejemplo 

requisitos de zonificación flexibles y reutilización creativa del espacio de la calle existente. 
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El enfoque regenerativo urbano de Luscher se enlaza conceptualmente con iniciativas como 

el proyecto ROCK (Regeneración y Optimización del Patrimonio Cultural en Ciudades 

Creativas y del Conocimiento), que tiene como objetivo “desarrollar un enfoque innovador, 

colaborativo y sistemático para estrategias efectivas de regeneración y reutilización adaptativa 

en los centros históricos de las ciudades” (ROCKPROJECT.EU, 2017). Este modelo promueve 

una visión de ciudad multicultural, con múltiples patrimonios y partes interesadas, que integran 

la regeneración basada en el patrimonio, el desarrollo económico sostenible, la promoción de 

la ciudad y el intercambio de conocimientos. 

 

ROCK se estructura en cuatro fases complementarias: el Inventario de conocimientos, que 

recopila experiencias exitosas de las llamadas Ciudades Modelo a Seguir; la etapa de Compartir 

y modelar, que establece vínculos con las Ciudades Replicadoras; el Pilotaje y demostración, 

en la que se prueba el modelo en escenarios reales; y la Evaluación y mejora, un proceso 

continuo que permite monitorear avances, corregir desviaciones y facilitar la replicabilidad del 

modelo en otras ciudades. 

 

Estas iniciativas se alinean con lo planteado por el movimiento C40, una red de cerca de 100 

ciudades fundada en 2005 que lidera la lucha contra la crisis climática, promoviendo la 

colaboración entre gobiernos municipales para enfrentar desafíos ambientales desde el ámbito 

local, planteando que solo a través de una acción colectiva será posible construir un futuro 

donde todas las personas puedan prosperar, independientemente de su ubicación o condición. 

Lo destacable es que incluso algunas ciudades miembros de C40 provienen de países que no 

han ratificado compromisos internacionales como el Protocolo de Kioto, pero que han decidido 

asumir un rol activo y autónomo en la agenda climática. (Yaryna & Kronenberg, 2023) 

 

A pesar de tener una agenda común, C40 reconoce que cada ciudad tiene sus propias 

prioridades, lo que permite cierto margen de adaptación sin perder de vista el objetivo 

compartido. Tal como se advierte en uno de sus postulados: “lo que hagamos hoy determinará 

si hay o no un futuro próspero para nuestras comunidades, nuestras ciudades y el mundo natural 

que nos rodea” (C40 Cities, 2022). En ese sentido, su misión es clara: lograr una reducción del 

50% de las emisiones de gases de efecto invernadero en una década, al tiempo que se promueve 

la equidad, se fortalece la resiliencia urbana y se construyen las bases para una vida digna y 

sostenible para todas las personas, redefiniendo el papel de las ciudades como motores de 

cambio frente a los desafíos del siglo XXI. 
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Bases teóricas 

Parte del análisis de Von Thünen (según se menciona en Girardet, 2010) quien observa cómo 

los asentamientos humanos se organizaban lógicamente en función de la agricultura y el paisaje, 

constituyendo una economía agraria de ciclo cerrado que garantizaba la fertilidad del suelo 

mediante la devolución de desechos orgánicos. Canales y Cerón (2013) describen este sistema 

urbano como una relación mutualista entre el hombre y la actividad agrícola, y López-Mesa 

(2022) resalta la preocupación por el impacto mínimo en el ecosistema. Este modelo tradicional, 

denominado “Agrópolis” por Girardet, establece círculos concéntricos de uso del suelo con una 

integración entre entorno y ciudad (Ardila & Vergara, 2012), y promueve una identidad 

territorial que debería ser de dominio público (Puello Bedoya, 2005). 

 

Con el tiempo, este modelo de ciudad tradicional se vio desafiado por los avances científicos 

que se globalizaron y se integraron en la vida cotidiana. La revolución industrial transformó 

este paradigma, provocando un crecimiento urbano expansivo y una desconexión entre ciudad 

y entorno, según Girardet (2010). La dependencia de combustibles fósiles dio origen a lo que 

López-Mesa (2022) llama sociedades minerales, y Girardet define como “Petropolis”, cuya 

insostenibilidad es múltiple: ecológica, económica y geopolítica. Las ciudades modernas 

dependen de recursos globales y generan residuos no gestionados. Girardet (2010) señala que 

“las ciudades se desconectaron cada vez más de sus zonas periurbanas y se convirtieron en 

centros económicos y de transporte globales”. 

 

En respuesta a esta problemática, se propone la creación de ciudades regenerativas como 

solución. 

“Necesitamos proporcionar hábitats seguros que nos permitan movernos por nuestras 

ciudades de manera eficiente, y queremos que proporcionen espacios agradables para el 

trabajo, la recreación y la interacción humana. Queremos entornos urbanos libres de 

contaminación y acumulación de residuos. Pero también tenemos que hacer frente a los 

impactos de las ciudades más allá de sus fronteras.” (Girardet, 2010, p. 14) 

 

Indudablemente, las claves que representan la energía de carácter sostenible, el transporte 

que aboga por la sostenibilidad, la optimización energética en las estructuras edificatorias y la 

tecnología inteligente se hallan intrínsecamente interconectadas, y su influencia será de 

magnitudes significativas en el proceso de transformación de nuestras urbes y construcciones 
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(López-Mesa, 2022), lo que impulsa la noción de “Ecópolis”, pensada para afrontar los desafíos 

ecológicos y urbanos del siglo XXI.  

 

Para poder hacer efectivo el planteamiento de un cambio en la forma en la que las ciudades 

contemporáneas funcionan hacia un modelo regenerativo y resiliente se debe tener en cuenta 

que la ciudad como tal se compone de diferentes tramas urbanas. Autores como Rogers y 

Gumuchdjian (2000); abogan por una ciudad inclusiva, accesible y culturalmente significativa; 

mientras que Marcos (2022) y Rueda (2021) destacan el papel de los actores sociales y la 

organización sistémica de las ciudades. 

 

La Teoría de los Tejidos Urbanos, planteada por Newman y Thompson (2017), divide la 

ciudad en tejidos según el transporte: ciudad a pie, ciudad de tránsito y ciudad automóvil. Para 

regenerar las ciudades, proponen corredores, como ubicaciones óptimas para implementar 

tecnologías de transporte que mejoren las soluciones de movilidad; nodos, que representan 

áreas con evidente potencial de regeneración urbana; y lugares, que se centran en la utilización 

estratégica de los nodos y corredores para lograr resultados de accesibilidad y sostenibilidad, 

como elementos clave para mejorar la movilidad y sostenibilidad. 

 

Además, según los autores cada tejido que conforman las ciudades cuenta con un 

metabolismo y habitabilidad propios. En este contexto, se introduce el concepto de 

Metabolismo Urbano (MU), originado por Marx (citado por Zhang, 2013) y desarrollado por 

Wolman (1965), quien lo equipara a un organismo que consume y desecha recursos. Newman 

(1999) incorpora aspectos sociales al MU, y Kennedy et al. (2007) lo definen como “la suma 

total de los procesos técnicos y socioeconómicos que ocurren en las ciudades, resultando en 

crecimiento, producción de energía y eliminación de residuos”. 

 

Shahrokni et al. (2015) introducen el “Metabolismo Urbano Inteligente” basado en datos en 

tiempo real, y Yang et al. (2023) lo vinculan con la escala alométrica urbana para evaluar el 

consumo y las existencias de material. A partir de los modelos de Girardet (Agrópolis y 

Petrópolis), se identifican dos tipos de MU: lineal y circular. Según Leduc y Van Kann (citado 

por Córdova y Villagrana, 2015), las ciudades operan bajo un metabolismo lineal, “con los 

recursos fluyendo a través del sistema urbano sin mucha preocupación acerca de su origen, y 

del destino de los residuos. Las entradas y salidas de recursos se consideran, en gran medida, 
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sin relación” (Girardet, 2010), lo que genera un consumo excesivo y una producción masiva de 

residuos, con consecuencias ambientales graves como los Gases de Efecto Invernadero (GEI). 

 

Girardet (citado por Rogers, 2000) plantea el metabolismo circular como una alternativa que 

prioriza la reutilización y el rendimiento de los recursos, en sintonía con un desarrollo urbano 

sustentable. Williams (2021) resalta que este enfoque reduce consumo, residuos y emisiones de 

GEI, y revitaliza el entorno urbano. Para ello, se requiere un rediseño urbano con nuevos 

paradigmas de planificación y estrategias regenerativas. La “ciudad regenerativa”, ligado 

estrechamente a la Ecopolis, se presenta como una propuesta integral que abarca gestión, 

participación y sostenibilidad. Schurig y Turan (2022) destacan la necesidad de transformar las 

actuales Petrópolis en Ecopolis resilientes y participativas, lo que implica cooperación entre 

actores y la realización de nuevos estudios sobre biodiversidad en la ciudad. 

 

Lund (2022) subraya la importancia de los servicios ecosistémicos locales, ya que este nuevo 

desarrollo necesita la adopción de una nueva perspectiva, abarcando todo el sistema urbano y 

caracterizado por la integración positiva de estos servicios y su revitalización. Thompson y 

Newman (2018) afirman que se “requieren enfoques de diseño urbano, renovación urbana y 

economía circular que reconozcan las ciudades como sistemas complejos dependientes de la 

biorregión local”. 

 

Las urbes se erigen como los centros vitales del comercio y las transacciones, 

convirtiéndolas en los epicentros más intrincados de sistemas sociales, políticos, económicos y 

medioambientales en el mundo. Su gestión ya no se limita a mantener una economía saludable 

que respalde las adquisiciones de bienes, sino que debe expandirse para englobar la 

administración de los flujos de recursos materiales y otros impactos ambientales, tanto locales 

como globales. Todo ello, mientras continúa promoviendo el bienestar de la población.  

 

Finalmente, el modelo de ciudad regenerativa busca integrar sectores como energía, 

transporte, alimentación, agua, residuos y gobernanza para cerrar ciclos de recursos, reducir la 

huella ecológica y mejorar el bienestar urbano (Axinte et al., 2019; Williams, 2021). Este 

cambio conllevaría ventajas como un mayor nivel de seguridad en la disponibilidad de recursos 

urbanos, una mejora en la salud de la población y una reducción en las emisiones de GEI 

generadas en las ciudades. 
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Materiales y métodos 

 

Se plantea una investigación de nivel explicativo y diseño no experimental, siguiendo lo 

explicado por Ludeña, Marcelo y Valdivia (2020), al existir una relación causal entre los tipos 

de tejido urbano y el metabolismo de las ciudades. El objetivo no es solo describir el problema 

metabólico, sino identificar sus causas mediante la Teoría de Tejidos Urbanos, evaluando cómo 

la variable independiente influye en la dependiente. 

 

En línea con Driessnack, Sousa y Costa (2007), se adopta un enfoque mixto, ya que el estudio 

recurre a estrategias cualitativas y cuantitativas para abordar el objeto de estudio y verificar 

hipótesis. Primero se determinan cualidades basadas en ítems propios de cada tipo de tejido 

urbano y dinámicas de consumo, y luego estos aspectos se cuantifican mediante la percepción 

de los pobladores sobre su ciudad. 

 

El estudio es aplicado, ya que busca proponer soluciones a la problemática planteada, 

analizando el metabolismo urbano según los tipos de tejido identificados por Newman y 

Kenworthy. Además, el propósito general es visualizar a la Ecopolis como un modelo de ciudad 

visionaria, sugiriendo vías de transición claras como base para la regeneración urbana resiliente. 

 

El área de estudio comprende los sectores 01 al 05 del distrito de Chepén, donde se 

concentran los tejidos urbanos de la ciudad. Los actores sociales incluidos son la municipalidad, 

colectivos y ciudadanía. La población total es de 38,610 habitantes distribuidos en 2,650 

manzanas. La muestra se centró en personas entre 15 y 45 años, con un nivel de confianza del 

90%, una probabilidad del 50% y un margen de error del 4%, resultando en 415 encuestados. 

 

Esta investigación se dividió en 4 etapas, cada una relacionada a un objetivo específico. La 

primera fase, relacionada con el primer objetivo específico, describe la utilización histórica de 

recursos naturales en Chepén como una aproximación al modelo de Ecópolis. Se usaron análisis 

documental y representación gráfica mediante fichas de contenido, cartografías y esquemas, 

apoyados en herramientas como Google Earth, AutoCAD y Photoshop, abordando las etapas 

de Agrópolis, Petrópolis e industrialización. 

 

La segunda fase abarca el segundo objetivo específico, el cual identifica las características 

principales de la teoría de Tejidos Urbanos para el análisis urbano del área de estudio. Se 



16 
 

emplearon fichas de contenido para definir ítems de análisis, guías de observación para 

delimitar núcleos dinamizadores del tejido caminable, y cartografías digitales para detectar los 

tres tipos de tejido. 

 

La tercera fase, que comprende el tercer objetivo específico, nos permite identificar las 

dinámicas metabólicas del área de estudio para identificar sus características como ciudad. Se 

usaron fichas de contenido y esquemas gráficos para visualizar los flujos de recursos, 

contrastando la realidad local con lo propuesto por Schurig y Turan, apoyándose en 

herramientas digitales de dibujo y visualización satelital. 

 

Por último, la cuarta fase, correspondiente al cuarto objetivo específico, plantea el diseño de 

estrategias de intervención basadas en las potencialidades y oportunidades detectadas para 

adaptar el modelo de Ecópolis. Se recurrió a cartografías, esquemas y encuestas, integrando la 

participación social mediante guías de encuesta y herramientas como Excel para el 

procesamiento de datos. 

 

 

Resultados y discusión 

Definiendo el ADN chepenano 

El origen de Chepén se remonta al siglo XVI, en el contexto de la colonización española, 

donde la interacción entre las culturas indígenas y los conquistadores transformó 

profundamente el territorio ya que las comunidades indígenas se ven afectadas por la 

imposición de un nuevo estilo de vida y, por consiguiente, de una nueva forma de habitar el 

medio geográfico. 

 

Según Alva (2009), “Chepén se crea como tal, no en los llanos de Moro [...] sino que la 

comunidad yacía en la ladera noreste del cerro del mismo nombre”, descartando así la idea de 

una migración desde la reducción de Moro. La coexistencia de Chepén y Moro se evidencia en 

sus diferencias culturales, económicas y de hábitat, influenciadas por las condiciones del valle 

del Jequetepeque. 

 

El surgimiento de San Sebastián de Chepén como pueblo se relaciona con las “reducciones” 

coloniales. Las tierras cultivadas por los indígenas y las “tierras del común” fueron esenciales 
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para su sostenimiento. “Aparecen con las ‘reducciones’ de 1572 [...] como en el caso de las 

tierras comunales de la reducción de Chepén” (Burga, 2019). Destinadas al cultivo de grandes 

pastizales que servían como alimento para las cabezas de ganado y como materia prima para la 

creación de adobes y muros de quincha. 

 

La dinámica del Chepén primigenio dependía de la utilización de estas áreas de cultivo y el 

funcionamiento de dos variables: el traslado de los productos agrícolas a la comunidad y el 

precio de la tierra que el poblador puede pagar. Dentro de estas tierras del común aparecen 

pequeñas "estancias", propiedades españolas que iniciaron una transformación hacia una 

economía agropecuaria especializada, desempeñando un papel importante en la organización 

socioeconómica de la comunidad. Y donde estas tierras cesaban, la naturaleza recuperaba su 

lugar: “Cada vez que el área de las tierras cultivadas por los indígenas se contraía [...] se 

extendía el bosque de algarrobos” (Burga, 2019). 

 

Girardet (2013) decía que estas comunidades funcionaban bajo un sistema de anillos 

concéntricos especializados. Según este modelo urbano, las tierras de cultivo conformarían este 

primer anillo. Para el segundo anillo, las tierras del común cumplen con algunas características 

planteadas con la diferencia que, estos pastizales cumplían una doble función a diferencia de lo 

descrito por Girardet y Von Thünen. 

 

Figura 01: Agrópolis chepenana basado en el modelo de Girardet 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Como se observa en la Figura 01, se produce una superposición de anillos donde las estancias 

(que representarían al cuarto anillo de la Agrópolis) se encuentran insertadas dentro de las 

tierras del común. Esto corresponde al tipo de ganado existente, en su mayoría ovino y caprino, 

y a la función que se le asigna para controlar el crecimiento del pastizal mediante su auto 

desplazamiento. Y más allá de estas zonas se encuentra la tierra no cultivada, de menor 

importancia económica para la vida urbana, pero de gran valor para la conformación del paisaje. 

Espacios donde grandes extensiones de algarrobales se desarrollaban libremente, sirviendo 

también de alimento para el ganado. 

 

Durante este período histórico, una característica notable fue que las comunidades indígenas 

no pagaban tributos a la corona española en forma de dinero, sino más bien mediante la entrega 

de productos agrícolas como maíz, algodón y trigo. Este hecho revela la relevancia de la 

actividad agrícola en la vida de esta sociedad. Esta actividad puede ser considerada como el 

pilar central en la estructura de la reducción de San Sebastián de Chepén, y este modelo de 

funcionamiento se mantuvo hasta el año de 1614. En ese año, la introducción de una nueva 

forma de propiedad trajo consigo avances tecnológicos propios de la revolución industrial, 

marcando un cambio significativo en la dinámica de la ciudad. 

 

La economía en la reducción se basaba en productos como maíz, algodón y trigo, los cuales 

se usaban para el pago de tributos a la corona. Este modelo se mantuvo hasta 1614, cuando una 

nueva forma de propiedad introdujo innovaciones tecnológicas. Según Chumacero (2012), “la 

actividad industrial en el Perú data del periodo de la colonia […] la formación de una industria” 

respondió al crecimiento urbano. La evolución de las estancias hacia haciendas trajo consigo 

estos avances: “La hacienda Lurifíco tuvo sus orígenes a fines del siglo XVI. Las donaciones 

de tierras recibidas por el convento de Guadalupe y las posteriores usurpaciones fijaron su 

extensión territorial” (Burga, 2019). 

 

En sus primeros años, esta hacienda dio lugar a una especie de "Agrópolis", pero bajo la 

dirección de Enrique Meiggs (1870-1880), la hacienda Lurifíco se industrializó al estilo de la 

revolución agrícola estadounidense, implementando maquinaria agrícola, transporte moderno 

y mejorando la infraestructura. Durante el gobierno de Manuel Pardo (1872-1876) se 

construyeron nuevas líneas ferroviarias que mejoraron la conectividad regional y se realizaron 

obras de canalización de acequias para suministrar agua a la hacienda (como la Acequia 
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Lurifíco), como se observa en la Figura 02, contribuyendo al desarrollo de una agricultura 

capitalista respaldada por una base tecnológica renovada. 

 

Figura 02: Obras de canalización de la Acequia Lurifíco. 

 
Fuente: Chepen-Ruta. (2015). DeviantArt 

 

Sin embargo, no se detuvieron ahí. Bajo el liderazgo de Auguste Dreyfus (1880-1890), la 

hacienda dio un paso más hacia la industrialización. Durante este período, comenzó a surgir 

una nueva técnica de procesamiento de las materias primas producidas en las áreas de cultivo 

de la hacienda. Se construyeron nuevas instalaciones y se introdujo tecnología de vanguardia, 

como locomotoras, carros y máquinas de arar a vapor. Estos avances permitieron la 

implementación de diversos procesos de transformación para producir mayores cantidades de 

nuevos productos. “Así, lo rural y lo agrario […] comienzan a significar el ‘otro’ atrasado y 

marginal a lo nuevo, el progreso.” (Canales y Hernández, 2011) 

 

Factores clave como la inversión extranjera y la migración, sobre todo china, alteraron la 

composición social, desplazando a pobladores locales, quienes fundaron un nuevo asentamiento 

en las faldas del cerro Chepén., marcando el inicio del Chepén contemporáneo. 

Lamentablemente, La reforma agraria de Juan Velasco Alvarado causó un fuerte impacto en el 

modelo de hacienda: “Con la reforma agraria, el Gobierno del general Juan Velasco Alvarado 

culminó un ciclo que puso fin al largo periodo en el que las haciendas tradicionales organizaban 

la sociedad y la economía provincianas” (Eguren, s.f.). 
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No obstante, aunque se generó desempleo (Chumacero, 2012), también se fortaleció el 

crecimiento urbano mediante la consolidación de los mercados y el aumento del comercio entre 

ciudades, junto con mejoras en las redes de transporte, migraciones hacia áreas urbanas costeras 

y la transformación de la agricultura hacia actividades urbanas, así como la redistribución de 

tierras. De manera algo caótica, se dio forma a una nueva configuración de ciudad que dependía 

en gran medida de fuentes de energía fósiles para llevar a cabo sus diversas actividades. 

 

Girardet (2010) advierte que las ciudades actuales se construyen sobre antiguos paisajes 

productivos y requieren flujos constantes de recursos, sin conciencia ambiental. En esta línea, 

Chepén se convierte en un nodo clave de intercambio en el valle Jequetepeque. La feria 

dominical es un evento económico central, potenciado por el papel del Estado y la mejora de la 

infraestructura de transporte, como indican Prieto y Vega Centeno (2020). Uno de los productos 

más representativos de su economía es el arroz: “La producción extensiva del cultivo de arroz 

[...] se articula con otras economías locales o con economías de mayor escala”. 

 

La producción agrícola local esta presente en dichas ferias, respaldando la idea de que 

Chepén es un punto de comercio e intercambio de bienes al cual las ciudades más pequeñas 

pueden recurrir, recibiendo una afluencia masiva de personas, donde los paraderos de empresas 

de colectivos que ofrecen conexiones con Guadalupe, Pacanga, Pacanguilla o San Gregorio son 

de uso intensivo. Además, estas mercancías establecen conexiones más distantes, ya que el 

arroz de exportación se envía a ciudades más grandes e incluso a otros países. 

 

Recientemente, Chepén ha experimentado transformaciones por migraciones desde el 

interior y exterior del país, así como por la transición de lo agrícola a lo urbano. Propiciado por 

el auge comercial de la ciudad, la inversión de nuevos capitales y la creación de nuevos 

empleos, se ha generado un aumento de inversiones en construcción: "El aumento de la 

ocupación en actividades de construcción estaría relacionado con la presencia de inversiones 

inmobiliarias en la provincia" (Prieto y Vega Centeno, 2020). De esta manera, también han 

surgido nuevas urbanizaciones que, en ausencia de una planificación territorial adecuada, a 

menudo resultan en la transformación de áreas agrícolas a nuevos espacios para su construcción. 

 

 Para algunos residentes, ya no resulta rentable mantener sus tierras de cultivo, por lo que 

optan por otras fuentes de ingresos para su sustento económico. Es así como la pérdida de 

rentabilidad en la agricultura ha incentivado el transporte: “El aumento de las ocupaciones en 
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la industria del transporte […] está directamente relacionado con la disminución de la 

rentabilidad en la producción agrícola” (Prieto y Vega Centeno, 2020). 

 

En cuanto a la movilidad, Chepén carece de transporte público convencional, predominando 

los mototaxis, sobre todo por la topografía del cerro. No obstante, la ciudad conserva los 

patrones de desplazamiento típicos de las áreas urbanas, que incluyen la generación y atracción 

de viajes, así como la dinámica de sus áreas centrales (MVCS, 2020). Aunque es una ciudad 

caminable, el mal estado de las veredas y la falta de sombra hacen poco atractivo el 

desplazamiento a pie. A esto se suma el alto tráfico vehicular, señalado como el segundo 

problema más importante después de la delincuencia. Esto plantea la pregunta de por qué, a 

pesar de su tamaño relativamente pequeño, Chepén sigue optando por una movilidad que 

impacta negativamente en el medio ambiente. 

 

Figura 03: Petrópolis chepenana basado en el modelo de Girardet 

 
Fuente: Elaboración Propia 

 

Como se reconoce en la Figura 03, Chepén depende cada vez más de recursos externos, y 

esta dependencia se está volviendo insostenible. El proceso de “entropicamiento”, que implica 

utilizar recursos y generar residuos a un ritmo más rápido de lo que pueden regenerarse, requiere 

de acciones políticas y de gestión deliberadas. Es fundamental tomar medidas para reponer la 

biosfera global y reducir nuestro impacto en la atmósfera, ya que nuestro planeta no puede 

soportar la creciente acumulación y degradación de recursos naturales en las ciudades. 
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Según el Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento (2020), Chepén debe 

transformarse en una ciudad integral y sostenible. Para ello, se planteó un Plan de Desarrollo 

Urbano con cuatro pilares fundamentales: desarrollo socio-cultural, político-institucional, 

económico-productivo y físico-ambiental, con el fin de posicionar a Chepén como el principal 

centro agroindustrial del valle bajo Jequetepeque-Zaña. Todo esto fundamentado en el 

fortalecimiento de la institucionalidad local para lograr un desarrollo sostenible y próspero. 

 

Sin embargo, surge una pregunta valida: ¿dónde encaja la participación ciudadana en este 

plan? Sin participación ciudadana, el plan carece de legitimidad y tampoco integra un enfoque 

ambiental adecuado. La sostenibilidad urbana no solo depende de la planificación sino de una 

gestión circular de los recursos. Y, aun si esto se cuidara, la ciudad inevitablemente agotará sus 

recursos con el tiempo e iría entrando en una situación insostenible con el paso del tiempo. 

 

Finalmente, como advierte Girardet (2013), el reto consiste en cambiar el funcionamiento 

de las ciudades sin aumentar la carga económica de gobiernos locales que ya enfrentan serias 

dificultades. Por ello, será fundamental promover una participación activa de la comunidad en 

la planificación urbana ya que es en la ciudad donde la población interactúa intensamente y 

donde se toman las decisiones más relevantes. Esto promoverá un enfoque integral que 

incorpore aspectos medioambientales y la gestión responsable de los recursos, contribuyendo a 

un futuro más sostenible para Chepén. 

 

Hoy en día se deben acomodar muchas más personas en las ciudades, un factor que debe ser 

tomado en cuenta al desarrollar conceptos para un nuevo modelo de ciudad más resiliente y 

adecuados para el siglo XXI (Girardet, 2013). Este desafío se ha vuelto aún más complejo 

debido a la privatización de servicios básicos, lo cual ha mermado la capacidad de las 

municipalidades para establecer sistemas urbanos cohesionados. 

 

Para López Mesa (2022), el tipo de respuesta no solo es relevante para Chepén, es global. 

La transición hacia este nuevo modelo urbano debe ser gradual y progresivo, considerando el 

continuo crecimiento poblacional proyectado. Este desarrollo debería sustentarse en fuentes de 

energía limpias, adoptar un enfoque biofílico y reconfigurar la movilidad de la población y la 

gestión de los recursos de manera más sostenible. 
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Chepén y sus tejidos urbanos 

Después de identificar las etapas históricas del desarrollo urbano de Chepén, el análisis de 

la ciudad avanza hacia una comprensión más profunda de su morfología y funcionalidad 

mediante la aplicación de la “Teoría de Tejidos Urbanos” de Newman y Kenworthy. Este 

enfoque complementario permite examinar cómo la evolución metabólica de la ciudad se 

encuentra condicionada —e incluso contradicha— por su configuración física, lo cual revela la 

necesidad de intervenciones directas sobre el tejido urbano para posibilitar una transición real 

hacia una Ecópolis, siendo una estrategia fundamental para el planeamiento urbano resiliente y 

regenerativo. 

 

Siguiendo este planteamiento, la aplicación de esta teoría es un proceso clave para analizar 

exhaustivamente la configuración espacial de la ciudad. Para ello, se aplicaron 18 descriptores 

morfológicos que permitieron clasificar los diferentes tipos de tejidos presentes, considerando 

variables como densidad poblacional, estructura vial, velocidad de desplazamiento, diversidad 

de usos del suelo y presencia de núcleos dinamizadores. Esta metodología facilitó una lectura 

precisa de las dinámicas urbanas de Chepén y sus implicancias en términos de movilidad, 

accesibilidad y estructura territorial. 

 

En primer lugar, se destacan los distintos tipos de núcleos urbanos que actúan como 

catalizadores de la actividad cotidiana: los mercados, los parques y los paraderos, los cuales 

ejercen una influencia significativa tanto en las rutinas de los residentes como en la 

configuración del Tejido Caminable de la ciudad. Al especificar sus radios de influencia dentro 

del área de estudio, se empieza a hacer evidente cómo estos núcleos generan movilidad y 

conectividad en sus alrededores. (Ver Anexos 16 y 17) 

 

También se han definido zonas según su densidad poblacional, en función de su conexión 

con los núcleos dinamizadores anteriormente identificados. Esta clasificación permite 

identificar áreas urbanas con un mayor número de habitantes y con un flujo peatonal y vehicular 

más intenso. Igualmente, se ha estudiado el concepto de zonas compactas, frágiles y dispersas, 

en función de los tipos de transporte y su velocidad de viajes. Estas zonas tienen una influencia 

directa sobre la accesibilidad y la movilidad urbana, que son factores esenciales en la 

estructuración de la ciudad y los patrones de desplazamiento. (Ver Anexos 18, 20, 22, 24 y 25) 
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Por otro lado, se mapearon los principales corredores viales, destacando su papel 

estructurante en la articulación del Tejido de Tránsito. Estas vías, recorridas principalmente por 

mototaxis y motocicletas, determinan la dinámica vehicular y afectan directamente la eficiencia 

del sistema de transporte. A partir de estos corredores, y considerando las vías secundarias, los 

tipos de vehículos presentes y los modos de desplazamiento más comunes entre los pobladores, 

se ha procedido a analizar la velocidad de circulación en la trama urbana y su efecto sobre la 

eficiencia del sistema de transporte. (Ver Anexos 21 y 23) 

 

Se analizó también la distribución funcional del suelo, distinguiendo entre zonas mixtas y 

yuxtapuestas, y especializadas y dispersas, lo que permitió evaluar el nivel de autodependencia 

de los distintos sectores. (Ver Anexo 19) Es importante destacar que, debido a la condición de 

Chepén como una ciudad mediana, el mototaxi es mayormente empleado como medio de 

transporte. En este contexto, se propuso redefinir el concepto de “Tejido Autodependiente” por 

el de “Tejido Motodependiente”, adaptándolo a la realidad local. 

 

A partir del estudio se identificaron los tres tipos de tejidos urbanos en Chepén: el Tejido 

Caminable, ubicado principalmente en el centro urbano, (especialmente en los sectores 02, 03 

y 05) se han detectado tejidos clasificados como posibles Tejidos Caminables. caracterizado 

por alta densidad peatonal, dinamismo comercial y conectividad funcional; el Tejido de 

Tránsito, vinculado a los corredores viales estructurantes en Chepén, con predominancia de 

mototaxis y puntos de transferencia como los paraderos; y el Tejido Motodependiente, 

localizado en las periferias, con baja densidad poblacional, crecimiento espontáneo, escasa 

planificación y dependencia total del transporte motorizado. 

 

Hasta el día de hoy, muchas de estas áreas continúan desarrollándose bajo estos mismos 

patrones, lo que representa un desafío significativo para la gestión del territorio y la 

implementación de estrategias orientadas hacia un urbanismo accesible, sostenible y resiliente. 

De este modo, es posible construir un modelo preliminar que representa la distribución de los 

distintos tipos de tejido urbano en la ciudad de Chepén, tal como se muestra en la Figura 04. 
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Figura 04: Modelo preliminar de Tejidos Urbanos en Chepén 

 

Fuente: Elaboración propia
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Durante la investigación, se prestó especial atención a los mercados como núcleos 

dinamizadores clave en la configuración del núcleo del Tejido Caminable chepenano. Esto 

debido a su influencia en la economía local y su ubicación estratégica con respecto a los 

principales corredores viales. Por lo tanto, en la Figura 05 se presentan los resultados de dicha 

evaluación, indicando el nivel de cumplimiento de los diferentes indicadores por parte de cada 

uno de los mercados en función del tipo de tejido urbano que deberían configurar. 

 

Figura 06: Cantidad de indicadores urbanos por Tipo de Tejido que cumplen los mercados. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

En el análisis específico de los mercados como núcleos dinamizadores, se evidenció que, 

aunque espacios como el supermercado Tottus y el marcado “La Explanada” son 

económicamente activos, no cumplen los criterios del Tejido Caminable debido a su baja 

densidad circundante, escasa infraestructura peatonal y proximidad a zonas industriales, por lo 

que se clasifican dentro del Tejido Motodependiente. 

 

El Mercadillo de Chequén, aunque ubicado dentro de un eje estructurante y su cercanía a un 

paradero, presenta una baja capacidad de abastecimiento que obliga a la población a 

desplazarse, por lo que se clasifica dentro del Tejido de Tránsito. En contraste, los mercados 

del centro de la ciudad (Mercado Central, Mercado “La Parada” y Mercado N.º 02) sí satisfacen 
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las condiciones del Tejido Caminable, al combinar cercanía a servicios, accesibilidad peatonal, 

integración a los ejes estructurantes, variedad comercial y buena integración espacial. 

 

Con base en estos hallazgos, se establece un modelo final que caracteriza a Chepén como 

una “Ciudad de Tránsito con un Centro Caminable”, representado en la Figura 06. Esta 

definición se sustenta en la coexistencia de dos tipos de tejidos, el Caminable y el de Tránsito, 

cuya interacción genera, tal como señalan Newman, Kosonen y Kenworthy (2016), un 

constante flujo de personas y vehículos hacia el núcleo dinamizador representado por el Tejido 

Caminable. Esta dinámica, sin embargo, compromete la calidad del entorno urbano, pues limita 

la capacidad de dicho tejido para brindar condiciones adecuadas a peatones y ciclistas. 

 

En el caso de Chepén, esta problemática se manifiesta de forma clara: aunque el Tejido 

Caminable muestra un dinamismo urbano consolidado, la infraestructura peatonal y ciclista es 

insuficiente o inexistente en muchos sectores, debido a la predominancia del mototaxi. Esta 

situación obstaculiza el avance hacia una ciudad más equitativa y sostenible. La priorización 

del mototaxi, si bien funcional en el corto plazo, compromete la sostenibilidad del sistema 

urbano. A pesar del rol articulador del Tejido de Tránsito en la morfología urbana y en la 

conexión con otras ciudades, este no logra igualar la riqueza funcional del Tejido Caminable ni 

resolver las limitaciones del crecimiento periférico del Tejido Motodependiente. Por ello, se 

concluye que cualquier avance hacia un urbanismo más equitativo y resiliente en Chepén debe 

considerar con seriedad las especificidades de sus tejidos urbanos y su integración funcional. 
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Figura 07: Modelo final de Tejidos Urbanos en Chepén. 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Metabolismo chepenano 

Las ciudades presentan diversas dinámicas de consumo que pueden clasificarse en 

metabolismos lineales o circulares. El modelo lineal, predominante en la ciudad, se caracteriza 

por la extracción, transformación y eliminación de recursos sin procesos de retorno. En 

contraste, el metabolismo circular propone la reintegración de los residuos al ciclo productivo 

mediante reciclaje, reutilización y regeneración. Según la teoría de Newman y Kenworthy, así 

como el concepto de Petropolis de Girardet, Chepén es una “Ciudad de Tránsito” con un 

metabolismo mayoritariamente lineal, aunque se identifican intentos incipientes de 

circularidad, aún insuficientes y sin enfoque sistémico, que favorecen la dependencia de 

recursos externos y un mal manejo de los flujos urbanos. 

 

Con el objetivo de detectar con mayor precisión los componentes específicos del 

metabolismo urbano de Chepén, se realiza un estudio que analiza los flujos de agua, energía, 

transporte, alimentos y materiales de construcción según las etapas de apropiación (inputs), 

transformación y circulación, y secreción (outputs). Parte de la información empleada para este 

análisis se obtuvo mediante entrevistas a los actores que han tenido contacto directo en el 

funcionamiento de los flujos de recursos en la ciudad, cuyos aportes se sistematizaron en una 

matriz de entrevistas presentada en el Anexo 50. 

 

En el ámbito hídrico, el sistema de abastecimiento de agua potable se basa en tres pozos 

subterráneos que abastecen a reservorios con capacidad limitada y son utilizados para el 

consumo humano, doméstico, estatal, comercial e industrial. El uso agrícola depende del río 

Jequetepeque, regulado por la represa Gallito Ciego ubicada en Tembladera, la cual regula el 

caudal del río. La red de distribución de agua potable es gestionada por SEDALIB S.A. y 

presenta deficiencias estructurales debido a la antigüedad de las redes; paralelamente, se 

proyecta construir nuevos reservorios y qochas para mejorar el sistema de riego agrícola. 

 

En cuanto a los outputs del sistema, las aguas residuales son tratadas en lagunas de oxidación 

y luego vertidas al mar, sin reaprovechamiento. La infraestructura para captar aguas pluviales 

es inexistente, además su estancamiento favorece condiciones propicias para la propagación de 

enfermedades como el dengue. Gran parte del agua destinada al riego, aproximadamente un 

45%, se pierde por filtraciones en canales deteriorados, lo que evidencia un patrón de uso 

intensivo y poco sostenible del recurso. 
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En este contexto, se concluye que el metabolismo del agua en Chepén presenta un patrón 

lineal de consumo. Los flujos del recurso se orientan en una sola dirección, desde su extracción 

hasta su eliminación, sin contemplar procesos de retorno o reaprovechamiento que permitan 

cerrar el ciclo. A pesar de algunos esfuerzos incipientes, las acciones implementadas aún no 

son suficientes para modificar la naturaleza del sistema. Por tanto, se requieren medidas 

estructurales, inversiones en tecnologías de reutilización, modernización de infraestructuras y 

estrategias integradas de gestión que permitan transitar hacia un modelo de metabolismo hídrico 

más circular y sostenible.  

 

El sistema energético también presenta una lógica lineal, aunque con avances parciales. La 

base del sistema local se sustenta en dos principales fuentes: la energía eléctrica, proveniente 

del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), con participación de fuentes renovables 

como Cupisnique y Gallito Ciego; y la energía térmica, asociada al uso doméstico de GLP, que 

ha reemplazado parcialmente combustibles contaminantes, pero sigue siendo un recurso fósil. 

La red eléctrica ha sido modernizada, mejorando su eficiencia y reduciendo tanto la frecuencia 

como la duración de interrupciones eléctricas, mientras que la distribución de balones de GLP 

se realiza de manera descentralizada por parte de diversas empresas locales. 

 

Los principales impactos negativos incluyen la contaminación lumínica causada por el 

aumento de pantallas LED y letreros luminosos, y las emisiones de CO₂ asociadas al uso del 

GLP. La energía es extraída o importada, distribuida y finalmente consumida, sin que existan 

mecanismos de retorno, reutilización o reciclaje; aunque se reconocen pasos importantes a una 

transición energética sostenible como los esfuerzos por diversificar la matriz energética y 

mejorar la infraestructura de las redes.  futuras mediante la incorporación de tecnologías 

renovables complementarias. Para alcanzar un metabolismo más circular, será necesario 

integrar tecnologías renovables complementarias, como la energía solar térmica y fotovoltaica, 

e incorporar estrategias que promuevan su eficiencia y gestión responsable. 

 

En Chepén predomina el uso de mototaxis ante la ausencia de un sistema formal de 

transporte público. Si bien estos vehículos son accesibles y eficientes para recorridos cortos, 

generan una carga ambiental considerable, no solo por sus emisiones contaminantes, sino 

también por el ruido que producen y la congestión vehicular. Además, su vida útil reducida 

contribuye a la generación de residuos, sin que existan estrategias de reciclaje específicas. No 
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se emplean vehículos eléctricos o híbridos, ni se han implementado infraestructuras sostenibles 

como ciclovías o estaciones de carga para vehículos eléctricos. 

 

El sistema, por tanto, reproduce una lógica lineal, sostenida por un parque vehicular informal 

y de bajo rendimiento ambiental, sin mecanismos claros para la regeneración o el reciclaje de 

recursos. La transformación hacia un metabolismo circular en este ámbito requeriría la 

implementación de políticas públicas orientadas a formalizar y modernizar el transporte, 

promover una movilidad sostenible, incentivar el uso de energías limpias y establecer sistemas 

eficaces para la gestión de residuos vehiculares y la optimización del uso del espacio público. 

 

La base del suministro alimentario se sustenta en una sólida producción agrícola local y 

regional, habilitada en gran medida por las aguas de riego provenientes de la represa Gallito 

Ciego. Entre los principales productos cultivados en la zona destacan el arroz, maíz, caña de 

azúcar, banano orgánico, mango y palta, los cuales representan una fuente significativa de 

abastecimiento local. Sin embargo, esta oferta se ve complementada por productos provenientes 

de otras ciudades como Trujillo y Pacasmayo, especialmente en lo que respecta a alimentos 

procesados y de origen animal, que no se producen localmente. 

 

El sistema alimentario de Chepén se caracteriza por una distribución descentralizada desde 

áreas rurales hacia la ciudad, sin estructuras que impulsen la transformación o reutilización de 

alimentos. Aunque existe una industria arrocera en consolidación, su impacto en la localidad es 

limitado debido a la exportación del producto. Predomina una lógica de distribución primaria, 

con leves señales de circularidad en el sector gastronómico que revaloriza productos locales. El 

consumo en los hogares combina alimentos frescos con insumos industrializados importados, 

mientras programas como Wasi Mikuna y Vaso de Leche aseguran alimentación básica a 

poblaciones vulnerables sin incorporar estrategias de economía circular y dependiendo 

exclusivamente del financiamiento estatal. 

 

En cuanto a los outputs del sistema, cada habitante genera 0.80 kg diarios de residuos, en su 

mayoría orgánicos. Iniciativas como “Chepén Recicla” tienen escasa participación ciudadana y 

los residuos se disponen en un botadero abierto o en acequias, agravando los problemas 

ambientales y sanitarios de la ciudad. Así, el metabolismo alimentario en Chepén es 

fundamentalmente lineal y, aunque existen manifestaciones incipientes de circularidad, estas 

no configuran un modelo integral. La transición a un modelo más sostenible requerirá políticas 
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de transformación local, reutilización de excedentes y una gestión de residuos articulada con la 

ciudadanía. 

 

El metabolismo urbano de los materiales de construcción en Chepén evidencia una lógica 

eminentemente lineal. Los insumos ingresan al sistema mediante dos vertientes principales: 

materiales tradicionales como el adobe y la quincha, de origen local, y materiales 

contemporáneos industrializados provenientes de otras ciudades. Aunque prácticas como el uso 

de pajilla de arroz en el adobe reflejan cierta articulación con ciclos productivos agrícolas, el 

sistema carece de políticas de economía circular que promuevan el cierre de estos ciclos. 

 

El paisaje edificado ha transitado de técnicas tradicionales hacia sistemas modernos como la 

albañilería confinada, priorizando la seguridad y durabilidad estructural. Sin embargo, la 

gestión de residuos de construcción y demolición (RCD) representa un vacío crítico, ya que no 

existen programas oficiales de valorización ni reciclaje, lo que conlleva su disposición informal 

y efectos negativos en la salubridad del entorno. A esto se suma la falta de manejo de 

edificaciones en desuso, mayoritariamente de adobe o quincha, que, al no ser recicladas ni 

mantenidas, incrementan el deterioro del entorno y consolidan una dependencia de materiales 

vírgenes. 

 

Por otro lado, las construcciones modernas, pese a su durabilidad, tienen una huella de 

carbono significativamente mayor frente a las tradicionales, debido al tipo de materiales, su 

proceso industrial y el transporte. La ausencia de estrategias de reaprovechamiento refuerza la 

trayectoria lineal del sistema constructivo de Chepén. Así, la transición hacia la circularidad 

requerirá políticas integrales de gestión de residuos, promoción de materiales sostenibles y un 

rediseño estructural del modelo constructivo local a uno que reúna principios de bajo impacto 

ambiental y reaprovechamiento de los recursos originales. 

 

El análisis de los principales flujos de recursos en Chepén revela un metabolismo urbano 

marcadamente lineal, donde los insumos ingresan, se consumen y se desechan sin ser 

reintegrados al ciclo productivo. Esta dinámica, representada en la Figura 07, se explica por 

deficiencias estructurales como la falta de infraestructura adecuada, una planificación urbana 

limitada, ausencia de políticas públicas sostenibles y una cultura ciudadana débil en el uso 

responsable de los recursos. 
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Esta realidad no se reduce a un problema técnico, sino que evidencia una visión del 

desarrollo urbano aún anclada en lógicas extractivistas, que favorecen la inmediatez y perpetúan 

condiciones de vulnerabilidad frente a desafíos como el cambio climático, el crecimiento 

demográfico y la desigualdad social. En este marco, los flujos urbanos operan como 

componentes aislados más que como partes de un sistema interdependiente, impidiendo la 

optimización ecológica de la ciudad. 

 

Esta situación pone en evidencia no solo un problema técnico o de gestión, sino una 

concepción del desarrollo urbano todavía atrapada en paradigmas extractivistas que priorizan 

la inmediatez sobre la resiliencia a largo plazo. Los flujos urbanos de Chepén tienden a 

funcionar cada vez más como elementos disociados que como partes de un sistema 

interdependiente y el metabolismo de la ciudad, lejos de estar optimizado para reducir su huella 

ecológica, refuerza dinámicas de vulnerabilidad estructural de la ciudad frente a los efectos del 

cambio climático, la presión demográfica y la creciente desigualdad social. 

 

Frente a ello, la transición hacia un metabolismo urbano circular exige una transformación 

estructural y multiescalar. Esta debe articular políticas públicas, participación ciudadana y 

tecnologías sostenibles bajo una planificación integrada que replantee el modelo de desarrollo, 

reemplazando la lógica de consumo ilimitado por una de regeneración, eficiencia y 

corresponsabilidad colectiva. Este cambio debe asumirse como un proceso progresivo que 

requiere voluntad política, inversión sostenida y una narrativa compartida sobre el valor de los 

recursos y el papel activo de la ciudadanía. Solo así será posible construir un modelo urbano 

resiliente y ambientalmente regenerativo, capaz de elevar la calidad de vida de la población y 

asegurar la viabilidad ecológica de Chepén. 
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El camino hacia la Ecopolis 

Al demostrar, tanto desde una perspectiva histórica como teórica, que Chepén puede ser 

caracterizada actualmente como una Petrópolis, es decir, una ciudad con un metabolismo lineal 

basado en el uso intensivo de recursos fósiles, donde el tejido de tránsito predomina sobre el 

caminable, como sostienen Newman y Kenworthy. Este diagnóstico evidencia tanto el potencial 

como las limitaciones de la ciudad en su tránsito hacia una Ecópolis, entendida como un modelo 

urbano fundamentado en la sostenibilidad, la circularidad metabólica y la resiliencia 

socioambiental. 

 

Entre las fortalezas que sustentan dicha transición, se encuentran el rol regional de Chepén 

como nodo comercial, su red hídrica operativa, el abastecimiento de energía proveniente de 

fuentes renovables (como la central hidroeléctrica Gallito Ciego y el parque eólico de 

Cupisnique), y una infraestructura eléctrica moderna alineada con los principios de ciudad 

inteligente. A ello se suma su trazado urbano compacto, favorable al tránsito peatonal, y un 

sistema gastronómico que dinamiza la economía local y promueve el valor de los productos 

regionales dentro de posibles estrategias de economía circular. 

 

Sin embargo, estas ventajas conviven con debilidades estructurales que limitan el desarrollo 

sostenible. La expansión urbana desordenada, impulsada por migraciones y la conversión no 

planificada del suelo agrícola, ha fragmentado el territorio. La movilidad urbana, dominada por 

mototaxis informales; genera contaminación, congestión y uso ineficiente del espacio público, 

mientras que la infraestructura peatonal y ciclista es insuficiente o inexistente. Persisten 

prácticas como la disposición inadecuada de residuos en acequias, la falta de tratamiento de 

desechos de construcción, la contaminación lumínica y la escasa adopción de energías limpias, 

lo que confirma la vigencia de un metabolismo urbano lineal. 

 

Frente a este panorama, se abren oportunidades viables de transformación. La creación de 

un sistema de transporte eléctrico basado en mototaxis adaptados, la rehabilitación del espacio 

público con ciclovías y áreas verdes, y la integración de fuentes renovables como la energía 

fotovoltaica podrían contribuir significativamente. Asimismo, el fortalecimiento de redes 

gastronómicas, la transformación local de alimentos, la promoción de materiales sostenibles en 

la construcción y una gestión eficaz de residuos permitirían cerrar ciclos de materia y energía. 
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No obstante, las amenazas son significativas. El cambio climático, la creciente demanda de 

agua, la falta de drenaje pluvial y la urbanización descontrolada amenazan la sostenibilidad 

ambiental. La carencia de instrumentos de planificación con enfoque ambiental y la ausencia 

de mecanismos efectivos de participación ciudadana debilitan aún más el proceso de transición. 

La desarticulación de políticas sectoriales y la persistencia de prácticas extractivistas y de 

consumo desmesurado consolidan una lógica lineal con impactos negativos sobre el entorno y 

la calidad de vida. 

 

En definitiva, el análisis FODA evidencia que, si bien Chepén cuenta con fortalezas y 

oportunidades concretas que podrían sostener su transición hacia una Ecópolis, es 

imprescindible enfrentar sus debilidades y amenazas mediante estrategias de planificación 

urbana integral, articulada a partir de un enfoque regenerativo y basada en los principios del 

metabolismo urbano circular. 

 

En ese marco, Calderón et al. (2020) proponen siete lineamientos fundamentales para la 

incorporación del diseño regenerativo, basados en la Teoría de Tejidos Urbanos: seguridad y 

accesibilidad de las estructuras urbanas, desarrollo carbono neutro-positivo, movilidad local 

compartida, densificación y usos mixtos, asequibilidad de la vivienda, espacios inclusivos 

vinculados a la naturaleza y una planificación inclusiva y basada en el lugar. Estos lineamientos 

no solo responden a los retos urbanos actuales, sino que también anticipan desafíos futuros, 

fortaleciendo la resiliencia del territorio. 

 

Asimismo, se articulan cinco enfoques clave derivados de diversas conceptualizaciones 

sobre Ecópolis y ciudad regenerativa, según autores como Girardet, Rogers y Gumuchdjian, 

entre otros. Estos enfoques abarcan un planteamiento biofílico, la accesibilidad equitativa del 

espacio urbano, la incorporación de nuevas tecnologías, la valorización de la identidad cultural 

local y la gestión circular de los recursos. Estos principios constituyen el marco conceptual 

desde el cual deben derivarse las estrategias específicas de intervención urbana. 

 

Considerando los conceptos teóricos y los resultados obtenidos previamente, se identifican 

nueve dimensiones clave para estructurar las propuestas: materiales de construcción, energía, 

movilidad y transporte, agua, alimentos, vacíos urbanos, participación ciudadana, desarrollo 

urbano y calidad de vida. Estas dimensiones permiten articular una lógica sistémica y 
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multiescalar de intervención, que reconoce tanto la estructura física como los procesos sociales, 

económicos y ambientales que configuran el funcionamiento urbano. 

 

A partir de los lineamientos, enfoques y dimensiones descritos, se plantea un marco 

metodológico que conecta la teoría con la intervención territorial concreta. En ese sentido, se 

propone un plan estratégico que reconfigura las estructuras urbanas existentes de acuerdo con 

su metabolismo material, dividiendo la ciudad en cuatro componentes espaciales: el centro 

urbano (tejido caminable), los barrios intermedios (tejido de tránsito), las periferias (tejido 

motodependiente) y la red de conexión territorial. Esta estructura permite diseñar 

intervenciones diferenciadas para cada zona, respondiendo a sus funciones, problemáticas y 

potencialidades específicas. 

 

Finalmente, el plan promueve una intervención contextualizada, reconociendo las 

particularidades sociales, ecológicas y culturales de Chepén, y fortaleciendo la articulación 

sistémica mediante el abordaje simultáneo de aspectos ecológicos, sociales, económicos y de 

movilidad. Se prevé su implementación por fases o zonas prioritarias, incorporando principios 

como adaptabilidad, interconexión, escalabilidad y participación ciudadana, lo cual garantiza 

una lógica territorial coherente y una viabilidad sostenida a largo plazo. (Ver Anexo 53) 

 

El primer eje, “Centro Urbano Regenerado”, aborda los vacíos urbanos, el desarrollo urbano 

y la movilidad. Se reconoce el potencial de los vacíos en el centro como espacios clave para la 

regeneración física y simbólica de la ciudad. La propuesta busca revitalizar el centro mediante 

intervenciones puntuales que promuevan la compacidad y los usos mixtos, fortaleciendo su rol 

como núcleo articulador de la ciudad. Se plantea priorizar la peatonalidad y el transporte 

público, asegurando el acceso equitativo y garantizando la conectividad funcional; integrando 

además una perspectiva de identidad cultural para preservar el patrimonio local. Los 

lineamientos aplicados (seguridad, accesibilidad y planificación inclusiva basada en el lugar) 

apuntan a consolidar un centro caminable, saludable e inclusivo, donde la gobernanza 

colaborativa permita gestionar su complejidad funcional y social. 

 

El segundo eje, “Vecindarios Eco-productivos”, integra las dimensiones de alimentos, 

ciudadanía y materiales de construcción. Se enfoca en los vecindarios y sus procesos cotidianos 

de producción y consumo alimentario, así como en la autoconstrucción y rehabilitación de la 

vivienda, donde la participación ciudadana es esencial para fomentar espacios productivos y 
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resilientes. Bajo los enfoques de biofilia y gestión circular de materiales, se promueve la 

integración de vegetación productiva, compostaje, reutilización de residuos orgánicos y 

recuperación de materiales de construcción. Los lineamientos de densificación, usos mixtos y 

diseño orientado a la naturaleza buscan generar beneficios ecológicos y sociales, como confort 

térmico, recreación y autosuficiencia alimentaria. 

 

El tercer eje, “Periferia Resiliente”, abarca las dimensiones de agua, energía y calidad de 

vida. Las periferias de Chepén presentan alta vulnerabilidad y requieren garantizar el acceso 

justo a recursos esenciales. Se propone el uso de tecnologías apropiadas como paneles solares, 

biodigestores y sistemas de recolección de agua de lluvia, adaptadas al contexto y accesibles 

para los habitantes. Con los enfoques de tecnología y gestión circular, y los lineamientos de 

carbono neutro-positivo y asequibilidad, se promueve la adaptación de las viviendas a un 

modelo ambientalmente sostenible que no genere desplazamientos o gentrificación, asegurando 

inclusión y equidad territorial. 

 

El cuarto eje, “Red Territorial Conectada”, vincula las dimensiones de movilidad, transporte 

y desarrollo urbano a través de una infraestructura que articule sectores urbanos, periurbanos y 

rurales. Esta red es clave para la integración funcional y la equidad territorial. Los enfoques de 

accesibilidad y tecnología permiten proyectar una infraestructura de transporte eficiente y 

sostenible. Se propone una movilidad interurbana colectiva, no fósil-dependiente y multimodal, 

apoyada por tecnologías digitales y datos abiertos. El diseño de esta infraestructura debe surgir 

de procesos participativos, respetando las dinámicas socio-territoriales locales. Los 

lineamientos de movilidad local compartida y planificación inclusiva garantizan que las 

soluciones propuestas respondan tanto a criterios técnicos como a las necesidades reales de la 

población. 

 

La participación ciudadana se reconoce como un componente esencial para el desarrollo de 

ciudades regenerativas y resilientes. En este marco, se aplicó una encuesta a 415 residentes de 

Chepén, entre 15 y 45 años, con diversos niveles de instrucción académica, con el fin de captar 

una muestra representativa de percepciones, opiniones y expectativas. El propósito fue 

comprender cómo los ciudadanos experimentan y valoran su entorno urbano, identificando 

necesidades y oportunidades desde su perspectiva. Esta información resulta fundamental para 

orientar estrategias de planificación inclusiva y sostenible, alineadas con las dinámicas sociales 

locales. 
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En este contexto, dentro del eje estratégico 01 se plantearon tres intervenciones:  

 

• Activación Sostenible de Vacíos Urbanos: Plantea la transformación de espacios 

infrautilizados del centro de Chepén en áreas públicas de valor social, económico y 

simbólico, como una estrategia para combatir la inseguridad, la ineficiencia del suelo 

y la pérdida de identidad urbana. Esta propuesta parte de un análisis detallado de 

percepciones ciudadanas sobre este residuo de la construcción obtenidas en la 

encuesta aplicada, a partir del cual se identificaron cuatro perfiles actitudinales. 

 

Los observadores optimistas (80.67%) reconocen el potencial de los vacíos urbanos 

y prefieren que se destinen a áreas verdes recreativas (63.56%) y espacios culturales 

(49.11%). Los observadores escépticos (3.11%) sí identifican estos vacíos, pero 

dudan de su utilidad, aunque también priorizan las áreas verdes (1.78%). Los 

idealistas abstractos (15.56%) no notan estos espacios, pero creen en su potencial, 

inclinándose mayoritariamente por espacios culturales (14.22%) y de trabajo 

(13.56%). Finalmente, los desconectados (0.01%) no identifican ni valoran estos 

vacíos, aunque muestran afinidad por jardines y huertos urbanos. (Ver Anexos 76, 

77 y 78) 

 

Figura 07: Activación sostenible de Vacíos urbanos – Calle Lima 310 

 
Fuente: Elaboración Propia 
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Considerando esta diversidad de percepciones, se plantea una intervención con usos 

mixtos que integren parques de bolsillo, espacios culturales y jardines o huertos 

urbanos. Para su implementación, se realizará una priorización estratégica basada en 

criterios como accesibilidad, visibilidad y potencial de transformación social. A esto 

seguirá una fase de activación temporal con monitoreo y evaluación participativa 

para validar los usos propuestos y su apropiación ciudadana. Además, se contempla 

una etapa de capacitación comunitaria orientada a la sostenibilidad de los espacios 

intervenidos, donde se definirán roles, mecanismos de financiamiento y estrategias 

de cogestión comunitaria. (Ver Anexo 90) 

 

 

• Normativa para la Densificación y Revalorización Urbana: Surge como respuesta a 

la expansión desordenada de Chepén hacia la periferia, provocada por la creciente 

demanda de vivienda. Este fenómeno ha generado fragmentación territorial y presión 

sobre los terrenos agrícolas. El reglamento propuesto busca revalorizar el centro 

como un espacio habitable, funcional y sostenible, promoviendo un uso más eficiente 

del suelo urbano y reduciendo el impacto sobre el entorno rural. 

 

La normativa establecerá disposiciones técnicas, administrativas y normativas de 

cumplimiento obligatorio para toda nueva edificación, renovación o intervención 

dentro del centro urbano. Se fundamenta en cinco pilares: densificación sostenible 

mediante ampliaciones verticales controladas en predios subutilizados; integración 

de usos mixtos en edificaciones, especialmente en planta baja; reserva de al menos 

un 30 % de las nuevas viviendas para interés social con condiciones mínimas de 

habitabilidad, accesibilidad, ventilación e iluminación natural; promoción del uso de 

materiales constructivos de bajo impacto ambiental (como tierra estabilizada, adobe 

mejorado, o madera certificada); y la reutilización de residuos de construcción bajo 

una lógica circular. 

 

Desde el enfoque ambiental, se plantea la incorporación de infraestructura verde y 

agricultura urbana en cubiertas, fachadas y patios, con especial atención a techos 

planos, donde deberán instalarse huertos urbanos o techos verdes con funciones 

productivas, climáticas y paisajísticas. Asimismo, se promueve la implementación 
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progresiva de energía fotovoltaica, con esquemas de generación comunitaria y 

gestión compartida en edificios multifamiliares. 

 

Finalmente, toda intervención deberá contemplar procesos participativos que 

aseguren la inclusión de conocimientos, necesidades y expectativas ciudadanas. La 

normativa tendrá un carácter adaptable, con posibilidad de ser aplicada en distintas 

escalas (lote, manzana o barrio), lo que permitirá su implementación flexible según 

las capacidades técnicas y organizativas locales. 

 

• Circuito Peatonal y Multimodal del Centro: Plantea la movilidad como eje 

estructurante del espacio público y determinante de la calidad de vida urbana. 

Reconociendo tanto las deficiencias del sistema de transporte como las percepciones 

ciudadanas, se parte de un diagnóstico que revela un alto nivel de insatisfacción 

(46.89%) e indiferencia (44.22%) frente a la red actual, especialmente entre los 

ciudadanos con conciencia crítica y compromiso activo (52.67%). Este diagnóstico 

representa un desafío clave, pero también una oportunidad sustentada en el potencial 

participativo de una parte significativa de la población. (Ver Anexos 66, 67 y 68) 

 

El proceso inicia con un levantamiento detallado del sistema vial y las condiciones 

peatonales, considerando el estado de veredas, cruces, mobiliario, arborización, 

accesibilidad y zonas de conflicto. También se identifican flujos peatonales 

prioritarios y puntos críticos como el Mercado Central, ejes escolares, paraderos y 

equipamientos públicos, seleccionados por densidad de uso y vulnerabilidad de los 

usuarios, así como por su relación con otras intervenciones complementarias, como 

la Activación Sostenible de Vacíos Urbanos. 

 

La propuesta será construida mediante un diseño técnico y participativo, articulando 

talleres vecinales para definir colectivamente las intervenciones deseadas. El 

resultado será una red peatonal jerarquizada con zonas de tráfico calmado, 

infraestructura accesible y mobiliario urbano adecuado, la cual será validada por la 

ciudadanía y ajustada según criterios técnicos. 

 

La implementación se realizará por etapas, según la prioridad de intervención 

obtenida de la recolección de información, e irá acompañada de un sistema de 
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seguimiento continuo con indicadores de uso, percepción ciudadana, seguridad y 

accesibilidad. Además, se integrará una evaluación participativa para valorar el 

impacto de las intervenciones y permitir ajustes dinámicos que aseguren su 

apropiación social y sostenibilidad. (Ver Anexo 91) 

 

Figura 08: Circuito Peatonal y Multimodal del Centro 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Dentro del eje estratégico 02 se plantearon tres intervenciones: 

 

• Red Vecinal de Alimentación Sostenible: plantea la producción de alimentos a 

pequeña escala en espacios vecinales como una estrategia para fortalecer la seguridad 

alimentaria, reducir la huella ecológica, fomentar la educación ambiental y reforzar 

los vínculos sociales mediante el uso productivo del territorio. Según la encuesta 

aplicada, el 44.22 % de los ciudadanos está de acuerdo o muy de acuerdo con la 

utilización de áreas urbanas desocupadas o espacios públicos para cultivos, mientras 

que un 35.11 % adopta una postura neutral, lo que revela un potencial ciudadano aún 

poco movilizado. (Ver Anexos 71 y 72) 
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Se identificaron diversos perfiles ciudadanos ante la sostenibilidad alimentaria. El 

“Consumidor Comprometido” (61.11 %) se muestra dispuesto a adquirir alimentos 

sostenibles producidos localmente y a apoyar programas comunitarios, aunque el 

34.89 % de ellos considera que los mercados locales no son suficientes para abastecer 

las necesidades alimentarias. En contraste, el perfil “Desconectado” (13.56 %) 

manifiesta desinterés tanto por el consumo responsable como por el apoyo 

comunitario, y sostiene que los mercados locales sí satisfacen adecuadamente esta 

necesidad. (Ver Anexos 73, 74 y 75) 

 

Frente a estos hallazgos, la intervención se plantea como un proceso progresivo y 

educativo, con una fase piloto en zonas con mayor predisposición vecinal. Esta se 

complementará con campañas de sensibilización y formación sobre alimentación 

saludable y uso del espacio urbano, junto con alianzas estratégicas con instituciones 

educativas y programas sociales como Comités de Vaso de Leche y Wasi Mikuna. 

Se busca así una apropiación social efectiva de los espacios productivos, integrando 

a los vecinos en el diseño y cuidado de los huertos urbanos y promoviendo su 

autogestión. Ante la dependencia inicial de recursos externos, se garantizará el 

acceso a insumos básicos como semillas y herramientas para facilitar la 

sostenibilidad de la propuesta. (Ver Anexo 92) 

 

• Laboratorios Vecinales de Innovación Ciudadana: Surge como una estrategia para 

fortalecer la sostenibilidad vecinal a través del involucramiento activo de los 

habitantes frente a los desafíos ambientales y sociales. La encuesta aplicada 

evidenció una alta fragmentación en los niveles y tipos de participación ciudadana: 

predominan perfiles como los Críticos Participativos (58.00 %) y los Participantes 

Activos (21.11 %), comprometidos con la participación presencial y en línea; 

mientras que los Críticos Indecisos (14.89 %) se expresan exclusivamente a través 

de redes sociales (13.56 %) y aplicaciones móviles (13.78 %). (Ver Anexos 79, 80 y 

81) 

 

Ante esta diversidad, la intervención se plantea como una propuesta híbrida, 

combinando actividades presenciales y digitales para generar confianza, 

accesibilidad y permitir la inclusión de todos los perfiles ciudadanos, desde los más 

comprometidos hasta los más distanciados. Los laboratorios se instalarán 



43 
 

inicialmente en barrios con interés vecinal y condiciones logísticas adecuadas, y 

funcionarán como centros de operaciones para talleres sobre reciclaje, compostaje y 

formación ecológica, además de espacios de diálogo barrial. Paralelamente, se 

utilizarán plataformas digitales para la recolección de propuestas, votaciones y 

difusión de contenidos educativos. 

 

La estrategia contempla la conformación de equipos dinamizadores integrados por 

jóvenes, líderes vecinales y profesionales capacitados previamente en liderazgo 

colaborativo, gestión de residuos y herramientas digitales. Si la fase piloto resulta 

exitosa, se promoverá la articulación con la municipalidad y organizaciones no 

gubernamentales locales, así como la búsqueda de fondos participativos o asistencia 

técnica para replicar el modelo en otros barrios. Esto permitirá la creación de una red 

intervecinal de innovación ciudadana y gobernanza comunitaria. (Ver Anexo 93) 

 

• Centros de Reaprovechamiento de Materiales: Surge como una respuesta al 

inadecuado manejo de residuos de construcción en Chepén, que representa tanto una 

amenaza ambiental como una oportunidad desaprovechada. Según los datos 

recopilados, el 70.67 % de las viviendas están construidas con ladrillo y el 26.67 % 

con adobe, lo cual evidencia el uso predominante de materiales convencionales con 

fuerte arraigo cultural. Los perfiles actitudinales identificados incluyen al 

Tradicional Ambivalente (34.00 %), que duda en invertir en una vivienda más 

sostenible; al Tradicional Abierto al Cambio (18.22 %), con cierta disposición a 

adoptar soluciones sostenibles; y al Sostenible Comprometido (17.11 %), que sí 

optaría por materiales ecológicos. (Ver Anexos 56, 57 y 58) 

 

Estos datos revelan una actitud ciudadana en transición, donde persisten barreras 

económicas, informativas y de confianza hacia la sostenibilidad constructiva. Por 

ello, la intervención no solo debe centrarse en la educación, sino también en la 

demostración práctica del valor, seguridad y estética de estos materiales. La 

implementación comenzará con la selección y acondicionamiento de un espacio 

barrial, instalación de puntos de recolección y capacitación vecinal en talleres sobre 

reutilización de materiales como madera, ladrillos o metal, incorporando también 

sesiones sobre seguridad y diseño. 
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Para fomentar el uso y apropiación de estos recursos, se desarrollarán intervenciones 

comunitarias como mobiliario urbano, señaléticas y prototipos habitacionales 

sostenibles y funcionales. Asimismo, se llevarán a cabo campañas de sensibilización 

mediante testimonios y demostraciones públicas, especialmente dirigidas a los 

perfiles ciudadanos más escépticos, para promover una cultura de reciclaje y 

reaprovechamiento en la construcción. (Ver Anexo 94) 

 

Dentro del eje estratégico 03 se plantearon tres intervenciones:  

 

• Infraestructura Verde-Azul para la Gestión Comunitaria del Agua: En la periferia de 

Chepén, la escasez de agua es un problema crítico. La encuesta revela que solo el 

13.56% de la población accede a información sobre la calidad del agua que consume, 

aunque un 86.00% aplica medidas de conservación, lo que demuestra una alta 

disposición ciudadana a actuar incluso sin información clara. Para el 68.67%, la 

reducción del consumo hídrico se relaciona más con la implementación de acciones 

que con el acceso a datos técnicos, y un 16.22% se muestra como un grupo 

intermedio que podría volverse activo con más educación y asistencia técnica. (Ver 

Anexos 69 y 70) 

 

Este escenario indica que, aunque la información no es determinante para iniciar 

acciones de ahorro, sí lo es para sostenerlas y profundizarlas. Por ello, se propone 

una intervención que combine infraestructura verde-azul con educación hídrica 

comunitaria. Se implementarán sistemas de captación y reutilización de agua de 

lluvia, acompañados de campañas informativas sobre la calidad y el uso del agua, 

mediante materiales gráficos y digitales difundidos en reuniones vecinales, redes 

sociales y medios locales. 

 

Asimismo, se incorporará bioinfraestructura en espacios públicos como jardines 

filtrantes y pavimentos permeables, buscando un aprovechamiento integral del 

recurso hídrico. La propuesta también incluye la creación de brigadas barriales 

encargadas del mantenimiento de las infraestructuras, y un sistema de monitoreo 

participativo que empleará aplicaciones móviles y bitácoras de seguimiento. (Ver 

Anexo 95) 

 



45 
 

Figura 09: Infraestructura Verde-Azul para la Gestión Comunitaria del Agua – Barrio Lurifíco 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

• Microrredes Energéticas Limpias: Las zonas periféricas tienen alto potencial para la 

captación solar y suelen estar desatendidas en infraestructura energética. Esta 

estrategia reduce la sobredemanda y dependencia de las redes energéticas existentes, 

mejorando la equidad en la ciudad. Los datos revelan que 382 personas tienen 

conocimiento sobre energía limpias, pero solo 217 tienen una alta apertura a la 

adopción de energías renovables en la ciudad, después el resto muestra dudas o 

rechazo parcial hacia esta postura. Entre los que no tienen conocimiento, aún hay 53 

personas que apoyan la inversión en energías renovables lo cual indica que la 

apertura no depende únicamente del conocimiento técnico, sino también de 

confianza, accesibilidad y percepción del beneficio que trae. (Ver Anexos 59 y 60) 

 

Hay 145 personas con una baja apertura a la adopción tecno-energética y 14 expresan 

un rechazo total, especialmente ante el acceso a datos de consumo energético y la 

posibilidad de instalar paneles solares en sus viviendas. Esto demanda estrategias no 

impositivas, demostrativas y culturalmente cercanas que promuevan la confianza y 

apropiación comunitaria, más allá de la simple promoción tecnológica. (Ver Anexos 

61, 62 y 63) 
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La implementación contempla una fase piloto con la instalación de kits solares en 

hogares con potencial, donde los propios pobladores participarán en la instalación 

bajo supervisión técnica, generando una red de “baterías vecinales”. Esta acción será 

acompañada por campañas de alfabetización energética, que incluirán explicaciones 

sencillas del sistema, testimonios de hogares piloto y difusión abierta de datos sobre 

consumo, ahorro e impacto ambiental. (Ver Anexo 96) 

 

Figura 10: Microrredes Energéticas Limpias – Barrio Lurifíco 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

• Entornos Periurbanos Saludables y Seguros: Responde a las condiciones precarias 

de la periferia de Chepén, caracterizada por la ausencia de espacios seguros, 

saludables y socialmente funcionales, en una zona donde no existe una delimitación 

clara entre la ciudad y el ecosistema natural. Según la encuesta, el 56.89% de los 

pobladores considera insuficiente la oferta recreativa y cultural, incluso entre quienes 

califican su calidad de vida como neutral o buena. (Ver Anexos 85 y 86) 

 

Además, más del 80% percibe a Chepén como un espacio de baja accesibilidad o 

funcional pero no inclusivo, situación que afecta especialmente a personas con 

discapacidad y adultos mayores. Ningún encuestado califica su vida en la ciudad 
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como “muy buena”, lo que evidencia una falta de bienestar urbano. (Ver Anexos 87, 

88 y 89) 

 

Ante ello, se propone reconvertir espacios subutilizados o inseguros del borde 

periurbano en zonas recreativas, culturales, de juego o producción, incorporando 

criterios de accesibilidad universal, diversidad funcional y equipamiento fabricado 

en los Centros de Reaprovechamiento de Materiales. Estas intervenciones estarán 

bajo un modelo de cogestión comunitaria liderado por comités vecinales y apoyado 

por instituciones educativas y sociales, como el Centro del Adulto Mayor, para que 

puedan usar el espacio en su beneficio.  (Ver Anexo 97) 

 

Figura 11: Entornos Periurbanos Saludables y Seguros – Barrio Lurifíco 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Dentro del eje estratégico 04 se plantearon dos intervenciones: 

 

• Sistema de Movilidad Integrada y Sostenible: La desorganización del transporte 

urbano en Chepén genera congestión, contaminación y fragmentación territorial. Los 

datos muestran que, aunque el 52.67% de la población prefiere caminar, la mayoría 

no lo hace; el 52.44% usa mototaxis como principal medio de transporte, el 43.56% 

utiliza automóvil, el 21.33% bicicleta (a pesar de la falta de infraestructura) y el 
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11.11% motocicleta. Esto evidencia una alta dependencia del transporte informal y 

motorizado, pero también revela una oportunidad de reorganizar el sistema con base 

en la electrificación del mototaxi, que ya es un medio masivo, y mejorar la 

conectividad mediante caminabilidad. (Ver Anexos 64 y 65) 

 

Figura 12: Sistema de Movilidad Integrada y Sostenible 

 
Fuente: Elaboración propia 

 

Se plantea una red de movilidad sostenible y accesible basada en mototaxis eléctricos 

que conecte el centro urbano regenerado, los vecindarios eco-productivos y la 

periferia resiliente, mejorando la calidad del aire, reduciendo la congestión y 

disminuyendo los costos y tiempos de traslado. Se propone un programa piloto con 

unidades eléctricas compartidas, reemplazo progresivo de mototaxis contaminantes, 

formación de cooperativas de conductores y acceso a subsidios o convenios con 

proveedores. 

 

El sistema incluirá rutas inteligentes entre zonas periféricas y servicios clave 

(mercados, escuelas, centros de salud), paraderos verdes con sombra, señalética y 

cargadores solares, así como estaciones de carga comunitarias y centros de 
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mantenimiento que fomenten la participación de estudiantes técnicos. Todo esto se 

articulará con las nuevas sendas peatonales del eje estratégico 01 y ciclorrutas en 

zonas con baja cobertura de mototaxis. Finalmente, se propone una app móvil para 

brindar información sobre disponibilidad, rutas, tarifas y permitir el seguimiento 

ciudadano del sistema. (Ver Anexo 98) 

 

• Nodos Urbanos de Conectividad: Chepén presenta un modelo urbano disperso y 

fragmentado, a pesar de no ser una ciudad extensa y de contar con un espacio público 

limitado. Ante esta situación, se propone la creación de nodos urbanos estratégicos 

diseñados con criterios de eficiencia, flexibilidad y apropiación comunitaria. La 

mayoría de los encuestados percibe a Chepén como una ciudad “sin estructura” 

(56.89%) o “desorganizada” (24.89%), y se identifican con perfiles como el de 

Revitalización Verde (47.11%), que prioriza la regeneración urbana sostenible; 

Expansión Verde (26.67%), que valora la expansión con enfoque ambiental; y 

Expansión Flexible (19.78%), que desea expandir la ciudad sin una convicción firme 

por lo ambiental. (Ver Anexos 82, 83 y 84) 

 

A pesar de sus diferencias, todos los perfiles coinciden en priorizar los espacios 

verdes y comunales, lo que refleja el rechazo a un desarrollo urbano indiferente al 

entorno natural. Frente a esto, se plantea un modelo híbrido que articule zonas 

consolidadas y en crecimiento a través de nodos verdes, inclusivos y estratégicos, 

complementando al Sistema de Movilidad Integrada y Sostenible. La 

implementación parte de la identificación de puntos clave como espacios residuales, 

zonas de comercio popular, paraderos informales o entradas a barrios. En estos se 

emplazarán microcentros vecinales multifuncionales y compactos, que agruparán 

servicios clave. 

 

Inicialmente se probarán “nodos piloto” en lugares como la Av. Gonzales Cáceda o 

espacios simbólicos y accesibles, involucrando a los vecinos desde el diseño hasta la 

ejecución. Su funcionamiento será monitoreado continuamente y, si el espacio es 

reducido, se podrá optar por nodos lineales con elementos esenciales como bancas, 

paraderos techados y vegetación. En términos constructivos, se usará un diseño 

modular, desmontable y flexible, lo cual facilitará su movilidad o modificación sin 
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obras permanentes, minimizando el impacto urbano y reduciendo costos. (Ver Anexo 

99) 

 

 

En conjunto, el plan de acción propuesto, estructurado en torno a los cuatro ejes 

regenerativos (Centro Urbano Regenerado, Vecindarios Eco-productivos, Periferia Resiliente 

y Red Territorial Conectada) constituye una hoja de ruta integral y contextualizada para la 

transición de Chepén hacia una Ecópolis. Las intervenciones planteadas abordan de manera 

multiescalar y sistémica los principales desafíos metabólicos, sociales y espaciales de la ciudad. 

Si bien su implementación exige un compromiso sostenido, recursos técnicos y una gobernanza 

participativa, este conjunto coherente de estrategias permite sentar las bases para una 

transformación urbana profunda. Más que una meta acabada, la Ecópolis debe entenderse como 

un horizonte en construcción: este plan no garantiza una llegada definitiva, pero sí habilita 

procesos concretos de regeneración ecológica, inclusión social y circularidad metabólica que 

aproximan a Chepén a ese ideal de ciudad regenerativa y resiliente en el norte peruano. 
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Conclusiones 

 

La evolución urbana de Chepén puede comprenderse a partir de los conceptos de Agrópolis 

y Petrópolis de Girardet. Inicialmente, fue una Agrópolis vinculada al valle agrícola del 

Jequetepeque, pero con el desarrollo del ferrocarril y la Autopista Panamericana, adoptó rasgos 

de una Petrópolis, marcada por la dependencia de recursos fósiles, el crecimiento del comercio 

y la desvinculación de su base agrícola. Este tránsito no fue lineal, sino atravesado por tensiones 

sociales y cambios productivos derivados de la industrialización. Comprender esta evolución 

desde el marco propuesto por Girardet evidencia la necesidad de avanzar hacia una Ecópolis, 

coherente con su historia y contexto. 

 

Desde la teoría de los tejidos urbanos de Newman y Kenworthy, se identificaron tres tipos 

predominantes en Chepén: Caminable, de Tránsito y Motodependiente. Esta estructura revela 

un centro accesible rodeado por periferias de crecimiento espontáneo y escasa planificación, 

así como establecer la interdependencia entre movilidad, densidad y diversidad funcional. Pero, 

el predominio del mototaxi limita la movilidad activa y compromete la sostenibilidad urbana. 

Por tanto, es clave intervenir integralmente los tejidos detectados; priorizando la movilidad 

sostenible, una mayor diversidad funcional y haciendo un uso del espacio urbanizado que sea 

más coherente con la lógica urbana que se busca establecer. 

 

Chepén presenta un metabolismo urbano lineal, correspondiente a la lógica de “tomar, usar 

y desechar” de las Petrópolis. Esta condición genera presión sobre los recursos naturales y 

aumenta la vulnerabilidad ambiental. Si bien existen prácticas incipientes de circularidad, no 

cuentan aún con la escala ni la articulación institucional necesaria para consolidar un modelo 

urbano más resiliente y regenerativo. La transición hacia un modelo urbano regenerativo 

demanda inversiones, transformación en la gobernanza urbana y un cambio en la cultura 

ciudadana respecto al uso de recursos. 

 

Finalmente, el plan urbano-arquitectónico propuesto proporciona una herramienta concreta 

para reorganizar el territorio y su metabolismo urbano. A través de una lectura crítica del tejido 

y de las dinámicas materiales y sociales, se plantea una intervención multiescalar que aborde 

simultáneamente la forma física, los flujos de recursos y los vínculos sociales. Los cuatro ejes 

estratégicos ofrecen propuestas localizadas y pertinentes para regenerar, optimizar, diversificar 

y cohesionar. En conjunto, configuran una visión integrada que otorga al diseño urbano un 
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papel fundamental en la construcción de sostenibilidad, equidad y resiliencia, proyectando la 

Ecópolis como un horizonte transformador y viable para Chepén. 

 

 

Recomendaciones 

 

Se propone ampliar el marco teórico del análisis urbano de Chepén incorporando nuevas 

metodologías que complementen los modelos de Girardet, especialmente en lo referente a 

factores no considerados por este autor, tales como las migraciones y las fuentes de energía. 

Además, se sugiere aplicar dicho marco conceptual en otras ciudades intermedias del norte 

peruano para contrastar trayectorias urbanas y detectar patrones comunes o divergentes. La 

metodología histórico-territorial utilizada también podría adaptarse a disciplinas como la 

sociología urbana, la economía regional o la gestión ambiental, permitiendo un enfoque 

interdisciplinario de los procesos de transformación territorial contemporánea. 

 

Dado el carácter dinámico de Chepén, se señala que el análisis actual de sus tejidos urbanos 

podría considerarse ya anticuado, por lo que se recomienda su actualización periódica con 

herramientas tecnológicas más avanzadas. Asimismo, se plantea que la metodología empleada 

puede ser replicada en estudios sobre otras ciudades similares para profundizar el conocimiento 

sobre sus dinámicas territoriales y sociales, promoviendo así una visión más integral y adaptable 

de los procesos urbanos contemporáneos. 

 

En cuanto a los métodos cualitativos, se aconseja repetir el uso de entrevistas 

semiestructuradas a informantes clave en futuras investigaciones, tanto en temáticas afines 

como en otros campos que requieran conocimientos técnicos o normativos. Esta técnica ha 

demostrado su eficacia para captar perspectivas especializadas que enriquecen el análisis 

realizado y orientan hacia propuestas de diseño urbano sostenible. También se deja abierta la 

posibilidad de incorporar otros enfoques metodológicos cualitativos o alternativos que permitan 

contrastar, complementar o profundizar los resultados, contribuyendo a fortalecer la 

diversificación de las aproximaciones al estudio del diseño urbano sostenible. 

 

Desde un enfoque técnico-proyectual, se recomienda considerar el modelo de plan urbano-

arquitectónico propuesto como una herramienta replicable para diseñar estrategias sostenibles 

en ciudades intermedias con estructuras fragmentadas y metabolismos lineales. La metodología 



53 
 

basada en una lectura territorial multidisciplinaria, la identificación de tejidos urbanos 

diferenciados y la articulación de intervenciones localizadas, constituye una base sólida 

adaptable a otros contextos geográficos y culturales. Esta estructura flexible permite su 

aplicación comparativa en ciudades con desafíos similares o su uso como punto de partida en 

investigaciones interdisciplinarias que articulen urbanismo, sostenibilidad y participación 

ciudadana. 
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Anexo 03: Ficha de Contenido 01. Agrópolis en Chepén 
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Anexo 05: Ficha de Contenido 03. Agrópolis en Chepén 
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Anexo 07: Ficha de Registro Audiovisual 02. Industria en Chepén 
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Anexo 11: Ficha de Registro Audiovisual 06. Petrópolis en Chepén 
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Anexo 17: Ficha de Representación Gráfica 02. Petrópolis Chepenana 
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Anexo 19: Cartografía 01. Núcleos Dinámicos – Mercados 
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Anexo 20: Cartografía 02. Núcleos Dinámicos – Recreación 
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Anexo 21: Cartografía 03. Densidad Poblacional Alta 
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Anexo 22: Cartografía 04. Usos Mixtos y Yuxtapuestos 
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Anexo 23: Cartografía 05. Zona Compacta 
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Anexo 24: Cartografía 06. Corredores y Paraderos 
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Anexo 25: Cartografía 07. Densidad Poblacional Media 
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Anexo 26: Cartografía 08. Corredores Equipamentales 
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Anexo 27: Cartografía 09. Zona Frágil 
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Anexo 28: Cartografía 10. Densidad Poblacional Baja y Zona Dispersa 
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Anexo 29: Cartografía 11. Modelo preliminar de Tejidos Urbanos en Chepén 
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Anexo 30: Ficha de Observación y Evaluación 01. Mercado Central de Chepén 
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Anexo 32: Ficha de Observación y Evaluación 03. Emporio Comercial “La Explanada” 
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Anexo 34: Ficha de Observación y Evaluación 05. Mercado “La Parada” 
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Anexo 36: Cartografía 12. Modelo final de Tejidos Urbanos en Chepén 
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Anexo 37: Ficha de Validación – Instrumento Objetivo 03 
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Anexo 38: Cartografía 01. Parcelas Activas fuera de Campaña Arrocera 
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Anexo 39: Cartografía 02. Parcelas Activas en Campaña Arrocera 
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Anexo 40: Cartografía 03. Recolección de Residuos Sólidos 
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Anexo 41: Cartografía 04. Acceso a Red Pública de Distribución Energética 

 



119 
 

Anexo 42: Cartografía 05. Acceso a Red Pública de Distribución de Agua 
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Anexo 43: Cartografía 06. Acceso a Red Pública de Alcantarillado 
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Anexo 44: Cartografía 07. Material de Construcción Predominante por Manzana 
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Anexo 45: Ficha de Entrevista 01. Ing. Richard John Alva Salazar – Agua 
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Anexo 47: Ficha de Entrevista 03. Abg. Carolina Farro Macmilla – Transporte 
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Anexo 49: Ficha de Entrevista 05. Ing. Luis Ángel Cabrera Cieza – Materiales 

 

 

Anexo 50: Matriz de Entrevista. Actores clave sobre el metabolismo urbano de Chepén  
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Anexo 51: Ficha de Validación – Instrumento Objetivo 04 
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Anexo 52: Guía de Encuesta. Captura de pantalla de la Encuesta en dispositivo móvil 
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Anexo 53: Tabla 01. Plan Maestro para una Ciudad Regenerativa y Resiliente en Chepén 

MISIÓN 

Diseñar e implementar un plan urbano integral que regenere el centro de Chepén, 
fortalezca la autosuficiencia de los vecindarios, aumente la resiliencia de la periferia y 
conecte el territorio mediante una red de movilidad sostenible. Todo ello mediante 
enfoques de accesibilidad, biofilia, circularidad y tecnología, articulando a los actores 
locales en una gobernanza participativa que promueva un metabolismo urbano sostenible 
y equitativo. 

VISIÓN 

Chepén 2050: una Ecópolis regenerativa, resiliente y conectada, donde cada parte del 
territorio (desde su centro histórico hasta sus periferias) se articula en armonía con los 
ecosistemas, la cultura local y las comunidades. Un territorio que garantiza calidad de 
vida, equidad y sostenibilidad a través de barrios productivos, redes urbanas circulares y 
espacios públicos vivos, integrando naturaleza, innovación y participación ciudadana. 

EJES 

ESTRATÉGICOS 

01 
Centro Urbano 

Regenerado 

02 
Vecindarios 

Eco-productivos 

03 
Periferia 

Resiliente 

04 
Red Territorial 

Conectada 

AREA DE 

INTERVENCIÓN 
Centro de la ciudad 

Tejido Caminable 
Vecindarios 

Tejido de Tránsito 
Zonas periféricas 

Tejido Motodependiente 
Ejes estructurantes 

de la ciudad 

DIMENSIONES 

Vacíos Urbanos 

Desarrollo Urbano 

Movilidad y 
Transporte 

Alimentos 

Participación 
ciudadana 

Materiales de 
construcción 

Agua 

Energía 

Calidad de vida 

Movilidad y 
transporte 

Desarrollo Urbano 

ENFOQUES 
Accesibilidad 

Identidad cultural 

Biofilia 

Gestión circular 

Tecnología 

Gestión circular de 
los recursos 

Accesibilidad 

Tecnología 

LINEAMIENTOS 

Seguridad y 
accesibilidad 

Planificación 
integrada y basada 

en el lugar 

Diversidad de 
propiedades 

Espacio orientado a 
la naturaleza 

Carbono neutro-
positivo 

Asequibilidad de la 
propiedad 
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Anexo 54: Gráfico 01. Distribución porcentual de encuestados según Rango Etario 

 

 

 

Anexo 55: Gráfico 02. Distribución porcentual de encuestados según Sexo 
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Anexo 56: Gráfico 03. Distribución porcentual de encuestados según Nivel de Educación 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 57: Tabla 02. Relación entre la materialidad de la vivienda, la disposición a invertir en materiales 

sostenibles y la preferencia entre materiales convencionales y sostenibles de los encuestados 

 

 Si invierte No invierte Tal vez invierte  

Materialidad de la 
Vivienda 

Materiales 
convencionales 

Materiales 
sostenibles 

Materiales 
convencionales 

Materiales 
sostenibles 

Materiales 
convencionales 

Materiales 
sostenibles Total 

Ladrillo 69 50 86 2 94 17 318 

Madera 0 5 0 5 0 0 10 

Adobe 13 20 18 0 59 10 120 

Esteras y quincha 0 2 0 0 0 0 2 

Total 82 77 104 7 153 27 450 
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Anexo 58: Tabla 03. Tipos de perfiles actitudinales según preferencia e inversión en materiales sostenibles 

 

Perfil Actitudinal Significado 

Tradicional coherente Prefiere lo convencional y no desea invertir en lo sostenible 

Tradicional ambivalente Tiene inclinación tradicional, pero está en duda respecto a invertir en sostenibilidad 

Tradicional abierto al cambio Aunque prefiere materiales convencionales, está dispuesto a invertir en sostenibles 

Sostenible comprometido Coherencia plena entre preferencia y disposición de acción 

Sostenible frustrado Desea lo sostenible pero no puede o no quiere invertir 

Sostenible indeciso Apoya lo sostenible en intención, pero aún no lo concreta 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 59: Gráfico 04. Perfiles actitudinales hacia la Sostenibilidad Constructiva en Chepén 
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Anexo 60: Tabla 04. Relación entre el conocimiento sobre energías limpias y el apoyo a la inversión pública en 

energías renovables de los encuestados 

 

 Apoyo a la inversión en energías renovables  

Conocimiento sobre 
energías limpias 

Si apoyan No apoyan Tal vez apoyan Total 

Tiene conocimiento 299 83 0 382 

No tiene conocimiento 53 8 7 68 

Total 352 91 7 450 
 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 61: Gráfico 05. Conocimiento energético y Respaldo urbano en Chepén 
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Anexo 62: Tabla 05. Relación entre el conocimiento sobre energías limpias, el posible uso de paneles solares en 

la vivienda y la preferencia sobre el acceso a datos de consumo energético de los encuestados 

 

 Considera paneles solares No considera paneles solares  

Conocimiento sobre 
energías limpias 

Prefiere acceso 
a data 

No prefiere 
acceso a data 

Prefiere acceso 
a data 

No prefiere 
acceso a data 

Total 

Tiene conocimiento 217 7 145 13 382 

No tiene conocimiento 10 3 54 1 68 

Total 227 10 199 14 450 
 

 

Anexo 63: Tabla 06. Caracterización de perfiles ciudadanos de adopción tecno-energética 

 

Perfil ciudadano Significado 

Alta apertura Considera paneles solares y prefiere acceso a datos 

Apertura parcial Considera paneles solares, pero no prefiere acceso a datos 

Baja apertura No considera paneles solares, pero prefiere acceso a datos 

Rechazo tecnológico No considera paneles solares ni prefiere acceso a datos 

 

 

 

Anexo 64: Gráfico 06. Perfiles de adopción tecnológica frente a Energías Limpias y Monitoreo Urbano 
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Anexo 65: Tabla 07. Distribución de los encuestados según los medios de transporte más utilizados 

 

Medios más usados Frecuencia Porcentaje 

Caminar 237 52.7% 

Bicicleta 96 21.3% 

Mototaxi 226 50.2% 

Automóvil privado 192 42.7% 

Moto lineal 50 11.1% 

Transporte publico 10 2.2% 

Movilidad privada 4 0.9% 
 

 

 

 

 

 

 

Anexo 66. Gráfico 07. Preferencias ciudadanas en el Uso de Medios de Transporte en Chepén 
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Anexo 67: Tabla 08. Relación entre la satisfacción con la red de transporte público, la experiencia de 

congestión vial y el nivel de apoyo a una propuesta de mejora de los encuestados 

 

 Si experimentó congestión No experimentó congestión  

Nivel de 
Satisfacción 

Si apoya No apoya Tal vez Si apoya No apoya Tal vez Total 

Muy insatisfecho 53 0 0 8 1 0 62 

Insatisfecho 78 61 0 7 3 0 149 

Neutral 106 0 0 93 0 0 199 

Satisfecho 18 0 0 17 0 0 35 

Muy satisfecho 5 0 0 0 0 0 5 

Total 260 61 0 125 4 0 450 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 68: Tabla 09. Actitudes ante congestión vehicular e implementación de sistemas de transportes limpios 

 

Actitud ciudadana Significado 

Comprometido consciente Sufre congestión y quiere soluciones. Quiere cambios ya. 

Indeciso esperanzado Sufre congestión, no está seguro de las soluciones propuestas. 

Crítico resignado Sufre congestión, pero no confía en los sistemas limpios. 

Aliado sostenible No sufre congestión, pero apoya activamente el cambio. 

Observador neutral No sufre congestión, está indeciso o le es indiferente el tema. 

Desentendido No ve el problema, ni siente la necesidad de cambio. 
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Anexo 69: Gráfico 08. Composición actitudinal frente al Transporte Urbano en Chepén 

 

 

 

 

 

Anexo 70: Tabla 10. Relación entre el acceso a información sobre la calidad del agua, la disposición a reducir 

el consumo de agua y la implementación de medidas de los encuestados 

 

 Implementar medidas No implementar medidas  

Acceso a 
Información 

Si reduce No reduce Tal vez Si reduce No reduce Tal vez Total 

Sí 49 3 8 1 0 0 61 

No 259 3 65 0 62 0 389 

Total 308 6 73 1 62 0 450 
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Anexo 71: Gráfico 09. Vinculación entre Información, Acción y Reducción del consumo hídrico en Chepén

 

 

 

 

 

 

Anexo 72: Tabla 11. Relación entre la percepción de suficiencia del sistema de abasto, la predisposición al 

consumo local y el apoyo ciudadano a políticas de sostenibilidad alimentaria de los encuestados 
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Total 

Si son 
suficientes 118 0 7 4 61 3 8 0 0 201 

No son 
suficientes 

157 0 67 1 0 0 16 4 4 249 

Total 275 0 74 5 61 3 24 4 4 450 
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Anexo 73: Tabla 12. Caracterización de perfiles ciudadanos asociados a la sostenibilidad alimentaria, en 

función de la predisposición al consumo local y el respaldo a políticas afines 

 

 

Perfil Significado 

Comprometido total Dispuesto a comprar alimentos sostenibles y a apoyar programas comunitarios. 

Consumidor ecológico 
dudoso 

Intención de compra sostenible, pero aún duda en apoyar el aspecto colectivo. 

Individualista ecológico Compra sostenible sí, pero no se involucra en lo social. 

Solidario en potencia 
Aún duda sobre el consumo responsable, pero sí apoya la distribución 
equitativa. 

Ambivalente No tiene una postura clara ni hacia el consumo ni hacia el apoyo comunitario. 

Indiferente selectivo Poco convencido del consumo responsable y sin interés en lo social. 

Colectivista contradictorio No compraría sostenible, pero sí apoya programas comunitarios. 

Reticente abierto 
No tiene intención clara de cambiar hábitos, pero está abierto a considerar el 
compromiso social. 

Desconectado total No muestra interés ni en el consumo responsable ni en el apoyo a la comunidad. 

 

 

 

Anexo 74: Gráfico 10. Perfiles ciudadanos ante la Sostenibilidad Alimentaria Urbana en Chepén 
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Anexo 75: Tabla 13. Distribución de la valoración ciudadana del cultivo de alimentos en vacíos urbanos, según 

encuestados 

 

Valoración ciudadana Frecuencia Porcentaje 

Muy en desacuerdo 8 1.8% 

En desacuerdo 85 18.9% 

Neutral 158 35.1% 

De acuerdo 100 22.2% 

Muy de acuerdo 99 22.0% 
 

 

 

 

 

 

Anexo 76: Gráfico 11. Actitud hacia la Agricultura Urbana en terrenos sin uso en Chepén 
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Anexo 77: Tabla 14. Relación entre la identificación de vacíos urbanos, su potencial para mejorar la ciudad y 

los usos propuestos por los encuestados 

 

Presencia de Espacios 
Vacios 

Mejora de la 
ciudad 

Áreas Verdes 
Recreativas 

Total del grupo % Preferencia 

Si ha notado 
Si piensa 286 363 78.79% 

No piensa 8 14 57.14% 

No ha notado 
Si piensa 3 70 4.29% 

No piensa 0 3 0.00% 
 Total 297 450  

 

 

Presencia de Espacios 
Vacios 

Mejora de la 
ciudad 

Espacios 
Culturales 

Total del grupo % Preferencia 

Si ha notado 
Si piensa 221 363 60.88% 

No piensa 5 14 35.71% 

No ha notado 
Si piensa 64 70 91.43% 

No piensa 0 3 0.00% 
 Total 290 450  

 

 

Presencia de Espacios 
Vacios 

Mejora de la 
ciudad 

Espacios de 
Trabajo 

Total del grupo % Preferencia 

Si ha notado 
Si piensa 120 363 33.06% 

No piensa 1 14 7.14% 

No ha notado 
Si piensa 61 70 87.14% 

No piensa 3 3 100.00% 
 Total 185 450  

 

 

Presencia de Espacios 
Vacios 

Mejora de la 
ciudad 

Huertos 
Urbanos 

Total del grupo % Preferencia 

Si ha notado 
Si piensa 151 363 41.60% 

No piensa 3 14 21.43% 

No ha notado 
Si piensa 6 70 8.57% 

No piensa 0 3 0.00% 
 Total 160 450  
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Anexo 78: Tabla 15. Clasificación de perfiles ciudadanos en función del reconocimiento de vacíos urbanos y su 

valoración como oportunidad de mejora urbana 

 

Perfil Significado 

Observador optimista Nota los espacios vacíos y cree que pueden mejorar la ciudad 

Observador escéptico Nota los espacios, pero no cree en su utilidad 

Idealista abstracto No nota los espacios, pero cree en su potencial 

Desconectado No nota los espacios ni cree que sirvan para algo 

  

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 79: Gráfico 12. Percepción ciudadana y Propuestas de Uso 
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Anexo 80: Tabla 16. Relación entre los antecedentes de interacción con autoridades, la predisposición a 

participar en asuntos urbanos y los canales de expresión ciudadana, según los encuestados 

 

Experiencia previa con 
autoridades 

Intención de 
Participación 

Reuniones 
presenciales 

Total del grupo % Preferencia 

Si se siente escuchado 

A favor 78 95 82.11% 

En contra 3 9 33.33% 

Indeciso 6 6 100.00% 

No se siente escuchado 

A favor 173 261 66.28% 

En contra 12 12 100.00% 

Indeciso 8 67 11.94% 
 Total 280 450  

 

Experiencia previa con 
autoridades 

Intención de 
Participación 

Encuestas en 
línea 

Total del grupo % Preferencia 

Si se siente escuchado 

A favor 73 95 76.84% 

En contra 5 9 55.56% 

Indeciso 3 6 50.00% 

No se siente escuchado 

A favor 137 261 52.49% 

En contra 7 12 58.33% 

Indeciso 5 67 7.46% 
 Total 230 450  

 

Experiencia previa con 
autoridades 

Intención de 
Participación 

Apps Total del grupo % Preferencia 

Si se siente escuchado 

A favor 9 95 9.47% 

En contra 6 9 66.67% 

Indeciso 0 6 0.00% 

No se siente escuchado 

A favor 99 261 37.93% 

En contra 0 12 0.00% 

Indeciso 62 67 92.54% 
 Total 176 450  

 

Experiencia previa con 
autoridades 

Intención de 
Participación 

Redes 
Sociales 

Total del grupo % Preferencia 

Si se siente escuchado 

A favor 15 95 15.79% 

En contra 5 9 55.56% 

Indeciso 0 6 0.00% 

No se siente escuchado 

A favor 127 261 48.66% 

En contra 0 12 0.00% 

Indeciso 61 67 91.04% 
 Total 208 450  

 



163 
 

 

 

Anexo 81: Tabla 17. Clasificación de perfiles participativos según antecedentes de interacción institucional e 

intención de participación 

 

Perfil Significado 

Participante activo 
satisfecho 

Comprometido, con buena experiencia previa y deseos de más participación. 

Satisfecho y desinteresado Cree que todo funciona bien, no ve valor en nuevos espacios. 

Satisfecho pero indeciso Confía en las autoridades, pero no ve clara la necesidad de más espacios. 

Crítico participativo 
Decepcionado, pero con ganas de involucrarse. Muy valioso para procesos 
nuevos. 

Crítico desvinculado Desconectado totalmente. No confía ni quiere participar. 

Crítico indeciso Frustrado, pero aún en duda sobre participar. Se puede recuperar. 

 

 

 

 

 

Anexo 82: Gráfico 13. Formas de Participación según perfiles ciudadanos 
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Anexo 83: Tabla 18. Relación entre la percepción de la estructura urbana, las preferencias de desarrollo 

territorial y la priorización de espacios verdes y áreas comunes, según los encuestados 

 

 Revitalización de áreas existentes Expansión hacia nuevas zonas  

Percepción de la 
estructura urbana 

Si debe 
priorizar 

No debe 
priorizar 

Tal vez 
debería 

Si debe 
priorizar 

No debe 
priorizar 

Tal vez 
debería 

Total 

Muy desorganizada 37 0 0 6 0 5 48 

Desorganizada 78 4 4 19 0 7 112 

Neutral 74 0 12 92 4 74 256 

Organizada 20 0 0 3 0 3 26 

Muy organizada 3 0 0 0 5 0 8 

Total 212 4 16 120 9 89 450 
 

 

 

 

 

 

Anexo 84: Tabla 19. Caracterización de perfiles ciudadanos de visión urbana según preferencias de desarrollo 

territorial y priorización de espacios verdes y áreas comunes 

 

Perfil Significado 

Revitalización verde 
Personas que prefieren revitalizar áreas existentes y priorizan los espacios 
verdes. Su visión está enfocada en la regeneración urbana sostenible y el 
bienestar colectivo. 

Revitalización dura 
Quieren regenerar la ciudad, pero no consideran importante lo verde. Su enfoque 
puede estar más en la infraestructura o seguridad que en el entorno natural. 

Revitalización flexible 
Prefieren revitalizar, pero no están completamente convencidos de priorizar lo 
verde. Podrían estar abiertos a distintas estrategias de mejora urbana. 

Expansión verde 
Apuestan por expandirse hacia nuevas zonas, pero con prioridad por lo 
ambiental. Representan una visión de crecimiento responsable. 

Expansión dura 
Promueven expansión sin preocuparse por lo ambiental. Representan un enfoque 
más tradicional o funcionalista del urbanismo. 

Expansión flexible 
Quieren expandir la ciudad, pero no están totalmente seguros de la prioridad de 
lo verde. Pueden representar visiones de desarrollo más pragmáticas. 
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Anexo 85: Gráfico 14. Percepción urbana según Perfiles de visión urbana 

 

 

 

 

 

 

Anexo 86: Tabla 20. Relación entre la percepción de la calidad de vida urbana y la disponibilidad funcional de 

servicios recreativos y culturales, según los encuestados 

 

 Oferta recreativa y cultural  

Calidad de vida en 
Chepén 

Si es suficiente No es suficiente 
Tal vez es 
suficiente 

Total 

Muy mala 7 25 0 32 

Mala 5 68 16 89 

Neutral 68 94 64 226 

Buena 26 69 8 103 

Muy buena 0 0 0 0 

Total 106 256 88 450 
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Anexo 87: Gráfico 15. Percepción de Bienestar y Cultura Urbana en Chepén 

 

 

 

 

 

 

Anexo 88: Tabla 21. Relación entre la percepción de la calidad de vida urbana, la mejora en la movilidad y el 

acceso a servicios, y la percepción de inclusión urbana, según los encuestados 

 

 Si hay mejoras No hay mejoras  

Calidad de Vida en 
Chepén 

Si es inclusiva No es inclusiva Si es inclusiva No es inclusiva Total 

Muy mala 7 0 5 20 32 

Mala 11 10 14 54 89 

Neutral 7 16 14 189 226 

Buena 10 6 6 81 103 

Muy buena 0 0 0 0 0 

Total 35 32 39 344 450 
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Anexo 89: Tabla 22. Clasificación de perfiles ciudadanos en función de la accesibilidad urbana percibida, la 

eficiencia en la movilidad y la percepción de inclusión socioespacial 

 

Perfil Significado 

Alta 
accesibilidad 

La ciudad es percibida como eficiente en su movilidad y respetuosa con la diversidad 
funcional. Refleja un entorno urbano bien conectado, inclusivo y equitativo. 

Funcional pero 
no inclusiva 

Existen mejoras en transporte y acceso a servicios, pero sin contemplar a personas con 
discapacidad o mayores. El diseño urbano avanza en lo técnico, pero no en lo humano. 

Inclusiva, pero 
con baja 

movilidad 

Se valora la inclusión social y el diseño para todos, pero la movilidad general y el acceso 
a servicios siguen siendo deficientes. Se requiere reforzar la infraestructura funcional. 

Baja 
accesibilidad 

La ciudad presenta serias limitaciones tanto en movilidad como en inclusión. Es un 
entorno excluyente que afecta negativamente la calidad de vida y la equidad urbana. 

 

 

 

 

 

Anexo 90: Gráfico 16. Calidad de Vida según Accesibilidad Urbana en Chepén 
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Anexo 91: Matriz de Operacionalización 01. Eje 01 + Intervención 01 
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Anexo 92: Matriz de Operacionalización 02. Eje 01 + Intervención 03 
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Anexo 93: Matriz de Operacionalización 03. Eje 02 + Intervención 01 
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Anexo 94: Matriz de Operacionalización 04. Eje 02 + Intervención 02 
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Anexo 95: Matriz de Operacionalización 05. Eje 02 + Intervención 03 
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Anexo 96: Matriz de Operacionalización 06. Eje 03 + Intervención 01 
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Anexo 97: Matriz de Operacionalización 07. Eje 03 + Intervención 02 
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Anexo 98: Matriz de Operacionalización 08. Eje 03 + Intervención 03 
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Anexo 99: Matriz de Operacionalización 09. Eje 04 + Intervención 01 
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Anexo 100: Matriz de Operacionalización 10. Eje 04 + Intervención 02 
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