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Resumen

El propésito de esta investigacion fue determinar el diagnostico financiero y su
aplicacion en la rentabilidad de la empresa pesquera en los afios 2021-2022. El tipo de
investigacion es de enfoque mixto, de tipo aplicada, nivel descriptivo, disefio no experimental,
para lo cual se hizo uso de una entrevista y se realiz6 el analisis documental para obtener la
informacién necesaria. Del diagnostico financiero se evidencid que la empresa mantenia sus
principales cuentas muy comprometidas, para lo que se disefiaron estrategias financieras y
operativas, siendo estas la compra de cuotas de pesca para cada temporada a partir de hipotecar
una embarcacion acompafiada de las practicas para mejorar la eficiencia en su sitio de labores,
lo que trajo como resultados el incremento de su margen bruto a S/2.584.066 en 2021 y
S/2.602.967 en 2022, teniendo una utilidad neta de S/769.253 en 2011 y S/330.358 en 2022,
que fue un 29.77% y un 12.70% de los ingresos percibidos, considerando también una variacion
positiva del 45% y 32% en el ROA para el 2021 y 2022 comparado con los ingresos presentados
por la empresa inicialmente, siendo esto posible gracias a la aplicacion del diagnostico
financiero en la rentabilidad, que sirve para que las empresas puedan optimizar el uso de sus

recursos para obtener ganancias y minimizar pérdidas.

Palabras claves:

Diagndstico financiero, Rentabilidad, Estrategias financieras, estrategias operativas.



Abstract

The purpose of this research was to determine the financial diagnosis and its application
in the profitability of the fishing company in the years 2021-2022. The type of research has a
mixed approach, applied type, descriptive level, non-experimental design, for which an
interview was used and documentary analysis was carried out to obtain the necessary
information. From the financial diagnosis, it was evidenced that the company kept its main
accounts highly compromised, for which financial and operational strategies were designed,
these being the purchase of fishing quotas for each season by mortgaging a vessel accompanied
by practices to improve efficiency in their workplace, which resulted in the increase of its gross
margin to S/2,584,066 in 2021 and S/2,602,967 in 2022, having a net profit of S/769,253 in
2011 and S/330,358 in 2022, which was 29.77% and 12.70% of the perceived income, also
considering a positive variation of 45% and 32% in the ROA for 2021 and 2022 compared to
the income initially presented by the company, this being possible thanks to the application of
the financial diagnosis in profitability, which serves so that companies can optimize the use of

their resources to obtain profits and minimize losses.

Keywords:

Financial diagnosis, Profitability, Financial strategies, Operational strategies
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I. Introduccién

Dentro de las actividades mas importantes de la economia peruana, destaca la pesca,
pues como menciona Alegria, Altamirano, Canchari & Hurtado (2017), la industria pesquera es
una de las principales bases de la actividad empresarial en el territorio peruano, ya que
contribuye representativamente al producto bruto interno del pais. Las empresas de la industria
pesquera son la principal fuente de trabajo de manera directa e indirecta para muchas personas
dedicadas a la pesca de anchovetas, pesca blanca y otras especies marinas que representan una
gran fuente de ingresos en beneficio del estado. Es por ello que ante esta situacién es necesario
para cada empresa realizar un diagnostico financiero con el fin de poder observar la realidad en
la que se encuentra y de esta manera tomar las mejores decisiones para optimizar el rendimiento
de la misma y que el beneficio de ello alcance tanto a accionistas como al personal que participa

en ella.

En el altimo afo, debido a la menor presencia de las condiciones climaticas que afectan
a la pesca de anchoveta con respecto al afio pasado, segun el diario Gestion (2024), las empresas
pesqueras esperan una recuperacion de alrededor del 30%, que no significaria que crezca el
sector pesquero, porque viene presentando una situacion desfavorable desde el 2022 y aun esta
muy por debajo de los niveles pre pandemia, considerando que el sector registrd su peor
momento en 30 afios durante el 2023, siendo este aspecto un punto de incertidumbre para la
mayoria de las empresas pesqueras de madera que vieron la forma de mantener sus
embarcaciones a pesar de los gastos y otros que consideraron vender sus cuotas y cerrar sus

empresas.

La empresa Santa Rosa Il SAC, presento sus estados financieros con sus cuentas muy
comprometidas, puesto que al realizarse el diagnostico financiero se reflejé una disminucion en
la liquidez, gestion, solvencia y rentabilidad de un afio a otro significativamente, siendo esto
perjudicial para el desarrollo de la entidad, asi como para sus colaboradores; ademas de que
debido a las condiciones climatoldgicas los ingresos pueden verse afectados por las
disposiciones del estado por conservar el recurso, encontrandose la empresa en un punto que al
no haber manejado bien sus recursos le era dificultoso realizar acciones que ayuden a impulsar
el crecimiento de la entidad. Es por tal motivo que la empresa Santa Rosa Il SAC venia
presentando inconvenientes con respecto a su desempefio administracion (uso de recursos, gastos

no previstos) y mantenia un control no 6ptimo de las finanzas de la empresa que afectaron su
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desempefio. Por lo antes mencionado se formulé como problemética ;Como determiné el
diagnostico financiero la rentabilidad de la empresa Santa Rosa Il SAC en el periodo 2021-
20227

Con el fin de brindar una solucion, se plante6 como objetivo general determinar el
diagndstico financiero y su aplicacién en la rentabilidad de la empresa pesquera Santa Rosa Il
SAC en los afios 2021-2022. Para lo que se consideraron como objetivos especificos, describir
los aspectos generales de la empresa Santa Rosa Il SAC en el periodo 2021-2022,
posteriormente realizar el diagnéstico financiero de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afios
2021-2022 que permite percibir el estado de la empresa y las deficiencias que presenta, después
detallar la aplicacion del diagnéstico financiero en la rentabilidad de la empresa SANTA ROSA
Il SAC en los afios 2021-2022 y finalmente elaborar estrategias financieras y operativas que

permitan mejorar la rentabilidad en la empresa.

Tedricamente se justificd el estudio por los resultados del diagnostico financiero que
sirvieron para poder realizar las estrategias operativas que permitieron la recuperacion de la
empresa, ademas detallar la incidencia que representa la liquidez, gestion y solvencia con
respecto a la rentabilidad. Adicionalmente, este estudio se justifica porque existen muy pocas
investigaciones sobre el sector pesquero y puede servir de ayuda para investigaciones futuras.

Practicamente se justificO porque se realizd un analisis de la situacion en que la
administracion manejaba sus cuentas, para poder detallar la aplicacion del diagndstico
financiero en la rentabilidad tomando en consideracion sus principales cuentas, buscando de
esta manera establecer estrategias financieras y operativas que permitan optimizar el uso de los
recursos de la empresa y nos permitan mejorar las operaciones dentro de la misma viendo
reflejado los cambios en la rentabilidad, beneficiando esto al rumbo de la empresa en base a la

informacion registrada.

Para esta investigacion se consideraron cuatro objetivos, ayudandonos el primer
objetivo en conocer la realidad de la empresa y como se realizan las actividades en el sector,
luego en el segundo objetivo se realizd el diagnostico financiero que nos permitié conocer la
realidad financiera que presenta la empresa en ambos afios, para el tercer objetivo se busco
identificar la aplicacion de las principales cuentas con respecto a los indicadores de rentabilidad
gue nos ofrecieron observar el impacto que se presentaba y finalmente en el cuarto objetivo se

elaboraron estrategias financieras y operativas que deben considerarse para que la empresa
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obtenga una mejor eficiencia en cuanto a sus ingresos y sus practicas habituales en el trabajo.

Revision de Literatura

2.1 Antecedentes

Paredes, et al. (2024) en su investigacion tuvieron como proposito realizar un
diagndstico estratégico sobre la realidad del sector pesquero. En su investigacién mencionaron
que la pesca en alta mar, la pesca costera artesanal y la transformacion industrial de recursos
poseen un potencial sustancial para impulsar el desarrollo socioeconémico nacional, pero para
ello es necesario formular planes y métodos factibles, es por ello que en su investigacion
propusieron herramientas de analisis y evaluacion de la realidad interna y externa de la pesca,
que reflejaron el impacto que se tendria para impulsar y estimular el desarrollo social y
economico en el pais. Con respecto a los autores, concluyeron que el sector pesquero con las
medidas correspondientes presentaria una posicion competitiva para ser uno de los sectores mas
dominantes, sugiriendo que esa solidez debia ser explotada para afianzar nuevos mercados de
exportacion a traves de la diversificacion de la oferta y la introduccion de nuevos productos con
mayor valor agregado.

Salcedo (2021) en su investigacion tuvo como finalidad analizar el impacto del
diagnostico financiero en la rentabilidad de las empresas pesqueras industriales del Perd. Se
utilizd6 una muestra de 20 empresas pesqueras industriales y se analizaron sus estados
financieros durante el periodo 2016-2020. De los resultados de la investigacion se desprende
que el diagndstico financiero tiene un impacto positivo en la rentabilidad de las empresas
pesqueras industriales del Per(. Las empresas que realizaron un diagnostico financiero mas
completo tuvieron una mayor rentabilidad que las empresas que realizaron un diagnostico
financiero menos completo. Dentro de las recomendaciones propuso realizar un diagnéstico
financiero completo y actualizado de forma periddica, utilizar el diagnéstico financiero para
tomar decisiones estratégicas e implementar las medidas necesarias para mejorar la rentabilidad.
Como conclusién, la tesis proporciona evidencia de que el diagnéstico financiero es una
herramienta eficaz para mejorar la rentabilidad de las empresas industriales.

Lopez, Erazo, Narvaéz & Moreno (2020) en su estudio tuvieron como objetivo
establecer la relacion que existe entre la gestion financiera y el sector microempresarial de
servicios generando valor para este Gltimo, teniendo como objetivo general disefiar un modelo

de plan financiero para el mejoramiento de la rentabilidad en una residencia estudiantil. La
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metodologia usada fue de tipo no experimental, de tipo mixta, con enfoque cuantitativo, para los
resultados se tomo en cuenta el método histérico- logico, ademés de softwares que ayudaron para
la recopilacion de datos. Finalmente, se llego a la conclusion de que el modelo de gestion
financiera mejora la creacion de valor, de tal forma que si se ejecutan las acciones oportunas se
lograrian las metas de rentabilidad para la entidad.

Garcia, Mapén & Berttolini (2019) en su investigacion consider6 como objetivo
principal determinar la incidencia de la gestion financiera en la rentabilidad de una entidad del
departamento de San Martin. La investigacion fue de tipo aplicada, de nivel descriptivo
correlacional con disefio no experimental, que tomé como muestra el area de administracion y
contabilidad, en la que se analizaron las cuentas por cobrar, existencias y cuentas por pagar,
ademas de presentarse como hipoétesis que la gestidn financiera controlada por el gerente tenia
un impacto desfavorable en la rentabilidad para la entidad. Las actividades que llevé a cabo la
empresa eran de un solo proceso que incidian directamente con la rentabilidad, aquel proceso
era la administracion del efectivo y capital de trabajo, donde la valorizacion del efectivo en caja,
afectd de manera poco favorable segun el ratio de rentabilidad sobre las ventas, lo cual no fue
beneficioso para la organizacion, por el lado del pago a proveedores también se presentd una
relacion con la rentabilidad e influyé de manera perjudicial en la Evaluacion de la gestion
financiera y su incidencia en la rentabilidad de la entidad.

Sanchez & Mendoza (2024) en su estudio tuvo como finalidad analizar la relacion entre
la rentabilidad y la situacion financiera de la empresas pesqueras supervisadas por la SMV,
considerando el diagnostico financiero como base en cada una de ellas. Para ello se analizaron
2 empresas representativas, y en base a los resultados obtenidos se pudo identificar como
afectaba a la rentabilidad, la situacion de cada empresa El autor utilizd un enfoque mas
cuantitativo para analizar el impacto del diagndstico financiero. En la tesis se analiza las medidas
especificas que la empresas tomaron para mejorar su rentabilidad, y como estas medidas
contribuyeron a la variacion de la rentabilidad. Esto proporciona una vision mas profunda del
impacto del diagndstico financiero en la entidad. Los resultados de la tesis demuestran que el
diagndstico financiero es una herramienta eficaz para la mejora de la rentabilidad en empresas
pesqueras industriales. El diagndstico financiero permite a las empresas pesqueras industriales
identificar oportunidades para mejorar su rentabilidad, y tomar medidas para implementar estas
oportunidades.

Ticona (2020) en su estudio tuvo como propoésito hacer un diagnéstico financiero para
efectuar decisiones sobre la inversion y financiamiento en una estacion de servicio, utilizando

una metodologia aplicada con un enfoque mixto, que detalla los datos de manera cuantitativa y
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cualitativa, usando un disefio no experimental y transversal. Para el analisis de la informacién
cuantitativa se usaron los métodos horizontal y vertical, considerando como cuentas principales,
el efectivo, cuentas por cobrar, mercaderias, resultados acumulados, entre otros. Ademas, se
cuantificaron los ratios financieros, mostrando sus resultados que principalmente, presenta una
liquidez excesiva y necesita alternativas de inversion, aunque igualmente crean rentabilidad
para los accionistas que sostienen econdmicamente a la entidad en mas del 99%, por tal motivo
no acumula deudas significativas con terceros. A partir de ello se concluy6 que la inversion en
camaras de seguridad y un nuevo terreno para la empresa era viable, para demostrarlo se tomé
en consideracion los indicadores financieros como el VAN y TIR y COK, cuyos resultados
fortalecieron la posibilidad de inversidn por parte de la empresa.

Bernal (2019) tuvo como finalidad determinar la incidencia del planeamiento financiero
sobre la situacién economica financiera de la empresa pesquera, siendo esta una investigacion
cuantitativa — aplicativa de disefio no experimental, utilizando como base para su investigacion
el analisis documental y la entrevista; para llegar tal objetivo se proyectaron los resultados
obtenidos de la empresa, basandose principalmente en los resultados del diagnostico financiero
del afio base, llegando el autor a la conclusion de que realizando las proyecciones a dos afios,
contando con las mejoras que hace la empresa con respecto a la gestion financiera y operativa,
incide positivamente el planeamiento financiero con respecto a la situacion econdmica
financiera de la entidad, recomendando realizar su planificacion financiera antes de solamente
guiarse por la experiencia.

Rabanal (2019) tuvo como propdsito determinar la incidencia del andlisis financiero en
la rentabilidad en un consorcio textil, realizando una investigacién de tipo descriptiva —
correlacional con un disefio no experimental — transversal, tomando como muestra nueve
trabajadores, a los que se le aplicd un cuestionario en escala de Likert considerando tres
opciones de respuesta. Los resultados de la investigacion fueron que, segun el coeficiente de
correlacién de Spearman, existia un alto grado de incidencia entre una variable y otra, a partir
de ello la autora concluye que el analisis financiero si incide en la rentabilidad de la empresa
textil, puesto gue el coeficiente de correlacion arrojé un 89.6%.

Asencio, J.A y Casanova, C (2021) en su investigacion tuvo como objetivo determinar
el impacto de la rentabilidad del apalancamiento financiero en la empresa dedicada al sector
pesquero. La metodologia utilizada fue descriptiva con enfoque cuantitativo, tomando como
muestra la misma entidad, siendo sus técnica de investigacion la entrevista al contador y el
analisis documental; en la investigacién se muestra que luego de realizado el diagndstico

financiero se evidencia que la empresa presenta serias dificultades para pagar sus obligaciones
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por lo que se elabord un plan de apalancamiento financiero para cumplir con sus deudas en los
escenarios posteriores, llegando el autor a la conclusion de que las estrategias plasmadas en
futuros escenarios contribuyen a la mejora en la gestion, lograndose resultados positivos, siendo
alguna de ellas, la compra de cuotas pesqueras, el buen control de los ingresos y gastos y
proyectarse a generar rentabilidad en el corto y largo plazo.

La Chira, Lopez & Pareja (2023) en su investigacion tienen como propésito determinar
el valor intrinseco de la accién de una empresa pesquera, para lo que tomaron como muestra a
la misma empresa, teniendo un enfoque cuantitativo, usando los de métodos de multiplos, flujo
de caja descontado y transacciones comparables para calcular su valor, presentando como
resultados que la empresa cuenta con una deuda menor al afio anterior lo que refleja un manejo
responsable del apalancamiento y también evidencia un menor costo de capital, en cuanto al
calculo del valor intrinseco segun el método de flujo de caja descontado se obtuvo que era $0.73
un 36% mayor al valor cotizado en la Bolsa de Valores de Lima, en cuanto al valor de la accion
promedio por el método de multiplos oscila entre los $0.55 y $1.01, y por el método de
transacciones $0.83, considerando los factores que influyen en la valorizacion como los limites
de captura por embarcacion, los fendmenos naturales y el precio de la harina se presenta como
mejor opcidn el flujo de caja descontado. Los autores llegaron a la conclusion que el buen
manejo de estrategias financieras y operativas de la empresa lo llevaron a poder presentarse

como una empresa en la cual es beneficioso invertir.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Diagnostico Financiero

El diagndstico financiero se basa en detallar, evaluar y examinar la coyuntura actual de
la empresa indicandonos su realidad econdmica presentando como fin exclusivo poder
reconocer los problemas financieros existentes en la entidad, facilitando a la direccion visualizar
las alternativas posean para realizar una inversion u obtener financiamiento para llevar a cabo

nuevos planes Jaime (2003).

2.2.1.1 Importancia del diagnostico financiero

La necesidad del diagnostico financiero radica en que su realizacion favorece a la
administracion para llevar un mejor manejo, logrando identificar las deficiencias y problemas

evaluando opciones de solucion que ayude a impulsar una mejor competitividad. Se fundamenta
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en que reconoce los aspectos econdémicos y financieros que muestran el rendimiento de la
entidad en términos del nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y
rentabilidad, siendo imprescindible la interpretacion que arroja cada indicador, ya que el valor
obtenido por si solo ofrece muy poca o ninguna informacién, haciendo facil la ejecucion de
decisiones gerenciales, econdmicas y financieras en la gestiébn empresarial, como en que
invertir, que proyectos iniciar, que liquidez mantener y de donde obtener los recursos, logrando
de esta manera mantener y mejorar la rentabilidad, teniendo como fundamento los datos

financieros presentes en los estados financieros.

Andlisis financiero

El proposito del analisis a los informes financieros es sintetizar, desglosar e interpretar
los datos presentes en los informes financieros, con el fin de obtener informacion mas detallada
y reducida. Entre los métodos utilizados se encuentran el analisis estatico, que consiste en
calcular porcentajes de las cuentas contables detalladas en los informes financieros para
entender su estructura interna (Estupifian Gaitan 2020 p. 157). En cuantoal analisis dindmico,
por otro lado, compara los valores absolutos y relativos de los elementos contables detallados
en los informes financieros en diferentes ejercicios continuos (Estupifian Gaitan 2020, p. 167).
Por altimo, las razones financieras permiten relacionar dos elementos cuantitativos financieros
y evaluar el trabajo financiero en la entidad (Gitman & Zutter 2016, p. 69). Estos ratios se
clasifican en categorias como solvencia, liquidez, rentabilidad y actividad (Mayes & Shank
2016, p. 120).

El andlisis de la informacion financiera tiene como finalidad simplificar, facilitar e
interpretar los datos que componen los estados financieros, obteniendo asi informacién mas
comprensible y simplificada. Entre los métodos tenemos: el analisis estatico, que sebasa en
realizar los célculos porcentuales de las partidas contables que forman parte de los estados
financieros, permitiendo conocer su estructura interna (Estupifian Gaitan 2020,p. 157). El
andlisis dinamico, que resulta en valores absolutos y relativos al comparar laspartidas contables
de los estados financieros tomando en cuenta dos o mas periodos consecutivos (Estupifian
Gaitan 2020, p. 167). Finalmente, a través de una razon, permiteenlazar dos cifras financieras
logrando asi, el desempefio financiero de la empresa (Gitman & Zutter 2016, p. 69). Estas
razones se dividen en: liquidez, solvencia,actividad y rentabilidad (Mayes & Shank 2016, p.
120).

Objetivos del analisis financiero


http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B14
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B14
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B18
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B28
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B28
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B14
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B14
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B14
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B14
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B18
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B28
http://scielo.senescyt.gob.ec/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2477-90752021000100094&lang=es&B28
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Se comprende que el objetivo que se persigue con el andlisis financiero es tener la
informacidn correcta de la entidad para tomar las decisiones idéneas, asi como también:

Estar al corriente de problemas especificos para poder tomar medidas correctivas de
manera precisa y oportuna. Sirve también como herramienta para sefialar algunos hechos vy
tendencias que les son Utiles para planificar y ejecutar acciones alineadas con el objetivo de
aumentar la fortuna de los accionistas.

Reconocer los puntos positivos y negativos de la entidad; ademas de servir de apoyo,
considerar la factibilidad del mismo proyecto en curso y ver si brinda resultados satisfactorios
en lugar del riesgo que genera.

Verificar la coherencia que se tiene que presentar entre los informes financieros con la
situacion real economica y estructural de la entidad. Ejecutar decisiones deinversion y crédito,
con el fin de asegurar la rentabilidad y recuperacion de la entidad.

Identificar el origen y funcion de los componentes financieros en una entidad, suorigen,
coémo se utilizan, que rendimiento se espera que muestren y que expectativas podemos tener de

ellos.

Los objetivos del analisis se centran en la busqueda para poder medir la rentabilidad de
una empresa, mediante liquidez y resultados; donde se determina el estado de la empresay se
observa el crecimiento anual que presenta, para de esta manera prever la situacion financiera en
el futuro. De igual manera el buen anélisis financiero depende en gran medida de la informacion
o0 datos a los que tengamos acceso, considerando los cuantitativos, cualitativos e informacién

financiera que sirvan de base para el analisis.

Andlisis Vertical

Llamado también analisis de porcientos integrales o0 método de porcentajes. Este analisis
busca mostrar los porcentajes de los montos que presentan los estados financieros, aplicado en
Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados. Las veces que se deberealizar este
andlisis deben ser en periodos constantes para ver la variacion que presentanafio a afio las
principales cuentas, siendo de vital importancia en el momento de tomar decisiones que guien
el rumbo de la empresa, siendo la manera de realizar este andlisis ladivisién de cada cuenta con

el total de activos o con el total de pasivo y patrimonio que reflejen el 100% o su totalidad.
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Andlisis Horizontal

Este analisis estudia la comparacion de las cuentas de los informes financieros de un
ejercicio a otro en periodos continuos, siendo estos positivos o0 negativos, donde se identifica
de una manera muy préctica las partidas que han presentado un cambio relevante y si se merecen
darle la importancia que corresponde, a diferencia del analisis vertical que se realiza tomando
como base un afio, para el analisis vertical es necesario de 2 a mas. Adicionalmente, este analisis

trata de que se definan las causas que han llevado a dichas variaciones presentadas.

Informacion financiera

Como mencionan Martin y Mancilla (2010), la informacion financiera evidencia la
situacion financiera publicada para manifestar la realidad en la empresa, actuando como un
radiograma que muestra las variaciones econdmicas y las operaciones que mantiene laentidad
(Tua, s.f.). En relacion a las caracteristicas que debe presentar. Autores como Tua, Lima y
Mantilla, han coincidido en que la informacion financiera debe poseer caracteristicas como
relevancia, confiabilidad, integralidad, claridad, comparabilidad, oportunidad, razonabilidad,
entre otros atributos, que forman la base para que tanto los usuarios internos como externos en
la entidad consideren sus decisiones. coinciden en que esta debe ser relevante, confiable,
integral, clara, comparable, oportuna, razonable, entre otros atributos, los cuales seran raiz de
las decisiones que tomen los usuarios internos y externos de la entidad (Fierro y Fierro, 2015),
en especial la Gerencia, que debeesforzarse para alcanzar el conjunto de propoésitos y fines

esperados.

Los estados Financieros

Segun Block (2001) menciona que para adoptar decisiones coherentes y alcanzar las
metas en la entidad, los gerentes financieros deben contar con instrumentos analiticos. Siuna
entidad busca destacarse tiene que poseer la capacidad para adaptarse al entorno, la capacidad
de aprender y poder acomodarse a los cambios frecuentes que presenta el mercado global y

competitivo.

Dentro de las acciones involucradas en la planificacion financiera tenemos la recopilacién

de datos tales como: el estado de situacion financiera, el estado de resultados, etc., que ayudan
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para comprender el estado de la organizacion. El objetivo del manejo de recursosfinancieros es

acrecentar el valor por accion de las acciones de cada entidad en relacion con el capital existente.

Segun Mantilla (2006) afirma que son indispensables para proporcionar la informacién
total de los hechos econdmicos en una empresa considerando un tiempo determinado y una
fecha establecida. Adicionalmente, la contabilidad tiene como propdsito brindar informacién

atil para la toma de decisiones administrativas y financieras.

Analisis e interpretacion de los estados financieros

Este proceso se utiliza para comparar e interpretar los datos obtenidos, siendo estos
cuantitativos y cualitativos, sobre los hechos presentes y eventos a futuro, con el fin de obtener
una representacion fiel a la realidad sobre la entidad, para tomar las decisiones adecuadas, con

el fin de establecer un mejor manejo en beneficio de la organizacion.

Estado de situacion financiera

Por definicion, es un estado encargado de sintetizar la posicion financiera, cuya tarea es
realizar el analisis del activo, pasivo y el patrimonio. En otras palabras, este estado financiero
evidencia los recursos que presenta la entidad, sus obligaciones y el capital aportado por los

accionistas durante todo el tiempo que la empresa este en marcha.

Estado de resultados

Lawrence (2003) menciona que el estado de pérdidas y ganancias nos brinda la
informacion financiera en resumen con el resultado de las actividades que realiza la entidad en

un ejercicio.

Comunmente los estados de resultados se realizan anualmente, pero también se pueden
realizar cada mes, dos meses, tres meses y seguin considere necesario para observar la variacion
de la rentabilidad en el corto y largo plazo en las empresas, puesto que las acciones a realizar
son aquellas que nos conduzcan a la meta de ser sobresalientes en el mercado y acceder a
ambitos de ejecucidn de decisiones variados, dependiendo del momento en que se realice la

evaluacion del analisis de competitividad.
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Interpretacion de la situacion financiera y econémica

Segun Novoa (2019) la evaluacion financiera y econdémica, también conocida como
analisis de estados financieros, es el proceso mediante el cual los analistas financieros valoran

una empresa.

Andlisis estructural de la situacion financiera y econémica

Segun Ayala (2018) el analisis del que se hace mencion muestra el cambio porcentual
que arrojaron ciertas cuentas de un ejercicio a otro con respecto a los activos totales, pasivos

totales y el capital.

Analisis de tendencias de la situacion financiera y economica

Como afirma Ayala (2018) el estudio de patrones, asimismo denominado analisis
horizontal o analisis mediante porcentajes horizontales, es sumamente relevante al momento de

identificar los patrones en las variaciones a lo largo del tiempo.

2.2.1.2. Razones financieras

Van Horne (2010) menciona que las razones son las comparaciones de dos datos
cuantificados, que tienen como finalidad mencionar el nimero de veces que uno contiene alotro.
En otras palabras, el factor o razon financiera es una evidencia que se logra graciasa la union de
dos cuentas que estan representadas en los informes financieros de una empresa, que detallan
la comparacién de ambos y se calculan al realizar divisiones considerando los dos elementos

cuantificados.

Las razones financieras son un método muyutilizado para poder calcular la relacién entre
dos cuentas, sirviendo el resultado como base para deducir alguna caracteristica presentada por

la relacion de cuentas.

Las razones financieras de cada empresa son distintas al resto de empresas, no por el
hecho de que pertenezcan a un mismo rubro quiere decir que son iguales, sino debido a la
operacionalizacion de cada empresa se presentan distintos resultados reflejados en losinformes

financieros y posteriormente en las razones financieras, lo que implica estar al tanto de estas
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razones presentadas.

Ratios de Liquidez

Segin Ayala (2018) la autosuficiencia de la entidad para hacerse cargo de sus

compromisos en el corto plazo puede ser evaluada a través del examen de métricas de liquidez.

Segun Lawrence y Chad (2012) nos mencionan que los indicadores de liquidez calculan
la suficiencia de una entidad para satisfacer sus deudas en el corto plazo, contraponiendolas
deudas de la entidad con los bienes disponibles tomando en cuenta el corto plazo, para verificar
cuantas veces son contenidas el numerador en el denominador. Estos ratios,permiten entender la
liquidez de la entidad distinguiendo sus activos liquidos segun su disponibilidad inmediata o

facilidad de hacerlos liquidos.

Liquidez Corriente

Castarieda Vasquez (2018) indica que la razén circulante es una razén que muestra los
métodos de la empresa para abonar las obligaciones en un cierto tiempo, puesto que si seobtiene
un resultado mayor refleja una mejor practica por parte de la empresa para hacersecargo de sus

obligaciones.

La razoncirculante forma parte de las razones financieras mas usadas, calcula la habilidad
de la entidad para hacerle frente a las obligaciones corrientes a corto plazo considerandoel total

de sus activos a corto plazo, la cual se manifiesta de la forma presentada a continuacion:

Liquidez corriente = Activo Corriente/Pasivo Corriente Capital de trabajo

Como menciona (Demestre, 2002): “el Capital de Trabajo Neto son: “los fondos o
recursos con que una empresa realiza sus operaciones a Corto Plazo, después de hacersecargo

del importe de las obligaciones que vencen también a Corto Plazo.”

El capital de trabajo es la representacién del activo circulante que permaneceria si todo

elPasivo Circulante fuese cubierto, se calcula de la siguiente manera:

Capital de trabajo = Activo circulante — Pasivo Circulante


https://www.redalyc.org/journal/3579/357966632011/html/#redalyc_357966632011_ref4
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Liquidez 4cida o Prueba &cida

Segun Ortiz (2011) La Prueba &cida también conocida como liquidez seca permite
conocer la capacidad de cubrir sus obligaciones corrientes sin tener que tomar en cuenta el valor
de su inventario, tomando en cuenta el resto de activos corrientes.

La liquidez &cida o prueba &cida mide la liquidez de la entidad sin considerar los
inventarios, esto debido a dos factores: el primero es que existen inventarios no terminados o
tiene otro propdsito, el segundo es que puede haber inventarios otorgados a crédito, lo que
significaria que todavia no es efectivo. Este tipo de ratio nos permite determinar si la entidad
puede cumplir sus compromisos financieros con el saldo de efectivo que posea sin tener que

recurrir a la venta de sus existencias. El calculo es el siguiente:

Prueba acida = (Activos corrientes — inventarios) / Pasivo corriente

Prueba defensiva

Wiwik Afridah (2018) determina la prueba defensiva como un instrumento de medicion
de la suficiencia que tiene una empresa al momento de hacerse cargo de sus obligaciones
financieras a corto plazo con los activos disponibles liquidos y las cuentas corrientes en bancos.
Este ratio permite observar de manera detallada la capacidad de cubrir sus pasivos con terceros

con sus activos mas liquidos monetariamente. El calculo es el siguiente:

Prueba defensiva = (caja y bancos/pasivo corriente) *100=% Ratios de Solvencia

Los ratios de solvencia son un medio a través del cual se observa la autosuficiencia que
tiene la entidad ante sus compromisos financieros, tanto a largo como a corto plazo. En otras
palabras, mide qué parte de las deudas se puede cubrir con la totalidad de su activo.

Como menciona Ayala (2018) los indicadores de solvencia son los ratios que brindan
una vision general de los aportes de los accionistas con respecto a terceros en una empresa.

Amat (2003) menciona que los ratios de endeudamiento se usan para precisar hasta qué
punto se obtiene el beneficio apto para aguantar la carga financiera del endeudamiento.

Ortiz (2003) explica que estos ratios sirven para considerar las politicas de la entidad en
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relacion a su capacidad de endeudamiento, la distribucion de pasivos con el plazo y el impacto

del endeudamiento en la rentabilidad considerando los diferentes gastos financieros.

Endeudamiento total

Este indice no solo muestra cuanta deuda tiene una empresa, sino que también mide su
capacidad real para absorber perdidas. Asi el ratio de endeudamiento de una entidad es un
indicador de su estructura financiera, ya que determina la relacién entre los recursos propios
(inversiones de los accionistas) y los recursos de terceros (recursos invertidos por prestamistas)
. Aunque este indice no considera las inversiones en empresas, es fundamental para las

decisiones de gestion o inversion. El célculo es el siguiente:

Endeudamiento total= Pasivo total / Patrimonio

Apalancamiento financiero

Moyer, McGuigan y Kretlow (2004) mencionan que el apalancamiento financiero es el
tipo de financiamiento de costo sostenido, como obligaciones mayores a un afio, bonos,

acciones preferentes o arrendamiento financiero. El calculo es el siguiente:

Apalancamiento financiero= Pasivo total / Activo total

Endeudamiento del activo fijo

Bravo (2001) menciona que este ratio precisa en términos de dinero la conexion
existente entre los activos a largo plazo netos tangibles y el patrimonio para poder establecer si
los activos lograron ser financiados considerando Unicamente con el patrimonio que cuenta la
entidad (en caso el resultado sea considerado desde el 1 hacia adelante) o si requirié acceder a
obligaciones con terceros (considerando que el resultado sea desde el 1 hacia atras). El calculo

es el siguiente:

Endeudamiento del activo fijo= Patrimonio / Activo Fijo Endeudamiento de proveedores
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Jaramillo (2009) sefala que los abastecedores forman parte elemental en la entidad, el
excelente trato con tales asegura bastantes beneficios para la empresa. Este indicador se
representa en términos de porcentaje el grado de apalancamiento que tiene la entidad con
respecto a sus pasivos totales. El calculo es el siguiente:

Endeudamiento de proveedores= Total pasivo con proveedores / Total Pasivo

Margen de seguridad

El margen de seguridad es entendido como el resguardo que presenta la entidad para
amortiguar el riesgo ocasionado por diversos hechos o eventos como, por ejemplo: errores de
calculo, sobrevaloracion de activos o crisis econdmica.

Cabe resaltar que presentar un elevado margen de seguridad no significa que la empresa
no pueda tener pérdidas. Por eso es importante reconocer las ventajas de los negocios en los
que operan para poder reducir mas el riesgo que pueda sufrir la empresa. El calculo que se debe

realizar es:

Margen de seguridad = Capital de trabajo / Pasivo corriente

Ratios de Gestion

Ayala (2018) afirma que los ratios de gestion conocidos de igual manera como
indicadores de rotaciones, de actividades, o indicadores de operacion, son una herramienta para
establecer el grado de actividad y evaluar el buen uso en la gestion de activos financieros de

una entidad.

Rotacion del activo fijo

Pefia y Vega (2012) mencionan que la rotacion del activo fijo se trata de la relacion
entre el monto de las ventas con el total del activo fijo neto, la finalidad de esta union es
incrementar las ventas con el minimo activo posible, logrando reducir las deudas,

convirtiéndose en una entidad mas competitiva. El calculo es el siguiente:

Rotacién de activo fijo neto = Ventas /Activo fijo Neto
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Rotacion del capital de trabajo

Dumrauf (2006) afirma que este indicador busca comparar las ventas con el capital de

trabajo. El calculo es el siguiente:

Rotacion del capital de trabajo = Ventas /Capital de trabajo

Rotacién del activo total

Dumrauf (2006) menciona que este indicador presenta el grado de eficiencia para

obtener ingresos con las ventas de la empresa. Se calcula de la siguiente manera:

Rotacion del activo total = Ventas netas /Promedio de activos

Rotacion de cuentas por cobrar

La importancia de este ratio se ve reflejado en evaluar las politicas de la entidad en
cuanto al crédito otorgado y las cobranzas a realizar, cuantificando el tiempo promedio en el
que la empresa realiza la cobranza. La formula a realizar es asi:

Rotacién de cuentas por cobrar = Ventas netas / Cuentas por cobrar

Adicionalmente se cuenta con otro indicador que permite calcular el tiempo promedio

en que se cobran las cuentas en dias, el cual es el siguiente:

Periodo promedio de cobranza = Cuentas por cobrar *360 / ventas

Ratio de rotacion de cuentas por pagar

Este ratio permite valorar la autosuficiencia para enfrentar las adquisiciones realizadas

a crédito, respetando las condiciones de la compafiia al liquidar sus obligaciones. La férmula
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esta a continuacion:

Rotacion de cuentas por pagar = compras / cuentas por pagar

Al igual que en el anterior ratio, existe otro indicador que nos permite determinar el

tiempo promedio de pago en dias. A continuacién, la formula:

Periodo promedio de cobranza = cuentas x pagar promedio x 360 / costo de ventas
2.2.1.3. Estrategias financieras

Las estrategias financieras sonelconjunto de acciones ydecisiones que toma una empresa
para alcanzar sus distintos objetivos. Estas estrategias pueden abarcar un extenso conjuntode

areas, como la liquidez, el crecimiento, rentabilidad y el riesgo financiero.

Ampliacion del capital

Para aumentar el capital se vio como la estrategia mas accesible y con excelentes
rendimientos, el apalancamiento financiero, siendo este adecuado para la situacion de la

empresa debido a las oportunidades que brinda el sector en el que se encuentra.

Apalancamiento financiero
El apalancamiento financiero es una estrategia que consiste en utilizar deuda para
aumentar la rentabilidad de una inversion. En otras palabras, se trata de invertir con dinero

prestado, lo que permite a un inversor obtener un mayor retorno sobre su inversion propia.

Actualmente es un medio muy empleado por las empresas para poder impulsar sus

actividades econdmicas, extrayendo esos recursos principalmente de las entidades financieras.

Ventajas y desventajas del apalancamiento financiero

Ventajas:
1. Mayor rentabilidad: El apalancamiento financiero puede aumentar significativamente
la rentabilidad de una inversion.

2. Acceso a mayores oportunidades: El apalancamiento financiero te permite acceder a
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oportunidades de inversidn que de otra manera no podrias alcanzar

3. Reduccién del capital necesario: Si utilizas deuda para financiar una inversion,
necesitas menos capital propio para comenzar.

4. Potencial para mayores beneficios fiscales: En algunos casos, los intereses pagados
por la deuda pueden ser deducibles de impuestos, lo que puede aumentar alin mas tus ganancias.

Desventajas:

1. Mayor riesgo: El apalancamiento financiero aumenta el riesgo de una inversion. Si el
valor de los activos que has comprado con deuda disminuye, perderas mas dinero del que
habrias perdido si hubieras invertido solo tu capital propio.

2. Presion financiera: Si no puedes pagar la deuda, puedes enfrentar graves
consecuencias financieras, como la insolvencia o la ejecucion hipotecaria.

3. Complejidad: Invertir con apalancamiento financiero puede ser mas complejo que
invertir sin €l. Debes comprender los riesgos y costos involucrados, y debes asegurarte de poder
pagar la deuda.

4. Costos adicionales: Ademas de los intereses del préstamo, es posible que debas pagar
otras tarifas asociadas con el uso del apalancamiento financiero, como comisiones o tarifas de
transaccion.

El apalancamiento financiero constituye una herramienta poderosa para las empresas
que hacen uso responsable del mismo, puesto que no siempre se cuenta con el efectivo necesario
para realizar alguna inversion y por eso se procede a considerar otras fuentes de ingreso. El
éxito del apalancamiento financiero recae sobre la responsabilidad de toda la empresa que debe
hacer su maximo esfuerzo para poder cumplir con sus obligaciones y obtener el beneficio

esperado.

2.2.1.4 Estrategias operativas

Optimizacion de procesos

Es una metodologia que busca mejorar el rendimiento y la eficiencia de un conjunto de
actividades relacionadas con un objetivo especifico. Se trata de identificar areas de mejora en
los procesos existentes y aplicar estrategias para optimizarlos, utilizando diversos métodos y
herramientas.

Dentro del sector pesquero es importante la constante busqueda de eficiencia en sus

procesos, puesto que de ello depende la capacidad de la empresa de sacar el mejor provecho de
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los recursos que dispone.

Objetivos de las estrategias operativas en el sector pesquero

1. Aumentar la productividad y la eficiencia: Optimizar los procesos de pesca, reducir
costos y maximizar el rendimiento de las operaciones.

2. Mejorar la calidad del producto: Implementar précticas de manejo y procesamiento
que garanticen la calidad y seguridad de los productos pesqueros.

3. Promover la sostenibilidad: Adoptar practicas pesqueras responsables que protejan
los recursos pesqueros y el medio ambiente marino.

4. Satisfacer las necesidades del mercado: Ofrecer productos pesqueros que cumplan
con las demandas y preferencias de los consumidores.

5. Fortalecer la competitividad: Implementar estrategias que permitan a las empresas

pesqueras competir de manera efectiva en el mercado global.

Implementacion de estrategias operativas en el sector pesquero

1. Analisis situacional: Realizar un analisis exhaustivo del entorno interno y externo de
la empresa pesquera, incluyendo sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

2. Definicidbn de objetivos: Establecer objetivos claros, especificos, medibles,
alcanzables y relevantes para las estrategias operativas.

3. Desarrollo de estrategias: Disefiar estrategias operativas que sean coherentes con los
objetivos de la empresa y que consideren los recursos disponibles y las condiciones del
mercado.

4. Implementacion de estrategias: Poner en préctica las estrategias operativas de manera
efectiva, asignando responsabilidades, monitoreando el progreso y realizando ajustes segun sea
necesario.

5. Evaluacion y seguimiento: Evaluar periédicamente el desempefio de las estrategias
operativas y realizar los ajustes necesarios para asegurar que se cumplan los objetivos

establecidos.

Factores a considerar al implementar estrategias operativas en el sector pesquero

1. Regulaciones pesqueras: Cumplir con todas las regulaciones pesqueras aplicables,

tanto a nivel nacional como internacional.
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2. Sostenibilidad ambiental: Adoptar précticas pesqueras responsables que minimicen
el impacto ambiental y protejan los recursos pesqueros.

3. Calidad del producto: Implementar sistemas de control de calidad para asegurar la
calidad y seguridad de los productos pesqueros.

4. Satisfaccion del cliente: Comprender las necesidades y preferencias de los
consumidores y ofrecer productos pesqueros que cumplan con sus expectativas.

5. Competitividad del mercado: Analizar las condiciones del mercado global y
desarrollar estrategias que permitan a las empresas pesqueras competir de manera efectiva.

Las estrategias operativas van de la mano con la situacion presentada por la entidad,
siempre tomando en cuenta sus aspectos a mejorar y a perfeccionar. Las estrategias siguen el
objetivo que persigue la empresa y pueden ajustarse en el tiempo. Esto indica que las estrategias
no solo son para un breve tiempo o corto periodo, sino que son un proceso continuo de la

busqueda por alcanzar el mejor desarrollo de la empresa.

2.2.2 Rentabilidad

Segun Mafra, Gonzales, Ricardo, & Wahrlich (2016), la rentabilidad muestra los
resultados financieros que la entidad considera relevantes para las decisiones de financiamiento.
Herndndez & Rios (2013) la consideran una variable exdgena, en otras palabras, una variable
especial porque cambia la estructura financiera, la mezcla de la deuda y el capital previsto para
el financiamiento. Por lo tanto, es un elemento de suma importancia de la empresa porque valora
coémo la gerencia de la empresa convierte las ventas en utilidades, por lo que Handley, Wright,

& Evans (2018) aconsejan realizar proyecciones para obtener una evaluacion éptima.

Importancia de la Rentabilidad

Mufoz (2023) afirma que la importancia radica en que es el pilar del analisis empresarial
gue normalmente se basas entre la rentabilidad y seguridad o solvencia como fundamentos de
toda actividad productiva. Adicionalmente, es el indicador determinante que exhibe si una

inversién es provechosa o no.

Tipos de Rentabilidad

Rentabilidad Econ6mica
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Este tipo de rentabilidad es la tasa que es empleada por la empresa para poder pagar sus
inversiones o activos que usan para su explotacion, siendo ajena, normal o extraordinaria.
Ademas, esta rentabilidad también expresa la relacion que hay entre el activo total y la utilidad
antes de impuestos, este estudio que se hace al rendimiento ayuda a reconocer elavance y que
factores son incidentes en la produccién de cada activo de la empresa.

Rentabilidad Financiera
Este tipo de rentabilidad mide la capacidad que tiene una empresa para recompensar a
los accionistas y también nos provee la evidencia sobre cuanto esta siendo el rendimiento de la

inversion.

Ratios de Rentabilidad

Segun Ayala (2018) los ratios de rentabilidad ayudan a calcular la ganancia en la empresa

con respecto a la venta, el capital y la inversion, mostrando incluso la productividad operativa

del manejo empresarial.

2.2.2.1. Indicadores financieros

Margen de utilidad sobre ventas

Segun Dumrauf (2006) este margen nos presenta el porcentaje de cuanto proporciona

cada venta o el total de ventas a la utilidad neta de la empresa. Se calcula de la siguientemanera:

Margen de utilidad = Utilidad Neta / Ventas

Rentabilidad sobre activos (ROA) o Rentabilidad sobre la Inversion

Segun Olivera (2011) en este ratio se muestra la tasa de retorno sobre los activos que
proporciona el célculo de la rentabilidad de una organizacion en cuanto a los activos
mantenidos, ademas nos mostrara si la empresa realiza un eficiente uso de los recursos y

presenta mas ganancias considerando cada activo que tiene. El calculo es la siguiente:
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ROA = (Utilidad Neta / Activo Total) * 100

Rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE)

Este ratio de rentabilidad es muy empleado para comprender la autosuficiencia que tiene
una entidad para crear beneficios, considerando el conjunto de recursos que maneja dicha
empresa. Al calcularlo verificaremos si la empresa esta haciendo un buen uso de los recursos

de la empresa o por el contrario no los usa de forma eficiente. La formula es la siguiente:
ROCE = (Beneficio Operativo / Capital empleado) * 100
Margen Bruto
Es una forma de cuantificar los beneficios que logra la organizacion después de restar
loscostos directos correspondientes a la transaccion de los bienes y servicios. El margen bruto
indica que proporcion de los ingresos de la compafiia se mantiene como ganancia. La férmula

es la siguiente:

Margen Bruto = (Ventas — Costo de Ventas / Ventas) * 100

Margen Neto

Es también llamado margen de beneficio, es el enlace entre los ingresos netos (beneficio

neto) y los ingresos. La férmula es la siguiente:

Margen Neto = (Beneficio Neto / Ingresos netos) * 100

Margen Operativo

Es el ratio que arroja los resultados de cuantificar el porcentaje correspondiente de los

ingresos transformados en beneficios. La formula a emplear se detalla a continuacion:

Margen Operativo = Ingresos Netos / Ingresos Totales por ventas
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Retorno de la Inversion (ROI)

Mide el retorno de la inversion, es la riqueza generada por la inversion efectuada

(activo). El célculo es el siguiente:

ROI = Resultados antes de Intereses e Impuestos (BAII) / Activo Total

Rendimiento de Capital (ROE)

Oliver (2011) menciona que esta razoncalcula la efectividad de la gestion sobre el manejo
delpatrimonio y la utilidad que adquiere la organizacion en favor del accionista, sirviendode guia

para ver si es rentable o no invertir en la empresa. La formula que se usa es:

ROE = (Utilidad Neta / Patrimonio) * 100

Materiales y métodos

3.1 Tipo y nivel de investigacion

La presente investigacion tuvo un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo). El enfoque
cualitativo esta ligado con la recopilacion yrevision de la informacion con la finalidad demejorar
las cuestiones a averiguar o crear preguntas nuevas en el despliegue de la explicacion
(Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, y Baptista, 2010). De esta manera, el enfoque
cualitativo ayudo a obtener informacion descriptiva sobre las caracteristicas del problema a
estudiar y el enfoque cuantitativo para el estudio de los datos numéricos de los estados
financieros y otros hechos de igual relevancia para la empresa, que como menciona Sampieri
(2010) el enfoque cuantitativo posibilita disminuir a propdésito la informacion. En esta
investigacion el enfoque cuantitativo se ve reflejado en el analisis numérico de los informes
financieros y utilizacién de ratios con el objetivo de medir la gestion, liquidez, solvencia y
rentabilidad de la empresa; por otro lado, el enfoque cualitativo esta basado en la interpretacion

de la informacién obtenida por los ratios y porla entrevista.

Esta investigacion fue de tipo aplicada, pues con el diagnéstico financiero y su
aplicacion en la rentabilidad de la entidad pesquera que tiene como fin dar soluciones a
problemas identificados. Segln este tipo de investigacion es practica, no trata de innovar en

teorias,sino que determina la situacion problematica y busca soluciones que resuelvan de la mejor
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manera los problemas Vara (2010).

En cuanto al nivel de investigacion se considerd descriptiva, dado que se busca detallar
el tema aestudiar en un momento determinado, por tal motivo que en el proceso de investigacion
solo involucré detallar los hechos que presentaba el diagnostico financiero y su aplicacion en la
rentabilidad sin influir sobre algunas de estas variables de alguna forma. Pues en el proceso
de investigacion se centra en conocer los hechos econdémicos de la empresa sin influir sobre las

variables a analizar (Sandelowski, 2015).

3.2 Disefio de investigacion

El disefio considerado fue no experimental - longitudinal, pues se centra en describir y
analizar las variables en un tiempo especifico, ya que en este caso se tomara en cuenta los afios
2021y 2022.

3.3 Poblacién, muestray muestro

La poblacion fue conformada por la empresa Santa Rosa Il SAC, especificamente en el
area financiera. Considerando como unidad de andlisis: La documentacion de los estados

financieros de la empresa, asi como el gerente y el contador de la empresa.

La muestra se considero igual a la poblacion.

3.4 Criterios de Seleccion

La empresa fue seleccionada por la disponibilidad a la informacion y por el interés del
gerente de la entidad en mejorar sus ratios financieros e incrementar sus ventas, asi como tomar

mejores decisiones ante los problemas que presenta la empresa y posibles problemas futuros.



3.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 1.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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Variables

DIAGNOSTICO
FINANCIERO

Dimensiones

ANALISIS FINANCIERO

Indicadores

Analisis vertical

Analisis horizontal

RATIOS DE LIQUIDEZ

Liquidez corriente

Capital de trabajo

Prueba écida

Prueba defensiva

RATIOS DE SOLVENCIA

Endeudamiento total

Apalancamiento financiero

Endeudamiento del activo fijo

Endeudamiento con proveedores

Margen de seguridad

RATIOS DE GESTION

Rotacidn del activo fijo

Rotacidn del capital de trabajo

Rotacidn del activo total

Rotacién de cuentas por cobrar

Rotacidn de cuentas por pagar

ESTRATEGIAS FINANCIERAS

Incremento de ingresos

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

Seguimiento de cuota de pesca

Localizacién y siguimiento de cardimenes
deanchoveta

Uso de redes especializadas

Procesamiento y conservacion a bordo

Gestion de logistica y de abastecimiento

Mantenimiento de la embarcacion y
equipos

Seguridad y capacitacion de la tripulacion

Técnicas e instrumentos

OBSERVACION / ANALISIS
DOCUMENTAL/
RECOLECCION DE DATOS

RENTABILIDAD

RENTABILIDAD ECONOMICA

Margen de utilidad sobre ventas

ROA

ROCE

RENTABILIDAD FINANCIERA

Margen neto

Margen bruto

Margen operativo

ROI

ROE

INSTRUMENTOS:
ENTREVISTA / ANALISIS
DOCUMENTAL

Objetivos especificos

1. Describir los aspectos generales de la
empresa Santa Rosa Il SAC en el periodo
2021-2022.

2. Realizar el diagnéstico financiero de la
empresa Santa Rosa Il SAC en los afios
2021-2022.

3. Detallar la aplicacion del diagndstico
financiero en la rentabilidad de la
empresa Santa Rosa Il SAC en los afios
2021-2022.

4. Elaborar estrategias financieras y
operativas que permitan mejorar la
rentabilidad en la empresa Santa Rosa Il
SAC.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente trabajo se usaron dos tipos de técnicas. La primera técnica fue el analisis

documental que se usé para procesar la informacion obtenida durante los afios 2021 y 2022 de

la empresa, incluidos estados financieros, reportes financieros, estados de cuenta, etc. La segunda

técnica fue una entrevista dirigida al gerente sobre la realidad en cuanto a los aspectos generales

de la entidad. Tomando en cuenta que se realizd una entrevista que fue estructurada por

preguntas abierta, con el objetivo de que la informacion brindada sea veraz y adecuada con

respecto a las variables que se consideraron objeto de estudio.
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3.7 Procedimientos

Se realiz6 una visita al contador y al gerente para conocer los aspectos generales sobre
la empresa Santa Rosa Il SAC, luego se les solicitd los estados financieros respectivos a los
afios requeridos para realizar los analisis correspondientes y finalmente se le realizd una
entrevista al gerente de la empresa, considerando la ficha de observacion para asi conseguir la
informacién de forma detallada sobre la situacion de la entidad.

3.8 Plan de procesamiento y analisis de datos

Para la identificacion de los aspectos generales de la empresa se utilizé la entrevista
como técnica guia, cuyos resultados proporcionaron informacion clave sobre sus componentes

internos y externos.

El diagnostico financiero se realizo mediante el analisis documental de los estados
financieros. Esto permitio calcular las variaciones interanuales, obtener los ratios financieros y

analizar la rentabilidad de las cuentas de la empresa.

La propuesta de estrategias financieras y operativas se baso en los resultados de los
andlisis anteriores, con el fin de plantear acciones efectivas para incrementar los ingresos y

optimizar la operatividad de la entidad.

En cuanto al analisis de datos, se uso el programa Excel para procesar la informacion
que se obtuvo de los estados financieros, usando tablas tablas dinamicas que ayudaron al

andlisis e interpretacion de la informacién financiera de la empresa.



3.9 Matriz de consistencia

Tabla 2.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema principal
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Objetivo Principal

Hipotesis Variables

éCoémo determind e
diagnéstico financiero

periodo 2021-20227?

rentabilidad de la empresa
Santa Rosa Il SAC en el

Determinar el diagndstico
rentabilidad de la empresa

los afios 2021-2022.

financiero y su aplicacién en la

pesquera Santa Rosa Il SAC en

Objetivos especificos

1. Describir los aspectos

generales de la empresa Santa

| Rosa Il SAC en el periodo 2021-
2022.

2. Realizar el diagndstico

financiero de la empresa Santa

Rosa Il SAC en los afios 2021-

2022.

3. Detallar la aplicacién del

diagndstico financiero en la

rentabilidad de la empresa Santa

la

Rosa Il SAC en los afios 2021-
2022.

4. Elaborar estrategias
financieras y operativas que
permitan mejorar la rentabilidad
en la empresa Santa Rosa Il SAC.

Variable 1: Diagndstico financiero
Variable 2: Rentabilidad

Dimensiones Indicadores

Variable 1: Diagndstico Financiero

P . Analisis Horizontal
Analisis financiero

Analisis Vertical

Liquidez corriente

. - Capital de trabajo
Ratios de Liquidez

Prueba acida

Prueba defensiva

Endeudamiento total

Apalancamiento financiero

Ratios de Solvencia Endeudamiento del activo fijo

Endeudamiento con proveedores

Margen de seguridad

Rotacién del activo fijo

Rotacién del capital de trabajo

Ratios de Gestion Rotacién del activo total

Rotacién de cuentas por cobrar

Rotacién de cuentas por pagar

Estrategias financieras

Incremento de ingresos
DEBIDO AL TIPO

DE

. Seguimientos de cuota de pesca
INVESTIGACION,

NO LO HAY Localizacién y seguimiento de

cardimenes de anchoveta:

Uso de redes de pesca
especializadas

Procesamiento y conservacion a

Estrategias operativas bordo

Gestidn de logistica y de
abastecimiento

Mantenimiento de la embarcaciény
equipos

Seguridad y capacitacion de la
tripulacion

Variable 2: Rentabilidad

Margen de utilidad sobre ventas

Rentabilidad econémica ROA

ROCE

Margen neto

Margen bruto
Margen operativo

Rentabilidad financiera

ROI
ROE
Enfoque, tipo, nivel L. Procedimiento y procesamiento de
LRI, U[sieh WKl Y Poblacién, muestra, muestreo yp
disefio investigacion datos

Enfoque: Mixto Tipo:

Aplicada Nivel: Descriptiva

Disefio: No experimental,
longitudinal

empresa.

La empresa Santa Rosa Il SAC,
especificamente en el drea financiera.
Considerando como unidad de anélisis: La
documentacion de los estados financieros de la
empresay el gerente, accionistas y contador de la

Para el procedimiento se considerd realizar una visita al

contadory al gerente para conocer los aspectos generales de

la empresa, solicitar la informacidn financiera y realizar una

entrevista.

Para el procesamiento se considerd el andlisis documental y

la entrevistas, de modo que, una vez obtenida la informacidn,
se analizo, interpretd y manifestaron los resultados.
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3.10 Consideraciones éticas

La informacion fue usada solo con fines académicos para esta investigacion. Ademas,
se tomo en cuenta el consentimiento del gerente de la entidad para la obtencién de datos de la
empresa. Adicionalmente, se considerd cambiar el nombre de la empresa por razones de

confidencialidad.

IV. Resultados y discusion

4.1 Resultados

4.1.1. Describir los aspectos generales de la empresa SANTA ROSA Il SAC en el periodo
2021-2022

Nombre de la empresa

Santa Rosa Il SAC

Tiempo de la empresa en el negocio

La empresa tiene mas de 10 afios en el negocio

Actividad econdémica de la empresa

La empresa pesquera realiza las actividades de extraccion de recursos hidrobiologicos

como laanchoveta, que sirve para principalmente la creacion de la harina y el aceite de pescado

Historia de la empresa Pesquera

La creacion de la empresa pesquera surgio después de realizada la reparticion de la
herencia de los padres de los accionistas de la empresa actualmente, eso se dio afios después

del fallecimiento de su padre

Objetivos de la empresa

La empresa tiene como principal objetivo la consolidacién en el sector apoyandose de

lapesca responsable y otras actividades en cuidado del medio ambiente, incidiendo en la
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revalorizacion de los productos y en la innovacion, tomando en consideracion la
implementacion de nuevos equipos para que la pesca extraida sea de la mejor calidad.

La empresa busca también apoyar en la creacion de empleo en el sector pesquero yayudar
en la capacitacion del personal para que logren obtener titulos de marineros que les habramas
posibilidades en caso se presenten mejores oportunidades de trabajo.

Principales estrategias y acciones que emplea la empresa para mejorar en sus operaciones

Dentro de las estrategias empleadas se encuentran: la definicién de procesos, la creacion
de un flujo de comunicaciones, la adoptacion de sistemas autorizados, gestionar el tiempo de
adquisicion del recurso, formar un equipo de confianza y brindar al personal un adecuado

equipo de seguridad.

Las caracteristicas de sus clientes y del servicio que ofrece la empresa, considerando

también si han variado en los Gltimos afios

Las caracteristicas de los clientes de una empresa pesquera pueden variar, pero suelen
ser mayoristas y distribuidores de productos pesqueros. EIl servicio que ofrece la empresa
pesquera se centra en proveer productos frescos y de calidad, cumpliendo con los estandares de
seguridad alimentaria y satisfaciendo las demandas y necesidades de sus clientes en términos
de variedad, cantidad y entrega oportuna. Con respecto a si hancambiado la respuesta es que no,

ya que los clientes son los mismos de afios anteriores.

Division y coordinacién del trabajo de la organizacion

El trabajo en una empresa pesquera suele estar dividido en diferentes areas como la
captura en alta mar, la logistica y distribucion, y la administracion, asi como el cumplimiento
de normativas y regulaciones. Estas areas suelen coordinarse a través de una estructura
jerarquica con responsables de cada departamento, asegurando la comunicacion y coordinacion

efectiva entre ellos.

Intercambio de informacion (interna y externa) entre las areas operativas y

administrativas de la empresa

El intercambio de informacién entre las areas operativas y administrativas de una

empresa pesquera suele realizarse a través de canales de comunicacién establecidos, como
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reuniones periodicas, informes y documentos compartidos y Ilamadas telefonicas.Esto permite
mantener una comunicacion fluida y asegurar que la informacion relevantese comparta y utilice

de manera efectiva en toda la organizacion.

Competidores actuales, potenciales y sustitutivos que tiene la empresa

Otras empresas pesqueras de madera y grandes embarcaciones de fierro que realicen la
pesca para el mismo comprador y los competidores sustitutos pueden ser empresas artesanales
y empresas que realicen extraccion de otras especies que cumplan con las condiciones para ser

exportado.

Analisis FODA de la empresa

La empresa si reconoce cudles son sus fortalezas, oportunidades, debilidades yamenazas

y trata de aprovechar esto para tener el mejor rendimiento.

Principales problemas que enfrentan las empresas pesqueras

Algunos de los principales problemas que enfrentan las empresas pesqueras son la
sobreexplotacion de los recursos pesqueros, la pesca ilegal e irresponsable, la disminucion de
las poblaciones de peces, la competencia en el mercado, los desafios enla cadena de suministro
y logistica, asi como las regulaciones y restricciones gubernamentales relacionadas con la pesca

y el medio ambiente.

Trabajadores promedio por temporada

Enpromedio de 11 a 13 trabajadores.

Principales tendencias que estan impactando la industria pesquera

Algunas de las principales tendencias que estan impactando la industria pesquera son el
enfoque en la pesca sostenible y responsable, el aumento de la demanda de productos pesqueros
certificados y de origen trazable, la aplicacion de tecnologias avanzadas en la pesca y
procesamiento, el crecimiento del mercado de productos pesqueros organicos y de origen
acuicultura, asi como la mayor conciencia sobre la conservacion marina y la proteccion de los

ecosistemas marinos.
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Futuro de la industria pesquera

El futuro de la industria pesquera dependerd de la adopcion de préacticas pesqueras
sostenibles, la implementacioén de tecnologias avanzadas, el fortalecimiento de la gestiony
regulacion pesquera, asi como la diversificacion hacia la acuicultura y el desarrollo de productos
innovadores. Ademas, se espera que haya un mayor enfoque en la conservacionmarina y la

proteccion de los ecosistemas marinos para garantizar la viabilidad a largo plazo de la industria.

Tiempo promedio que la empresa tarda en recibir pagos de sus clientes

El tiempo promedio que una empresa pesquera tarda en recibir pagos de sus clientes
puede variar dependiendo de diversos factores, como los términos y condiciones acordados con
los clientes, el tipo de productos pesqueros vendidos y las practicas comerciales especificas de
la industria. No puedo proporcionar un tiempo exacto ya que puede variar de una empresa a

otra.

Promedio de pesca extraida por temporada

Depende de las circunstancias, en algunas ocasiones se completa la totalidad de la cuota
designada por un porcentaje de participacion establecido y en otras se alcanza la mitad oun el
75%-80% de nuestra pesca, esto depende de la capacidad del patron de pesca al momento de
realizar la extraccion de la anchoveta y del clima en ese momento, ademas de la cantidad de

pesca en la talla para ser extraida.

Tiempo de acceso a la pesca

El tiempo normalmente es por temporadas, son dos temporadas por afio, que usualmente
comienzan los primeros dias de junio y octubre y duran en promedio hasta dos meses y medio
como maximo, pero esto esta sujeto a lo que diga el Ministerio de produccidn, porque antes de
iniciar la pesca se realiza un estudio para informar las caracteristicas de la anchoveta y el dia en

el que comienza la temporada de pesca cada afio.

Destino de la pesca extraida

La extraccion de la anchoveta es procesada y posteriormente vendida como aceite de

pescado, harina o enlatados que son exportados a distintos paises.
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Periodicidad del mantenimiento a la embarcacion

Regularmente, cada dos afios en promedio se trae a tierra la embarcacion para hacer un
mantenimiento mas minucioso y luego antes de cada salida a la temporada también se hace un
pequefio mantenimiento para que la embarcacion este lista para realizar la actividad pesquera y
no se presenten problemas durante la faena de pesca.

Distribucion de la mercaderia
1. Transporte de la pesca desde el mar a la fabrica:

La pesca extraida desde el mar se transporta a la fbrica en barcos pesqueros, los barcos
deben tener la capacidad de almacenar la pesca en bodegas refrigeradas, para mantenerlaen un
buen estado durante el trayecto.

2. Descarga de la pesca en la fabrica:

Una vez que el barco pesquero llega a la fabrica, la pesca se descarga en grias en

camiones cisternas que son transportados a las plantas de procesamiento.

4.1.2. Realizar el diagndstico financiero de la empresa SANTA ROSA Il SAC en los afios 2021 -
2022

En este punto se realizo el anlisis horizontal y vertical del estado de situacion financiera
y estado de resultados la empresa, asi como los ratios financieros de la empresa (liquidez,
solvencia, gestion y rentabilidad) y la relacion entre cuentas considerando la rentabilidad,
dandole una interpretacion a cada aspecto sefialado de los cuadros a continuacion. En el que se
evidencia las variaciones de una afio a otro y las principales cuentas que tienen unimpacto

significativo en el desarrollo de la empresa que sirven para cumplir con sus objetivos.



4.1.2.1 Analisis vertical del estado de situacion financiera de la empresa Santa Rosa 11 SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 3.

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021-2022
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA(EXPRESADO EN SOLES)

CORRESPONDIENTES AL ANO 2021-2022

ANALISIS VERTICAL

| ACTIVOS ANO 2021 ANO 2022

2021 2022 % %
Efectivo y equivalente en efectivo 481148 106402 66% 46%
Activo Corriente 481148 106402 66% 46%
Propiedades, planta y equipo 498561 498561 34% 54%
Depreciacion de 1,2 y PPE acumulados (249280 (373920)
Activo No Corriente 249281 124641 34% 54%
TOTAL ACTIVO NETO 730429 231043 100% 100%

PASIVO Y PATRIMONIO ANO 2021 ANO 2022

2021 2022 % %
Ctas por pagar comerciales - terceros 10000 127005 1% 55%
TOTAL PASIVO 10000 127005 1% 55%
Capital 665044 665044 91% 45%
Utilidad del ejercicio 55385 8%
Pérdida del ejercicio (561006)
TOTAL PATRIMONIO 720429 104038 99% 45%
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 730429 231043 100% 100%
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Conrespecto al analisis vertical del Estado de Situacion Financiera 2021-2022

La empresa Santa Rosa Il S.A.C, en el afio 2021 la empresa mantuvo sus cuentas por
pagar en 1% frente al 91% de capital, demostrando que la empresa podia hacer frente a sus
obligaciones, mientras que en el afio 2022 la empresa sufrié un significativo incremento en sus
cuentas por pagar pasando a un 55% lo que reflejo que la empresa no esperaba no poder hacerse
cargo con sus obligaciones luego de terminada la temporada de pesca y su capital se vio
reducido a un 45%, pues ahora el aporte de terceros era mayor. lgualmente, en el efectivo el
afio 2021 represent6 un 66% pasando a un 46% al afiosiguiente lo que significd que la empresa
conto con menos efectivo para realizar sus operaciones debido a la poca captura de peces que
realizé por el fendbmeno natural, la propiedad, planta y equipo representd un 34% en el 2021
mientras que para el 2022 representd un 54% la empresa, puesto que hubo mas depreciacion en

el ultimo afio al realizar mayor trabajo.



4..1.2.2 Analisis horizontal del estado de situacion financiera de la empresa Santa Rosa SAC 11 en los afios 2021 y 2022

Tabla 4.

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021-2022

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(EXPRESADO EN SOLEYS)

CORRESPONDIENTES AL ANO 2021-2022

ANALISIS HORIZONTAL

| ACTIVOS Variaciones Variaciones %
2021 2022 S/
Efectivo y equivalente enefectivo
Y 481149 106402 -374749 -77.9%
Activo Corriente 481148 106402 374,746.00 -77.9%
Propiedades, planta y equipo 498561 498561 124,640.00 -50.0%
Depreciacion de 1,2 y PPEacumulados
(249280 (373920)
Activo No Corriente 249281 124641 124,640.0Q -50.0%
TOTAL ACTIVO NETO 730429 231043 499,386.00 -68%
PASIVO Y PATRIMONIO Variaciones Variaciones %
2021 2022 S

Ctas por pagar comerciales -terceros

por pag 10000 127004 117005.000 117094
TOTAL PASIVO 10000 127005 117005.000 1170%
Capital 665044 665044 0.00 0%
Utilidad del ejercicio 55385 -55385.00 -100%
Pérdida del ejercicio (561006) -561006.00
TOTAL PATRIMONIO 720429 104038 -616391.00 -85.6%
TOTAL PATRIMONIO YPASIVO 230429 931043 -499386 -68.4%
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Conrespecto al anélisis horizontal del Estado de Situacion Financiera 2021-2022

La empresa en el afio 2021-2022 tuvo una variacion del 77.9% en cuanto al efectivo y
equivalente de efectivo, en el caso de propiedad, planta y equipo hubo una variacion del 50%,
con respecto a sus cuentas por pagar, esta se vio incrementada en un 1170% y su utilidad se vio
reducida a 0, teniendo perdidas en el afio 2022. Esto demuestra que la empresa de un afio a otro
tuvo una gran disminucion ensu efectivo que representd un -77.9%, que parte se uso para pagar
sus obligaciones con terceros pero que no significO mucho porque las cuentas por pagar
comerciales con terceros subieron a un 1170%, evidenciando que no lograron hacer frente a sus

pasivos.



4..1.2.3 Analisis vertical del estado de resultados de la empresa Santa Rosa SAC Il en los afios 2021 y 2022
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Tabla 5.
ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS 2021-2022
ESTADD DE RESULTADNDS
(EXFRESADO EN SOLES)
COBRRESPONDIENTES AL ANOD 2021-3022
ANATISIS VERTICAL
AND 1021 ANO 1022
20zl 22l b
WVentas pnetas o Ing. por 2emvicios 13544464 1573367
Desc. rebajas v bonif Concedidas
Ventas netas 13544454 L3T3367 10055 1005
[ osto da venfas
Feznltade brafte Ttilidad 13544454 1573367 10055 | B
Fesultade brubs Ferdids
(Fastos de venias (11134277 (18150132 -1 2% - 1045
Gasto: de administracion [3TETE]] (505251) -14%% -32%
[Faznltade de operacion niilidad G180 454
[Fesultadoe de operacion perdida 6100 -3 %
rasto: finamcieros [T4E] -00E%5
Insrezos financieros sravados
Fasto: diversos
Fesultadoes antes de part. - Utilidad 4o
{1534
Resultade: antes de part. - Perdida
(5610057 -3 %
Difztrifnecion lesal de la resta
Feazultade antes del imp - Utilidad 1534 4%
Fezultado antes del imp - Perdida 56100 -3 %
Impuesto a larenta (51347 045
Fesultado del ejercice - Utilidad 53385 4%
R esultade del ejercicio - Perdida (56100457 -3 %
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Con respecto al analisis vertical del Estado de Resultados 2021-2022

Con respecto al estado de resultados de la empresa en los afios 2021-2022, la empresa
mostrd que susgastos de ventas representaron un 72% y sus gastos administrativos un 24%,
teniendo como resultadoun 4% de utilidad, mientras que el afio 2022 aumentaron sus gastos de
ventas a un 104% con respectoa sus ventas y sus gastos administrativos a un 32%, dejando una
pérdida del 36%, esto debido a que laempresa realizé el mantenimiento de equipos, reparaciones
constantes, y realiz6 el pago a los trabajadores pese a no poder capturar la pesca que tenian
pensada.



4.1.2.4 Analisis horizontal del estado de resultados de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 6.
ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS 2021-2022

ESTAD DE RESTUL TATMDS

(EXPRESADND EN SOLES)
COBRRESPONDIENTES AL ANOC 2Z1-2027
ANALISIS HORIZONTAL
Variaciones Variaciones %4
021 2022 5

% entas netas o ME. por gervicias 1554468 1573367 1520100 1.22%
Ciesc. rebajas v bonif. Concedidas
[\ enias nefas 15544060 1573367 15001 00 1.22%
[Costo de ventas
Eesul‘tadn brute TUtilidad 1554485 1573347 1300100 1.22%;5

esultado brute Perdida
[Gastos de ventas (1115427} {(1A20TTT) -513G95 .00 446.05%
[Gastos de admimiztracian (3TET51Y (53052517 -128500.0:d 34.11%
Eesul‘tadn de operacion utilidad GIZER -§H22EE.00 -100.00%

esnltado de operacion perdida (581 D -5 100600
[Gastos finsncienos {749} 740 0 -100.00%
[hzrezos financieras sravados
[Gastos diversos
Eesul‘tadns antes de part. - Ttilidad s1530 _&1532.00 _100.00%

esultados antes de part. -Ferdida S -551006.00
Chiztribucion legal de la renta

esultado antes del imp - Ttilidad s1220 _51538.00 -100.00%
[Resultado antes del imp - Perdida - ,.,.

(561006) -5G 100600

Impuesto 2 la renta 5154 §154.00 -100.00%
Eesul‘tadn del ejercicio -Utilidad S 55385.00 _100.00%

esnltado del ejercicio - Perdida (561 O -5 100600
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Con respecto al andlisis horizontal del Estado de Resultados 2021-2022

La empresa presentd una variacion del 1.22% con respecto a sus ventas, esto porque
depende de la cuota asignada que le toque cada temporada, con respecto a sus gastos de ventas
y administrativos, estos incrementaron en un 46.05% y un 34.11% respectivamente, esto debido
a que la empresa al no contar con el tiempo necesario para realizar normalmente sus actividades
hizo un mayor gasto al salir acapturar los pescados en un tiempo y espacio reducido, debido al
menor volumen presentado en los reportes de captura permitida, también se observa que la

utilidad disminuy6 en un 100% y su perdida incremento sustancialmente.
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4.1.2.5 Ratios de liquidez de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 7.
RATIOS DE LIQUIDEZ 2021-2022

RATIOS DE LIQUIDEZ 2021 2022
Liquidez General 48.11 0.84
Capital de trabajo 471148 -20603
Prueba Acida 48.11 0.84
Prueba defensiva 48.11 0.84

En el 2021 la empresa presenta una liquidez general de 48.11 lo que indica que cuenta

con la capacidad de hacer frente a sus obligaciones financieras, de igual manera que en su

prueba &cida y defensiva, se aprecia que el activo disponible es 48.11 veces mas que sus pasivos,

mientras que al afiosiguiente la liquidez general fue de 0.84, la prueba acida de 0.84 y la prueba

defensiva de 0.84, lo que indicé que la empresa no lograba cubrir sus deudas. Esto es debido a

que antes de iniciar la temporadase solicita un adelanto a la empresa con la que se va a trabajar,

el que es devuelto al final de la temporada, pero en el afio 2022 no se logro la captura de las

toneladas esperadas para poder pagar y por eso se mantuvo la deuda a la espera de la otra

temporada, pero con la posibilidad de que se cobre un interés.
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4.1.2.6 Ratios de solvencia de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 8.
RATIOS DE SOLVENCIA 2021-2022

RATIOS DE SOLVENCIA 2021 2022
Endeudamiento total 0.01 1.22
Apalancamiento financiero 0.014 0.550
Endeudamiento del activo fijo 1.445 0.209
Endeudamiento de proveedores 1.00( 1.000
Margen de seguridad 47.114§ -0.16222196

Enel 2021 se observa que la empresa tiene un endeudamiento total del 0.01 lo que indica
que la empresa tiene una deuda muy pequefia en comparacion al capital, lo cual indica que la
empresa tiene una capacidad de pago adecuada, de igual forma en el apalancamiento financiero,
mostrando un 0.014,indicando que la empresa tiene una deuda pequefia con respecto a su activo,
con respecto al endeudamiento del activo fijo la empresa presenta un 1.445 lo que significa que
tiene una gran cantidad de deuda patrimonial asociada a sus activos fijos, con respecto a su
endeudamiento con proveedores representa la totalidad de su pasivo y con respecto al margen
de seguridad la empresa presenta un margen de seguridad de 47.1148 lo que indica que es capaz
de cubrir sus costos variables. Para el afio 2022 la empresa presenta un 1.22 de endeudamiento
lo que indica que tiene una deuda significativa con respecto al capital, de igual manera en el
apalancamiento financiero que incremento para este afio siendo un 0.55, lo que disminuyo fue
su endeudamiento en el activo fijo a 0.208, el endeudamiento con proveedores se mantiene
como el afio anterior representando la deuda con proveedores el total del pasivo y en el caso del
margen de seguridad, la empresa refleja que para el 2022 no es capaz de cubrir sus costos
variables. Los malos resultados fueron porque la empresa no obtuvo los resultados esperados y

no pudo cumplir con sus deudas.
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4.1.2.7 Ratios de gestion de la empresa Santa Rosa 11 SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 9.
RATIOS DE GESTION 2021-2022

RATIOS DE GESTION 2021 2022
Rotacion de activo fijo neto 3.12 3.15581644
Rotacion del capital de trabajo 3.299315714 -76.36591758
Rotacion del activo total 2.128154824 6.809844921
Rotacidn del patrimonio 2.157694929 15.12300313

En el afio 2021 la rotacion del activo fijo neto fue de 3.12 mientras que en el 2022 se

incremento ligeramente a 3.15, con respecto a la rotacion del capital de trabajo, la empresa

presento un resultadode 3.299 lo que indica que cumplia con tener un buen capital de trabajo,

mientras que para el 2022 laempresa presenta un capital de trabajo negativo, con respecto a la

rotacion del activo total la empresapresento un resultado de 2.12, mientras que en el afio 2022

fue de 6.809 y con respecto a la rotacion del patrimonio la empresa present0 una rotacion de

2.16 que luego incrementd al siguiente afio a 15.12. Con respecto a la variacion del capital de

trabajo se debe en parte al aumento de costos de losprecios del combustible y aumento de salario

a los trabajadores y en el caso de la rotacion de los activos y patrimonio las variaciones se

presentaron porque se estuvo operando con un exceso de capacidad.



4.1.2.8 Ratios de rentabilidad de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 10.

RATIOS DE RENTABILIDAD 2021-2022
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RATIOS DE RENTABILIDAD 2021 2022
Margen de utilidad sobre ventas 0.04 -0.357
ROA 7.583 -242.814541
ROCE 9.365996836 -84.35622305
Margen Bruto 1.00 1.00
Margen Neto 3.562959885 -35.65639803
Margen Operativo 0.036 -0.357
ROI 0.085275913 -2.42814541
ROE 7.687780475 -539.2318191

Con respecto a la rentabilidad la empresa en el afio 2021 presentd como margen de

utilidad sobre ventas un 0.04 que al afio siguiente disminuyo a -0.3745, igualmente para con el
ROA que pasa de un 7.58 en el 2021 a un -242.81 en el 2022, caso similar al ROCE de un 9.36

a un -84.356, el margen bruto se mantiene igual, el margen neto se ve afectado de un afio a otro

pasando de 3.56 a -35.656, conrespecto a su margen operativo las diferencias de un afio a otro

son pequefias pero igual de negativas teniendo en el 2021 un 0.036 y en el 2022 un -0.357,

también en los resultados por el ROI se observa que en el afio 2021 se obtuvo un 0.085 y en el

2022 un -2.428, finalmente en el ROE se detalla un efecto negativo significativo en el 2022 de

-539.23, mientras que en el afio 2021 fue de 7.68. Esto debido a que no se cumplié con lo

previsto de la cuota asignada, trayendo consigo una deuda significativa que afecto los ratios de

rentabilidad que tendran efecto continuamente para la siguiente temporada.



4.1.2.9 Resumen de ratios de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 11.
RESUMEN DE RATIOS 2021-2022

RATIOS DE LIQUIDEZ 2021 2022

Liquidez General 48.11 0.84
Capital de trabajo 471148 -20603
Prueba Acida 48.11 0.84
Prueba defensiva 48.11 0.84
RATIOS DE SOLVENCIA 2021 2022

Endeudamiento total 0.01 1.22
Apalancamiento financiero 0.014 0.55(
Endeudamiento del activo fijo 1.445 0.209
Endeudamiento de proveedores 1.000 1.00(¢
Margen de seguridad 47.1148 -0.16222196
RATIOS DE GESTION 2021 2022

Rotacion de activo fijo neto 3.12 3.15581644

Rotacion del capital de trabajo

3.299315714

-76.3659175§

Rotacién del activo total

2.128154824

6.809844921

Rotacion del patrimonio 2.157694929 15.12300313
RATIOS DE RENTABILIDAD 2021 2022

Margen de utilidad sobre ventas 0.04 -0.357
ROA 7.583 -242.814541]
ROCE 9.365996836 -84.35622304
Margen Bruto 1.00 1.0(
Margen Neto 0.035629599 -0.35656398
Margen Operativo 0.036 -0.357
ROI 0.085275913 -2.42814541
ROE 0.076877805 -5.392318191]
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Con respecto al cuadro anterior se puede observar que las principales variaciones en los

ratios deliquidez, solvencia y rentabilidad se dan mayormente en el afio 2022.

En el caso de la liquidez, la empresa presenta una liquidez general de 48.11 lo que indica
que cuenta con la capacidad de hacer frente a sus obligaciones financieras, de igual manera que
en su prueba aciday defensiva, se aprecia que el activo disponible es 48.11 veces mas que sus
pasivos, mientras que al afio siguiente la liquidez general fue de 0.84, la prueba acida de 0.84 y
la prueba defensiva de 0.84, lo que indico que la empresa no lograba cubrir sus deudas. Esto es
debido a que antes de iniciar la temporada se solicita un adelanto a la empresa con la que se va
a trabajar, el que es devuelto al final dela temporada, pero en el afio 2022 no se logro la captura
de las toneladas esperadas para poder pagar y por eso se mantuvo la deuda a la espera de la otra

temporada, pero con la posibilidad de que se cobre un interés.

Por otro lado, la solvencia de la empresa en el 2021 tiene un endeudamiento total del
0.01 lo que indica que la empresa tiene una deuda muy pequefia en comparacion al capital, lo

cual indica que la empresa tiene una capacidad de pago adecuada, pero para el afio 2022 la
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empresa presenta un 1.22 deendeudamiento lo que indica que tiene una deuda significativa con
respecto al capital. Los malos resultados fueron porque la empresa no obtuvo los resultados
esperados y no pudo cumplir con susdeudas que se esperaba hacerle frente.

Si hablamos de la gestion, en el afio 2021 la rotacion del activo fijo neto fue de 3.12
mientras que en el2022 se incrementd ligeramente a 3.15, con respecto a la rotacion del capital
de trabajo, la empresa presentd un resultado de 3.299 lo que indica que cumplia con tener un
buen capital de trabajo, mientrasque para el 2022 la empresa presenta un capital de trabajo
negativo, con respecto a la rotacion del activo total la empresa presento un resultado de 2.12,
mientras que en el afio 2022 fue de 6.809 y con respecto a la rotacion del patrimonio la empresa
presentd una rotacion de 2.16 que luego incrementé alsiguiente afio a 15.12. Con respecto a la
variacion del capital de trabajo se debe en parte al aumento de costos de los precios del
combustible y aumento de salario a los trabajadores y en el caso de la rotacionde los activos y
patrimonio las variaciones se presentaron porque Se estuvo operando con un exceso de

capacidad.

Si consideramos la rentabilidad, en el afio 2021 presenté como margen de utilidad sobre
ventas un 0.04que al afio siguiente disminuyo a -0.3745, igualmente para con el ROA que pasa
de un 7.58 en el 2021 a un -242.81 en el 2022, caso similar al ROCE de un 9.36 a un -84.356,
el margen bruto se mantiene igual, el margen neto se ve afectado de un afio a otro pasando de
3.56 a-35.656, con respecto a su margen operativo las diferencias de un afio a otro son pequefias
pero igual de negativas teniendo en el 2021 un 0.036 y en el 2022 un -0.357, también en los
resultados por el ROI se observa que en el afio 2021 se obtuvo un 0.085 yen el 2022 un -2.428,
finalmente en el ROE se detalla un efecto negativo significativo en el 2022 de -539.23, mientras
que en el afio 2021 fue de 7.68. Esto debido a que no se cumplié con lo previsto de la cuota
asignada, trayendo consigo una deuda significativa que afecto los ratios de rentabilidad que

tendran efecto continuamente para la siguiente temporada.

Estas variaciones sugieren que la empresa experimento una disminucion significativa
en su rentabilidad en 2022. Esto es posible debido a una serie de factores, como la volatilidad

de los preciosdel pescado, la competencia global o la escasez de recursos.
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4.1.3 Detallar la aplicacion del diagnostico financiero en la rentabilidad de la empresa
SANTA ROSA 11 SAC en los afios 2021-2022.

4.1.3.1 El efectivo con respecto a las ventas de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afos
2021y 2022

Tabla 12.
EL EFECTIVO CON RESPECTO A LAS VENTAS 2021- 2022

2021 2022
Efectivo yequivalente en
efectivo 481148 106402
\/entas netas o ing. por
servicios 1554466 1573367
Relacion Efectivo-ventas 0.31 0.07

El efectivo con respecto a las ventas en la empresa pesquera ha disminuido
significativamente de 2021 a 2022. En 2021, la relacion fue de 0,31, lo que significa que la
empresapesquera tenia en promedio 0,31 soles en efectivo por cada sol en ventas. En 2022, la
relacion disminuyo a 0,07. Esto es debido a la disminucidn en general de ventas en la primera
temporada del afio (disminucion de la demanda interna y externa y la competencia de otros
paises) y el aumento de costos (aumento de precio del combustible, aumento de precio de los
insumos y aumento en los salarios). Esto representd que la empresa pesquera tiene problemas
de liquidez, lo que significo que la empresa mantuvo dificultadespara pagar sus deudas a corto

plazo.

4.1.3.2 La propiedad, planta y equipo con respecto a los gastos de ventas de la empresa
Santa Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 13.
LA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO CON RESPECTO A LOS GASTOS DE VENTAS 2021- 2022

2021 2022
Propiedades, planta y equipo 249281 124641
Gastos de ventas 1115427 1629122
Relacion Propiedad, planta y equipo-Gastos
de ventas 0.22 0.08

La propiedad, planta y equipo con respecto a los gastos de ventas en la empresa pesquera

ha disminuido significativamente de 2021 a 2022. En 2021, la relacion fue de 0,22, lo que
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significa que la empresa pesquera tenia en promedio 0,22 soles en propiedad, planta y equipo
por cada sol en gastos de ventas. En 2022, la relacion disminuyd a 0,08. Este descenso se debe
principalmente a la disminucion de la propiedad, planta y equipo en el sector pesquero. En 2022,
la propiedad, planta y equipo en la empresa disminuyd en un 50% en comparacion con 2021.
Esta disminucion se debe a una serie de factores, incluyendo la disminucidn de la produccion,
el aumento de los costos y la venta de activos. Hay que considerar que los gastos estan
contabilizados como tal y no formaron parte de la propiedad, planta y equipo puesto que no se
realizaron compras de equipos en estos afios y que los gastos fueron conformados en parte por el
mantenimiento de redes, soldaduras, mantenimiento de la bodega, entre otros mas realizados de

manera preventiva.

4.1.3.2 Las cuentas por pagar comerciales — terceros con respecto a los gastos administrativos de

la empresa Santa Rosa 11 SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 14.
LAS CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES — TERCEROS CON RESPECTO A LOS GASTOS

ADMINISTRATIVOS 2021 - 2022

2021 2022
Ctas por pagar comerciales - terceros 10000 127005
Gastos de administracion 376751 505251
Relacion Ctas por pagar comerciales - terceros -
Gastos de administracion 0.03 0.25

Las cuentas por pagar comerciales a terceros con respecto a los gastos de administracion
en la empresa pesquera han aumentado significativamente de 2021 a 2022. En 2021, la relacion
fue de 0,03, lo que significa que las empresas pesqueras peruanas tenian en promedio 0,03 soles
en cuentas por pagar comerciales a terceros por cada sol en gastos de administracion. En 2022,
la relacién aumento a 0,25. EI aumento de la relacion de las cuentas por pagar comerciales a
terceros con respecto a los gastos de administracion es un signo de que la empresa pesquera
estd teniendo dificultades para pagar a sus acreedores. Esto puede ser una sefial de que las
empresas estan enfrentando dificultades financieras o que estan modificando su estrategia de
negocio. Esto es en parte porque las empresas pesqueras obtienen un adelanto de sus ventas
antes de iniciar la temporada de las fabricas que reciben la anchoveta y al no haber cumplido

con lo planeado se convirtieron en deudas para la siguiente temporada.
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4.1.3.3 El capital con respecto a las ventas netas de la empresa Santa Rosa Il SAC en los
anos 2021y 2022

Tabla 15.
EL CAPITAL CON RESPECTO A LAS VENTAS NETAS 2021 — 2022

2021 2022
Capital 665044 665044
\entas netas 1554466 1573367
Relacion Ctas por pagar comerciales - terceros -
Gastos de administracion 0.43 0.42

El capital con respecto a las ventas en la empresa pesquera ha disminuido de 2021 a
2022.En 2021, la relacién fue de 0,43, lo que significa que la empresa pesquera tenia en
promedio 0,43 solesen capital por cada sol en ventas netas. En 2022, la relacion disminuy6 a
0,42. Esto debido a que estaba planificado pescar un poco mas el siguiente afio, pero no se pudo
por disposiciones legales que presentaron como fundamento la preservacion de la anchoveta,

aun asi, se mantuvieron en buen nivellas ventas.

4.1.3.4 Los resultados del ejercicio con respecto a los gastos de ventas de la empresa Santa
Rosa Il SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 16.
LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO CON RESPECTO A LOS GASTOS DE VENTAS 2021 - 2022
2021 2022
Resultado del ejercicio 55385 -561006
Gastos de ventas 1115427 1629122
Relacion Resultados del ejercicio-
Gastosde ventas 0.05 -0.34

Los resultados del ejercicio con respecto a los gastos de ventas en la empresa pesquera
han disminuido significativamente de 2021 a 2022. En 2021, la relacion fue de 0,05, lo que
significa que la empresa pesquera tenia en promedio -0,34 soles en resultados del ejercicio por
cada sol en gastos de ventas netas. En 2022, la relacién paso a -0,34. Durante este periodo los
resultados del ejercicio sufrieron una variacion significativa que paso de 55385 soles en el afio
2021 a -561006 solesen el afio 2022, que se vio afectada en gran parte por el gasto de ventas
que incluye el mantenimiento de equipos y suministros que son indispensables para la
realizacion de operaciones en alta mar y que en su mayoria son gastos fijos cada temporada.

4.1.3.5 La liquidez general con respecto al margen de utilidad sobre ventas de la empresa
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Santa Rosa |1 SAC en los afios 2021 y 2022

Tabla 17.
LA LIQUIDEZ GENERAL CON RESPECTO AL MARGEN DE UTILIDAD SOBRE VENTAS 2021 —

2022

2021 2022
Liquidez General 48.1148 0.83777804
Margen de utilidad sobre ventas 0.035629599  -0.35656398

La liquidez general con respecto al margen de utilidad sobre ventas en la empresa
pesquera se ha visto relacionada sustancialmente debido a la variacion del afio 2021 al afio 2022
pasando de 48.11 a 0.87, esto se debe a que normalmente las empresas pesqueras de madera
“vikingos” que tienen permisos con poca cuota de pesca optan por recibir financiamiento de la
empresa con la que trabajan esto luego de tener una buena relacion entre ambas partes, antes
que recibir financiamiento de una entidad financiera, esto muchas veces por prejuicios que
tienen con los bancos, debido a eso la Unica manera de obtener liquidez es mediante las
utilidades que les deja la pesca al final de temporada, sumado a lo otorgado. Esto refleja lo
perjudicial que puede ser afrontar todos los gastos solo como empresa, pudiendo optar por
préstamos que les beneficien. Estos resultados nos muestran que luego de por una razén u otro

no se pueda completar la cuota de pesca pueden verseseriamente afectados.

4.1.3.6 El capital de trabajo con respecto al margen neto de la empresa Santa Rosa 11 SAC
en los afios 2021 y 2022

Tabla 18.
EL CAPITAL DE TRABAJO CON RESPECTO AL MARGEN NETO 2021 — 2022

2021 2022
Capital de trabajo 471148 -20603
Margen Neto 0.035629599  -0.35656398

El capital de trabajo es importante para realizar las operaciones diarias que tiene la
empresa, en este caso las faenas nocturnas que se realizan en el sector, pero esto en los libros
contables a veces difiere un poco con la realidad, debido a que las temporadas se dan 2 veces
en los meses de julio y noviembre normalmente y para la realizacion de los libros contables
solo se considera hasta el final del afio, no hasta que termine la temporada que en ocasiones

termina a mediados de enero. De todas formas, el capital de trabajo de un afio a otro refleja la
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capacidad que la empresa tuvo en el afio 2021 y como disminuy6 en el 2022. Uno de los factores
que afectd la relacion capital de trabajo - margen neto, fue la disminucién a 1.6 millones de
toneladas en el 2022 con respecto al afio 2021. Esta disminucion provocé que la empresa no
pudiera cubrir sus gastos operativosy genere ganancias, puesto que recibié menos ingresos de
lo esperado, tuvo que aumentar sus gastos para adquirir la anchoveta, esto sumado a gastos
inesperados que hubo.
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4.1.3.7 Cuadro resumen de la aplicacion entre diversas cuentas del diagnostico financiero
de la empresa Santa Rosa Il SAC en los afos 2021 y 2022

Tabla 19.
CUADRO RESUMEN DE LA APLICACION ENTRE DIVERSAS CUENTAS DEL DIAGNOSTICO

FINANCIERO 2021 — 2022

2021 2022

Efectivo y equivalente en efectivo 481148 106402

Ventas netas o ing. por servicios 1554466 1573367

Relacién Efectivo-ventas 0.31 0.07
2021 2022

Propiedades, planta y equipo 249281 124641

Gastos de ventas 1115427 1629122

Relacién Propiedad, planta y equipo-Gastos de ventas 0.22 0.08
2021 2022

Ctas por pagar comerciales - terceros 1000 127005

Gastos de administracion 376751 505251

Relacién Ctas por pagar comerciales - terceros - Gastos de administracion 0.03 0.25
2021 2022

Capital 665044 665044

Ventas netas 1554466 1573367

Relacién Ctas por pagar comerciales - terceros - Gastos de administracion 0.43 0.42
2021 2022

Resultado del ejercicio 55385 -561006

Gastos de ventas 1115427 1629122

Relacién Resultados del ejercicio- Gastos de ventas 0.05 -0.34
2021 2022

Liquidez general 48.11 0.84

Margen de utilidad sobre ventas 0.035629599 -0.35656398
2021 2022

Liquidez general 48.11 0.84

Margen de utilidad sobre ventas 0.036 -0.357

El efectivo con respecto a las ventas en la empresa pesquera ha disminuido
significativamente de 2021 a 2022. Esto es debido a la disminucion en general de ventas
(disminucion de la demanda interna y externa y la competencia de otros paises) y el aumento de
costos (aumento deprecio del combustible, aumento de precio de los insumos y aumento en los
salarios). Esto represent6 que la empresa pesquera tiene problemas de liquidez, lo que significo

que la empresa mantuvo dificultades para pagar sus deudas a corto plazo.

La propiedad, planta y equipo con respecto a los gastos de ventas en la empresa pesquera
ha disminuido significativamente de 2021 a 2022. Este descenso se debe principalmente a la
disminucion de la propiedad, planta y equipo en el sector pesquero. En 2022, la propiedad,
planta y equipo en la empresa disminuyé en un 50% en comparacién con 2021. Esta

disminucién se debe a unaserie de factores, incluyendo la disminucion de la produccion, el
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aumento de los costos y la venta de activos. Hay que considerar que los gastos estan
contabilizados como tal y no formaron parte de la propiedad, planta y equipo puesto que no se
realizaron compras de equipos en estos afios y que los gastos fueron conformados en parte por
el mantenimiento de redes, soldaduras, mantenimiento de la bodega, entre otros mas realizados

de manera preventiva.

Las cuentas por pagar comerciales a terceros con respecto a los gastos de administracion
en la empresa pesquera han aumentado significativamente de 2021 a 2022.El aumento de la
relacion de las cuentas por pagar comerciales a terceros con respecto a los gastos de
administracion es un signo de que la empresa pesquera esta teniendo dificultades para pagar a
sus acreedores. Esto puede ser una sefial de que las empresas estan enfrentando dificultades
financieras o que estdn modificando su estrategia de negocio. Esto es en parte porque las
empresas pesqueras obtienen un adelanto de un porcentaje asignado de sus ventas la temporada
pasada de las fabricas que reciben la anchoveta y al no haber cumplido con lo planeado se

convirtieron en deudas para la siguiente temporada.

El capital con respecto a las ventas netas en la empresa pesquera ha disminuido de 2021
a2022. Esto debido a que estaba planificado pescar un poco mas el siguiente afio, pero no se
pudo por disposiciones legales que presentaron como fundamento la preservacion de la

anchoveta, aun asi, se mantuvieron en buen nivel las ventas.

Los resultados del ejercicio con respecto a los gastos de ventas en la empresa pesquera
han disminuido significativamente de 2021 a 2022. Durante este periodo los resultados del
ejercicio sufrieron una variacion significativa que se vio afectada en gran parte por el gasto de
ventas que incluye el mantenimiento de equipos y suministros que son indispensables para la

realizacion de operaciones en alta mar y que en su mayoria son gastos fijos cada temporada.

La liquidez general con respecto al margen de utilidad sobre ventas se ha visto
relacionada sustancialmente debido a la variacion del afio 2021 al afio 2022. Esto debido a que
la empresa opta por recibir financiamiento de la empresa con la que trabaja esto luego de tener
una buena relacién entre ambas partes, antes que recibir financiamiento de una entidad
financiera, esto muchas veces por prejuicios que tienen con los bancos; debido a eso la Unica
manera de obtener liquidez es mediante las utilidades que les deja la pesca al final de temporada,
sumado a lo otorgado. Esto refleja lo perjudicial que puede ser afrontar todos los gastos solo
como empresa, pudiendo optar por préstamos que les beneficien. Estos resultados nos muestran

que luego de por una razén u otro no se pueda completar la cuota de pesca pueden verse
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seriamente afectados.

El capital de trabajo con respecto al margen neto se basa en que el capital de trabajo es
importante para realizar las operaciones diarias que tiene la empresa, pero esto en los libros
contables aveces difiere un poco con la realidad, debido a que la Gltima temporada se da en el
mes de noviembre normalmente y para la realizacion de los libros contables se considera hasta
el final del afio, no hasta que termine la temporada que en ocasiones termina a mediados de
enero. De todas formas, el capital de trabajo de un afio a otro refleja la capacidad que la empresa
tuvo en el afio 2021 y como disminuy6 en el 2022. Uno de los factores que afecté la relacién
capital de trabajo - margen neto, fue la disminucién de 1.6 millones de toneladas en el 2022
con respecto al afio 2021. Esta disminucion provocé que la empresa no pudiera cubrir sus gastos
operativos y genere ganancias, puesto que recibié menos ingresos de lo esperado, tuvo que

aumentar sus gastos para adquirir la anchoveta, esto sumado a gastos inesperados que hubo.

4.1.4. Elaboracion de estrategias financieras y operativas que permitan mejorar la
rentabilidad.
4.1.4.1 Incremento de ingresos

Financieras:

Luego de analizada la situacion de la empresa, se presentaron estrategias financieras
para incrementar la rentabilidad y la empresa pueda obtener ingresos superiores, logrando asi

cubrir sus deudas con terceros y acceder a mejores opciones de financiamiento.

4.1.4.1.1 Préstamos con Hipoteca y sus requerimientos
Requisitos para acceder al crédito:
Generales:
- Acreditar un ingreso minimo debe ser de S/. 1500 su equivalente al tipo de

cambio en caso sea en moneda extranjera

Documentacion:

- Presentar tu documento de identidad en original y copia

Documentacion del inmueble:
- Certificado Registral Inmobiliario (CRI) del inmueble a financiar con vigencia
no mayor a 30 dias calendario.

- Copia simple de la Hoja de Resumen (HR), Predio Urbano (PU) del afio en curso
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emitido por la municipalidad del inmueble que se dejara en garantia.
- Copia simple del Titulo de Propiedad del inmueble que se dejara como garantia
- Documento de identidad vigente del propietario o propietarios del inmueble

Se eligié el financiamiento con hipotecas para mitigar el riesgo y obtener la mejor tasa

de interés posible:

Tabla 20. ]
TASAS DE PRESTAMO HIPOTECARIO
BCP - TEA
PRESTAMO CON GARANTIA DESDE HASTA
SOLES 8.90% 30%
DOLARES 7.90% 45%
SOLICITUD S/ 87,500

4.1.4.1.2 Alternativas de ingresos

4.1.4.1.2.1 Adquisicion de cuotas pesqueras

Se considerd la compra de cuotas de pesca porque es una opcion rentable que le otorga

a la empresa mayores ingresos y la oportunidad de hacer frente a sus deudas ante cualquier

situacion.

Se estima una compra de 1100 toneladas al afio, detalladas a continuacion:

Tabla 21.
COMPRA DE CUQTAS
Total de Toneladas Precio x Ingresos en el Ingresos por
OPCIONES (TN) Tonelada ano mes
Venta de Anchoveta
Anual 1100 $260.00 $286,000.00 $23,833.33
Total de Toneladas Precio x Ingresos en el Ingresos por
(TN) Tonelada afno mes
Compra de Anchoveta
Anual 1100 $100.00 $110,000.00 $9,166.67
. . Diferenciade | Diferenciade
Diferencia de . .
. ingresos ingresos
precios
anuales mensuales
TOTAL $150.00 $176,000.00 $14,666.67




4.1.4.1.3 Escenarios financieros

Luego de considerar diferentes alternativas de pago, se consider6 como mejor opcién
realizar los pagos de manera mensual para que no se haga dificil asumir montos superiores

como en el caso de pagos bimestrales, trimestrales o semestrales, ademas que se lograra cumplir

con los pagos y evitar posibles atrasos por parte de la empresa.

Primer Escenario:

En este escenario se hace un préstamo dejando en hipoteca la embarcacion,
considerando la tasa de 7.90% del BCP, ya que la empresa si contaria, aplicando las estrategias,
con los ingresos que se requieren mensualmente que le otorgaria la capacidad de aceptar esta

obligacion financiera, consiguiendo la mejor tasa de interés. Detallando las cuotas mensuales a

continuacion:

Detalle Cantidad
Monto $200,000.00
TEA 7.90%
N° Cuotas 27
TEM 0.64%
Cuota $8,084.67




Tabla 22.

CRONOGRAMA DE LOS PAGOS MES A MES CON UNA TEM DE 0.64%

66

EN DOLARES AMERICANOS

FECHA PERIODO CAPITAL AMORTIZACION INTERES CUOTA
17/02/2021 0 200,000.00
17/03/2021 1 193,186.59 6,813.41 1,271.27 8,084.67
17/04/2021 2 186,329.88 6,856.71 1,227.96 8,084.67
17/05/2021 3 179,429.58 6,900.30 1,184.38 8,084.67
17/06/2021 4 172,485.43 6,944.16 1,140.52 8,084.67
17/07/2021 5 165,497.13 6,988.30 1,096.38 8,084.67
17/08/2021 6 158,464.41 7,032.72 1,051.96 8,084.67
17/09/2021 7 151,386.99 7,077.42 1,007.25 8,084.67
17/10/2021 8 144,264.58 7,122.41 962.27 8,084.67
17/11/2021 9 137,096.90 7,167.68 916.99 8,084.67
17/12/2021 10 129,883.67 7,213.24 871.43 8,084.67
17/01/2022 11 122,624.58 7,259.09 825.58 8,084.67
17/02/2022 12 115,319.35 7,305.23 779.44 8,084.67
17/03/2022 13 107,967.68 7,351.66 733.01 8,084.67
17/04/2022 14 100,569.29 7,398.39 686.28 8,084.67
17/05/2022 15 93,123.87 7,445.42 639.25 8,084.67
17/06/2022 16 85,631.12 7,492.75 591.93 8,084.67
17/07/2022 17 78,090.75 7,540.37 544.30 8,084.67
17/08/2022 18 70,502.45 7,588.30 496.37 8,084.67
17/09/2022 19 62,865.91 7,636.54 448.14 8,084.67
17/10/2022 20 55,180.83 7,685.08 399.60 8,084.67
17/11/2022 21 47,446.91 7,733.93 350.75 8,084.67
17/12/2022 22 39,663.82 7,783.08 301.59 8,084.67
17/01/2023 23 31,831.27 7,832.56 252.12 8,084.67
17/02/2023 24 23,948.92 7,882.34 202.33 8,084.67
17/03/2023 25 16,016.48 7,932.45 152.23 8,084.67
17/04/2023 26 8,033.61 7,982.87 101.81 8,084.67
17/05/2023 27 0.00 8,033.61 51.06 8,084.67
TOTAL 200,000.00 18,286.19 218,286.19
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Segundo escenario:

En este segundo escenario se hace un préstamo dejando en hipoteca la embarcacion,
tomandose en consideracion la tasa del 8.90% del BCP, considerando que la empresa si contaba
con los ingresos para cubrir sus obligaciones financieras mensuales luego de haber realizado
las estrategias, teniendo acceso a una mejor tasa de interés y un pago mas asequible para la

entidad. Presentando las cuotas a pagar mes a mes a continuacion:

Detalle Cantidad
Monto $200,000.00
TEA 8.90%
N° Cuotas 27
TEM 0.71%
Cuota $8,169.60




Tabla 23.

CRONOGRAMA DE LOS PAGOS MES A MES CON UNA TEM DE 0.71%
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EN DOLARES AMERICANOS
FECHA PERIODO CAPITAL AMORTIZACION INTERES CUOTA

17/02/2021 0|  200,000.00
17/03/2021 1| 193,256.46 6,743.54 1,426.06 8,169.60
17/04/2021 2| 186,464.84 6,791.62 1,377.97 8,169.60
17/05/2021 3|  179,624.79 6,840.05 1,329.55 8,169.60
17/06/2021 4|  172,735.97 6,888.82 1,280.78 8,169.60
17/07/2021 5| 165,798.03 6,937.94 1,231.66 8,169.60
17/08/2021 6| 158,810.62 6,987.41 1,182.19 8,169.60
17/09/2021 7| 151,773.39 7,037.23 1,132.37 8,169.60
17/10/2021 8| 144,685.98 7,087.41 1,082.19 8,169.60
17/11/2021 9| 137,548.04 7,137.94 1,031.65 8,169.60
17/12/2021 10|  130,359.20 7,188.84 980.76 8,169.60
17/01/2022 11| 123,119.10 7,240.10 929.50 8,169.60
17/02/2022 12|  115,827.38 7,291.72 877.87 8,169.60
17/03/2022 13| 108,483.66 7,343.71 825.88 8,169.60
17/04/2022 14|  101,087.59 7,396.08 773.52 8,169.60
17/05/2022 15 93,638.77 7,448.81 720.78 8,169.60
17/06/2022 16 86,136.85 7,501.93 667.67 8,169.60
17/07/2022 17 78,581.43 7,555.42 614.18 8,169.60
17/08/2022 18 70,972.14 7,609.29 560.31 8,169.60
17/09/2022 19 63,308.60 7,663.54 506.05 8,169.60
17/10/2022 20 55,590.41 7,718.19 451.41 8,169.60
17/11/2022 21 47,817.19 7,773.22 396.38 8,169.60
17/12/2022 22 39,988.54 7,828.65 340.95 8,169.60
17/01/2023 23 32,104.08 7,884.47 285.13 8,169.60
17/02/2023 24 24,163.39 7,940.69 228.91 8,169.60
17/03/2023 25 16,166.09 7,997.30 172.29 8,169.60
17/04/2023 26 8,111.76 8,054.33 115.27 8,169.60
17/05/2023 27 0.00 8,111.76 57.84 8,169.60

TOTAL 200,000.00 20,579.11 220,579.11




Tercer escenario:
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En este tercer escenario se realiza un préstamo dejando la embarcacidn en hipoteca,

tomandose en consideracion la tasa del 9.90% del BCP, detallandose a continuaciéon el

cronograma de pagos

Detalle Cantidad
Monto $200,000.00
TEA 9.90%
N° Cuotas 27
TEM 0.79%
Cuota $8,254.33
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(:ngll\laozéliAMA DE LOS PAGOS MES A MES CON UNA TEM DE 0.79%
EN DOLARES AMERICANOS
FECHA PERIODO CAPITAL AMORTIZACION INTERES CUOTA

17/02/2021 0| 200,000.00
17/03/2021 1| 193,325.22 6,674.78 1,579.55 8,254.33
17/04/2021 2| 186,597.72 6,727.50 1,526.83 8,254.33
17/05/2021 3| 179,817.09 6,780.63 1,473.70 8,254.33
17/06/2021 4| 172,982.91 6,834.18 1,420.15 8,254.33
17/07/2021 5| 166,094.75 6,888.16 1,366.18 8,254.33
17/08/2021 6| 159,152.19 6,942.56 1,311.77 8,254.33
17/09/2021 7| 152,154.80 6,997.39 1,256.94 8,254.33
17/10/2021 8| 145,102.15 7,052.65 1,201.68 8,254.33
17/11/2021 9| 137,993.80 7,108.35 1,145.98 8,254.33
17/12/2021 10| 130,829.31 7,164.49 1,089.84 8,254.33
17/01/2022 11|  123,608.23 7,221.08 1,033.26 8,254.33
17/02/2022 12| 116,330.13 7,278.11 976.23 8,254.33
17/03/2022 13|  108,994.54 7,335.59 918.75 8,254.33
17/04/2022 14| 101,601.02 7,393.52 860.81 8,254.33
17/05/2022 15 94,149.11 7,451.91 802.42 8,254.33
17/06/2022 16 86,638.34 7,510.77 743.57 8,254.33
17/07/2022 17 79,068.26 7,570.08 684.25 8,254.33
17/08/2022 18 71,438.39 7,629.87 624.46 8,254.33
17/09/2022 19 63,748.26 7,690.13 564.20 8,254.33
17/10/2022 20 55,997.39 7,750.86 503.47 8,254.33
17/11/2022 21 48,185.32 7,812.08 442.25 8,254.33
17/12/2022 22 40,311.54 7,873.78 380.56 8,254.33
17/01/2023 23 32,375.58 7,935.96 318.37 8,254.33
17/02/2023 24 24,376.94 7,998.64 255.69 8,254.33
17/03/2023 25 16,315.13 8,061.81 192.52 8,254.33
17/04/2023 26 8,189.65 8,125.48 128.85 8,254.33
17/05/2023 27 0.00 8,189.65 64.68 8,254.33

TOTAL 200,000.00 22,866.96 222,866.96




4.1.4.1.4 Estrategias financieras aplicadas a los estados financieros

Tabla 25.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (2021 — 2022) CON LA APLICACION DE ESTRATEGIAS

FINANCIERAS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (EXPRESADO EN SOLES)
CORRESPONDIENTES AL ANO 2021-2022

ACTIVOS
2021 2022
Efectivo y equivalente en efectivo 935016 647762
Activo Corriente 935016 647762
Propiedades, plantay equipo (neto) 499281 374641
Activo No Corriente 499281 374641
[TOTAL ACTIVO NETO 1434297 1022403
PASIVO Y PATRIMONIO
2021 2022
Ctas por pagar comerciales - 27000
terceros
TOTAL PASIVO 0 27000
Capital 665044 665044
Utilidad del ejercicio 769253 330359
Pérdida del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO 1434297 995403
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 1434297 1022403




Tabla 26.

ESTADO DE RESULTADOS (2021 — 2022) CON LA APLICACION DE ESTRATEGIAS

FINANCIERAS

ESTADO DE RESULTADOS
(EXPRESADO EN SOLES)
CORRESPONDIENTES AL ANO 2021-2022

2021 2022
Ventas netas o ing. por servicios 1029600 1029600
Otros ingresos 1554466 1573367
Desc. rebajas y bonif. Concedidas
Ventas netas 2584066 2602967
Costo de ventas
Resultado bruto Utilidad 2584066 2602967
Resultado bruto Pérdida
Gastos de ventas -1115427 -1629122
Gastos de administracion -376751 -505251
Resultado de operacion utilidad 1091888 468594
Resultado de operacion pérdida
Gastos financieros -749
Ingresos financieros gravados
Gastos diversos
Resultados antes de part. Utilidad 1091139 468594
Resultados antes de part. -Pérdida
Distribucién legal de la renta
Resultado antes del imp - Utilidad 1091139 468594
Resultado antes del imp - Pérdida
Impuesto a la renta 321886.01 138235.23
Resultado del ejercicio - Utilidad 769253.00 330358.77

Resultado del ejercicio - Pérdida

72
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Operativas:
Las estrategias operativas acompafian a las estrategias financieras para obtener el
resultado esperado, paraello se considero las estrategias principales para aumentar la eficiencia

en la empresa.

4.1.4.2 Estrategias operativas para incrementar la eficiencia operativa

4.1.4.2.1 Seguimientos de cuota de pesca:

- La embarcacién debe llevar sus registros detallados de sus capturas
diarias, incluyendo la cantidad de anchoveta capturada y cualquier otra captura

incidental de otras especies.

- Se debe establecer sistemas de control interno para vigilar constantemente
el cumplimiento de la cuota asignada y garantizar que no se superen los limites

establecidos por las autoridades pesqueras pertinentes.

- Es crucial establecer acuerdos de comunicacion con la administracion de
la pesca para reportar periodicamente las capturas y coordinar acciones en caso de

necesidad de ajustes en las operaciones.

4.1.4.2.2 Localizacion y seguimiento de cardimenes de anchoveta:

- Se deben utilizar sistemas de tecnologia avanzada como ecosondas y

sistemas de radar para detectar la presencia de cardimenes de anchoveta en el mar.

- Los patrones de migracion y comportamiento de la especie se deben
estudiar para predecir sus movimientos y optimizar las rutas de navegacion de la

embarcacion.

- Al utilizar sistemas de seguimiento en vivo para monitorear la ubicacion

y el tamafio de los cardimenes durante la pesca, lo que permite acomodar las estrategias
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de captura segun sea necesario.

4.1.4.2.3 Uso de redes de pesca especializadas:

- Las embarcaciones deben emplear redes de cerco o arrastre controlado
disefiadas especificamente para la captura de anchoveta, las cuales tienen como objetivo

reducir la captura incidental de otra especie marina.

- Se debe considerar realizar ajustes en el tamafio de la malla y
configuracion de redes para garantizar el cuidado del ecosistema marino y la captura

selectiva de la anchoveta.

- Se deben realizar inspecciones regulares de las redes para detectar y

reparar probables dafios que reduzcan su eficiencia durante su uso.

4.1.4.2.4 Procesamiento y conservacion a bordo:

- Es necesario contar con equipos de procesamiento a bordo, que garanticen

el almacenamiento adecuado.

- Se deben tomar en cuenta las técnicas de manipulacion y enfriamiento
rapido para preservar la frescura y calidad de la captura, lo que incluye la limpieza y la

congelacion inmediata de la anchoveta.

- Es imprescindible mantener normas de higiene y seguridad alimentaria
para garantizar que la anchoveta procesada pueda superar los estandares de calidad
requeridos por el mercado internacional y nacional.

4.1.4.2.5 Gestion de logistica y de abastecimiento:

- Es necesario realizar una planificacion anticipada de los suministros

necesarios para la duracion de la travesia, incluyendo combustible, alimentos, agua
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potable, repuestos y equipos de seguridad.
- Es indispensable establecer protocolos de comunicacién con los
proveedores para coordinar la entrega oportuna de suministros a la embarcacion durante

su operacion en el mar.

- Es conveniente implementar medidas de gestion de inventarios para

controlar el consumo de recursos y evitar posible escasez durante la travesia.

4.1.4.2.6 Mantenimiento de la embarcacion y equipos:

- Es indispensable realizar un mantenimiento previo regular para respaldar
el buen funcionamiento de la embarcacion, incluyendo inspecciones periodicas,

lubricacidn y ajustes a los equipos mecanicos.

- Es necesario asignar a un personal capacitado para realizar reparaciones y

mantenimiento a bordo en caso de averias o fallas imprevistas.

- Se necesita mantener un sistema de gestion de respuestas y piezas de
repuestos para garantizar la accesibilidad de los materiales necesarios para las

reparaciones durante el viaje.

4.1.4.2.7 Seguridad y capacitacion de la tripulacion:

- Es indispensable realizar capacitaciones periodicamente para la
tripulacion en temas de seguridad maritima, primeros auxilios, lucha contra incendios,

acciones de emergencia y practicas de pesca sostenible.

- Para un mejor actuar antes los problemas, se pueden realizar simulacros
periddicos para poner en practica los protocolos de seguridad y garantizar que los
tripulantes estén preparados para responder eficazmente ante las emergencias que se

presenten.
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- Es ideal promover la cultura de sequridad a bordo, fomentando la
comunicacion abierta y la participacion activa de la tripulacién en la identificacion y

mitigacion de riesgos durante las faenas de pesca.
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4.2 Discusién

Con el objetivo de determinar el diagndstico financiero y su aplicacion en la rentabilidad
de la empresa pesquera en los afios 2021-2022, se consideraron los objetivos siguientes:

Se planted realizar el diagnéstico financiero para determinar la situacion financiera de
la entidad, Lopez, Erazo, Narvaéz y Moreno (2020), afirma que el diagnéstico financiero es una
herramienta indispensable para identificar el estado en el que se encuentra la empresa, en esta
misma linea Salcedo (2021) , en su investigacion afirma que de acuerdo a los resultados
obtenidos del diagndéstico financiero realizado en las empresas se obtuvo que algunas empresas
estaban en un nivel deficiente y otras en un nivel 6ptimo debido a los resultados que arrojaban
los indicadores financieros en cada empresa, por lo que era necesario tomar acciones que
regulen su estado, por su parte Rabanal (2019), después de realizado el diagnostico financiero
en su estudio, obtuvo que con respecto a su liquidez pura sufrié una disminucién pasando del
73.18% del 2016 al 34.58% del 2017, pasando de S/31944 a S/52408, por el lado del pasivo
corriente paso de un 0.82 aun 0.97, del 2016 al 2017 respectivamente y con respecto al margen
de utilidad neta, de un-0.01 al -0.02 del 2016 al 2017 respectivamente, llegando a la conclusion
de que la empresa no mantenia un cuidado en la gestion y direccidn de la entidad, que se dirige
a una mayor destruccién de valor para sus accionistas. En este sentido, los resultados de este
objetivo concuerdan con los resultados de los autores mencionados, debido a que se refleja la
situacion de la empresa que se encuentra en un mal estado; durante el periodo 2021-2022 ha
presentado en sus ratios de liquidez una disminucion de un afio a otro, asi como en sus ratios de
gestion, solvencia y rentabilidad, siendo los principales causantes los fendmenos oceéanicos, la
mala administracion de la empresa y la ineficiencia de los tripulantes en su trabajo.
Traduciéndose esto, en que la empresa posea falta de liquidez, incremento en las obligaciones

con terceros y la falta de generacion de ingresos.

También se propuso determinar la relacion del diagnéstico financiero con la rentabilidad
de la empresa. Segun Sanchez y Mendoza (2024), definen el diagndstico financiero como un
andlisis exhaustivo de la situacion econdémica y financiera de la empresa o entidad. Segun
Paredes et al. (2024), mencionan que el diagnostico financiero es fundamental en cualquier
empresa para poder determinar la situacién que representa la entidad y a partir de ello realizar
las acciones que correspondan para impulsar el desarrollo esperado. Segun Garcia, Mapén y
Berttolini (2019), la rentabilidad se trata de la capacidad de una empresa o entidad para generar

beneficios a través de sus inversiones o actividades econdmicas realizadas, en esta misma linea
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Ticona (2020), en su investigacidon menciona que el diagnostico financiero cumplié con el
proposito de servir como respaldo para efectuar decisiones de inversion y financiamiento,
considerando principalmente el uso cuentas del efectivo, cuentas por cobrar, mercaderias,
resultados acumulados y otros mas, que demostraron el exceso de liquidez y era necesario tomar
alternativas de decision. En este sentido, los resultados de este objetivo reflejan la variacion
principalmente en los ratios de liquidez, gestion y solvencia que afectan el resultado de su
rentabilidad.

Asimismo, se propuso elaborar estrategias financieras y operativas que permitan
mejorar la rentabilidad en la empresa. Segun La Chira, Lopez y Pareja (2023), definen a las
estrategias operativas como un conjunto de acciones planificadas a corto plazo que implementa
una empresa para alcanzar sus objetivos. Segun Asencio y Casanova (2021), la rentabilidad es
la suficiencia que mantiene una empresa de poder generar ganancia o beneficio a sus
accionistas, expresado como un porcentaje que relaciona la utilidad con la inversion obtenida,
en esa misma linea Bernal (2019), en su investigacion hace alusién a que las estrategias
operativas 0 a corto plazo forman parte importante del planeamiento financiero en su conjunto
que a su vez repercute en la situacion economico financiera de la empresa. Con respecto a los
resultados obtenidos en este objetivo, por parte de las estrategias financieras se consideré la
compra de cuotas de pesca a traves de un préstamo hipotecario y por parte de las estrategias
operativas lo que mas resalto fue el seguimiento a la cuota de pesca, la conservacion abordo y
la gestidn de logistica y abastecimiento. Estos objetivos se encuentran en concordancia con lo
mencionado por los autores anteriormente, considerando que estas estrategias también ayudan

a paliar las dificultades presentadas por la empresa y mejorar su desempefio.
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V. Conclusiones

La empresa Santa Rosa Il SAC cuenta con mas de diez afios de experiencia, dedicada a la
extraccion de anchoveta para la produccion de harina y aceite de pescado. Su operacion trata de
distinguirse por un enfoque en la sostenibilidad, la innovacién en equipos y la capacitacion de sus 11 a
13 trabajadores por temporada. La empresa busca gestionar constantemente los desafios del sector, como
la sobreexplotacion y la competencia, mediante la definicion de procesos, asegurando la provision de
pesca de calidad a clientes mayoristas consistentes y cumpliendo con las regulaciones de temporadas de

pesca definidas por el Ministerio de Produccion.

El diagnostico financiero evidencio el estado deficiente de la empresa, mostrando las
variaciones de la liquidez general de 48.11 en el 2021 a 0.84 en el 2022, que no solo fueron producto de
las anomalias de la naturaleza durante la pesca, sino también de una mala gestion en la empresa; el
apalancamiento financiero de 0.014 en el 2021 al 0.55 en el 2022, mostrando también que aumento el
financiamiento, pero no se tomaron las mejores decisiones para continuar creciendo, la rotacion del
capital de trabajo de un 3.299 en el 2021 a un -76.366 en el 2022 esto debido a que no se cont6 con la
liquidez necesaria mencionada anteriormente y el margen neto de un 3.563 en el 2021 a un -35.653 en
el 2022, producto de la poca extraccion del recurso marino y la falta de eficiencia operativa de los

trabajadores en la embarcacion.

En la aplicacion del diagnostico financiero en la rentabilidad se consider6 el efectivo con
respecto a las ventas, que observamos que sufre un cambio de 0.31 a 0.07 del afio 2021 al 2022, esto
debido al aumento de costos(como combustible, repuestos, etc), en el caso de las cuentas por pagar
comerciales - terceros con respecto a los gastos de administracion podemos ver que en el 2021 fue de
0.03 y en el 2022 fue un 0.25, lo que evidencia que la empresa estad asumiendo mayores obligaciones
con terceros para cubrir sus gastos de administracién lo que fue sumamente peligroso y por el lado de
los resultados del ejercicio con respecto a los gastos de ventas verificamos que paso de un 0.05 a un -
0.34 del 2021 al 2022, producto del mantenimiento mas minucioso de toda la embarcacion que se realiza

cada tiempo segun consideren necesario, lo que afecto considerablemente la rentabilidad.

Se plantea como estrategia financiera la compra de cuotas, que consiste en realizar un préstamo
hipotecario, dejando en hipoteca una embarcacién, que permitird obtener una tasa del 7.8% anual que
ayudara a la compra de cuotas individuales transferibles, cumpliendo con sus pagos mensuales
responsablemente; por el lado de las acciones para mejorar rendimiento se consideraron, el seguimiento
a la cuota de pesca, la conservacion abordo, la gestién de logistica y abastecimiento, el mantenimiento

de la embarcacion y equipos, asi como la seguridad y capacitacion de los tripulantes.
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VI. Recomendaciones

Se aconseja la implementacion de practicas de gestion financiera efectivas, las cuales se logran
mediante el adecuado diagnostico financiero, tales como, la elaboracién de presupuestos detallados, el
monitoreo regular del efectivo, la gestion adecuada de deudas y obligaciones financieras, y el analisis
del impacto de cada cuenta en la rentabilidad. Al tomar estas medidas, la empresa podra optimizar sus
recursos, reducir costos, aumentar su rentabilidad y alcanzar una mayor estabilidad a largo plazo. En
pocas palabras, la gestion financiera efectiva y el analisis del diagndstico financiero son herramientas

fundamentales para el éxito de la empresa.

Se sugiere que la empresa tome en cuenta realizar estrategias financieras, analizando sus
opciones sobre la compra de cuotas de pesca que incrementaran sus ingresos y su medio de
financiamiento, asimismo, debe considerar diferentes estrategias operativas para el buen manejo de la

embarcacion, aumentando su productividad, cumpliendo con las normas establecidas para evitar multas.
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VIIl.  Anexos

Anexo 1.

Carta de solicitud de informacién

Chiclayo, 22 de junio de 2023

Sefior

Querebalu Castro José Agustin

Gerente G | de la emp Pesq Querebalu SAC
Presente-.

De mi mayor consideracién:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo y a la vez
manifestarle que yo, QUEREBALU ALBINES, JOSHUA RHOLAND, identificado con cédigo
universitario 192AD94779 y DNI 74500556, estudiante del VIl ciclo de la Escuela de
Contabilidad, Facultad de Ciencias Empresariales; requiero solicitar informacién para
facilitar el desarrollo de mi trabajo de investigacion que lleva por titulo “ANALISIS
FINANCIERO Y SU EFECTO EN LA RENTABILIDAD de LA EMPRESA PESQUERA
QUEREBALU SAC EN EL PERIODO 2021-2022"; por lo que le solicito a Usted me brinde
su apoyo para |a realizacion de mis objetivos.

Sin otro particular y agradeciendo la atencidn brindada a la presente, hago
propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de consideracién y estima.

Atentamente,

‘.7 v
44 )4

g ENVVS

N
"

Querebalu Albines Joshua Rholand

T A T
)OSé GEI?ENTE GENERAL
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Anexo 2.

Entrevista

Objetivo N°01: Describir los aspectos generales de la empresa SANTA ROSA 1l SAC en
el periodo 2021-2022.

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJOFACULTAD
DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

Unive ad Catdlica
Santo T > de Mogrovejo

ENTREVISTA AL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA SANTA ROSA I
SAC

Objetivo General: Estimado sefior(a), reciba mi mas grato y cordial saludo, la presente
entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion sobre como se refleja el
diagnostico financiero de la empresa SANTA ROSA 1l SAC en el periodo 2021-2022
en su rentabilidad. Le agradecemos contestar las siguientes preguntas y colaboracion.

Instruccion: Lea atentamente cada una de las preguntas y elija la alternativa con la que esté
de acuerdo.

Datos:
1. Nombre de la empresa o propietario:SANTA ROSA 1l SAC
2. Tiempo del negocio:
a) 1- 5 afos
b) 6-10 afios
¢) 10-15 afos
d) 16- +20 afios
3. ¢Cudl es la actividad econdmica de la empresa?
4. ¢COmo se cred la Santa Rosa I SAC (Historia)?
5. ¢Cudles son las principales objetivos de la empresa?
6. ¢Cudles son las estrategias y acciones que emplea la empresa para mejorar en
sus operaciones?
7. ¢Cudles son las caracteristicas de sus clientes y del servicio que ofrece la

empresa? ;Considera que estas han cambiado en los ultimos afios?

8. ¢Como esta dividido y posteriormente coordinado el trabajo de la organizacién?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

¢Como es el intercambio de informacion (interna y externa) entre las areas
operativas yadministrativas de la empresa?

¢Cuadles son sus competidores actuales, potenciales y sustitutivos que tiene la
empresa?

¢La empresa cuenta con su FODA?
¢Cuadles son los principales problemas que enfrentan las empresas pesqueras?
¢Cuantos trabajadores son en promedio por temporada?

¢Cuadles son las principales tendencias que estan impactando la industria
pesquera?

¢Cudl es el futuro de la industria pesquera?

¢Cuél es el tiempo promedio que la empresa tarda en recibir pagos de sus
clientes?

¢Cual es su promedio de pesca extraida por temporada?

¢Cada que tiempo tienen acceso a la pesca?

¢Es para el consumo humano directo o industria?

¢Cada que tiempo realizan el mantenimiento a la embarcacion?

¢Como distribuyen la mercaderia?
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