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Resumen

La acuicultura es una actividad econémica que esta cobrando mayor relevancia econdémica en
nuestro pais y por ello, es vital que las empresas dedicadas a este rubro se desarrollen dado que
la mayoria no logra subsistir por mucho tiempo en el mercado, siendo una de las causas no
aplicar un sistema de costos teniendo como efecto el desconocimiento de estos y su rentabilidad.
Este es el caso de la presente empresa acuicola, la cual lleva sus costos de manera empirica y,
por ende, no cuenta con informacion oportuna, clara y precisa. Por esta razon, a través de la
investigacién, se planted disefiar un sistema de costos por Ordenes para determinar la
rentabilidad de la empresa; y para lograrlo, se describi6 el proceso de produccion de la acuicola,
se identificaron los elementos del costo, se establecid el costo de los productos fabricados y se
identifico la rentabilidad o pérdida respectiva. El estudio tuvo un enfoque mixto, tipo aplicada,
nivel descriptivo, con un disefio no experimental transaccional y se utilizaron las técnicas de la
revision documentaria y entrevista. Dentro de los resultados obtenidos, se pudo determinar el
costo de produccion total por un monto de S/ 202,914 y luego de cubrir los gastos operativos,
se obtuvo una rentabilidad neta del 28.12% que represento 114,493 soles.

Palabras clave: Costos, Sistema de costos por ordenes, rentabilidad.

Clasificaciones JEL: M40 y M49



Abstract

Agquaculture is an economic activity that is gaining greater economic relevance in our country
and therefore, it is vital that companies dedicated to this area develop since most do not manage
to survive for a long time in the market, being one of the causes not to apply a cost system
having as an effect the ignorance of these and their profitability. This is the case of the current
aquaculture company, which carries its costs empirically and, therefore, does not have timely,
clear and accurate information. For this reason, through research, it was proposed to design a
system of costs by orders to determine the profitability of the company; and to achieve this, the
aquaculture production process was described, the cost elements were identified, the cost of the
manufactured products was established and the respective profitability or loss was identified.
The study had a mixed approach, applied type, descriptive level, with a non-experimental
transactional design and the techniques of documentary review and interview were used. Within
the results obtained, it was possible to determine the total cost of production for an amount of
S / 202,914 and after covering the operating expenses, a net profitability of 28.12% was
obtained, which represented 114,493 soles.

Keywords: Costs, cost system for orders, profitability.

JEL classifications: M40 and M49
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INTRODUCCION

El sector acuicola segun el Ministerio de la Produccién (2008) comprende el conjunto de
actividades tecnoldgicas orientadas al cultivo o crianza de especies acudticas que se realiza
en un medio seleccionado y controlado como aguas marinas, dulces o salobres. Se incluye a
las actividades de poblamiento y el procesamiento primario de los productos provenientes
de dicha actividad. Esta actividad segun un informe de la FAO (2020) alcanz6 una
produccion acuicola mundial de 82,1 millones de toneladas de animales acuaticos en 2018,
creciendo en promedio 5.3% durante el periodo 2001-2018. Asimismo, segun IPac (2020)
se estima que al 2030 la produccién alcanzara los 109 millones de toneladas, un incremento
del 32%, pasando de contribuir de un 52% del consumo humano al 59% para ese afio.

En nuestro pais la situacion es similar, puesto que segun el Ministerio de la Produccién
(2019) durante el afio 2019 se produjeron un poco mas de 47 mil toneladas de animales
acuaticos procedentes de la acuicultura, siendo el langostino, la concha de abanico y la trucha
las especies mas importantes y mostrando un aumento de 10 mil toneladas con respecto al

afo anterior.

A su vez, segun IPac (2021) el PBI acuicola respecto al PBI de pesca y acuicultura total
representd el 24,9% demostrando la importancia que tiene el sector para la economia
nacional. Todo esto se complementa con lo dicho por el ministro de la produccion José
Salardi, quien segun EIl Peruano (2020) afirmé que la acuicultura se puede convertir en un
motor de desarrollo para el pais y generar un significativo impacto positivo en las zonas de
menores recursos econémicos. En el informe de Kleeberg (2019) se proyecta un crecimiento
del 120% del 2016 al 2030 debido al potencial existente en nuestro pais. De la misma forma,
el documento afirma que la demanda es cada vez mayor de productos pesqueros de origen

acuicola debido al crecimiento de la poblacion y el turismo.

A partir de lo mencionado anteriormente, nos podemos dar cuenta de la importancia que esta
tomando el sector acuicola en nuestro pais. Dadas las condiciones favorables como el
crecimiento de la demanda, el turismo y las condiciones favorables en el territorio, es
necesario que surjan empresas que permitan continuar con el desarrollo de esta actividad.
No obstante, segun Paucar (2019) no basta solo con que existan empresas ya que de acuerdo

con varios estudios las empresas no logran mantenerse en pie por mas de cuatro afios,
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debiéndose principalmente a que no poseen un sistema de costos adecuado. A su vez, dicho
sistema necesita ser aplicado por un personal capacitado y adecuado al giro de la empresa,
puesto que, sin él se cometerian errores como pérdidas enormes de mercaderias,

presupuestos inexactos, entre otros.

La empresa del presente estudio inicid operaciones en el afio 2017 en la regioén de San
Martin, teniendo como actividad econémica principal la acuicultura de agua dulce. Realiza
ventas de tilapia, pero no cuenta con un sistema de costos puesto que los lleva de manera
empirica y, por lo tanto, carece de procesos adecuados para controlar sus recursos;

impidiendo que conozca el costo real de su producto.

En base a la situacion problematica expuesta, se formuld la siguiente pregunta: ;De qué
manera el disefio de un sistema de costos por ordenes de trabajo determina la rentabilidad de
una empresa acuicola? En respuesta, se planted como objetivo general disefiar un sistema de
costos por ordenes de trabajo para determinar la rentabilidad en una empresa acuicola. Para
alcanzar dicho objetivo se describi6 a la empresa acuicola y su proceso de produccion, se
determinaron los elementos del costo utilizados en la fabricacion de los productos, se
establecio el costo de los productos fabricados por unidad y por orden, y por ultimo se
identifico el costo de las unidades vendidas para conocer la rentabilidad o pérdida. Esta
investigacion fue impulsada, debido a que hoy en dia el sector acuicola esta creciendo y
tomando mayor protagonismo puesto que mas empresas estan dedicandose a esta actividad,
siendo fundamental que sepan cuales son sus costos y conozcan si son rentables o no. A
través de esta investigacion, se pretende que la empresa de estudio pueda realizar una mejor
toma de decisiones y evite pérdidas en el manejo de sus recursos, ya que el sistema

implementado suministrara informacidn exacta, oportuna y clara de sus costos.

La investigacion se estructuréd de la siguiente manera: en el capitulo | se expuso la
introduccién para mencionar la situacion problematica y los objetivos; en el siguiente
capitulo se desarrollaron los antecedentes y los conceptos relacionados con las variables de
estudio; en el capitulo Il se mencionaron los materiales y métodos del estudio;
posteriormente en el capitulo 1V se detallaron los resultados obtenidos con la discusion de
estos; en el capitulo V se indicaron las conclusiones; en el capitulo VI se dieron
recomendaciones de la investigacion; y por ultimo, se agregaron capitulos complementarios

como referencias y anexos.
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I1.REVISION DE LITERATURA

2.1. Antecedentes

Magafia y Contreras (2016) tuvieron como problematica la dificultad de los apicultores
en determinar sus costos de produccién por los factores externos como el clima, la
ausencia de tecnologias y la variabilidad de los costos en las materias primas. Frente a
ello plantearon como objetivo determinar y analizar la estructura de los componentes
relacionados con la rentabilidad del proceso de produccion apicola. Utilizaron como
técnica las encuestas, aplicadas al 30% de los apicultores de Yucatan. Al final, se obtuvo
como resultado que la rentabilidad que obtuvieron los apicultores se ve afectada por los
inestables precios de los insumos o los factores climaticos; a pesar de ello los ingresos

por venta de miel son superiores a su costo de produccion lo que demuestra rentabilidad.

Espadas (2017) encontro como problematica en su estudio que la empresa no llevaba
contabilidad, por lo que llevaba de manera empirica sus costos y establecia el precio de
venta sin saber realmente cuanto ganaba o perdia en la elaboracion y comercializacion
de los dulces. Frente a ello, se propuso como objetivo disefiar un sistema de costos por
ordenes de produccion para mejorar la rentabilidad en la produccion de la dulceria. La
investigacion tuvo un enfoque mixto, descriptiva y usaron encuestas, entrevistas y fichas
de observacion. Se tuvo como resultado que la empresa no contaba con un sistema de
costos por falta de conocimiento y al aplicar el sistema planteado la entidad se adapt6

positivamente y mejoro su capacidad productiva.

Menace (2017) en su investigacion tuvo como problematica que la empresa en estudio
tenia problemas para establecer el costo adecuado de sus productos ya que no reconocia
la diferencia entre costo y gasto, ocasionando que no puedan determinar el costo real de
sus productos. Plante6 como objetivo analizar como incide el sistema de costos por
procesos en la rentabilidad de la empresa de estudio, teniendo como enfoque una
investigacion cualitativa, y usando como técnica la entrevista. Al final, se obtuvo como
resultado una mejora considerable en la forma de cémo distribuir y asignar los costos
en cada etapa de produccion de la empresa. Asimismo, se optimiz6 el uso de los
recursos, logrando una disminucién en los costos de $157.847 a $155.522 lo cual

aumento la rentabilidad durante el periodo en revision.
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Campos y Risco (2019) tuvieron como problematica que la compafiia no utilizaba un
sistema ordenado puesto que lo hacia de forma empirica al registrar todos sus costos,
pero sin considerar un centro de costos lo que ocasionaba que no se sepa cual era
realmente su rentabilidad. Para ello, trazaron como objetivo evaluar y analizar la
incidencia que tiene el sistema de costo por érdenes de produccién en la rentabilidad de
la empresa. El enfoque que tuvo la investigacion fue cuantitativo, con alcance
descriptivo y con un disefio no experimental - transaccional. Como resultado obtuvieron
que los costos por 6rdenes inciden directamente en la utilidad de la compafiia, asi como
determinaron que la rentabilidad establecida por la empresa no era verdadera, por lo

cual no podian hacer una buena toma de decisiones.

Guillen e Infanzon (2019) se enfocaron en el problema de la necesidad que las empresas
necesitan tener la mayor disponibilidad de informacion para poder ser rentables en el
tiempo. Estipularon como objetivo un analisis del impacto del sistema de costeo en la
situacion financiera de las empresas de servicios de arquitectura; y la metodologia fue
la siguiente: investigacion exploratoria y descriptiva con el uso de encuestas y
entrevistas. El resultado obtenido fue que no basta con implementar un sistema de costos
cualquiera, sino que debe ser uno que vaya de acuerdo con las metas de la empresa.
Ademas, concluyeron que en gran parte de las empresas el sistema brindaba a detalle
los costos indirectos a diferencia de otros sistemas, siendo la rentabilidad mas real en

cada orden de trabajo.

Vera (2016) se centro en la siguiente problematica: la empresa no tenia informacion
precisa en el area de produccion y, por ende, no podia realizar un presupuesto fiable por
las diferencias existentes y asi, no llegaban a demostrar rentabilidad. Frente a esto,
plante6 como objetivo determinar la incidencia de la aplicacion del sistema de costos
por ordenes en la rentabilidad de la entidad. La investigacion fue descriptiva, con un
disefio transversal y utiliz6 técnicas como las encuestas, analisis documental, entrevistas
y observacion. El resultado fue la determinacion que el sistema de costos ABC aplicado
por la empresa no era el mas conveniente y dada sus caracteristicas el sistema por
ordenes era el mas adecuado. Esto genero los siguientes efectos: la mejora en el control

del proceso productivo, una mejora notable en el margen bruto y la reduccion de costos.



14

Rojas (2019) encontr6 como situacion problemaética que la empresa no podia calcular
su costo de produccion y, por ello, no conocia si era rentable o no. Por ende, traz6 como
objetivo determinar la rentabilidad por producto al aplicar el sistema de costos por
Ordenes de trabajo en la empresa de alimentos balanceados. Fue una investigacion de
tipo aplicada, descriptiva y con un disefio no experimental. El resultado al que se llego
fue la identificacion de los productos altamente rentables y cuales no lo eran y
mermaban la rentabilidad de la empresa. Asimismo, concluyeron que con ese sistema la
empresa pudo conocer al detalle todas sus operaciones y el costo de produccion por cada

orden.

Mechan y Rimarachin (2019) plantearon como problema el deficiente control de los
costos de la empresa y el no contar con ningun flujograma para sus procesos. Frente a
ello, formularon como objetivo disefiar un sistema de costos por 6rdenes para determinar
la rentabilidad durante el afio 2016. Fue una investigacion aplicada, no experimental y
transaccional. EIl resultado que obtuvieron después de disefiar el sistema de costos
mencionado fue la identificacion del costo real de sus productos y cual de ellos no le

generaban rentabilidad, logrando que hiciera una mejor toma de decisiones.

Gastelo y Hernandez (2018) en su investigacion tuvieron como problematica que la
empresa llevaba sus costos y operaciones de manera empirica, para lo cual plantearon
como objetivo proponer un sistema de costos por ordenes y de esa manera, medir la
rentabilidad de la empresa y que tenga un mejor control de sus recursos. Se tuvo un
enfogque mixto con un alcance explicativo. Como resultado, la empresa pudo trabajar
con el sistema de costos por 6rdenes al tener un proceso mas ordenado, eficiente y
eficaz. Ademas, se vio beneficiada junto con sus colaboradores al saber cuales eran sus

verdaderos costos e identificaron el margen de rentabilidad con respecto a su inversion.

2.2. Bases teoricas

2.2.1.Contabilidad de costos
Horngren et al. (2012) la definen como el tipo de contabilidad que mide, analiza y
reporta informacién relacionada con los costos de adquisicion o consumo de los
recursos dentro de una empresa. Asimismo, plantean que va de la mano con la

contabilidad administrativa y financiera porque la primera responde a la necesidad
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de evaluar los inventarios y a la segunda le permite hacer una buena toma de

decisiones.

Segun Polimeni et al. (1997) es una de las principales areas de la contabilidad que
tiene como funcion acumular y analizar la informacion para ser usada por los altos

mandos en la planeacidn, control y toma de decisiones.

De Anda (2007) afirma que abarca el registro metodico de todas las operaciones
relacionadas con los procesos de la empresa de manera que puedan controlar y

realizar un planeamiento de los costos.

Por dltimo, Garcia (2008) plantea que es un sistema de informacion que registra,
recopila, controla y analiza todo lo que concierne a los costos de produccion de la

organizacion.

o Fortalece la coordinacion y apoyo entre todas las areas de la empresa para
el logro de las metas.

o Establecer los costos unitarios para valorar los inventarios de productos
listos para la venta y en produccion, que permitan a la empresa ser
competitiva y sostenible.

o Forjar informacion precisa que contribuya a la direccion una eficiente
planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.

o Optimizar los resultados a través del ingreso a procesos de mejora
continua.

o Apoyar en la elaboracion de planeamientos, proporcionando informacion
de los costos de produccion, distribucion, venta, administracion y
financiamiento.

o Comparar los costos incurridos con los previamente establecidos para
descubrir deficiencias.

o Suministrar informacién oportuna a la gerencia para realizar una

adecuada toma de decisiones.

Figura 1. Objetivos de la contabilidad de costos
Fuente: Garcia (2008)
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2.2.2.Costos

Horngren et al. (2012) lo definene como la asignacion de recursos que hace una
empresa para alcanzar una meta especifica. Se mide en la cantidad de dinero que se

paga para adquirir un bien o servicio.

Por su parte, Polimeni et al. (1997) afirman que es el valor incurrido para conseguir
bienes y/o servicios que se mide al reducirse el activo 0 aumento en el pasivo de la
empresa, y al momento de la adquisicion el costo incurrido tiene como meta lograr

beneficios en el presente o futuro.

Para Garcia (2008) representa el valor monetario que la empresa entrega o promete

hacerlo en canje de bienes o servicios que va a adquirir.

Finalmente, Sanchez (2009) plantea que es el valor sacrificado en unidades
monetarias para adquirir bienes o servicios con el fin de obtener beneficios
presentes o futuros. Asi pues, una empresa compra leche para fabricar helados y al

venderlos esperar obtener beneficios economicos.

2.2.2.1. Costo de Produccion

Garcia (2008) lo define como la suma de los tres elementos del costo: materia
prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.
Asimismo, se obtiene sumando el costo primo (materia prima directa mas

mano de obra directa) y los costos indirectos.

Segun Santa Cruz y Torres (2008) es el costo integrado por el material directo,
salarios directos y los cargos indirectos de produccién; y es aplicable a las

empresas industriales de transformacion.

2.2.2.2. Costo de adquisicion

Segun Abanto (2015) comprende el precio de compra, aranceles y otros

impuestos que no se recuperaran luego por parte de las administraciones
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tributarias, el flete, el amacenamiento y otros costos directamente atribuibles

a la compra de las mercaderias, los materiales o los servicios.

2.2.3.Elementos del costo

Polimeni et al. (1997) establecen los siguientes elementos del costo:

2.2.3.1. Materiales directos

También conocido como materia prima. Comprende los principales recursos
que se usan en la produccion. Estos se transforman en productos terminados
adicionando la mano de obra y los costos indirectos. Wu (2018) afiade que
son el primer elemento de los costos y estan conformados por todos los costos
de adquisicion de los materiales que son empleados en la elaboracion del

producto.

2.2.3.2. Mano de obra directa

Representa el esfuerzo empleado en la elaboracion del servicio o producto
terminado. Para Garcia (2008) representa el esfuerzo humano que interviene
en el proceso de transformacion del material directo en producto terminado.
Incluye al personal operario que se encarga de la manipulacion de los equipos,

instrumentos, entre otros.

2.2.3.3. Costos indirectos de fabricacion

Son todos los costos que interviene en la fabricacion, pero no pueden
identificarse o cuantifican directamente con el producto. Reciben el nombre

de gastos de fabricacion o gastos indirectos de fabrica.

Segun Wu (2018) son necesarios para la generacién de los ingresos debido a
que cumplen un rol complementario con los materiales y mano de obra
directa. Ademads, son imprescindibles para culminar el proceso de

manufactura y tener a la fabrica en condiciones adecuadas de produccion.

2.2.4.Clasificacion de costos
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2.2.4.1. Segun la relacion con la produccion
a. Primo

Polimeni et al. (1997) plantean que consiste en la acumulacion los elementos
del costo que se relacionan directamente con la produccion del servicio o
producto, es decir el esfuerzo humano y las materias primas. Garcia (2008) lo
define como la adicion de los elementos directos que forman parte de la
produccion de los articulos (MP + MOD).

h. Conversion

Para los autores Polimeni et al. (1997) son los costos relacionados con la
transformacion hacia productos terminados, es decir, la suma de mano de obra

directa y costos indirectos.

2.2.4.2. Segun la relacion con el volumen
a. Variables

Polimeni et al. (1997) afirman que son los costos donde el total de estos es
cambiante porque se modifica en funcién con el aumento o disminucion en el

volumen de produccion. No obstante, el costo unitario es constante.

b. Fijos

Para Polimeni et al. (1997) son aquellos en donde no importa cuantos cambios

se registren en la produccion, porque el costo fijo totla se mantendra constante.

c. Mixtos

Polimeni et al. (1997) los definen como los que incluyen costos fijos y

variables. Se dividen en:

- Semivariable: el fijo es minimo y el versatil es de acuerdo al uso del

servicio. Por ejemplo: el cargo por servicio telefénico cobra por ambos
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conceptos: el variable es depende del consumo y el fijo es lo que cobra asi

no haya uso del servicio.

- Escalonado: la parte fija cambia abruptamente porque los costos se
adquieren en partes indivisibles. Por ejemplo: si se necesita un supervisor
por cada cinco operarios, al haber once operarios se debe contratar un

tercer supervisor, lo que ocasiona un aumento considerable.

2.2.4.3. Segun la capacidad de asociacion de costos o identificarlos
a. Directos

Para Polimeni et al. (1997) son todos los que la gerencia puede asociar
directamente con el producto o areas especificas de produccion, lo constituyen

comunmente el material directo y la mano de obra directa.

Wu (2018) los define como aquellos que pueden ser identificados y atribuibles
directamente a una actividad, departamento o producto. Por ejemplo: la materia

prima o el sueldo de un operario.

b. Indirectos

Segun Polimeni et al. (1997) son los que estan asociados a muchos productos

0 no son directamente asociables a ningun producto.

Wu (2018) afirma que estos costos no pueden ser identificables facilmente,
como por ejemplo la depreciacion de las maquinas o el alquiler. También se les
Ilama conjuntos, porque son compartidos por varios productos y necesitan ser

distribuidos de acuerdo con algun criterio.

2.2.4.4. Segun el momento en el que se determinan los costos
a. Historicos

Garcia (2008) afirma que son aquellos costos que se determinan después de

concluir el periodo de produccion. Wu (2018) también los Ilama costos reales
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porque fueron realizados en un periodo especifico y se van a conocer al término

cuando ya se han completado.

b. Predeterminados

Garcia (2008) los define como determinados con anterioridad al periodo de
produccion (presupuesto) o durante su transcurso. Segun Wu (2018) son los
costos calculados con anterioridad, y se estiman con bases estadisticas,
tendencias y datos histéricos.

2.2.5.Sistemas de costos

Vasquez (2012) lo define como un sistema de informacion financiera porque utiliza
una serie de procedimientos administrativos y contables para procesar los datos
relacionados a los costos, recursos y actividades del proceso de produccion. Su

finalidad planear, controlar y tomar las decisiones que correspondan.

Segun Garcia (2008) es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados que tiene como base la teoria de la partida doble y se enfoca

en determinar los costos unitarios de produccién y el control de las recursos.

Para que una empresa disefie su sistema, es importante saber su giro; realizar trabajo
de campo para conocer todo el proceso; habituarse con cada uno de esos procesos;
y entender la terminologia empleada por los trabajadores en sus informes de

produccion.

2.2.5.1. Sistema de costos por ordenes de trabajo

Horngren et al. (2012) lo define como el sistema donde el objeto de costeo
viene a ser uno o varios productos o servicios diferenciados, denominandose

orden de trabajo. Ademas, se consumen cantidades variables de recursos.

Segun Polimeni et al. (1997) es el sistema méas adecuado cuando los productos
a fabricar varian de acuerdo a requerimientos de materiales y de conversion.
La produccion va de acuerdo al pedido del cliente y los tres elementos del

costo se acumulan de acuerdo con los nimeros de 6rdenes de trabajo. En este
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sistema se utilizan hojas de costos como documento resumen de los costos

incurridos en cada orden.

Garcia (2008) afirma que este sistema se establece cuando la produccion es
interrumpida y diversificada debido a que responde Ordenes e instrucciones
concretas para de producir uno o varios articulos. Para controlar esto se
requiere organizar la produccion en oOrdenes donde se acumulen los tres
elementos del costo. El costo unitario de produccion se obtiene al dividir el
costo total entre el total de unidades producidas por cada orden.

Sistema de costos por procesos

Para Polimeni et al. (1997) es un método que arrastra todos los costos por
departamento o centro de costos disefiado por la empresa. Cada uno de estos
es responsable por los costos que tengan y elaboran informes de costos de
produccion periddicos, detallando sus actividades de costo y unidades.

Garcia (2008) afirma que este sistema se establece cuando la produccion es
ininterrumpida con un suministro permanente de materiales a los
departamentos de proceso. Ademas, la manufactura se realiza en grandes
cantidades debido a que los productos son equivalentes, en una serie de etapas

denominadas procesos. Se agrupan los costos por departamentos 0 procesos.

Sistema de costos de productos conjuntos

Wu (2018) afirma que los costos conjuntos estan asociados a los productos
que se originan en procesos conjunto. En otras palabras, aparecen a par en un
proceso de produccion y son imposibles de producir por si solos. Cuando se
generan dos 0 mas productos en el mismo proceso, se les divide en productos

principales y subproductos.

Garcia (2008) establece que el objetivo de este sistema es lograr fijar una
proporcién de los costos conjuntos totales antes de la separacion a cada

subproducto, con el fin de determinar los costos unitarios respectivos.
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2.2.5.4. Sistema ABC

Segln Wu (2018) es un sistema que determina con mayor veracidad el costo
total de una produccion. Mide el alcance, costo y desempefio de recursos,
actividades y objetos de costo. Los recursos son asignados a las actividades y
luego estas son asignadas a los objetos de costo de acuerdo a su uso. El
beneficio que trae este sistema es que se cambia el formato antiguo de asignar
los costos indirectos en base a horas hombre u horas maquina, y se establece
con un mayor grado de exactitud el factor de distribucion.

2.2.6. Sistema de costos por 6rdenes de trabajo
2.2.6.1. Caracteristicas

Segun Santa Cruz y Torres (2008) se caracteriza por:

v’ Permite juntar, separando cada elemento, los costos de cada orden de
trabajo, sea en proceso o terminada.

v' Es posible subdividir toda la produccién de acuerdo a lo que requiera la
empresa.

v’ Es necesario emitir una orden de trabajo para comenzar la produccion,
con el fin de especificar el numero de articulos a fabricarse.

v’ Toda la produccion depende de los pedidos realizados por los clientes.

v El control de los costos es mas acumulativo.

2.2.6.2. Ventajas

SENA (1978) detalla las siguientes ventajas:
v' Brinda el detalle del costo de produccion de cada producto.
v’ Se pueden estimar costos en base a la informacion histérica.
v Muestra las 6rdenes que son rentables y cuales no.
v’ Se tiene conocimiento de los costos cuando la produccion esta en proceso

sin necesidad de hacer estimaciones.

Marulanda (2009) establece las siguientes ventajas:

v' Mediante su uso, se pueden presupuestar los costos y controlarlos.
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v" Identifica aquellos pedidos que generan mayor rentabilidad para la
empresa.
v Es posible controlar las operaciones sin importar la cantidad de

producciones.

2.2.6.3. Desventajas

SENA (1978) afirma que este sistema tiene las siguientes desventajas:

v’ Existe dificultad para realizar entregas parciales de los productos
terminados debido a que no se puede conocer el costo total hasta que la
orden finalice.

v' Se dedica tiempo y recursos para poder cumplir con el detalle de los

informes por cada orden.

Por otro lado, Marulanda (2009) establece las siguientes desventajas:
v’ La produccion depende directamente de la existencia de pedidos de los
clientes.
v' El control de los costos se vuelve complejo cuando los pedidos aumentan
a gran escala.

v’ Se presentan altos costos administrativos para poder controlar los costos.
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2.2.6.4. Pasos para aplicar el sistema

En la figura 1 Horngren et al. (2012) plantea los pasos:

1. Identificar la orden de trabajo que sea el objeto de costeo

elegido.

(S ]

. Identificar los costos directos de la orden de trabajo.

3. Seleccionar las bases de aplicacion de costos que habran de
usarse para asignar los costos indirectos a la orden del
trabajo.

4. Identificar los costos indirectos asociados con cada base de
aplicacion de costos.

5. Calcular la tasa por unidad de cada base de aplicacién del
costo usada para asignar los costos indirectos a la orden de
trabajo.

6. Calcular los costos indirectos asignados a la orden de trabajo.

7. Calcular el costo total de la orden de trabajo, sumando todos

los costos directos e indirectos asignados al trabajo.

Figura 2. Pasos para aplicar sistema de costos por ordenes
Fuente: Horngren et al. (2012)

2.2.7.Hoja de Costos

Horngren et al. (2012) afirman que una hoja de costos o también llamado registro
del costo de un trabajo es un documento que registra y acumula todos los costos

asignados a un trabajo especifico, y empieza cuando inicia la orden.

Segun Polimeni et al. (1997) este documento resume el valor de los tres elementos
del costo aplicados por cada orden. La informacion se obtiene de las requisiciones
de materiales y los resimenes de mano de obra, mientras que los otros costos se

estipulan al término de la orden.
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Para Wu (2018) esta hoja se establece al comienzo de cada orden de trabajo y
permanecen vigentes hasta que la produccién finalice; luego esa informacion se

verifica y coteja con los registros contables para al final ser archivada.

Santa Cruz y Torres (2008) indican que la hoja de costos (Figura 1) esta integrada

por las siguientes partes:
a) Encabezado: incluye el nombre de la empresa y las caracteristicas de la orden
de trabajo (nimero, fecha de expedicién, departamento, cantidad de

produccion, cliente, y el periodo de produccién).

b) Cuerpo: se especifican los detalle del material consumido, los salarios y

beneficios de los empleados, y los cargos indirectos de fabricacion.

c) Pie: aqui se colocan los datos de las personas que expiden y registren la orden.

HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
CLIENTE: Aapte Company ORDEN DE TRABAJO No.: &
pRODUCTO: _ Hesa do conforenci, sifths,  FEHA DEL PEDIDO: 2847
CANTIDAD: __Lguege FECHA DE INICIO: T
ESPECIFICACIONES: Casde _ FECHA DE ENTREGA: lezzze LI
TAMANO DEL JUEGO: F 74 FECHA DE TERMINO: _ e
MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE
MATERIALES DIRECTOS DIRECTA FABRICACION (APLICADOS)
No. de |
Fecha requisicion Valor Fecha Valor Fecha \{a or
37 430 US$ 2,500 37 Uss 700 717 Us$ 2,625
47 700
5i7 700
/7 700
77 700
TOTAL US$ 2,500 TOTAL US$3,500 T US$ 2,625
Precioc de venta Uss 12,000
Costos de fabricacion:
Materiales directos uss$ 2,500
Mano de obra directa 3,500
Costos indirectos de fabricacion 2,625 3.635
Utilidad bruta uss 3375
Gastos administrativos y de venta, 5% L8
del precio de venta
Utilidad estimada yiss i Z.ﬂi

Figura 3. Hoja de Costos
Fuente: Polimeni et al. (1997)
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2.2.8.Rentabilidad

2.2.8.1.

2.2.8.2.

Definicion

Lizcano (2004) la define como la capacidad que tiene una empresa para crear
un excedente a partir de las inversiones efectuadas. Es una concrecion del
resultado obtenido a partir de una actividad econémica de transformacion, de
produccion, y/o de intercambio. La medicion del resultado adquiere una

significacidn concreta cuando se compara con los recursos econémicos y los

recursos financieros.

Alberto y Ramos (2006) afirman que rentabilidad se puede considerar
también como ganancia, utilidad y beneficio. Es el objetivo que tiene
cualquier empresa ya que asegura su vigencia y desarrollo en el mediano y
largo plazo. Esta variable tiene dos elementos: precio (cantidad monetaria
recibida al vender) y el costo (sacrificio o costo que se realiza para fabricar el

producto).

Para Morillo (2001) es una medida relativa de las ganancias porque se
compara las utilidades netas con las ventas (rentabilidad neta sobre ventas),
con la inversion realizada (rentabilidad econdmica), y con los fondos

aportados por sus propietarios (rentabilidad financiera).

Importancia

Mejia (1999) afirma que existe una variedad de indicadores para medir la
calidad y los beneficios que obtiene la empresa, pero ninguno es tan relevante
como la rentabilidad, ya que determina la cantidad de resultado generado por

un producto o servicio.

Por otro lado, De La Hoz y Ferrer (2008) establece que toda entidad aspira a
ser rentable para conocer si la inversion ha generado rendimientos positivos
al realizar un conjunto de operaciones en un periodo. También la define como
el efecto de las disposiciones que toma la gerencia de una empresa. Plantean

que es importante porque las empresas necesitan generar un rendimiento
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positivo al término de un periodo para seguir existiendo en el tiempo, ya que
si no se logra no podrén atraer capitales de terceros y continuar con sus

operaciones.

Sanchez (2002) destaca que la rentabilidad es una nocién aplicada a toda
accion economica en la que se usan medios, materiales y recursos humanos
como financieros para obtener unos resultados. Asimismo, indica que su
importancia viene determinada por los objetivos trazados de la empresa:

rentabilidad o beneficio, crecimiento y permanencia en el tiempo.

Ratios Financieros

Aching (2005) afirma que son razones porque se aplican la relacion entre dos
numeros y resultan al relacionar dos elementos de los estados financieros.
Proveen informacién necesaria para que la gerencia evalie y tome las
decisiones que considere acertadas. Al analizar la rentabilidad mediante estos
indicadores, se puede medir la utilidad que ha generado la empresa en el
periodo evaluado, pudiendo relacionarlo con las ventas, costos, patirmonio y

los activos.

a. Rentabilidad Econémica

Segun Lizcano (2004) es la rentabilidad que surge a partir de todos los activos
usados por la empresa para operar. La forma para calcularla es cotejar el

resultado de la entidad con los activos que utilizé lograrlo.

Rentabilidad Econdmica = Resultado del periodO/ACtivo total

Por su parte, De La Hoz y Ferrer (2008) afirman que es un indicador basico
para calificar si una empresa es eficiente en su gestion empresarial, puesto que
el comportamiento de los activos determina si una empresa es rentable o no en

términos monetarios.

b. Rentabilidad Financiera
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Segun Lizcano (2004) es la rentabilidad de los propietarios de la empresa. Para
su célculo se divide la rentabilidad sobre la cuantia de los fondos propios. Se

calcula de la siguiente manera:

Rentabilidad Financiera = Resultado netO/Fondos propios

De La Hoz y Ferrer (2008) afirman que es una medida mé&s cercana a los
accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica y por ello, es el

indicador que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.

. Margen bruto

De La Hoz y Ferrer (2008) aseveran que este ratio es la proporcion de cada
unidad monetaria en ingresos obtenido después de pagar todos los productos
vendidos. Lo mas conveniente es que este porcentaje sea el mas alto posible y

el costo de sus mercancias vendidas sea el mas reducido. Se calcula asi:

Margen Bruto = Ventas — Costo de ventas/V .
entas

. Margen Operativo

De La Hoz y Ferrer (2008) manifiestan que este ratio comprende las ganancias
alcanzadas por cada unidad monetaria vendida. Esto se debe a que no se toman
en cuenta los gastos financieros e impuestos, y mide solo las utilidades

obtenidas en las operaciones de la empresa. Se obtiene de la siguiente forma:

Margen Operativo = Utilidad Operatwa/ventas

. Margen Neto

Sanchez (2002) lo define como el porcentaje resultante de las unidades
monetarias por ingresos luego de cubrir todos los egresos. Se trata de un
indicador del desempefio de la entidad, al relacionar las ganancias sobre las

ventas. El calculo es el siguiente:



29

Margen Neto = Utilidad Neta/ Ventas

Para Aching (2005) relaciona la utilidad liquida con el nivel de las ventas netas.
Mide el porcentaje de cada unidad monetaria de ventas que queda después de

que todos los gastos, incluyendo los impuestos; y cudnto mas alto sea es mejor.
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I1l. MATERIALES Y METODOS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Tipo y nivel de investigacion

La investigacion tuvo un enfoque mixto porque segin Herndndez et al. (2014) se
recolectaron y analizaron datos cuantitativos y cualitativos, donde la interpretacion fue
el resultado de toda la informacion en su conjunto. En este caso, se trabajo con la

informacion numérica de los costos y la descripcién de la produccién de tilapia.

Se asumi6 una investigacion de tipo aplicada puesto que se conocia el problema, se

recolectd informacion y se pretendid dar solucién a un problema préctico.

Ademas, el presente estudio tuvo un nivel descriptivo ya que, segin Hernandez et al.
(2014) se pretendio medir o recoger informacion sobre las variables. De esta manera, se
tuvo como finalidad obtener informacion de la empresa y disefiar el sistema con todos

sus beneficios.

Disefo de investigacion

El disefio fue no experimental — transversal porque segun Hernandez et al. (2014) el
estudio se realiz6 sin la manipulacion deliberada de las variables, siendo en este caso
realizado a través de la observacién y analisis de datos en su contexto natural. Los datos
se recolectaron en un periodo determinado para conocer a detalle la problematica

existente, dando a entender que fue transversal o transeccional.

Poblacion y muestra

La poblacion de estudio estuvo determinada por la empresa acuicola que opera en el
departamento de San Martin. Por ende, la muestra se constituyd por el gerente y los

trabajadores, siendo un total de siete (7) personas.

Criterios de seleccion

La seleccion que se hizo en la investigacion fue de manera directa a la empresa acuicola,
debido a que no contaba con un sistema de costos y para ello, se requirié la informacion

de su proceso productivo y sus costos.
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Variable Independiente: Sistema de costos por 6rdenes
Variable Dependiente: Rentabilidad
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Variable Definicion Definicion Dimension Indicadores Técnicas Instrumentos
Conceptual Operacional
Materiales
Costos directos
Segun Polimeni et al. (1997) es el directos Mano de obra
sistema méas adecuado cuando los directa
productos a fabricar varian de Comprende la Materiales
. acuerdo con requerimientos de determinacion los costos indirectos
VI. Sistema . - : L
materiales y de conversion. La directos e indirectos, y Mano de obra
de costos por ! | pedi A I Costos L
ordenes produgmon va de acuerdo al pedido | posteriormente obtener e indirectos indirecto
del cliente y los tres elementos del costo total. Otros costos Recoilacion
costo se acumulan de acuerdo con indirectos de Revision de infgrmaci()n
los numeros de ordenes de trabajo. fabricacion documentaria .
. y guia de
_ y entrevista .
Costo total Hoja de costos entrevista
Alberto y Ramo_s (2006) afirman Rentabilidad
que rentabilidad se puede bruta
considerar también como ganancia, | Comprende el calculo de .
V.D - L - o Indicadores de
- utilidad y beneficio. Es el objetivo los indicadores de -
Rentabilidad . . - Rentabilidad
que tiene cualquier empresa ya que rentabilidad. -
. . Rentabilidad
asegura su vigencia y desarrollo en operativa
el mediano y largo plazo. P

Fuente: Elaboracidn propia
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Arias (2006) define a la técnica como el procedimiento o forma particular para
que se obtengan los datos. De la misma forma, precisa que el instrumento es
cualquier formato que se usa para registrar o almacenar la informacion. En esta
investigacion, se usaron las siguientes técnicas:

v’ Revisién documentaria: todo documento sea en texto, revista o internet
proporcionado por los libros citados, por paginas Web e informacion
proporcionada por la entidad.

v’ Entrevista: se basé en entrevista virtual para obtener informacion requerida

para la investigacion.

Para las técnicas mencionadas, se utilizaron los siguientes instrumentos:

v' Recopilacién de informacion: se compilé todo documento suministrado por
la empresa que contenia datos historicos para identificar y analizar los
costos.

v’ Guia de entrevista: se aplico al gerente de la empresa para reconocer cada

fase del proceso productivo.

3.7. Procedimiento

Se realiz6 una entrevista virtual al gerente de la empresa, y luego se recolectaron
datos a través de la informacion suministrada por la empresa para cumplir con los

objetivos trazados.

3.8. Plan de procesamiento y analisis de datos

Los datos compilados a través de la informacion suministrada por la empresa y la
entrevista fueron registrados en una hoja del programa Excel para ser analizados
y representados en figuras y tablas, lo cual sirvié para determinar si el proceso
realizado cumplié con los objetivos de describir el proceso de produccion,
determinar los elementos del costo e identificar la rentabilidad o pérdida en el

periodo estudiado.

3.9. Matriz de consistencia
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

vendidos para conocer la rentabilidad o
pérdida en el periodo respectivo.

PROBLEMA OBJETIVO PRINCIPAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Disefar un sistema de costos por érdenes
de trabajo para determinar la rentabilidad . Materiales directos
. Costos directos
en una empresa acuicola.
OBJETIVOS ESPECIFICOS Mano de obra directa
Describir a la empresa acuicolay sus | \/: Sistema de Materiales indirectos
, . o procesos de produccion. costos por Mano de obra indirecta
¢De queé manera el disefio Determinar los elementos del costo ordenes Costos indirectos de
de un sistema de costos por tilizad la fabricacion de | fabricacion
ordenes de trabajo utif1zagos en, a fapricacion _e 0s Otros costos indirectos de fabricacion
determina la rentabilidad productos por ordenes de trabajo de la
de una empresa acuicola? empresa acuicola.
Establecer el costo de los productos Costo total Hoja de costos
fabricados por unidad y por orden de -
trabajo de la empresa acuicola. Rentabilidad bruta
pn VD: . .
Identificar el costo de los productos Rentabilidad Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad operativa

Nivel descriptivo

Disefio no experimental y
corte transversal.

empresa acuicola. Por ende, la muestra se
constituyo por el gerente y los
trabajadores, siendo un total de siete (7)
personas.

DISENO Y TIPO POBLACION Y MUESTRA PROCEDIMIENTO Y PROCESAMIENTO DE DATOS
Enfoque mixto ., . Técnicas Revision documentaria y entrevista
- - La poblacidn estuvo determinada por la — - — - -
Tipo aplicada Instrumentos Recopilacién de informacidn y guia de entrevista

Procedimiento

Se realiz6 una entrevista virtual al gerente de la empresa, y luego se
recolectaron datos a través de la informacidn suministrada por la empresa.

Procesamiento
de datos

Los datos compilados fueron registrados en el programa de Excel para ser
analizados, lo cual sirvié para cumplir con los objetivos.

Fuente: Elaboracion propia
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3.10. Consideraciones éticas

Teniendo en cuenta los principios que tiene la universidad en relacién con los trabajos
de investigacion, para la investigacion se considerd lo siguiente: En primer lugar, todos
los datos e informacién suministrada por la empresa acuicola fueron utilizadas solo
para fines de la investigacion, y por pedido de la misma entidad se reservé su verdadero
nombre. Ademas, no se divulgd ningln dato a personas no relacionadas al estudio. Se
busco informacion importante para la investigacion y se plasmé tal y como se
encontro, para luego poder interpretarla, pero teniendo cuidado que la interpretacion
no sea igual al texto encontrado. Por Gltimo, los resultados de la entrevista no tuvieron

modificacion o alteracién alguna debido a que se requerian datos reales y claros.
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IV. Resultados y discusion

4.1. Describir a la empresa acuicola y su proceso de produccion

4.1.1. Descripcion general

La empresa acuicola es una empresa industrial, sociedad anénima cerrada que
comenzd a operar en el afio 2017, teniendo como giro la acuicultura (crianza,
produccion y venta) de tilapia de agua dulce. Cuenta con un local que esta ubicado

en el departamento de San Martin, especificamente en la provincia El Dorado.

4.1.2. Misién

Ser una empresa acuicola que brinda tilapia de alta calidad y garantiza siempre las

buenas préacticas acuicolas como la excelencia en el servicio.

4.1.3.Vision

Ser un referente del mercado acuicola peruano, donde nuestros productos sean

conocidos por su alta calidad, sabor y frescura.

4.1.4.Organigrama

Gerente
General

Figura 4. Organigrama de la empresa acuicola

Fuente: Empresa acuicola
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v’ Gerente General: es la persona encargada de planear, controlar y direccionar las
areas operativas y contables en la empresa, con el fin de optimizar los procesos en
el &rea de produccion.

v" Contabilidad: persona encargada de la gestion financiera de la empresa: registra y

analiza la informacion contable. La empresa terceriza esta area.

v’ Area de produccion: se divide en dos puestos:

o Operario de Produccion: se encarga de supervisar y ejecutar las labores
operativas propias del proceso de produccion.

o Operarios Auxiliares: lo componen dos personas que ejecutan las labores
correspondientes del proceso de produccion: cuidado, alimentacion, limpieza,

arreglos, entre otros.

v' Area de Compras: se encarga del proceso de compra de los alevines y otros

insumos necesarios para el proceso de produccion.

v Area de Ventas: desempefia las labores de promocion, publicidad y ventas de la

acuicola.

4.1.5. Descripcién del producto

La tilapia es el nombre genérico con el que se denomina a un grupo de peces de
origen africano. Posee extraordinarias cualidades: crecimiento acelerado, tolerancia
a altas densidades poblacionales, adaptacion al cautiverio y a una amplia gama de
alimentos, resistencia a enfermedades y carne blanca de calidad. Es un pez de aguas
calidas, que vive tanto en agua dulce como salada e incluso puede acostumbrarse a
aguas poco oxigenadas. Se encuentra distribuida como especie exdtica por América

Central, sur del Caribe, sur de Norteamérica y el sureste asiatico.



4.1.6. Descripcion del proceso
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Proveedor Adquisicién de semillas
de alevines (alevines)
\ 4
Traslado

Transporte de las semillas

\ 4

Empresa Aclimatacion y adecuacion de
acuicola las pozas (siembra)

v

Cultivo (Pre - cria, crecimiento
y engorde)

v

Cosecha

Traslado

v

Comercializacion

Figura 5. Flujograma del proceso de produccion de tilapia

Fuente: Informacion suministrada por la empresa
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Adquisicién de semillas (alevines)
Las semillas o alevines de tilapia pueden ser adquiridas a un proveedor o
capturado del medio natural. Tienen una talla promedio de 5 cm de longitud.

Transporte de las semillas

Para el transporte a las pozas donde seran cultivadas, es necesario proporcionar
las condiciones adecuadas de proteccion. Se recomienda que el vehiculo y los
contenedores estén limpios y desinfectados, contar con las herramientas
apropiadas tales como bolsas plasticas resistentes, tinas, bateas o cajas. Para
garantizar el porcentaje maximo de supervivencia, la proporcion de llenado de

los recipientes debe ser la siguiente: 1/3 agua y 2/3 de oxigeno.

Aclimatacion y adecuacion de las pozas (siembra)

Se deben vaciar las pozas, lavarlas, llenarlas con agua y circularla para eliminar
totalmente los restos de la limpieza (detergente). La aclimatacion consiste en
insertar las bolsas en las pozas por 5 minutos, luego se abren y se empieza a
introducir lentamente el agua de las pozas en las bolsas por 10 minutos, vy al

final, se sacan los alevinos de la bolsa, dejandolos en las pozas.

Cultivo

Comprende tres fases

i. Pre — cria: Dura un aproximado de cuatro semanas, donde los alevinos
tienen pesos de 1 a 5 gramos y se encuentran en pozas de distintas areas
(entre 350-800 m2). La densidad es de 100 - 150 peces por metro
cuadrado, con un porcentaje de recambio de agua (10%-15% dia). En
esta fase, son alimentados con alimento balanceado con 45% de proteina,

en 8-10 raciones diarias.

ii. Crecimiento: Dura unas cinco semanas aproximadamente, donde las
tilapias pesan entre 50-150 gramos, con una densidad de 20 - 50 unidades
por metro cuadrado y con un recambio constante de agua (10%-15% dia).
Son alimentadas con alimento balanceado con 40% de proteina, en 4-6

raciones diarias. Es necesario proteger a las tilapias de los pajaros.
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iii. Engorde: Esta fase comprende ocho semanas y las tilapias cuentan con
un peso desde los 150 gramos hasta el peso de cosecha (250-300 g), con
una densidad de 1 - 40 peces por metro cuadrado. Si la densidad es mayor
a 15 tilapias, se necesita realizar recambios continuos de agua. Se utilizan

dos alimentos 28% y 32% de proteinas en raciones diarias de 3 a 4 veces.

e) Cosecha
Este proceso inicia con la seleccion de las tilapias que han logrado alcanzar la
talla comercial, las cuales se retiran y se sacrifican, para posteriormente ser

enviadas a la zona donde se almacenan.

f) Comercializacion
En la zona de almacenamiento las tilapias se lavan, empacan y embalan para ser
transportadas. Este servicio de transporte se terceriza puesto que se debe emplear

un vehiculo acondicionado que cuenta con refrigeracion.

4.2. Determinar los elementos del costo utilizados en la fabricacion de los productos por

ordenes de trabajo de la empresa acuicola.

4.2.1. Calculo de los materiales directos

La empresa cuenta con 4 pozas en donde las tilapias son criadas y alimentadas,
de manera que los materiales directos que usa la acuicola se dividen de acuerdo

con las cantidades de alevines depositados en cada poza, siendo los siguientes:

Tabla 3. Materiales para la produccién de tilapias en la poza 01

POZA 01
Material directo | Unidad de medida | Cantidad |Costo Unitario Total

Alevines Miles 60,500 | S/ 012 | S/ 7,260
Alimento 45% Kilogramos 484 S/ 6.08 | S/ 2,943
Alimento 40% Kilogramos 2,420 S/ 3.70 | S/ 8,954
Alimento 32% Kilogramos 4,840 S/ 2.83 | S/ 13,673
Alimento 28% Kilogramos 3,328 S/ 258 | S/ 8,568
Total S/ 41,398

Fuente: Informacion suministrada por la empresa
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En la poza 01 se colocaron 60,500 alevines con un costo unitario de S/ 0.12 que
totalizaron 7,260 soles. Asimismo, se utilizaron 484 kg de alimento 45% con un
costo unitario de S/ 6.08 haciendo un total de 2,943 soles; 2,420 kg de alimento
40% que costo S/ 3.70 c/kg y en total 8,954 soles; 4,840 kg de alimento 32% con
un costo unitario de S/ 2.83 totalizando 13,673 soles; y consumieron 3,328 kg
de alimento 28% que cost6 S/2.58 c/kg y en total 8,568 soles. De esta forma, al

sumar todas las materias primas dieron un total de S/ 41,398.

Tabla 4. Materiales para la produccion de tilapias en la poza 02

POZA 02
Material directo | Unidad de medida | Cantidad | Costo Unitario Total

Alevines Miles 30,000 | S/ 0.12 | S/ 3,600
Alimento 45% Kilogramos 240 S/ 6.08 | S/ 1,459
Alimento 40% Kilogramos 1,200 S/ 3.70 | S/ 4,440
Alimento 32% Kilogramos 2,560 S/ 283 | S/ 7,232
Alimento 28% Kilogramos 1,650 S/ 258 | S/ 4,249
Total S/ 20,980

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

En la poza 02 se colocaron 30,000 alevines con un costo unitario de S/ 0.12 que
totalizaron 3,600 soles. Asimismo, se utilizaron 240 kg de alimento 45% con un
costo unitario de S/ 6.08 haciendo un total de 1,459 soles; 1,200 kg de alimento
40% que costo S/ 3.70 c/kg y en total 4,440 soles; 2,560 kg de alimento 32% con
un costo unitario de S/ 2.83 totalizando 7,232 soles; y consumieron 1,650 kg de
alimento 28% que costd S/2.58 c/kg y en total 4,249 soles. De esta forma, al

sumar todas las materias primas dieron un total de S/ 20,980.

Tabla 5. Materiales para la produccién de tilapias en la poza 03

POZA 03
Material directo | Unidad de medida | Cantidad |Costo Unitario Total

Alevines Miles 55,000 | S/ 0.12 | S/ 6,600
Alimento 45% Kilogramos 440 S/ 6.08 | S/ 2,675
Alimento 40% Kilogramos 2,200 S/ 3.70 | S/ 8,140
Alimento 32% Kilogramos 4,400 S/ 2.83 | S/ 12,430
Alimento 28% Kilogramos 3,025 S/ 258 | S/ 7,789
Total S/ 37,635

Fuente: Informacion suministrada por la empresa
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En la poza 03 se colocaron 55,000 alevines con un costo unitario de S/ 0.12 que
totalizaron 6,600 soles. Asimismo, se utilizaron 440 kg de alimento 45% con un
costo unitario de S/ 6.08 haciendo un total de 2,675 soles; 2,200 kg de alimento
40% que costo S/ 3.70 c/kg y en total 8,140 soles; 4,400 kg de alimento 32% con
un costo unitario de S/ 2.83 totalizando 12,430 soles; y consumieron 3,025 kg
de alimento 28% que cost6 S/2.58 c/kg y en total 7,789 soles. De esta forma, al

sumar todas las materias primas dieron un total de S/ 37,635.

Tabla 6. Materiales para la produccién de tilapias en la poza 04

POZA 04
Material directo | Unidad de medida | Cantidad |Costo Unitario Total

Alevines Miles 39,000 | S/ 012 | S/ 4,680
Alimento 45% Kilogramos 312 S/ 6.08 | S/ 1,897
Alimento 40% Kilogramos 1,560 S/ 3.70 | S/ 5,772
Alimento 32% Kilogramos 3,120 S/ 283 | S/ 8814
Alimento 28% Kilogramos 2,145 S/ 258 | S/ 5,523
Total S/ 26,686

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

4.2.2.

En la poza 04 se colocaron 39,000 alevines con un costo unitario de S/ 0.12 que
totalizaron 4,680 soles. Asimismo, se utilizaron 312 kg de alimento 45% con un
costo unitario de S/ 6.08 haciendo un total de 1,897 soles; 1,560 kg de alimento
40% que costo S/ 3.70 c/kg y en total 5,772 soles; 3,120 kg de alimento 32% con
un costo unitario de S/ 2.83 totalizando 8,814 soles; y por ultimo, 2,145 kg de
alimento 28% que costd S/2.58 c/kg y en total 5,523 soles. De esta forma, al

sumar todas las materias primas usadas en la poza dieron un total de S/ 26,686.

Calculo de la mano de obra directa

De acuerdo con el proceso que realiza la acuicola, se ha determinado que la mano
de obra directa comprende a la persona encargada de pescar y recolectar las
tilapias con peso de cosecha, por lo que a dicho trabajador se le paga a través de
recibos por honorarios, totalizando durante el periodo analizado S/ 12,000,

distribuido de la siguiente manera:
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Tabla 7. Detalle de los recibos por honorarios por el servicio de pesca

N° Recibo Nombre Importe
E001-24 Salas Fasabi Segundo José | S/ 2,000
E001-25 Salas Fasabi Segundo José | S/ 2,000
E001-26 Salas Fasabi Segundo José | S/ 2,000
E001-27 Salas Fasabi Segundo José | S/ 2,000
E001-29 Salas Fasabi Segundo José | S/ 1,000
E001-31 Salas Fasabi Segundo José | S/ 1,000
E001-34 Salas Fasabi Segundo José | S/ 1,000
E001-36 Salas Fasabi Segundo José | S/ 1,000

Total S/ 12,000

Fuente: Informacidn suministrada por la empresa

4.2.3. Calculo de los costos indirectos de fabricacion

La empresa cuenta con los siguientes: el pago a los cuidadores de las pozas por
el monto de S/ 12,060; el alquiler del terreno que representd S/ 42,000; la sal
usada para limpiar las pozas por el total de S/ 2,243.80; la gasolina utilizada para
el transporte de herramientas que totalizo S/ 609.40; las herramientas necesarias
para arreglos en las pozas por un total de 581.80 soles; y los servicios basicos
como el agua (S/ 2,415.87) y la energia eléctrica (S/ 4,304.61). Todos estos

costos indirectos dieron un monto final de 64,215.48 soles.

Tabla 8. Costos indirectos de fabricacion

Detalle Total

Pagos a los cuidadores | S/ 12,060.00
Alquiler del terreno S/ 42,000.00
Sal para pozas S/ 2,243.80
Gasolina S/ 609.40
Herramientas S/ 581.80
Servicio de Agua S/ 2,415.87
Energia eléctrica S/ 4,304.61

S/ 64,215.48

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

Con respecto a los pagos realizados a los cuidadores, comprende a tres

trabajadores del area de produccién que se dedican a cuidar y alimentar a las
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tilapias en las pozas, por lo que la empresa les paga a través de recibos por

honorarios, detallados a continuacion:

Tabla 9. Detalle de los pagos a los cuidadores

Cargo Nombre N°RxH Monto
Jefe Area Produccion Tapullima Fasabi Wilson E001-3 | S/ 1,240
Operario de producciéon |Chanta Davila Jeyler E001-3 | S/ 1,100
Operario Auxiliar Chanta Quindes Inocencio E001-2 S/ 900
Jefe Area Produccion Tapullima Fasabi Wilson E001-4 S/ 1,240
Operario de produccion |Chanta Davila Jeyler E001-4 | S/ 1,100
Operario Auxiliar Chanta Quindes Inocencio E001-3 | S/ 900
Operario de produccion |Chanta Davila Jeyler EO001-6 | S/ 1,100
Operario de produccion |Chanta Davila Jeyler E001-5 | S/ 1,100
Jefe Area Produccion Tapullima Fasabi Wilson E001-6 S/ 1,240
Jefe Area Produccion Tapullima Fasabi Wilson E001-5 | S/ 1,240
Operario Auxiliar Chanta Quindes Inocencio E001-1 | S/ 900

Total S/ 12,060

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

Asimismo, con respecto a los servicios basicos de agua y luz, se considerd

distribuirlos de la siguiente manera: el 90% se destind a la produccién y la

diferencia se consideré como gasto administrativo, quedando de la siguiente

manera:

Tabla 10. Distribucion de los servicios basicos

Servicio Total DI I e
Administrativo | Produccién
Agua S/ 2,684.30 | S/ 268.43 | S/ 2,415.87
Luz S/ 4,782.90 | S/ 478.29 | S/ 4,304.61
Total S/ 7,467.20 | S/ 746.72 | S/ 6,720.48

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

4.3. Establecer el costo de los productos fabricados por unidad y por orden de trabajo de la

empresa acuicola.

En latabla 11 se muestran las cantidades de tilapias (en kilogramos) producidas en cada

poza, las cuales fueron consideradas como base para distribuir los costos indirectos de

fabricacion. En total se produjeron 39,079 kilos de tilapia durante el periodo analizado.



Tabla 11. Cantidad de kilos producidos por poza

N° Poza | Cantidad (kg) %
Poza 01 13,012 33.30%
Poza 02 6,301 16.12%
Poza 03 11,439 29.27%
Poza 04 8,327 21.31%
Total 39,079 100.00%

Fuente: Informacidn suministrada por la empresa
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En la tabla 12 se pueden apreciar todos los costos incurridos en cada una de las cuatro

pozas que posee la acuicola, habiéndose distribuido la mano de obra directa y los costos

indirectos para hallar el valor del costo de produccién, el costo por poza, y el costo

unitario por kilogramo de tilapia. De esta manera, se obtiene un costo unitario por kilo

en la poza 1 de S/ 5.13; en la poza 2 el costo fue S/ 5.28; en la poza 3 resulté un costo

por kilo de S/ 5.24 y en la ultima poza se obtuvo un S/ 5.16 como costo unitario.

Tabla 12. Distribucion de los costos de produccion por poza

N° Poza MP MOD CIF Costo Total | %t

unitario
Poza0l | S/ 4139803 | S/ 399560 | S/ 2138161 | S/ 6677524 | S/ 513
Poza02 | S/ 20,979.95 | S/ 103485 | S/ 10,353.94 | S/ 33.268.74 | S/ 528
Poza03 | S/ 37.63458 | S/ 351258 | S/ 18,796.82 | S/ 5994397 | S/ 524
Poza04 | S/ 2668634 | S/ 255697 | S/ 13.683.11 | S/ 4292642 | S/ 516
Total | S/ 126,698.89 | S/ 12,000.00 | S/ 64,21548 | S/ 20291437 | S/ 519

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

4.4. ldentificar el costo de los productos vendidos para conocer la rentabilidad o pérdida en

el periodo respectivo.

La empresa vende cada kilogramo de tilapia por S/ 10.42 y logra vender todo lo que

produce. Para poder calcular la rentabilidad o pérdida se reconocié el costo de

produccion (materia prima + mano de obra directa + los costos indirectos de

fabricacion), multiplicamos el precio de venta por la cantidad de kilos vendidos y asi,

hallamos la rentabilidad bruta por cada producto (margen de contribucion / ventas).



Tabla 13. Rentabilidad bruta por poza

o Costo Margen de Rentabilidad
N° Poza Ventas -, L

Produccion | contribucion por poza
Poza0l1 | S/ 135,585.04 | S/ 66,775.24 | S/ 68,809.80 50.75%
Poza02 | S/ 65,656.42 | S/ 33,268.74 | S/ 32,387.68 49.33%
Poza03 | S/ 119,194.38 | S/ 59,943.97 | S/ 59,250.41 49.71%
Poza04 | S/ 86,767.34 | S/ 42,926.42 | S/ 43,840.92 50.53%
Total S/ 407,203.18 | S/202,914.37 | S/ 204,288.81 50.17%

Fuente: Informacidn suministrada por la empresa
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Se consideraron los gastos operativos del periodo analizado con el fin de obtener la rentabilidad

operativa de la empresa. Se obtuvo un total de S/ 41,888 detallados en la tabla 14 y se

distribuyeron con el mismo criterio que los costos indirectos: la produccion por poza.

Tabla 14. Gastos operativos del periodo

Detalle Total
Sueldos administrativos | S/ 23,556
Servicios contables S/ 9,440
Envio pescado - venta | S/ 8,145
Servicio de Agua S/ 268
Energia eléctrica S/ 478

Total S/ 41,888

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

En las tablas 15 y 16 se detallan los montos de los sueldos administrativos, los cuales

comprenden a los sueldos del gerente general, jefe de ventas y el de compras. Los sueldos de

estos trabajadores estan afectos a descuentos por la ONP y AFP y a todos les corresponde

asignacion familiar, a excepcion del jefe de ventas. De esta manera, se puede ver que la empresa

tiene 3 trabajadores en planilla donde todos cuentan con los beneficios de ley de forma que el

total de sus ingresos corresponde a S/17,544 y el total de aportes representa S/ 6,012; generando

para la empresa un gasto total de 23,556 soles.



Tabla 15. Planilla de sueldos administrativos
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N° Ocupacion Remuneracion|  Asig. Total Descuentos Total Dsctos Aportes del Empleador Total
P Basica Familiar Ingresos ONP AFP Essalud Grati CTS Aportes
1 |Gerente general | S/ 7,200 | S/ 372 | S/ 7572 | S/ 984 S/ 984 | S/ 681 | S/ 1,200 S/ 700| S/ 2581
2 |Jefe de Ventas S/ 4,800 | S/ - S/ 4,800 S/ 574 | S/ 574 | S/ 432 | S/ 800 | S/ 467 | S/ 1,699
3 |Jefe de Compras| S/ 4,800 | S/ 372 | S/ 5172 | S/ 672 S/ 672 | S/ 465 | S/ 800 |S/ 467 | S/ 1,732
Total S/ 16,800 | S/ 744 |'S/ 17544 |S/ 1,657 |S/ 574 |S/ 2230 |S/ 1579 S/ 2,800 [ S/ 1633 |S/ 6,012
Fuente: Informacion suministrada por la empresa
Tabla 16. Cuadro resumen de sueldos administrativos
N° Ocupacion emBu;;(r:z:lmon Asig. Familiar| Essalud Grati CTS Total
1 |Gerente general | S/ 7,200 | S/ 372 | S/ 681 | S/ 1,200| S/ 700 | S/ 10,153
2 |Jefe de Ventas | S/ 4,800 | S/ - S/ 432 | S/ 800 | S/ 467 |S/I 6,499
3 |Jefe de Compras| S/ 4,800 | S/ 372 | S/ 465 | S/ 800 | S/ 467 | S/ 6,904
Total S/ 16,800 | S/ 744 |S/ 1579 |S/ 2,800 |S/ 1,633 |S/ 23,556

Fuente: Informacion suministrada por la empresa
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Tabla 17. Estado de resultados por poza

Costo Margen de Gastos Utilidad Rentabilidad
Produccion contribucion Operativos Operativa por poza
Poza 01 S/ 135,585.04 | S/ 66,775.24 | S/ 68,809.80 | S/ 13,947.31 | S/ 54,862.49 40.46%
Poza 02 S/ 65,656.42 | S/ 33,268.74 | S/ 32,387.68 | S/ 6,753.92 | S/ 25,633.76 39.04%
Poza 03 S/ 119,194.38 | S/ 59,943.97 | S/ 59,250.41 [ S/ 12,261.24 | S/ 46,989.17 39.42%
Poza 04 S/ 86,767.34 | S/ 42,926.42 | S/ 43,840.92 | S/  8,925.55 | S/ 34,915.37 40.24%
Total S/ 407,203.18 | S/ 202,914.37 | S/ 204,288.81 | S/ 41,888.01 | S/ 162,400.79 39.88%

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

N° Poza Ventas

En base a la distribucién realizada de material directo, mano de obra directa, los costos
indirectos de fabricacién y los gastos operativos se ha calculado el costo de produccién por cada
poza, obteniéndose las siguientes rentabilidades: 40.46% en la poza 01; 39.04% en la poza 02;
39.42% en la poza 03; y 40.24% en la poza 04. De acuerdo con las tablas 18, la acuicola obtuvo
una utilidad operativa consolidada del 39.88% y luego del calculo del impuesto a la renta, una
rentabilidad neta del 28.12% que representd S/ 114,493. Estos resultados se pudieron calcular
en base al ordenamiento de los datos que recopila la empresa, ya que antes de la presente
investigacion no contaba con un sistema de costeo y, por ende, no podia saber con exactitud los
costos y las rentabilidades que obtenia en cada poza. Asi, esta informacion se caracteriza por
ser oportuna y veraz que permitira a la acuicola tomar mejores decisiones que eviten caer en

problemas a futuro.

Tabla 18. Estado de resultados consolidado

\entas S/ 407,203 100.00%
Costo produccion S/ 202,914 49.83%
Margen contribucion S/ 204,289 50.17%
Gastos Operativos S/ 41,888 10.29%
Utilidad Operativa S/ 162,401 39.88%
Ingresos Financieros S/ - 0.00%

Gastos Financieros S/ - 0.00%

Utilidad antes impuestos | S/ 162,401 39.88%
Impuesto a la Renta S/ 47,908 11.77%
Utilidad Neta S/ 114,493 28.12%

Fuente: Informacion suministrada por la empresa

Discusién

En el primer objetivo se describié a la empresa y el proceso de produccion mediante un

flujograma, el cual segun ESAN (2019) es una herramienta usada por las empresas para
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representar la secuencia de actividades de un proceso y es importante porque les proporciona
una visualizacion del funcionamiento del proceso y les ayuda a mejorar sus resultados. Por ello,
fue necesario realizar este diagrama de flujo para conocer a detalle el giro y cada etapa del
proceso de produccion del producto de la tilapia.

En el segundo objetivo se determinaron los tres elementos del costo que se incurre en la
produccion de tilapia, siguiendo con la afirmacion del autor Gomez (s.f.) quien asevera que
estos elementos brindan la informacion necesaria para evaluar el ingreso y fijar el precio del
producto. De esta manera, se detallaron los materiales que se necesitan en el proceso de
produccion, tales como: alevines y los distintos alimentos (45%, 40%, 32% y 28%) de acuerdo
con el porcentaje de proteinas. Asimismo, se tomo en cuenta como mano de obra a los pagos
realizados a la persona encargada de pescar las tilapias que tienen peso de cosecha. Por Gltimo,
los costos indirectos de fabricacion comprendieron los pagos a los cuidadores, servicios basicos

(aguay luz), sal, alquiler, gasolina y las herramientas.

El tercer objetivo consistio en establecer el costo de produccion por poza y por kilo de tilapia.
Beriguete (2012) afirma que disponer de un sistema de costos facilita la toma de decisiones de
una forma racional puesto que se establece un precio de venta que cubra todos los costos que
se incurran para producir o brindar el servicio. Ademas, agrega que permite administrar mejor
los recursos y de esa manera se cumplan con los objetivos operativos de la entidad. De esta
forma se distribuyeron los costos indirectos de fabricacién y la mano de obra directa en base a
la cantidad de kilos producidos en cada poza. Por tanto, se dio a conocer el precio por kilo de

tilapia que fue S/ 10.42 y el costo total unitario promedio (s/ 5.19 soles) en las pozas.

En el cuarto objetivo se identifico el costo de los productos vendidos para conocer la utilidad o
pérdida en el periodo analizado. Esto se relaciona con lo dicho por Luco (s.f.) quien afirma que
el estado de resultados es un reporte financiero que brinda una vision panordmica del
comportamiento de la empresa, componiéndose por los ingresos, costos y gastos del periodo,
con el fin de ofrecer informacion relevante para la toma de decisiones estratégicas. Por tanto,
se realizd el estado de resultado por cada poza que posee la empresa con el fin de obtener la
rentabilidad operativa que representd un total de S/ 162,401. Luego de aplicar el impuesto
correspondiente, se obtuvo un margen de rentabilidad neta del 28.12% que totalizd 114,493 en

unidades monetarias.
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V. CONCLUSIONES

La empresa acuicola no aplicaba un sistema de costos por lo que no podia identificar cuales
eran sus costos y, por ende, no conocia cual era su rentabilidad real, teniendo como
consecuencia que no pueda tomar las decisiones mas adecuadas para su desarrollo. Por
ello, el disefio de un sistema de costos por 6rdenes demostro ser una excelente herramienta
de gestion, al adaptarse a las caracteristicas de la empresa, ser de facil aplicacion, y
permitirle conocer y controlar detalladamente los costos para cada orden de trabajo (poza).

A través de esta investigacion, se pudo encontrar que la empresa no empleaba un
flujograma que le permitiera conocer a cada trabajador el proceso de produccion de la
tilapia. Por ello, con la elaboracion del diagrama se dio a conocer cuéles eran las fases y

qué recursos se usaban en cada una de ellas.

La empresa tenia dificultades en el control y uso de los materiales directos, mano de obra
y costos indirectos de fabricacion debido a que registraban sus costos de manera empirica,
tenian la informacion desordenada y no conocian los tres elementos esenciales del costo de
produccion de tilapia, por lo que no les permitia identificar sus costos con exactitud y

conocer el costo real por pozay por kilogramo de tilapia.

Con el disefio del sistema de costos por ordenes se evidencio que el precio de venta
estipulado por la empresa si consideraba un margen de ganancia después de cubrir los
costos de produccion y gastos operativos, obteniendo las siguientes rentabilidades: 40.46%
en la poza 01; 39.04% en la poza 02; 39.42% en la poza 03; y 40.24% en la poza 04. Asi,

deduciendo el impuesto a la renta (29.5%) se evidencid una rentabilidad neta de 28.12%.
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VI. RECOMENDACIONES

Es imprescindible que la empresa cuenta con un flujograma por el producto que vende,
debido a que les permitira a todos los trabajadores reconocer cada fase de la produccion de
la tilapia.

Se recomienda implementar el sistema de costos por 6rdenes y dejar de lado la manera en
cémo venian registrando los costos (ver Anexo 2) ya que con su implementacién la empresa
podré controlar continuamente los costos incurridos en la produccién y obtener el costo
real por poza y por kilogramo de tilapia. De esta manera, contara con informacién mas

precisa que le permite tomar mejores decisiones.

La empresa debe considerar utilizar una hoja de costos por cada poza, ya que en ese
documento se registran los costos de materiales, mano de obra y costos indirectos de

fabricacion incurridos, permitiéndole un control mas exhaustivo (Ver Anexo 3).

Se debe resaltar la importancia de calcular y conocer los costos de produccion, porque

representan un punto clave para medir la rentabilidad de manera objetiva y veraz.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 01: Instrumento de Investigacion - Entrevista

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE

MOGROVEJO
USAT FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo ESCUELA DE CONTABILIDAD

Entrevista realizada al gerente de la empresa

Obijetivo: La presente entrevista tiene por objetivo recoger informacién acerca de la empresa y

sobre los materiales directos, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que incurre para

producir la tilapia.

1. ¢Laempresa acuicola cuenta con un sistema de costos?

2. ¢Cuales son los costos en los que incurre la empresa para el proceso productivo?

3. ¢Laempresa cuenta con un flujograma del proceso productivo?

4. ¢Cudles son los costos mas relevantes que tiene la empresa?

5. ¢De qué manera mide su rentabilidad?

6. ¢Cuales son los materiales que utiliza para la produccion?

7. ¢Cuales son los precios de los materiales utilizados?

8. ¢Cuantos trabajadores tienen la empresa? ;Se encuentran en planilla?

9. ¢Cuales son los gastos que incurre la empresa?

10. ¢ Cuéantos kilos de la produccion vende la empresa?
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CUADRO RESUMEN- VENTADE TILAPIA

SEMILLERO CARLOS SANCHEZ FECHA DE SIEMBRA
CANTIDAD 65000 FECHA DE COSECHA
INGRESO
VENTATOTAL EN KILOS = 12,806 $/.133,425
KILAJE LLEVADO AL PAICHE
KILOS EN POZA - MUERTOS- 69
1RA ENFERMDAD
KILOS EN POZA - MUERTOS- 2025
2RAENFERMDAD '
KILOS EN CALETA- 24
MUERTOS
KILOS DE PEQUENOS 150
KILOS EN CUBETAS - 12
DESPACHO DE 24 DIAS
TOTAL PRODUCCION
KILOS 13,284
VENTATOTAL TILAPIAEN
KILOS= 12806 §/.133,425.00
UTILIDAD $/.50,522.40
COSTO S1.6.47

18/06/2020
15/10/2020

EGRESOS
ALIMENTO
TIPO
45%-25KG

KILOS PRECIO X KILO

575 S/.6.08

40%-40KG 2040 S/.3.70

32%-40KG 5840 $/.2.83

28%-40KG 8240 $/.2.58

TOTAL 16695

SAL=KG 1500 0.44/0.50
FLETESENVIO S-T
ENVIO PESCADO SISA-TARAPOTO
CHALEOS
CHALEOS-GASOLINA
GASOLINAMOTOKAR CALETE-SISA
GASOLINA MOTOKAR
PESCA
PAGO POR PESCA, 13012 KILOS
DESPACHOS
24 DIAS DE DESPACHO
SUELDO CUIDADOR
SUELDO CUIDADOR-

GASTOS VARIOS
HERRAMIENTA+MATERIAL (ARREGLO DE MAYA)
HERRAMIENTA+MATERIAL (VENENOS)
GASTOS VARIOS - DESAYUNO PESCADORES
DESCUENTO POR FALTANTE DE PESO

PAGO POR SEMILLA
ALEVINES 65,000*0.12

G.ADMINISTRATIVOS
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
GASTO ADMINIS+GASTOS CONTAB

TOTAL DE GASTO

TOTAL
S/.3,496.00

S/.7,548.00

S/.16,498.00

$/.21,218.00

S/.48,760.00
S/.720.00

S/.2,253.00
S/.51.50
S/.55.30

S/.4,104.00

S/.440.00
S/.5,495.00
$/.50.00
S/.186.50
S/.25.00
S/.304.50

S/.7,800.00

$/.3,962.00
S/.8,695.80

S/.82,902.60

Fuente: Empresa acuicola
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Hoja de Costos por 6rdenes de trabajo

Producto:
Cliente:

Fecha de Inicio:
Fecha de término:
Kilos producidos:
Precio de Venta:

Orden de trabajo:

Poza 01

13,012
S/10.42

Materiales Directos

Materiales Unidad Medida | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total
Alevines Miles 60,500 | S/ 0.12 | S/ 7,260.00
Alimento 45% Kilos 484 | S/ 6.08 | S/ 2,942.72
Alimento 40% Kilos 2,420 | S/ 3.70 | S/ 8,954.00
Alimento 32% Kilos 4,840 | S/ 2.83 | S/ 13,673.00
Alimento 28% Kilos 3,328 | S/ 258 | S/ 8,568.31

Total S/ 41,398.03
Mano de Obra Directa
Costo Total | Produccion Total | Factor Kg producidos | Costo Total
S/ 12,000.00 39,079 0.31 13,012 S/ 3,995.60
Costos Indirectos de Fabricacion

Costo Total | Produccion Total | Factor Kg producidos Costo Total
S/ 64,215.48 39,079 1.64 13,012 S/ 21,381.61
Costo Produccion S/ 66,775.24

Kilos producidos 13,012

Costo por kilo S/5.13

Fuente: Elaboracion propia




