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Resumen

En la presente tesis se investiga y propone un cambio en los cultivos en el distrito de Mochumi-
Lambayeque. La zona muestra una serie de dificultades en el uso sostenible de los recursos,
que implica la pérdida acelerada de la base productiva. Los monocultivos como el arroz, cafia
de azlcar y maiz, muestran bajas tasas de rentabilidad por lo que los agricultores se ven
imposibilitados tener otras alternativas de mejora en sus cultivos con impacto en sus mejores
condiciones de vida (ANA, 2008). Por ello, esta investigacion tuvo como objetivo, determinar
la rentabilidad de los cultivos alternativos que permitan incrementar los ingresos de los
agricultores del distrito de Mochumi-Lambayeque. Mediante la metodologia de un analisis de
costo beneficio se logrd determinar que uno de los cultivos tradicionales como el arroz, genera
una utilidad por hectarea de s/. 2,265.49 soles, que comparado con los cultivos alternativos
propuestos muestra una clara desventaja. EI maiz amarillo duro genera una utilidad de s/.
3,468.02; mientras que la quinua genera una utilidad de S/. 10,660.52, la sandia genera una
utilidad de S/. 12,373.25 y el cultivo de arandanos genera una utilidad de S/. 13,141.00, lo cual

como se observa son utilidades superiores a la rentabilidad del arroz.

Palabras clave: Cultivos alternativos, analisis costo-beneficio, Rentabilidad, Mochumi.



Abstract

In this thesis, a change in crops in the district of Mochumi-Lambayeque is investigated and
proposed. The area shows a series of difficulties in the sustainable use of resources, which
implies the accelerated loss of the productive base. Monocultures such as rice, sugar cane and
corn show low profitability rates, so farmers are unable to have other alternatives to improve
their crops with an impact on their better living conditions (ANA, 2008). Therefore, this
research aimed to determine the profitability of alternative crops that allow increasing the
income of farmers in the district of Mochumi-Lambayeque. Through the methodology of a cost
benefit analysis it was possible to determine that one of the traditional crops such as rice,
generates a profit per hectare of s /. 2,265.49 soles, which compared to the proposed alternative
crops shows a clear disadvantage. Hard yellow corn generates a profit of s /. 3,468.02; while
quinoa generates a profit of S /. 10,660.52, the watermelon generates a profit of S /. 12,373.25
and the cultivation of blueberries generates a profit of S /. 13,141.00, which, as can be seen, are
profits higher than the profitability of rice.

Keywords: Alternative crops, Costs, Inputs, Income, Profitability, Mochumi.
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l. Introduccién

En el Per( la agricultura es la actividad econdmica que mas sobresale hoy en dia. Dicha
actividad esté sujeta a los diversos climas, el esparcimiento de la tierra, el relieve del territorio,
entre otros. El sector de la agricultura contribuye al 7,5 % del Producto Bruto Interno y
representa al 37,8% de la poblacién econémicamente activa (PEA) a nivel nacional, (Diario
Gestion- Economia, 2018); es decir presenta bajos indices en la mano de obra, debido a la
degradacion del suelo, el poco apoyo de los servicios estatales y particulares a los que tienen
como acceso los agricultores, el indice de pobreza rural y el bajo desarrollo que presentan los
mercados, por ejemplo, el trabajo, el acceso a crédito, asistencia técnica, informacion racional,

seguros, etc., (Velazco & Velazco, 2012).

La actividad agricola es, el sector que presenta altas cifras de pobreza, por lo que el pais
presenta en términos generales una actividad agricola heterogénea, ya sea en el entorno
mercantil como en términos rentables y sostenibles; y que, por ser una actividad muy
importante, necesita el maximo apoyo para todas aquellas personas que se dedican al trabajo
arduo de la tierra, y asi de esta manera se encuentren satisfechos con los suficientes ingresos

que les genere esta actividad para una mejor calidad de vida (Velazco & Velazco, 2012).

Hoy en dia, la agricultura en el Peru representa la fuente de ingresos de 2.3 millones de
familias, con un total de 34% de los hogares a nivel nacional (80% en el &mbito rural y el
10.6% en el ambito urbano), lo cual en cifras de porcentaje la produccion en la regién se
encuentra entre el 20% y el 50% (excepto Lima). Se sefiala que en la sierra se sitGa la mayor
parte de hogares rurales dedicados a la agricultura, estos conforman el 64% de la poblacion
rural, dentro de esta habita el 36.7% de los peruanos con escasos recursos es decir son pobres,
y el 59.8% que no cuentan con algun tipo de recurso es decir extremadamente pobres

(Colchado, 2017).
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La agricultura se ha ido incrementando en indices inferiores que la produccion nacional,
esto es el 3.74% ante un 4.4% del total de la produccion, lo que claramente ha venido
presentando una breve reduccion en su rendimiento consecutivo a nivel nacional de la
produccion. Esta produccion nacional se encuentra distribuida en un &mbito que abarca a 2.5
millones de hectareas, donde el 84% de la poblacion agricola basa su trabajo a los cultivos
tradicionales (arroz, cafia de azucar) y la diferencia se dedica a cultivar frutales (MINAGRI,

2011).

Ultimamente la actividad agricola ha presentado gran efectividad, suscitada por el
crecimiento y desarrollo de las exportaciones lo cual representa un total de 19 % anual y el 8%
anual representa a las bases productivas modernas durante los ultimos 10 afios. Hoy en dia la
actividad agricola moderna se esta transformando en un significativo pilar del desarrollo
nacional, con un gran potencial econémico, en donde los ingresos de la produccion se han
venido elevando considerablemente, aportando de forma eficaz con la estabilidad econdmica,
mejorando la calidad de vida de la poblacién y dando empleos formales a las personas (AGAP,

2015).

Hay que rescatar el hecho en Perd, de que a pesar que no presente grandes fuentes de
agua, cada afio las parcelas de sembrios se han ido incrementado a un ritmo ligero, a pesar de
la gestion que se hace, teniendo en cuenta la existencia de los recursos en cada &mbito regional.
Para Lambayeque no es extrafia esta realidad, cuenta con 1,423,130 ha, donde el
18.9%(270,000 ha), son aptas para uso agricola y lo demas esta distribuido para pastos,
produccién forestal, entre otros; sefiala que el 13.2% de la tierra se usa para la produccién
agricola que son 177,135 ha en cultivos en limpio y 11,109 ha en cultivos fijos (Gobierno

Regional de Lambayeque, 2016).
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Hay que tener en cuenta que Lambayeque es un punto con altas gamas comerciales,
que acoge costa, sierra 'y selva de la macro region norte, ya que produce principalmente cultivos
tradicionales como la cafia de azucar, arroz y el maiz amarillo, lo cual constituyen de manera
conjunta la plantacién de aproximadamente de 100,000 ha de cultivo (Gobierno Regional de

Lambayeque, 2016).

En razon de ello, el Ministerio de Agricultura del Peru trata de incentivar proyectos
puntuales de cultivos alternativos, que vienen a ser todos aquellos que cumplan con los
objetivos requeridos y la satisfaccion de numerosas necesidades de manera constante a lo largo
del tiempo. Este conjunto de necesidades se involucra con el &ambito multidimensional de la
productividad alimenticia, cuidado del medio ambiente, sostenibilidad econdmica e integracion
social, con el fin de que economicamente el desarrollo sea factible y aceptado por la sociedad
de tal manera que genere una distribucion precisa y equilibrada de la riqueza, y ambientalmente
necesita que el desarrollo este acorde con la conservacion de los sucesos biolégicos en que se

sostienen los ecosistemas naturales (OCDE, 2001).

La poblacién situada en la cuenca Chancay-Lambayeque, estd conformada
aproximadamente por un millon de personas, distribuidos en 7 provincias y 47 distritos situados
tanto en la region Lambayeque como la region Cajamarca. Estos habitantes se dedican
principalmente a la realizacion de actividades como la agricultura, la ganaderia, pesca,
produccidn de energia, mineria, turismo, etc. La cuenca del rio Chancay- Lambayeque tiene la
disponibilidad para el uso consecutivo de 986.7 millones de metros cubico anuales, y la
disponibilidad para el uso no consecutivo se eleva a 37.3 millones de metros cubico anuales.
De manera general el sector de la agricultura es el que posee mas volumen de agua siendo
aproximadamente el 95.9% de total, luego se encuentra la poblacion humana que hace uso de
un 3.4% vy la diferencia lo utilizan para algun tipo de industria o para sociedades ganaderas

(MINAGRI, 2015).
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Enfocandose de manera estricta en el valle de la cuenca chancay, tenemos que la
actividad agricola es el sustento primordial de las familias rurales. La cantidad de tierras
cultivadas son aproximadamente de 76,246 ha, dependiendo de la disponibilidad de agua
durante el afio estan tienden a aumentar y disminuir su produccion y que a causa de los bajos
niveles de precipitaciones solo es conveniente la base productiva de bajo regadio. Los cultivos
con mayor superficie de siembra en la cuenca Chancay-Lambayeque, lo conforma la parte baja
o valle, haciendo mencién al cultivo de arroz con un total de 44%, cafia de azlcar con 36%,
maiz amarillo duro con 5.7% y algoddn con 4.8 % del area total, y el resto de cultivos que son
considerados como los productos mas expresivos en el valor bruto de la productividad vienen

dados por la papa, maiz, frijol, arveja, y yuca (MINAGRI, 2012).

En los sub sectores Chiclayo y Lambayeque, segun reportes concretos de la campafia
agricola 2006-2011; sobresale en alta gama la produccion tradicional, cultivandose con gran
frecuencia la cafia de azucar, arroz y algodon que constituyen el 95% del area total (Vasquez,

2010).

En el valle Chancay- Lambayeque se localiza el distrito de Mochumi, cuya principal
actividad econdmica y social es la agricultura, principalmente se cultiva arroz, frijol, garbanzo,
arveja, lactao y frutales. Sus cosechas son muy inseguras por la disponibilidad del agua y la
volatilidad de los precios en los mercados locales y nacionales. Mochumi utiliza las aguas del
rio Chancay mediante el canal Taymi para irrigar sus areas de cultivo. La Comision de
Regantes de Mochumi cuenta con 1828 usuarios con un total de 4,409 hectareas de tierra de

ellas cultivadas son 3,750 ha (Junta de usuarios del valle Chancay-Lambayeque, 2017).

De este modo, se identificd el problema principal a través de la siguiente pregunta
¢Cuéles son los cultivos alternativos que incrementan la rentabilidad de los agricultores del

distrito de Mochumi? Y dando como respuesta la siguiente hipotesis, que los cultivos que
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incrementan la rentabilidad de los agricultores del distrito de Mochumi son: maiz amarillo
duro, quinua, sandia, ardndano; con el fin de que estos mejoren su calidad de vida y disminuyan

los impactos ambientales en el territorio.

El objetivo general de esta investigacion fue: determinar cuéles son los cultivos
alternativos, que incrementan el rendimiento de los agricultores del distrito de Mochumi-
Lambayeque, y como objetivos especificos: (1) analizar los ingresos de los cultivos alternativos
propuestos mas rentables para su posible comercializacion en los mercados internacionales; (2)
analizar los costos de produccion de los cultivos alternativos identificados para el distrito de

Mochumi-Lambayeque.

Esta investigacion tiene como justificacion, que el sector agricola tradicional en el Per(
y particularmente en la Region Lambayeque, depende de la disponibilidad de agua y de las
fluctuaciones de los mercados de alimentos. Esta debilidad no solo afecta a los agricultores de
la zona, sino a sus familias, que dependen exclusivamente de estos ingresos para vivir. Es por
ello que se propone conocer los diferentes cultivos alternativos que incrementan los ingresos
de los agricultores del distrito de Mochumi-Lambayeque, cultivos que mejorarian el desarrollo
agricola de los diferentes sectores de produccion, para una mejor calidad de vida de los
agricultores, de tal modo que su estudio permitird mejorar las politicas publicas de agricultura,
contribuir a lograr un mejor desarrollo territorial y un crecimiento econdémico, beneficiando a
los agricultores del distrito de Mochumi, asi mismo comprometiéndose de tal manera con el
desarrollo de su pueblo; ya que sin una participacion conjunta de la poblacién poco o nada se
podria realizar para lograr este proyecto. Este estudio seria de interés para el Ministerio de
Agricultura, al Gobierno Regional de Lambayeque, a los técnicos en agricultura, y a todos los

agricultores en general.
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El método que se empleo para la investigacion fue el analisis de costo beneficio, el cual
consistio en entablar un marco para estudiar si en un momento determinado en el tiempo, el
costo de una medida especial es mayor que los beneficios resultantes de la misma, por medio
de indicadores de rentabilidad que fueron calculados a partir de la informacién recopilada y

sistematizada, obtenida por medio de la encuesta realizada a los agricultores.
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1. Marco Tebrico
2.1 Antecedentes

Segun Charao & Oliveira (2016), sefialan que, en el afio de 1980, se organizo diferentes
grupos de agricultores y entidades no gubernamentales con el fin de rescatar, generar y brindar
soluciones tecnoldgicas a dichos problemas que en ese entonces enfrentaban los agricultores
rurales por politicas modernizantes. Todo este estudio se realizé por medio de un analisis de
documentos y una combinacion de métodos que conllevaron a la observacion directa y
entrevistas con profundidad; en total fueron 27 interlocutores, los cuales se involucraron
directamente con la agricultura ecologica desde la década de 1990. La técnica parecio ser tan
viable y sostenible ya que logro incrementar la reproduccion social y material de familias

rurales para una mejor calidad de vida.

Segun Reta, Figueroa, Serrato, Quiroga, Gaytan & Cueto (2015), sefialan que, en el
Norte Centro de México, los lacteos se generan principalmente con métodos de productividad
especializados, de tal modo que para producir se requiere de forrajes bajo riego como la alfalfa,
maiz, sorgo y cereales de invierno para alimentar al ganado. El problema que afronta esta
situacion es que la productividad de forraje es escasa por el bajo volumen de agua, suelos
salinizados, la diversidad del clima y las cifras escasas de productos forrajeros. Es por eso que
se plantearon alternativas de solucién que permitan incrementar la produccion sostenible de
forraje. También se realizd una composicion guimica de rendimiento de forraje de especies
alternativas como canola, chicharo y soya, que al asociarse a los sistemas de produccion de
forrajes estos pueden aumentar la productividad de los lacteos y generar mayores ingresos; ya
que este tipo de cultivos forrajeros pueden sembrarse hasta tres veces durante el afio. Como
resultado final integrado en los patrones forrajeros, la canola fue la que mayor impacto tuvo

sobre la produccion y rendimiento.
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Segun Sierra (2016), sefiala que realizé una investigacion acerca del cacao y que dicho
producto se ha venido evolucionando en los ultimos afios en una salida muy importante para el
pais de Colombia, ya que no solo por su gran importancia econémica ha ido generando grandes
tasas de rentabilidad y comercializacion en los mercados; sino también porque es uno de los
cultivos principales para el cambio de cultivos ilicitos en el proceso de posconflicto para
Colombia. Los agricultores dedicados a este cultivo tienen la seguridad de que es una muy
buena opcion licita para facilitar el crecimiento y desarrollo sostenible en las &mbitos rurales
del pais, especialmente brindandole la oportunidad a las sociedades que se han visto afectadas
y que no han tenido una estabilidad legal con un producto de elevada competencia mundial,
por lo que mediante la implementacion del cultivo licito de cacao la gente ha ido obteniendo

una mejor calidad de vida en los ultimos afios.

Segun Martinez (2018), sefiala que en la ciudad México actualmente existen grandes
fuentes de agua que la gente ha venido utilizando a lo largo del tiempo para la productividad
de cultivos como, maiz, frijol, avena y alfalfa para forraje, y que en baja proporcion es utilizada
para hortalizas bajo sistemas de produccion de baja tecnologia. Estos sistemas han
comprometido a la rentabilidad, teniendo en cuenta la degradacién de la tierra y a la
sobreexplotacion de los acuiferos. Como parte técnica de estudio y vinculacién del Campus
San Luis Potosi del Colegio de Postgraduados, se implanto una Micro Regidn de Atencidn
Prioritaria (MAP), donde mediante una evaluacién profundizada se tomo la decisién de innovar
con cultivos alternativos con alto rendimiento, ganancia por unidad de agua aplicada y
satisfaccion de la demanda de mercados locales, lo cual tuvo como resultado la identificacion
de cultivos de frutillas, como la fresa, ya que tiene alto rendimiento, ligera recuperacion de la
inversién financiera, demanda de mano de obra, versatilidad de los frutos para su consumo,

elevada demanda a nivel regional y comercializacion en el exterior .
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Segln Nufiez (2007), sefiala que hay resultados de estudios y observaciones de
agricultores que ejecutan la influencia de sistemas diferentes sistemas alternativos en la
reduccion de las diversas malezas y en la regulacion de plagas. Son claras las ventajas que cada
uno de los cultivos alternativos nos brindan en relacion a la inspeccién de malezas que han sido
estudiadas en Cuba, en comunidades de diversos productos importantes, entre ellos se
encuentra la yuca. En un primer proceso se mesclo tres genotipos de yuca con tres de frijol de
distintas formas de crecimiento y se produjo una disminucion de malezas hasta de un 70% en
este método, lo cual se reconoce con un nombre mas especifico denominado clones de yuca
con variedades de frijol de habito de crecimiento indeterminado. Otra mescla de productos
exitosos ha sido la zanahoria y que los efectos de esta, generan una disminucion sustancial de
los prejuicios causados por la polilla de la col. La agrupacion de col, sorgo y ajonjoli, fueron
sometidos a una evaluacion para el control de la palomilla en la provincia de Villa Clara, como
parte de un plan integral del manejo de plagas. El sorgo y el ajonjoli fueron instalados como
bardas vivas cada varios surcos de col. Algunos estudios han observado una sociedad de
grandes enemigos naturales y una amplia reduccién primordial de la polilla, de la col y de

pulgones.

Asi mismo menciona que se han dado otros estudios relacionados con la utilidad que
generan los cultivos alternativos para cambiar el entorno fisico del agroecosistema. Por
ejemplo, el maiz entreverado en franjas facilito el comportamiento del tomate sembrado en
épocas de tension ambiental, desarrollando la calidad del fruto, su rentabilidad y componentes.
El maiz implementado en hileras dobles, 40 a 45 dias antes de su trasplante, cada cierto nimero
de hileras de tomate, en dependencia del espacio donde se plantaron, resultd ser un buen
producto benefactor de esta Solanédcea. la rentabilidad se elevd en la variante asociada,
relacionada con el tomate en monocultivo. La introduccidon de leguminosas en las sociedades

manifiesta el beneficio potencial de estos sistemas alternativos. Al aliar el maiz canavalia se
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ayudd al producto principal agregado, la fertilidad de la tierra y el control de malezas.

Resultados idénticos se dieron en el policultivo maiz-frijol de terciopelo.

Segun Imaz (2012), sefiala que hizo uso de su aceite “como combustible y como
alimentacion animal”, lo cual dio a conocer en una linea, desde el Departamento de Medio
Ambiente, Planificacion Territorial, Agricultura y Pesca del Gobierno Vasco, dando impulso a
la produccion agricola integral (Decreto 259/2003). Se crearon sistemas de produccion
eficientes para el aprovechamiento del aceite de oleaginosas como combustible de vehiculos,
consintiendo diversificar la produccion de los agricultores y dando a favor que las
explotaciones fueran autosuficientes energéticamente, ademas de asociar a la rotacion estos
cultivos alternativos, haciendo frente al monocultivo de cereal que se da en algunas zonas de
la CAPV. En este mismo contexto en el afio 2011 se dio pie al “Plan de Accién de Ahorro y
Eficiencia Energética 2011-2020” con el objetivo de obtener una elevada implantacion de un
sistema productor de biodiesel y exhibirlo publicamente las ventajas técnicas, socioeconomicas

y medioambientales de la utilizacidn de biodiesel con marca de calidad.

Segin Jiménez (2011), en su tesis “Propuesta para el cultivo y aprovechamiento
sostenible del yacon”, sostiene que a pesar de que existen aproximadamente 30.000 variedades
vegetales para uso comestible, la variedad agricola que hace uso la poblacion global es limitada
para la satisfaccion de sus necesidades, un claro ejemplo; se calcula que solo 30 especies
contribuyen el 95% del consumo de proteinas y calorias en el territorio mundial. Esta
reduccion en la dieta posiblemente se debi6 a uno de los procesos que se presento luego del
hallazgo y ejecucion de los cultivos, lo cual generé que se prioricen los nuevos cultivos
alternativos sobre los cultivos tradicionales. Cuando esto se llevo a cabo se dio lugar a la
deforestacion, pues los monocultivos sustituyeron la biodiversidad que existia por siembras
densas de escasa diversidad. En el caso particular de América Latina la construccion de vias y

viviendas en lugares donde habia agricultura intensiva y diversificada, causé la reduccién del
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consumo de productos tradicionales, ddndose un cambio radical en el sistema alimenticio. De
acorde a que se iban incluyendo nuevos cultivos en ciertos paises, estos a su vez generaban
otros, para que de esta manera los nuevos sean reconocidos en el comercio e ir conquistando

el mundo entero.

Segun Rodriguez (2016), sostiene que el sistema de productividad intensivo
recomendado en la llamada “Revolucion Verde”, especificamente centrado en el monocultivo;
con la utilizacién de fertilizantes, insecticidas, pesticidas y labrado intenso de la tierra; nivel
tecnoldgico que empeoran los problemas de degradacion de la tierra, dando facilidad a otros
problemas como erosion, salinidad, acidez, contaminacion ambiental por pesticidas y
fertilizantes, etc. Esto conlleva a la pérdida econdmica de la base productiva, al deterioro de
la tierra, ya que afecta directamente a la rentabilidad agricola y ademas resulta en un modelo

de agricultura dependiente de componentes externos.

También da a conocer que la crisis que afronta la agricultura convencional es a nivel
mundial lo cual ha ido afectando a los distintos paises. EI monopolio del mercadeo por las
transaccionales y el hecho de que los costos alimenticios se hayan mantenido iguales a los
ingresos que obtienen los agricultores; mientras que los precios de los insumos manufacturados
hayan crecido notoriamente, siendo la causa fundamental de la crisis presentada. Las
rentabilidades de los cultivos estan presentando grandes desventajas econémicas en algunas
regiones de América Latina, Africa, etc. Los agroecoldgicos manifiestan que la reduccion de
la utilidad es a causa de la erosién de la actividad agricola por la realizacion de practicas poco
0 nada rentables y que ciertos mecanismos que afrontan este proceso asocia a la degradacion
de latierra, la compactacion, la minoria de la materia organica y biodiversidad, la salinizacién,
la disminucion de las aguas subterraneas, la deforestacion y desertificacion, sin excluir la

vulnerabilidad de los productos a plagas y enfermedades, la extirpacion de la fauna auxiliar, y
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la resistencia a los plaguicidas generada por insectos, malas hiervas y organismos patdégenos

de los productos.

Segun Ochoa y Villalobos (2010), en su obra titulada “Plan de negocios para una
cooperativa agricola de trabajo asociado de produccidén y comercializacion de platano organico
en Cundinamarca”, menciona que desde el despertar de la humanidad la agricultura ha sido
practicada para alimentacién propia. Esta préctica de la agricultura empezé dentro del periodo
Neolitico, cuando en esas épocas las economias de las antiguas sociedades humanas iban
evolucionando simultaneamente; empezaron con la recoleccion, la caza y la pesca de productos
agricolas y la ganaderia. Con la revolucion industrial y la ligera necesidad de incrementar la
capacidad de los productos; la actividad agricola que hasta ese entonces habia sido de caracter

tradicional, se fue transformando considerablemente.

Segtn Chong (2011), en su tesis “Disefio de un modelo de gestion para el desarrollo
sostenible, alternativo y competitivo de las pequefias unidades agricolas rurales del Peri”, nos
dice que en los diferentes modelos asociados en el estudio de la actividad agricola, se encuentra
enfocado el modelo multifuncional conocido como Pommard (Policy model of multifunctional
agricultura and rural development), que asemeja la productividad agricola con la utilizacion
del suelo asociado al capital humano en la economia local regional. Este modelo se definid en
un modelo de crecimiento sostenible a diferentes ambitos, asociando un enfoque
multifuncional de la actividad agricola para una mejor rentabilidad en el &mbito econdémico,
social, cultural, ambiental y geografico sin dejar de lado impacto de politicas agricolas como

no agricolas.

Segun Medina (2017), sefiala en un estudio realizado en el Centro poblado de
Yuracyacu que esta localizado al sur oeste de la provincia de Chota region Cajamarca, con un

clima templado, y con una temperatura promedio de 17.8°C; que, a pesar de estas diversidades
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climaticas, apoya su base productiva en cultivos tradicionales y de acuerdo a las precipitaciones
que no son fijas durante el afio, no se realiza agricultura en temporadas de estiaje 0 por
inadecuada gestion del agua. Es por ello que se realiz un proyecto de investigacion en el cual
se busc6 moderar la elevada demanda del agua por medio de una buena direccion y
tecnificacion de la actividad agricola con productos alternativos. Asi mismo mediante el
estudio dado lograron determinar dos productos con buena rentabilidad en los mercados y estos
fueron: 400 plantas de granadilla a las que se instalaron en terrenos de los agricultores del
Centro Poblado de Yuracyacu — Chota y el otro producto es el de la berenjena; ambos cultivos
son efectivos a un 99.8%, ya que requieren de un volumen preciso de agua, puesto que mantiene
a las plantas con una equidad de aire-agua favorable y garantizando la certeza de ser aplicados
en otras parcelas vulnerables a sequias de los andes del norte del Perd, permitiendo moderar
los efectos del calentamiento global. De manera adicional, se concretd que con la plantacion
de cultivos alternativos se tiende a deshacer el ciclo de plagas y enfermedades, mejorando el
desarrollo de fijacion de nitrogeno, ya que ayuda a la fertilizacion de la tierra y contribuye al
aprovechamiento de la humedad que existe en la tierra, asi como el ahorro en el sistema técnico

de riego.

Segun Vaéasquez, & Zapata (2015), sefialan que se analizaron algunos rubros de
organizacion, capacidad de gestion y desarrollo sustentable de la accion economica de
pequefias bases productivas para sistemas de exportacion en la macro region nororiental del
Peru; lo que significa que se hall6 una combinacion directa tanto en los rubros de asociacién
econdmica, economia del desarrollo, integracion social y cuidado del medio ambiental; al
obtener un precio extra por los bienes destacados del 28% ante un costo de certificaciones
obligatorias en la participacion economica del 5% del precio de mercado, con todos estos
procesos se logrd penetrar exitosamente en las cadenas exportadoras eficaces, generando un

alza en la demanda internacional hacia productos agricolas con certificacion.
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Segln Chong (2011), en su investigacion” Disefio de un modelo de gestion para el
desarrollo sostenible y competitivo de las pequefias unidades agricolas rurales del Peru”
menciona, que el pais afronta graves problemas territoriales, entre ellos se encuentra las
pequefas unidades agricolas, y para erradicar esto es muy necesario formar nuevas politicas
que ayuden establecer y ejecutar un modelo de gestion que aproveche arduamente su base
potenciadora e impulse su desarrollo sostenible. Lo que busco este proyecto, fue dar cabida a
un nuevo modelo de desarrollo auténomo, que trabaje por cuenta propia, donde involucre tres
sectores (publico, privado y académico), de tal forma que maximice la disponibilidad de los
recursos de manera eficaz y competitiva en el mercado, desde un horizonte agropecuario,
disponibilidad de agua, pargue tecnolégico, acciones no tradicionales (turismo y acuicultura)

y la gestion publica.

Segun Sanchez (2016), en su investigacion” Rentabilidad de los cultivos alternativos y
su incidencia en el cultivo de la hoja de coca en la regiéon San Martin”, sefiala que mediante un
analisis de costo/beneficio, se analizd la decision racional que toma todo agricultor de seguir o
no produciendo la coca. Se determind un modelo racional como los incentivos econdémicos,
politicos y sociales, para ver gque tanto se encuentra involucrado el individuo en una actividad

ilicita.

Continuando con Sanchez (2016), se tomaron cultivos alternativos para el analisis
fundamental, siendo elegidos el cultivo de café y el cultivo de cacao; se realiza una relacién
con estos cultivos donde se establece que el rendimiento de los productos alternativos
propuestos, tienen una incidencia negativa frente al rendimiento de la hoja de coca en la Region
San Martin, lo que significa que tiene una relacion indirecta entre el rendimiento de los
productos alternativos y el producto de la hoja de coca, de cierta forma al contrastarlo con la
rentabilidad de los productos alternativos se observa una conducta ascenderte e indirecta con

el producto de la hoja de coca. Todo esto originado que los individuos, campesinos, agricultores
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y productores, decidan optar por tales cultivos alternativos como el café y cacao, ya que muy
aparte de que estos generen altas tasas de ingresos, también van distribuyéndose alrededor de
la regién, de tal manera que el cultivo de la hoja de coca se vaya desapareciendo. Esto se da
con la participacion conjunta del gobierno local y a otros proyectos sobre desaparicion de hoja
de coca, para que conlleve al crecimiento y desarrollo sostenible, capacitaciones técnicas y

mejora de la calidad de vida de los productores de la region.

Segiin Manrique (2016), senala que el “milagro de San Martin” ha recibido una
importante atencidn tanto a nivel nacional como internacional principalmente por la reduccién
sostenida de cultivos de coca, los cuales descendieron de 28 600 ha. en 1992 a 483 ha en el
2014, ademas, concreta que la hoja de coca fue reemplazada por productos alternativos como
el café y el cacao, los cuales representaban para el afio 2010 un total de 39 445 has., y 7 990
has. En esta investigacion se da a conocer algunos de los drasticos cambios que han tomado
lugar en la region. Un claro ejemplo es la disminucion del indice de pobreza, que pasé de 60,5%
en el 2003 a 25,8% en el 2012. Hoy en dia esto se ha convertido en una especie de estandarte
del Estado peruano y también de la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados
Unidos (USAID), para verificar la efectividad de los programas de desarrollo alternativo. Es
en este hecho en el que se entiende la insistencia por nombrar a este fenGmeno como un
“modelo”. Hay que aclarar que existe una investigacion adicional sobre el desarrollo
alternativo en una provincia llamada Tocache ubicada al sur de San Martin. En ella, se da la
interrogante de cdmo es que, a pesar del bajo rendimiento de los cultivos alternativos, los
agricultores no retoman la siembra de la hoja de coca. Se sustenta que, a lo largo del extenso
proceso de desarrollo alternativo, los agricultores de Tocache han creado nuevas valoraciones,
acerca de la legalidad y la tranquilidad que disfrutan gracias a los cultivos alternativos. Esta

situacion de legalidad y tranquilidad social contrasta simultdneamente con la violencia y el
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terror que vivieron el auge de la coca en los afios ochenta y noventa, la cual acogia a personas

ilegales como delincuentes y organizaciones subversivas.

Segun Marrero (2010), en su investigacion “caracteristicas, limitaciones y posibilidades
de desarrollo de la produccion y comercializacion de productos organicos en el Pert”, nos dice
que, en el Perd, la agricultura es reconocida por las diferentes organizaciones como una
oportunidad de desarrollo, esto a consecuencia de la elevada demanda en los mercados
exteriores. La actividad agricola en el Peru, se reconoce por presentar elevadas tasas no solo
en produccion, sino también en la creacion de empleos, aporte de divisas, y ademas en el
sostenimiento de los recursos naturales. El Per( tiene varias oportunidades para aumentar los

diversos tipos de productividad, porque consta con ventajas comparativas primordiales; entre

ellos tenemos a climas favorables, suelos aptos y grandes recursos.

Por su parte el Ministerio de Agricultura del Perd a través de la Direccién Regional y
del Gobierno Regional de Lambayeque, tiene como politica apoyar todo tipo de iniciativa
orientada a conseguir mejores tasas de rendimiento con respecto a la ejecucion de cultivos
alternativos, tal es el caso del distrito de Pitipo, el cual a través de un grupo de 12 agricultores
ha optado por reconvertir sus areas de arroz por cultivos alternativos como el palto de la
variedad Hass en un area aproximada de 52 hectareas. Por otro lado, se dio a conocer los
resultados producto de la sensibilizacion que se ha hecho en cada una de las Comisiones de
Regantes del Valle Chancay — Lambayeque, gracias a las cuales los agricultores por voluntad
propia, optaron por el cambio de su plan de cultivo y riego de arroz por otro cultivo que es el
palto, en un area aproximada de 2000 hectareas, lo cual ha tenido grandes beneficios
conllevando a lo solucion de los diferentes problemas que iba presentando la zona por la

salinidad del suelo.
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Con respecto a Mochumi, no se han encontrado estudios académicos sobre cultivos
alternativos para los agricultores, ya que es un proyecto nuevo que recién se esta

implementando.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Laeconomia agraria.

La economia se refiere a una sociedad constituida por entes econémicos, organizaciones
y las diferentes concordancias entre los agentes y las organizaciones mercantiles reconocidas.
Esta ciencia de la economia se prioriza a estudiar la limita disponibilidad de los recursos
haciendo frente a la efectividad econdmica. La efectividad economica tiene relacion con la
disponibilidad de los recursos convocados a su buena utilizacion. Destacando como “buenos

usos” a todos aquellos que brindan la méxima valoracidon econdmica.

La economia agraria es una rama de la economia general que identifica y analiza los
problemas econdémicos que enfrenta la agricultura y actividades afines. En términos
particulares tanto en los hogares como en la vida diaria, los problemas en términos econémicos
como la, inflacion, desempleo, impuestos, ocupan un lugar importante entre los caos que
alteran a la sociedad. Estudia diferentes actividades en relacién con la base productiva y el
intercambio entre individuos; la manera en que estos hacen uso de los medios productivos
escasos que estadn dados por: tierra, trabajo, equipos, conocimientos técnicos; para generar
variedad de mercancias y repartir estos beneficios entre los integrantes de la sociedad para el
consumo; también analiza los movimientos del entorno economia: tendencias de los precios,

produccién y el desempleo (Vivas, 2010).
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2.2.2 Laproduccion en la agricultura.

Segun Diaz (2013), la produccion es una accidn que se da mediante un control y responsabilidad
de un agente organizado que hace uso de la mano de obra, capital, bienes y servicios, para crear
otros beneficios. La productividad de servicios no focaliza los sucesos previamente naturales

que tienen lugar sin la participacion o la orientacion humana.

La produccién, no solo trae consigo el rendimiento, sino también a la circulacion y
modificacion de productos y otros articulos agrarios, tiene como meta lograr una actividad
agricola enfocada entre la actividad agricola convencional y ambientalista, que garantice
multiples beneficios , dando lugar a procedimientos y recursos mas penetrados con el entorno,
acortando el uso de productos quimicos que conllevan a efectos secundarios con respecto al

medio ambiental y al bienestar de las personas (Sanchez, 2008).

Segun Fegurson & Gould (1991), en los antiguos libros cientificos se conceptualizaba
técnicamente al rendimiento como la “creacion de utilidad”, lo cual se entiende como la
capacidad de un bien o servicio para saciar las necesidades de los individuos. La produccion
sin lugar a dudas conforma una extensa gama de actividades y no solo en la creacidn de bienes
materiales. Es dificil especificar los insumos que se hacen uso en la produccion de un bien,
aungue existe la probabilidad de que la mayor parte de las personas diria que para prestar estos

servicios se necesita de alguna clase de habilidad técnica e intelectual.

La productividad agricola se reconoce por un elevado nivel de tensién en el circulo de
la produccion, y por la inestable rentabilidad econdmica, lo bueno es que el grado de elaborar
un producto es volatil, su sustento en la utilizacion del suelo o de los recursos se originan de

forma sencilla o por la mano del hombre (Diaz ,2013).
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2.2.3 Larentabilidad en la agricultura.

La rentabilidad usualmente es el contacto existente entre la utilidad y la inversion
requerida para obtenerla, ya que evalla la veracidad de la gestién de una organizacion,
caracterizada por los beneficios obtenidos de las ventas dadas y el uso de inversiones, su
condicion y regularidad es la preferencia de los rendimientos. Estos rendimientos a su vez
vienen a ser la conclusion de una gestion competitiva, un plan integral de costos y gastos y en
especifico de la eficiencia de cualquier medida introducida a generar beneficios (Zamora,

2011).

Como todas las empresas, las explotaciones agricolas tienen que ser rentables. Teniendo
en cuenta la baja de precios en muchos cultivos de los ultimos afios; obtener una buena
rentabilidad es complicado, mayormente en lugares poco productivos. En la mayor parte de
casos, el agricultor es quien siembra y cosecha un rubro en los predios de su unidad productiva
y también es quien administra sus recursos financieros; no debe dejar de lado su rentabilidad
porque de ésta depende la realizacion de sus objetivos a corto, mediano o largo plazo (Molina,

2017).

En los dltimos afios, el cambio en la economia y los entes reguladores han ido elevando
su importancia y complejidad de los deberes del administrador financiero, pues es el Unico
encargado de ejecutar los respectivos estudios, que desde el punto de vista del desarrollo
institucional son infaltables para proyectar y examinar de manera eficaz la gestion y evaluacion
de la situacién empresarial, no dejando de lado, entre otros puntos relevantes a la politica

econdmica y mercantil, al el efecto distorsionante de la inflacion (Molina, 2017).

Asi mismo Molina nos dice que para cualquier empresa es inevitable llevar a efecto el
respectivo analisis financiero, y en el sector agricola el mismo deberia ser una labor habitual,

ya que el escenario de accion es de incertidumbre econdmica, esto se debe a las medidas
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gubernamentales y vaivenes politicos, que ningun productor debe dejar pasar por alto a la hora

de tomar cualquier decision enfocada en su rentabilidad (Molina, 2017).

2.2.4 Los costos de produccion en la agricultura

“Los elementos en los costos de productividad agricola se sintetizan como el grupo de
materiales adicionales del suceso biolégico de reproduccion y desarrollo de plantas, con el
objetivo de generar beneficios en términos econémicos”. El valor de la productividad en el
sector de la agricultura, asi como en el resto de acciones de la base productiva, se categorizan

en dos sectores: los costos directos y los costos indirectos (Fellner, 2004).

Costos directos: Son las cantidades monetarias que se emplean para pagar y/o arrendar
todo tipo de agentes e insumos de productividad que se usaron para producir bienes sobre
agricultura. Dentro de los fundamentales costos se encuentra: la mano de obra, maquinaria

agricola e insumos (Fellner, 2004).

Costos Indirectos: Son los costos que no se encuentran en asociatividad con los niveles
de produccion agricola, es decir no involucra el costo de los materiales o factores que hacen
posible la productividad. Dentro de los fundamentales costos se encuentra: Gastos gerenciales

e imprevistos, asi como los costos de financiamiento (Fellner, 2004).

Segun Fegurson & Gould (1991), sefiala que a los economistas principalmente les
interesa el coste social de la produccion, es decir, el que paga una corporacion cuando sus
medios son usados para generar un bien establecido. En cualquier circunstancia, una
corporacion presenta una manifestacion de medios, de goce personal o grupal de acuerdo a la
institucion politica de la asociacion. Desde el ambito social, el objetivo de la accién econdmica
es el de lograr maxima produccion posible con los medios existentes. Generalmente, la maxima
productividad no solo depende del uso eficiente y pleno de los medios, sino también de la

relacion especifica de bienes productivos.



30

Siguiendo con la cita anterior, también da a conocer que el carécter fisico de la
productividad y los precios de los factores establecen de forma conjunta el costo de la
productividad. Esto es de suma importancia para las empresas individuales y para el conjunto
de la economia. El costo es un factor de la accion econémica, para el empresario privado, esto
conlleva a sus obligaciones a hacer pagos presenciales y efectivos, para el grupo de la
asociacion, el costo muestra los medios que deben sacrificarse para conseguir otro bien

especifico.

Segun Bernard, (2011), el costo de los articulos “tendera a subir en este ciclo y parara
en el 2050, esto debido al hecho de la diversidad de causas tales como el incremento de las
remuneraciones a nivel global, la sobrepoblacion y el cambio climatico”. Lo que a su posicion
significa una gran ocasion para el ambito de la agricultura en el continente. Pero, los elevados
costos en las unidades alimenticias haran que la clase de vida de la poblacién poco favorecida

por los agentes econdmicos disminuya generando mayor nivel de pobreza.

2.2.5 Teoria de la maximizacion de beneficios y minimizacion de costos.

Segun Posner (2002), en su articulo “Utilitarismo, Economia y Teoria Juridica”
presenta el concepto de maximizacién de la riqueza, con el cual busca con el proposito que la
maximizacion de la riqueza pueda usarse para contribuir de forma adecuada el crecimiento del
derecho y que la constante bldsqueda de la riqueza se encuentre mas asociada con la conducta
ética que con la busqueda de beneficios. Solo la prioridad establecida en el &ambito mercantil
posee un método de maximizacion de la riqueza, a medida en que se presentan en unidades
monetarias. Mientras que en la Operacionalizacién de utilidades deberia existir la prioridad de

los animales y de los extranjeros, no ocurriria tal con el método de maximizacion de la riqueza.

Por lo consiguiente, la maximizacion de la riqueza no tiende a eliminar el punto de vista

juicioso de Pareto, aungue en ocasiones se les da poca importancia. Este resultado se contrasta
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en el determinado tiempo cuando los puntos de vista de manera eficaz suelen ser usados para
planificar las situaciones socioecondémicos en grados de riqueza, el problema de la
comparacion entre personas no se presenta porque el tipo de cambio, al contrario de la

rentabilidad, es comparable interpersonalmente.

2.2.6 Losingresos en la agricultura.

Segin Mankiw (2012), Los ingresos son todos aquellos recursos que consiguen las
personas humanas, asociaciones o gobiernos por la utilizacién de riqueza, trabajo del hombre
o cualquier otra razon que incrementen su propiedad. En el caso de la seccién pablica, son los
que se derivan de los impuestos, productos, derechos sociales y privados, sistemas de
financiamiento internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios del grupo

publico.

Segun Ferguson & Gould (1991), Para el empresario individual, los ingresos
constituyen el flujo de fondos que le permitira contribuir con sus obligaciones. Para la sociedad,

la demanda representa el valor social destinado a un bien.

2.2.7 Las decisiones economicas en la agricultura.

Segun Salcedo & Guzman, (2014), en su libro “Agricultura Familiar en América Latina
y el Caribe”, manifiesta que es importante que los agricultores se involucren en cadenas de
valor, que logren identificar la demanda de las semillas, asi como las prioridades de los agentes
productores. Esta contextualizacion presiona a las empresas a optar por decisiones coherentes,
que propicie una buena direccion interior para el cumplimiento de objetivos y metas en comdn,
asi mismo que genere estados para la bdsqueda competitiva y promueva el liderazgo tanto
interno y externo de la empresa. La visidn empresarial genera a las empresas un medio
particular con estrategias, para contribuir en el primer factor para su rentabilidad sostenible.

También indica que el desarrollo racional y de habilidades ha agilizado la competencia de los



32

productores para la toma de decisiones coherentes. Los productores involucrados aumentaron

habilidades de estudio respecto a la agronomia de los cultivos.

El andlisis de frecuencia basico desarrollado por Ramroop y Ragbir (2009), pudo ver
que los productores se encontraron muy satisfechos con los ajustes organizacionales de los
estandares de calidad ambiental (ECA), ya que obtuvieron conocimientos y se empoderaron

para tomar decisiones sostenibles con respecto a los cultivos.

Segun Sandoval y Gémez (1999), los Centros de Gestion (CEGE), sefialan el propésito
de fomentar la toma de decisiones en el &mbito empresarial de las unidades econémicas
prediales y asociativas de la actividad agricola campesina, lo cual mantenga un enfoque
prioritario en la evaluacion economica, financiera y técnica de las opciones de produccion y

mercantilizacion que enfrenta la realidad productiva.

2.2.8 El analisis costo beneficio.

Segun Ferguson & Gould (1991), EI método de costo beneficio, mide la relacion entre
costos y beneficios con el fin de evaluar su rentabilidad; hace referencia tanto a una disciplina
formal (técnica) a utilizarse para analizar, en el caso de un proyecto o propuesta, que viene a
ser una sucesion reconocida como valoracién de proyectos; o un planteamiento informal para
la toma de decisiones de algun rubro, por comprension inherente al accionar del hombre. El
suceso integra, ya sea implicita o explicitamente un peso absoluto de los gastos anticipados en
contra de los beneficios absolutos, pronosticados con uno o mas hechos con el propdsito de
elegir la opcidn mas conveniente. Muy concurrentes, pero previamente distintos, estan los

métodos responsables que incluyen analisis costo-eficacia y estudio de la eficacia del beneficio.
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2.2.9 Andlisis de punto de equilibrio.

Segun Condori, (2015), nos dice que el punto de equilibrio es el grado de productividad,
donde el ingreso total es igual al costo total, y el beneficio total igual a cero. También se
describe que es la cantidad minima de productividad que debe alcanzarse para empezar a ganar

beneficios.

IT =CT ----> Beneficio = 0 ¢ No se gana ni se pierde, punto de equilibrio

IT <CT ----0 Beneficio = (-) ¢ Pérdida productiva

IT > CT ----0 Beneficio = (+) ¢ Ganancia productiva

2.2.10 Analisis econémico del cultivo del arroz.

Se cultiva en posas inundadas; se cultiva en suelos de textura fina, demanda de siete
riegos por Ha. Su calendario de siembra y cosecha generalmente es entre noviembre y abril, y
su periodo vegetativo es de siete meses. El desarrollo del cultivo de arroz en los 15 dltimos
afios, ha generado un incremento en sus parcelas sembradas y cosechadas. Con respecto a la
rentabilidad en el periodo dado, se observé un aumento del 50% lo que sostiene que la
productividad haya aumentado progresivamente. Este crecimiento es debido a los trabajos de
mejoramiento genético que se realizan por el Sector Publico y Privado. Este cultivo ha generado
una gran industria molinera, dandose a conocer cerca de 100 molinos de pilar arroz en la region
de Lambayeque con distintos niveles de irrigacion, y con una capacidad de molienda que va de

3,000 a 12,400 kg/ha esto depende de la capacidad de la Empresa (MINAGRI, 2008).

2.2.11 Andlisis econdmico de los cultivos alternativos.

2.2.11.1 Maiz amarillo duro.

En la Region Lambayeque el cultivo del maiz amarillo duro es uno de los productos que

mas sobresale ya que ocupa el tercer lugar del total produccion agricola en la regién. A nivel
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nacional la region de Lambayeque ocupa el cuarto lugar en productividad de maiz amarillo
duro. Las técnicas de la Direccion Regional de Agricultura, para elevar el area sembrada y el
rendimiento esperado, concientizan a los agricultores en razén de la brecha que existe entre la
demanda y la oferta, a deslumbrar condiciones favorables de la region para cultivar este
producto. En tal caso, se esta ejecutando la configuracién de Cadenas Productivas de Maiz
Amarillo Duro. El desarrollo del cultivo de maiz amarillo persistié durante los Gltimos quince
(2007-1992), como cultivo alternativo al arroz, mostrando un incremento sostenible de las areas
cultivadas y cosechadas. Sin embargo, la produccion y rendimiento fue de 110 % y el 46 %
respectivamente, incremento significativo que son aceptables al mejoramiento de la tecnologia

en el manejo del producto (MINAGRI, 2008).

2.2.11.2 Quinua

La quinua es un producto que cubre grandes niveles de desnutricion, este cultivo tiene
es oriundo de las comunidades andinas de nuestro Perd y de la region andina de américa del
sur, territorio importante como punto de domesticacion de plantas alimenticias, debido a la
variacion del clima y las diferencias altitudinales que dan comienzo a una variedad de areas
agroecologicas. La quinua pertenece al grupo de los herbaceos que logra obtener un nivel de
medida entre 0.5 a 3.0 metros de altitud, esto depende mucho del genotipo y de las situaciones
del medio ambiente, presenta un tallo recto, y ramificado, su color varia. La semilla es la que
presenta el mayor valor de la alimentacion, son granulos pequefios que miden entre 1.8 a 2.2
milimetros de color variado (blanco, café, amarillo, rosado, gris, rojo, negro). De acorde a su
elevado nivel en sistemas alimenticios, su adaptacién a distintas situaciones agroecoldgicas,
tolerancia a tierras salinizadas, aguante a climas variados y a la escasa reserva de los recursos
de agua, el cultivo de la quinua es muy importante en la constante lucha para la erradicacion
del hambre a nivel internacional. La proteina que posee varia desde un 12% hasta un 20% en

algunas diversidades, compuesta por aminoacidos balanceados muy idéntico a la caseina que



35

es una proteina de la leche animal; vitaminas y minerales principales como el calcio, magnesio,

zinc y hierro, asi como polifenoles y fibra dietética (Minagri, 2008).

2.2.11.3 Sandia.

La sandia es un cultivo en invernadero que representa un porcentaje de 19% del total
del grupo de las hortalizas que se cultivan en invernadero con aproximadamente 8.500 ha y el
35% del area total de sandia en el pais espafiol, simultdneamente con aire libre y protegido,
segun datos encontrados en 1998. La productividad de sandia ha crecido a partir de 1979. Con
datos promedio del trienio de 1996/1998, con respecto a sus cosechas, pues tenemos que al afio
se calculan unas 800.000 toneladas, sobresaliendo Almeria, por poseer terrenos enarenados, es

la Gnica provincia productora con 350.000 toneladas (MINAGRI, 2008).

2.2.11.4 Arandano.

El cultivo de ardndano constituye un grupo de especies nativas principalmente del
hemisferio norte que pertenecen al grupo de los Vaccinium de la familia de las Ericéceas.
Representan una de las especies de mas reciente domesticacion. El arandano es un arbusto que
crece de unos minimos centimetros hasta aproximadamente 2.5 metros de altitud. Sus frutos
son de forma redondeada entre 7 a 9 milimetros, presentan un color opaco medio azulado,
requieren de un clima moderado, tiene unas raices superficiales, fibrosas y de poca extension
por lo que es sensible al déficit y exceso de agua. El pais pionero en el cultivo de ardndano es
Chile. En este pais se introdujo este tipo de producto hace unos afos atras, y después de hacer
un proceso de evaluacion y crecimiento de distintas variedades en las situaciones agroclimaticas
propias de las diferentes areas, en 1988 se empez0 con las primeras agro-exportaciones de esta
frutilla. El estudio del producto de ardndano, proveniente de Chile, se considera como la mas

importante, experimentada y confiable que existe en nuestro territorio. (MINAGRI, 2008).



36

IIl.  Metodologia

3.1 Disefio de Investigacion

El tipo de investigacion es cuantitativa, propositiva. Cuantitativa porque se utilizé una
recoleccién de datos para probar hipdtesis con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico para fijar patrones de comportamiento y probar teorias. Asimismo, es propositiva
porque cuenta con un proceso dialéctico que usa un conjunto de técnicas y procedimientos con
la finalidad de identificar y dar solucion a problemas especificos, hallar respuestas a preguntas
cientificamente preparadas, investigar la relacion entre factores y acontecimientos, con el fin

de buscar la mejor forma de aportar soluciones concretas a dicha problematica.

3.2 Poblacion, Muestra de Estudio y Muestreo

3.2.1 Poblacion.

El informe tuvo como poblacion de estudio a los agricultores mayores de 18 afios,
dedicados a la siembra de arroz, menestras y frutales, que estan registrados en el padrén de uso

agricola de la Junta de Usuarios de Mochumi.

La poblacion es finita y no se ha hecho distincion de género, raza, religion ni aspectos
sociales, siendo éstos un total de 1828 de agricultores que poseen esta caracteristica (Junta de

usuarios Chancay-Lambayeque).

3.2.2 Muestra de estudio.

El resultado de emplear la formula de muestra finita dio como resultado 177

agricultores a quienes se les aplicd la encuesta.
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Z2 *p*q*N
N—-1xE2+Z2xpxq

Doénde:

n = Tamafio de muestra

Z = Nivel de confianza (1.96)

P = Probabilidad de éxito (0.50) proporcion de familias agricultoras.

Q = Probabilidad de fracaso (1- p = 0.50) proporcion de familiar no agricultoras.
N = Tamafio de poblacion (1828)

E = Error muestral (0.05)

3.2.3 Muestreo

El tipo de muestreo fue probabilistica aleatorio porque todos los agricultores contaron

con la misma probabilidad de ser elegidos.



3.3 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1.

Cuadro de Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DIMENSION INDICADORES
Margen de
utilidad de cada

Rentabilidad uno de los
cultivos
alternativos

Permiten reemplazar o
complementar a los
monocultivos, y que, Costos de cada
al presentar mejores uno de los
precios por su Costos cultivos

Cultivos excesiva demanda, alternativos!

. figuran como una

alternativos )
oportunidad para
mejorar el
rendimiento y los
ingresos de los Ingresos de cada
agricultores(Neri & uno de los
Medina, 2019). Ingresos cultivos

alternativos

1 Costo de mano de obra, semilla, fertilizantes, abono, fungicidas, tarifa de agua, maquinaria.

38
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3.4 Meétodos, Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

3.4.1 Método.

El método que se utiliz6 en la investigacion fue el analisis costo beneficio, el cual consistio
en establecer un marco para estimar si en un momento preciso en el tiempo, el costo de una medida
especifica estd por encima de los beneficios derivados de la misma. Permite estimar cual opcion de
politica es mas adecuada en términos econémicos, presenta la evaluacién técnico econémico de un
programa o proyecto de inversion. Es un hibrido de diferentes técnicas de gerencia, finanzas, y los

campos de las ciencias sociales (Leal, 2010).

Con el método elegido, se establecio una perspectiva desde el cual los costos y beneficios
fueron analizados econdémicamente, asi como tambien agrupar datos derivados de causas
fundamentales con cada una de sus decisiones para establecer los costos relacionados con cada
accion. Algunos costos, como la mano de obra, seran precisos mientras que otros deberan ser

estimados (Castafier, 2014).

Segun Ferra Coloma y Botteon Claudia (2007), los beneficios y costos de un proyecto son
los efectos positivos y negativos que se logran debido a su ejecucion. Ellos se obtienen de comparar
lo que ocurre en la situacion con proyecto y con lo que ocurre en la situacion sin proyecto. Es decir,
los costos y utilidades que competen al efectivo valor que tiene para el pais percibir las cantidades
de bienes y servicios generados por el proyecto y el veridico costo que para el pais esto significa

usar las cantidades de los diferentes insumos absorbidos por el proyecto.

El analisis de costo beneficio se analiza a partir de un conjunto de ideas o datos provenientes
de causas importantes relacionados con cada una de sus decisiones, determinado los costos con

cada causa, poniendo las cifras de los costos y beneficios totales en forma de una relacion donde
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los beneficios son el numerador y los costos son el denominador.

BENEFICIOS

COSTOS

La regla bésica del analisis de costo - beneficio es:

(B-C)>0

Ignorando el tiempo, el requisito para que sea viable una accidn, politica o de inversion, es

que los B (beneficios) superen a los C (costos).

La estructura basica permanece estable cuando en el anélisis son incorporados los impactos

ambientales. Considerados estos como costos (E), puede presentarse con la siguiente regla:

(B-C-E)>0

En el analisis costo- beneficio de un proyecto, tanto los beneficios como los costos se miden
y representan en términos costo beneficio, el objetivo es hacer un registro y estimacion de todos
los efectos que, en términos de costos y beneficios, puede generar un proyecto (Toledo & Toledo,

2010).

3.4.2 Técnica de recoleccion de datos.

De acuerdo al método y al tipo de investigacidn se usaron los siguientes instrumentos para

la obtencion de informacién:

Encuesta: la cual permitio recolectar informacion primaria directamente de los agricultores

con el propdsito de alcanzar mejores resultados en la investigacion. Esta técnica se aplico a través
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de una serie de preguntas a los agricultores seleccionados. Los encuestadores se encargaron de

explicar el objetivo de la investigacion y hacer comprender los puntos clave.

3.4.3 Instrumento de recoleccién de datos.

La informacion primaria se obtuvo mediante una encuesta, la cual se elaboré un

cuestionario con preguntas cerradas.

La encuesta fue de tipo estructurado, estableciendo un orden con preguntas precisas y
predeterminadas. Se establecieron 13 preguntas de eleccion mdltiple. Luego, se siguié una
secuencia logica, yendo de lo general a lo especifico y usando un lenguaje sencillo. La encuesta

se dividio en tres bloques:

Bloque I: Introduccidn, explicacion del objetivo y datos del agricultor

Bloque I1: Caracteristicas del predio

Bloque I11: Costos de produccion

Para encuestar a los agricultores, se sacé un permiso de la direccion de escuela de economia
dirigida al presidente de la junta de usuarios de Mochumi, luego el presidente les hizo conocer
dicho propdsito a los agricultores y ellos aceptaron. Fueron encuestados un dia sabado del mes de
junio del afio 2017, porque todos los agricultores se retnen los dias sabados como de costumbre
para llevar acabo sus reuniones en una casa comunal que queda en el mismo distrito. El tiempo
que demando para encuestar fue de un dia, pero con apoyo de 5 personas mas. Los agricultores

fueron claros y breves, brindando la informacion precisa que se requeria.



42

3.5 Técnicas de Procesamiento de Datos

De acuerdo a la calidad de la investigacién se considerd el uso de técnicas de analisis
estadistico. Se disefiaron tablas y figuras de frecuencia porcentual, asi como también se hicieron
proyecciones de oferta y demanda, presupuestos, flujos, estados financieros, entre otros, basandose
en informacion del mercado actual y en las tasas de crecimiento en los ultimos afios. El software

que se uso fue el Microsoft Excel 2016 y el SPSS.

Para el procesamiento de la encuesta, se procedié a limpiar la base de datos. Es decir, se
evaluo la informacidn y en los casos en que las encuestas tuvieran fallas se eliminaron. Estos fallos
pueden ser encuestas repetidas, incompletas o con problemas de respuesta. Luego, se procedio a
realizar el procesamiento de datos, a traves del cual se construirdn las variables de los factores de
produccién. Finalmente, se procedié a aplicar la regresion econométrica mediante el software

estadistico SPSS.
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IV.  Resultados
4.1  Reporte Descriptivo: Perfil del Agricultor de Mochumi
En la figura namero 1 se muestra que el 80% de los agricultores del distrito de Mochumi

son de sexo masculino y el 1 % aproximadamente son de sexo femenino, esto significa que la

mayoria de agricultores dedicados a la siembra de cultivos son varones.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Hombre Mujer

Figura 1. Sexo de los encuestados.

En la figura nimero 2 se muestra que el 64% de los agricultores son mayores a 51 afios,
seguido tenemos a los agricultores con la edad entre 41 a 50 afios y los demas agricultores que
representan una parte minima, estan entre la edad de 18 a 40 afios, lo que significa que la mayoria

de agricultores son mayores.
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18-30 afios 31-40 afios 41-50afos 51 afios a mas

Figura 2. Edad de los agricultores de Mochumi.
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En la figura nimero 3 se muestra que el 30% los agricultores cuentan con secundaria

completa, el 25% con primaria completa, el 20% no han terminado la primaria, el 10% no han

terminado la secundaria, y los que cuentan con primaria, secundaria y superior completa no se

Ilega ni al 1%.
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Figura 3. Nivel de estudios de los agricultores de Mochumi.

En la figura namero 4 se muestra que el 68% de los agricultores de Mochumi cuenta con

menos de cinco parcelas, el 18% tienen entre 6 a 10 parcelas, y los que tienen mas de 16 parcelas

son poquisimos pues representa aproximadamente un 1% del total. Y cabe resalar que hay

agricultores que alquilan las parcelas.
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Figura 4. Total, de parcelas de los agricultores de Mochumi.
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En la figura nimero 5, se muestra que el 90% de los agricultores del distrito de Mochumi

practica la actividad agricola més de nueve afos.

100%
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de 2 - 4 afos mas de 9 afios

Figura 5. Tiempo que se dedican los agricultores de Mochumi a la actividad
agricola.

En la figura nimero 6, se muestra que el 68 % de los agricultores son propietarios de sus

parcelas, y el 18% son arrendatarios.
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Figura 6. Propiedad de las parcelas.
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En la figura nimero 7, se muestra que cerca del 90% de los agricultores cuentan con titulo
inscrito en registro publico, y los que no cuentan con titulo inscrito son rarisimos y de algunos esta

en proceso de titulacion.

100%
80%
60%
40%

20% V- 4 4
0%
Con titulo inscrito Sin titulo, pero en Sin titulo ni
en registros tramite de titulo tramite
publicos

Figura 7. Parcelas con titulo, en tramite o sin titulo de propiedad.

En la figura nimero 8, se muestra que el 67% de los agricultores cuenta con un nivel de
ingresos menos de 5000 soles, el 20% cuentan con ingresos entre 6000 a 10000 soles, el 3 %
cuentan con un ingreso entre 10000 a 15000, y los que tienen ingresos mayores a 20000

representan un porcentaje del 4%.

100%

80%
60%
40%
o => 8N

0%
menosde s/.6000- s/.10001- s/.15001- s/.20001 a
s/. 5000 10000 15000 20000 mas

Figura 8. Nivel de ingresos.
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En la figura nimero 9, se muestra que el 52% no cuenta con un ingreso adicional y el 30%

de los agricultores si cuentan con ingresos adicionales, ya que estos aprovechan después de cultivar

el cultivo tradicional que es el arroz, siembran en las tierras himedas ya sea maiz o menestras y

de todos modos generan ingresos adicionales.
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Figura 9. Ingresos adicionales.

En la figura namero 10 se muestra que el 68% de los agricultores cuenta con un nivel de

ingresos regular, y para el 24% nos dice que sus ingresos les parece bueno.
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Figura 10. Calificacion del nivel de ingresos de la actividad agricola.
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En la figura nimero 11 se muestra que el 72% de los agricultores en los Gltimos 10 afios,

cree que la tierra Si produce menos y para los otros 12 % la tierra No produce menos.
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Figura 11. La produccion de la tierra en lo Gltimos afios es menos.

En la figura nimero 12, se muestra que el 30% de los agricultores afirma que el principal
problema del suelo por lo que sus parcelas no producen es la salinidad del suelo, para un 29% sus
tierras no produces por la plagas y enfermedades en el suelo, para un 28% sus tierras no producen

por desgastes del suelo por las lluvias intensas.
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0%
Desgastes del Contaminaion  Salinidad del Plagasy
suelo por lluvias por actividad suelo enfermedades
intentas minera en el suelo

Figura 12. Principal problema del suelo por lo que las parcelas producen menos.
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En la figura nimero 13, se muestra que el 25% de los agricultores cuenta con una utilidad
entre 2001 a 2500 soles, para el 19% su utilidad esta entre 2501 a 3000 soles, para un 16% su
utilidad esta entre 1001 a 1500, para el 8% su utilidad esta entre 3001 a 3500 y los que tienen una

utilidad mayor a 5000 son minimos ya que representan un 1%.
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Figura 13. Utilidad

4.2 Analisis de Costo — Beneficio de los Cultivos Alternativos

A continuacidn, se tiene los respectivos analisis costo beneficio de los cultivos de arroz,
maiz amarillo duro, quinua, sandia y arandanos; se puede ver en todos los casos que la
rentabilidad del cultivo de arroz esta por debajo de las rentabilidades de los cultivos considerados

como alternativos para sustituirlo en la zona de Mochumi.



4.2.1 Andlisis de Costo- Beneficio del Arroz

Tabla 2.

Analisis de Costo — Beneficio del Arroz

ANALISIS COSTO - BENEFICIO DEL CULTIVO

DATOS DEL CULTIVO

CULTIVO
EXTENSION
PERIODO

VEGETATIVO

VARIEDAD

FECHA DE
COSTEO

PARTIDAS

I. COSTO
DIRECTO

Il. COSTO
INDIRECTO

TOTAL
COSTO

INGRESOS
UTILIDAD

ARROZ
1 HA

05 MESES

VARIAS

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANTIDAD

9000

NIVEL TECNOLOGICO
ACCESO RIEGO

MESES DE SIEMBRA

MESES COSECHA

TIPO DE CAMBIO
$=5/.

VALOR

$ Sl.

0.79

MEDIO
BAJO
RIEGO
TODO
EL ANO
TODO
EL ANO

1.00
TOTAL
S/.

4176.30

668.21

4844.51

7110.00
2265.49
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Esta tabla refleja el margen de beneficio de un agricultor promedio de la zona de Mochumi

del cultivo de arroz, que tal como se ve alcanza un nivel de s/. 2,265.49 por campafia. Considerando

esto, la investigacién tomo en cuenta que los agricultores entrevistados en promedio vienen

llevando a cabo el cultivo en la Ultima década; pero la tesis consider6é un lapso de 12 campafas

para realizar el analisis de rentabilidad del cultivo de arroz, con lo cual se obtendra los indicadores

VAN y TIR.
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4.3.2 Anédlisis de Costo-Beneficio del Maiz amarillo duro

Tabla 3.

Analisis de Costo — Beneficio del Maiz Amarillo Duro

ANALISIS COSTO - BENEFICIO DEL CULTIVO

DATOS DEL CULTIVO

MAIZ
CULTIVO AMARILLO NIVEL TECNOLOGICO MEDIO
DURO
BAJO
EXTENSION  1HA ACCESO RIEGO O
PERIODO TODO
PERODO Vo 05 MESES MESES DE SIEMBRA 1D
TODO
VARIEDAD VARIAS MESES COSECHA g
FECHA DE TIPO DE CAMBIO oo
COSTEO $=5/. :
PARTIDAS UNIDAD CANTIDAD VALOR TOTAL
DE

MEDIDA $ s/, s/.
. COSTO
DIRECTO 3820.68
Il. COSTO
INDIRECTO 611.31
TOTAL COSTO 4431.98
INGRESOS 10000 0.79 7900.00
UTILIDAD 3468.02

Esta tabla refleja el margen de beneficio de un agricultor promedio de la zona de Mochumi
del cultivo de maiz amarillo duro, que tal como se ve alcanza un nivel de s/. 3,468.02 por campafia.
Considerando esto, la investigacion tomo en cuenta que los agricultores entrevistados en promedio
vienen llevando a cabo el cultivo en la Gltima década; pero la tesis considero un lapso de 12
campafas para realizar el analisis de rentabilidad del cultivo maiz amarillo duro, con lo cual se

obtendré los indicadores VAN y TIR.



4.3.3 Andlisis de Costo-Beneficio de la Quinua

Tabla 4.

Andlisis de Costo — Beneficio de la Quinua

ANALISIS COSTO - BENEFICIO DEL CULTIVO

DATOS DEL CULTIVO
CULTIVO QUINUA

EXTENSION 1HA

PERIODO
VEGETATIVO

VARIEDAD

FECHA DE
COSTEO

04 MESES

VARIAS

PARTIDAS UNIDAD

DE
MEDIDA

I. COSTO
DIRECTO

Il. COSTO
INDIRECTO

TOTAL
COSTO

INGRESOS
UTILIDAD

CANTIDAD

2200

NIVEL TECNOLOGICO
ACCESO RIEGO

MESES DE SIEMBRA

MESES COSECHA

TIPO DE CAMBIO
$=5/.

VALOR

$ Sl.

9.00

MEDIO
BAJO
RIEGO
TODO
EL ANO
TODO
EL ANO

1.00

TOTAL
S/.

8472.23

667.24
9139.48

19800
10660.52
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Esta tabla refleja el margen de beneficio de un agricultor promedio de la zona de Mochumi

del cultivo de la quinua, que tal como se ve alcanza un nivel de s/. 10,660.52 por campafia.

Considerando esto, la investigacion tomo en cuenta que los agricultores entrevistados en promedio

vienen llevando a cabo el cultivo en la Gltima década; pero la tesis considero un lapso de 12

campafas para realizar el analisis de rentabilidad del cultivo de la quinua, con lo cual se obtendra

los indicadores VAN y TIR.



4.3.4 Andlisis de Costo-Beneficio de la Sandia

Tabla 5.

Analisis de Costo — Beneficio de la Sandia
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ANALISIS COSTO - BENEFICIO DEL CULTIVO

DATOS DEL CULTIVO
CULTIVO SANDIA

EXTENSION 1HA

PERIODO
VEGETATIVO

VARIEDAD

FECHA DE
COSTEO

3 MESES

VARIAS

PARTIDAS UNIDAD

DE
MEDIDA

I. COSTO
DIRECTO

Il. COSTO
INDIRECTO

TOTAL
COSTO

INGRESOS
UTILIDAD

CANTIDAD

40000

NIVEL TECNOLOGICO
ACCESO RIEGO

MESES DE SIEMBRA

MESES COSECHA

TIPO DE CAMBIO
$=5/.

VALOR

$ Sl.

0.49

MEDIO
BAJO
RIEGO
TODO
EL ANO
TODO
EL ANO

1.00
TOTAL
S/.

6256.93

969.82

7226.75

19,600
12373.25

Esta tabla refleja el margen de beneficio de un agricultor promedio de la zona de Mochumi

del cultivo de sandia, que tal como se ve alcanza un nivel de s/. 12,373.25 por campafia.

Considerando esto, la investigacion tomo en cuenta que los agricultores entrevistados en promedio

vienen llevando a cabo el cultivo en la Gltima década; pero la tesis considero un lapso de 12

campanas para realizar el analisis de rentabilidad del cultivo de sandia, con lo cual se obtendra los

indicadores VAN y TIR.



4.3.5 Andlisis de Costo-Beneficio del Arandano

Tabla 6.

Analisis de Costo — Beneficio del Arandano

ANALISIS COSTO - BENEFICIO DEL CULTIVO

DATOS DEL CULTIVO
CULTIVO ARANDANO

EXTENSION 1HA

PERIODO
VEGETATIVO 05 MESES

VARIEDAD

FECHA DE
COSTEO

VARIAS

PARTIDAS UNIDAD

DE
MEDIDA

I. COSTO
DIRECTO

Il. COSTO
INDIRECTO

TOTAL
COSTO

INGRESOS
UTILIDAD

CANTIDAD

8500

NIVEL TECNOLOGICO
ACCESO RIEGO

MESES DE SIEMBRA

MESES COSECHA

TIPO DE CAMBIO
$=5/.

VALOR

$ Sl.
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MEDIO
BAJO
RIEGO
TODO
EL ANO
TODO
EL ANO

1.00
TOTAL
S/.

7,386.93

1,034.171

8,421

6715.00
13,141
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Esta tabla refleja el margen de beneficio de un agricultor promedio de la zona de Mochumi

del cultivo de arandano, que tal como se ve alcanza un nivel de s/. 13,141.00 por campafia.

Considerando esto, la investigacion tomo en cuenta que los agricultores entrevistados en promedio

vienen llevando a cabo el cultivo en la Gltima década; pero la tesis considero un lapso de 12

campanas para realizar el analisis de rentabilidad del cultivo de arandano, con lo cual se obtendra

los indicadores VAN y TIR.



4.3.6 Comparacion entre el cultivo tradicional y los cultivos propuestos alternativos en

Mochumi

Tabla 7.

Comparacion entre cultivo tradicional y cultivos alternativos propuestos

Arroz Maiz Quinua Sandia Aréandanos
amarillo duro

Periodo Meses 5 5 4 5 5
vegetativo
Demanda Horas 16 4 4 10 12
hidrica por Ha.
Produccion por  Kilos 9,000 10,000 2,200.00 40,000 8,500
Ha.
Ingreso bruto s/. 2,265.49 3,468.02 10,660.52 12,373.25 13,141
por Ha.
Costo por Ha. s/. 484451 4431.98 9139.48 7226.75 8,421

En la tabla se observa la rentabilidad del cultivo tradicional que es el arroz comparado
con los cultivos alternativos propuestos. Se denota claramente cada cultivo con el fin de poder
elegir el cultivo mas rentable para los agricultores del distrito de Mochumi, teniendo en cuenta
una serie de factores, como el periodo vegetativo, la disponibilidad del recurso hidrico, la

adaptacion del suelo, clima, el mercado exterior, aceptacion social, entre otros.

4.3.7 Utilidad de los cultivos y mercado en el exterior.

En la figura nimero 14 se muestra la comparacion con respecto a la utilidad de cada uno
de los cultivos propuestos. Analizando cada uno de los cultivos se ve que el méas resaltante es el

cultivo del ardndano respecto a los otros cultivos, con una utilidad cerca de s/. 14,000.
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Utilidad de los cultivos propuestos

15000

10000
5000 I
, = [N

arroz maiz amarillo quinua sandia arandanos
duro

Figura 14. Utilidad de los cultivos propuestos.

Analizando cada uno de los cultivos propuestos, también he podido estudiar su posible
comercializacion en los diferentes mercados del exterior. Sabemos que el Peru es el primer pais
exportando el producto de la quinua, pero en los Gltimos afios ha ido disminuyendo su produccion;
los principales mercados compradores de quinua es Chile con un porcentaje del 98.18% y cuya
empresa compradora es AGROINDUSTRIASFAMASA S.A.C., y Estados Unidos con un
porcentaje del 1.82 %, y cuya empresa compradora es INKA FOREST EXPORT S.AC., esto
quiere decir que la mayoria de quinua es exportada al pais de Chile. Otro de nuestros productos
principales es la sandia que en los Gltimos afios ha ido aumentando de manera muy notoria su
produccidn en nuestro territorio peruano, los principales mercados que importan son Ecuador con
un 69.46% y Chile con un 30.54%, y cuyas empresas compradoras son: COPROIMPEX
S.A.C.LUGIIMPORTACIONES Y EXPORTACIONES S.A.C., ORDONES CUTIPA ELVIRA,
IMPORT EXPORT POLU E.ILR.L, AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES JOSE S.R.L.
Seguido tenemos el cultivo del arandano que en los Ultimos afios se ha mantenido estable, su
Unico pais importador es Canada con el porcentaje total del 100%, y la empresa compradora es
CABALLERO CARMELO IMPEX E.I.LR.L. Hoy en dia el cultivo del arroz es considerado uno
de nuestros cultivos tradicionales en el Per(, pero también es exportado en gran mayoria a

diferentes paises como Estados Unidos con un porcentaje del 43.26% cuya empresa compradora
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es CAMPOSOL S.A., Paises Bajos con un 25.68% cuya empresa compradora es TAL S.A., China
con 11.89 % cuya empresa compradora es HORTIFRUT-TAL S.A.C., Reino Unido con 9.37%
cuya empresa compradora es AGRICOLA SANTA AZUL S.A.C., Hong Kong con 5.11% cuya

empresa compradora es HASS PERU S.A.
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V. Discusion

El interés en esta investigacion se centra en demostrar que el cultivo de arroz es un cultivo
que esté en términos de rentabilidad por debajo de la rentabilidad de otro cultivo, es por ello que
en esta tesis logramos determinar que la rentabilidad del cultivo de arroz asciende a s/. 2,265.49,
mientras que los cultivos alternativos propuestos en este trabajo son los siguientes, maiz s/.
3,468.02, quinua s/. 10,660.52, sandia s/. 12,373.25, y el arandano s/. 13,141.00, esto coincide con
el aporte de MINAGRI (2008), el cual a través de un grupo de 12 agricultores ha optado por
reconvertir sus areas de arroz por cultivos alternativos como el palto de la variedad Hass en un
area aproximada de 52 hectareas. Por otro lado, se dio a conocer los resultados producto de la
sensibilizacion que se ha hecho en cada una de las Comisiones de Regantes del Valle Chancay —
Lambayeque, gracias a las cuales los agricultores por voluntad propia, optaron por el cambio de
su plan de cultivo y riego de arroz por otro cultivo que es el palto, en un area aproximada de 2000
hectareas, lo cual ha tenido grandes beneficios conllevando a lo solucion de los diferentes

problemas que iba presentando la zona por la salinidad del suelo.

La tesis logra evidenciar que los agricultores de la zona de Mochumi se encuentran en
precarias condiciones de vida, esto es caracteristico en muchas zonas rurales tanto de la costa como
de la sierra peruana tal como lo muestra el trabajo de investigacion de Manrique (2016), nos dice
que el “milagro de San Martin” ha recibido una importante atencion tanto a nivel nacional como
internacional principalmente por la reduccion sostenida de cultivos de coca, los cuales
descendieron de 28 600 ha. en 1992 a 483 ha en el 2014, ademas, concreta que la hoja de coca fue
reemplazada por cultivos alternativos como el café y el cacao, los cuales representaban para el afio

2010 un total de 39 445 has., y 7 990 has. En esta investigacion se da a conocer algunos de los
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dréasticos cambios que han tomado lugar en la region. Un claro ejemplo es la reduccion del indice

de pobreza, que paso de 60,5% en el 2003 a 25,8% en el 2012.

Los ingresos generados por el cultivo de arroz lamentablemente no son suficientes para
brindarles condiciones de vida adecuada a los agricultores de Mochumi, como se ve estos ingresos
son bastante bajos, la cantidad de hectarea promedio por agricultor es de 1 a 5 ha, el rendimiento
es de 9,000 kg /ha. Manejando un proyecto adecuado esto si podria incrementar a cifras superiores
como se muestra en una investigacion por Chong (2011), donde nos menciona que el pais afronta
graves problemas territoriales, entre ellos se encuentra las pequefias unidades agricolas, y para
erradicar esto es muy necesario formar nuevas politicas que ayuden establecer y ejecutar un
modelo de gestion que aproveche arduamente su base potenciadora e impulse su desarrollo
sostenible. Lo que busco este proyecto, fue dar cabida a un nuevo modelo de desarrollo auténomo,
que trabaje por cuenta propia, donde involucre tres sectores (publico, privado y académico), de tal
forma que maximice la disponibilidad de los recursos de manera eficaz y competitiva en el
mercado, desde un horizonte agropecuario, disponibilidad de agua, parque tecnoldgico, acciones

no tradicionales (turismo y acuicultura) y la gestion publica.

Los costos generados para la produccion de arroz como se observa son importantes y
volatiles porque se encarecen permanentemente generando disminucion de rentabilidad de los
cultivos; los agricultores se endeudan con el banco poniendo en riesgo la pérdida de su parcela por
incumplimiento de pago esto viene a ser un promedio de 1500 s/. , ya que es el precio gque se alquila
cada parcela, esto coincide con una investigacion por Vasquez & Zapata (2015), sefialan que se
analizaron algunos rubros de organizacion, capacidad de gestion y desarrollo sustentable de la
accion econémica de pequefias bases productivas para sistemas de exportacion en la macro region

nororiental del Per(; lo que significa que se hallé6 una combinacidn directa tanto en los rubros de
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asociacion econémica, economia del desarrollo, integracion social y cuidado del medio ambiental;
al obtener un precio extra por los bienes destacados del 28% ante un costo de certificaciones
obligatorias en la participacion econdmica del 5% del precio de mercado, con todos estos procesos
se logrdé penetrar exitosamente en las cadenas exportadoras eficaces, generando un alza en la

demanda internacional hacia productos agricolas con certificacion.
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VI. Conclusiones

Se logré determinar el rendimiento de los cultivos involucrados en el trabajo de
investigacion para el distrito de Mochumi, esto implica la determinacion de la rentabilidad
promedio del cultivo de arroz que es de 2,265.49 soles por ha. Asi mismo se logré determinar la
rentabilidad promedio de los cultivos alternativos propuestos en dicha investigacion, como el maiz
amarillo duro que es de s/. 3,468.02 por ha, la quinua que es de s/. 10,660.52 por ha, sandia s/.

12,373.25 por ha, y el ardndano s/.13, 141 por ha.

Se logro analizar los costos de produccion del arroz y de los cultivos alternativos
propuestos para el distrito de Mochumi, teniendo en cuenta tanto los costos directos como los
costos indirectos. Asi mismo se obtuvo que para el cultivo de arroz el costo total es de s/. 4844.51
por ha, para el cultivo de maiz amarillo duro es de s/. 4431.98, para el cultivo de la quinua es de
s/. 9139.48, para el cultivo de la sandia es de s/. 7,226.75, y para el cultivo de arandano es de s/.
8,421 por ha, lo cual nos ha permitido identificar claramente que cultivos alternativos nos conviene
implementar en la zona, y asi poder generar mayores ingresos para una mejor calidad de vida de
los agricultores, teniendo en cuenta los insumos, mano de obra, maquinarias, y costos

administrativos.

Se logro analizar los ingresos del cultivo de arroz y de los cultivos alternativos propuestos
para el distrito de Mochumi; estos vienen dados por el cultivo de arroz con un nivel de ingresos de
s/. 7,110.00, el maiz amarillo duro con s/. 7,900.00, la quinua con s/. 19,800.00, la sandia con s/.
19,600.00 y el arandano con s/. 6,715.00; estos ingresos vienen dados por el rendimiento estimado

y el valor bruto de la produccion o precio de mercado.



62

VIlI. Recomendaciones

Habiéndose aplicado el anélisis de costo beneficio para determinar la rentabilidad de cada
uno de los cultivos, se recomienda a los agricultores del distrito de Mochumi, sustituir el cultivo
del arroz por los cultivos alternativos propuestos, ya que generan mayor utilidad, y que
generalmente comparado con el cultivo tradicional que es el arroz, estos demandan de bajas

cantidades de agua, se adaptan a cualquier tipo de tierra, y tienen un mercado en el exterior.

Se recomienda a los agricultores del distrito de Mochumi, seleccionar entre los cultivos
alternativos propuestos, principalmente al cultivo de la quinua, sandia y el ardndano ya que sus
costos son asequibles y que cualquier agricultor asociado con algun tipo de crédito, puede
implementar este tipo de cultivo en la zona y asi poder generar mayores ganancias para una mejor

calidad de vida, conjuntamente con la proteccion del medio ambiente.

Claramente los ingresos de los cultivos alternativos son superiores al cultivo del arroz que
los agricultores de Mochumi cultivan cada afio, por lo que se les recomienda tomar decisiones
drésticas con asesoramiento de los técnicos para optar por estas alternativas propuestas, teniendo
en cuenta que las tierras de Mochumi cada vez producen menos ha de arroz y esto debido
principalmente a la salinizacion del suelo; pero con estudios realizados tenemos que no habria

dificultad para los cultivos alternativos propuestos ya que estos se pueden adaptar a la tierra.
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ANEXO N° 1

UNIVERIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTA DE CIENCIAS EMPRESARIALES
Escuela de Economia
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Propuesta de Cultivos Alternativos para los Agricultores del Distrito de Mochumi -
Lambayeque

ENCUESTA

Instrucciones: Estimado productor esperamos su valiosa colaboracion para la presente
investigacion, le agradecemos por anticipado, le indicamos que guardaremos absoluta reserva.
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(Circule solo un namero)

S/MENOS de 5000 .. ..ot e
S/.6000 @ TO000. .. ... ittt e et e e e en ceeere e e e e eaae e
S/ 10001 @ 15000, ... .ttt e e et e e e e e e as e e e ere e e ans
S/ A5001 @ 20000, ... ..ttt e e eeieeenaeeeaeeeaae e
S/ 20001 @ IMNAS. ... .eit ittt et et e e e

abhwN

10. ¢TIENE ALGUN OTRO INGRESO ADICIONAL? (Circule solo un nimero)

11. ¢COMO CALIFICA SU NIVEL DE INGRESOS EN LA ACTIVIDA AGRICOLA?
(Circule solo un namero)

1107 010 < o OO
Bueno.
RO UIAT. ..o e et
MLal0. e e
PoSIIMIO. .ttt

thwiN Pk
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12. EN LOS ULTIMOS 10 ANOS, ,UD. CREE QUE EL SUELO O LA TIERRA DE SUS

PARCELAS (0] CHACRAS PRODUCEN MENQOS?
S e et et e e e e e e —e et ee e —— e et e e e er———eaar e eaae——eeaaa——an 1
No... 2

13. ¢CUAL ES EL PRINCIPAL PROBLEMA POR LO QUE EL SUELO O LA TIERRA DE SUS
PARCELAS O CHACRAS PRODUCEN MENQOS?

Suelo pobre, infértil (Sobrexplotacion del sUelo)...........ccooiiiii i
Desgaste del suelo por HUVIas INtENSAS. .........oiu it e e 2

Otro Problema Al SUBIO ... ...v e e e e 3
Contaminacion por actividad MiNera. ... ... ...t e, 4
Salinidad del SUEIO. . ... ..o oo e ————— 5
Plagas y enfermedades en €l SUEIO. ... e, 6

Otro problema del SUEIO. ..., 7
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