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Resumen

Pretendemos investigar el efecto que genera en la rentabilidad de una pequefia empresa el
cambio a un sistema de costos que distribuye de manera mas especifica los costos indirectos de
fabricacion hacia cada producto. Nuestro objetivo es determinar el efecto sobre la rentabilidad,
al costear mediante metodologia por actividades en la empresa DENIAL S.R.L en comparacion

al coste real.

La investigacion es descriptiva-no experimental, sera aplicada en la empresa DENIAL S.R.L.
en la que se recabara informacion usando encuestas, observaciones y analizando
documentacién interna de la empresa. Nuestros resultados arrojan una variacion promedio del
6.81% en la ratio de rentabilidad sobre activos, una variacion promedio del 0.07% en la ratio
de rentabilidad sobre patrimonio y una variacion promedio del 51.90% en la ratio de

rentabilidad por producto para cada una de las lineas por producto.

La conclusion de la presente investigacion es que el sistema de Costeo Basado en Actividades
genera una diferencia significativa en los costos de produccion de la empresa al distribuirlos de
manera mas eficiente a los productos y por tanto generando un efecto de incremento en la

precision de todos los indicadores de rentabilidad.

Palabras clave: Rentabilidad, Costeo Tradicional o Histérico, Costeo por Actividad.

Clasificaciones JEL: D61, M41
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Abstract

We intend to investigate the effect that the change to a cost system that distributes in a more
specific way the indirect manufacturing costs towards each product generates in the profitability
of a small company. Our objective is to determine the effect on profitability, by paying through
the methodology of activities in the company DENIAL S.R.L compared to the real cost.

The research is descriptive - not experimental, it has been applied in the company DENIAL
S.R.L. in which information will be collected using surveys, observations and analysis of the
company's internal documentation. Our results show an average variation of 6.81% in the ratio
of profitability over assets, an average variation of 0.07% in the ratio of profitability over equity
and a variation of the average of 51.90% in the profitability ratio per product for each of the
lines by product.

The conclusion of the present investigation is that the Activity-Based Costing system is no less
significant for the production costs of the company for the most efficient users of the products
and why they generate an effect of increasing the accuracy of all the indicators of profitability.

Keywords: Profitability, Traditional Costing, Activity Costing.

JEL Classifications: D61, M41
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. INTRODUCCION

La presente investigacion plantea medir el efecto en la rentabilidad que tendria el sistema de
costeo por actividades en contraste al sistema de costeo tradicional en una pequefia empresa
manufacturera de la region Lambayeque en el periodo 2019.

A nivel nacional segun el informe del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)
"PERU: Estructura Empresarial 2018" las microempresas representan el 94.90% del total de las
empresas nacionales y en Lambayeque representan el 96.80% del total de empresas en la region
que ascienden a 85,916 ; En la region 5018 son manufactureras y microempresas siendo que el
30.60% de estas se dedican al sector textil y de cuero segun el promedio nacional, representando
la manufactura la tercera actividad en contribucion al PBI de Lambayeque y también a nivel
nacional, en las cuales por desconocimiento o falta de personal capacitado, se manejan modelos
de costeo con sistemas tradicionales de distribucion de costos indirectos de fabricacion |,
generando que se tomen malas decisiones ya que al tener variedades de productos estos cobran
importancia y su distribucion equitativa genera lo que puede llegar a convertirse en errores a la
hora de seleccionar o impulsar algin producto especifico ya que el costo que se ha obtenido no
es el mas cercano a la realidad .Los beneficios que da el sistema ABC a la empresa que lo usa,
es una precision alta en el calculo de sus costos y también mejorar la gestion de la empresa al

conocer que actividades consumen mas que otras y poder asi controlarlas.

Por tanto, nuestra investigacion pretende resolver la siguiente pregunta, ¢Cuél es el efecto
en la rentabilidad del sistema ABC en la empresa DENIAL S.R.L? con respecto al sistema de
costeo tradicional para el periodo 2019?

Nuestro objetivo es determinar el efecto sobre la rentabilidad, al costear mediante
metodologia por actividades en la empresa DENIAL S.R.L en comparacion al costeo
tradicional.

Lograremos esto, mediante los objetivos especificos siguientes:

Describir la organizacion general de la empresa, seleccionar los objetos de costo, mostrar
los elementos del costo y el costeo tradicional en la entidad.

Clasificar actividades y procesos de la entidad e identificar los inductores de recursos en la
empresa que representen mejor la realidad en el sistema ABC; esto mediante la recoleccion de

los duefios del proceso.
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Distribuir los costos indirectos de fabricacion y gastos de venta a los objetos de costo de la
entidad para observar su distribucion y cuales son los productos que méas los consumen en el
sistema ABC.

Calcular la rentabilidad de la entidad por la linea de producto para observar que producto
realmente deja un mejor margen de ganancia a la entidad a largo plazo en el sistema ABC y
tradicional.

Mostrar el impacto de los indicadores de rentabilidad del sistema ABC en contraste al costeo
tradicional.

La precision de la informacion que una empresa puede obtener es fundamental para que una
empresa se desarrolle y logre competir en nuestro entorno actual generando ventajas en su toma
de decisiones y un mejor manejo de precios con respecto a la competencia obteniendo asi una
marcada fortaleza para la empresa en su sector.

Respecto a esto podemos verificar que distintos autores mencionan los beneficios de este
sistema:

"Resuelve el problema de los costos indirectos. Estos ya no se asignan directamente a los
productos o servicios; se asignan primeramente a las actividades. Ningln procedimiento hasta
ahora conocido para distribuir el tercer elemento de costo puede garantizar tanta precision en
la determinacion de los costos unitarios. (..)" (Cuervo & Osorio 2007, p36)

Por este motivo, el mencionado contexto amerita un estudio que evalle el impacto de una
mejor metodologia de costeo en la empresa DENIAL S.R.L, objeto de estudio, implementando
cambios que le permitan obtener una ventaja para la toma de decisiones en su sector al conocer
su rentabilidad.

La estructura de la investigacion es la siguiente, primero se expondran los antecedentes que
dieron origen a este investigacion y las bases tedricas de diversos autores, luego en el siguiente
capitulo la metodologia que se tomé en consideracion asi como los métodos usados en la
obtencion de la informacion ,a continuacion abordaremos los resultados y discutiremos los
datos obtenidos por la investigacién y su procesamiento, finalmente se expondran de manera
separada las recomendacion y conclusiones a los cuales se llegé por el analisis y discusion de

los resultado.
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1. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Al indagar fuentes bibliograficas relacionadas con el presente trabajo de investigacion se han
encontrado las siguientes tesis, de las cuales se han revisado y analizado las mencionadas a

continuacion:

En la edicidn de septiembre 2011 de Harvard Business Review los autores Robert. S Kaplan

y Michael E. Porter presentan el articulo "How to solve the cost crisis in healthcare".

El objetivo del articulo es explicar y dar una solucién al porque el costo del cuidado de la
salud es tan alto en Estados Unidos de América en el afio del articulo fue del 17.00% del
Producto Bruto Interno.

El método de la investigacion es descriptivo, explicativo no experimental.

Sus resultados muestras que las empresas de salud al tener bases de distribucion de los costos
indirectos de fabricacion (overhead) al estar en su mayoria basados en los reembolsos que la
empresa recibié a cambio del tratamiento , estos generan distorsiones e impiden ver cuales son
las areas que realmente generan valor, los autores proponen usar una base de distribucion
basada en el inductor tiempo que consuman las atenciones y ecuaciones temporales para
distribuir al objeto de costo, con esto mejorar la distribucion de los costos indirectos de
fabricacion y visualizar los procesos poco eficientes que son los que ocasionan el problema del
elevado costo de salud, al estar estos siendo subsidiados.

En la Universidad Politécnica de Madrid (2016), el autor Antonio Garcia, realizo un estudio
respecto de "Caracterizacion y analisis del coste de mejora de la calidad de servicio en

transporte urbano en autobus, basado en la metodologia ABC (activity based costing)".

El objetivo principal de la presente tesis es la estimacion del impacto econémico real de la
mejora de atributos de calidad para un operador de autobus urbano.

El método de la investigacion es descriptivo, explicativo no experimental.

Los resultados del estudio fueron, que los resultados obtenidos con la metodologia ABC

alcanzan mayor precision en los célculos del coste de mejora de atributos de calidad, que los
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usualmente efectuados con ratios kilométricos y, lo que es mas importante, se apoyan en un
sistema robusto basado en la consideracion de actividades y procesos dentro de la empresa,

aspecto muchas veces obviado en la calidad de servicio en transporte publico.

En la Pontificia Universidad Catolica del Pert (2008), el autor Sergio Cherres, realiz6 un
estudio respecto a una "Metodologia para el disefio e implementacion de un sistema ABC: el

caso FrenoS. A"

El objetivo de la investigacion de Cherres (2008) fue mostrar una exposicion completa de
una metodologia que facilite el disefio e implementacion de un sistema ABC en la empresa
Freno S.A, poniendo énfasis en la aplicacion practica de cada una de las fases planteadas en
dicha metodologia.

El método de la investigacion es descriptivo, explicativo no experimental.

Como resultado de la investigacion muestra la viabilidad como proyecto de la
implementacién de un sistema de costeo ABC en la empresa Freno S.A, al comparar en tres
escenarios de flujo de caja, que el sistema ABC muestra un Valor Actual Neto positivo en todos
confirmando asi la viabilidad del proyecto.

Las conclusiones de esta investigacion informan de que el proceso ABC mejora
notablemente la toma de decisiones y genera una ventaja competitiva, convirtiendo al modelo
ABC en una herramienta de gestién muy til para la administracion, explica ademas que cada
disefio varia de acuerdo con las necesidades de la entidad.

El autor da como conclusién los pasos basicos que definen la estructura de costeo en la
empresa, primero verificar el entorno del negocio y el rubro, en segundo lugar, tomar
conocimiento de la estructura organizacional, tercero su medio ambiente especifico y
finalmente identificar las unidades criticas en el proceso de produccion.

Como conclusion indica que la empresa se encuentra apta para desarrollar el costeo ABC en
la cual concluye generara reduccion de costos, mayor productividad y mejor posicionamiento

en el mercado

Encontramos también en la Universidad de San Martin de Porres (2013) del autor Ciro
Riquelme Medina, la investigacion con titulo "Aplicacion de los costos basados en actividades

de la gestidn gerencial las empresas en las empresas constructoras urbanas".
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La investigacion tiene como objetivo general determinar como la aplicacion de los costos
basados en actividades incide de la Gestion Gerencial en las empresas constructoras urbanas.

En la investigacion aplica principalmente los métodos descriptivos, analiticos con data
publicada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, inductivos y entrevistas a altos
cargos de las organizaciones que el estudio toma como muestra.

Sus resultados mediante contratacion de su hipétesis y los resultados de la encuesta usada es
que los Costos Basados en Actividades estan asociados a la Gestion Gerencial, los procesos
productivos estan asociados a los planes de accidn, eficiencia y eficacia estan asociadas a la
toma de decisiones, la productividad estd asociada a las estrategias y politicas de la empresa,
los inductores estan asociados al centro de responsabilidad, la intermediacion financiera y no
financiera esta asociada de la cultura organizacional y que los recursos estan asociados con las
unidades organizativas.

Concluye que al no utilizar el costeo ABC las empresas de construccion del area urbana a
nivel nacional no poseen las herramientas para apoyar solidamente el crecimiento de la
empresa. También concluye que al no poseer un sistema de costeo mas efectivo la toma de

decisiones no genera el crecimiento esperado en este sector nacional.

Ademas, especifica:

Se ha comprobado que las empresas constructoras urbanas en su mayoria no aplican costos
basados en actividades que, a diferencia de los sistemas tradicionales, los costos ABC permiten
realizar un seguimiento detallado del flujo de actividades en su organizacion mediante la
creacion de vinculos entre las actividades y los objetos de costo y por lo tanto la GESTION
GERENCIAL estaria tomando decisiones erréneas que perjudiquen a las empresas

constructoras urbanas.

En la Universidad Nacional de Trujillo (2014) encontramos la investigacion con titulo "Los
costos Indirectos y su influencia en los precios, por aplicacion de la metodologia de costos

basados en actividades en la industria de productos de concreto” del autor Marlon Bueno.

El objetivo de esta investigacion es determinar, si con la aplicacion de la metodologia de
Costos Basados en Actividades, los costos indirectos influyen en los precios de los productos
elaborados por la Industria de Productos de Concreto en la ciudad de Trujillo.

En la investigacién el autor emplea el método descriptivo, también se emplea el método

explicativo, el cual amplia el conocimiento a mejorar la influencia de los costos indirectos en
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los precios por aplicacion de los Costos Basados en Actividades en la industria de productos de
concreto.

Como resultado muestra que, si existe influencia en el precio, al distribuir mediante sistema
de costeo ABC, en su investigacion todos los precios de los productos deberian sufrir
variaciones para poder cumplir con el margen fijo de utilidad de 8.00% por producto que la
empresa asigna.

Al comparar los sistemas ABC y el método absorbente se aprecia que para el caso de la
industria de productos de concreto algunos productos estan subsidiando a otros, esto porque en
el costeo absorbente solo existe una base de asignacion a diferencia de las maltiples del ABC.

Los costos indirectos asignados que utilizan los métodos de costeo absorbente y ABC
influyen en la fijacion de los precios de los productos siempre que dichos precios se fijen en

base al costo total determinado adicionandole un porcentaje o margen de utilidad.

En la Universidad Nacional de Trujillo también encontramos una investigacion hacia el tema
elegido del autor Gustavo Vasquez (2013) de titulo "Propuesta y Aplicacion de un Sistema de
Costos Basado en Actividades en la Produccion del Pollo BB, como Herramienta para la Toma

de Decisiones en la Empresa Agropecuaria El milagro de Dios E.I.R.L".

El objetivo de la investigacion es proponer y aplicar un sistema de Costos Basado en
Actividades para la produccion de pollo BB como herramienta en la toma de decisiones en la
Empresa Agropecuaria el Milagro de Dios EIRL.

El método usado en la investigacion fue tanto en las fases de obtencion como procesamiento
de los datos se utilizé6 complementariamente los siguientes métodos: Observacion, descriptivo
y comparativo.

Como resultado de la investigacion se logro establecer las actividades y el flujo de proceso
con lo cual se procedi6 a distribuir los costos indirectos de fabricacion mediante el sistema ABC
al lote de produccion de aves, que para la investigacion fue tomado como el objeto de costo.

Con la propuesta del sistema ABC se logré una asignacion de costos mas exactos dotando a
gerencia de una herramienta adecuada para la toma de decisiones.

Se logro identificar en orden secuencial la produccién del producto, formular los inductores
en cada etapa del proceso de produccion utilizando como base las mediciones que tiene la
empresa y que sirve para el control diario del proceso de produccién a través de los indicadores
de gestion, en la investigacion se disefiaron formatos para controlar cada etapa del proceso de

produccion y mantener uniformidad en cada lote del producto (Vasquez,2013).
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2.2. Bases tedricas-cientificas
2.2.1. Contabilidad de costos, definiciéon

Es una rama de la contabilidad que centraliza la informacién de costos y que tiene como
objetivo que esta sirva para mejorar la toma de decisiones de la entidad. Esto mediante la
evaluacion de la data historica para poner brindar proyecciones certeras del futuro desempefio
de la entidad y poder medir la eficiencia de la compafiia.

"La National Asociation of Accountants la define como una técnica o método para
determinar el costo de un proyecto o producto utilizado por la mayor parte de las entidades
legales de una sociedad o especificamente recomendado por un grupo autorizado de
contabilidad" como se cita en (Chambergo, 2014, p. 14).

La importancia de la contabilidad de costos dentro de la gestion empresarial se resalta
muchas veces, en este caso Cueva, F. (2010) menciona lo siguiente:

"La contabilidad de costos desempefia un papel destacado en los informes financieros pues
los costos del producto o del servicio tienen una importancia significativa en la determinacion
del ingreso y en la posicidn financiera de toda organizaciéon” (Cueva, 2010, p. 4).

Como lo menciona el autor, saber el precio del producto de una manera eficiente provee a la
alta direccion de la facilidad para generar estrategias adecuadas mejorando asi la rentabilidad y
el pricing de la entidad. Poniéndola en una posicion ventajosa con respecto a la competencia.

2.2.2. Clasificacién de los costos en la empresa manufacturera

La empresa manufacturera son las empresas dedicadas a la actividad de la conversion o
transformacion de diversos inputs en productos terminados, estos son costos usados son

clasificados en materias primas, mano de obra y otros costos de fabricacion.

La definicidn de este tipo de actividad econémica también la menciona Cueva, F. (2010)
como:

"La manufactura se refiere a la conversion de las materias primas en productos terminados
a través de los esfuerzos de los trabajadores de la fabrica y del uso de los equipos de
produccién”. (Cueva, 2010, p. 14).

Los costos de las empresas manufactureras son mas complejos al requerir de la intervencién

de maquinarias y gastos por el mantenimiento de estas y otros que llevan a generan mayor
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dificultad en la distribucion correcta de los costos de las empresas que se dedican a esta
actividad.

El costo de fabricar un producto se compone de tres elementos béasicos:

1. Materiales directos
2. Mano de obra directa

3. Costos indirectos de fabricacion

Definiremos brevemente la definicion de estos elementos basicos del costo de fabricacion.

1. Materiales directos: Materiales que forman parte integral del producto servicio y que
pueden identificarse de manera adecuada en el mismo.

2. Mano de obra directa: Son los costos laborales que pueden ser fisicamente asignados a
la produccion de bienes y servicios y pueden ser seguidos y pueden ser seguidos sin
costos o dificultades adicionales.

3. Costos Indirectos de Fabricacion: Se definen como todos los costos de produccién que
no pueden ser asignados sin generar una dificultad o un costo adicional para su

cuantificacion.
2.2.2.1. Clasificacion de los costos

Segun el momento de su obtencion:

a) Costos histdricos. Son los costos que se determinan con posterioridad a la conclusion del
periodo de produccidn, esto es que se producen antes y se determinan después.

b) Costos predeterminados. Son los determinados con anterioridad al periodo de costos o
durante el transcurso de este.

b.1) Sistemas de costeo estandar

El sistema de costo estdndar consiste en establecer previamente a su fabricacion el valor
unitario y total del producto bajo ciertas variables de eficiencia y segun la data histérica de la
entidad. Este también sirve para generar presupuestos y observar las variaciones ocurridas entre
este y el costo real, generando una gran herramienta de control para la administracion.

Las ventajas en el control y la planeacion de este sistema ha sido uno de los grandes motivos

por los cuales ha tenido gran aplicacion en las organizaciones manufactureras y otras.
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"Las innovaciones durante el movimiento caracterizado por la organizacion cientifica
condujeron a sistemas de costes estdndar que han sido la base de construccion de costes de las
empresas durante la mayor parte del siglo XX" (Kaplan & Cooper, 1999, p. 44).

Clases de costos estandares

Basicos o0 historicos: Son los que se usan solo como un indicador para gerencia mas no se

agrega a contabilidad.

Ideales o tedricos: Estos representan los costos en condiciones eficientes para este caso los

costos estandares que se planifiquen deben ser razonables ya que es necesario de que se

aproximen.

Ventajas del costeo estdndar

Las ventajas que se brindan para el costeo de productos son buenas, las ventajas que
representan en control son una herramienta muy eficiente para detectar problemas en la

organizacion y en determinar cual es el punto en el que se esta fallando.

A continuacion, enumeramos algunas ventajas:

1). Ayudan a la evaluacion del personal
2). Facilitan la planificacion

3). Identifican las deficiencias en los sistemas de control

Segin su comportamiento respecto al volumen de produccion o venta de articulos
terminados:
Son tres modelos en los que se clasifican, los cuales son costo fijo, variable y mixto esto

debido a su comportamiento de acuerdo con los niveles de produccién de la entidad.
Costo variable:
El costo variable es aquel el cual se ve afectado proporcionalmente al nivel de produccion

gue tenga la empresa, es decir al aumentar las cantidades producidas este seguira la misma

tendencia.
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"Un costo variable se denomina asi porque su monto total en pesos varia en proporcion
directa a los cambios en cada nivel de actividad. Si el nivel de actividad se duplica entonces se
espera que la cantidad total de pesos del costo variable también sea el doble”. (Cueva, 2010, p.
42).

"Son los desembolsos incurridos en la fabrica que estan relacionados estrictamente con el

proceso de la produccion (...)" (Chambergo, 2014, p. 41).

Como menciona el autor, el costo variable total se vera incrementado por el incremento de
la produccion, pero el costo variable unitario se mantendra igual, ya que la composicion del
producto no varia, pero si las unidades producidas.

También cabe mencionar que esta clasificacion que se realiza se aplica a un rango relevante
en el cual el principio es cumplido ya que la mayoria tiene un caracter curvilineo que se

modifica en los minimos y maximos de produccion.

Costo fijo:

Los costos fijos son aquellos los cuales no se ven afectados por la produccién de la entidad,
ya que estos se mantienen constantes incluso si no hubiera producido ni una sola unidad.

Podemos citar como ejemplo los sueldos al personal, el alquiler del local, etc.

"Los costos fijos permanecen constantes en su monto total, con independencia de los
cambios en el nivel de actividad” (Cueva, 2010, p. 44).

"Desembolsos incurridos en area productiva que se realizan en forma permanente sin tener

en cuenta la actividad productiva™ (Chambergo, 2014, p. 41).

Se entiende en lo referido por los autores que el costo fijo no tendré variacion en base a
alguna actividad, por lo general estos son pactados de antemano.

En los costos fijos unitarios ocurre lo contrario que en los variables estos si se ven afectados
por el nivel de produccién de la entidad ya que al aumentar la produccién de unidades estas se
iran diluyendo.
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Para propositos de planeacion los costos fijos se subdividen en dos categorias:

Comprometidos y discrecionales; los primeros son a largo plazo y cualquier reduccion de

ellos afectaria directamente a la empresa en cumplimiento de rentabilidad y objetivos, mientras
tanto los discrecional son de corto plazo, fijese, por ejemplo: inversion en publicidad de un
ejercicio concreto y se pueden reducir sin afectar tan notoriamente los objetivos trazados por la
entidad.

Cabe recalcar que los costos fijos también poseen un rango relevante, en mayor medida en
los discrecionales, pero también los comprometidos se ven afectados por este fendbmeno ya

mencionado anteriormente.

Costo mixto:

Estos costos por su naturaleza tienen partes fijas y variables que varian de acuerdo con el

nivel de actividad predeterminado por un contrato o la fijacion de este por la entidad.

Cueva, F. (2010) los define como: "Un costo mixto contiene elementos variables y fijos. Los
costos mixtos son también conocidos como semivariables. En ciertos niveles de actividad, los
costos mixtos pueden mostrar las mismas caracteristicas de un costo fijo; en otros niveles de

actividad, pueden desplegar las caracteristicas de un costo variable." (Cueva, 2010, p. 47).

Hay tres métodos que se usan para disgregarlos sin la necesidad de un analisis minucioso de

cada uno, pero no ahondaremos en el tema debido a que no es el motivo de la investigacion.

Segun si tipo de enfoque:

Costeo directo y absorbente

En el costo del producto existen otras variaciones denominadas costeo directo y costeo por

absorcion.
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Costeo directo
Cambio de enfoque en el costo del producto también llamado costeo variable. Este costeo
plantea que el costo del producto se compone de materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables de fabricacidn y los costos fijos pasan a ser costos del periodo.

Costeo por absorcion o tradicional

Se diferencia del directo en que este también considera los costos fijos como parte del costo
del producto y por tanto se les distribuye mediante alguna tasa o base.

2.2.3. Sistemas de costos
2.2.3.1. Costeo por procesos

El costeo por procesos acumula los costos al producto, de acuerdo con todos los procesos
valga la redundancia a los cuales este es sometido.
Habiendo al final de la produccién absorbido el producto los costos de todos los procesos

por los cuales este se vio afectado.

"La atencion se dirige a los procesos (departamentos productivos), periodos de tiempo y
costos unitarios. Esto significa que, durante periodos especificos, los materiales, la mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion se acumulan por procesos o departamentos. Cuando
los productos se procesan en mas de un departamento, el trabajo se transfiere a departamentos
sucesivos hasta que son terminados y estan listos para su utilizacion final." (Cueva, 2010, p.
70).

Cada unidad sale de cada departamento ya con un costo establecido y se va acumulando en
cada departamento, este tiene dos flujos para los productos, el paralelo y el selectivo, en el
paralelo algunas partes son realizadas simultaneamente para luego unirse en otro departamento

y en el selectivo los productos pasan por distintos departamentos dependiendo del producto.

Procedimientos basicos en el costeo de procesos
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Los procedimientos basicos que se tienen que realizar para implementarlo son:

1. Acumulacion de los elementos del costo en cada departamento.
2. Sequir el flujo de las unidades.

3. Calcular las unidades equivalentes por proceso.

4. Determinar el costo unitario por cada departamento.

5. Transferir correctamente los costos a cada departamento.

6. Asignar los costes a los inventarios de productos en proceso.

Punto critico: unidades equivalentes

Este sistema presenta su principal deficiencia en que en el caso de que la produccién que
entré a un departamento solo haya sido terminada en un porcentaje inferior al total, la
cuantificacion de los elementos en procesos en ese departamento se hard mediante tasas de
terminacion del producto las cuales muchas veces no son bien determinadas y terminan
afectando la valuacion del producto, sin tomar en cuenta también que la demora en esos
productos puede generar retrasos en la linea de produccidn lo cual incrementaria el costo final

de esos elementos.
2.2.3.2. Costeo por 6rdenes de trabajo

El proceso consiste en que se vallan acumulando los elementos del costo para cada orden
especifica haciendo que incluso productos similares, pero con alguna caracteristica distinta
tenga valores unitarios distintos. Esto debido a la diversidad de productos.

"(...), significa que la empresa recopila la informacion de sus costos por tareas o lotes, los
cuales sirven de base para el control de las operaciones manufactureras durante todo el proceso
productivo” (Chambergo, 2014, p. 2007).

"EIl costeo por érdenes de trabajo se usa en aquellas situaciones de produccion en las que
muchos productos, diferentes trabajos u 6rdenes de produccién se efectian en cada periodo."
(Cueva, 2010, p. 168).

Como menciona Cueva, F. (2010) este sistema es usado en empresas las cuales se presentan

productos similares mas no iguales en su totalidad.
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Para el caso de la imprenta incluso invitaciones del mismo material o color no dificilmente

tendran el mismo contenido textual.

Punto critico: aplicacion de los costos indirectos de fabricacion

El punto de este viene a ser la sub o sobre aplicacion de los CIF presupuestados a los reales,
generando distorsiones que luego deben ser ajustados contra el costo de los productos vendidos
0 prorrateado entre el inventario. Esto afectara también al producto en si ya que compafias
produciendo el mismo bien pueden tener distintos distribucion de CIF ya sea sub o sobre
aplicado todo de acuerdo con la base de distribucion.

Costos conjuntos

La produccion conjunta es la cual hasta cierta fase del proceso productivo diversos productos
son indistinguibles, el problema surge cuando una vez ya separados el costo anterior a su punto

de separacién debe ser distribuido entre ellos.

"El resultado de un proceso conjunto es la combinacion de productos conjuntos y
subproductos. La distincion entre estos dos tipos de productos es cuestion de juicio y
materialidad. (...)." (Cueva, 2010, p. 146).

Hay tres métodos para la distribucion en este sistema las cuales son:
1. Método de unidades producidas
2. Valor del mercado en el punto de separacién

3. Método del valor neto realizable

Método de unidades producidas

Para este método la cantidad de produccion es la base para distribuir los costos basandose
en unidades de medida para dirigir los costos a los productos.
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Valor de mercado en el punto de separacién

Este método usa como base distribucion el precio de venta en el mercado de los productos

involucrados en la distribucion.

Método del valor neto realizable

En este método se utiliza cuando el valor de mercado es de dificil cuantificacion por tanto
se usa el valor neto realizable para obtener un precio de mercado hipotético el cual se usard
como base para la distribucion.

Punto Critico: distincion mediante juicio y materialidad

La principal critica a este sistema de costeo radica en la diferenciacion entre producto y
subproducto los cuales son dificiles de distinguir ya que pueden cambiar por el uso de nuevas
tecnologias, pueden alternar entre producto y subproducto a través del proceso de fabricacion,
pero la mayoria de las veces se les clasifica por la cantidad de insumos que estos consumen,

siendo el producto que més consumo el de mayor absorcion de recursos de la entidad.
2.2.4. Sistema de costeo basado en actividades
2.2.4.1. Definicion

El sistema de costeo por actividades es un sistema en el cual los costos (recursos) son
consumidos por las actividades y luego estos son distribuidos a los productos mediante
inductores elegidos por la correlacion que mantenga la actividad con el producto que la
consume.

"ABC son las siglas en inglés de "Activity Based Costing" que en espafiol significa Costeo
Basado en Actividades, siendo esta una metodologia para asignar los costos y gastos de una
empresa.” (Carrion, 2005, p. 48).

Las condiciones esenciales de este método consisten en dar diferentes tasas de distribucion
dependiendo de las actividades que requieran cada producto, esa es la sustancial diferencia del
modelo ABC con los otros sistemas de costeo. Esta manera del ABC es lo que genera que sea
atractivo para la organizacion ya que todos los procesos de la actividad conllevan a la

generacion del producto.
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"Un modelo ABC es un mapa econdémico de costes y rentabilidad de la organizacion en base
a las actividades" (Kaplan & Cooper, 1999, p. 101)

"El modelo de costos ABC es un modelo que se basa en la agrupacion en centros de costos
que conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de la actividad productiva
de la empresa” (Chambergo, 2014, p. 397).

Como mencionan los autores el ABC no solo brinda una manera mas eficiente de
distribucion de los costos indirectos de fabricacién, sino que también proporciona un mapeo

general del proceso de la entidad y su consumo de recursos.

2.2.4.2. Ventajas y desventajas

Ventajas

Se puede identificar claramente cudl es la actividad que genera el mayor costo en el objeto

y asi tratar de corregir esto si es que se genera por alguna falta de eficiencia en la entidad.

"Permite conocer el flujo de las actividades, de tal manera que se pueda evaluar cada una
por separado y valorar la necesidad de su incorporacién al proceso, con una vision"
(Chambergo, 2014, p. 398).

"Un sistema de costes basado en las actividades puede utilizar sus asignaciones de costes
para seguir la pista a los acontecimientos econdmicos subyacentes" (Kaplan & Cooper, 1999,
p. 124).

Como lo mencionan los autores el sistema de costos ABC permite dar trazabilidad a los
consumos de recursos en cada actividad y asi poder identificar cual de ellas se gener6 alguna
ineficiencia de manera especifica, esto como se puede inferir da un enorme apoyo al momento

de tomar decisiones respecto al mismo proceso productivo.

"Resuelve el problema de los costos indirectos. Estos ya no se asignan directamente a los
productos o servicios; se asignan primeramente a las actividades. Ningun procedimiento hasta
ahora conocido para distribuir el tercer elemento de costo puede garantizar tanta precision en

la determinacion de los costos unitarios. (..)" (Cuervo & Osorio, 2007, p. 36).
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El principal beneficio de los costos ABC como menciona Cuervo & Osorio, (2007) es que
los CIF antes los generadores de subsidios y subvaluaciones en los productos ahora poseen un
método en el cual pueden ser distribuidos de una manera mas logica a los productos y, por tanto,

Ilevar a la entidad un mejor conocimiento de sus costes unitarios.

"Es un sistema de gestion, donde se puede obtener informacion de medidas financieras y no
financieras, que permiten una gestion optima de la estructura de costos” (Chambergo, 2014, p.
397).

Es ademas de un sistema de costos una herramienta para gerencia ya que no solo muestra los
costos unitarios mas precisos si no también puede medir la efectividad de la empresa en cada

uno de sus procesos.

Desventajas

a) Se puede caer facilmente en el error de imitar a los sistemas tradicionales de costeo ya
que los inductores de actividades representan en si uno de los objetivos bésicos del sistema, por
falta de creatividad o porque realmente es dificil asignar los direccionadores a areas como

administracion o mantenimiento.

b) Se vuelve complicado realizar el analisis ya que el sistema no distingue entre gasto y costo
ya sea fijo o variable, se puede lograr, pero con mas esfuerzo del que es habitual en una empresa

con un sistema tradicional.

c) Dependiendo de la organizacion la estructura de actividades se puede volver muy
compleja por eso es importante planear con antelacion el disefio que planea implementar

logrando que no sea ni muy complejo ni muy simple.
Pasos de implementacion de un sistema ABC
La implantacion del modelo ABC en una entidad, segun Cuervo & Osorio, 2007, se realiza

en 11 pasos y son los que se han tomado como base para el desarrollo de este proyecto a

continuacion mencionaremos los pasos a seguir y una descripcion por cada uno:
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1. Establecimiento del proyecto

"Se parte de la premisa de que no se puede costear ni evaluar lo que no se conoce. El
desarrollo de este proyecto requiere un conocimiento cabal de la institucion™ (Cuervo & Osorio,
2007, p. 69).

Como es mencionado por el autor la primera fase de la propuesta conocer a la entidad y

explicar al persona y gerencia cuél es su importancia y los beneficios que puede generarle.

a). Conocimiento de la empresa: Conocer a la empresa y sus objetivos sus fases de
produccion, sus areas y estatutos.

b). Capacitacidn del personal: Capacitar al personal de las distintas areas involucradas para
lograr que se implante el modelo de costeo ABC de manera eficiente, explicando el

porqué de su importancia en la actualidad.

2. Diagndstico de la contabilidad

"La contabilidad debe garantizar un buen manejo de toda la informacion por ser una de las
principales fuentes de alimentacion del modelo ABC. (Cuervo & Osorio 2007, p.81)".

La contabilidad de la empresa debe estar disefiada por areas de responsabilidad para que el
sistema pueda ser aplicado y cada recurso del plan de cuentas debe tener claramente identificado

su centro de costos.

Cabe mencionar que también se debe dar una revision a la contabilidad a las cuentas de clase
9 de costo y gasto para que la contabilidad apoye al sistema y la implementacion se facilite,
verificar también segun el giro de la entidad si las cuentas CIF recaen en una proporcion
material para realizar el ajuste, esto generalmente definido por las areas que posea la entidad y

la variedad de productos que posea.

3. Disefio de los objetos de costo

"En el buen sentido de la palabra, objeto de costo es todo aquello que en Gltima instancia la

empresa desea costear (...)" (Cuervo & Osorio, 2007, p. 85)".
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Se designaré los productos o servicios a los cuales irdn enfocados las actividades y recursos
de la empresa.

4. Disefio del diccionario de procesos v actividades

Para esta recopilacion de informacion se debe recolectar la informacion de las distintas areas
de la institucion, mencionar el proceso de las actividades que involucran y en caso ser necesario
la definicion de estas, todo esto para brindar un panorama general de cdmo se estructura los
procesos de la organizacion y poder armar la estructura de costos ABC. En caso ser necesario
se mencionaran los macroprocesos que son los procesos que agrupan a algunos de menos

importancia.

"El modelo basado en actividades es un sistema que se fundamenta bésicamente en dos
variables: los recursos y las actividades; estas ultimas (...), son las acciones desarrolladas por
el personal, tendientes a lograr los propdsitos de la entidad; es por esto por lo que se hace
absolutamente necesario conocer todas las actividades que realiza la institucion” (Cuervo &
Osorio, 2007, p. 87).

"Los diccionarios de actividades pueden ser relativamente breves, digamos de 10 a 30
actividades, especialmente donde la finalidad primordial del sistema ABC es estimar los costes
del producto y del cliente” (Kaplan & Cooper, 1999, p. 108).

Como parael caso de la presente investigacion en cual nuestro primordial objetivo es mostrar
el efecto que tendré el cambio de sistema en el costo, la recopilacion de actividades no se hara
de una manera tan intensiva como el que seria necesario para utilizar el sistema de costeo ABC

como una herramienta administrativa para gerencia en toda su extension.

5. Disefio de la estructura de navegacion del modelo ABC

Se disefia esta estructura tomando en cuenta los datos recopilados en el paso anterior y se le
disefia para obtener una comprension mas fluida al ser esta un grafico que permite observar

coémo es que se distribuiran los costos en un futuro.
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"La estructura de navegacion permite contemplar de manera holistica o que seré el desarrollo
del sistema de costos, y se utilizara para resefiar sobre el papel de manera gréfica como fluyen
los costos en la empresa bajo la filosofia ABC" (Cuervo & Osorio, 2007, p. 95).

Como lo menciona el autor se desarrolla para un entendimiento global de los flujos de

proceso de la entidad y asi permitir un entendimiento rapido y eficiente el flujo de actividades.

6. Informacion sobre actividades

Después de realizar el diccionario de actividades se procedera a detallarlas, se necesita saber
cuénto tiempo consume a los empleados, que puntaje en cuanto a eficiencia supone y que
recurso utiliza y adicionalmente agregar algunas observaciones para que el empleado puede

expresar algin otro comentario.

Para el caso de la eficiencia se tiene que explicar al trabajador, que se trata de saber que tan
bien son utilizados los recursos en esa actividad en especifico.

En el item denominado tiempo se debe tomar como 100% el total usado en sus jornadas
laborales y también el tiempo usado en actividades de poca periodicidad, asi también indicar
que actividades que consuman menos del 10% del tiempo del empleado no se tomaran en cuenta

por un tema de materialidad.
Se debe realizar una encuesta también acerca de qué actividades generan valor en la empresa,
esto con un simple cuestionario de SI/ NO para los trabajadores y luego constatar datos con

gerencias para tratar de evitar anomalias.

7. ldentificacion de los recursos consumidos por la empresa

"En el Costeo Basado en Actividades, recursos son todos los elementos que se utilizan en el

desarrollo de las actividades" (Cuervo & Osorio, 2007, p. 114).

La identificacion de los recursos consumidos en la entidad debe verificarse con contabilidad
y cerciorarse de que esto sea asi, ya que muchas veces la contabilidad dispone de errores por el

no calculo del costo de oportunidad muchas veces mostrado en las siguientes formas:
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-Bienes recibidos en donacion.
-Bienes recibidos en comodato.
-Bienes totalmente depreciados en uso.

-Mano de obra ad honorem

Para esto es necesario conciliar los recursos entre contabilidad y los recursos salientes u
entrantes esto categorizandolos para que entren a contabilidad recursos que deberian y que
salgan los que no deberian logrando asi que el sistema de contabilidad pueda ayudar a

implementar el sistema ABC.

8. Definicion de direccionadores o conductores

Los direccionadores son medidas de distribucion que sirven para trasladar de los recursos al

objeto de costo en ultima instancia los costos que estos acumulan.

"Direccionado es un elemento que describe el comportamiento del costo. Es un factor de
distribucion que se elige porque identifica de la mejor forma, la manera como el costo es
consumido”. (Cuervo & Osorio, 2007, p. 120).

"Los cost drivers son medidas de competencia que se utilizan como un nexo entre las
actividades de una empresa y los costos (gastos) indirectos de fabricacién que ellas puedan
generar, por otro lado, estas medidas de actividad deben poder relacionarse con los productos
fabricados, para tal efecto las medidas de actividad deben definirse en unidades de actividad

identificables con una relacion causa-efecto.” (Barraza, 2013, p. 68).

Como lo mencionan los autores el direccionador debe ser elegido por su relaciéon con el
comportamiento del costo que trata de distribuir, si esto se hace de una manera eficiente puede

generar excelentes resultados en el coste del producto.

Este es uno de los pasos criticos por tanto se debe poner especial empefio a elegir los
direccionadores mas eficientes y que representen mejor la realidad de la entidad.
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Se mencionaré a continuacion los principales criterios para escoger un direccionador:

a) Relacion de causalidad: debe primar en todo direccionado una relacién causa-efecto.

b) Independencia del direccionado: el costo solamente debe deber su comportamiento al

direccionado, si el costo varia por otras circunstancias este estaria mal seleccionado.

¢) Que el direccionado sea economico y de facil manejo: jamas el costo de un direccionado

debe superar a su beneficio y siempre debe guardar la razonabilidad de este.

Después de mencionar los criterios anteriormente descritos mencionaremos los tipos de

direccionadores que podemos usar...

a) Direccionadores combinados: son aquella direccionada res que para que el costo sea

distribuido eficientemente deben ser utilizados mas de un criterio.

b) Direccionadores de primer nivel: son aquellos que se utilizan para distribuir el costo a las

areas de responsabilidad.

c) Direccionadores de segundo nivel: estos direccionadores de segundo nivel son parte de la
innovacion del sistema ABC por tanto estos tienen por funcion distribuir de las areas de
responsabilidad a las actividades.

d) Direccionadores de tercer nivel: estos van de las actividades a los procesos.

e) Direccionadores de cuarto nivel: usados para distribuir de las areas administrativas a las

de operacion.

) Direccionadores de quinto nivel: estos van desde los procesos operativos a los objetos de

costo.
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Entre estos encontramos tres que son los maés usuales:

Mano de obra total ponderada: (MOTP): es la distraccion que se hace para los gastos de

personal que se asignan en base salario/tiempo en cada actividad.

Tiempo completo del empleado (TCE): se emplea para distribuir costos distintos a los gastos
de personal para este caso se hace mediante porcentaje de ocupacion sobre la base que se

seleccione.

Recurso total ponderado (RTP): son los usados para distribuir los recursos especificos en

cada actividad esto significa que habra tanto como recursos sean necesarios.

Los recursos por distribuir se dividen en cuatro clases que definiremos y las clasificaremos

a continuacion:

a) Propios: son los que son de uso exclusivo de un trabajador

a.1) Generales: son los que por su naturaleza pertenecen a todas las actividades del
funcionario. Se aconseja la distribucion por TCE.

a.2) Especificos: son los que se dividen en solo algunas actividades del individuo. Se

aconseja la distribucion por TCE.

b) Compartidos: son aquellos utilizados por varios funcionarios y pueden ser utilizados solo
en algunas actividades. Se aconseja la distribucion por TCE.

c) Holisticos: son los recursos consumidos por todas las actividades de un area de
responsabilidad. Existen dos opciones para distribuir los recursos holisticos uno es el ya
mencionado TCE y el MOTP.

El primero se usara en caso el consumo se vea mas afectado por el tiempo dedicado vy el
segundo cuando la ndmina tenga un peso mas representativo.

d) Especiales: son aquellos que no se distribuyen a las actividades si no directamente al

objeto de costo.
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9. Herramientas computacionales

En este paso se define si la recoleccion de datos se realizara mediante encuestas directas en
las que se tiene la ventaja de que el trabajador tome cierta conciencia de la importancia de la
informacion requerida, pero dejando de lado quizas la sencillez y flexibilidad que puede

garantizar la utilizacion de herramientas de recoleccion de datos virtuales...

10. Célculo de los costos unitarios y los niveles de produccidn u operacion

En este paso se deben obtener para las actividades inductores de cémo se hara la medicion
para el costeo de su actividad. Por ejemplo, la actividad de ventas cuantas unidades coloco o
contabilidad financiera cuantas horas tomo para realizar los EEFF anuales. Después de obtener
estos datos se tratara de hacer estimado de lo que vendria a ser lo efectivo para poder comparar
los primeros sobre esta base y asi lograr eficiencia en la entidad.

11. Implantacién y sequimiento del modelo

"La implantacion es simplemente el reconocimiento formal del modelo de costos como un
subsistema dentro de la institucion. Implantar el modelo de costos significa insertar en la
estructura organizativa de la entidad una nueva funcion que se encargara de calcular y

administrar los costos" (Cuervo & Osorio, 2007, p. 152).

Esta implantacion después de los 10 pasos se vera lograda ahora lo consiguiente, es el

seguimiento en el cual como minimo debe:

a. Realizarse informes de Costos por cada nivel.

b. Distribuir estos informes a las areas.

c. Evaluar el desempefio.

d. Definir las metas que tiene la organizacion.

e. Construccion de bases estadisticas para el analisis.
f. Afinar el modelo con drivers mas precisos.

g. Incluir nuevos procedimientos que tenga la entidad.
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2.2.5. Rentabilidad

Es la capacidad de producir un beneficio adicional sobre la inversion o esfuerzo realizado.
En términos mas concisos, la rentabilidad es uno de los objetivos que se traza toda empresa
para conocer el rendimiento de lo invertido al realizar una serie de actividades en un

determinado periodo de tiempo.
2.2.5.1. Tipos de rentabilidad

-La rentabilidad econdémica o de inversién: Es una medida, referida a un determinado
periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa con independencia de la

financiacioén de estos.

ROA: Utilidad Neta/Activos Totales

-La rentabilidad financiera o de los fondos propios: Determinada en la literatura anglosajona
como ROE (Return on Equity o Rentabilidad sobre el patrimonio), es una medida, referida a un
determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales propios,

generalmente con independencia de la distribucion del resultado.

ROE: Utilidad Neta/Patrimonio

2.2.5.2. Importancia rentabilidad

La importancia de la rentabilidad es fundamental para el desarrollo porque es una medida de
cuanto ha rendido nuestro capital o activos en un periodo determinado y asi poder decidir si es

que se debe mantener la inversién o no.
2.2.5.3. Rentabilidades por productos

La rentabilidad por producto es una medida que finalmente calcula el beneficio obtenido

entre el costo que este requirié de manera porcentual.

Obviamente los beneficios o resultados de la explotacion a nivel de empresa no son otra cosa
que la suma integrada de los beneficios aportados por todos y cada uno de los productos o

servicios que comercializa y vende la empresa. (Jaime y eslava, p. 366).
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Rentabilidad por Producto:( (Precio de venta unitario-Costo

unitario) /Precio de venta) * (Precio de venta/Costo unitario)

Uno de los factores determinantes de los precios de venta de los productos o servicios seran
los costes que consumen directamente, ademas de los que les sean imputados para establecer

por cada uno de ellos la relacion: (Jaime y eslava, p. 367).

Precio de Venta = Precio coste unitario+ Margen unitario

Siendo asi el coste unitario un precio minimo al cual la entidad deberia vender para no
incurrir en perdida. Dandole un enorme valor a la hora de tomar decisiones ya que estas

impactan directamente en la rentabilidad de las entidades.
2.2.5.4. Importancia del analisis de la rentabilidad por producto

La importancia que retiene este analisis en particular es porque puede responder estas
preguntas que son basicas para el analisis de gestion de una entidad.

¢A qué precio se deberd vender u ofertar cada producto o servicio?

¢Con que margen de contribucion se deberan vender los productos o servicios para que
cubran los respectivos costos?

¢ Cudl es el beneficio que aporta cada producto al beneficio de la empresa?
2.2.5.5. Margen de contribucién y margen unitario

El concepto de margen de contribucion viene a ser la diferencia entre el precio de venta y el
costo del producto dandole asi la opcidn de observar una utilidad unitaria por decirlo de otro
modo. Esto es aplicable para el método del coste variable, para el costeo tradicional se le llama
margen unitario y presentamos la formula a continuacion que es la misma, pero asignando los

costos fijos unitarios entre los cuales hay CIF.

Precio de venta-costo variable unitario-costo fijo unitario = margen unitario

Esto se puede analizar en dos niveles:

Margen de contribucion interno: para cada producto vendido.

Margen de contribucion total: este siendo el margen de una linea, un conjunto de productos

0 de la empresa en si.
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2.2.5.6. Margen de contribucién interno y margen unitario interno

Este como se menciono es el beneficio obtenido al vender cada producto.

Para este caso se menciona que el margen de contribucion y margen unitario

Costeo tradicional (full costing): precio de venta — costo

variable unitaria — costo fijo unitario = margen unitario

Costeo variable: precio de venta — costo variable unitario

= margen de contribucion

2.2.5.7. Margen de contribucién total

El margen de contribucion total no es mas que la sumatoria de los margenes de todos los
productos vendidos por la entidad, en pocas palabras el beneficio obtenido por todas las salidas
de productos por su venta.

Tal y como se ha definido, el margen de contribucion es evidente que toda la estrategia
comercial y de precios de la empresa debe estar orientada a maximizar dicho margen, pues a
través de dicha maximizacién se conseguira el aumento de los beneficios. (Jaime y eslava, p.
389).

Hay tres maneras de calcular el Margen de Contribucion:

MC= Ventas-Costos Variables de Ventas

MC= Margen de Contribucion Unitario x Unidades Vendidas

MC= Costos Fijos + Utilidad de la empresa

2.2.5.8. Indicadores porcentuales margen contribucion y de beneficio

Un concepto asociado al margen de contribucion es la ratio B/V, o tasa de contribucion
relativa, que representa el porcentaje del margen bruto con relacién al volumen de ventas.
(Alvarez Dardet et al, 2010, p. 350).

Ratio B/V = margen bruto unitario/ precio de ventas
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Esta ratio indica el porcentaje en que contribuye cada unidad vendida a cubrir costes fijos,
(...) (Alvarez Dardet et al, 2010, p. 351).

También se puede aplicar para el caso del margen de beneficio logrando el mismo analisis,

pero incluyendo los costos fijos u otros que se vean incurridos en la fabricacion de producto.

Ratio B/V = margen beneficio unitario/ precio de ventas

2.3.Definicion de términos basicos

Rentabilidad: rentabilidad est4 definido por el ratio Utilidad/Inversion y sirve para evaluar
el grado de eficiencia de los recursos invertidos en cuanto a la generacién de utilidades. (Parada,
J. (1988) p. 15).

Costeo Basado en Actividades: este sistema asigna a los productos o servicios los materiales
directos y el costo de actividades necesarias para producirlos o prestarlos y costea las
actividades con base en los recursos necesarios para realizarlas. Los costos y gastos agrupados

son los recursos del sistema. (Cuervo & Osorio, 2007, p. 18).
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y nivel de la investigacion

El presente trabajo de investigacion es de enfoque cuantitativo ya que se obtendra el objetivo
a través de la medicion numérica y comparacion de los resultados obtenidos para cumplir

nuestro objetivo.

El presente trabajo es una investigacion de tipo Aplicada, Descriptiva e Inductiva; aplicada
ya que se plantea y disefia un sistema de costeo ABC para la empresa Denial, descriptiva porque
se brind6 la exposicion de los efectos que tiene en la rentabilidad los cambios a un sistema de
costo ABC e inductiva ya que mediante la observacion de los efectos en la rentabilidad que

ocurrio por el cambio de sistema de costos obtenemos nuestras conclusiones.
3.2. Disefio de la investigacion

No experimental — Transversal; no experimental ya que nos basamos fundamentalmente en
la observacion de los efectos y no tenemos un control directo sobre las variables y transversal

debido a que nos centramos en el ejercicio 2019 de la empresa Denial.
3.3. Poblacién, muestra de estudio y muestreo

Poblacién: Empresa DENIAL S.R.L.
Muestra: Empresa DENIAL S.R.L.
Muestreo: El tipo de muestreo utilizado en nuestra investigacion es no probabilistico y se

aplico el muestreo intencional o por conveniencia En la Empresa DENIAL S.R.L.
3.4. Criterios de Seleccion

La empresa DENIAL S.R.L contaba con las caracteristicas que nos planteamos al iniciar el
trabajo de investigacion siendo esta una microempresa manufacturera con un sistema de costeo

tradicional como la gran mayoria en el pais.
3.5. Operacionalizacién de Variables

Las tres variables principales fueron; el sistema de costeo ABC, la rentabilidad y el sistema
de costeo absorbente, las cuales fueron estructuradas en dimensiones y estas medidas de

acuerdo con cada uno de sus indicadores de acuerdo con el anexo 5.
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hase en los recursos necesarios para
realizarlas. Los costos y gastos agrupados
son los recursos del sistema. (Cueno &
Osorio 2007, p.18).

e fabricacion mediante
miltiple tasa.

Definir o inductores de costo

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL ~ DIMENSIONES INDICADORES
“Este sistema asigna a los productos o o . . y
- o Definicion y clasificacion de | N° de actividades/ Descripcion de las Actividades / Procesos alos
senvicios los materiales directos y el costo i M
(e acividades necesarias para producirlos|  Modelo de costeoel cual aiaces R —
0 prestarlos y costea las actividades con | disti indi
SISTEMA DE COSTOS ABC P J dstibyelos ososinrecos Tiempo de distribucion de los inductores/ Puntaje de eficiendia/

Recursos a ser distribuidos/ Observaciones en eficiencia

Identificarlos objetos de
Costeo.

N de objetos para distribucion/ Montos a distribuir a los objetos

RENTABILIDAD

Rentabiidad esta definido por el rafio
Utlidad/inversiony sirve para evaluar el
grado de eficiencia de los recursos
invertidos en cuanto a la generacion de
utlidades.’ (Parada, p.15)

Larelacin entre el beneficioy
U oste 0 inversion.

Rentabilidad Economica

ROA=Utilidad Neta/Activo

Rentabilidad por Producto
Econdmica

Margen = (Pvu-Cu) /Py * Rotacion=Pv / Cu

ROE

ROE=Utilidad Neta/Patrimonio

Este sistema considera todos los costos

Se diferencia del directo en que

Clasificar Costos Fijos

Maonto de Costos Fijos

STEMADE COSTED ABSORBENTE indirecto§demanufactura,tantovariables este también consideralos ClasiﬂfjfCostosVaTiables Monto de Costos Variables
como fjos, como costos del producto. | - costosfijos como parte del | Identificar tasaunica de o
o Tasa de distribucion
(Teadoro, p12) costo el productoy portto distibucion
se les distribuye mediante
i Distribuir al producto Unidades Producidas

alguna tasa o base

Anexo 5: Operacionalizacion de Variables
3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
3.6.1. Técnicas de investigacion

Las técnicas que se utilizé para la recoleccién de la informacion fueron:

1) Encuesta: Técnica que permiti6 obtener respuestas escritas sobre el problema a investigar,
estd orientada a una comunicacion directa entre el investigador y el sujeto fuentes de
informacion.

Para el presente trabajo de investigacion se usaron formatos recomendados por Cuervo &
Osorio, (2007) para el levantamiento de actividades, tareas, procesos, tiempo de actividad,
eficiencia y recursos dentro de la organizacion en la cual se plantea el disefio del método de
costo ABC. Las limitaciones dentro de esta técnica es que el encuestado no tenga el interés en
responder adecuadamente la encuesta, por tanto, se realiz6 posteriormente con gerencia una
verificacion de la informacidn consignada para evitar distorsiones significativas sobre todo en
el indicar tiempo de actividad consignado por los encuestados.

2) Observacion: mediante ella se observd el comportamiento y ejecucion de los
procedimientos en la organizacion, de tal manera que se identifico los procesos. DENIAL S.R.L
nos brindd la oportunidad de conocer el proceso productivo y la distribucion final de los

productos al consumidor.
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3) Analisis documental: Mediante esta técnica se analizé documentacion e informacién de
la empresa con el fin de complementar datos. La empresa DENIAL S.R.L entrego los
comprobantes de compra y venta del periodo 2019, impresiones de sus declaraciones juradas

PDT 621 y detalles en formato .xls del calculo de los costos de produccion para ese periodo.
3.6.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Los instrumentos estdn en relacién con las técnicas, por consiguiente, se aplicaron las
siguientes:

TECNICA DE
INVESTIGACION

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta para la determinacion de actividades (Anexo 3)

Encuesta Encuesta para la determinacion de recursos (Anexo 4)

Encuesta para la determinacion de inductores (Anexo 5)

Observacion Flujogramas

Recopilacion de informacion financiera

Analisis documental
Procesos Internos

3.7. Procedimientos

Se recepciono en un primer momento los comprobantes de pago y las declaraciones del PDT
621 impresas de la empresa conforme iban siendo declarados a Sunat por el contador y de
acuerdo la disponibilidad de tiempo que este tuviera, se recepcionaron también los .xls por parte
de gerencia en mediante la entrega de una memoria USB con los archivos, esta data se ingreso
a Microsoft Excel.

Posteriormente se realizaron las encuestas al personal las cuales fueron validadas por la

gerencia de la empresa y también se nos mostré el proceso productivo.
3.8. Plan de procesamiento para analisis de datos

En el siguiente trabajo los datos se procesaron de manera computarizada, haciendo uso de
los siguientes programas:

Office 365

En Microsoft Word se imprimid y genero la encuesta, pero en gran medida la herramienta

de mayor uso fue Microsoft Excel en ella se generaron formulas, tablas y cuadros en los cuales
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de manera automatica seguin conforme se indicaban los drivers y recursos se iba generando la

distribucién mediante el sistema de costeo ABC.

3.9. Matriz de Consistencia

Problemas de Investigacion Bases Teoricas Objetivos Hipotesis General Variables

La aplicacion de la propuesta del
sistema de costeo ABC tendra un

2.2.1 CONTABILIDAD DE COSTOS DEFINICION Objetivo General efecto diferente en larentabilidad |- INDEPENDIENTE:
2.2.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS EMPRESA de laempresa DENIALS.R.Lrespecto
MANUFACTURERA al costeo tradicional.

Determinar el efecto sobre la
rentabilidad de costear mediante
metodologia por actividades en la
empresa DENIALS.R.L en comparacién al Sistema de costeo por
éCudl es el efecto que ocasiona en la [2.2.3 SISTEMAS DE COSTOS costeo real. Actividades.
rentabilidad de la empresa DENIAL
S.R.Lla propuesta de aplicacion del [2.2.4 SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES
sistema de costeo ABC con respecto al [2.2.5 RENTABILIDAD Objetivos Especificos INTERVINIENTE
sistema de costeo tradicional?
1. Clasificar las actividades y procesos
de la entidad. Sistema de costo tradicional
2. Identificar los inductores de recursos
en laempresa que representen mejor la
realidad.
3. Distribuir los Costos Indirectos de
Fabricacion a los objetos de costo de la
entidad - DEPENDIENTE:
4. Calcular larentabilidad de la entidad
por linea de producto.
5. Mostrar el impacto de los
indicadores de rentabilidad del sistema
ABC en contraste al tradicional. -Rentabilidad

3.10. Consideraciones Eticas

Se tomo solo nombres sin considerar apellidos y al cerciorar los datos con gerencia sobre el
item de tiempo dedicado a la actividad se realizd de manera general, para evitar algin

malentendido que pudiera ocasionar.

IV. RESULTADOSY DISCUSION

4.1.Describir la organizacion general de la empresa, seleccionar los objetos de costo,

mostrar los elementos del costo y el costeo tradicional en la entidad
4.1.1. Descripcion general de la empresa

La empresa tiendas DENIAL S.R.L es una fabrica de ropa que tiene presencia en el mercado
de Chiclayo desde hace méas de 35 afios. La empresa se encarga de la confeccidn de diversos
tipos de ropa, de las cuales el 25% son pedidos y el 75% produccién para stock, la empresa
posee un conocimiento amplio en sus afios de experiencia del mercado local, logrando hacerse

una reputacion de calidad y buena atencion durante estos afios.
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La empresa posee dos locales alquilados, un taller y la tienda donde se distribuye, el personal
de la entidad varia segun la época del afio, en temporada de inicios de afio escolar se contrata
mas personal para cubrir la demanda de produccion y la atencién al cliente, mientras que en los
meses cuando la demanda disminuye se contrata menos personal.

Consideramos necesario realizar un analisis FODA para un mayor conocimiento de la

situacion de la entidad.

ANALISIS EXTERNO

Oportunidades y Amenazas

En este punto, analizaremos las Oportunidades y Amenazas que benefician y afectan a
DENIAL S.R.L.

Oportunidades

1. Aprovechar acuerdos comerciales para intentar iniciativas de exportacion.

2. Per( es uno de los principales paises algodoneros, y la calidad del algodén peruano esté
reconocida a nivel internacional.

3. Uso de las nuevas tecnologias para generar mayor eficiencia en el trato comercial.

4. Aprovechar el enorme poder de consumo del mercado chino que ha logrado consolidar

una emergente clase media.

Amenazas

1. Laenorme capacidad del mercado asiatico.

2. Poco control sobre los precios de los insumos.

3. El precio reducido que tienen las empresas asiaticas en los que respecta a confeccion.
4. Un mal clima que pueda afectar la produccion.

5. La acaparacion de la produccion por empresas extranjeras.
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ANALISIS INTERNO

Fortalezas y Debilidades
En este punto, analizaremos las Fortalezas y Debilidades que benefician y afectan a DENIAL
S.R.L.

Fortalezas

1.  Know How adquirido por afios de experiencia, permite el desarrollo de productos
innovadores con alto valor agregado.

2. Tener una base de clientes fija por los acuerdos con colegios.

3. Una amplia red de proveedores y clientes forjada por afios.

4. Excelente calidad en la confeccion de sus productos.

Debilidades

1. Contrabando de ropa asiética.
2. Bajos salarios.
3. Acceso al financiamiento para nueva compra de maquinaria, pero con intereses elevados.

4. Una cultura organizacional incipiente al ser una empresa familiar.

En el capitulo se abordé como introduccion el costeo por absorcion y la distribucién de los
costos indirectos de fabricacion que la entidad realizo, distribuyendo en base a las unidades
producidas que nos sirvio para comparar entre los dos métodos en relacion con nuestra hipétesis
y de esta manera poder verificarla en lo que respecta a su influencia en la rentabilidad de cada

producto.
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Tabla 1. DENIAL S.R.L: seleccién del objeto del costo seglin ingresos relevantes por producto-

2019

CODIGO CANTIDAD INGRESO % INGRESOS
PANTALON BUZO 647 S/ 40,239.58 21.68%
SHORT BUZO 884 S/ 31,658.31 17.05%
CASACA BUZO 503 S/ 31,535.17 16.99%
PANTALON UNIFORME 600 S/ 29,100.89 15.68%
POLO UNIFORME 897 S/ 26,842.71 14.46%
MEDIAS 552 S/ 5,880.00 3.17%
CHOMPA 70 S/ 3,658.47 1.97%
SACO 21 S/ 2,621.19 1.41%
CAMISA 77 S/ 2,402.54 1.29%
FALDA 28 S/ 1,704.24 0.92%
PULLOVER 37 S/ 1,690.68 0.91%
BLUSA 47 S/ 1,507.63 0.81%
CORBATA 40 S/ 1,034.75 0.56%
BLAZER 8 S/ 1,011.86 0.55%
CASACA 14 S/ 937.29 0.50%
UNIFORME DEPORTIVO 7 S/ 872.29 0.47%
GORRO 32 S/ 557.63 0.30%
TRUZA DE BANO 10 S/ 538.14 0.29%
MALETIN 8 S/ 319.49 0.17%
VICERA 18 S/ 233.05 0.13%
CONJUNTO UNIFORME 1 S/ 206.78 0.11%
CORBATIN 19 S/ 169.49 0.09%
CONJUNTO DE ENFERMERA 1 S/ 152.54 0.08%
BOLSO 3 S/ 114.41 0.06%
PANTALONETA 4 S/ 101.69 0.05%
YAMPOR 1 S/ 101.69 0.05%
UNIFORME ENFERMER 1 S/ 84.75 0.05%
GANCHOS 9 S/ 71.19 0.04%
ZAPATOS 1 S/ 59.32 0.03%




Fuente: reporte de ventas.

Elaboracion: Propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

ROPA DE BANO 1 S/ 55.08 0.03%
POLO DEPORTIVO 1 S/ 50.85 0.03%
FUSTES 5 S/ 42.37 0.02%
LONCHERA 1 S/ 29.66 0.02%
TOALLA 1 S/ 25.42 0.01%
CALCETIN 3 S/ 20.34 0.01%
LAZOS 2 S/ 11.86 0.01%

4554 S/ 185,643.35 100%
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En tabla N.° 1, se muestra los 5 productos que fueron objeto de estudio, los cuales fueron

escogidos con asesoria de gerencia. Se determinaron los objetos de costo a través de la

importancia que generaron los productos con respecto a los ingresos que representaban

(aproximadamente 86%) para la empresa, estos son: pantalén buzo, polo uniforme, pantalén

uniforme, casaca buzo y short buzo.

Todos estos objetos de costo seleccionados son en tallas estandar para los polos Small y

Medium y para los pantalones de la talla 26 a 30, las cuales se agruparon en un solo producto

por ser las diferencias no materiales para ser costeadas por separado; segun la opinion de la

Gerencia.

4.1.3. Mostrar los elementos del costo

Elementos del costo que se emple0 en la fabricacion de los productos objeto de estudio.

A continuacion, se procedi6 a identificar que desembolsos se realizaron en el afio para la

produccién, segregandolos por elementos para tener un mejor panorama sobre la composicién

de los costos de la entidad.
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Materiales Directos

Insumos | Algodén | Cierre | Cuello | Gabardina | Malla | Microstatin T'_ Popelina | Tazlan | Botones
Poliéster

Unidad

de Kilogramo | Docena | Metro | Metro Metro | Metro Metro Metro Metro | Ciento

Medida

Mano de Obra Directa

Operarios

Costos Indirecto de Fabricacién

Agua

Energia

Alquiler

Mantenimiento

Depreciacion

Mano de Obra Indirecta

Elastico (suministro)

Hilo (suministro)

Tabla 2. DENIAL S.R.L: estructura por elementos del costo de produccion- 2019

COSTO DIRECTO

MATERIAL DIRECTO

Sl

89,848.61

INVENTARIO INICIAL S/. 23,422.00 S/. 59,437.61

COMPRAS S/. 97,066.78

INVENTARIO FINAL S/.-61,051.17

MANO DE OBRA S/. 30,411.00

COSTO INDIRECTO

CIF

S

86,415.41

COSTO DE PRODUCCION

SI.

176,264.02

Fuente: reporte de compras y recibos de servicios basicos
Elaboracion: Propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

Con la tabla N° 2, se mostro la estructura de los costos incurridos en la produccion de los

objetos de costo seleccionados en el periodo 2019. Ademas, se observa el costo total de

produccién considerando el costo directo e indirecto.
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La Mano de Obra Directa se compone de 2 operarios fijos todo el afio y en temporada de
febrero y marzo se contratan 3 adicionalmente con un sueldo fijo todos de S/ 1014.00

mensuales.

Tabla 3. DENIAL S.R.L: estructura detallada de los costos indirectos de fabricacion- 2019

CONCEPTO/ITEM MONTO TOTAL

MATERIALES INDIRECTOS S/. 4,893.13
ELALSTICO S/. 1,289.80

HILO S/. 3,603.33

MOl S/. 40,024.80
GERENTE S/. 15,696.00

SUB GERENTE S/. 12,164.40

SUB GERENTE S/. 12,164.40

OTROS COSTOS INDIRECTOS S/. 41,497.48
AGUA S/. 480.00

ENERGIA S/.  3,600.00

ALQUILER S/. 21,600.00

MANTENIMIENTO S/.  3,000.00

Magquinas de Coser S/. 5,537.48

Cortadora S/. 7,040.00

Muebles SI. 240.00

DEPRECIACION S/. 12,817.48

TOTAL S/. 86,415.41

Fuente: reporte de compras, recibos de servicio y pagos de ndmina.
Elaboracion: Propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la tabla N° 03, se aprecia el detalle de los costos indirectos de fabricacion, las cuales
se distribuiran a cada objeto de estudio (pantalén buzo, polo uniforme, pantalon uniforme,

casaca buzo y short buzo).
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Se considerd eléstico e hilo al ser insumos que no son facilmente cuantificables ni
programables para el corte de disefio ya que todos los demas son programados en la cortadora

como las telas o identificables unitariamente como los cierres y botones para cada prenda.

Los consumos de agua, energia, mantenimiento de maquinarias y depreciacion que se dan
en el taller se consideraron costos indirectos de fabricacion al ser estos desembolsos necesarios

para la produccion.
4.1.4. Elaboracion del costeo tradicional en la entidad

Determinacién de la base para el calculo del inductor

Se selecciond como inductor el porcentaje de participacion segun el volumen de produccion
para asignar los costos indirectos incurridos a cada uno de los productos, el cual es usado por
la gerencia de la empresa para distribuir los costos indirectos.

Porcentaje de participacion

Se tiene como dato que la empresa, hasta el mes de diciembre, ha generado un volumen de
produccién de 3,784 unidades. Ademas, se conoce la cantidad de unidades producidas de cada
tipo de producto a costear. Por lo tanto, se encontré sin mayor dificultad el porcentaje de
participacién de cada producto segun el volumen de produccién, tal como se muestra a

continuacion:
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Tabla 4. DENIAL S.R.L: porcentaje de participacion de los objetos seleccionados segun las

unidades producidas- 2019

UNIDADES PRODUCIDAS
PRODUCTO UNIDAD DE | UNIDADES %
TERMINADO MEDIDA PRODUCIDAS PARTICIPACION
PANTALON BUZO UNIDADES 699 18.47%
SHORT BUZO UNIDADES 942 24.89%
CASACA BUZO UNIDADES 528 13.95%
PANTALON UNIFORME | UNIDADES 660 17.44%
POLO UNIFORME UNIDADES 955 25.24%

TOTAL 3784 100.00%

Fuente: registro de produccion

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la tabla N° 04, se calculd la tasa de participacion para cada producto. El costo indirecto

total se distribuira a los distintos productos basandonos en el porcentaje de participacion que

tenga cada objeto de costo en la produccién total.

Distribucion de los costos indirectos de fabricacion a cada objeto de costo o estudio

Férmula para distribuir los costos indirectos segun el porcentaje de participacion:

Costos indirecto del

producto

Costo indirecto por concepto X % de
participacion
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Tabla 5. DENIAL S.R.L: costos indirectos de fabricacion distribuidos por objeto de costo
mediante el sistema tradicional- 2019

DISTRIBUCION POR PARTICIPACION CIF

POLO

CONCEPTOIPR UNIFORME PANTALON UNIFORME CASACABUZO SHORT BUZO TOTAL

CIF 25.20% 17.44% 13.95% 24.8% 100.00%
ELALSTICO [, S 35529 22496 17997 32009 1,280.80
HLO /. Sl 909401 9l. 62849 502.79 897.02 3,603.33
AGUA Sl. Sl 1201418l 83.72 £6.98 119.49 480.00
Lz Sl. Sl 90856 SI. 627.91 502.33 896.19 3,600.00
ALQUILER | Sl. 545137 8l. 3,767.44 3,013.95 531117 21,600.00
MANTENIMIENT] S/, S, 1511419l 523.26 418.60 746.83 3,000.00
DEPRECIACIO Sl 323486 9. 2,235.61 1,788.49 3,190.82 1281748
MOl S Sl 1010040 SI. 6,981.07 5,584.86 9,963.89 40,024.80
TOTAL CIF Sl 21,809.39] S/, 15,072.46 12,057.96 21,512.50 86,41541
UNIDADES PRQ 995 660 528 942 3184

Fuente: tabla N° 3 y tabla N° 4

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la tabla N° 05, se distribuy6 los costos indirectos de fabricacion a cada producto segun

el porcentaje de participacion aplicando la formula antes mencionada. Concluimos que al

producto “Pantalon buzo” se le asign6 un costo indirecto de S/. 15, 963.1 tal como se muestra

en el cuadro.

Célculo del costo de produccion segun el costeo absorbente

El costo de produccion de cada producto esta determinado por la suma de los costos directos

incurridos en cada uno de ellos y los costos indirectos distribuidos segin la metodologia del

costeo absorbente que hemos considerado.

Férmula para el costo de produccién:

Costo de
produccién

Costo directo + Costo

indirecto
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COSTOS POR LINEA DE PRODUCTO
CONCEPTO PANTALON POLO
JOBJETO BUZO UNIFORME PANTALON UNIFORME CASACA BUZO SHORT BUZO TOTAL
MATERIALES
DIRECTOS
ALGODON S/. 11,480.22 | S/. 13,240.72 | S/. - SI. 13,058.23 | S/. - Sl. 37,779.18
CIERRE Sl. 507.43 | SI. - Sl. 479.12 | SI. 383.30 | SI. - Sl. 1,369.85
CUELLO SI. - S/. 1,177.93 | S/. - Sl. - Sl. - Sl. 1,177.93
GABARDINA Sl. - S/. - Sl. - Sl. - S/. 3,796.25 | S/. 3,796.25
MALLA S/. 1,756.46 | S/. - Sl. - Sl. - S/. - Sl. 1,756.46
MICROSTATIN | S/. 2,399.89 | S/. - Sl. - Sl. 2,729.69 | SI. - Sl. 5,129.58
POLYSTEL Sl. - Sl. - Sl. 2,347.06 | S/. - Sl. - Sl. 2,347.06
POEPLINA SI. - Sl. - Sl. 320.98 | S/. - Sl. - Sl. 320.98
TAZLAN S/. 1,806.79 | SI. - Sl. - Sl. 2,055.08 | SI. - Sl. 3,861.87
BOTONES S/.  1,910.00 | S/. - Sl. - Sl. - Sl. 1,910.00
PUNO Sl. - Sl. - Sl. - Sl. - Sl. - Sl. -
E%Té(l:_TMAT S/. 17,950.80 | S/. 16,328.65 | S/. 3,147.16 | S/. 18,226.30 | S/. 3,796.25 | S/. 59,449.16
MANO DE
OBRA
OPERARIO S/. 1,346.19 | S/. 1,839.22 | S/. 5,199.88 | S/. 2,542.17 | SI. 1,236.94 | S/. 12,164.40
OPERARIO S/. 1,346.19 | S/. 1,839.22 | S/. 5,199.88 | S/. 2,542.17 | SI. 1,236.94 | S/. 12,164.40
OPERARIO Sl. 224.37 | SI. 306.54 | S/. 866.65 | S/. 423.69 | SI. 206.16 | S/. 2,027.40
OPERARIO Sl. 224.37 | SI. 306.54 | S/. 866.65 | S/. 423.69 | SI. 206.16 | S/. 2,027.40
OPERARIO Sl. 224.37 | Sl. 306.54 | S/. 866.65 | S/. 423.69 | S/. 206.16 | S/. 2,027.40
OPERARIO Sl. - Sl. - Sl. - Sl. - Sl. - SI. -
Sl. -
TOTAL MOD S/. 3,365.48 | S/. 4,598.04 | S/. 12,999.71 | S/. 6,355.41 | S/. 3,092.35 | SI. 30,411.00
cosTo S/. 21,316.28 | S/. 20,926.70 | S/. 16,146.87 | S/. 24,581.72 | SI. 6,888.60 | S/. 89,860.16
DIRECTO
CIF
ELALSTICO Sl. 238.26 | SI. 325.52 | S/. 224.96 | S/. 179.97 | SI. 321.09 | S/. 1,289.80
HILO Sl. 665.63 | S/. 909.40 | S/. 628.49 | S/. 502.79 | S/. 897.02 | SI. 3,603.33
AGUA Sl. 88.67 | S/. 121.14 | S/. 83.72 | SI. 66.98 | S/. 119.49 | S/. 480.00
LUz Sl. 665.01 | S/. 908.56 | SI. 627.91 | S/. 502.33 | S/. 896.19 | S/. 3,600.00
ALQUILER S/. 3,990.06 | S/. 5,451.37 | S/. 3,767.44 | SI. 3,013.95 | S/. 5,377.17 | SI. 21,600.00
MANTENIMIENT{ S/. 554.18 | S/. 757.14 | S/. 523.26 | S/. 418.60 | S/. 746.83 | SI. 3,000.00
DEPRECIACION S/. 2,367.71 | S/. 3,234.86 | S/. 2,235.61 | S/. 1,788.49 | SI. 3,190.82 | S/. 12,817.48
MOI S/. 7,393.59 | S/. 10,101.40 | S/. 6,981.07 | S/. 5,584.86 | SI. 9,963.89 | S/. 40,024.80
TOTAL CIF S/. 15,963.10 | S/. 21,809.39 | S/. 15,072.46 | SI. 12,057.96 | SI. 21,512.50 | SI. 86,415.41
COSTO DE PRQ S/. 37,279.38 | S/. 42,736.08 | S/. 31,219.32 | S/. 36,639.68 | S/. 28401.11 | S/. 176,275.57
GASTOS DE VE| S/. 4,300.81 | S/. 5,875.93 | S/. 4,060.85 | S/. 3,248.68 | SI. 5,795.94 | SI. 23,282.20
TOTAL COSTO A S/. 41,580.19 | S/. 48,612.01 | S/. 35,280.17 | SI. 39,888.36 | SI. 34,197.05 | S/. 199,557.77
UNIDADES PR( 699 955 660 528 942 3784
COSTO UNITAH S/. 59.49 | S/. 50.90 | S/ 53.45 | S/. 75.55 | SI. 36.30 | S/. 52.74

Fuente: tabla N° 5, registro de producciéh y Recibo de Nominas.
Elaboracion: propia para fines de la investigacién
Fecha: 2019
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En la tabla N° 6, se mostro la distribucidn total del costo de produccion por producto del
método absorbente. Los costos directos son facilmente identificables y asignados a los
productos, para su distribucion se usaron las medidas estandar que consumen cada producto de
manera unitaria, estas medidas son programadas en la cortadora, en esta fase de la produccion
es donde se determina el consumo que tendra cada producto de sus determinados materiales e
insumos. La mano de obra directa incurrida en el sistema tradicional fue distribuida

proporcionalmente al estimado en tiempo que se calcula producir los objetos de costo.

Calculo del costo unitario de produccion segun el costeo absorbente

El costo de produccion unitario de cada producto es el resultado obtenido al dividir el costo

de produccion sobre el nimero de unidades producidas de cada producto.

Foérmula para el costo unitario de produccion

Costo de produccion
unitario

Costo de produccion / las unidades
producidas de cada producto

Tabla 7. DENIAL S.R.L: costo unitario del producto por objeto de costo mediante el costeo
tradicional-2019

CONCEPTO/
OBJETO

PANTALON
BUZO

POLO
UNIFORME

PANTALON
UNIFORME

CASACA BUZO

SHORT BUZO

TOTAL

UNIDADES
PRODUCIDAS

699

955

660

528

942

3784

COSTO DE
PRODUCCION
COSTO
UNITARIO

S/. 37,279.38 | SI. Sl. Sl. Sl.

S/.

42,736.08 31,219.32 36,639.68 28,401.11 | S/. 176,275.57

53.33 | SI. 4475 | SI. 47.30 | SI. 69.39 | S/. 30.15

Sl. 46.58

Fuente: tabla N° 4 y tabla N°6
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

Segun la Tabla N° 07, se observd la determinacion del costo unitario de produccién. En
donde, el producto pantalén buzo, tiene un costo unitario de S/. 53.33, el polo uniforme S/.
44.85, el pantalon uniforme S/. 47.30, la casaca buzo S/. 69.39 y por ultimo el short buzo tiene

un costo unitario de S/. 30.15.
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Resumen del calculo del costo de produccion utilizando el costeo absorbente

Tabla 8. DENIAL S.R.L: costo unitario del producto por objeto de costo segun el sistema
tradicional- 2019

PANTALON POLO PANTALON SHORT BUZO
CONCEPTO/ OBJETO BUZ0 UNIFORME UNIFORME CASACABUZ0 TOTAL
COSTO DE PRODUCCION | SI. 37.279.38 | SI.  42.736.08 | SI. 31.219.32 | S 36,639.68 | SI. 2840111 | SI. 176,.275.57
GASTOS DE VENTAS S 430081 (5. 5875939 4,060.85|S. 324868 (S 579594 |Sl. 2328220
TOTAL COSTO ABSORBENT] S/. 41,580.19 | /. 48,612.01 | §I. 35,280.17| S 39,888.36 S/ 34197.05 | SI. 199,557.77
/. / / / .
/. | / / .

UNIDADES PRODUCIDAS | §/.  699.00 | §/. 995.00 | S. 660.00 | 5. 528.00 | 3. 942.00 | S, 3,784.00
COSTO UNITARIO S 50499 50.90 | §. 53451 SI. 7595 | S, 36.30| S/ 52.74
Fuente: tabla N° 4 y tabla N° 6.

Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 08, se aprecia la determinacién del costo unitario del producto, segun el
Costeo Absorbente. Como se puede observar en la tabla anterior (Tabla N.° 07), se incluyeron
gastos de ventas, que son importes en que la empresa incurri6 durante el periodo en estudio. La
distribucion de estos gastos se hace de la misma manera en que se distribuyeron los costos
indirectos de fabricacion mediante tasa Unica por porcentaje de participacion en la produccion

total.

Continuando, se paso a estructurar el sistema ABC para asi poder comparar su eficiencia a
la hora del célculo de costos unitarios y la ventaja de las multitasas en la distribucién de los
Costos Indirectos de Fabricacion.

Una de las mejores herramientas para perfeccionar un sistema de costeo es un costeo basado
en actividades. El sistema ABC perfecciona el costeo al identificar las actividades individuales
como los objetos fundamentales del costo.

En la empresa, los costos directos se asignan a los productos con facilidad, por lo que el
sistema de costos basados en actividades se enfoca en perfeccionar la asignacion de los costos
indirectos de fabricacion.

El sistema ABC calcula los costos de las actividades individuales y los asigna a los objetos

del costo con base en las actividades necesarias para producir cada producto.

Identificar los costos directos de los productos para metodologia ABC
Se procede a estructurar los costos directos de produccion hacia los objetos de costo de la

entidad como primer paso para continuar con la metodologia ABC.
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COSTO DIRECTO

MATERIAL DIRECTO

Sl

89.860.16

INVENTARIO INICIAL

S/. 23,422.00

S/. 59,449.16

COMPRAS

S/. 97,066.78

INVENTARIO FINAL

S/.-61,039.61

MANO DE OBRA

S/. 30,411.00

COSTO INDIRECTO

CIF

Sl

86.415.41

COSTO DE PRODUCCION

S/.

176,275.57

Fuente: reporte de compras y recibos de servicios basicos

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la Tabla N° 09, se aprecia los costos directos identificados en la aplicacion del Costeo

ABC que son la materia prima y el costo de mano de obra directa conformado por la

remuneracién de los operarios, tal como se detalla.




Tabla 10. DENIAL S.R.L: costos directos por objeto de costo- 2019

COSTOS POR LINEA DE PRODUCTO
CONCEPTO PANTALON
JOBJETO PANTALON BUZO POLO UNIFORME UNIFORME CASACA BUZO SHORT BUZO TOTAL
MATERIALES
DIRECTOS
ALGODON Sl. 11,480.22 | SI. 13,240.72 | SI. - Sl. 13,058.23 | SI. - Sl. 37,779.18
CIERRE Sl. 507.43 | S/. - Sl. 479.12 | S/. 383.30 | S/. - Sl. 1,369.85
CUELLO Sl. - Sl. 1,177.93 | SI. - Sl. - Si. - Sl. 1,177.93
GABARDINA Sl. - Sl - Sl. - Sl. - Sl. 3,796.25 | SI. 3,796.25
MALLA S/. 1,756.46 | S/. - S/. - S/. - S/. - S/. 1,756.46
MICROSTATIN Sl. 2,399.89 | SI. - Sl. - Sl. 2,729.69 | SI. - Sl. 5,129.58
POLYSTEL Sl. - Sl. - Sl. 2,347.06 | SI. - Sl. - Sl. 2,347.06
POEPLINA Sl. - Sl. - Sl. 320.98 | S/. - Sl. - Sl. 320.98
TAZLAN Sl. 1,806.79 | SI. - Sl. - Sl. 2,055.08 | SI. - Sl. 3,861.87
BOTONES S/. 1,910.00 | S/. - S/. - S/. - S/. 1,910.00
PUNO Sl. - Sl - Sl. - Sl. - Sl. - Sl. -
TOTAL MAT DIRECT | S/. 17,950.80 | S/. 16,328.65 | S/. 3,147.16 | S/. 18,226.30 | S/. 3,796.25 | S/. 59,449.16
MANO DE OBRA
DIRECTA
OPERARIO Sl. 1,346.19 | S/ 1,839.22 | SI. 5,199.88 | SI. 2,542.17 | SI. 1,236.94 | SI. 12,164.40
OPERARIO Sl. 1,346.19 | SI. 1,839.22 | S/. 5,199.88 | SI. 2,542.17 | SI. 1,236.94 | SI. 12,164.40
OPERARIO Sl. 224.37 | SI. 306.54 | S/. 866.65 | S/. 423.69 | SI. 206.16 | S/. 2,027.40
OPERARIO Sl. 224.37 | Sl. 306.54 | S/. 866.65 | S/. 423.69 | SI. 206.16 | SI. 2,027.40
OPERARIO Sl. 224.37 | SI. 306.54 | S/. 866.65 | S/. 423.69 | SI. 206.16 | S/. 2,027.40
OPERARIO Sl. - S - Sl. - Sl. - Sl. - Sl. -
Sl. -
TOTAL MOD Sl. 3,365.48 | SI. 4,598.04 | S/. 12,999.71 [ S/. 6,355.41 | S/. 3,092.35 | S/. 30,411.00
COSTO DIRECTO Sl. 21,316.28 | SI. 20,926.70 | SI. 16,146.87 | S/. 24,581.72 | SI. 6,888.60 | SI. 89,860.16

Fuente: reporte de compras, recibos de servicios basicos, recibos de némina y registro de produccion
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019
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En la Tabla N° 10, se muestra los costos directos incurridos por producto. La materia prima
incurrida es de S/. 59, 449. 16 y la mano de obra directa incurrida es de S/ 30, 411.00. La mano
de obra directa incurrida en el sistema ABC fue distribuida proporcionalmente al nimero de

horas de mano de obra directa que se requirieron para la produccion de los objetos de costo.

4.2 Clasificar las actividades y procesos de la entidad e Identificar los inductores de
recursos en la empresa que representen mejor la realidad con el sistema ABC

Detalle de los costos indirectos de fabricacion y gastos de venta a distribuir mediante sistema
ABC.

Tabla 11. DENIAL S.R.L.: detalle de los costos indirectos de fabricacion y gastos de venta-
2019

CONCEPTO/ITEM TALLER (CIF) TIENDA (GASTO DE VENTA) TOTAL
MATERIALES INDIRECTOS Sl. 4,893.13
ELALSTICO S/. 1,289.80
HILO S/. 3,603.33
MOI S/. 46,107.00
GERENTE Sl. 15,696.00
SUB GERENTE S/. 12,164.40
SUB GERENTE Sl. 12,164.40
VENDEDORAS S/. 6,082.20
OTROS COSTOS
INDIRECTOS S/ 58,697.48
AGUA S/. 480.00
ENERGIA Sl. 3,600.00| S/. 720.00
ALQUILER Sl. 21,600.00| S/. 15,600.00
MANTENIMIENTO S/. 3,000.00
Méguinas de Coser S/. 5,537.48
Cortadora S/. 7,040.00
Muebles Sl. 240.00
Anaqueles S/. 480.00
Computadora S/. 400.00
DEPRECIACION Sl. 12,817.48] S/. 880.00
TOTAL Sl. 86,41541 | S/ 23,282.20 | S/ 109,697.61

Fuente: reporte de compras, recibos de servicios béasicos, recibos de némina y registro de
produccion

Elaboracion: Propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la tabla N°11 se detallan tanto los costos indirectos de fabricacion como los gastos de
ventas los cuales son los desembolsos incurridos en el proceso de venta tales como el sueldo a
las vendedoras, el consumo de energia, etc.

Los gastos de ventas se componen de los sueldos a vendedoras y los consumos por servicios

y depreciacion de la tienda, siendo todos estos desembolsos realizados para el area de ventas.
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4.2.1 ldentificacion del flujo y las actividades

El flujograma de la empresa consta de 3 procesos subdivididos en 9 actividades que se

mencionan a continuacion:

Procesos:

Compras: se hace el pedido a proveedores con las caracteristicas necesarias para poder
cumplir con los pedidos que reciba la entidad.

Confeccion: se realiza el procesado y transformacion de las materias primas obtenidas en el
proceso anterior para finalizar en el producto terminado de la empresa.

Distribucion: una vez obtenido el producto se le empaca y se le pone a disposicion del cliente

para su compra.

Actividades:

Comprar: requerimientos que se realizan a los proveedores para adquirir 1os insumos.
Almacenar: los materiales son colocados dentro del local de manera ordenada para tomar un
control y tenerlos a disposicion de los requerimientos.

Revision de Calidad: constatar que el pedido ha sido correctamente recibido y con los

requisitos que se necesiten para el proceso siguiente.
Disefiar: se hace un borrador de las medidas y cual seria el producto que se va a realizar para
la produccion.

Cortar: actividad en la cual la tela es cortada segun las medidas y el disefio que se requiera.

Ensamblar: la tela ya cortada se cose en las maquinas y se obtiene un producto como ropa.

Acabar: se procede a afiadir algunos estampados o pedidos especiales que realice cada
cliente, asi como remediar si algunos productos tuvieran imperfecciones.

Empaquetar: el producto terminado se coloca dentro de una bolsa plastica, por lo general en
paquetes de uniformes de colegio o conjuntos de pantalon y polo.

Vender: la venta propiamente dicha en la cual el cliente selecciona el articulo que adquirira

y es atendido por uno de los empleados.
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Confeccion de prendas de vestir

ALMACENAJE CONFECCION DISTRIBUCION

DISENAR

COMPRAR
EMPAQUETAR

CORTAR
/%—‘\
ALMACENAR l VENDER
ENSAMBLAR

REVISAR CALIDAD

\ / ACABAR
S —

Figura 1. Procesos y actividades
Fuente: encuesta de actividades

Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Figura n°1, observamos el inicio y finalizacion de los procesos de la entidad en orden
secuencial comenzando en la compra de materias primas y finalizando en la venta al

consumidor.

Almacenaje

COMFRAR ALMACENAR REVISAR

VERIFICA LAS
CONDICIONES DEL

PEDIR RECEPCIONA EL

COTIZACION -
FRODUCTO PRODUCTO
SELECCIONAR EL
10 MAS
PREE\‘]O“A“ ;EL PRODUCTO
i ESTA
CONFORME?
CONFIRMAR POR EL UBICACION POR TIPO
GERENTE LA COMFRA DE PRODUCTO DEVUELVE
|

Figura 2. Actividades y tareas de almacenaje

Fuente: encuesta de actividades
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019
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B PONER
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Figura 3. Actividades y tareas de confeccion

Fuente: encuesta de activi

dades

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019
Distribucion
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Figura 4. Actividades y tareas de distribucién

Fuente: encuesta de activi

dades

Elaboracion: propia para fines de la investigacién

Fecha: 2019
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4.2.2 Clasificacion de los procesos de produccién y servicios

Tabla 12. DENIAL S.R.L: clasificacion de los procesos segin produccion y servicios- 2019

CENTRO DECOSTO
ACTIVIDADES PRODUCCION SERVICIOS

COMPRA

ALMACENAJE ALMACEN

REVISION DE CALIDAD

DISENO

CORTE

ENSAMBLAJE

ACABADO

EMPAQUETADO

VENTA

Fuente: figura 1

CONFECCION

DISTRIBUCION

Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 12, se observa la clasificacion de los procesos segun sean de servicios y

produccion para poder distribuirles luego al centro de produccion.

En la distribucion de los costos indirectos y gastos de venta, los centros de servicios también
absorbieron recursos, por ello, se procedié a distribuir dichos costos a los centros de costo de

produccion mediante el siguiente inductor:

4.2.3 Procedimiento para agrupar y relacionar los recursos con las bases de asignacion

En este paso, se asigno los costos indirectos a las actividades en la medida de lo razonable,
con base a una relacion de causa y efecto entre el inductor y la actividad. Posteriormente se

distribuyd de las actividades a los objetos de costo.
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Tabla 13. DENIAL S.R.L: inductor de distribucion del proceso de servicio a produccion-
2019

CENTRO DE
ACTIVIDAD INDUCTOR
COSTO
Disefio
, N° COMPRAS
CONFECCION Corte
Ensamblaje REALIZADAS
Acabado

Fuente: reporte de compras y figura 2
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 13, se muestra los inductores de los centros de costos de servicios el cual serd
las compras realizadas para uso en las diferentes areas de produccién. Para este caso hemos
considerado las compras que el almacén ha realizado para proveer los pedidos de confeccion

en el periodo 2019.

Tabla 14. DENIAL S.R.L: agrupacién de recursos homogéneos- 2019

DETALLE CIF(RECURSO) GRUPO
ELALSTICO

MATERIALES INDIRECTOS
HILO
AGUA AGUA POTABLE
LUZ ENERGIA ELECTRICA
ALQUILER ALQUILER
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
DEPRECIACION MAQUINARIA DEPRECIACION MAQUINARIA
DEPRECIACION MUEBLES DEPRECIACION MUEBLES
MOl REMUNERACIONES

Fuente: encuesta de recursos
Elaboracion: propia para fines de la investigacién
Fecha: 2019

En la Tabla N° 14, se aprecia la agrupacion de los recursos. En esta tabla se muestran 9
conceptos de recursos en que ha incurrido la empresa DENIAL S.R.L. durante el periodo
estudiado. Estos 9 recursos se agruparon en “Grupos” conformando de esta manera 8 grupos de

recursos que estan integrados bajo el criterio de causa- efecto.
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4.2.4 ldentificacion de las bases de asignacion de primer nivel

Una vez que se definio los grupos de recursos, se identificaron las bases de asignacion a

utilizar para asignarlos a las actividades (inductores de primer nivel), que a continuacion se

detallan:
Tabla 15. DENIAL S.R.L: inductores de primer nivel- 2019
GRUPOS DE RECURSOS INDUCTORES DE PRIMER NIVEL
MATERIALES INDIRECTOS N° DE MAQUINAS DE COSER
AGUA POTABLE N° DE EMPLEADOS TALLER
ENERGIA ELECTRICA CONSUMO WATS/HORA
ALQUILER METROS CUADRADOS
MANTENIMIENTO N° HORAS DE MANTENIMIENTO
DEPRECIACION MAQUINARIA VALOR DE MAQUINARIA DEPRECIABLES EN EL AREA
DEPRECIACION MUEBLES N° MUEBLES
REMUNERACIONES HORAS TRABAJADAS

Fuente: encuesta inductores
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la tabla N° 15, se detalld los 8 grupos de recursos definidos en la Tabla N° 14 con sus
respectivos inductores de primer nivel para poder distribuir los importes de los recursos a las

actividades.

4.2.5 ldentificacion de las bases de asignacion de segundo nivel
Tabla 16. DENIAL S.R.L: inductores de segundo nivel- 2019

CENTRO DE
RESUMEN DE ACTIVIDADES INDUCTOR DE COSTOS 2do NIVEL
COSTOS
Disefio
) Corte Consumo de Tela (Metros)
Confeccion
Ensamblaje
Acabado Consumo Agregados (Unidades)
o Empaquetado .
Distribucién Volumen de Ventas (Unidades)
Venta

Fuente: encuesta inductores
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 16, se aprecia la relacion del inductor de segundo nivel con las actividades.
Aqui se procedid a identificar las bases de asignacion necesarias para asignar los recursos

acumulados en las actividades a los productos u objetos de costo (inductores de segundo nivel).
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Se eligio tres inductores para la distribucion de recursos de segundo nivel a los objetos,
consumo de tela para disefio, corte y ensamblaje ya que los recursos incurridos tienen relacion
directa con los metros de tela que se van a cortar y ensamblar; para el caso de disefio se uso el
mismo inductor al carecer de una base confiable en la cual distribuir de una manera distinta a
los objetos de costo y al estar de alguna manera relacionado con la cantidad de tela la cual va a
ser disefiada. En el caso del acabado se uso el consumo en unidades de insumos que se usaron
en este proceso como la colocacion de botones y cierres a las prendas, al ser estos lo que poseen
mayor relacion en cuanto al consumo de esta actividad para los productos. Para el caso de ventas

se usaron las unidades vendidas siendo estas la razén de los recursos consumidos en esta area.

De esta manera tenemos ya los tres tipos de inductores que usaremos para distribuir los
recursos a las actividades (metros cuadrados, N° de maquinas de coser, etc.), para distribuir los
costos incurridos en los centros de costo de servicio a los centros de costo de produccion (N°
de Compras realizadas), y para distribuir de estas actividades a los objetos de costo (Consumo

de Tela, Consumo de Agregados y Volumen de Ventas).
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4.3 Distribuir los costos indirectos de fabricacion y gastos de venta a los objetos de costo
de la entidad mediante sistema ABC

4.3.1 Identificacion de los recursos consumidos para distribuir

Tabla 17. DENIAL S.R.L: desembolsos a costos Indirectos de fabricacion y gastos de venta-
2019

CIF Y GASTO DE VENTA

GRUPO IMPORTE

MATERIALES INDIRECTOS S/. 4,893.13

AGUA POTABLE S/. 480.00
ENERGIA ELECTRICA S/. 4,320.00
ALQUILER S/. 37,200.00
MANTENIMIENTO S/. 3,000.00
DEPRECIACION MAQUINARIA S/. 12,577.48
DEPRECIACION MUEBLES S/. 1,120.00
REMUNERACIONES S/. 46,107.00
CIF S/. 86,415.41
GASTOS DE VENTA S/. 23,282.20
TOTAL S/. 109,697.61

Fuente: tabla 11

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la Tabla N° 17, se valora el importe total por grupo de recursos. Estos importes seran

consumidos por las actividades. Como se observa el total de los CIF suman S/. 86, 415. 41.y
los gastos de venta S/. 23, 282. 20.

4.3.2 Calcular la tasa por unidad de cada base de asignacion del costo (inductor)

La formula para determinar la tasa para poder distribuir los recursos a las actividades
(inductores de primer nivel) y de las actividades al objeto del costo, es decir a los productos
fabricados (inductores de segundo nivel) es la siguiente:

Tasa = CIF/ Inductor

Usaremos estas tasas para distribuir los recursos detallados con anterioridad a las actividades

y objetos de costo.
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4.3.3 Identificacion de las bases de asignacion de primer nivel

Una vez definidos los grupos de costo, se procedié a relacionarlos con cada base de
asignacion (inductor) definidos anteriormente, para de esta manera poder distribuirlos en cada
actividad. Se identifico la cantidad utilizada en cada actividad segun los inductores de primer
nivel para poder prorratear el importe de los recursos. De esta manera en la tabla siguiente se

les distribuird obteniendo las tasas de consumo para actividad.
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Tabla 18. DENIAL S.R.L: uso de cada actividad segln inductores de primer nivel, sistema ABC- 2019

MATERIALES MANTENIMI DEPRECIACION DEPRECIACION
INDIRECTOS AGUA POTABLE ENERGIA ELECTRICA ALQUILER ENTO MAQUINARIA MUEBLES REMUNERACIONES
N° DE MAQUINAS DE METROS N HD?ERAS VALOR DE MAQUINARIA
CENTRO DE COSTO ACTIVIDADES COSER N° DE EMPLEADOS TALLER | CONSUMO WATS/HORA CUADRADOS |VANTENIM DEPREC/I:\}E;.:S ENEL N° MUEBLES HORAS TRABAJADAS
AREA ENTO
Compra 10 759.83
ALMACEN Almacenaje 70 759.83
SERVICIOS Revision Calidad 20 2304.00
Disefio 4 23 1872.61
Corte 2 1000 70 20 70400.00 9 218441
CONFECCION
Ensamblaje 2 2 2000 10 288 64000.00 121573
PRIODUCCION Acabado 0 303.93
DISTRIBUCION Empaquetado 120 911.80
SERVICIOS Venta 361 130 2 607.86
TOTAL 20 8 336100 583.00 48.80 134400.00 0 11520.00
MONTO CIF 5/.4,893.13 5/.480.00 §1.4,320.00 §/.37,200.00 | $/.3,000.00 §/.12,577.48 §/.1,120.00 §/.46,107.00
TASA 244,66 60.00 129 63.81 6148 0.09 3.3 4.00

Fuente: tabla 17 y encuesta de inductores
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 18, mostramos la distribucién de los inductores utilizados en cada actividad, asi como los recursos empleados en cada uno de

ellos, que nos permitira obtener las tasas. Con estas se podran distribuir los recursos a cada actividad.
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4.3.4 Determinacion de la tasa por unidad de los Inductores de primer nivel

Tabla 19. DENIAL S.R.L: tasa de distribucion de inductores de primer nivel, sistema ABC
2019- DENIAL S.R.L

INDUCTOR TASA
N° DE MAQUINAS DE COSER 244.66
N° DE EMPLEADOS TIENDA 60.00
VALOR DE ACTIVOS DEPRECIABLES EN EL AREA 1.29
METROS CUADRADOS 63.81
N° HORAS DE MANTENIMIENTO 61.48
VALOR DE MAQUINARIA DEPRECIABLES EN EL AREA 0.09
N° MUEBLES 37.33
HORAS TRABAJADAS 4.00

Fuente: tabla 18
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

La Tabla N° 20, nos describe las tasas de los inductores de primer orden que usaremos para

distribuir en un inicio los recursos a las actividades.
4.3.5 Calcular los recursos asignados a las actividades por el inductor de primer nivel

A continuacidn, se detallé la distribucion de los importes de los recursos segun los inductores
a actividades y objetos de costo:



Tabla 20. DENIAL S.R.L: distribucion de los recursos de primer nivel, sistema ABC- 2019

o N DEEMPLEADOS . VALOR DE MAQUINARIA .

" DE MAQUINAS DE COSER TALER CONSUMO WATS/HORA | METROS CUADRADOS N"HORAS DE MANTENIMIENTO DEPRECIABLES EN EL AREA N MUEBLES HORAS TRABAJADAS TOTAL
Compra 510,00 510,00 S10.00 51638.08 510,00 51000 51000 §1.3,04110 §1.3679.18
ALVACEN Amacenaje 510,00 S10.00 S10.00 51.4.466.55 510,00 51000 S1.0.00 §1.3,04110 §1.7,507.65
Revision Calidad §10.00 §10.00 §10.00 §1.1,276.16 51000 §1.0.00 §1.0.00 §19.22140 §1.10,497.56
Disefio SI000]  S.2400 §10.00 §1.1,467.58 510,00 §1.0.00 §1.0.00 S1.7494.84 81920242
CONFECCION Corte 10000 SL12000 §11,285.33 514 466.55 §11,22951 91658820 §1.336.00 §1.11,144.16 §1.25,169.76
Ensamblaje S489313  SI12000 51257066 51446655 SILTI049 91598928 51000 S1.4,865.76 SI.24,675.87
Acahiado §10.00 §10.00 §10.00 §1.4,466.95 510,00 §10.00 §10.00 §1.1,216.44 §15,682.99
DISTRBUCION Empaquetado §10.00 §10.00 §10.00 §17,656.95 §10.00 §1.0.00 §1.0.00 §13,649.32 §111,306.21
Venta §10.00 S10.00 5146400 51.8,295.03 510,00 §1.0.00 S1.784.00 51243288 §11197.91
TOTAL SI489313 5148000 51432000 §1.37,20000 $1.3,00000 511257148 91112000 S/.46‘107‘00| §1.109,697.61

Fuente: tabla 18 y tabla 19.
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 20, mostramos la distribucion de los importes de los recursos segun el inductor utilizado en cada actividad.
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4.3.6 Asignacion de recursos de los centros de servicios a los centros de costo de

produccion y de segundo nivel

Asignacion de recursos de los centros de servicios a los centros de costo de produccion

Tabla 21. DENIAL S.R.L: uso de cada actividad segun i inductores de servicios a
produccion, sistema ABC- 2019

ACTIVIDAD IMPORTE
Compra Sl. 3,679.18
ALMACEN Almacenaje Sl. 7,507.65
Revision Calidad S/. 10,497.56
TOTAL S/. 21,684.39
ACTIVIDAD N° COMPRAS REALIZADAS
Disefio 0
CONFECCION Corte 108
Ensamblaje 48
Acabado 29
TOTAL 185
TASA 117.21

Fuente: tabla 20 y tabla 13
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

La Tabla N° 21, mostramos la cantidad de compras que se realizo en el proceso de servicios,
las cuales son usadas como inductor para distribuir los recursos consumidos en el proceso de
servicios al proceso de produccion. Las compras asignadas a la actividad de corte son
exclusivamente de telas, para la actividad de ensamblaje comprende los elasticos e hilos y para

la actividad de acabado corresponde los botones y estampados.
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4.3.7 Determinacion de la tasa por unidad de los inductores de recursos de los centros de

servicios

Tabla 22. DENIAL S.R.L: tasa de distribucion de i inductores de servicios a produccion,
sistema ABC- 2019

INDUCTOR TASA
N° COMPRAS REALIZADAS 117.21

Fuente: tabla 21.
Elaboracion: Propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

La Tabla N° 22, nos muestra la tasa de distribucién del proceso de servicios hacia el proceso
de produccion, esto realizando la division entre los recursos totales del proceso de almacenaje

y el inductor de distribucion a produccion.

Tabla 23. DENIAL S.R.L.: distribucion de los recursos del proceso de servicios al proceso de
produccion, sistema ABC- 2019

PROCESO ACTIVIDAD CIF DISTRIBUIDO
Disefio
Corte S/. 12,658.99
Ensamblaje Sl. 5,626.22
CONFECCION Acabado S/. 3,399.17
TOTAL S/. 21,684.39

Fuente: tabla 21y tabla 22.
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

La Tabla N° 23, muestra la distribucion de los recursos acumulados en el proceso de
servicios al proceso de produccién, con el fin de que todos los recursos se concentren en este

ultimo para una posterior distribucion a los productos elaborados.
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4.3.8 ldentificacion de las bases de asignacion de segundo nivel

Tabla 24. DENIAL S.R.L. Consumo total de actividades

ACTIVIDAD IMPORTE

Disefio Sl. 9,202.42

Corte Sl. 37,828.75
CONFECCION

Ensamblaje S/. 30,302.09

Acabado Sl. 9,082.17
DISTRIBUCION Empaquetado | S/. 11,306.27

Venta S/. 11,975.91

TOTAL S/. 109,697.61

Elaboracion: Propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la tabla N° 24 observamos la distribucion después de concentrar los costos de servicios
a las actividades de produccidn, siendo estos recursos los que finalmente se direccionaran a los

objetos de costo.

Tabla 25. DENIAL S.R.L: uso de cada actividad segun inductores de segundo nivel, sistema
ABC- 2019

CANTIDAD DEL INDUCTOR
Aethidades '"d“;jmﬂ.ecfsm PATALON ovo nrorn| AT cusacnsum | srorraum

Certro de Costos D 3U0 NFORIE NDICADOR | TASA
Do N 11408 T w5 T A Lm0
e " 111408 T 5 0l o oeeim
Ensanblae 111408 T w5 ) e e

Consumo Agregados
‘ (Unidades)

Coleccion | Acaeo mo| w0 600 800 00 s L
Enpaead Volumen e Verts B0 wo| oo 5R00 B0 | s

Dtbucin |Venia (Ut 60 wo|  aom 5R00 B B 3w

Fuente: registro de ventas y registro de produccion
Elaboracion: Propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N° 25, mostramos la cantidad utilizada en cada actividad segun el inductor de
segundo nivel, se asignd la cantidad que le corresponde a cada actividad segun el inductor, que

servira para prorratear el importe de cada actividad al objeto del costo.
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4.3.9 Determinacion de la tasa por unidad de los inductores de segundo nivel

Tabla 26. DENIAL S.R.L: tasa de distribucion de i inductores de Segundo Nivel, sistema
ABC- 2019

INDICADOR ACTIVIDAD TASA
Disefio 2.351
Consumo de
Corte 9.664
Tela (Metros)
Ensamblaje 7.741
Consumo
Agregados Acabado 1.591
(Unidades)
Volumen de | Empaquetado 3.202
Ventas
. Venta 3.392
(Unidades)

Fuente: tabla 24 y tabla 25
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

La Tabla N.° 26, mostramos las tasas de distribucion para los inductores de segundo nivel

que van destinados a distribuir los recursos de fabricacion entre los objetos de costo.
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Tabla 27. DENIAL S.R.L: distribucion de los recursos segundo nivel, sistema ABC- 2019

CANTIDAD DEL INDUCTOR
- ) . PANTALON
Resumen de Actividades Indicador de Costo 2do Nivel PANTALON BUZO POLO UNIFORME UNIFORME CASACA BUZO SHORT BUZO TOTAL
Disefio SI. 2,619.20 | S/. 1,510.40 | S/.  1,307.01 | SI. 2,979.17 | SI. 786.64 | SI. 9,202.42
Corte Consumo de Tela (Metros) Sl 10,766.83 | S/. 6,208.88 | SI. 5372.77] SI. 12,246.61 | SI. 3,233.66 | SI. 37,828.75
Ensamblaje S/ 8,624.59 | SI. 497352 | SI.  4,303.77| SI. 9,809.94 | S/. 2,590.27 | SI. 30,302.09
Acabado Consumo Agregados (Unidades) S/. 1,112.39 | SI. 6,079.18 | S/.  1,050.33 | SI. 840.26 | SI. - S/. 9,082.17
Empaquetado Volumen de Ventas (Unidades) S/. 2,071.69 | S/. 2,872.20 [ SI.  1,921.20 | SI. 1,610.61 | S/. 2,830.57 | S/. 11,306.27
Venta SI. 2,194.40 | S/. 3,042.31(S/. 203499 SI. 1,706.00 | SI. 2,998.22 | SI. 11,975.91
TOTAL Sl. 27,389.11 | SI. 24,686.48 | S/. 15,990.07 | S/. 29,192.59 | SI. 12,439.36 | S/. 109,697.61
CIF SI. 23,123.01 | SI. 18,771.98 [ S/. 12,033.88 | S/. 25,875.99 | S/. 6,610.57 | S/. 86,415.43
GASTO DE VENTAS Sl 4,266.09 | S. 591450 [ S/ 3,956.19 | S/. 3,316.61 | S/. 5,828.79 | SI. 23,282.18
24.97% 22.50% 14.58% 26.61% 11.34% 100.00%

Fuente: tabla 25 y tabla 26
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N.° 27, mostramos la distribucién de los importes en cada actividad al objeto del costo. Se distribuiran los costos acumulados en las

actividades a los objetos de costo segun las tasas del inductor de segundo nivel.
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4.4  Calcular la rentabilidad de la entidad por la linea de productos de ambos sistemas
4.4.1 Calcular el costo total de los productos y la rentabilidad

Con este resumen se podra apreciar el consumo de recursos de cada producto elaborado
durante el periodo 2019.

Para calcular las rentabilidades usaremos la ratio de rentabilidad por producto, de
rentabilidad sobre activos y de rentabilidad sobre patrimonio para poder cuantificar
porcentualmente el beneficio que se obtiene por cada producto y asi poder evidenciar que
producto deberia ser mas promovido para generar mas utilidades.

Para el célculo se utilizara los precios oficiales que maneja la entidad debido a que usarlos

mostrara el escenario 6ptimo de aplicacion del sistema.



Tabla 28. DENIAL S.R.L: resumen de costos distribuidos mediante sistema ABC, 2019
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COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES

DETALLE VPORTES PANTALON BUZO POLO UNIFORVE PANTALON UNIFORVE CASACABUZO SHORT BUZO
COSTOTOTAL _[C.. COSTOTOTAL _[C.. COSTOTOTAL __[CU COSTOTOTAL_[C COSTOTOTAL _[C..

VOLUMEN DE PRODUCCION | 3784 69 %5 660 528 W
COSTOS DIRECTOS
VATERIA PRIMA 5594916 | S.179080 | 2568 | 511632865 | S.1740 | 31476 SLATT_ | 18263 | S35 [ S.37%25 | §.403
VANODEOBRADIRECTA | SI.3041100 | S.33%548 | S.481 | S.45%804 | S.481 | .1209971 SL1970 [ S.63%41 | 5104 | S.30%% | S.328
COSTOTOTALDRECTO | /8986016 | §/.21.31628 [ §/.3050 | S.2092670 | S.2191 | 1614687 SLo4d6 | SL4S8LT2 | S.465% | SI.688860 | .71
CF 58641543 [ 2312301 | 3308 | S.18771.9 | SL.1966 | S/.120338 511823 | S.25875%9 |  §.4901 | SL6610S5T | §.7.02
ggggﬁ gggx * SL1T627560 | S.4443929 | 635 | S.3969863 | SL4L57 | S.2818075 SL4270 | SLS0ASTI0 | S.%5% | S.1349917 | 143
GASTOS DE VENTAS S.232818 | S.426609 | S.610 | S.5945 | S.619 | SI.395619 S.59 | §.331661 | S.628 | /582879 | §/.619
COSTO TOTAL S.199557.77 | §.4870539 | S/.606 | SI.4561318 | SI.4776 | §.321%694 | 4869 | SL5377481 [ §.10085 | SL1932796 | SI.2052
VALOR VENTA 1. 62.19 . 2992 . 4850 51, 6269 5. 381
UTILIDAD UNTARIA 5. 7.48 -51.17.84 51,049 51,3915 51.15.29
Esggﬁi'#gm PR -10.7% 3.3 040% -38.4% 450

Fuente: tabla 10 y tabla 27

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la Tabla N.° 28, mostramos los costos de cada uno de los productos, mediante el modelo ABC, en esta tabla cabe destacar que se aplico la

ratio de rentabilidad por producto.




Tabla 29. DENIAL S.R.L: resumen de costos distribuidos mediante el costeo tradicional, 2019
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COSTEQ TRADICIONAL
DETALLE VPORTES PANTALON BUZO POLO UNIFORME PANTALON UNIFORME CASACA BUZO SHORT BUZO
COSTOTOTAL  |C.U. COSTOTOTAL  |C.U. COSTOTOTAL  |CU. COSTOTOTAL |C.U. COSTOTOTAL |C.U.
VOLUMEN DE PRODUCCION 3784 699 955 660 528 ()
COSTOS DIRECTOS
MATERIA PRIVA S, 5944916]S.  1795080]S. 2568]S. 16328655,  17.10] 9. 314716 S/ 477]S. 18226301, u52[S. 37965, 403
MOD S, 3041100[S.  336548]S. 481[S. 459804, 481]s.  120071]S. 1970]'S. 635541]9 1204]5. 300235, 328
COSTOTOTALDIRECTO |S.  89.860.16|S.  21,31628|S. 3050|S.  209670|S.  2191|S. 1614687 S. 2046|S. 2458172 S/, 4656|S. 68860(S. 731
CIF S, 8641541]S. 15963105, 2284[S.  2180939[S.  284|s. 1507246 . 284]S. 12057.9 S, 284]s. 2151250, 2284
COSTOTOTAL DE S.  17627557|S.  3721938|S. 5333|S.  4273608|S.  4475(S. 3121932 4130] S 36,639.68 | S/, 60.39|S. 2840L11|S. 305
PRODUCCION
GASTO DE VENTAS S, 232018[S.  430081]S. 615]S.  587593[S.  645]S.  4060.85]Sl. 6155, 3248.68] . 615/, 579%5%|S. 615
COSTO TOTAL S, 19955775|S.  4158019]S. 5049]S.  4861201]S.  5090[S.  3528017] Sl 5345] 5. 39.888.36 | S/, 7555]S.  34197.05|S. 3630
VALOR VENTA . 6219 S, 0% gl 48.50 . 62,69 ST
UTILIDAD UNITARIA S, 21l S, 2098 g 4,95 g -12.85 S, 049
RENTABILIDAD POR
0, - 0 R 0, - 0, - 0,
PRODLCTO 4.55% 41.21% 9.27% 17.01% 1.35%

Fuente: tabla 10 y tabla 5

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la Tabla N.° 29, mostramos los costos de cada uno de los productos, mediante el costeo tradicional, en esta tabla cabe destacar que se aplicd

la ratio de rentabilidad por producto.
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4.4.2 Estado de resultados por cada sistema de costeo

Tabla 30. DENIAL S.R.L: estado de resultados por objeto de costo, sistema ABC- 2019

SISTEMA ABC
VALOR VENTA S/ 62.19 | S/. 29.92 | SI. 48.50 | S/. 62.69 | S/. 35.81
UNIDADES
VENQINAS 647 897 600 503 884
CONCEPTO / PANTALON BUZO | POLO UNIFORME TJ?IT;:I:BE CASACA BUZO SHORT BUZO
PRODUCTO
INGRESOS S/. 40,239.58 Sl. 26,842.71 S/. 29,100.89 S/. 31,535.17 S/. 31,658.31
COSTO DE VENTAS S/. 41,133.37 S/. 37,287.66 S/. 25,618.86 S/. 48,068.61 S/. 12,668.01
UTILIDAD BRUTA -S/. 893.79 -S/. 10,444.94 S/. 3,482.03 -S/. 16,533.44 S/. 18,990.29
VENTAS S/. 3,948.73 S/. 5,555.30 S/. 3,596.54 S/. 3,159.57 S/. 5,469.90
UTILIDAD NETA -Sl. 4,842.52 -S/. 16,000.24 -S/. 114,51 -S/. 19,693.01 S/. 13,520.39
ROA -2.81% -9.30% -0.07% -11.45% 7.86%
ROE -6.72% -22.20% -0.16% -27.33% 18.76%

Fuente: tabla 1, tabla 28 e inversién y patrimonio
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019

En la Tabla N.° 30, se describe un estado de resultados por linea de producto que realizamos
mediante el sistema ABC, cabe destacar que se aplicé las ratios de rentabilidad sobre el activo

y rentabilidad sobre el patrimonio.

Tabla 31. DENIAL S.R.L: estado de resultados por objeto de costo, costeo tradicional- 2019

SISTEMA TRADICIONAL
VALOR VENTA S/. 62.19 | S/. 29.92 | SI. 48.50 | S/. 62.69 | S/. 35.81
UNIDADES 647 897 600 503 884
CONCEPTO/ PANTALON
PRODUCTO PANTALON BUZO | POLO UNIFORME UNIEORME CASACA BUZO SHORT BUZO
INGRESOS
TOTALES S/. 40,239.58 | S/. 26,842.71 | S/. 29,100.89 | S/. 31,535.17 | S/. 31,658.31
COSTO DE VENTAS | S/. 34,506.09 | S/. 40,140.59 | S/. 28,381.20 | SI. 34,904.85 | S/. 26,652.42
UTILIDAD BRUTA S/. 5,733.48 | S/. -13,297.88 | S/. 719.69 | S/. -3,369.68 | S/. 5,005.89
GASTOS DE
VENTAS S/. 3,980.86 | SI/. 5,519.06 | S/. 3,691.68 | S/. 3,094.86 | S/. 5,439.08
UTILIDAD NETA S/. 1,752.62 | SI. -18,816.94 | S/. -2,971.99 | S/. -6,464.54 | S/. -433.19
ROA 1.02% -10.94% -1.73% -3.76% -0.25%
ROE 2.43% -26.11% -4.12% -8.97% -0.60%

Fuente: tabla 1, tabla 29 e inversion y patrimonio
Elaboracion: propia para fines de la investigacion
Fecha: 2019
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En la Tabla N.° 31, se describe un estado de resultados por linea de producto que realizamos

mediante el sistema de costeo tradicional, cabe destacar que se aplico las ratios de rentabilidad

sobre el activo y rentabilidad sobre el patrimonio.

4.5 Mostrar el impacto de los indicadores de rentabilidad del sistema ABC en contraste al

tradicional

Tabla 32. DENIAL S.R.L: comparacion entre rentabilidades bajo ambos sistemas- 2019

REN;SE)I[ISILE)(,:ATDOPOR PANTALON BUZO POLO UNIFORME | PANTALON UNIFORME |CASACABUZO|  SHORTBUZO
SISTEMA ABC -10.74% -31.35% 0.3% -38.44% 1454%
COSTEO TRADICIONAL 4.55% -41.21% 9.21% -17.01% -1.35%
DIFERENCIA 15.30% -381% -3.87% 2.43% -15.8%

Fuente: tabla 28 y 29

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la Tabla N.° 32, se realiz6 la comparativa entre las rentabilidades de los dos sistemas para

la ratio de rentabilidad por producto mostrando grandes diferencias, que se generaron debido al

cambio en los costos unitarios de los productos por la distribucion del sistema ABC.

Tabla 33. DENIAL S.R.L: ROA de los objetos de costos de ambos sistemas

RENTABILIDAD SOBRE
ACTIVO

PANTALON BUZO

POLO UNIFORME

PANTALON UNIFORME  |CASACA BUZO

SHORT BUZO

SISTEMA ABC

-2.81%

-9.30%

-0.07%

-11.45%

7.86%

COSTEO TRADICIONAL

1.02%

-10.94%

-1.73%

-3.76%

-0.25%

DIFERENCIA

3.83%

-1.64%

-1.66%

7.69%

-8.11%

Fuente: tabla 30 y tabla 31
Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la tabla N.° 33, podemos observar la diferencia en la ratio de rentabilidad sobre el activo

para cada objeto de costo.
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Tabla 34. DENIAL S.R.L: ROE de los objetos de costos de ambos sistemas

RENTABILIDAD SOBRE

PATRIVONIO PANTALON BUZO POLOUNIFORME | PANTALON UNIFORME |CASACABUZO|  SHORTBUZO
SISTEMA ABC 6.72% -22.20% -0.16% -21.33% 18.76%
COSTEQ TRADICIONAL 243% -26.11% -4.12% -8.97% -0.60%
DIFERENCIA 9.15% -3.91% -3.97% 18.36% -19.36%

Fuente: tabla 30 y tabla 31

Elaboracion: propia para fines de la investigacion

Fecha: 2019

En la tabla N.° 34, podemos observar la diferencia en la ratio de rentabilidad sobre el

patrimonio para cada objeto de costo.

4.6 Discusién

Nuestros hallazgos comprueban que la utilizacion de un sistema de costo ABC mejora
notablemente la distribucidn de los costos indirectos de fabricacién a cada producto brindando
un costo unitario mas cercano a la realidad tal como lo indica Cuervo & Osorio (2007)
mencionando que ningun otro sistema distribuye de mejor manera el tercer elemento del costo.
Esto debido a que los diversos conceptos de costos indirectos de fabricacidn no siempre tendrian
porque guardar relacion entre ellos y por tanto al asignarles a todos un solo driver genera
distorsion y ain mas como en nuestro caso de estudio en el cual se tiene una diversidad de

productos.

Al tener costos calculados de manera mas eficiente nuestra rentabilidad por producto se ve
notablemente sincerada debido a que el costo unitario del producto es parte de esta ratio, esto
nos permite una gran ventaja debido a que se pueden tomar decisiones con una mayor certeza
en los margenes y rendimientos de los productos de la empresa. Con estas nuevas ratios de
rentabilidad por producto observamos que algunos de los productos estaban siendo subsidiados
tal como menciona Bueno (2014) concluyendo que al usar el método de costo ABC se puede
observar que productos estan siendo subsidiados por otros de manera mas eficaz, como para
nuestra investigacion el caso de la Casaca Buzo la cual mediante el sistema ABC constatamos

gue no genera beneficio tal como mostraba bajo el sistema de costeo tradicional.
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El flujo de los recursos a los objetos de costo mediante las actividades mapeadas genera que
se puede identificar de manera rapida cuales son las actividades que estdn generando un mayor
costo para el producto y poder tomar acciones respecto a ello ya sea mejorando la eficiencia de
esta actividad o retirandola mediante la tercerizacion de esta. Tal como Cherres (2008) concluye
la implementacion de un sistema de costeo ABC mejora la toma decisiones en la entidad y
permite identificar las unidades de proceso criticas en una entidad siendo una herramienta de

gran ayuda para la administracion.

Tal como Riquelme(2013) menciona no usar un sistema de costeo ABC no solo resta
ventajas competitivas a la empresa, si no que al ser distribuidos los costos indirectos de
fabricacion a los objetos de costo de manera genérica y sin considerar la relacién individual de
estos con los objetos de costo, genera que se tomen decisiones equivocadas al estar
fundamentadas en costos de produccién por producto que no poseen una eficiencia adecuada
para que la gerencia pueda desarrollar politicas que impulsen el crecimiento de las entidades y

mejoren sus resultados.

Tal como Riquelme (2013) concluye también la falta de uso de sistemas de costo como el
ABC con mejoras sustanciales para la distribucion de los costos indirectos de fabricacion dentro
del sector construccién afecta su desarrollo y limita su crecimiento potencial , tal como lo
muestran nuestros resultados con grandes variaciones en las rentabilidades por productos y la
visualizacion de ciertos productos que muestran perdidas en lugar de beneficios, el
desconocimiento de esta metodologia afectaria ain mas a un sector tan escaso de apoyo como
el de la microempresa pero que sin embargo representa mas del 90% del total de empresas en
nuestro pais, limitando su desarrollo y de esta manera afectando a un enorme porcentaje del

sector empresarial nacional.
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V. CONCLUSIONES

El resultado de la presente investigacion es que el sistema costo basado en actividades tiene
un efecto en la rentabilidad de las empresas ya que al calcular de una manera mas precisa una
de las variables de las ratios de rentabilidad sincera la medida. Esto se ve demostrado en todos
los productos que fueron considerados objeto de costo los cuales vieron un efecto positivo en
el célculo de sus rentabilidades al ser modificadas todas significativamente por el nuevo sistema
de costeo, esto debido a que la distribucion del costo indirecto de fabricacion bajo el sistema
tradicional no consideraba las diferencias que existen entre ellos y la naturaleza de los costos
que les afectaban, ya que se usaba una sola medida de distribucion para todos los productos.

A base de los resultados obtenidos consideramos que este efecto de mejora en la distribucién
mediante los drivers incluso lograria beneficiar la precision del costo de los productos si
hubiéramos omitido los drivers que van a las actividades y solo usando los que afectan
directamente al objeto de costo esto debido a que usar una sola taza de distribucion de costos
indirectos de fabricacion en una con mdaltiples productos es una manera muy imprecisa para el

costeo de estos productos.

Nuestra conclusion general es que el sistema de costeo basado en actividades genera un
efecto en la rentabilidad positivo al sincerar las medidas y con esto mejora todas las decisiones

gue se toman en base a esta ratio una de las mas importantes en la gestion de las empresas.

Nuestras conclusiones especificas de acuerdo con nuestros objetivos trazados en el orden el

cual se plantearon inicialmente:

1) La organizacién se compone de un gerente y dos subgerentes debajo de ellos los
operarios y vendedoras. Los objetos de costo fueron los productos de mayor importancia en
funcién de los ingresos totales de la empresa. Los elementos del costo en la empresa son la tela
y demas adicionales dependiendo del producto, el sueldo de los operarios de taller y la
depreciacién, el alquiler, los sueldos del personal gerencial que supervisa produccion. El
método del costeo absorbente muestra el costo del producto de manera sesgada al utilizar una

unica tasa de distribucion para toda la produccion.

2) Para fines de decisiones estratégicas de la gerencia, aplicar el sistema ABC mejorara la

estructuracion de las actividades de la entidad, sin simplificar el sistema con pocas actividades
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ya que no se mostraria correctamente la relacion causa-efecto o por el contrario utilizar
demasiadas actividades y llevar al sistema a una complejidad tal, que haria poco préactico su

uso. La empresa contiene 3 procesos principales de los cuales se desprenden 9 actividades.

La aplicacion de dos niveles de inductores en el sistema ABC mejora el detalle de la
distribucion, ya que al distribuir los recursos a las actividades y de las actividades a los objetos

de costo, los criterios de causa-efecto se pueden definir de manera eficiente.

3) Ladistribucion de los costos indirectos de fabricacion y gastos de ventas en el sistema
ABC se realiz6 en base a varias tasas, lo cual permitié conocer un costo méas exacto de los
productos. Los que méas consumieron costos indirectos de fabricacion y gastos de venta es la
casaca buzo con un total de S/ 29,192.59 llegando a ser el 26.61% del total de recursos
consumidos en el afio y el pantalon buzo con un total de S/ 27,389.11representando el 24.97%
del total de recursos.

4) Laaplicacion del sistema ABC conllevara a una rentabilidad mas exacta en la empresa,
al mejorar la distribucion de los recursos a los productos. EI producto con mayor rentabilidad
mediante el sistema ABC, segun las ratios rentabilidad sobre el activo (ROA) y rentabilidad
sobre el patrimonio (ROE) es el short buzo con un 7.86% y un 18.7% respectivamente, mientras
que en la ratio de rentabilidad por producto es el short buzo representando 74.50%. Del costeo
absorbente, el més rentable para el ROA y el ROE es el pantaléon buzo con 1.02% y 2.43%
respectivamente, mientras que en la ratio de rentabilidad por producto se obtiene que el mas

rentable es el pantalon buzo con una rentabilidad 4.55%.

5) Al comparar los costos obtenidos con el sistema ABC y los obtenidos con el costeo
absorbente, se apreci0 varios productos cuyos costos estan subsidiados por otros. La
explicacion estd en que el costeo absorbente asigna todos los recursos en funcion a una sola
base de asignacion, mientras que el costeo ABC asigna los recursos en funcién a las actividades

consumidas por los productos.

Para el caso de estudio, el producto en el cual se evidencié mayor diferencia con respecto a
la rentabilidad por producto es el short buzo representando una diferencia de 75.89% y en ROA
y ROE el short buzo fue el producto con mayor diferencia mostrando 8.11% y 19.36%

respectivamente.
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VI. RECOMENDACIONES

1) Con respecto a la seleccion de los objetos de costo, siempre tener en consideracion los
productos de mayor ingreso de la entidad ya que estos sustentan la continuidad de las
operaciones, recalcando que también podria darse por otros criterios segun la necesidad de cada
empresa. Se recomienda usar una mayor variedad de bases de asignacion para la distribucién
de los diversos productos; debido a que una base méas amplia dara mayor nivel de razonabilidad
a la distribucion.

2) Para localizar un nivel eficiente en la distribucién de actividades, se debe consultar a la
gerenciay a los encargados del proceso para contrastar la informacion obtenida en las encuestas
acerca de las actividades seleccionadas para la estructuracion del flujograma de la entidad, para
que las personas mas afines a las mismas puedan definir la importancia de cada una de ellas y
asi lograr un equilibrio en su disefio al agrupar de manera logica las actividades que tengan una
interrelacién. Para el caso de los inductores se recomienda buscar la mayor relacion posible
entre estos y los recursos para no dificultar la asignacion y generar que el sistema no adquiera
una complejidad innecesaria.

3) Se recomienda usar el sistema ABC y darle seguimiento a los productos que consumen
mayor cantidad de recursos para analizar los cambios que se dan en este debido a la adopcién
del sistema.

4) Serecomienda implementar estrategias para darle mayor rotacién y distribucion al short
buzo ya que mediante la distribucion del sistema ABC se constata que posee la rentabilidad por
producto mas alta y la méas alta también con respecto a la rentabilidad sobre activo y rentabilidad
sobre patrimonio, esto es generado porque el producto consume menor cantidad de tela.

5) Silaempresa determina la importancia y promocion que le da a un producto basado en
su rentabilidad y ademas tiene una alta cantidad de recursos por distribuir, se recomienda
utilizar el sistema ABC para establecer su costo de produccion y posteriormente calcular su

rentabilidad ya que es un sistema que muestra de manera mas precisa su distribucion.
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VIII. ANEXOS

Anexo 1
Problemas de Investigacion Bases Teoricas Objetivos Hipotesis General Variables
La aplicacién de la propuesta del
sistema de costeo ABC tendrd un
2.2.1 CONTABILIDAD DE COSTOS DEFINICION Objetivo General efecto diferente en larentabilidad |- INDEPENDIENTE:
2.2.2 CLASIFICACION DE LOS COSTOS EMPRESA de laempresa DENIALS.R.L respecto
MANUFACTURERA al costeo tradicional.
Determinar el efecto sobre la
rentabilidad de costear mediante
metodologia por actividades en la
empresa DENIALS.R.Len comparacion al Sistema de costeo por
¢Cual es el efecto que ocasiona en la |2.2.3 SISTEMAS DE COSTOS costeo real. Actividades.

rentabilidad de la empresa DENIAL

S.R.Lla propuesta de aplicacion del ]2.2.4 SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES
sistema de costeo ABC con respecto al | 2.2.5 RENTABILIDAD Objetivos Especificos INTERVINIENTE

sistema de costeo tradicional?

1. Clasificar las actividades y procesos
de la entidad. Sistema de costo tradicional
2. ldentificar los inductores de recursos
en laempresa que representen mejor la
realidad.
3. Distribuir los Costos Indirectos de
Fabricacion a los objetos de costo de la
entidad - DEPENDIENTE:
4. Calcular la rentabilidad de la entidad
por linea de producto.
5. Mostrar el impacto de los
indicadores de rentabilidad del sistema
ABC en contraste al tradicional. -Rentabilidad
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Tipo de Estudio y Disefio de Investigacion

Metodos

Tecnicas e instrumentos

Poblacion y muestra

El presente trabajo de investigacién se ha asumido como:
Investigacion Descriptiva-no experimental debido a que
se expondran las caracteristicas actuales del método
usado y se propondra usar el método de costeo por
actividades.

Tecnicas de Investigacion

Las técnicas que se utilizaran para la recoleccion de la
informacion serdn:

1) Encuesta: técnica que permite obtener respuestas
escritas sobre el problema a investigar, esta orientada a
una comunicacion directa entre el investigadory el
sujeto fuentes de informacion.

2) Observaciéon: mediante ella se observara el
comportamiento y ejecucién de los procedimientos en la
organizacién, de tal manera que se estudie la realizacion
de los procesos.

3) Analisis documental: mediante esta técnica se
analizara material impreso con el fin de complementar
datos.

Los métodos empleados en la
investigacion seran el empirico donde
se estudiara las caracteristicas
fundamentalesy las relaciones
esenciales del objeto de estudio.

Encuesta Determinacidn Actividades
Encuesta Determinacidn Recursos
Ficha de observacion

Flujogramas

Cuadros de trabajo

Recopilacién Informacion Financiera

Recopilacién Informacion Sectorial

Encuesta Determinacion
Actividades

Encuesta Determinacién Recursos
Ficha de observacion

Flujogramas

Cuadros de trabajo

Recopilaciéon Informacion
Financiera

Recopilacién Informacion Sectorial
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ENCUESTA PARA ACTIVIDADES (FORMATO DE CUERVO 2007)
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FORMATO PARA EL LEVANTAMIENTO DE ACTIVIDADES

FECHA DE ENTREVISTA:
NOMBRE DEL AREA:
NOMBRE DEL FUNCIONARIO:

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (TAREAS)

ACTIVIDAD

PROCESO
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Anexo 4
ENCUESTA PARA RECURSOS (FORMATO DE CUERVO 2007)
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COSTO BASADO EN ACTIVIDADES

ENCUESTA
NOMBRE: AREA:
CARGO: FECHA:
EFICIENCIA
CODIGO NOMBRE DE ACTIVIDAD TIEMPO EN % PUNTAJE 1AL S OBSERVACIONES RECURSO

SUMA 100%
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Anexo 5

ENCUESTA PARA INDUCTOR (FORMATO PROPIO)

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

NOMBRE:
AREA:
CARGO:
FECHA:

RECURSO RECOPILADO

RECURSO REVISADO

INDUCTOR 1ER

ACTIVIDAD

INDUCTOR 2DO
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VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL  DIMENSIONES INDICADORES
‘Este sistema asigna a los productos o o ) . .
.. . . Definiciony clasificacion de | N° de actividades/ Descripcion de las Actividades / Procesos a los
senvicios los materiales directos y el costo diidad . s actividad
de actividades necesarias para producirlos|  Modelo de costeo el cual accades dle perteneren s adrares
GSTEVA DE COSTOS ABC 0 prestarlos y costea las actividades con | distribuye los costos indirectos

base enlos recursos necesarios para

realizarlas. Los ostos y gastos agrupados

son los recursos del sistema. (Cuervo &
Osorio 2007, p.18)."

de fabricacion mediante
multiple tasa.

Definir los inductores de costo

Tiempo de distribucion de los inductores/ Puntaje de eficiencia/
Recursos a ser distribuidos/ Observaciones en eficiencia

|dentificar los objetos de
costeo.

N° de objetos para distribucion/ Montos a distribuir a los objetos

RENTABILIDAD

Rentabilidad esta definido por el ratio
Utilidad/inversion y sirve para evaluar el
grado de eficiencia de los recursos
invertidos en cuanto a la generacion de
utilidades.” (Parada, p.15)

Larelacion entre el beneficioy
su coste o inversion.

Rentabilidad Economica

ROA=Utilidad Neta/Activo

Rentabilidad por Producto

Margen = (Pvu-Cu)/Pv * Rotacion=Pv / Cu

SISTEMA DE COSTEQ ABSORBENTE

Este sistema considera todos los costos
indirectos de manufactura, tanto variables
como fijos, como costos del producto.
(Teodoro, p 12)

Se diferencia del directo en que

este también consideralos

costos fijos como parte del
costo del producto y por tanto

se les distribuye mediante

alguna tasa o hase

Econdmica
ROE ROE=Utilidad Neta/Patrimonio
Clasificar Costos Fijos Monto de Costos Fijos
Clasificar Costos Variables Monto de Costos Variables
dentificar tasa unica de o
o Tasa de distribucion
distribucion
Distribuir al producto Unidades Producidas




