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RESUMEN

En el afio 2018 existieron 67 paises que exportaron con la partida arancelaria 090300,
el producto de Yerba Mate (llex paraguariensis) un total de $ 196 954 000, de este
resultado Sudamérica es la region que en una gran mayoria a exportado esta materia,
teniendo a Argentina, Brasil, Paraguay y Ecuador como los principales paises. Este Gltimo
pais, ha venido exportando Guayusa (llex guayusa Loes) utilizando la misma partida
arancelaria que la Yerba mate, ya que es una planta del mismo género que la antes
mencionada, registrando desde octubre del 2018 y setiembre del 2019, cantidades
exportadas de 251 556,85 kg, y como su principal mercado Estados Unidos. Mientras
que, en el Pert, donde también crece esta planta, especificamente en la provincia de San
Ignacio—Cajamarca, no se esta aprovechando este cultivo y solo se consume de manera
local. Por ello este proyecto es una propuesta de industrializacion de la hoja de Guayusa
(llex guayusa Loes) para otorgarle valor agregado, iniciando con la evaluacion de los
diversos productos que se elaboran a partir de esta materia y que exporta Ecuador,
obteniéndose que la hoja triturada es la mejor opcidn para la exportacion, debiéndose a
su gran cantidad de exportacion de 238 894,98 kg. Asi también se determin6 que el pais
a exportar es Estados Unidos, de donde se abarcara entre un 15% y 20% durante los afios
2026-2030 de la oferta que ofrece Ecuador, ya que el Per( no cuenta con la materia para
ofertar. En tanto para el disefio de la planta, a traves de una macro localizacion, micro
localizacion y uso del método de ranking de factores se determind que esta estara
localizada en la provincia de San Ignacio. Por dltimo, los indicadores como el Valor
actual neto y la Tasa interna de retorno, necesarios para la toma de decisiones, dieron
como resultado un proyecto rentable, siendo los resultados $385 454,78 y 16% de manera

respectiva.

PALABRAS CLAVE: llex paraguariensis, llex guayusa Loes, industrializacion.
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ABSTRACT

In 2018 there were 67 countries that exported with the tariff item 090300, the product of
Yerba Mate (llex paraguariensis) a total of $ 196 954 000, from this result South America
Is the region that in a large majority has exported this material, having Argentina, Brazil,
Paraguay and Ecuador as the main countries. This last country has been exporting
Guayusa (llex guayusa Loes) using the same tariff item as the Yerba Mate, since it is a
plant of the same genus as the above mentioned, registering since October 2018 and
September 2019, exported quantities of 251 556,85 kg, and as its main market the United
States. While in Peru, where this plant also grows, specifically in the province of San
Ignacio-Cajamarca, this crop is not being exploited and is only consumed locally.
Therefore, this project is a proposal for the industrialization of the Guayusa leaf (llex
guayusa Loes) to give it added value, starting with the evaluation of the different products
that are made from this material and exported by Ecuador, obtaining that the crushed leaf
is the best option for export, due to its large amount of export of 238 894,98 kg. It was
also determined that the country to export is the United States, where it will cover between
15% and 20% during the years 2026-2030 of the supply offered by Ecuador, since Peru
does not have the material to offer. As for the design of the plant, through a macro
location, micro location and use of the factor ranking method it was determined that it
will be located in the province of San Ignacio. Finally, indicators such as Net Present
Value and Internal Rate of Return, necessary for decision making, resulted in a profitable

project, with the results being $385 454,78 and 16% respectively.

Keywords: llex paraguariensis, llex guayusa Loes, industrialization.
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. INTRODUCCION

A nivel mundial en el afio 2018, segun datos obtenidos de TRADE MAP existieron 67 paises
que exportaron el producto Yerba Mate con la partida arancelaria 090300, registrandose un
valor exportado de $ 196 954 000 y un saldo comercial negativo de $ 2 155 000, este segundo
valor indica que las importaciones que se realizaron para este producto fueron mayores que
todas las exportaciones realizadas en ese afio. De acuerdo a estos datos es posible mencionar
que Sudameérica practicamente es la que abastece al mundo con este producto, teniendo a
Argentina, Brasil y Paraguay como sus principales exportadores, sin olvidar mencionar a
Ecuador como el cuarto pais sudamericano que méas exporta este producto, a pesar de que sus
exportaciones representen el 0,6% de las exportaciones mundiales, ha logrado obtener una tasa

de crecimiento anual en valor entre el 2017-2018 del 86%, siendo la mas alta de Sudamérica

[1].

Mientras Argentina, Brasil y Paraguay vienen exportando exclusivamente Yerba Mate (llex
paraguariensis), el pais nortefio de Ecuador esta aprovechando para exportar las hojas o
derivados de la Guayusa (llex guayusa Loes), una planta que alberga en su amazonia y
pertenece al mismo género llex que la Yerba Mate. Sablon et al. [2], en la investigacion
“Biocomercio y Biodiversidad en el Ecuador. Oportunidades”, mencionan a RUNA como una
de las empresas representativas de la amazonia ecuatoriana, aquella se encarga de fabricar
productos derivados de la Guayusa (llex guayusa Loes). Dicha planta posee en sus hojas
grandes cantidades de cafeina y antioxidantes; entre sus productos derivados se encuentran las
bebidas energizantes naturales y el té de Guayusa, los cuales cuentan con sellos internacionales
de Produccion Organica 'y de Comercio Justo. Es asi como RUNA apoya al sustento y desarrollo
de muchas familias indigenas de la amazonia ecuatoriana, ya que la empresa compra hojas de

Guayusa (llex guayusa Loes) a mas de 2 300 pequefios productores indigenas.

Segun los registros de exportacion de VERITRADE, entre los meses de noviembre y
diciembre del 2018 y enero del 2019, Ecuador se mantiene como el mayor y Unico exportador
de Guayusa en el mundo. Si bien usan el cddigo arancelario correspondiente a la Yerba Mate,
en la descripcion comercial se especifican los productos como: guayusa organica en polvo, hoja
de guayusa, té de guayusa, orange ginger guayusa tea, lemon ginger guayusa tea y demas
productos derivados de la hoja [3].
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Teniendo como partida aduanera 090300 Yerba Mate, en Ecuador durante el mes de enero
2019 se obtuvo un registro de 23 253 kg exportados de la hoja o derivados. Cabe mencionar
que el registro de estos meses destaco a laempresa RUNA TARPUNA EXPORTADORA S.A.
como la principal exportadora con un 87,9%, y del mismo modo la empresa importadora ALL
MARKET INC. Asi mismo como el principal destino fue Estados Unidos con un 94,6% para
el pais destino de exportacion [3].

Por otro lado, ya interiorizando el tema en el pais, el Per( segln los datos de TRADE MAP
se encuentra muy lejos de los principales paises exportadores de Yerba Mate, encontrandose en
el puesto 51, teniendo dentro de su lista de mercadores importadores a Espafia con un valor

exportado de 4 000 dolares americanos en el 2018 [1].

En San Ignacio, provincia y distrito, ubicado en el departamento de Cajamarca, considerado
“La tierra del café, la miel de abeja y los bosques naturales” una localidad dedicada en gran
parte al grano de café, existe también el cultivo silvestre de la planta de Guayusa (llex guayusa
Loes), pero lamentablemente su siembra es dispersa debido a que solo es consumida
familiarmente. A ello se le suma que la poblacidn desconoce las propiedades con las que cuenta
la planta, la falta de informacion de mercados extranjeros, la poca inversion en este cultivo,
entre otros., lo que originan que se desperdicie el potencial que cuenta este cultivo que en otros
paises ya estan aprovechando. Es necesario mencionar que aproximadamente con 5,4 hectéareas
para el cultivo de la planta de Guayusa, se podra abarcar hasta un 10% de la oferta que ofrece

Ecuador a Estados Unidos, en el afio 2030.

A todo lo mencionado anteriormente, se formula la siguiente pregunta ;A través de la
industrializacion se podra otorgar valor agregado a la hoja de Guayusa (llex guayusa Loes) en

el distrito de San Ignacio?

Es asi que para poder responder esta pregunta se tiene como objetivo general elaborar una
propuesta para industrializar la hoja de Guayusa (llex guayusa Loes) para otorgarle valor
agregado. De esta manera se vertieron los siguientes objetivos especificos: Evaluar los
productos que se pueden elaborar a partir de la Guayusa (llex guayusa Loes), determinar la

demanda del producto seleccionado a nivel internacional, disefiar una planta de procesamiento
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de hoja de Guayusa (llex guayusa Loes), realizar un analisis econémico — financiero de la
propuesta.

La importancia de este proyecto radica en la industrializacion de la hoja de Guayusa (llex
guayusa Loes), ya que se pretende dar un valor agregado a las hojas de la planta, para una
posterior exportacién a mercados extranjeros, logrando que se vayan sumando productores para
que a través de la compra de sus cosechas ellos puedan percibir una nueva fuente que los
favorezca econdmicamente. Esta investigacion también estd enmarcada en lograr el comercio
justo, donde el didlogo, respeto, equidad y la transparencia sean los pilares para lograr un
desarrollo sostenible en el distrito de San Ignacio, asi brindar buenas condiciones comerciales
prevaleciendo los derechos de los productores. Incentivando el cultivo de la de Guayusa, una
de las plantas originarias del norte del Per( y del pais ecuatoriano, es posible lograr aumentar
las areas verdes de esta localidad, teniendo en cuenta que no se convierta en un monocultivo y

desplace a otras especies.

Y por ultimo rescatando que la investigacién va acorde a la Ley N°27300-Ley de
aprovechamiento sostenible de las plantas medicinales, la cual tiene como objeto regular y
promover de manera sostenible el aprovechamiento de las plantas medicinales, involucrando
una armonia con factores ambientales, sociales, sanitarios y econdmicos para el pais. Asi mismo

fomenta la exportacion de plantas medicinales peruanas, lo cual es uno de los fines.
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Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

Radice et al. [4], en la investigacion “The market of llex guayusa. Products,
stakeholders and trends in the Ecuadorian Amazon Region ”, plantean como objetivo hacer
un examen de los productos de la guayusa, empresas que se encuentran involucradas y
posibles tendencias futuras en la region de la Amazonia ecuatoriana. Para la investigacion
han combinado la metodologia de un examen sistematico y la investigacion de tipo
exploratorio. Donde utilizaron técnicas como la entrevista, para obtener datos respecto a los
origenes del producto, la clasificacién de los mismos y la localizacion de las empresas. Asi
mismo han hecho uso de bases de datos como SciFinder, PubMed, Scopus, entre otras. Sus
resultados muestran que se han realizado estudios de diferentes &mbitos, como su uso en las
bebidas energizantes, innovaciones en la medicina, en el disefio, comercializacion y
produccion de plantas y demas estudios. Se explica la cadena de suministros, desde los
productores primarios, fabricantes, tiendas minoristas y llegando al cliente final. Mencionan
también, los productos derivados de la llex guayusa, siendo el té, refrescos y chocolates, que
se venden en el mismo Ecuador, EEUU, Europa y América Latina. Finalmente, en la
investigacion, concluyen que la llex guayusa se puede convertir en un cultivo sostenible para
las comunidades amazonicas.

La anterior investigacion aporta conocimiento acerca de las investigaciones que se han
realizado acerca de la Guayusa, en &mbitos como el de las bebidas energizantes. Explican
de manera grafica como se viene desarrollando la cadena de suministros desde los pequefios
productores, hasta el consumidor final. Asi también de los productos que se pueden elaborar
a partir de esta materia prima y las empresas que estan inmersas en la comercializacion de
los mismos, dichos datos se encuentran detallados en la Tabla N° 4. Ademas, dan a conocer

los paises mercado de la Guayusa.

Manzano et al. [5] Sobre la investigacion “Effect of drying methods on physical and
chemical properties of Ilex guayusa leaves”, el objetivo de esta investigacion fue
determinar los efectos del secado al aire, a través de un horno de conveccion y el secado
solar, sobre las propiedades fisicas y quimicas de las hojas de llex Guayusa. Se utiliz6 un
secado al aire, es decir, a temperatura ambiente en una habitacion ventilada sin exposicion a
la luz solar, donde se registraron temperaturas altas y bajas de 31,83 °C y 21,94 °C,
respectivamente, para medir la pérdida de peso cada 24 horas durante 13 dias para alcanzar

un peso constante. También se utiliz6 un horno de conveccion, donde a 46 °C las hojas de
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la Guayusa se distribuyeron en una bandeja perforada de acero inoxidable, de modo que
después de 13 horas obtuvieron un peso constante. EI tltimo método fue el secado solar, un
sistema de circulacion de aire a una temperatura promedio de 33,54 °C, las hojas tardaron
36 horas en alcanzar un peso constante. Los resultados mostraron un método eficaz y
efectivo para el secado de hojas de guayusa, de manera que no se altera el contenido de los
componentes bioactivos beneficiosos.

La investigacion brinda como aporte, tres métodos de secado para las hojas de Guayusa,
siendo el secado al ambiente (sin luz solar), el secado con la luz solar y el secado en un horno
de conveccion. Donde resalta por su eficacia el secado en un horno de conveccién, ya que
demanda del menor tiempo posible, para que las hojas de Guayusa alcancen un peso
constante. Segun el articulo solo se requiere de 13 horas, a una temperatura de 46°C, para

que las hojas pierdan el 75% de su peso, y resulten con una humedad cercana al 8%.

Wise y Santander [6] En la investigacion “Assessing the History of Safe Use of
Guayusa”, el objetivo de este estudio es evaluar cientificamente si existe un historial de uso
seguro de guayusa en Ecuador. La metodologia usada en este estudio se basa en el analisis
de tres conjuntos de datos del Ministerio de Salud Publica en Ecuador, uno de estos
conjuntos es la Subsecretaria Nacional de Vigilancia de Salud Publica donde se registran las
incidencias de enfermedades transmitidas por alimentos a nivel nacional, también se
encuentra el Centro de Informacion y Asesoramiento Toxicoldgico que se encarga del
procesamiento de informacidn toxicoldgica ya sea se alimentos , medicamentos y productos
naturales, y por ultimo se encuentra la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia
Sanitaria. Los resultados muestran que la guayusa tiene un historial de uso seguro en
Ecuador, ya que se muestran resultados negativos en los estudios de toxicologia in vitro
realizados en humanos y animales cuando se exponen al extracto de Guayusa, de esta manera
se demuestra que los productores de guayusa pueden seguir adelante. ElI tema de la
internacionalizacion de su producto como un té de hierbas antioxidante estimulante.

El aporte de la investigacion anterior, es muy importante, ya que con la evaluacion
cientifica que realizan permiten que los productos derivados de la Guayusa se desarrollen a
nivel internacional como una bebida energética antioxidante, al demostrar que existe un
historial de uso seguro para su consumo, lo que marca un hito importante para la autorizacion
como un nuevo alimento en Europa.

Krause y Ness [7] En la investigacion “Energizing agroforestry: llex guayusa as an

additional commodity to diversify Amazonian agroforestry systems”, se tiene como
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objetivo examinar un producto alternativo y un sistema de gestion sostenible para proteger
los ecosistemas abordando problemas sociales. En ello se evaluaron tanto impactos
ecologicos como socioeconomicos de cuatro comunidades comercializadoras de guayusa,
analizando primero los impactos que se tuvieron en los sistemas agroforestales de las
chacras; seguidamente se evaludé y comparé los beneficios sociales y econdmicos con otros
sistemas de cultivo, ya sea de madera, café, naranjilla y cacao. También se menciona que a
pesar de los exigentes sistemas de certificacion que se tienen para el cultivo y produccion de
la guayusa, esta logra a través de su comercializacion aumentar los ingresos y la diversidad
de sistemas agroforestales. Sin embargo, los autores recomiendan que se lleve a cabo un
estudio mas amplio, donde se logre cubrir la mayoria de asociaciones productoras, asi como
también medir el uso de la tierra durante un tiempo mas largo, teniendo en cuenta que no se
conduzca a un sistema de monocultivo.

La anterior investigacion aporta informacion, acerca de la empresa RUNA, una de las
grandes que comercializa guayusa en los Estados Unidos desde el afio 2009, y que cuenta en
Ecuador a pequefios productores asociados, que les proveen Unicamente a ellos hojas de
Guayusa. Ademas, brindan informacién acerca de la siembra de la Guayusa, recomendando
una distancia de 4 x 4 metros, entre cada planta, y una cantidad de 625 plantas por hectarea.
Del mismo modo la investigacion muestra que la empresa realiza un pago de 0,77 USD/kg

de hoja fresca de Guayusa organica.

Wise y Santander [8] Durante la investigacion “Comparative analysis of the composition
of dry leaves of llex guayusa (Loes).”, se tiene como objetivo analizar las composiciones
aproximadas de cafeina, componentes elementales y aminoacidos de hojas de guayusa, en
relacién al marco de evaluacion de seguridad de nuevos alimentos de la Union Europea.
Segun la investigacion se recogieron hojas de guayusa de la provincia de Napo, que
posteriormente fueron secadas, picadas mecanicamente, empaquetadas y selladas, con la
finalidad de evitar contaminantes. Los andlisis posteriores se realizaron en un laboratorio
analitico europeo certificado, siguiendo metodologias de normas como la ISO/CEI
17025:2005 2° edicion, y se compararon los resultados con alimentos similares y
debidamente caracterizados, como la Yerba Mate (llex paraguariensis A. St.-Hil) y el té
(Camelia sinensis L.). Es asi que en la investigacion concluyen que la guayusa no presenta
ningln obstaculo para ser autorizada como nuevo alimento en la Union Europea, y ser

consumida como infusién de té de hierbas, al no mostrar riesgos mayores para la salud
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humanda. Destacando que su consumo en los Estados Unidos y Canada esta creciendo de
manera acelerada.

El aporte del anterior antecedente es importante, ya que es uno de los pocos estudios
publicados, que se basa en demostrar cientificamente que es un alimento que no presenta
riesgos en la salud al ser consumidos, como infusion de té de hierbas, de manera que
convierte a la hoja de Guayusa en un nuevo alimento, que puede ser aceptado en mercados

como la Unién Europea.

2.2. Bases Tedrico Cientificas
2.2.1. Familia Aquifoliaceae

Esta familia esta compuesta por un gén. y se estima que tiene 500 especies (spp)
distribuidas en su mayoria en los trépicos, sin descartar que algunas de las especies también
se encuentran en zonas templadas. En el continente americano existe alrededor de 300 spp
[9].

Lo que la caracteriza a esta familia es que sus hojas son simples, alternas, con una
estipula muy pequefia, ramitas anguladas, una venacion leve broguidémodra, y un margen
entero ondulado. En algunas especies con frecuencia sus hojas se tornan ennegrecidas al
ser secadas y mucho mas si antes han sido tratadas con alcohol. Varias especies en zonas
templadas son utilizadas de manera ornamental ya que cuenta con frutos coloridos, en
cambio en otras zonas como Argentina y Paraguay se utiliza (llex Paraguariensis) para

preparar “mate”, debido a que sus hojas son ricas en cafeina [9].
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Tabla 1. Caracteristicas de la familia Aquifoliaceae

Porte 33 Arboles pequefios, arbustos, a veces lianas (plantas dioicas)
Alternas, excepcionalmente opuestas; simples, coriaceas, con
Hojas s bordes espinosos, aserrados, crenulados o enteros; estipulas
pequefias, generalmente caducas.
Flores Pequefias, actinoformas; perfectas o imperfectas; dispuestas en
T fasciculos o cimas, raramente solitarias.
. B Sépalos 4-6 mas o menos soldados en la base; pétalos 4-6 libres o
Perianto >3
< cortamente soldado en la base.
Estambres En igual nimero y alternado con los pétalos.
. : Ovario supero, con 4-6 carpelos y léculos; 6vulos de placentacion
Gineceo (1) ; ' o .
e’ axilar, estigma sésil, grande, conspicuo, 4-6 lobado.
Fruto ¥ Baya, drupéceo con endocarpo lefioso rodeando cada semilla
(pireno) y exocarpo generalmente de color rojo o negro llamativo.
Semillas Varias, de embrién recto y con abundante endosperma.

Fuente: UNNE [10]

2.2.1.1. llex L.

El género llex L. es el Unico de la familia Aquifoliaceae, la conforman arboles o
arbustos que por lo general son dioicos, mayormente habitan en zonas tropicales y
templadas de ambos hemisferios, en Centro y Sudamérica, presentan una mayor
diversificacion. A un nivel global se calcula que en total hay 500 o hasta 650 especies
[11].

2.2.1.1.1. llex Paraguariensis

De acuerdo a la investigacion de Berte, Rucker y Hoffman [12] La Yerba
Mate (llex Paraguariensis) proviene de la familia Aquifoliaceae, es oriundo de
Sudamérica y en su mayoria crece en zonas templadas y tropicales de Brasil,
Argentina y Paraguay. Por lo general este arbol es erguido y cuenta con hojas
ovaladas, gruesas y de un color verde oscuro, sus hojas son usadas
principalmente como una bebida estimulante debido a que contiene propiedades
iguales a las del té y café. Para ello en la Tabla N°2 se detalla la clasificacion

cientifica de la Yerba Mate (llex Paraguariensis).
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Tabla 2. Clasificacion cientifica de la Yerba Mate

Reino Plantae

Division Magnoliophyta (angiospermas)
Clase Magnoliopsida (dicotiledonae)
Orden Celastrales

Familia Aquifoliaceae

Género llex

Especie paraguariensis

Fuente: Phytothérapie [12]

2.2.2. llex Guayusa Loes

Segun Sequeda et al. La planta de Guayusa (llex Guayusa Loes) se encuentra
naturalmente distribuida entre los paises de Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia. Esta planta
suele crecer en altitudes de entre los 200 y 2 000 msnm, ademas se le conoce como guayusa,
guafusa, huayusa, aguayusa y wuayusa [13]. A través del tiempo la planta ha sido usada
por aborigenes como un agente diurético o estimulante en ceremonias rituales. La planta
es perteneciente al reino Plantae y al género llex como se muestra en la siguiente Tabla
N°3.

Tabla 3. Taxonomia de la Guayusa

Reino Plantae
Phylum Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Orden Celastrales
Familia Aquifoliaceae
Género llex
Epiteto especifico Guayusa
Autor Loes.
Determinador SIN

Fuente: Universidad Nacional de Colombia [14]

2.2.2.1. Propiedades de la Guayusa

Ilex guayusa Loes perteneciente al género llex, es uno de los que més resalta en un
ambito econdmico, ya que la mayoria son usadas como plantas ornamentales y
medicinales. Ademas, esta es una de las especies que son fuente para preparaciones
ricas en cafeina y teobromina [15]. La Guayusa debido a que cuenta con propiedades
antiinflamatorias se puede utilizar contra el reumatismo, en la reduccion de dolores de

cabeza y musculares, asi como digestivo y diurético. Dentro de sus propiedades
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también brinda agilidad fisica y mental, sirve como estimulante, alucindgeno,
energizante, entre otros [13].
2.2.2.2. Productos con valor agregado a base de llex guayusa Loes

En el mercado ecuatoriano a pesar de que todavia se consuma la Guayusa de forma
tradicional como es en infusion, ya existen diversas empresas que han ido
desarrollando productos con valor agregado a base de esta hoja, entre ellos se
encuentra el té de guayusa, refrescos y chocolate, en la Tabla N°4 se detallan estos

productos [16].

Tabla 4. Productos desarrollados a base de Guayusa

Empresa Producto Area de negocio
AROMAS DEL “Te de guayusa” ,
TUNGURAHUA Té
ECOCAMPO “Guayusa TE’” Refresco
“Infusion de Guayusa e
Ishpink”

“Infusion de Hierba Luisa,

FUNDACION CHANKUAP - Té
Guayusa, Ishpink y
Jengibre”
“Bebida refrescante
GUAYUSA FRESH GUAYUSA FRESH” Refresco
“Barra de chocolate
PACARI PACARI con guayusa” Chocolate aromatizado

“Runa Guayusa Amazonica
Orgénica Original”
“Runa Guayusa Amazonica
Organica + Canela + Hierba
Luisa”

“Runa Guayusa Amazonica
Con Flor De Jamaica Y

Naranja Té

RUNA TARPUNA —
“Runa Guayusa Amazonica
Organica con limén y menta
verde”
WAYKANA Hoja triturada de "l:’e de Té
Guayusa Verde
WAJUKO “Guayusa clasica” Té

Fuente: MOL2NET 2017 [16]

2.2.3. Sistema de siembra
2.2.3.1. Siembra
Los plantones de guayusa suelen ser trasplantados cuando ya tienen un sistema
radicular lo suficientemente formado, generalmente el trasplante se recomienda llevar
a cabo entre los 5 y 6 meses de edad. La densidad de la siembra en un sistema

agroforestal altamente productivo y sostenible es de 1 650 a 5 000 plantas por hectarea.
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Para ello existen dos sistemas de siembra que se aprecian en las siguientes imagenes
[17].

Figura 1. Sistema de siembra cuadrado
Fuente: [17]

z2>

P

oo en

Figura 2. Sistema de siembra tres bolillo
Fuente: [17]
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2.2.3.2. Manejo de cultivo

A. Condiciones agrocliméticas

La altura a la que se cultiva la guayusa se encuentra entre los 150 m.s.n.m
hasta los 1 500 m.s.n.m.

En el transcurso del afio, las lluvias cubren las necesidades del cultivo, pero
ello depende de la altitud del nivel del mar. Mientras mas altura las
precipitaciones aumentan, en cambio a menor altura estas disminuyen.

Se debe tener en cuenta el tipo de suelo, de ello depende la intensidad del
cultivo y su manejo, asi como la cobertura vegetal. Por lo general la guayusa
se cultiva en suelos de tipo franco arcilloso o también en suelos aluviales
[17].

B. Consideraciones agroclimaticas

La planta se desarrolla de manera mas rdpida a una mayor altura y
humedad, asi mismo su hoja debe cosecharse una vez alcanzada su madurez
fisioldgica, ya que si no esta puede verse afectada por hongos. En cambio, si
la planta esta a una menor altura su desarrollo es més lento, pero la madurez
fisiologica de su hoja de prolonga a un par de meses.

No es recomendable cultivar guayusa en suelos de poco espesor y rocosos,
debido a que la planta tiende a desarrollarse lentamente y requerira de alta
sombra [17].

C. Disefio de la plantacion

Se utiliza el balizado, que consiste en calvar estacas en la tierrade 1,2 m a
1,5 m de largo, dependiendo de la densidad y distancia para la siembra
planificada.

Para su cultivo se recomienda un hoyo cuatro veces mayor al volumen de
sus raices, siendo el objetivo de favorecer el normal desarrollo del sistema
radicular de la planta.

Para el trasplante se debe tener en cuenta que la planta requerira de una
sombra alta, para protegerla del sol y no causarle estrés hidrico, asi como
cuente con una mejor aclimatacion. Es recomendable aplicar abono foliar

para una mayor recuperacioén [17].

D. Manejo de sombra
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- Durante los primeros meses es necesario que se evite una alta luminosidad
para planta, por ello se debe vincular a la guayusa con plantas de ciclo corto
como el maiz, platano o yuca. Pasado los 6 meses del trasplante se debe
retirar de a pocos la sombra provisional, de manera que a los 18 meses se le
asocie con especies que le aporten una sombra permanente.

- Se recomienda con asociar a la guayusa con especies que transmitan
enfermedades como la fumagina, cominmente encontradas en plantas

citricas (naranja, toronja, mandarina, etc.) [17].

E. Control de la maleza
- Cortar la hierba ajena al cultivo, debido a que esta compite con la guayusa
por los nutrientes, agua y luz. Lo que afecta directamente a su desarrollo y
productividad de la planta. Para el control es recomendable el uso de
herramientas como el machete o una moto guadafia, evitando el uso de

quimicos [17].

2.2.4. Estudio de mercado

Segun Diaz, Jarufe y Noriega (2013) en el estudio de mercado se podra determinar a los
clientes potenciales y sus respectivas necesidades. Asi mismo se conocera las
caracteristicas que se requiere del producto, de modo que el equipo pueda disefiarlo acorde
a las necesidades especificadas. Una vez disefiado el producto se realizard su proceso
productivo y se identificara la maquinaria apropiada. Cabe mencionar que también en esta

parte se determinara la demanda, para evaluar y proyectar el tamafio de la planta [18].

Sapag menciona que, en cualquier tipo de proyecto, el estudio de mercado es una fuente
muy importante de informacion, ya que ayuda a estimar la demanda y también proyectar
los costos para poder establecer los precios. Este considera que se deben realizar cuatro

estudios de mercado tanto para el proveedor, competidor, distribuidor y consumidor [19].

2.2.5. Métodos de evaluacion de localizacion
Dentro del anélisis de localizacién se presentan diversos factores que cada empresa va
a tener de manera particular, ya que se debe a las caracteristicas de sus productos, como

también al mercado al que esta va dirigida. Se debe tener en cuenta que las localizaciones
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basadas en estimaciones y previsiones a largo plazo tienden a ser después de un tiempo
imprecisas, esto quiere decir que una buena localizacién en el presente no siempre va a ser
buena en un futuro. Los métodos mas comunes usados para la localizacion son: Métodos
cualitativos de evaluacion (Antecedentes industriales, Factor preferencial, Factor
dominante), Métodos semicuantitativos de evaluacion (Método de ranking de factores,
Método de Brown y Gibson, Andlisis dimensional), Métodos cuantitativos de evaluacion
(Centro de gravedad, Evaluacion de transporte, Método de ponderacion de costos) y a lo

que se le denomina Punto de equilibrio [18].

Arroyo y Torres sostienen que el objetivo del estudio de ubicacién de una planta
industrial es individuar las actividades méas adaptables para un lugar en especifico, analizar
recursos y las potencialidades a tener dentro del mercado, evaluar la susceptibilidad de
acuerdo al tipo de industria y por ltimo definir la caracteristica técnico-econémica para el
estudio. Hacen énfasis en realizar un estudio detallado de todos los elementos que podrian

afectar a la empresa con un estudio de macro localizacion y micro localizacién [20].

2.2.6. Metodologia para determinar el tamafio de la planta

Existe una metodologia que ayuda a determinar el tamafio de la planta, ya sea un tamafio
méaximo, medio o0 minimo. Dentro del tamafio méaximo, se encuentra la relacion tamafio-
mercado donde se realiza un pronéstico de caracter cualitativo y cuantitativo de manera
que se obtenga la demanda y asi poder tomar una decisién respecto al tamafio de la planta.
En tanto al tamafio minimo se analiza la relacion tamafio-punto de equilibrio, aqui el punto
de equilibrio significa la produccion con la que la empresa no gana ni pierde. En un tercer
método esté el andlisis de tamafios intermedios, donde se analizan tres relaciones como
tamafio-inversion, tamafio-recursos productivos y tamafio-financiamiento, esta ultima usa

conceptos como el valor presente neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR) [18].

Arroyo y Torres (2010) indican que para determinar el tamafio de una planta se requiere
del analisis de las relaciones entre el tamarfio y la demanda, asi como la disponibilidad de
materia prima, tecnologia, equipos y financiamiento. Esto conlleva al andlisis integral de
factores como: la relacion entre tamafio-mercado, tamafio-tecnologia, tamafio-punto de

equilibrio, tamafio-materia prima, tamafio-financiamiento y tamafio-inversion [20].



45

2.2.7. Disefio de planta

2.2.7.1. Tipos de disposicion de planta

En la disposicion de planta aparecen tres tipos de distribucion que son
fundamentales, como son: Disposicion fija, una de sus ventajas es que es flexible y no
demanda de una distribucion muy ordenada, seguidamente se encuentra la disposicion
por proceso que tiene como ventaja la adaptacion a gran cantidad de productos, de
igual forma aparece la disposicion en produccion en cadena, donde una de sus ventajas
es que disminuye la cantidad de material en proceso permitiendo la reduccion de
tiempos de produccion, consecuentemente estan la célula de trabajo, la semicélula,

talleres subplanta y la tecnologia de grupo [18].

2.2.7.2. Método de Guerchet para el calculo de superficies
Este método ayuda a calcular los espacios fisicos que va a demandar la planta, por
ello es de necesidad identificar las cantidades de maquinarias, equipos estaticos,

operarios y equipo de acarreo [18].

La utilizacion de este método nos brindara un valor cercano al &rea requerida, dicho
método ha sido validado en distintos estudios de disposicion de planta. En este método

se calculara la superficie total sumando las tres superficies parciales:

ST =n(Ss+ Sg + Se)

Donde:
ST = Superficie total
Ss = Superficie estatica
Sg = Superficie de gravitacion
Se = Superficie de evolucion

n = nimero de elementos moviles

Ademas de ello se hace un céalculo para el valor k, donde se tiene que tomar en
cuenta si el estudio se hace para un solo ambiente de trabajo o ambientes que estén

comunicados por pasadizos internos [18].
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I1l. RESULTADOS

En esta parte de la investigacion se desarrollaron los objetivos establecidos, previamente
habiéndose recabado informacion necesaria. Dichos resultados iniciaran con una evaluacion de
los diversos productos que se elaboran a partir de la hoja de Guayusa, para de esta manera
determinar al mejor de ellos en base a criterios que mas delante se explicaran. Seguidamente se
Ilevara a cabo un estudio de mercado a nivel internacional del producto seleccionado, asi luego
centrarse en el disefio de una planta de procesamiento de Guayusa y finalmente en el desarrollo

de un andlisis econdmico-financiero.

3.1. Evaluacion de los productos que se pueden elaborar a partir de la Guayusa (llex
guayusa Loes).

A partir de los datos de los VERITRADE, de entre los meses de octubre del 2018 hasta
setiembre del 2019, se han identificado las presentaciones en que han sido exportadas las
hojas de Guayusa desde Ecuador, tanto a paises europeos y norteamericanos. Segin un
boletin informativo del 2016 de comercio exterior del pais nortefio, este concentra en sus
tierras el 95% de la produccién mundial de guayusa, convirtiéndose en la fuente principal de
ingresos para mas de un total de 3 000 familias, y su principal destino de exportacion es los
Estados Unidos [21].

En la Tabla N°5, se muestra un resumen de los productos exportados con su descripcion

comercial, durante los meses antes mencionados.

Tabla 5. Resumen de los productos exportados por Ecuador a base de Guayusa

Cantidades Exportadas Promedio (Precios

Presentacion Descripcion _ En En US$ FOB
kilogramos porcentajes Unitarios/kg)
(kg) (%)
Hoja triturada Hoja triturada de guayusa 238 894,98 94,97% $ 33,29
Bolsita filtrante Bolsitas filtrantes de guayusa 8 878,82 3,82% $ 36,47
Hoja en polvo Hoja de guayusa en polvo 3 783,05 1,63% $9,15
Total 251 556,85 100%

Fuente: VERITRADE [3]

La tabla anterior, muestra las cantidades exportadas en kilogramos, que en gran mayoria
le pertenecen a la presentacion en hoja triturada, con 238 894, 98 kg, representando un
94,97% del total. También se encuentra la presentacion de bolsita filtrante con una buena
cantidad de 8 878,82 kg, lo que representa el 3,82%. Como tercera presentacion, esta la hoja

en polvo, con una cantidad regular de 3 783,05 kg, siendo el 1,63% del total.
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En la misma Tabla N°5, se observan los promedios de los precios US$ FOB unitarios/kg
en las tres presentaciones que Ecuador ha ido exportando. Donde destaca la presentacién en
bolsita filtrante con un precio promedio de $ 36,47. No muy lejos de este precio se encuentra

la presentacion en hoja triturada con $ 33,29 y con $ 9,15 la hoja en polvo.

3.1.1. Método de ranking de factores para la evaluacion de los productos

Este método semicuantitativo de evaluacion es utilizado para estudios de localizacion en
prefactibilidad. Ya que el proyecto cuenta con un listado de factores, fue pertinente el uso
de la metodologia, analizando su nivel de importancia relativa y asignando una
ponderacion relativa. La ponderacion dada se multiplico con una calificacion que se
muestra lineas abajo en la Tabla N°10, de manera que se logra determinar el producto a
exportar [18].

Para el desarrollo del método se consideraron ciertos factores para la evaluacion de los
productos exportados en las presentaciones antes mencionadas, siendo los siguientes: por

cantidades exportadas, precio FOB unitario y complejidad del proceso.

3.1.1.1. Cantidades exportadas

Segun la Tabla N° 5, entre los meses de octubre del 2018 y setiembre del 2019, se
registraron 251 556,85 kg, resultado de la suma de todas las presentaciones en que se
exportd la hoja de Guayusa. Donde 238 894, 98 kg corresponden a hoja triturada; 8
878,82 kg a bolsitas filtrantes y 3 783,05 kg a hoja en polvo.

3.1.1.2. Precio

En la Tabla N°6, se puede observar los promedios de los precios FOB unitarios/kg
de cada presentacion que se ha exportado de hoja de Guayusa, dichos precios se
obtuvieron respectivamente por cada presentacion, a través de una suma de todos los
precios FOB unitarios/kg de cada cantidad exportada, hallado el subtotal de la suma,
se dividio entre las veces totales en que se exportd cada presentacion. Para finalmente

contar con el promedio de los precios, que se muestran a continuacion.
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Tabla 6. Precios promedio por presentacion exportada de hoja de Guayusa

Presentacion Descripcién Promedlo_(pr(_auo US$ FOB
unitarios/kg)
Bolsita filtrante Hoja triturada de guayusa $ 36,47
Hoja triturada Bolsitas filtrantes de guayusa $ 33,29
Hoja en polvo Hoja de guayusa en polvo $9,15

Fuente: VERITRADE [3]

3.1.1.3. Por complejidad del proceso

A continuacion, en la Tabla N° 7 se encuentran los procesos que son necesarios
para cada presentacion en que se exporta la hoja de Guayusa, cada aspa representa la
necesidad del proceso, que sumadas fija una cantidad de procesos requeridos.

Tabla 7. Comparacion de los procesos que lleva cada presentacion en que se exporta la

hoja de Guayusa.

PRESENTACIONES

PROCESO Hoja triturada Bolsita filtrante Hoja en polvo
Lavado y clasificacién X X X
Pre-secado X X X
Secado X X X
Clasificacion X X X
Molido X X X

Pesado y enfundado X

N° DE PROCESOS 5 6 5

Fuente: Padl Chiriboga [22]

De la comparacion anterior, se puede saber entonces de manera resumida cudl de
las 3 presentaciones es la mas compleja debido al nimero de procesos que se necesitan
para su obtencion. Donde la presentacion triturada y en polvo requieren de 5 procesos,

mientras que en bolsita filtrante de 6 procesos.

Para el posterior andlisis de ponderacion, a cada factor se le ha asignado una letra,
que se visualizan en la Tabla N° 8, de manera que permitan su identificacion en el

analisis.
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Tabla 8. Factores de ponderacion para la evaluacion de los productos

Descripcion Factores

Cantidades exportadas (Kg) A
Precio FOB unitario/Kg B

Complejidad del proceso C
Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 9, como siguiente paso de la metodologia, se muestra el desarrollo
de la matriz de enfrentamiento, donde se han utilizado los factores antes establecidos,

para a traves de esta asignarseles su respectivo puntaje.

Tabla 9. Matriz de enfrentamiento

Factores | A | B | C | Puntaje | %
A X|1]1 2 40%
B 1|X]|0 1 20%
C 111X 2 40%
Total 5 100%

Fuente: Elaboracion propia

Desarrollada la matriz anterior, se asume que los factores que cuentan con un mayor
puntaje y ponderacion son las cantidades exportadas y la complejidad del proceso, con
40% vy el precio con un 20%.

Para la evaluacion final del método, es necesario utilizar la siguiente tabla de

puntajes.
Tabla 10. Jerarquia de puntajes
Significado | Puntaje
Excelente 10
Muy bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2

Fuente: Bertha et al. [18]

Finalmente se desarrolla la Tabla N° 11 del ranking de factores, para ello se utilizo
la ponderacion de cada factor en porcentaje de la Tabla N° 9 y las puntuaciones de la
Tabla N° 10.
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Tabla 11. Ranking de factores para la evaluacion de los productos

Hoja Bolsita Hoja en
Factor Peso | triturada filtrante polvo
c| P C P C P
Cantidades
exportadas | 40% | 10 4 6 2,4 4 1,6
(Kg)
PrecloFOB | oot | 6 | 12 | 6 | 12 | 4 | o8
unitario/kg
Complejidad | 500 | 6 | 24 | 8 | 32 | 6 | 24
del proceso
7,6 6,8 4,8

Fuente: Elaboracion propia

3.1.2. Seleccién de producto

Los resultados de la Tabla N° 11, muestran que el mayor puntaje lo obtuvo la hoja
triturada con 7,6 puntos, ya que es la presentacion en que mas cantidades se han exportado
y cuenta con un precio promedio cercano a la presentacion en bolsita filtrante, que se

encuentra en segundo lugar con 6,8 puntos y en tercer lugar la hoja en polvo con 4,8 puntos.

3.2. Determinaciéon de la demanda del producto seleccionado a nivel internacional

3.2.2. Hoja triturada de Guayusa

Las hojas de guayusa se recolectan estando frescas sin maltratar demasiado o sacrificar
a la planta, debido a que esta tiene un desarrollo lento. La planta a partir de los 4 afios de
edad, presenta ya caracteristicas para la cosecha, por lo que se debe iniciar aprovechando
el 25% de su area foliar por afio; cuando la planta cumpla ya 6 afios, es posible aprovechar
el 50% de su area foliar. La cosecha se debe realizar 2 veces al afio, es asi que para la
recoleccion de las hojas se recomienda utilizar la poda de ramillas que tienen las hojas
maduras [23]. Posteriormente son seleccionadas y lavadas, seguido de un secado por

conveccidn. Finalmente, las hojas secas son trituradas y envasadas.
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Figura 3. Poda de ramillas
Fuente: [23]

3.2.2.1. Caracteristicas de la hoja seca de guayusa
En la Tabla N°12, se muestra la ficha técnica de la hoja triturada de Guayusa, la
cual brindara el nombre del producto, una breve descripcién de la hoja, asi mismo se
especificara los ingredientes, posteriormente su informacion nutricional y finalmente

el tipo de conservacion.

Tabla 12. Ficha técnica de la hoja triturada de Guayusa

NOMBRE DEL PRODUCTO
Guayusita
DESCRIPCION
Hojas de Guayusa extraidas y procesadas previamente de las chacras de
pequefios productores del norte Cajamarquino en la provincia de San Ignacio.
Cada hoja contiene naturalmente I-teanina, cafeina, teobromina y
antioxidantes necesarios para una vida saludable.
INGREDIENTES
Hojas secas de Guayusa
LUGAR DE ELABORACION
Guayusita S.A.C. - San Ignacio-Cajamarca-Peru
INFORMACION NUTRICIONAL

Andlisis de analitos Resultados por 100 g
Calorias 385,6
Calorias de las grasas <1,0
Grasa total 0
Grasas saturadas 0
Grasas trans 0
Colesterol 0
Carbohidratos totales (g) 78,8*

Fibra dietética (g) <1,0
Azucares (Q) 2,93




Proteina (g) 18,5

Total vitamina D (ug) <1,0

Sodio (mg) 124

Potasio (mg) 531

Hierro (mg) <0,47

Calcio (mg) 67

Ceniza (%) 1,46

*Consiste en polisacéridos, celulosa, hexosas (por ejemplo,
glucosa, galactosa), 6-deoxihexosas (por ejemplo, ramnosa) y
pentosas (por ejemplo, arabinosa, xilosa), etc.

Fuente: FDA [24]

| Cafeina (%) ‘ 3,71 |
Fuente: Manzano et al. [5]

CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS

Color: Café oscuro

Aspecto: Llamativo saludable
Sabor: Ligeramente dulce
Olor: Buen aroma

TIPO DE CONSERVACION

Temperatura ambiente. En un lugar fresco y seco

PERIODO DE VALIDEZ

24 meses

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2.3. Usos y beneficios
» Beneficios de la Guayusa

- Bebida energizaste gracias a su equilibrado contenido de cafeina (2,90-

3,28% en peso seco).
- Contiene todos los aminoacidos esenciales.
- Contiene un 50% mas de antioxidantes que el té verde.
- Ayuda a prevenir el envejecimiento prematuro.
- Ayuda a una buena salud cardiovascular.

- Regula el peso corporal.
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- Cuenta con L-teanina, que ayuda a reducir la fatiga fisica, mental y

combate el estrés.

En la tabla N°13 se pueden observar los usos tradicionales, magicos y

rituales de la planta.
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Tabla 13. Usos tradicionales, magicos y rituales de la llex Guayusa

Usos tradicionales, magicos y rituales Pais Grupo etnico
e Para la diabetes, mejora de la digestion y el apetito,
aumentar la fertilidad. Ecuador Kichwa,
e Estimulante, tonico estomacal, diurético, y remedio contra Colombié Shuar, Achuar, Cofan,
la gripe. S Secoya, Awajln
L . Peru .
e Puede ayudar a evitar insectos y mordeduras de serpiente. Mestizo y personas blancas.
e Ayuda a conciliar el suefio.
. e - . " Diversas comunidades
e Usos rituales, purificacion escatoldgica, dolencia, emética, Ecuador -
b > amazdnicas
narcotico, hipnético.
e Salud tor_uca, gmetlca, enfermedades venéreas, pueden Ecuador, Comunidades amazénicas
curar la disenteria y la amenorrea. Peru
e  Gastritis, relajante, ayudando a la mujer a la fertilidad. Ecuador Saraguros, Shuar
e Energizante. Ecuador Kichwa, mestizo
. . . . E r
e  Aditivos para rituales alucindgenos y tabaco ritual. CFL,J:EUO ' Shuar

Fuente: MOL2NET [25]

3.2.2.4. Productos sustitutos y/o similares
e Hoja de coca
e Yerba Mate
o TE

3.2.3. Zona de influencia del proyecto

Con los datos que se han recabado de 12 meses, de las exportaciones de la hoja de

Guayusa en las 3 presentaciones sabidas anteriormente, se identificaron a 6 paises a los que

se ha exportado, encontrandose a Estados Unidos, India, Canada, Alemania, Finlandia y

Australia. Siendo necesario fijar a los factores mas importantes, que permitan determinar

al mercado destino del producto.

3.2.3.1. Factores que determinan el area de mercado

Para la investigacion se ha determinado que los factores mas importantes son las

cantidades importadas, tanto de la hoja triturada de Guayusa, asi como de la Yerba

Mate (090300) sub partida en la que se encuentra la Guayusa, la balanza comercial de

la Yerba Mate, las barreras arancelarias que tendria que enfrentar Peru, los aspectos

econdmicos de los paises a donde se pretende exportar y los acuerdos comerciales.
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Cantidades importadas
- Yerba Mate (090300)

En la tabla siguiente se encuentran los 10 primeros paises que registran las
mayores cantidades importadas de Yerba Mate durante los ultimos 5 afios.
Realizando una comparacién de los datos de la tabla anterior, de los paises que
han importado especificamente hoja triturada de Guayusa, con la Tabla N°14,
podemos identificar que solo Alemania, Estados Unidos y Canada coinciden,
siendo estos paises unos de los mayores importadores de Yerba Mate, cada uno
con cantidades en el ultimo afio de 1 490, 1 929 y 755 toneladas de manera

respectiva.

Tabla 14. Los 10 mayores paises importadores de Yerba Mate (Partida arancelaria

090300)
Importadores Cantidad importada, Toneladas
2015 2016 2017 2018 2019
Mundo 76 776 68 405 69 294 82712 -
Republica Arabe Siria 27 530 20 338 23282 32 208 -
Uruguay 31 390 30903 29 526 31 891 30581
Chile 6 158 5432 5709 5229
Alemania 1120 1250 1263 1747 1490
Espafia 1151 1292 1313 1583 1692
Estados Unidos de 1536 1864 1519 1469 1929
Ameérica
Iraq 2 641 628 0 1193 -
Libano 926 868 771 898
Francia 747 718 784 799 921
Canada - 239 235 603 755

Fuente: TRADE MAP [1]

- Hoja triturada de Guayusa

En la Tabla N°15 se encuentran los paises y sus respectivas cantidades que
han importado hoja de seca de Guayusa desde Ecuador durante el periodo de
octubre del 2018 y setiembre del 2019. Donde Estados Unidos es el pais que mas
ha importado la hoja con una cantidad de 221 218,77 kg, representando el
92,60%, seguido de la India con 9 000 kg, siendo el 3,77%, Canada con 6 695,79
kg, el cual representa el 2,80%, finalmente Alemania, Finlandia y Australia con
pequefas cantidades de 1 691,59 kg, 173,64 kg y 115,19 kg respectivamente.



55

Tabla 15. Cantidades importadas de Ecuador de hoja seca de Guayusa durante el
periodo de octubre del 2018 y julio del 2019

Paises Cantidades importadas
Cantidades (kg) En porcentajes (%)
Estados Unidos de 22121877 92,60%
América

India 9000 3,77%
Canada 6 695,79 2,80%
Alemania 1691,59 0,71%
Finlandia 173,64 0,07%
Australia 115,19 0,05%

Fuente: VERITRADE [3]

B. Balanza comercial para el producto Yerba Mate (090300)

Como un factor determinante también se ha tomado a la balanza comercial, que
viene a ser el saldo de la diferencia de entre las exportaciones e importaciones de
un determinado pais, que bien puede resultar en un superavit o en déficit. Para el
caso de la siguiente tabla, se observa que tanto Alemania, Estados Unidos y Canada
tienen un déficit para el producto Yerba Mate (090300), lo que vuelven a estos

paises alternativas para exportar hoja seca de Guayusa.

Tabla 16. Indicadores econdmicos para el producto Yerba Mate (090300)

Tasa de Tasa de
Saldo L Tasa de crecimiento
. crecimiento L
comercial crecimiento anual anual en
Importadores . anual en valor :
2018 (miles entre 2014- | €N cantidad entre | valor entre
de USD) 2014-2018 (%) 2017-2018
2018 (%)
(%)
Alemania -3 885 8 13 43
Estados lldeos 4385 6 1 2
de América
Canada -2 339 12 26 81

Fuente: TRADE MAP [1]

C. Barreras arancelarias

En la siguiente tabla N°17 podemos observar el arancel ad valorem que tiene
que enfrentar Perd si exporta hoja triturada de Guayusa, la cual se encuentra dentro
de la sub partida 090300, ya sea para Estados Unidos, Canada o Alemania. En este
caso Peru se ve favorecido ya que el arancel ad valorem de los 3 paises que son

alternativa para exportar es 0.
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Tabla 17. Barreras arancelarias de los paises importadores de Yerba Mate (090300)

para el Peru
Importadores Arancel equivalente ad vglorem
enfrentado por Peru
Estados Unidos de América 0
Canada 0
Alemania 0

Fuente: TRADE MAP [1]

D. Barreras no arancelarias

Estas regulaciones los gobiernos las establecen debido a que les permite

controlar el flujo de las mercancias entre paises, ya sea para proteger la salud de los

consumidores, preservar bienes vegetales o animales, entre otros.

Tabla 18. Agencias, departamentos y legislaciones alimentarias de los paises alternativa

Estados Unidos de América Canada Alemania
La Union Europea tiene establecida
La Agencia Canadiense de | en su Reglamento (EC) n.°

La FDA, USDA EPTA y el TTB
son los encargados de establecer
procedimientos tanto de vigilancia
y control del cumplimiento de las
leyes federales que salvaguardan la
salud de su poblacién y la sanidad
agraria del pais, a un nivel de
certificacion y verificacién fisica.

Inspeccion de  Alimentos, la
Agencia de Servicios Fronterizos y
el Ministerio de Health Canada,
cuentan con la funcidn de establecer
procedimientos tanto de vigilancia
y control del cumplimiento de las
leyes federales que salvaguardan la
salud de su poblacién y la sanidad
agraria del pais, a un nivel de
certificacion y verificacion fisica.

178/2002 la legislacion que aplica
para alimentos que se importan
como para los producidos en sus
paises miembros, con la finalidad
principalmente de proteger la vida'y
salud de las personas. Asi mismo en
el afio 2006 publico y entr6 en
vigencia el Reglamento CE
852/2004, estableciendo normas en
materia de higiene de los productos
alimenticios.

Fuente: PROMPERU [26]

E. Aspectos econdémicos

Es determinante el PBI de los paises alternativa a exportar la hoja triturada de

Guayusa, ya que eso brindara idea de como se encuentra economicamente el pais

destino, tal y como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 19. PBI de los paises alternativa a exportar hoja triturada de Guayusa

Producto Bruto Interno afio 2018

Estados Unidos de

- Canada Alemania
América

El PBI de este pais fue de El PBI de este pais fue de El PBI de este pais fue de
US$ 20 544 343,46 con un US$ 1 713 341,70 con un US$ 3 947 620,16 con un
crecimiento anual de 2,9%. | crecimiento anual de 1,9%. | crecimiento anual de 1,5%.

Fuente: GRUPO BANCO MUNDIAL [27]

F. Acuerdos comerciales
Actualmente Per( mantiene los tratados de libre comercio como se observa en
la tabla N°20 tanto con Estados Unidos, Canada y la Unién Europea lo que favorece

que la industria peruana tenga ventajas arancelarias [28].
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Tabla 20. Comparacion entre los paises que importan hoja triturada de Guayusa usando la sub partida 09030

FACTORES

ESTADOS UNIDOS

ALEMANIA

CANADA

Cantidades importadas de
Hoja triturada de Guayusa
(oct 18-jul 19)

Import6 221 218,77 kg.

Import6 1 691,59kg.

Import6 6 695,79 kg.

Cantidades importadas
Yerba Mate (090300)

En el afio 2019 importé 1 929 toneladas.

En el Ultimo afio import6
1 490 toneladas.

El afio 2019 reportd una importacién de 755
toneladas.

Balanza comercial de la
Yerba Mate

Cuenta con un saldo comercial de
(-4 385), y una tasa de crecimiento anual en valor
entre el 2014-2018 de -6%.

Cuenta con un saldo comercial de (-3 885),
y una tasa de crecimiento anual en valor
entre el 2014-2018 de 8%.

Cuenta con un saldo comercial de (-2 339), y
una tasa de crecimiento anual en valor entre el
2014-2018 de 12%.

Barreras arancelarias

El arancel ad valorem que tiene que enfrentar Peru es
de 0, gracias al acuerdo comercial que mantiene Peru
con dicho pais.

El arancel ad valorem que tiene que
enfrentar Per( es de 0, gracias al acuerdo
comercial que mantiene Pert con dicho
pais.

El arancel ad valorem que tiene que enfrentar
Pert es de 0, gracias al acuerdo comercial que
mantiene Peru con dicho pais.

Barreras no arancelarias

La FDA, USDA EPTA y el TTB son los encargados
de establecer procedimientos tanto de vigilancia y
control del cumplimiento de las leyes federales que
salvaguardan la salud de su poblacion y la sanidad
agraria del pais, a un nivel de certificacion y
verificacion fisica.

La Agencia Canadiense de Inspeccion de
Alimentos, la Agencia de Servicios
Fronterizos y el Ministerio de Health
Canad4, cuentan con la funcién de
establecer  procedimientos tanto de
vigilancia y control del cumplimiento de
las leyes federales que salvaguardan la
salud de su poblacion y la sanidad agraria
del pais, a un nivel de certificacion y
verificacion fisica.

La Union Europea tiene establecida en su
Reglamento (EC) n.° 178/2002 la legislacion
que aplica para alimentos que se importan
como para los producidos en sus paises
miembros, con la finalidad principalmente de
proteger la vida y salud de las personas. Asi
mismo en el afio 2006 publicé y entré en
vigencia el Reglamento CE 852/2004,
estableciendo normas en materia de higiene
de los productos alimenticios.

Aspectos econémicos

El PBI de este pais fue de
US$ 20 544 343,46
con un crecimiento anual de 2,9%.

El PBI de este pais fue de US$ 3 947
620,16 con un crecimiento anual de 1,5%.

El PBI de este pais fue de US$ 1 713 341,70
con un crecimiento anual de 1,9%.

Acuerdos comerciales

Per(i mantiene con Estados Unidos el acuerdo de
promocion comercial, que entrd en vigor el 1 de
febrero

del 2009.

Per mantiene con la Unién Europea el
acuerdo comercial, que entrd en vigencia el
1 de marzo del 2013.

Per mantiene un TLC con Canada que entrd
en vigencia el 1 de agosto del 2009.

Fuente: Elaboracion propia.
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Fijados los factores para la determinacion del mercado destino, a continuacion, a
estos se les ha asignado una letra que se muestra en la Tabla N° 21, para su posterior

identificacion en la matriz de enfrentamiento.

Tabla 21. Factores de ponderacién para la seleccion del mercado destino

Descripcién Factores
Cantidades importadas de Hoja triturada de Guayusa A
(oct 18-jul 19)
Cantidades importadas Yerba Mate (090300)
Balanza comercial de la Yerba Mate
Barreras arancelarias
Aspectos econdmicos
Acuerdos comerciales
Fuente: Elaboracion propia

mim|O0|®

En la Tabla N° 22, se ha desarrollado la matriz de enfrentamiento, asignandosele

un puntaje y una ponderacién a cada factor dependiendo de su importancia.

Tabla 22. Matriz de enfrentamiento

Factores A B C D E F G | Puntaje | %
A X 1 1 1 1 1 1 6 19%

B 1 X 1 1 1 1 1 6 19%

C 1 1 X 0 1 1 0 4 13%

D 1 1 1 X 1 1 0 5 16%

E 1 1 0 0 X 1 0 3 9%

F 0 0 0 0 1 X 1 2 6%

G 1 1 1 1 1 1 X 6 19%
Total | 32 [100%

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra la Tabla N° 23 de jerarquias de puntajes, para la
evaluacion final en la tabla de ranking de factores.

Tabla 23. Jerarquia de puntajes

Significado Puntaje
Excelente 10
Muy bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2

Fuente: Bertha et al. [18]
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Tabla 24. Ranking de factores para la evaluacion del mercado destino

ESTADOS
Factor Peso UNIDOS ALEMANIA CANADA
C P C P C P
Cantidades importadas de Hoja seca
de Guayusa 19% 8 15 4 0,8 6 11
(oct 18-jul 19)
Cantidades importadas Yerba Mate 0
(090300) 19% 6 11 6 1,1 4 0,8
Balanza comercial de la Yerba Mate 13% 6 0,8 6 0,8 4 0,5
Barreras arancelarias 16% 8 1,3 8 1,3 8 1,3
Barreras no arancelarias 9% 6 0,6 6 0,6 6 0,6
Aspectos econdmicos 6% 8 0,5 6 0,4 6 0,4
Acuerdos comerciales 19% 6 1,1 6 1,1 6 1,1
Total 100% 6,8 5,9 5,7

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados de la Tabla N°24, el mercado destino a exportar hoja
triturada de Guayusa, es los Estados Unidos, ya que cuenta con el puntaje mas alto
de las tres alternativas con 6,8 puntos, esto es debido a que las cantidades que se
exportan hacia ese destino superan ampliamente a las de Alemania y Canada.
Ademas, para dar mayor peso a la eleccion de este destino, segin un boletin de
comercio exterior de Ecuador, se menciona que en el afio 2015 el 99,39% de las
exportaciones de Guayusa se dirigieron a este pais [21]. Como segunda alternativa
se encuentra Alemania con 5,9 puntos y por ultimo Canada con 5,7 puntos.

3.2.4. Andlisis de la demanda
3.2.4.1. Caracteristicas de los consumidores

Las empresas que son importadoras de la hoja seca de guayusa, dirigen sus
productos a base de esta materia, para personas que requieren energizantes elaborados
con productos naturales, lo que incluye bebidas energizantes, tés embotellados e
infusiones, todo ello debido a que en la actualidad existe una tendencia hacia el
consumo de productos naturales y favorables para la salud.

La persona estadounidense se le califica como una persona consumista, exigente y
que esta dispuesta a probar productos nuevos y novedosos. Es consciente del cuidado
del medio ambiente, asi también conoce muy bien sus derechos como consumidor y
espera siempre un servicio post venta de calidad [29].

En Estado unidos el consumidor tiende a llevar una vida méas saludable, prefiere

productos que sean libres de grasas transgénicas y libres de aditivos quimicos. Valoran
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los productos ecos amigables, funcionales y organicos. Ademas, muestran interés por
saber el origen del producto, su ciclo de vida y su impacto social [30].
3.2.4.2. Situacion actual de la demanda

Teniendo en cuenta que la hoja seca de Guayusa se exporta usando la sub partida
090300, se han podido recabar datos de TRADE MAP, acerca de las importaciones
que los Estados Unidos registro en el afio 2019 con dicho cddigo, donde en cantidades
importd 1 929 toneladas. Estos valores son los acumulados de diversos productos que
utilizan el cédigo arancelario antes mostrado, por lo que no es especificamente de la

hoja triturada de Guayusa.

Sin embargo, se pudieron obtener datos mucho mas especificos acerca de las
importaciones de los Estados Unidos con respecto a la hoja triturada de Guayusa que
ha sido exportada por Ecuador. Dichos datos se han extraido del portal de inteligencia
comercial VERITRADE, de entre los meses de octubre del 2018 hasta setiembre del
2019, donde la cantidad exportada por Ecuador hacia los Estados Unidos fue de 204
106,41 kg.

3.2.4.3. Demanda Histoérica
En la siguiente tabla N°25 se muestran las cantidades importadas por los Estados
Unidos durante los ultimos 6 afios usando la sub partida 090300, que hace referencia

al producto Yerba Mate.

Tabla 25. Demanda histérica de los Estados Unidos para el producto Yerba Mate

Afio Cantidad (kg)
2014 1519 000
2015 1536 000
2016 1864 000
2017 1519 000
2018 1469 000
2019 1929 000

Fuente: TRADE MAP [1]

Para la investigacion también es importante mostrar las cantidades que exportd
Ecuador, por lo que en la tabla N°25 se ve que siendo importaciones para los Estados
Unidos de entre los meses de octubre del 2018 y setiembre del 2019, especificamente

de hoja seca de Guayusa y que se muestra a continuacion. Cabe mencionar que el
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principal mercado para Ecuador en cuanto a la exportacion de Guayusa viene a ser

Estados Unidos.

Tabla 26. Demanda historica de importacion de los Estados Unidos de hoja triturada de

Guayusa durante octubre 2018-setiembre 2019

Meses Cantidad (kg)
Oct-18 20 105
Nov-18 19 769
Dic-18 18 019
Ene-19 20 023
Feb-19 18 834
Mar-19 40 160
Abr-19 19 104
May-19 1415
Jun-19 22 334
Jul-19 22 562
Ago-19 18 390
Set-19 504

Fuente: VERITRADE [3]

Con la finalidad de contar con un estimado de las cantidades de importadas de hoja
triturada de Guayusa desde el afio 2014 al 2019, se decidi6 calcular un porcentaje que
represente las cantidades importadas de hoja seca de Guayusa, para ello se realiz6 una
division entre la suma de las cantidades exportadas por Ecuador e importadas por
Estados Unidos de hoja triturada de Guayusa y las cantidades importadas por los
Estados Unidos de Yerba Mate, ambas cantidades de entre los meses de octubre del
2018 y septiembre del 2019. Hallandose un porcentaje del 11,79% lo que quiere decir
que la cantidad total que importa de Yerba Mate de varios paises en un afio los Estados

Unidos, un 11,79% aproximadamente pertenece solo a hoja triturada de Guayusa.

Explicada la manera en que se obtuvieron las cantidades importadas de hoja
triturada de Guayusa por los Estados Unidos de entre los afios 2014-2019, es

importante mostrar a continuacion la Tabla N°27 de dicha demanda histérica.
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Tabla 27. Demanda histérica anual de hoja triturada de Guayusa para los Estados

Unidos
Afo Cantidad (Kg)
2014 156 547
2015 194 505
2016 179 062
2017 181 066
2018 219731
2019 179 062

Fuente: Elaboracidn propia

3.2.4.4. Método de proyeccion de la demanda

De acuerdo a los datos que se obtenidos de las fuentes como TRADE MAP y
VERITRADE, se opt6 por hacer uso del modelo de Winters o Holt-Winters, ya que
este modelo se adapta a datos que tienen una tendencia lineal, estacionaria o periddica.
Para el caso de la investigacion se tienen datos de 12 meses (octubre 2018-setiembre
2019) de las importaciones realizadas por Estados Unidos, especificamente de la hoja
triturada de Guayusa, asi como también datos de los ultimos 6 afios de las
importaciones de los Estados Unidos, respecto al codigo arancelario 0903000 que hace
referencia al producto Yerba Mate. Dichos datos cuentan con cambios significativos
que se acoplaron al modelo antes mencionado.

Para la proyeccion con el uso de este modelo, se es necesario de las constantes “a”,
“B” y “y”, donde a cada una se le establecié una un valor de 0,24; 0,40 y O
respectivamente, valores que se obtuvieron con ayuda de la hoja Excel para ser méas

exactos y tener proyecciones muchos mas cercanos a la realidad.

3.2.4.5. Proyeccion de la demanda
La proyeccion se realizaré desde el afio 2021 al 2030, en la Tabla N°28, se puede
apreciar la proyeccion de la demanda de hoja seca de Guayusa que tendria los Estados

Unidos, la cual tiende a incrementarse cada afio.
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Tabla 28. Proyeccion de la demanda de hoja triturada de Guayusa para los Estados

Unidos
Afo Cantidad (Kg)
2021 218 938
2022 225574
2023 232 211
2024 238 847
2025 246 336
2026 253 399
2027 260 461
2028 267 524
2029 274 587
2030 281 650

Fuente: Elaboracion propia

3.2.5. Analisis de la oferta
3.2.5.1. Evaluacion y caracteristicas actuales de la oferta
Ecuador en la actualidad es el Unico pais que exporta hoja seca de Guayusa en
grandes volimenes hacia Estados Unidos, tanto que en el afio 2015 segun un boletin
informativo el 99,39% de las exportaciones de Guayusa se dirigieron al pais
norteamericano. Esto se debe a que en Ecuador se concentra el 95% de la produccion

mundial de Guayusa [21].

Por otro lado, el Peru con respecto a las exportaciones con la sub partida arancelaria
090300 que corresponde al producto Yerba Mate, el cual es utilizado también para las
exportaciones de Guayusa, se encuentra a nivel mundial en el puesto 51, donde apenas
en el aflo 2017 registro la exportacion de 1 tonelada hacia los Estados Unidos [1]. Esto
a pesar que en el pais también se cuenta con regiones donde crece la planta de Guayusa,
como es el caso de Cajamarca donde en la parte norte de esta region en la provincia de
San Ignacio existen pequefios productores de esta planta y que estan empezando a

comercializarla localmente.

3.2.5.2. Oferta historica de crecimiento

El Pert como anteriormente se mencion0 solo cuenta con un registro de exportacion
hacia los Estados Unidos con la sub partida arancelaria 090300, siendo de 1 tonelada
en el afio 2017, posteriormente a ese afio se no registraron nuevas exportaciones desde

el Pera.
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3.2.5.3. Oferta actual, oferentes, capacidad, produccién

En el pais no se cuenta con un registro de las cantidades producidas u ofertadas de
Guayusa hacia el exterior. Apenas localmente en el distrito de San Ignacio se
comercializa en mercados por pequefios productores que venden 130 g de hoja seca de
Guayusa a S/.0,20. Es asi que el Pert no cuenta con una oferta de esta materia, por lo
que es necesario impulsar la siembra de Guayusa.
3.2.5.4. Metodo de proyeccion de la oferta

Sabido lo anterior, para la proyeccion se usé el modelo de Winters o Holt-Winters,
para ello es necesario tener las constantes “a”, “B” y “y”, estableciéndosele a cada una
un valor de 0,24; 0,40 y 0 respectivamente, estos valores que se obtuvieron con la hoja
Excel para una mayor exactitud. Los datos utilizados para la proyeccion de la oferta
han sido los mismo que los que ha demandado Estados Unidos, ya que Ecuador viene

siendo su principal y mayor exportador de esta materia.

3.2.5.5. Proyeccion de la oferta

Los resultados de la proyeccion, corresponden desde los afios 2021 al 2030, en la
Tabla N°29, se puede apreciar la proyeccién de la demanda de hoja triturada de
Guayusa que tendria los Estados Unidos, la cual tiende a incrementarse cada afio.

Tabla 29. Proyeccion de la oferta de hoja triturada de Guayusa de Ecuador

Afo Cantidad (Kg)
2021 218 938
2022 225574
2023 232 211
2024 238 847
2025 246 336
2026 253 399
2027 260 461
2028 267 524
2029 274 587
2030 281 650

Fuente: Elaboracion propia

3.2.7. Demanda del proyecto

Para determinar la demanda del proyecto se ha tomado en cuenta el porcentaje de
exportacion que tiene Ecuador con los Estados Unidos, con respecto a la sub partida
arancelaria 090300 que hace referencia al producto Yerba Mate, y que Ecuador realiza con
esta la mayoria de sus exportaciones de Guayusa, huevamente mencionando que este pais

segun un boletin informativo del mismo, en el afio 2015 reportd que el 99,39% de Guayusa
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se dirigieron a Estados Unidos [21]. Actualmente segin TRADE MAP, Ecuador concentra
el 98% de sus exportaciones de Guayusa en el mismo destino, para el caso del proyecto en
el afio 2026 se comenzara abarcando un 15% de la oferta total hacia Estados Unidos, y de
manera sucesiva se ira incrementando cada afio 1% adicional, hasta alcanzar un 19% en el
afio 2030, dicho porcentaje se encuentra dentro del rango de riesgo medio, siendo una de
las tazas de ganancia recomendadas. [31]. Es de importancia mencionar que se ha
calculado la demanda del proyecto hasta el afio 2030, ya que es necesario la siembra de la
planta de Guayusa para poder obtener las cantidades necesarias para la demanda. La
siembra se tendré que llevar a cabo en el afio 2021, para que en el afio 2026 se comience a
cosechar las primeras plantas sembradas, debido a que la planta a partir de los 4 a 5 afios

cuenta con buenas caracteristicas de cosecha.

Tabla 30. Demanda del proyecto anual abarcando el 15% a 19% de la oferta total

proyectada
Oferta Demanda del Demanda del
Afio proyectada proyecto proyecto
Total (Kg) (Kglafio) | (Sacos por
afo de 20 kg)
2026 260 461 39 069 1953
2027 267 524 42 804 2140
2028 274 587 46 680 2 333
2029 281 650 50 697 2534
2030 288 712 54 855 2742

Fuente: Elaboracion propia

3.2.8. Precios

3.2.8.1. Precio del producto en el mercado

Con el precio de la hoja seca de Guayusa, se podra determinar los ingresos anuales
del proyecto. Los precios difieren entre cada empresa que ha exportado hoja triturada
de Guayusa desde el Ecuador y también depende de la cantidad que se exportd.

Debido a que la hoja de Guayusa no cuenta con valores registrados en Perd, se
tomaron en cuenta los precios US$ FOB unitarios/kg de las empresas ecuatorianas que
exportaron hoja triturada de Guayusa hacia Estados Unidos. Los precios de estas
empresas oscilan entre US$ 4,60 y US$ 20,62 de los 19 registros que se han

considerado para poder determinar el precio en el mercado a traves de un promedio.
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Como ya se menciond anteriormente, para la evolucion histérica del precio se han

considerado 19 registros de empresas ecuatorianas que han exportado hacia Estados

Unidos, durante los meses de octubre 2018-setiembre 2019. Donde a través de un

promedio se calculd que el precio US$ FOB unitario/kg es de 9,40. En la Tabla N°31

se presenta el promedio de los precios US$ FOB unitarios/kg, de las empresas

ecuatorianas exportadoras.

Tabla 31. Promedio de los precios US$ FOB unitario/kg de las empresas exportadoras

de hoja triturada de Guayusa.

Precios US$ FOB

Exportador Importador Cantidad | Unidad A
unitario
RUNATARPUNA
EXPORTADORA S A ALL MARKET INC. 17 876,00 Kg $7,11
Bl
JUMANDIPRO S.A. NUTRACEUTICALS.INC. 2 227,55 Kg $9,60
JUMANDIPRO S.A. JUMANDIPRO US LLC. 175,14 Kg $ 20,62
JUMANDIPRO S.A. JUMANDIPRO US LLC. 587,20 Kg $ 10,87
RUNATARPUNA
EXPORTADORA S A, ALL MARKET INC. 8 454,00 Kg $7,92
JUMANDIPRO S.A. MOUI?I_"E?{II;\ISROSE 554,40 Kg $11,70
JUMANDIPRO S.A. JUMANDIPRO US LLC. 1517,65 Kg $ 10,38
RUNATARPUNA
EXPORTADORA S A ALL MARKET INC. 18 500,00 Kg $6,97
PACHA-NASHUA
EXPORTADORA CIA LTDA. PACHA LLC. 125,00 Kg $ 8,36
JUMANDIPRO S.A. DMH 'N?NRCED'ENTS 318,85 Kg $8,65
GALARZA SANTILLAN CARLOS
GUSTAVO YUSA LLC 317,00 Kg $ 4,60
JUMANDIPRO S.A. N/A 1370,71 Kg $8,72
JUMANDIPRO S.A. N/A 1 297,96 Kg $ 8,67
JUMANDIPRO S.A. MATI LLC. 523,20 Kg $10,91
JUMANDIPRO S.A. VERUM ”Tll\?gEDIENTS 384,00 Kg $9,74
JUMANDIPRO S.A. VERUM ”Tll\?gEDIENTS 1031,41 Kg $ 8,84
JUMANDIPRO S.A. N/A 3 753,30 Kg $10,36
AMI RUNA ECUADOR LLC. ALL MARKET INC. 18 389,00 Kg $7,04
PACHA-NASHUA
EXPORTADORA CIA.LTDA. PACHALLC 304,00 Kg $750
RUNATARPUNA
EXPORTADORA S A ALL MARKET INC. 17 876,00 Kg $7,11
Promedio $9,40

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.8.3. Método de proyeccidn de precio

Para proyectar el precio se ha tomado en cuenta la inflacion de Ecuador para los
afios 2019-2022, la cual se estima que sera menor o igual al 2% [32]. Con ello la
proyeccion del precio se ajustara mas a la realidad que lo que se obtendria con un
método estadistico rigido de ajuste de puntos [31]. De esta manera contando con la
estimacion de inflacion, se ha dividido este porcentaje entre los 10 afios en que se
proyectara el precio, dando un porcentaje de 0,2%, este se utilizard para incrementar

el precio anualmente del proyecto.

3.2.8.4. Proyeccion del precio

En la Tabla N°32 se evidencia la proyeccion del precio de la hoja triturada de
Guayusa desde el afio 2021 al 2030, se puede apreciar que el precio al pasar cada afio
va en aumento, lo que es favorable para el proyecto, dependiendo también de las
cantidades que se exporte.

Tabla 32. Proyeccion del precio de la hoja seca de Guayusa

Afio Precio
(US$ /kg)
2021 $9,42
2022 $9,44
2023 $9,45
2024 $9,47
2025 $9,49
2026 $9,51
2027 $9,53
2028 $9,55
2029 $9,57
2030 $9,59

Fuente: Elaboracion propia

3.2.9. Plan de ventas

A continuacion, se presenta el plan de ventas, donde se muestra el precio ya proyectado
para los afios 2026-2030, asi como el precio que tendria el saco de 20 kg, los cuales se ha
multiplicado por la cantidad de sacos que se tendria como demanda, hallandose finalmente

el ingreso total en el plan de ventas, esto se puede evidenciar en la siguiente Tabla N°33.
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Tabla 33. Plan de ventas de la hoja triturada de Guayusa

. Precio

Afio Precio (US$ / Saco Demanda dgl proyecto Ingreso

(US$ /kg) 20 kg) (Sacos por afio de 20 kg) total (US$)
2026 $9,51 $190,22 1953 $ 371509
2027 $9,53 $190,61 2140 $ 407 895
2028 $9,55 $190,99 2333 $ 445571
2029 $9,57 $191,37 2534 $ 484 927
2030 $9,59 $191,75 2742 $525 781

Fuente: Elaboracion propia

3.2.10. Comercializacion del producto
3.2.10.1. Sistema de distribucion propuesto

Es sistema de distribucion del producto, se centra en tres niveles, explicados en la

siguiente figura.

> Productor > Procesador > Mercado mayorista >

Figura 4. Sistema de distribucion

Fuente: Elaboracion propia

3.3. Disefio de la planta de procesamiento de hoja Guayusa (llex guayusa Loes)
3.3.1. Materias primas y suministros

3.3.1.1 Plan de Produccion y requerimientos de Materiales

El plan de produccion que se muestra a continuacion para una presentacion de hoja
triturada de Guayusa en sacos de 20 kg, para los 12 meses del afio 2026 y luego ya de
una manera mas general hasta el afio 2030. Se ha considerado un inventario de
seguridad del 5% anual en caso se tenga una ruptura de stock, ante factores no

programados.
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Tabla 34. Plan de produccion

Inv. Inicial Producciéon | Inv. Total Ventas Inv. Final
Periodo (Sacos de 20 | (Sacosde 20 | (Sacosde | (Sacosde | (Sacosde
kg) kg) 20 kg) 20 ko) 20 ko)

Enero 0 229 229 163 66
Febrero 66 229 295 163 133
Marzo 133 229 362 163 199
Abril 199 0 199 163 36
Mayo 36 229 265 163 102
Junio 102 229 331 163 169
Julio 169 229 398 163 235
Agosto 235 0 235 163 72
Setiembre 72 229 301 163 138
Octubre 138 229 367 163 205
Noviembre 205 229 434 163 271
Diciembre 271 0 271 163 108
2026 0 2061 2061 1953 108
2027 108 2247 2 355 2140 215
2028 215 2 449 2 664 2333 331
2029 331 2 660 2991 2534 457
2030 457 2879 3336 2742 594

Fuente: Elaboracion propia

Para el requerimiento de hoja fresca de Guayusa se tiene que tener en cuenta que
del 100% de su peso, esta pierde un 75% al ser secada, por lo que para obtener 1 kg de
hoja seca de Guayusa se necesita contar con 4,5 kg de hoja fresca. Por tanto, para un
saco de 20 kg de hoja seca, es necesario tener 87,90 kg de hoja fresca. Estos datos se

muestran en la siguiente tabla N°35.

Tabla 35. Requerimiento de hoja fresca de Guayusa

Hoja fresca de Guayusa Hoja seca de Guayusa
(kg) (kg)
4,50 1,03
87,90 20,02

Fuente: Elaboracion propia

A parte de la hoja fresca de Guayusa, es necesario también contar con sacos de
papel kraft para 20 kg de hoja triturada de Guayusa, estos materiales se muestran en la
Tabla N°36. Es de mucha importancia mencionar que las plantas de Guayusa deberan
ser sembradas, como un cultivo nuevo, ya que no existen en la actualidad cantidades
de las que se va a requerir para los fines del proyecto, y de esa manera sea sembrada
una sola variedad de dicha planta (Guayusa tradicional) [17]. Teniendo en cuenta que
el cultivo no desplace a otras especies de cultivo o arboles maderables.

Para efectos de la investigacion, en la siguiente tabla los precios antes mencionados,

se han considerado con la unidad de medida monetaria de délares americanos.



) indice de Precio Monto
Insumo Unidad L :
consumo unitario unidad
Materiales
directos
Hoja fresca de
Guayusa kg 87,90 $ 0,05 $4,00
Materiales
indirectos
Sacos De Papel
Kraft con und 1,00 $0,50 $0,50
impresion
Hilo pabilo kg 0,002 $ 3,50 $0,01
Hipoclorito de
sodio al 10% L 0,01 $4,50 $0,01
Costo total por unidad (20 Kg) $4,64

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 36. Materiales directos e indirectos para la produccion de hoja seca de Guayusa

Como se menciono anteriormente la planta de Guayusa, tendré que ser sembrada

como una planta nueva, por ello en la tabla N° 36, se ha considerado un precio

referencial al que se comercializa en la zona.

También en la Tabla N°37, se encuentran las cantidades necesarias tanto de hoja

fresca de Guayusa, como de sacos de papel kraft para los 5 afios proyectados, es asi

que para el afio 2030 se va a necesitar de 241 022 kg de hoja de Guayusa fresca y 2

742 sacos de papel kraft.

Tabla 37. Requerimientos de materiales

Sacos De
Hoja fresca de Papel Kraft . . Hipoclorito
Afio JGuayusa pcon Hilo pabilo depsodio al
(kg) impresién © 10% (L)
(und)
2026 171 669 1953 4 3,32
2027 188 106 2140 4 4,05
2028 205 071 2 333 5 4,92
2029 222 739 2534 5 5,71
2030 241 022 2742 5 6,64

Fuente: Elaboracion propia

3.3.1.2. Disponibilidad de materias primas anual. Proyeccion de la disponibilidad

Contando con la produccion de materia prima para los afios proyectados, se necesita

saber las hectareas requeridas para el cultivo de la planta de Guayusa. En la tabla

siguiente, se muestra la disponibilidad de materia prima, para los afios proyectados,
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segun un manual de buenas practicas, una planta de Guayusa sembrada, puede producir
45 kg al afio, pero del total que brindar la planta, solo se debe cosechar un 75% , para
que el 25% restante sea para cosechas futuras [23]. Segun la proyeccién se va a requerir

de terreno para el cultivo de la planta unas 4,40 hectareas.

Tabla 38. Disponibilidad de materia prima

Produccion
(kg/ha* afio) 74250
Estimacion de tasa
de cosecha anual 55 688
(kg/ha* afio)
L Hectareas
Afio m;tg?gu;i:?ad(ig) requeridas de
cultivo

2026 171 669 3,10
2027 188 106 3,40
2028 205 071 3,70
2029 222 739 4,00
2030 241 022 4,40

Fuente: Elaboracion propia

3.3.1.3. Suministros de la fabrica

Para los suministros, se tiene que tener en cuenta que, para el cultivo de la planta
de Guayusa, antes se tiene que implementar un vivero que servira para desarrollar las
futuras plantaciones. Dicho vivero albergara por 6 meses a los plantones de Guayusa
en el afo 2021, para luego de este tiempo pasar a la siembra definitiva y esperar hasta
el afo 2026 para iniciar la cosecha. Durante los siguientes 5 afios se iran afiadiendo
mas plantones por afio. A continuacion, en siguiente tabla N°39 se presentan los

materiales requeridos para el vivero.

Tabla 39. Materiales requeridos para el vivero durante los afios 2021-2025

Precio
Material para el vivero | Cantidad unitario | Subtotal ($)
$)
Plantones 8 929 $0,27 $2 393,83
Malla zaram (m) 179 $1,34 $ 239,38
Funda de
5 x 8 pulgadas (millar) 40 $134 $53,62
Enraizador (und) 307 $2,14 $ 658,03
Total ($) $ 3 344,87

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N°40, se evidencian el nimero de hectareas y plantones requeridos para

los afios de siembra, que inicia en el afio 2021 y también se encuentran los afios en que
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se cosecharan. Cabe destacar que las plantas de Guayusa mientras se van desarrollando
en su sitio definitivo a una distancia, una de otra de 4 x 4 [7], solo requiere de abonos

organicos locales y una de limpieza de malezas y podas para su normal crecimiento.

Tabla 40. Numero total de plantones requeridos por hectarea

N° de plantones
N° de requeridos por | Plantones a

Afio de . plantones hectarea adicionar Afio de
. Hectareas . .

siembra requeridos considerando desde el cosecha

por hectarea | porcentaje de afio 2022
mortandad

2021 3,10 5115 6 291 - 2026
2022 3,40 5610 6 900 609 2027
2023 3,70 6 105 7509 609 2028
2024 4,00 6 600 8118 609 2029
2025 4,40 7 260 8929 811 2030

Fuente: Elaboracién propia

3.3.2. Localizacion y tamafio

3.3.2.1. Macro localizacion

Con respecto a la localizacion de la planta se ha elegido al departamento de
Cajamarca, para realizar el estudio de macro localizacion, ya que se ha encontrado
investigaciones respecto a la llex Guayusa Loes en esta region, con temas relacionados
a la ingenieria forestal en la Universidad Nacional de Jaén, y también a farmacia y
bioquimica llevadas a cabo en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima.
Dichas investigaciones mencionan a la provincia de San Ignacio como el lugar
proveniente de las muestras que han necesitado para llevar a cabo sus investigaciones.
La macro localizacion involucra conocer sus limites politicos, orografia, hidrografia,
entre otros. Para posteriormente ir mas a fondo con la micro localizacion donde se
analizaran detalles de las provincias seleccionadas para la localizacién final de la

planta, a través del método de ranking de factores.

3.3.2.1.1. Aspectos geograficos de Cajamarca
A. Limites politicos.

Cajamarca, se encuentra situado en la al norte del pais, cuenta con una
superficie de 33 318 Km?, ocupando el 2,6% del Perd. Sus limites por el norte
son con la Republica del Ecuador, por el este con la region de Amazonas, por
el sur con la regién de La Libertad y por el este con Lambayeque y Piura. Su

division politica consta de 13 provincias y 127 distritos, teniendo como
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capital a la ciudad de Cajamarca. Esta region comprende tanto la sierra como
la selva, pero en gran mayoria la sierra. La altura de Cajamarca se encuentra
entre los 400 m.s.n.m. (Distrito de Choros — Provincia de Cutervo) hasta los
3 550 m.s.n.m. (Distrito de Chavan — Provincia de Chota). Cuenta con un
relieve muy accidentado, ya que su territorio es atravesado de sur a norte por
la cordillera occidental de los Andes.

LIBERTAD

Figura 5. Mapa politico del departamento de Cajamarca
Fuente: Gobierno Regional de Cajamarca [33]
B. Hidrografia.

La hidrografia de la region Cajamarca se caracteriza por tener rios
torrentosos, que finalmente desembocan en el océano Pacifico y Atlantico.
Las cuencas principales de la region son: Rio Marafién, al cual lo conforman
principalmente los rios Chinchipe, Chamaya, Llaucano, Lunyhuy y otros; por
otro lado, la cuenca del pacifico, se encuentra conformada por los rios
Sangarara, Chancay, Safia, Chilete — Tembladera, Chicama, entre otros [33].

Los siguientes rios componen el sistema hidrografico que desembocan en
el océano atlantico:

e Rio Marafion

Sus origines se dan al Noroeste del Nudo de Pasco, en la cordillera de

Huayhuash, a mas de 5 800 m de altitud. Se caracteriza por tener gran

turbidez y niveles bajos de transparencia, esto se debe a las vastas
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cantidades de material inorganico que reciben sus aguas. Tiene una
profundidad maxima de 7,45 m, con un caudal de 825,29 m3 /s, su
velocidad méxima es de 2,572 m [34].
e Rio Chinchipe

El rio Chinchipe tiene su naciente en el sur del Ecuador, en la cordillera
de Sabanilla, siendo su principal afluente el rio Mayo. En la frontera se
une con el rio Canchis, origindndose asi el rio Chinchipe, cabe mencionar
que este también alimentado por los rios Chirinos y Tabaconas. Su caudal
promedio de este curso de agua es de 200 m®/s. Su cuenca tiene una
extension de 9 686,86 Km? [35].
e Rio Llaucano

Nace en las lagunas de Munyu y Picota, conociéndosele como el rio
Llaucano a partir de su confluencia con el rio Chonta. Su cuenca tiene un

area de 2 407 Km?y su principal cauce tiene una longitud de 90 Km [36].

En tanto los rios que vierten en el pacifico son:
e Rio Chancay
Ubicado en la region Nor Oriental, en los departamentos de
Lambayeque y Cajamarca, teniendo un régimen irregular y esta
conformado por los rios Tacamache y Perlamayo que nacen en la
Cordillera Occidental de los Andes. Cuenta con una longitud de 170 Km
desde su origen hasta su desembocadura [37].
e Rio Chilete
Su longitud es de cierta manera corta, este rio recibe aportes del rio
Contumaza por su margen izquierda, y por su margen derecho del rio
Puclush, a partir de ahi se le denomina rio Jequetepeque [38].
e Rio Chicama
La cuenca de este rio se encuentra en la zona norte del Perd. Limita por
el norte con el rio Jequetepeque, y por el sur con las cuencas de rio Moche.

Su cuenca tiene una extension total de 4 517,7 Km? [39].
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C. Clima.

En laregion de Cajamarca el clima es frio en las alturas andinas, templado
en los valles y calido en los margenes del rio Marafion. Durante el dia las
temperaturas son de unos 20°C y la en la noche estas descienden a los 0°C,
esta Ultima temperatura se produce a partir de los 3 mil metros de altura. En
verano son comunes y abundantes las precipitaciones. De esta manera la
regién comprende dos zonas de clima distintos, la primera que se encuentra
en la zona norte con un ecosistema semitropical (San Ignacio, Jaén y algunas
zonas de Cutervo y Chota), mientras que en la parte sur por un ecosistema al
que se le podria denominar quechua [40].

D. Suelos.

En la provincia de Jaén existen dos tipos de suelos: suelo de Paramo, estas
tierras en gran mayoria son de proteccién, ademas para cultivos en limpio
criofilicos y al secano; también esta el suelo de Yunga tropical, que en su
mayoria son de escaso desarrollo agricola, acidos y poco profundos. Asi

también hay zonas con suelos aluviales, que se ubican en los valles [41].

3.3.2.1.2. Aspectos socioecondémicos y culturales de Cajamarca
A. Poblacién total. Centros de poblacion mas importantes.

En el XII Censo Nacional de poblacidn, realizado por el INEI en el afio
2017, data que la region de Cajamarca tiene una poblacién de 1 341 012
habitantes, ubicandose en el quinto lugar a nivel nacional, detras de Lima,
Piura, La Libertad y Arequipa. En las provincias de Cajamarca, Jaén y Chota,
se alberga aproximadamente el 49,2% de toda la poblacion regional. Por otro
lado, la distribucién por género se encuentra equilibrada, en donde la
poblacion masculina cuenta con un 49% y la femenina con un 51%. De ello
en el &mbito geografico la poblacion rural representa un 64,6% y un 35,4% la
poblacién urbana [33]. En la tabla N°41 se puede observar la superficie y

poblacién por provincias de Cajamarca.
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Tabla 41. Superficie y poblacién por provincias de Cajamarca

Provincia Su(ﬁfgzl;:'e Poblacién
Cajamarca 2 890 348 433
Cajabamba 1808 75 687
Celendin 2642 79 084
Chota 3795 142 984
Contumaza 2070 27 693
Cutervo 3028 120 723
Hualgayoc 777 77 944
Jaén 5233 185 432
San Ignacio 4990 130 620
San Marcos 1362 48 103
San Miguel 2542 46 043
San Pablo 672 21102
Santa Cruz 1418 37 164
Total 33318 1341012

Fuente: INEI [33]

B. Poblacion economicamente activa.

De acuerdo con la informacion del INEI del afio 2018, en la tabla N°42 se
ve que la region de Cajamarca aporta con el 2,3% al Valor Agregado Bruto
nacional; en tanto a la Poblacion Econdmicamente Activa, esta ascendio a
887,4 mil personas, en donde de esta cantidad 98,1% esta ocupada y el 1,9%
desocupada. De las 870,3 mil personas que conforman la PEA ocupada, un
57,4% se encuentra trabajando en el sector agropecuario y pesca; un 16,3 %
de desempefia en servicios; el 4,4% labora en construccién; en tanto el 3,9%
y 1% restantes se encuentran laborando en transportes y comunicaciones, y

mineria respectivamente [33].
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Tabla 42. Distribucion de la PEA ocupada por rama de actividad econémica de entre

los afios 2007-2017

. Industria . . Servicios Servicios PEA

Afios Extractiva Manufacturera Construccion | Comercio no personales Hogares Totgl ocgpada

1/ 3/ 4/ ersonales 7/ relativo | (Miles de

2/ P 6/

5/ personas)
2007 59,2 9,2 2,7 10,3 12,6 3,7 2,4 100,0 795,0
2008 60,2 9,9 2,8 8,8 12,5 4,2 1,6 100,0 823,9
2009 59,0 8,8 34 9,2 13,6 3,8 2,2 100,0 816,9
2010 55,9 8,2 34 10,1 15,5 4,8 2,0 100,0 801,7
2011 56,8 7,3 4,0 10,0 16,4 4,6 1,0 100,0 803,8
2012 54,9 6,9 3,7 12,3 17,3 3,8 11 100,0 768,1
2013 55,9 8,9 4,7 10,9 14,6 4,2 0,9 100,0 7918
2014 54,4 7,2 4,4 11,2 16,9 4,6 13 100,0 795,9
2015 56,6 7,5 4,6 124 14,6 3,7 0,6 100,0 801,4
2016 57,1 7,1 4,7 11,6 13,6 4,5 14 100,0 825,6
2017 58,5 6,2 4,4 10,7 12,9 5,9 14 100,0 870,3

Fuente: INEI [42]

C. Sueldos y salarios.

Los sueldos en Cajamarca corresponden al sueldo minimo a nivel
nacional, que vienen a ser S/. 1 025 para un trabajador (obrero), y los sueldos
para personal administrativos, entre otros, depende del cargo que ocupen.
Cabe mencionar que a ello se le puede afiadir montos correspondientes a horas

extras e incentivos.

D. Educacion.

El nivel educativo en Cajamarca respecto a la poblacién que tiene 15 a
mas, lo que viene a ser 944 984 personas, en donde de ellas un 37,3% alcanz6
educacion primaria; el 30,4% secundaria; un 17,9% superior; 0,7% realiz6
maestria; un 0;3% realizo inicial y por Gltimo un 13,4% no cuenta con ningln
nivel. A ello cabe mencionar que la poblacion cajamarquina registra una tasa
de analfabetismo de 14,8% [43].

E. Salud publica.

La salud publica en la region afronta varias debilidades, entre las
principales se encuentran la falta de equipamiento en los hospitales, una
deficiente infraestructura y una inexistencia de servicios medicos

especializados [44].
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3.3.2.1.3. Infraestructura de Cajamarca
A. Vias de comunicacion.

- Red Vial

Segun la data del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, la
region cuenta con 14 667,6 km; unos 1 738,9 km pertenecen a la Red
Nacional; 886,4 km a la Red Departamental y 12 042,3 km a la red
Vecinal. Con todo ello la region enfrenta retos aun de conectividad vial,
tanto de conectividad entre provincias, la red vial nacional y vecinal, en
donde se presenta grandes porcentajes de estas por pavimentar.
- Transporte aéreo

Cajamarca cuenta con el aeropuerto General FAP Armado Revoredo
Iglesias, que se ubica en la provincia de Cajamarca, y el aeropuerto de
Jaén, mayormente conocido como Shumba, que se inaugur6 en el 2016.

Ambos aeropuertos son basicamente para el movimiento de personas.

B. Electrificacion.

El servicio eléctrico en la region se ha incrementado en 40,5 puntos desde
el censo del afio 2007. El &rea urbana en esta parte del pais es la que mejor
esta abastecida con un 94,6% en comparacion al area rural que cuanta con un
74,2%. En un ambito nacional la regidn se encuentra por debajo del promedio
nacional, sumandole que tiene problemas de un abastecimiento irregular del
servicio eléctrico [45]. En la figura N°06 se llegan a ver los porcentajes de

alumbrado eléctrico por red publica del periodo del afio 2007 al 2017.

Tabla 43. Porcentajes de alumbrado eléctrico por red publica, 2007-2017

Variacion
2007 2017 1
Regién Cajamarca 40,2 80,7 40,5
Area urbana 86,9 94,6 7,7
Avrea rural 17,7 74,2 56,5
1/ En puntos porcentuales

Fuente: INEI [45]
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C. Red de agua potable.

Como se observa en la figura N°07 la red publica de agua en viviendas de
la region de Cajamarca en el censo del afio 2007 fue de 55,7%, esta aumento
en 18,7%, y en el censo del 2017 se establecio en 74,2%. A pesar de haberse
incrementado la red publica de agua en las viviendas cajamarquinas, esta

permanece debajo del promedio nacional [45].

Tabla 44. Porcentajes de abastecimiento de agua en la vivienda, 2007-2017

2007 2017 Variacion 1/
Regién Cajamarca 100 100
Red publica dentro y fuera de la vivienda 2/ 55,5 74,2 18,7
Pilén o pileta de uso publico 2,4 4,5 2,1
Otro 3/ 42,1 21,3 -20,8
Area urbana 100 100
Red publica dentro y fuera de la vivienda 2/ 83,9 95,3 114
Pilén o pileta de uso publico 1 1,1 0,1
Otro 3/ 15,1 3,7 -11,5
Area rural 100 100
Red publica dentro y fuera de la vivienda 2/ 41,9 64,4 22,5
Pilén o pileta de uso publico 3 6,1 3
Otro 3/ 55,1 29,5 -25,6
1/ Comprende la banca multiple, cajas municipales, cajas rurales, edpymes y financieras
2/ Respecto al crédito directo otorgado en el pais
3/ Camidn cisterna, pozo, mantial o pugio, rio, acequia, lago, laguna, otro, vecino.

Fuente: INEI [45]

D. Telecomunicaciones y correos.

Segun OSIPTEL, en la regién ascendio el nimero de lineas en servicio de
telefonia movil a 33 mil en el afio 2017, teniendo una caida del 0,2% entre los
afios 2007-2017. Cajamarca en cuanto a participacion del numero de lineas

en el total nacional ocupd en el afio 2017 el séptimo lugar con un 2,9%.

3.3.2.1.4. Aspectos institucionales de Cajamarca
A. Instituciones crediticias.
Cajamarca se encuentra en el puesto 11 como la region méas importante en
cuanto a creditos y depositos, teniendo una participacion de 1,2% y 0,7%
respectivamente del total nacional [33].



Tabla 45. Indicadores del sector financiero en Cajamarca v

Indicador ¥ 2007 2017

Dep6sito Cajamarca / Dep6sitos Peri (%) 038 0,7
Colocaciones Cajamarca / Colocaciones Per(i (%) 1 12
Colocaciones / VAB (%) 9,2 28,6
NUmero de Oficinas 50 127

Empresas Bancarias 14 49

Instituciones no Bancarias 36 8
1/ Comprende la banca maltiple, cajas municipales, cajas rurales, edpymes y
financieras
2/ Respecto al crédito directo otorgado en el pais

Fuente: SBS [33]
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3.3.2.2. Factores bésicos que determinan la localizacion

3.3.2.2.1. Analisis de los mercados de consumo

El mercado destino para la exportacion de la hoja seca de Guayusa sera los
Estados Unidos, ya que este es el primer importador de esta materia, donde es
procesada para elaborar productos energéticos, tés embotellados e infusiones.
Ademas, se necesitara de puertos cercanos como el de Paita para poder realizar
el transporte hacia ese destino.

3.3.2.2.2. Disponibilidad de materia prima

En cuanto a la materia prima, se pueden encontrar plantas de Guayusa que se
han desarrollado practicamente de manera silvestre en las provincias de Jaén y
San Ignacio, pero respecto a esta ultima provincia, se tiene de conocimiento que,
en sus distritos de San Ignacio, San José de Lourdes y Huarango, existen
pequefios productores que estan ya comercializando la hoja de Guayusa.
Ademas, es de importancia mencionar que ya se han realizado investigaciones

de esta materia, con muestras de la provincia de San Ignacio.

3.3.2.2.3. Disponibilidad de mano de obra

Se tiene que tener en cuenta que, para la siembra, cosecha y procesamiento
de la hoja de Guayusa, actualmente no existe mano de obra calificada que tenga
conocimiento acerca del manejo de esta planta, ya que no ha existido una
organizacion u empresa que impulse el cultivo de esta para su posterior venta.
La mayoria de agricultores cuenta con conocimientos en el cultivo del café que

es uno de los principales ingresos de las provincias de San Ignacio y Jaén.
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3.3.2.2.4. Disponibilidad de agua

Este factor es indispensable, ya que se lo va a requerir para la siembra y
procesamiento de la hoja de Guayusa. El servicio de agua se encuentra
disponible en ambas provincias, cabe recalcar que debido a la zona denominada
ceja de selva en la que se encuentra San Ignacio, recibe lluvias regularmente que

favorecen a los cultivos locales, como el café.

3.3.2.2.5. Disponibilidad de energia eléctrica

Al igual que el servicio de agua, la red eléctrica es un factor de vital
importancia para poder en marcha a la planta. Este servicio también se encuentra
disponible en las dos provincias y en sus distritos correspondientes, actualmente
en esta parte de Cajamarca al servicio de energia eléctrica lo administra Electro
Oriente.

3.3.2.2.6. Vias de comunicacion y transporte

Las dos provincias se encuentran actualmente conectadas por una red vial
pavimentada. En la provincia de San Ignacio en los ultimos afios se han
inaugurado dos puentes que cruzan el rio Chinchipe, que conecta con los distritos
de Huarango y San José de Lourdes, zonas donde pequefios agricultores estan

empezando a comercializar la hoja de Guayusa.

3.3.2.2.7. Disponibilidad de terreno

En tanto a la disponibilidad del terreno, es necesario para el afio 2021 contar
con 0,95 hectareas de terreno para la siembra en el sitio definitivo de la planta de
Guayusa. En la provincia de San Ignacio, existen ya pequefios productores que
en sus terrenos cuentan con plantas de Guayusa, que crecieron de manera
silvestre y que a través de la conformacion de una asociacién y con el apoyo de
la Agencia Agraria de San Ignacio se puede conseguir una mayor disponibilidad

de terreno.

3.3.2.2.8. Condiciones climaticas
Las condiciones climaticas en las provincias de San Ignacio y Jaén
corresponden a un ecosistema semitropical, que es favorable para el crecimiento

de la planta de Guayusa.
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3.3.2.3. Micro localizacién
3.3.2.3.1. Método y alternativa elegida
El método elegido para evaluar a los factores de localizacion, sera el método
de ranking de factores. En la tabla N°46 se muestra los factores mas importantes

tomados, para el analisis posterior.

Tabla 46. Factores de ponderacion para localizacion de planta

Descripcion Factores
Mercados de consumo A
Disponibilidad de materia prima
Disponibilidad de mano de obra
Disponibilidad de agua
Disponibilidad de energia eléctrica
Vias de comunicacion y transporte
Disponibilidad de terreno
Condiciones climéticas
Fuente: Elaboracion propia

I|IOMMmMOO|m

En la tabla N°47, se desarrolla la matriz de enfrentamiento, para que cada
factor obtenga un puntaje y una ponderacion, que ayude en la tabla de ranking
de factores y poder determinar el lugar con el mayor puntaje.

Tabla 47. Matriz de enfrentamiento

Factores | A|B|C | D |E|F |G| H]| Puntaje %
A X|o0ojofo0o|j1(1(0]0 2 7%
B o|/xX|1(1(0]21 1|1 5 17%
C o1 (X|0f(1]1]11]0 4 14%
D o|1(0(X|0]21 |11 4 14%
E 17011 |X|1|1}|0 5 17%
F 170(1]j]0|]0|X|1]|0O0 3 10%
G o111 (1]0|X]0 4 14%
H 0Oj1j0|1]|]0|0|O0]|X 2 7%
Total 29 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 48. Jerarquia de puntajes para la evaluacién de la localizacién

Significado Puntaje
Excelente 10
Muy bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2

Fuente: Bertha et al. [18]
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Tabla 49. Factores principales tomados para la evaluacion de la localizacion de planta

Factor Peso SAN IGNACIO JAEN
C P C P

Mercados de consumo 7% 8 0,6 8 0,6
Disponibilidad de materia prima 17% 6 1,0 2 0,3
Disponibilidad de mano de obra 14% 6 0,8 6 0,8
Disponibilidad de agua 14% 8 1,1 8 1,1
Disponibilidad de energia eléctrica 17% 8 1,4 8 1,4
Vias de comunicacion y transporte 10% 6 0,6 8 0,8
Disponibilidad de terreno 14% 8 1,1 6 0,8
Condiciones climéticas 7% 6 0,4 4 0,3
Total 100% 7,0 6,1

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la tabla N°49, dan como el lugar de localizacion para la
planta a San Ignacio, con 7 puntos, esto debido a que como se explica en el factor
de disponibilidad de materia prima, se tiene conocimiento que en los Distrito de
San Ignacio, San José de Lourdes y Huarango, existen pequefios productores que
estan comercializando la hoja de Guayusa, ademas por que las investigaciones
encontradas en el territorio nacional, mencionan a San Ignacio como el lugar de
origen de sus muestras que han analizado. Ademas, existen productores que
estan interesados en el cultivo de la planta y poner a disposicién sus terrenos.
Por ultimo, las condiciones climaticas que ofrece San Ignacio a 1324 m.s.n.m,
son mejores que las que tiene Jaén a 729 m.s.n.m, para el desarrollo de la planta,

ya que en zonas mas altas la concentracion de cafeina en las hojas es mayor [46].

3.3.2.3.2. Planos

En la siguiente figura, se plasma el mapa de la provincia de San Ignacio,
constituido, por 7 distritos, siendo: San Ignacio, San José de Lourdes, Huarango,

Chirinos, La Coipa, Tabaconas y Namballe.
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o

Figura 6. Mapa de la provincia de San Ignacio

Fuente: Google maps

3.3.2.3.3. Justificacion de la ubicacion y localizacién de la planta

Se determind la localizacién de la planta en la provincia de San Ignacio,
especificamente por contar con una mayor disponibilidad de materia prima,
disponibilidad de terreno y condiciones climaticas mas aptas para el desarrollo
de la planta de Guayusa.

3.3.3. Ingenieria y tecnologia
3.3.3.1. Proceso productivo
El proceso de obtencion de hoja seca de Guayusa, comienza cuando en la planta de
Guayusa ya se ha desarrollado lo suficiente y presenta buenas caracteristicas a partir
de los 4 a 5 afios, para cosechar sus hojas, es a partir de ahi que, a través de un proceso
de recepcion y seleccion de la materia prima, lavado y escurrido, secado, clasificacion,

triturado, envasado, finalmente el almacenado se logra obtener la hoja triturada de
Guayusa.
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A. Recepcion y seleccién

La hoja fresca de Guayusa llegara de los terrenos con el cultivo de la planta de
Guayusa, esta se pesara y acopiara. Es de importancia mencionar que las hojas deben
ser almacenadas en sacos limpios y secos, con un peso menor a 36 kg (80 libras), ya
que de esta manera se evitara que se aceleren los procesos quimicos de post cosecha
y no dafien la calidad de la hoja. Seguidamente la materia sera seleccionada de
manera manual, sobre una faja de seleccion, donde se retiraran impurezas como:

hojas dafias 0 con hongos, tierra e insectos.

B. Lavado y escurrido

Una vez pasado el proceso anterior, las hojas pasan al proceso de lavado, en el
cuél segun la FAO, se debe potabilizar con hipoclorito de sodio, en cantidades de 10
ml de solucion al 10% por cada 100 litros de agua. A la vez que las hojas son lavadas,
estas se van colocando es una jaba cosechadora, para pasar al siguiente proceso.

C. Secado

Estando las hojas de Guayusa ya lavadas, estas pasan al proceso de secado, donde
son puestas en bandejas de acero inoxidable de manera uniforme, para ser
deshidratadas en un horno de conveccién, primero a 80 °C por 4 minutos y luego a

30 °C por 3 horas. Las hojas al ser deshidratadas perderan un 75% de su peso total.

D. Seleccién y Clasificacion

Las hojas secas de Guayusa, son puestas en una mesa de acero inoxidable para
seleccionarlas una segunda vez y descartar hojas dafiadas o que tengan impurezas. A
la vez estas son clasificadas para descartar hojas consideradas como brote que tienen
una longitud de entre 5-8 cm y menores a 5 cm, para solo contar con hojas jévenes y

maduras, mayores a 9 cm.

E. Triturado
Las hojas son trituradas en un molino de martillos, regulandose el tamafio del

trirurado, y asi poder obtener cortes de hoja de 5 mm.
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F. Envasado
Una vez las hojas seleccionadas y clasificadas, son envasadas en sacos de papel
kraft de 20 kg, con los datos requeridos del producto, que viene a ser la ficha técnica

explicada en paginas anteriores.

G. Almacenado
Los sacos con el producto final, se deben colocar en un ambiente cerrado, que
cuente con una temperatura de 18 a 24 °C, para evitar que las hojas puedan absorber

humedad y desarrollen impurezas.

3.8.2. Diagramas de proceso y de flujos

A continuacion, en la Figura N°7 se visualizara el diagrama de bloques del proceso de
obtencion de hoja seca de Guayusa, comprendiendo todos los procesos anteriormente
mencionados y de manera detallada.
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Figura 7. Diagrama de bloques de la hoja seca de Guayusa
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8. Diagrama de operaciones del proceso de la hoja seca de Guayusa

Fuente: Elaboracion propia
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En la Figura N°8, se evidencia de manera detallada el diagrama de operaciones del

proceso de la hoja seca de Guayusa, este cuenta con el cuadro resumen de las operaciones,

transportes, controles y operaciones, y el almacenado.

3.3.3.1. Plan de produccion

El plan de produccion del proyecto esta realizado para los afios 2026-2030, teniendo

como producto terminado a los sacos de 20 kg de hoja seca de Guayusa, tal y como se

muestra en la Tabla N°50.

Tabla 50. Plan de produccion de sacos de hoja triturada de Guayusa

Inv. Inicial Producciéon | Inv. Total Ventas Inv. Final
Periodo (Sacosde 20 | (Sacosde 20 | (Sacosde | (Sacosde | (Sacosde
kg) kg) 20 kg) 20 kg) 20 kg)

2026 0 2 061 2061 1953 108
2027 108 2247 2 355 2140 215
2028 215 2449 2 664 2333 331
2029 331 2 660 2991 2534 457
2030 457 2879 3336 2742 594

Fuente: Elaboracion propia



A continuacién, se presentan las cantidades de materia prima requeridas para

obtener las cantidades de sacos mostrados anteriormente.

Tabla 51. Cantidades brutas de hoja fresca de Guayusa

. Inv. Inicial Produccién Inv. Total Inv. Final
Periodo (kg) (kg) (kg) Ventas (kg) (kg)
2026 0,00 181 161,90 181 161,90 171 668,70 9 493,20
2027 9 493,20 197 511,30 207 004,50 188 106,00 18 898,50
2028 18 898,50 215 267,10 234 165,60 205 070,70 29 094,90
2029 29 094,90 233 814,00 262 908,90 222 738,60 40 170,30
2030 40 170,30 253 064,10 293 234,40 241 021,80 52 212,60

Fuente: Elaboracion propia

3.3.3.2. Capacidad de planta

e Capacidad disefiada

La capacidad proyectada o disefiada, vienen a ser el de manera teorica el nimero
de unidades que puede producir un sistema productivo en condiciones ideales. Para el
caso del proyecto se tomaréa la produccién del Gltimo afio correspondiente al 2030. Se

va a laborar 9 meses al afio y 20 dias al mes.

sacos 1 aio sacos

C. disefiada de la hoja triturada de Guayusa = 2 879 — X =320

0 9 meses mes

e Capacidad efectiva

La capacidad efectiva o real es la cantidad que la empresa espera producir teniendo
en cuenta condiciones particulares. Para este caso se ha tomado en cuenta la demanda

del proyecto del afio 2030. Laborandose 9 meses al afio, 20 dias al mes.

sacos 1 afio

C. disefiada de la hoja seca de Guayusa = 2 742 — X =304

o 9 meses mes

sacos

e Utilizacion
La utilizacion viene a ser el porcentaje que se obtiene de la division de la capacidad

real entre la capacidad proyectada. A continuacion, se muestra en la Tabla N°52 los

niveles de utilizacion por afio.
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Tabla 52. Niveles de utilizacion

Afo Utilizacion
2026 59%
2027 64%
2028 70%
2029 76%
2030 82%

Fuente: Elaboracion propia

3.3.3.3. Indicadores de produccion

e Productividad de materiales

Para la produccion es necesario medir el rendimiento de factores de los que esta

depende, uno de ellos es la productividad, la cual consta de la siguiente formula:

Produccioén obtenida

Productividad =
TOGUCHPIAAR = Cantidad de recursos empleados

Teniendo en cuenta que la hoja fresca de Guayusa, al momento de ser secada reduce

en un 75% su peso total, se ha tomado los datos del altimo afio de produccion.

57 642,38 kg de hoja triturada de Guayusa/afio

Productividad =
roductivida 253 064,10 kg de hoja fresca de Guayusa/afio

X 100%

Productividad = 23%

De esta manera se obtiene, que la productividad de la materia prima es de un 23%,

esto explica que, por cada 4,5 kg de hoja fresca, se obtendra 1 kg de hoja triturada de
Guayusa.

e Tiempos de ciclo del proceso

Para poder hallar la eficiencia es necesario contar con el niUmero de estaciones
minimo, y para ello también se requieren los tiempos de cada proceso. Los siguientes

datos corresponden al procesamiento de hoja de Guayusa fresca en un dia.
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Tabla 53. Tiempos de ciclo del proceso

. Tiempo de
Estaciones Ciclo (min)
Recepcion y
seleccion de 30
materia prima
Lavadp y 60
escurrido
Secado 184
Seleccion y 1
clasificacion
Triturado 108
Envasado 30
Total 452

Fuente: Elaboracion propia

Suma de tiempos de cada tarea _ 452

N° minimo de estaciones = = 2,46 = 3 estaciones

Tiempo de ciclo 184

Suma de tiempos de cada tarea 452

Eficiencia = = 0,82

N° de estaciones X Tiempo de ciclo ~ 3% 184

Eficiencia = 82%



3.3.3.4. Balance de materia
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A continuacién, en la Figura N° 9 se presenta el balance de materia correspondiente

a la produccion de 16 sacos de hoja seca de Guayusa, se muestra la cantidad de hoja

fresca entrante, las expulsadas como residuos y la obtenida como producto final.

1406 kg

Recepcién y seleccién d OB - IS %

, ecepcion y seleccion de g el o

(Hojas frescas de Guayusa) st metin (Hojas d@ﬁas. hojas con
P hongos, ticrma ¢ inscctos)

13935 kg
(Hojas frescas de Guayusa

Humedad 90%

33213L
(Agua con hipoclorito de
sodio al 10%)

Lavado y escurrido

33213L
B (Agua con hipoclonito de
sodio al 10%)
— 1,35% - 18.75 kg

137476 kg
(Hojas frescas de Guayusa)

(Impurczas)

Humedad 90%

Aire caliente a R0°C

_.[

Aire caliente a 30°C

Secado

}—> 1031, 07 (vapor de agua)

346,69 kg
(Hojas secas de Guayusa)

Humedad 7.33%

[ Seleccion y clasificacion }_;

6.82% - 2343 kg
(Impurczas, brotes)

320.26 kg
(Hojas sccas de Guayusa)

A

[ Triturado

32026 kg
(Hojas tnturadas de Guayusa)

Sacos de papel kraft  —p [
(16 undidades)

Envasado

1

[ Almacenado

!

Sacos de 20 kg de hoja
tnturada de Guayusa

Figura 9. Balance de materia de la hoja seca de Guayusa

Fuente: Elaboracion propia

3.3.4. Tecnologia

3.3.4.1. Maquinaria y equipos de produccion

Las méaquinas y los equipos que se van a requerir para la produccién de hoja

triturada de Guayusa, seran descritos a continuacion. Cabe mencionar que, para la
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eleccion de los equipos mas importantes dentro del proceso, se han tomado en cuenta
criterios como: capacidad, material de fabricacion, potencia del motor, precio y si es

automatica o no.
+ Balanza electronica de plataforma

La siguiente balanza electronica, servira para pesar la materia prima que sera

depositada en su respectivo almacen, para posteriormente ser seleccionada.

Tabla 54. Especificaciones balanza electronica de plataforma

MODELO CH200

MARCA HENKEL

PROCEDENCIA | Pera

MATERIAL Plataforma de acero
inoxidable

Largo: 0,5m
DIMENSIONES | Ancho: 0,4m
Alto: 0,55m
CAPACIDAD 200 kg
POTENCIA 0,88 kW

Fuente: HENKEL [47]

% Faja de seleccion

La faja de acero inoxidable, servird para seleccionar a la hoja fresca de Guayusa,
esta sera fabricada de acuerdo a las especificaciones que muestra a continuacion.
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Tabla 55. Especificaciones mesa de trabajo de acero inoxidable

MODELO VYMSA
MARCA \S/;‘(MSA INGENIEROS
PROCEDENCIA | Perl
MATERIAL Acero inoxidable

Largo: 6 m
DIMENSIONES | Ancho: 09m

Alto: 1,65m
CAPACIDAD 2000 kg/h
POTENCIA 1,5 kw

Fuente: [48]

« Lavadora industrial de verduras

Usando agua con hipoclorito al 10% cada 100 litros esta maquina lavadora,

despojara de gran parte de impurezas que puedan tener las hojas.

Tabla 56. Especificaciones tanque rectangular recto

MODELO SR-ABW50
MARCA CNSURE
PROCEDENCIA | China
MATERIAL Acero inoxidable
Largo: 5m
DIMENSIONES | Ancho: 1,1m
Alto: 1,3m
CAPACIDAD 2000 kg/h
POTENCIA 3,7 kW

Fuente: Alibaba [49]
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» Horno de secado

*
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El horno de secado, se ha considerado como el equipo méas importante dentro del

proceso, ya que de este depende el tiempo del proceso, y que también se obtenga un

buen secado en las hojas. Para ello se ha realizado una cotizaciéon de 4 hornos, a

continuacion, se encuentran una comparacion, con los criterios antes mencionados.

Tabla 57. Comparacién de factores de los hornos de secado cotizados

ZHENGZHOU Jiangyin
PASEN WantongPharmaceut Luohe HiYoung
Empresa MACHINERY MAQORITO ical&Chemical Machinery Manufa
CO.LTD Machinery Co.,Ltd.
Horno

Capacidad (Kg)

360

500

Mate;rlal_ gje Acero inoxidable Ac_ero INOX Acero inoxidable Acero inoxidable
fabricacion calidad 304
Gabinete de . . . .
si si si si

control
Potencia del
motor (KW) 9 45 45 45

Precio 3350 USD (FOB) | 15500 (SOLES) 10200 USD (FOB) 10000 USD (FOB)

Fuente: Elaboracion propia

Contando con los criterios, estos han servido para a través del método de ranking

de factores, realizar una evaluacion y asi determinar cual de los hornos cotizados es la

mejor opcion.

Tabla 58. Factores de ponderacion para seleccion del horno

Descripcion Factores
Capacidad A
Material de fabricacion B
Gabinete de Control C
Potencia del motor D
Precio E

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 59. Matriz de enfrentamiento

Factores | A| B | C | D | E | Puntaje %
A X|1]1]1]1 4 25%
B 1(X|1]1]1 4 25%

C 0Oj1(X|0]|0 1 6%
D 11|11 |X]|0 3 19%
E 1(111|1]|X 4 25%
Total 16 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 60. Jerarquia de puntajes

Significado | Puntaje
Excelente 10
Muy bueno 8
Bueno 6
Regular 4
Deficiente 2

Fuente: Bertha et al. [18]

Tabla 61. Ranking de factores para la evaluacion de los hornos

ZHENGZHOU JIANGYIN
PASEN MAQORITO WANTONGPHARMACEUTIC LUOHE HIYOUNG
Factor Peso | MACHINERY AL&CHEMICAL MACHINERY MANUFA
CO.,LTD MACHINERY CO.,LTD.
C P C P C P C P
Capacidad | 25% 4 1,0 6 15 8 2,0 8 2,0
Material
de 25% 8 2,0 8 2,0 8 2,0 8 2,0
fabricacion
dGab'”Ete 6% | 8 | 05 | 8 | 05 | 8 05 8 05
e Control
Potencia | g0, | 11 | 4| o8 | 6 11 6 11
del motor
Precio 25% 4 1,0 8 2,0 4 1,0 6 15
Total 100% 5,6 6,8 6,6 7,1

Fuente: Elaboracion propia

La evaluacion en el cuadro de ranking de factores, dan como mejor alternativa al
horno de la cuarta empresa, que cuenta con 7,1 puntos. Esto se debe, a que cuenta con
una muy buena capacidad requerida para el proceso de secado de la hoja de Guayusa.
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Tabla 62. Especificaciones horno de secado

MODELO ORHGC-144
MARCA HIYONG
PROCEDENCIA | CHINA
MATERIAL Acero inoxidable
Largo: 4,38 m
DIMENSIONES Ancho: 2,2m
Alto: 2,62 m
CAPACIDAD 500 kg/h
POTENCIA 45 KW

= 3

-

Fuente: Luohe HiYoung Machinery Manufacturing

+» Mesa de acero inoxidable

Tabla 63. Especificaciones de mesa de acero inoxidable

MATERIAL Acero inoxidable
Largo: 2m

DIMENSIONES Ancho: 0,9m
Alto: 0,85 m

Fuente: Elaboracion propia

+* Molino de martillos

El molino de martillos, sera el cual después del secado, triturara a las hojas secas,

de acuerdo a la medida requerida.
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Tabla 64. Especificaciones molino de martillos

MODELO MV 35-451/C
MARCA VULCANO
PROCEDENCIA | Perl
MATERIAL Acero inoxidable
Largo: 45m
DIMENSIONES | Ancho: 2,8m
Alto: 2,62 m
CAPACIDAD 500 kg/h
POTENCIA 45 KW

Fuente: [48]

++ Cosedora de sacos

Tabla 65. Especificaciones cosedoras de sacos

MODELO SHIELD
MARCA GK26-1A
PROCEDENCIA | Peru
Largo: 0,37m
DIMENSIONES | Ancho: 0,275 m
Alto: 0,305 m
POTENCIA 0,09 kW
(= —— -}

Fuente: Elaboracion propia



++» Balanza electrénica

Tabla 66. Especificaciones balanza electronica de mesa

MODELO LC50

MARCA VALTOX

PROCEDENCIA | Pert

DIMENSIONES | Largo: 0,34 m
Ancho: 0,23 m
Alto: 0,3m

CAPACIDAD 40 kg

POTENCIA 0,88 kW

Fuente: Elaboracion propia
+ Transpaleta Manual

Tabla 67. Especificaciones Transpaleta Manual

MODELO CBY30L
MARCA Bassler
PROCEDENCIA | Per(
Largo: 1,55
DIMENSIONES | Ancho: | 0,68
Alto: 1,22
CAPACIDAD 4000 kg

Fuente: SODIMAC [50]
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3.3.4.2. Equipos y herramientas complementarias

+» Pallet pléastico

Tabla 68. Especificaciones pallet plastico

MODELO STD 4000 Fortex
MARCA BASA
PROCEDENCIA Per(i
Largo: 1
DIMENSIONES Ancho: 1.2
Alto: 0.15
CAPACIDAD 4000 kg

Fuente: SODIMAC [50]

«+ Jaba cosechadora ultra 50/50 FORTEX

Tabla 69. Especificaciones jaba cosechadora

PROCEDENCIA | Peru
MATERIAL Polietileno de alta densidad
CAPACIDAD 40 litros
Largo: 0,52 m
DIMENSIONES | Ancho: 0,36 m
Alto: 0,32 m

ML
Y ulﬂ'lmln!lnuuu_l_lul,!"

“‘ 3
“'\.

Fuente: SODIMAC [50]
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¢ Mesa plegable paleta

Tabla 70. Especificaciones Mesa plegable paleta

MARCA Klimber
PROCEDENCIA Peru
Largo: 0,76
DIMENSIONES Ancho: 1,52
Alto: 0,72

Fuente: SODIMAC [50]
+ Silla de visita

Tabla 71. Especificaciones Silla de visita plastico azul

MARCA Venso
PROCEDENCIA | Peru
Largo: 0,42
DIMENSIONES | Ancho: | 0,52
Alto: 0,75

Fuente: SODIMAC [50]
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«» Estante

Tabla 72. Especificaciones Estante Blanco

MARCA Fixer
PROCEDENCIA | Per(
Largo: 0,3
DIMENSIONES | Ancho: | 0,9
Alto: 1,8
f
i i
.;_i'.

Fuente: SODIMAC [50]
«+ Escritorio

Tabla 73. Especificaciones del Escritorio

MARCA Home collection
PROCEDENCIA Peru
Largo: 0,53
DIMENSIONES Ancho: 1,1
Alto: 0,76

-

Fuente: SODIMAC [50]



+ Lavamanos empotrado

Tabla 74. Especificaciones Lavamanos

MARCA Sensi D'acqua
PROCEDENCIA Pert
Largo: 0,46
DIMENSIONES Ancho: 0,62
Alto: 0,17

N

Fuente: SODIMAC [50]

« Urinario

Tabla 75. Especificaciones Urinario

MARCA Trebol
PROCEDENCIA | Per(
Largo: 0,31
DIMENSIONES | Ancho: | 0,315
Alto: 0,48

Fuente: SODIMAC [50]
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«* Inodoro

Tabla 76. Especificaciones Indoro

MARCA Corona
PROCEDENCIA | Peru
Largo: 0,31
DIMENSIONES | Ancho: | 0,315
Alto: 0,48
\ Jﬁ
" \'
;&-

Fuente: SODIMAC [50]

« Tacho

Tabla 77. Especificaciones Tacho

MARCA Corona
PROCEDENCIA | Per(
Largo: 0,31
DIMENSIONES | Ancho: | 0,315
Alto: 0,48

=

Fuente: SODIMAC [50]
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3.3.4.2. Requerimiento de energia

En la siguiente tabla, se muestran el consumo diario de electricidad, para la

produccion de los sacos de hoja seca de Guayusa.

Tabla 78. Requerimiento de energia eléctrica diaria en produccion

Consumo Consumo Consumo

Maquinaria Unidades por unidad total diario

(kWh) (kWh) (kwh)
Balanza electrénica de plataforma 1 0,88 0,88 0,44
Faja de seleccion 1 1,50 1,50 0,75
Lavadora industrial de verduras 1 3,70 3,70 3,70
Horno de secado 2 45,00 90,00 276,00
Molino de martillos 1 9,10 9,10 16,38
Cosedora de sacos 1 0,09 0,09 0,05
Balanza electrénica de mesa 1 0,88 0,88 0,44
Total 297,76

Fuente: Elaboracion propia

3.3.5. Distribucion de plantas

3.3.5.1. Terrenos y construcciones

El terreno necesario para la planta, incluyendo el terreno del cultivo que segun la
Tabla N° 40 es de 4,40 hectareas, adicionandole el vivero, caminos, etc., es

aproximadamente de 4,50 hectareas.

Las construcciones seran de material noble, teniendo en cuenta las dimensiones de
la planta, para que se desplacen con normalidad el personal, la materia prima y

vehiculos. Todo ello teniendo en cuenta las normativas peruanas de edificaciones

3.3.5.2. Especificacion del tipo de distribucion de planta

La distribucion de la planta serd en U, ya que el proceso es lineal y pasan de uno a
otro, buscando que haya comodidad para el colaborador, se acorten tiempo y sea

seguro.

3.3.5.3. Describir el plan de distribucion de planta

v' Método de Guerchet

Con el método de Guerchet podremos saber el espacio fisico necesario para el area
de produccién, con sus respectivas maquinarias y operarios. Es por ello que es

necesario contar con maquinarias y las dimensiones que estas tienen.



Tabla 79. Dimensiones de las maquinarias
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Maquina n N I(m) a(m) h(m)
Faja de seleccion 1 2 6 0,9 1,65
Lavadora industrial de verduras 1 4 5 1,1 1,3
Horno de secado 2 1 4,38 2,2 2,62
Mesa de acero inoxidable 3 2 2 0,9 0,85
Molino de martillos 1 1 4,5 2,8 2,62
Cosedora de sacos 1 1 0,37 0,28 0,305
Balanza electrénica de mesa 1 1 0,34 0,23 0,3
Operario 17 1,65
Promedio de altura de equipos méviles 3,11
Promedio de altura de equipos estaticos 8,19
K 0,19
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 80. Método de Guerchet para el &rea de produccién
Magquina K Ss (m?) Sg (m?) Se (m?) St (m?)
Faja de seleccion 0,19 5,40 10,80 3,07 19,27
Lavadora industrial de verduras 0,19 5,50 22,00 5,21 32,71
Horno de secado 0,19 9,64 9,64 3,65 45,85
Mesa de acero inoxidable 0,19 1,80 3,60 1,02 19,27
Molino de martillos 0,19 12,60 12,60 4,78 29,98
Cosedora de sacos 0,19 0,10 0,10 0,04 0,25
Balanza electronica de mesa 0,19 0,08 0,08 0,03 0,19
Operario 0,19 0,50 0,09 10,11
Area total de produccion (m?) 158

Fuente: Elaboracion propia

Con los resultados de la tabla anterior, se puede evidenciar que para el area de

produccion se va a requerir 158 m? de terreno.

A continuacidn, se presentan los totales de las demas areas que conformaran a la

planta.

Tabla 81. Método de Guerchet para el almacén de materia prima

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m?) | St(m?)
Balanza electréonica de
plataforma 0,50 0,20 0,20 0,20 0,60
Pallet 0,50 1,20 1,20 1,20 21,60
Area total de almacén de materia prima (m? 22

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 82. Método de Guerchet para el almacén de producto terminado

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m? | St(m?)

Pallet 0,50 1,20 1,20 1,20 14,40
Transpaleta Manual 0,50 1,05 1,05 1,05 3,16
Area total de almacén de producto terminado (m?) 18

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 83. Método de Guerchet para el &rea de control de calidad

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m?) | St(m?)
Mesa 0,50 1,16 2,31 1,73 5,20
Silla 0,50 0,22 0,22 0,22 1,31
Estante 0,50 0,27 0,54 0,41 1,22
Operario 0,50 0,50 0,25 0,75
Area total de control de calidad (m?) 8

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 84. Método de Guerchet para el area administrativa

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m?) | St(m?

Mesa 0,50 1,16 2,31 1,73 5,20
Silla 0,50 0,22 0,22 0,22 1,31
Estante 0,50 0,27 0,54 0,41 1,22
Escritorio 0,50 0,58 0,58 0,58 1,75
Operario 0,50 0,50 0,25 2,25
Area total administrativa (m?) 12

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 85. Método de Guerchet para SS. HH-operarios varones

Elemento K Ss (m?) | Sg (M%) | Se (m?) | St(m?)
Lavamanos 0,50 0,29 0,29 0,29 0,86
Urinario 0,50 0,10 0,10 0,10 0,29
Inodoro 0,50 0,23 0,23 0,23 0,70
Tacho 0,50 0,07 0,07 0,07 0,20

Area total SS.HH (m?) 3

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 86. Método de Guerchet para SS. HH-operarios mujeres

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m?) | St(m?)
Lavamanos 0,50 0,29 0,29 0,29 0,86
Inodoro 0,50 0,23 0,23 0,23 0,70
Tacho 0,50 0,07 0,07 0,07 0,20

Area total SS.HH (m?) 3

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 87. Método de Guerchet para SS. HH-adm-varones
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Elemento K Ss (m?) | Sg (M%) | Se (m?) | St(m?)
Lavamanos 0,50 0,29 0,29 0,29 0,86
Urinario 0,50 0,10 0,10 0,10 0,29
Inodoro 0,50 0,23 0,23 0,23 0,70
Tacho 0,50 0,07 0,07 0,07 0,20

Area total SS.HH (m?) 3

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 88. Método de Guerchet para SS. HH-adm-mujeres

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m?) | St(m?
Lavamanos 0,50 0,29 0,29 0,29 0,86
Inodoro 0,50 0,23 0,23 0,23 0,70
Tacho 0,50 0,07 0,07 0,07 0,20

Area total SS.HH (m?) 3
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 89. Método de Guerchet para Guardiania

Elemento K Ss (m?) | Sg (m?) | Se (m?) | St(m?
Mesa 0,50 1,16 2,31 1,73 5,20
Silla 0,50 0,22 0,22 0,22 1,31
Operario 0,50 0,50 0,25 0,75

Area total guardiania(m?) 7

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 90. Area total de la distribucion de planta

Area total

Nombre del area (m?
Almacén de MP 22

Produccion 158
Almacén de PT 18
Oficina administrativa 12
Control de calidad 8
Guardiania 7
SS.HH-adm-varones 3
SS.HH-adm-mujeres 3
SS.HH-op-varones 3
Vestuarios varones 3
SS.HH-op-mujeres 3
Vestuarios mujeres 3

Total 243

Fuente: Elaboracion propia

110

El area total requerida para la planta, incluyendo areas complementarias a la de

produccion, es de un total de 243 m2.
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En las tablas posteriores se desarrollara el método SLP, el cual servirg, para

establecer los lugares mas 6ptimos para area que conforma a la planta procesadora de

hoja de Guayusa

Tabla 91. Tabla de codigo de las proximidades

Valor Proximidad Color N° de lineas
Absolutamente
A necesario Rojo 4 rectas
Especialmente
E importante Amarillo | 3 rectas
| Importante Verde 2 rectas
o] Normal Azul 1 recta
Sin -
U importancia -
X No deseable Plomo 1 zig-zag
Altamente no
XX deseable Negro 2 zig-zag

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 92. Razones de los valores de proximidad

Clave

Razén

1

Uso de informacién comun

Comparten el mismo personal

Comparten el mismo espacio

Grado de contacto personal

Existe contacto a través de papeleo

Secuencia de flujo de trabajo

Realizan trabajo similar

(N0~ |W N

Usan mismo equipo

9

Molestia por causas de olores

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 93. Matriz de relacién valor-razon de las areas

Almacén . Almacén Control Oficina . .
Produccion de - . SS.HH | Vestidores | Guardiania
de MP de PT . administrativa
calidad
Almacén de ) A A A (0] X U U
MP 1,2,6 1,2 1,4 15 9
., A A 0] X
Produccion - - 126 14 15 9 U U
Almacén de E (0] X
PT - - - 15 15 9 U U
Control de (0] X
calidad - i J J 15 9 U U
Oficina (0]
administrativa ) ) ) ) ) 9 U U
0]
SS.HH - - - - - - 9
Vestidores - - - - - - - U
Guardianfa - - - - - - - i

Fuente: Elaboracion propia
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Almacén de PT
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Figura 10. Diagrama de operaciones del proceso de la hoja seca de Guayusa

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 11. Distribucién de planta

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.7. Cronograma de ejecucion

El siguiente cronograma nos ayudara a seguir las fechas para llevar a cabo el proyecto

de la construccion de la planta procesadora.

Tabla 94. Cronograma de ejecucion

. 2025 2026
Actividades :
Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | Ene
Gestion
financiamiento

Construccion
de la planta
Trémites
legales
Instalacion de
maquinarias y
equipos

Inicio de
operaciones
Certificacion
USDA

Fuente: Elaboracion propia

3.3.8. Recursos Humanos y administracion

En este punto se identificaran a los trabajadores que intervienen en el
procesamiento de la hoja de Guayusa, como también a los que se encuentran en areas

administrativas dentro de la planta.
3.3.8.1. Recursos humanos

Es necesario en toda organizacion la realizacion de un marco que establezca las
jerarquias de los puestos de trabajo, para asi laborar de manera correcta. Por lo que a

continuacion de presenta el organigrama propuesto para el proyecto.
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Gerente General

Administrador

Supervisor de
produccion

Operario de proceso

Analista de calidad Jefe de ventas

Personal de
seguridad

Figura 14. Organigrama del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

3.3.8.2. Descripcion de areas, funciones y puestos

A

Gerente General
Es el representante legal y el encargado de encaminar a la empresa, y
planificar el trabajo, para lograr los objetivos trazados.

Administrador
Coordinar los pagos de planillas, asi como la elaboracion de
presupuestos y flujos de caja, coordinando con el gerente general.

Supervisor de produccion
Dirigir al personal de produccion, supervisar el proceso y también

disefiar planes maestros de produccion.

. Analista de calidad

Analizar la materia prima entrante, y la calidad del producto final.

Operario de proceso
Realizar trabajos de manera manual, en conjunto con las maquinarias

0 equipos.
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F. Personal de seguridad
Controlar el ingreso y salida del personal, asi como velar por la
seguridad de la planta.
3.3.8.3. Requerimiento de personal
El personal que sera necesario para el procesamiento de la hoja de Guayusa, es de

19 colaboradores, para las 8 horas diarias que se trabajaran.

Tabla 95. Requerimiento de personal

Cargo Plazas

Gerente General 1

Administrador

Supervisor de
produccion

1

1

Analista de calidad 1
Operario de proceso 6
8

1

Operario de cultivo
Personal de seguridad

Total 19
Fuente: Elaboracion propia

3.3.9. Administracion general
3.3.9.1. Politica general

La empresa tiene como objetivo elaborar un producto que sea seguro y confiable,

para las empresas mayoristas procesadoras de hoja triturada de Guayusa.

3.3.10. Inversiones

Para poder cuantificar el proyecto es necesario de los activos fijos tangibles e
intangibles, el capital de trabajo y financiamiento. Es necesario también tener en
cuenta el tipo de cambio del dolar, el cual se tomo de la SUNAT, con un precio de
$3,74.
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3.3.10.1. Inversion fija o tangible

La inversion tangible, son las propiedades o bienes de la empresa, que se toman
en cuenta, como el terreno, las construcciones, tuberias, etc., para la construccion

de la planta procesadora.
3.3.10.1.1. Terrenos
Son requeridos para el cultivo y caminos 45 000 m?, 243 m? para el area de
produccion y 179 m? para el vivero.

Tabla 96. Inversion tangible en maquinaria

Terrenos Ca(n#c;ad Precio Total
Cultivo 45000 $0,40 $ 18 048,13
Planta
procesadora 243 $0,40 $97,49
Vivero 179 $0,40 $71,79
Total $18217,41

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.1.2. Construcciones e instalaciones

En la siguiente tabla se muestran los costos de las construcciones requeridas
por cada area de la planta, para ello se han utilizado unitarios de edificacion,
segun la resolucion ministerial N° 351-2019-Vivienda, los cuales se muestran en
la Tabla N° 98.

Tabla 97. Costos de construccion y edificaciones

Areas de Cantlzd ad Muros y Techos Pisos Puertas y Revestimientos | Bafios Total
planta (m?) columnas ventanas
A'mﬁjlf,” de 22 1969,71 | 118359 | 659,12 843,71 1090,00 $5768,12
Produccion 158 1411257 | 848018 | 472245 | 604499 780,64 - $ 41 327,46
A'm‘;CTe” de 18 1611,58 968,39 | 539,28 690,30 891,82 - $4719,37
Oficina 12 1049,57 630,68 | 351,21 449 57 580,81 - $3073,57
administrativa
ngltirg;dde 8 758,68 45589 | 25387 324,97 419,84 ; $2221.72
Guardiania 7 649,90 390,52 217,47 278,38 359,64 - $1 903,16
S3.HH-adm- 3 268,60 16140 | 8988 | 11505 14864 2276 | $809,32
varones
SS.HH-adm- 3 268,60 16140 | 8988 | 11505 148,64 2276 | $ 806,32
mujeres
SS.HH-op- 3 268,60 16140 | 8988 | 11505 148,64 2276 | $806,32
varones
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Vestuarios

3 268,60 161,40 89,88 115,05 148,64 - $ 783,56
varones
SS.HH-0p- 3 268,60 16140 | 89,88 | 11505 148,64 22,76 | $806,32
mujeres
Vestuarios 3 268,60 161,40 | 89,88 115,05 148,64 - | $78356
mujeres
Total $ 63 808,80
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 98. Valores unitarios de edificacion
Muros y
columnas Techos Pisos Puertas y ventanas | Revestimientos Bafios
Columna, . Aluminio o madera | Superficie Barios
. Aligerados | Loseta . . .
vigas y/o : fina  (caoba 0 | caravista obtenida | completos
o losas de | corriente, . I . ;
L placas de . similar) vidrio | mediante nacionales
Descripcion concreto madera  fina, )
concreto . tratado polarizado. | encofrado blancos con
armado machihembrada, X - o1
armado y/o | . . Laminado 0 | especial, enchape | mayolica
- inclinadas terrazo
metalicas templado en techos. blanca
Costo en
soles por $ 334,85 $201,21 $112,05 $ 143,43 $ 185,30 $ 28,37
(m?)
Costo en
ddlares por $98,78 $59,35 $ 33,05 $42,31 $ 54,66 $8,37
(m?)

Fuente: EI Peruano [51]

En la Tabla N° 99 se muestra el total de las instalaciones eléctricas y sanitarias

requeridas para la planta de procesamiento.

Tabla 99. Costo de las instalaciones de la planta

Areas de planta Cantidad (m?) Precio Total
Avrea total 243 $ 20,00 $ 4 861,62
Total $4 861,62

Fuente: EI Peruano [51]

A continuacion, en la tabla N° 100, se detallan los materiales, cantidades y
precio total para la instalacion del vivero desde el afio 2021 al 2025.

Tabla 100. Costo de la instalacion del vivero en campo para los afios 2021-2025

Material para el vivero Cantidad un';;er(i:(')()@) Subtotal ($)
Plantones (und) 8929 $0,27 $ 2 393,83
Malla zaram (m) 179 $1,34 $ 239,38
Funda de 5 x 8 pulgadas (millar) 40 $1,34 $ 53,62
Enraizador (und) 307 $2,14 $ 658,03
TOTAL $ 3 344,87

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.10.1.3. Maquinaria y equipos

Para el procesamiento de la hoja de Guayusa, es necesario contar con las
siguientes maquinarias, mostrandose sus cantidades y los precios, lo que suma
un total de $ 42 369,95.

Tabla 101. Inversidn tangible en maquinaria

Maquinaria Cantidad (und) Precio Total
Horno de secado 2 $ 10 000,00 $ 20 000,00
Faja de seleccién 1 $9197,00 $9197,00
Lavadora industrial de 1 $ 8 490,00 $8 490,00
verduras
Molino de martillos 1 $ 4 682,09 $ 4 682,00

Total $ 42 369,00

Fuente: Elaboracion propia

En tanto también es necesario de equipo de produccion, en la siguiente tabla
se muestran dichos equipos, con sus cantidades y precios, haciendo un total de $
5561,00.

Tabla 102. Inversion tangible en equipos de produccion

Equipo de produccién C?S;'g;‘ d Precio Total
Balanza electrénica de plataforma 1 $ 85,00 $ 85,00
Mesa de acero inoxidable 10 $ 227,00 $ 2 270,00
Tanque rectangular recto 10 $ 267,00 $2 670,00
Cosedora de sacos 1 $ 160,00 $ 160,00
Balanza electrénica de mesa 1 $ 56,00 $ 56,00
Transpaleta Manual 1 $ 320,00 $ 320,00
Total $5561,00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 103. Inversidn tangible en equipos 0 herramientas complementarias

Equipo de
produccién Cantidad (und) Precio Total
complementarios
Jaba cosechadora 9 $ 13,00 $ 117,00
Pallet 12 $ 135,00 $1620,00
Total $1 737,00

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.10.1.4. Mobiliario y equipo de oficina

Para la planta es necesario también contar con equipos de oficina, a
continuacion, se detalla tales equipos, con su precio correspondiente, sumando
un total de $ 2 038,00.

Tabla 104. Inversion tangible en equipos de oficina

Equipos de oficina | Cantidad (und) Precio Total
Mesa 3 $ 32,00 $ 96,00
Silla 6 $ 40,00 $ 240,00
Estante 2 $ 32,00 $ 64,00
Escritorio 1 $ 62,00 $ 62,00
Laptop 2 $ 628,00 $ 1 256,00
Impresora 1 $ 187,00 $ 187,00
Proyector 1 $ 80,00 $ 80,00
Teléfono 2 $ 26,50 $ 53,00

Total $ 2 038,00

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.1.5. Equipos de laboratorio

Para él area de control de calidad es necesario equipos de laboratorio, los

cuales se muestran a continuacion.

Tabla 105. Inversion tangible en equipos de laboratorio

Equipo de laboratorio C?S;'g)ad Precio Total
pHmetro 1 $90,00 $ 90,00
Turbidimetro 1 $ 534,00 $ 534,00
Escobillas de limpieza 2 $5,00 $ 10,00
Vasos de precipitacion 3 $42,00 $ 126,00
Probetas de vidrio 3 $32,00 $ 96,00
Tubos multiples 2 $ 279,00 $ 558,00
Multipardmetro 1 $ 668,00 $ 668,00

Total $2082,00

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla N° 106, muestra de manera resumida la inversion tangible
necesarias antes mostradas, ascendiendo un total de $ 144 019,70.



Tabla 106. Inversion tangible total

Nombre Inversion (3$)
Terreno $18217,41
Construcciones $72 015,29
Maquinaria $ 42 369,00
Equipo de produc_cién y $7298.00
complementarios '
Equipos de oficina $ 2 038,00
Equipos de laboratorio $2 082,00
Total $ 144 019,70

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.2. Inversion diferida o intangible
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En la siguiente tabla se muestran los costos, para el funcionamiento de la planta,

con un costo total de $ 2 559,00.

Tabla 107. Inversion intangible

Inversién Intangible T(o$t)al
Constitucién legal de la empresa $401,00
Licencia de funcionamiento $ 320,00
Licencia de edificacion $ 84,00
Legalizacién de libros contables y autorizacion- SUNAT $ 173,00
Registro sanitario $ 32,00
Certificado de defensa civil $ 18,00
Certificado de salubridad $ 21,00
Registro de marca $ 40,00
Capacitacion $ 802,00
Imprevistos generados $ 668,00

Total $ 2 559,00

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.3. Capital de trabajo

Es el capital adicional, distinta a la inversién de activos fijo y diferidos, que se

requiere para que empiece a funcionar la empresa [31].

En la tabla siguiente se encuentran el presupuesto de insumos requeridos para la

obtencion de los sacos con hoja triturada durante los 5 afios del proyecto.
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3.3.10.3.1 Materiales

A continuacion, se muestran el presupuesto de materiales tanto en cantidades
como en ddlares. En este punto se considera a los materiales directos e indirectos

en los costos.

Tabla 108. Materiales e insumos requeridos en cantidades

| Afios
nsumo 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Materiales directos
Hoja fresca de Guayusa (kg) | 18116190 | 197511,30 | 215 267,10 | 233 814,00 | 253 064,10

Materiales indirectos
Sacos De Papel Kraft con 2 061,00 224700 | 244900 | 2991,00 | 3336,00
impresion (und)

Hilo pabilo (kg) 4,12 4,49 4,90 5,32 5,76
Hipoclorito de sodio al 10% (L) 10,31 11,24 12,25 13,30 16,68
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 109. Materiales e insumos requeridos en ddlares

Insumo Afios
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Materiales directos
Hoja fresca de
Guayusa (kg) $8514,61 $9283,03 $10117,55 $10 989,26 $11894,01
fomtmaterial | ggs1461 | $928303 | $1011755 | $1098926 | $1189401
Materiales indirectos
Sacos De Papel
raft con , , , ; ,
Kraft $1215,93 $1 325,66 $1444,84 $1764,60 $1968,14
impresion (und)
Hilo pabilo (kg) $ 14,59 $1591 $17,34 $18,83 $20,38
Hipoclorito de
sodio al 10% (L) $47,13 $51,38 $ 56,00 $60,83 $ 76,29
Ota ) ] ) ) )
Total $1277,65 $1392,96 $1518,18 $1844,26 $2 064,81

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.3.2. Sueldos y salarios

Los salarios que se muestran a continuacion corresponden al pago de los
operarios tanto de proceso y cultivo. Asi mismo se detalla las cantidades de
personal que se dedicaran al mantenimiento en campo de las plantas, durante 3
dias cada mes, esta cantidad va en aumento debido a que las héctareas de cultivo

también crecen.



124

Para el personal de mantenimiento se ha considerado un pago por jornal por
los dias que se requerira su servicio, por mes y al afio. Mientras van avanzado

los afios este monto aumenta ya que seran mas las cantidades de personal

necesario.

Tabla 110. Mano de obra para control de maleza y poda en cantidades

Colaborador Afios
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Operario para mantenimiento en campo 9 0111 12| 13

(operarios/hectarea)
Total anual 9 10 | 11 | 12 | 13

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 111. Jornal anual para operarios de mantenimiento en campo

Colaborador Afios
2026 2027 2028 2029 2030
Operario para mantenimiento en campo | ¢ 3032 09 | $ 3 368,98 | $ 3 705,88 | $ 4 042,78 | $ 4 379,68
(jornal/afio)
Total anual $3032,00 | $3368,98 | $370588 | $4042,78 | $4 379,68

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 112. Salarios mano de obra directa

Colaborador | Cantidad Salario Beneficio Monto Total
mensual 51% mensual anual
Operario de 6 $275,00 | $140,25 | $2491,50 | $2242350
proceso
Operario de
cultivo 8 $ 275,00 $ 140,25 $3322,00 $ 29 898,00
Total $ 55 958,82

Fuente: Elaboracion propia

Del mismo modo que tabla anterior, a continuacion, se presenta los sueldos

del supervisor de produccion y analista de calidad.

Tabla 113. Sueldos mano de obra indirecta

. Beneficio
Colaborador | Cantidad Salario Monto Total
mensual 51% mensual anual
Supervisor de
produccién 1 $545,00 | $277,95 $822,95 $ 7 406,55
Analista de
calidad 1 $485,00 | $247,35 $ 732,35 $6591,15
Total $13997,70

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 114. Sueldos administrativos



Colaborador Cantidad rizlnasrulgl Besnle;f/louo m'\gﬁ;:; Total anual
Gerente General 1 $1200,00 | $612,00 | $1812,00 | $21 744,00
Administrador 1 $ 550,00 $280,50 | $830,50 $ 3 322,00
Jefe de venta 1 $ 670,00 $341,70 | $1011,70 | $4 046,80
Personal de seguridad 1 $ 285,00 $ 145,35 | $430,35 $5 164,20
Total $34 277,00

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.3.3. Suministros
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En la tabla N° 115 se detallan los totales por afio de consumo en délares de

energia eléctrica en el area de produccion. En el afio 2030 se llega a un total
anual de $ 4 027,81.

Tabla 115. Costos por consumo de electricidad en produccion

~ Consumo | Consumo | Costo por Total
Afo . .
energia energia (kW) anual
(kw/h) | (kW/afio)
2026 297,76 53 000 $ 0,05 $2890,93
2027 297,76 57 764 $ 0,05 $ 3 150,79
2028 297,76 62 826 $ 0,05 $3426,89
2029 297,76 68 186 $ 0,05 $3719,23
2030 297,76 73 843 $ 0,05 $4 027,81

Fuente: Elaboracion propia

De igual manera, en la Tabla 116, se encuentran el consumo de agua con sus

cantidades en dolares al afio, requiriendo en el afio 2030, una cantidad de 66

418,89 litros, representando una cantidad 41,73 dolares.

Tabla 116. Costos por consumo de agua en produccion

o Materia | Requerimiento Costo por
Afio prima (kg) dcg agua (L) (L)p Total anual
2026 58 365,60 33 209,45 $ 0,0006 $ 20,87
2027 71 199,00 40 511,52 $ 0,0006 $ 25,46
2028 86 493,60 49 214,00 $ 0,0006 $ 30,92
2029 100 381,80 57 116,24 $ 0,0006 $ 35,89
2030 116 731,20 66 418,89 $ 0,0006 $41,73

Fuente: Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta que se requerird de personal externo para el control de

maleza y poda de las plantas, es necesario se brinde las herramientas necesarias

para que ejersan su labor, considerandose herramientas manuales como machete,

palana y tijera de poda.

Tabla 117. Herramientas requeridas para el control de malezas y poda en cantidades

. Afios
Herramientas
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Machete (und) 9 10 | 11 | 12 | 13
Palana (und) 9 10 | 11 | 12 | 13
Tijera podadora (und) 9 10 | 11 | 12 | 13

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 118. Herramientas requeridas para el control de malezas y poda en ddlares

Herramientas Afos
2026 2027 2028 2029 2030
Machete (und) $7219 1$80,21 | $88,24 $ 96,26 $ 104,28
Palana (und) $60,16 |$66,84 | $73,53 $ 80,21 $ 86,90
Tijera podadora (und) | $48,13 |$53,48 | $58,82 $64,17 $69,52
Total $180,48 |$200,53| $220,59 | $240,64 | $260,70
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 119. Gastos administrativos en oficina
Descripcion Afio
P 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Consumo de
energia eléctrica $497,45 | $ 497,45 | $ 497,45 | $ 497,45 | $ 497,45
Internet y
teléfono $288,77 | $288,77 | $ 288,77 | $ 288,77 | $ 288,77
Agua $15,12 |($15,12 |$1512 |$1512 |$15,12
Total $801,34 |$801,34 | $801,34 | $801,34 | $801,34

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 120. Gastos de transporte y comercializacion

Descripcién 2026 2027 2028 2029 2030
Agente de aduanas (0,45%) $1671,79 $1 835,53 $ 2 005,07 $2182,17 $ 2 366,02
Agente de carga (0,18%) $ 668,72 $734,21 $ 802,03 $872,87 $946,41
Declaracion Gnica de aduanas $ 14 500,00 $14 500,00 | $14500,00 $ 14 500,00 $14 500,00
Certificado de origen $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00 $ 43,00
Certificado sanitario $ 148,00 $ 148,00 $ 148,00 $ 148,00 $ 148,00
Certificado de calidad $ 550,00 $ 550,00 $ 550,00 $ 550,00 $ 550,00
Uso de puerto $ 130,00 $ 130,00 $ 130,00 $ 130,00 $ 130,00
Estiba $ 130,00 $ 130,00 $ 130,00 $ 130,00 $ 130,00

Total $1784151 | $18070,74 | $18308,10 $ 18 556,04 $18813,42

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.10.4. Inversién total

La inversion total es la cantidad de dinero necesario para poner en marcha la
construccion de la planta y el funcionamiento de la misma, en este caso la cantidad de
dinero necesario es de $ 191 297,02.

Tabla 121. Inversién total

Descripcion Inversién Total Prgrr‘rg)gltec;rt:el Financiamiento
Capital del trabajo $39 418,46 $39418,46
Inversion tangible
Terreno $18217,41 $18217,41
Construcciones $72015,29 $72 015,29
Maquinaria $ 42 369,00 $ 42 369,00
Equipo de produccion y complementarios $7 298,00 $ 7 298,00
Equipos de oficina $2 038,00 $2 038,00
Equipos de laboratorio $2082,00 $2 082,00
Total inversién tangible $ 144 019,70 $29 635,41 $114 384,29
Inversion intangible
Gastos pre operativos $2559,00 $ 2 559,00
Total inversién intangible $2559,00 $2559,00
Imprevistos 5% $9 299,86 $9 299,86
Inversion total $ 195 297,02 $80912,73 $ 114 384,29
Porcentaje 100% 41% 59%

Fuente: Elaboracion propia

3.3.10.5. Financiamiento

Para el financiamiento, los recursos monetarios de obtendran del Banco de Crédito
del Perd. ElI monto a financiar es de $114 384,29 lo que representa el 59% de la
inversion total, para ello el banco Scotiabank ofrece una tasa de interés anual de 5,42%,

por un periodo de 5 afios.
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Tabla 122. Presupuesto de financiamiento

Afo Deuda Interés Amortizacion Cuota

2026 $ 114 384,29 $6 199,63 $20527,74 $26 727,37
2027 $ 93 856,55 $5 087,02 $21 640,34 $26 727,37
2028 $72216,21 $3914,12 $22 813,25 $26 727,37
2029 $ 49 402,95 $2677,64 $24 049,73 $26 727,37
2030 $ 25 353,22 $1374,14 $ 25 353,22 $ 26 727,37

Fuente: Elaboracion propia

3.4. Evaluacién econdmica financiero

La evaluacion econdémica financiera es la parte final de todo el analisis de factibilidad del
proyecto [31]. Donde la informacion proveniente de la evaluacion de los productos,

determinacion del mercado y la localizacién de la planta.
3.4.1. Presupuesto de ingresos
Son las ventas que se han proyectado en la determinacion del mercado destino, se

venderan sacos de 20 kg de hoja triturada de Guayusa, con sus respectivos precios también
proyectados hasta el afio 2030.

Tabla 123. Programa de ventas

Afio Precio Demanda del proyecto Ingreso total
($/ saco 20 kg) | (Sacos por afio de 20 kg)

2026 $ 190,22 1953 $ 371 508,83

2027 $ 190,61 2140 $ 407 895,01

2028 $ 190,99 2333 $445571,17

2029 $191,37 2534 $ 484 927,35

2030 $191,75 2742 $ 525 781,42

Fuente: Elaboracién propia

3.4.2. Presupuesto de costos

3.4.2.1. Costos de produccién en campo

Tabla 124. Costos totales de produccion en campo

items Arios
2026 2027 2028 2029 2030
Operario de mantenimiento en campo (jornal anual) | $3 032,09 | $3 368,98 |$3705,88 |$4042,78 | $4 379,68
Herramientas $180,48 [$200,53 |$22059 |$240,64 |$260,70
Total $3213,57 [$3571,52 [$3929,47 |$4287,42 | $4645,37

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se presenta la tabla de los costos totales de produccion durante los

5 afios del proyecto para producir hoja de Guayusa triturada.

Tabla 125. Costos totales de produccion

items Afios
2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
Costos directos de produccién
Materiales indirectos $1091,31 |$118980 |$129,76 | $1573,99 |$1763,23
Mano de obra directa (salarios) $52321,50 | $52321,50 | $52321,50 | $52321,50 | $52 321,50
Total Costos directos de $61927,42 | $6279433 | $6373581 | $64884,75 | $65978,75
produccién
Costos indirectos produccion
Mano de obra indirecta (sueldos) $13997,70 | $13997,70 | $13997,70 | $13997,70 | $ 13 997,70
Suministros $2911,80 $3176,24 $3457,81 $3 755,12 $ 4 069,55
Total de costos indirectos de
produccion $16909,50 | $17173,94 | $1745551 | $17752,82 | $18 067,25
Total $78836,92 | $79968,28 | $81191,33 | $82637,56 | $84 045,99

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2.3. Gastos administrativos y de ventas

Los gastos administrativos lo componen, los sueldos del gerente, administrador,
jefe de ventas y el personal de seguridad. Asi como demas suministros necesarios que

se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 126. Gastos administrativos

items Afios

2026 2027 2028 2029 2030
Sueldos administrativos $34277,00 | $34 277,00 | $34277,00 | $34 277,00 | $34277,00
Materiales y Utiles de oficina $2038,00 | $2038,00 | $2038,00 | $2038,00 | $2038,00
Consumo de energia eléctrica $ 497,45 $ 497,45 $ 497,45 $ 497,45 $497,45
Internet y teléfono $ 288,77 $ 288,77 $ 288,77 $ 288,77 $ 288,77
Agua $ 15,12 $ 15,12 $15,12 $ 15,12 $15,12
GASTOS TOTALES $37116,34 | $37 116,34 | $37 116,34 | $37 116,34 | $37 116,34

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2.4. Gastos financieros

Los gastos financieros son los pagos que se tienen que realizar al banco que

financiara el proyecto, de acuerdo a la tasa de interés y a los afios a realizar los pagos.
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Tabla 127. Datos del préstamo

Interés Anos Deuda

Préstamo a LP 5,42% 5 $ 114 384,29
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 128. Programa de pago anual

Afo Deuda Interés Amortizacion Cuota
1 $114384,29 | $6199,63 | $20527,74 $ 26 727,37
2 $ 93 856,55 $5087,02 | $21640,34 $ 26 727,37
3 $72216,21 $3914,12 | $2281325 $ 26 727,37
4 $ 49 402,95 $2677,64 | $24049,73 $ 26 727,37
5 $ 25 353,22 $1374,14 | $25353,22 $ 26 727,37

Fuente: Elaboracién propia

3.4.2.5. Punto de equilibrio

En la tabla siguiente se muestran el punto de equilibrio, para saber las cantidades

necesarias que permitan obtener ganancias y asi los ingresos sean mayores cada afo.

Tabla 129. Punto de equilibrio de la produccién hoja triturada de Guayusa

Afio | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Costos de produccion
Materiales indirectos $8514,61 $9 283,03 $10117,55 $ 10 989,26 $11894,01
Mano de obra directa $1091,31 $1 189,80 $1 296,76 $1573,99 $1 763,23
Gastos generales de $52321,50 | $52321,50 $52 321,50 $52321,50 | $52 321,50
fabricacion
Costo variables total $ 16 909,50 $17173,94 $ 17 455,51 $17 752,82 $ 18 067,25
Gastos operativos
Gastos administrativos $37116,34 | $37116,34 $37116,34 $37 116,34 $37 116,34
Gastos financieros $26727,37 | $26727,37 $ 26 727,37 $26 727,37 $26727,37
Gastos de comercializacion $17841,51 | $18070,74 $ 18 308,10 $ 18 556,04 $18813,42
Costos fijo total $ 81 685,22 $81914,45 $82 151,81 $82 399,76 $82657,14
Costos total $160522,14 | $161882,73 $ 163 343,14 $165037,32 | $166 703,13
Ingreso total $371508,83 | $407 895,01 $ 445 571,17 $484 927,35 | $525781,42
Punto de equilibrio soles $ 103 688,74 | $101 890,13 $ 100 456,93 $ 99 326,15 $ 98 383,75
Pu_nto de equilibrio 53 a8 43 39 36
unidades

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 130. Activo fijo
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Descripeion Activos Valor de ] Valor a Afios a Depreciacion
Total Recuperacion Depreciar Depreciar Anual
Construcciones $ 72 015,29 $48 010,19 $72015,29 15 $4 801,02
Magquinaria $ 42 369,00 $ 15 888,38 $ 42 369,00 8 $5 296,13
Equipo de producciony | ¢ 7 59309 | §0,00 $7 298,00 5 $ 1 450,60
complementarios
Equipos de oficina $ 2 038,00 $ 0,00 $ 2 038,00 5 $ 407,60
Total $ 51 705,00 $ 63 898,57 $11964,34
Fuente: Elaboracion propia
3.4.2.7. Estado de ganancias y perdidas
Tabla 131. Estado de ganancias y pérdidas
Afo 2026 2027 2028 2029 2030
Ingresos totales $371508,83 | $407 895,01 | $445571,17 | $484 927,35 | $525 781,42
Costos de produccién $78836,92 | $79968,28 | $81191,33 | $82637,56 | $84 045,99
Utilidad bruta $292671,91 | $327 926,74 | $364 379,84 | $402289,78 | $441735,43
Gastos administrativos $37116,34 | $37116,34 | $37116,34 | $37116,34 | $37 116,34
Depreciacién $17841,51 | $18070,74 | $18308,10 | $18556,04 | $18813,42
Utilidad operativa $11964,34 | $11964,34 | $11964,34 | $11964,34 | $11964,34
Gastos financiamiento (interés) | $ 225 749,72 | $260 775,31 | $296 991,06 | $ 334 653,05 | $ 373 841,32
Utilidad antes de impuesto $ 6 199,63 $5 087,02 $3914,12 $2677,64 $1374,14
Impuesto a la renta (30%) $219550,09 | $255688,28 | $293076,94 | $331975,41 | $372 467,17
Utilidad neta $65865,03 | $76706,49 | $87923,08 | $99592,62 | $ 111 740,15

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 132. Flujo de caja anual
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Afo

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Ingresos

Ingresos por venta de
hoja de Guayusa
triturada

$ 153 685,06

$ 178 981,80

$ 205 153,86

$ 232 382,79

$ 260 727,02

Total ingresos

$ 153 685,06

$ 178 981,80

$ 205 153,86

$ 232 382,79

$ 260 727,02

Egresos

Costos de inversion

Tangibles

$ 144 019,70

Intangibles

$ 2 559,00

Capital de trabajo

$ 39 418,46

Imprevistos (5%)

$9 299,86

Total de inversion

$ 195 297,02

Egresos por actividad

Costos de produccion en
campo

$3213,57

$3571,52

$3929,47

$4 287,42

$ 4 645,37

Costos de produccién

$ 78 836,92

$ 79 968,28

$81191,33

$ 82 637,56

$ 84 045,99

Gastos administrativos

$37 116,34

$37 116,34

$37 116,34

$37 116,34

$37116,34

Gastos de
comercializacion

$1784151

$18 070,74

$ 18 308,10

$ 18 556,04

$18 813,42

Total de egresos

$ 137 008,34

$ 138 726,88

$ 140 545,24

$ 142 597,37

$ 144 621,14

Utilidad operativa

$16 676,73

$ 40 254,92

$ 64 608,61

$ 89 785,41

$ 116 105,89

Utilidad antes de
impuestos

$16676,73

$ 40 254,92

$ 64 608,61

$89 785,41

$ 116 105,89

Inversion

-$ 195 297,02

Flujo de caja
econémico

-$ 195 297,02

$16676,73

$ 40 254,92

$ 64 608,61

$89 785,41

$ 116 105,89

Financiamiento

$ 114 384,29

Gastos de financiamiento

$20527,74

$ 21 640,34

$ 22 813,25

$ 24 049,73

$ 25 353,22

Flujo de caja financiero

-$80912,73

-$3851,01

$ 18 614,58

$ 41 795,36

$ 65 735,69

$ 90 752,66

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2.9. Evaluacion econdmica financiera

Este Gltimo paso es muy importante para tomar decisiones, ya que indicara si el

proyecto es aprobado o no. Se evaluaran indicadores como VAN, TIR.

3.4.2.9.1. Tasa aceptada de rendimiento

para que este sea rentable.

Es la cantidad minima de rendimiento que se puede obtener en el proyecto,




Tabla 133. Tasa aceptada de rendimiento

Inversion propia 3,4% 20% 23%
Inversion financiera 9,6% 10%
% Aporte TMAR Ponderado
Inversion propia 41,43% 23% 9,69%
Inversion financiera | 58,57% 10% 5,62%
TMAR o
GLoaL | 1032%

Fuente: Elaboracidn propia

3.4.2.9.2. Tasa de interés de retorno y valor presente neto

VAN: Es el valor presente neto, siendo la sumatoria de los flujos netos de caja,

menos la inversion inicial.

TIR: Este indicador considera si el proyecto va o no, y tiene que ser igual o

mayor a la tasa aceptada de rendimiento.

En la tabla N° 134 se muestran los indicadores VAN y TIR para el flujo de caja

econdmico y financiero.

Tabla 134. Indicadores de la evaluacion VAN Y TIR

Flujo de caja Flujo de caja
econémico financiero
VAN $391 778,49 $201 825,15
TIR 16% 27%
TMAR 15%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la tabla anterior el indicador TIR es mayor que el
TMAR, indicando que el proyecto es factible y rentable.

3.4.2.9.3. Beneficio/Costo

Este indicador, explica que lo que se va a ganar por cada $ 1 invertido, siendo

en este caso de $ 1,47.
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Tabla 135. Indicador Beneficio/Costo

item Valor
B/C $1,47
Ingresos
acumulados $1 030 930,53
Egresos $ 703 498,97
acumulados
Inversion $ 195 297,02

Fuente: Elaboracion propia

3.5. Evaluacidn del impacto de la propuesta

3.5.1. Evaluacion del impacto econémico

La propuesta si tiene un impacto econdmico en la poblacion de San Ignacio, ya que
generard puestos de trabajo, en una provincia donde en gran mayoria su poblacion es
agricultora y dependen mucho de trabajos por horas en la cosecha del producto bandera el

café.
3.5.2. Evaluacién del impacto social

La propuesta buscara que se valore la planta de Guayusa en la provincia, y este pueda
convertirse en un nuevo lazo con la poblacion, para poder articular en proyectos futuros,
ya sea apoyando con el mismo cultivo u otros que también tienen un potencial de

exportacion.
3.5.3. Evaluacién del impacto ambiental

En tanto al impacto ambiental, se buscara que el cultivo no desplace a bosques primarios
ni a cultivos propios de la provincia, la planta de Guayusa no utilizara ningin quimico que

pueda afectar al ambiente, ya que es necesario producir un producto organico.
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VI. CONCLUSIONES

1. A partir de la evaluacion de los productos que se pueden elaborar con la Guayusa (llex
guayusa Loes) los cuales son hoja triturada, hoja en polvo y bolsita filtrante mediante
el método de factores ponderados se determiné que la hoja triturada cuenta con un mejor
resultado que las otras opciones evaluadas, por lo que sera la indicada para el desarrollo

del proyecto.

2. Una vez determinado nuestro producto (Hoja triturada) se establecio la demanda a nivel
internacional, el cual como mercado destino de acorde a los resultados se tiene que es
los Estados Unidos ya que cuenta con una mayor ponderacion con respecto a Alemania

y Canada.

3. La planta estara localizada en la provincia de San Ignacio, donde mediante el método
Guerchet se logro determinar las medidas necesarias para cada area de la planta, es asi
que también se obtuvo la capacidad de la planta con 320 sacos al mes en la disefiada y
304 sacos al mes en la efectiva, para el afio 2030, a la vez se calculé la productividad de
materia prima teniendo como resultado un 23% y la eficiencia de la linea de produccion

cuenta con un 82%.

4. Finalmente, se realizo el analisis econdmico - financiero obteniendo como indicadores
un VAN de $391 778,49 y un TIR del 16 % en el flujo de caja econdmico, mientras que
en el flujo de caja financiero un VAN de $201 825,15 y un TIR del 27 %. Asi mismo
un beneficio-costo de $1,47, por cada $ 1 invertido, con ingresos acumulados de $ 1 030
930,53 y egresos acumulados de $ 703 498,97.
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V. RECOMENDACIONES

e Serecomienda realizar investigaciones de campo, para tener registros de las cantidades
de plantas adultas y jovenes de Guayusa, de forma que se tenga un registro de los duefios
y donde estan localizadas dichos acebos, lo que permitira saber la capacidad existente
de proveer a mercados externos de posibles ventas de esta materia.

e Realizar investigaciones acerca del uso seguro del consumo de la hoja de Guayusa en
la provincia de San Ignacio, de manera que sume mas investigaciones de este tipo que
permitan demostrar a otros mercados que no existe peligro para su consumo.

e Realizar una investigacion mas a fondo acerca de los beneficios de la hoja Guayusa (llex
guayusa Loes) ya que se puede llegar a realizar nuevos procesos para la elaboracion de
nuevas presentaciones y asi puedan llegar ser mas atractivas en el mercado.

e Implementar herramientas de gestion de calidad como las 5s, matriz de identificacion
de peligros y evaluacion de riesgos, un plan HACCP vy la implantacion de las normas
ISOS una vez que se empiece a realizar las operaciones en la planta, con el fin de que

permitan Ilegar una filosofia de mejora continua.
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V. ANEXOS

Anexo N°1: Cotizacion Faja de seleccién

FICHATECNICAS. FAJA DE SELECCION

I. DESCRIPCION DEL PRODUCTO IV. RECOMENDACIONES

Equipo indicado para transporte y seleccidn de Regulaciones

productos. Para después conectar a la siguiente -Velocidad de avance de la faja

maquina dentro de la linea productiva. Puede - Cantidad de producto descargado en la faja
ensamblarse en varios cuerpos para alcanzar mas| | Mantenimiento:

altura. Amplia tolva de recepcién de productos. - Revisidn de tensidn de fajas

Sistama de giro por rodillos. Faja de transporte - Verificacién nivelacion de la faja

sanitaria. Laterales y tolva en acero incxidable

Al 304,
V. DONDE SE PUEDE COMPRAR

Empresaque WVYMSA INGEMIEROS 5A
o

Marca WMASA Costo aproXimadode | 5/ 3440000 (Incluye
Modelo FAJA DE SELECCION la maquina GV}
Potencia Motor eléctricode 1.5 Garantia Tafo

KW (2.0 HPy Direccidn tienda Calle 22 Mz C Lota 11-A
Productividad (TM/ | 2 Urb. Campoy 3 etapa SJL
hora) Lirnia
Voltaje (voltios) 220 - 380 - 440 Teléfonos (1)3B&0033
Suministro Monofasico o trifdsico Direccién electrénica | ventas@vymsa.com
Vida atil (horas) 10,000
Peso (Kg.) 240
Para su instalacion Interruptor Termo
requiere magnético de 30

amperios

lIl. COSTOS DE FUNCIONAMIENTO
Costo de electrididad | 075 KW*® h/'TM de

S/./hora paprika procesado
Tarifa BTSB(5/.0.40/keeh)

Repuastos que utiiza | Tensidn y nivelacion de

la mdquina fajas, etc.

Insumos para la 1/8 litro de grasa

maquina

Mano deobra Requiere da dos

necasaria personas por cada
metro lineal de faja,
para seleccionar el

producto



Anexo N° 2: Molino de martillos MNP
FICHATECNICA 27. MOLINO DE MARTILLOS MNP -45-451X

MNP-35-451X

I. DESCRIPCION DEL PRODUCTO 11l COSTOS DE FUNCIONAMIENTO

Equipo para moler o picar ajl. Cdmara de
triturado formado por um juego de martillos.
Carcaza fabricada en plancha de 3/16" (4.7mm)
de espasor. Ciclones y ductos en plancha de
5/54- 3327 Carcaza de proceso de plancha
dnica plegada con rompedores superioras

an el interior. Aspiradora incorporada que
neumaticamente transporta el producto al
ciclédn principal. Ciclén principal con sistama
devilvula de gozne que no requisre amarra de
costal. Cicldn de mangas que parmite romper la
presidn del aire y evita fuga de producto. Parrilla
de soporte de filtro ubicado en la parte supsnior
del cicldn como recuperador de polvos, Ductos
de transporte unidos a través de abrazaderas de
pestanhas con aislantes sanitarios. Ducto en C por
donde sa transporta el producto procesado en
harina al ciclén. Compuerta inferior para salida
de productos partidos con sujetador de costal.
Polea de motor con doble velocidad de trabajo
¥a 5ea para partido y pulverizado de producto.
Capacidad de produccidn da 150 Kg/h con malla
de 0.6 mm y con humedad de producto del 7%.

Costo de electricidad

5i./ hora

MNP -45-451X 100.0 EW™* h/Th

MNP -35-451X A5.0 KW™® h/TM tarifa
BTSE (0.40kwh)

Repuestos que utiliza | Zaranda, martillo, fajas,

la mégquina et

Insumos parala 14 litro grasa

mdquina

Mano de obra Requier de una persona

necesaria para ser operado

IV. RECOMENDACIONES

Regulaciones

- Finura de molienda, cambiando zaranda

Mantenimiento:

- Revisidn de estado de los martillos
- Revisidn de tensidn de fajas de transmisidn
-Verificar estanqueidad de uniones

V. DONDE SE PUEDE COMPRAR

Acabado sanitario. Empresa que MEVAGIM DEL PERU EIRL
comercializa
Costo aproximado
WNb 45451 | 511751100
Marca NEVAGIM DEL PERL EIRL MNP - 35- 451X 5. 16,885.00
Modelo MNP — 45 - 45 X/ {Incluye IGV)
MNP — 35 - 45 IX Garantia 1 afo
Potencia QI0KW (12HP [15.0EMi20HP) | | Direccidn tienda Ay, Principal Mz & Lte 5
Productividad (TM/ 0.20 015 Campoy SJL Lima
horas) Teléfonos (1)3861355
Voltaje (voltios) 220 - 380 - 440 Q0B000970 9 4161 620
Suministro Trifésico Direccidn informesa
Vida citil (horas) 5,000 glectrdonica nevagimdalperu.com
Peso (Kg.) 420 790 ventasa
Para su instalacién | Interruptor Terma nevagimdelparu.com
requiere magnético de 30 amperios
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Anexo N° 3: Cotizacion horno de secado

Quotation
Orffice address: F16, Block 19, Forune Plaza, Sonpshan Foad, Luohe, Heran China
Diate: 2020-06-01
Ta: From Anmie e
Inquiry: | Ddusmal fooddefryimtor |y H200601
_ 0084 305-656654600
1EL TEL (maobile+841 8630525015)
FAX FAX: 008§ 305-6665668
E-mail E-mail Overssafizhivoumeco com
Unit Price
N Name & Speafication . .
. (mif) | shamghai | (USI)
(U=D)
55304 Industrial frusts defrydrasar 3
(ORHGC-14) 1600 2,600
. 55304 Industrial  fnofs dehydrater
- (ORHGC-48) 1600 3,600
. 55304 Indosmrial  fnoits debydracer - 300 -
; {ORHGC-246) a e
55304 Indosrrial  fnuits dehydrator
: {ORHGC-144) 1% 8,000
- 55304 Indostrial  fnuts debydrater
5 ORHGC-1921 10,000 10,000
Pavment T 30% T/T advance payment after signing contract,
FIREDL 1 Erms 70% T/T befiore dispatch
Delrvery Diate 7-15 working days after received the advance payment
Paclang Export standard wooden package
Vakidity of offer 15-20days




