UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA DE COMUNICACION

."
! DISCI
4, BENEFACERE

e -

LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO
DE COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION
EN LA SOCIEDAD INTERNACIONAL

TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE
LICENCIADO EN COMUNICACION

AUTORA
ZULMY KAROLINA PESCORAN PERICHE

ASESOR
Lic. OSCAR OMAR TERRONES JUAREZ

Chiclayo, 2019



Dedicatoria

Dedico esta investigacion a mis padres Augusto Pescoran
Garcia y Elizabeth Periche Bricefio, quienes han sido el
pilar fundamental de mi formacién y por su incondicional
apoyo; a mis hermanos Betzabeth, Brisset y Orlando, por

ser mi soporte y motivacion.

A todos aquellos que creen en mi.



Agradecimiento

A Dios, por demostrarme su infinito amor enviandome a
mi angel de la guardia, sobre todo por permitirme estar

rodeada de personas de buen corazon.

Agradezco a mi asesor, Oscar Omar Terrones Juarez, por
su asesoramiento brindado y por inculcarme el amor hacia
la Diplomacia y la Comunicacion Internacional. Gracias
por ser el mejor maestro que he podido tener en estos

cinco anos de carrera universitaria.

Agradecimiento especial

A Oscar Daniel Damian Eneque por su compariia durante

el proceso de esta investigacién. Por creer en mi.



INDICE

D =T [T (o] - i
F N [ o [=Tod T 0T [ o (o T ii
Agradecimiento eSPECIAL...........uuuiieiiiiii e il
INDICE ..ttt ettt ettt enens iv
RESUMEN ... . e e e e e e e e e e e e e e e et a e s e e e e eeeaeeeeees Vi
ABSTRACT ..ttt e ettt e e et a s Vil
PRESENTACION ...ttt 8
CAPITULO 1.ttt 11
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ......uiiiiiiiii e 11
1.1 REALIDAD PROBLEMATICA ....oooveeeeee e 11
1.1.1  Situacion problematiCa...........ooooeeiiiiiieeee e 11
1.1.2  Formulacion del problema............cccooeiiiiiiiiiiii e 15
1.1.3  Justificacion e importanCia ............ovveereuuuuriiiiiie e 15
1.2 MARCO DE REFERENCIA DEL PROBLEMA........cciiiiiiieieiiiiieeeeeiiiiis 18
A R N 01 (=T =To (=] 1 (O 18
1.2.2  FUNDAMENLOS tEOFICOS ..vvuvunieeeeeeeeieeeeeeiitaiee e e e e e e e e e e e e e e eeeeeaeen e as 20
1.2.3  DefiniCion de terminoS........ccoeeeieeiiiie e 22
1.3 OBIETIVOS ...ttt s e e e e e e e e e e e e e eeaeanannes 23
1.3.1  ODJEetivo GENETAL.......uuiiiiiiieie e 23
1.3.2  ODbjetivos eSPECITICOS ......vvvuieeeeieiiee e 24
1.4 VARIABLES Y OPERACIONALIZACION .....ccooiveiveecieceeeeee e 24
CAPITULO ottt 25
Y N2 l0 R 1 =T0] =¥ [ F 25

21 LA COMUNICACION’INTERNACIONAL Y SU VINCULACION CON LA
CULTURAY LA POLITICAEXTERIOR......ccuuiiiiiiiiiieeeiieeeei 25

2.2 DIPLOMACIA FjUBLICA DE LOS ESTADOS COMO MEDIO DE

COMUNICACION INTERNACIONAL ...covvtiiiiiiiiieeee e 31
2.2.1  Actores de la Diplomacia Pablica..............ccoovvviiiiiiiiiiieee e, 34
2.2.2  Actividades de Diplomacia PUDIICa ...........cccuumviiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeen 37
2.2.3  Formas de Diplomacia PUDICA.............cuiiiiiiiiiiiii e 44

2.3 LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO FORMA DE COMUNI'CACION Y
SU RELACION CON LA DIPLOMACIA PUBLICAY LA POLITICA
EXTERIOR PERUANA . ... 47



CAPITULO Ittt 58

MATERIALES Y METODOS ..., 58
3.1 OBJETO DE ESTUDIO .....viiiiiiiiiiie ettt 58
3.2 CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION ......ooeooiiiiiiecieeee e 58

3.2.1  Enfoque: CUBITALIVO........oooeeeeeiiiiiieieiii e 58
3.2.2  Modelo o paradigma: hermenéutiCo............covvvviiieeeriiiiiiee e, 59
3.2.3  Tipo de investigacion: desCriptiVa ...........ueeeeeeieeeeeeieeiieiiiiiiieeeenns 59
3.3 SELECCION DEL ESCENARIO ......cciiiiiiiiie e 60
3.4 SELECCION DE LOS PARTICIPANTES ....ooviiieiee e 61
3.5 DETERMINACION DE LA MUESTRA ....ooiieeee oo 74
3.6 ESTRATEGIAS DE RECOGIDA DE LA INFORMACION ........cccouveeee. 74
3.7 CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS .......covveevieiieeceeceeeeenes 75
3.8 TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION........ccoveeieirecee 78

CAPTTULO IV ..ottt 79

DISCUSION DE LOS RESULTADOS ......ceiiiiitieiteecieeeteeete e, 79
4.1 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION .....ooooviiiiiieieeeeeeee e 79
4.2 DISCUSION DE LOS RESULTADOS......ccveiteecieecieeieeeeeeeaeeeeeereeenens 112

CONCLUSIONES ..., 136

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 139

ANEXOS ..ottt 144



RESUMEN

La presente tesis titulada: La Diplomacia Cultural como medio de comunicacion de la
politica exterior peruana: descripcion para entender su funcion en la Sociedad
Internacional, describe como los términos Comunicacion Internacional, Diplomacia
Cultural y Politica Exterior se relacionan con la finalidad de fortalecer la imagen de un pais
en la sociedad internacional, a través de la cultura. El instrumento principal que se aplico
para obtener la informacion deseada fue la entrevista a académicos en materia de
Comunicacién Internacional y Cultura, y a diplomaticos conocedores de Politica Exterior y
Diplomacia Publica. Finalmente, se pudo conocer, a raiz de las respuestas de los
entrevistados, las principales actividades de comunicacion, los mensajes y los medios que

utiliza la diplomacia cultural peruana; igualmente, sus debilidades y retos que debe asumir.

PALABRAS CLAVE: Comunicacion Internacional, Politica Exterior, Diplomacia Publica,

Diplomacia Cultural, Sociedad Internacional.
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ABSTRACT

The thesis entitled "Cultural Diplomacy as a Means of Peruvian Foreign Policy
Communication: A Description to Understand its Role in the International Society"
describes how the terms International Communication, Cultural Diplomacy, and Foreign
Policy are related to the purpose of strengthening the image of a country in international
society through culture. The primary sources that were consulted to obtain the desired
information were interviews with academics in the field of International Communication and
Culture, and diplomats familiar with Foreign Policy and Public Diplomacy. Finally, through
the responses of the interviewees, it was possible to discover the main communication
activities, the messages, and the media that used Peruvian cultural diplomacy; likewise, the

weaknesses and challenges associated with it.

KEYWORDS: International Communication, Foreign Policy, Public Diplomacy, Cultural

Diplomacy, international society
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PRESENTACION

Por lo general, reconocemos como campos vinculados a la informacion y a la
comunicacion al Periodismo, la Publicidad, la Comunicacion Audiovisual, la
Comunicacién Corporativa, la Comunicacion para el Desarrollo, etc. Sin embargo,
existen también otras modalidades como la Diplomacia Cultural, una forma de

Comunicacion Internacional.

En el 2003, el Gobierno inicié un Plan de Politica Cultural del Peru en el Exterior,
legitimado por un Decreto Presidencial, que hace de la diplomacia cultural un
componente importante para la difusién y promocién de la imagen del pais a nivel

internacional.

La presente investigacion se encamina a describir el papel que cumple la Diplomacia
Cultural como medio de comunicacion de la politica exterior peruanay demuestra, a través
de investigaciones y entrevistas realizadas, como estos términos (Diplomacia Cultural,
Comunicacién y Politica Exterior) se relacionan con la finalidad de fortalecer la

imagen de un pais en el exterior.

Entre los objetivos especificos estan: explicar las principales actividades de
Diplomacia Cultural. Asimismo, identificar los mensajes y medios que esta utiliza, y

las debilidades y los retos que debe superar a futuro.

Este trabajo se divide en cuatro capitulos. EI primero esta referido al planteamiento
del problema; el segundo, al marco tedrico; el tercero, a los materiales y métodos; y el

cuarto, a la discusioén de los resultados.

El Marco Teorico se subdivide en tres apartados. El primero lleva por titulo La
Comunicacioén Internacional y su vinculacion con la cultura y la politica exterior.
Explica el rol de la Comunicacién en el plano internacional y la importancia de la
cultura como eje de desarrollo integral en la gestién de la Politica Exterior de un pais.
El segundo se ha titulado Diplomacia publica de los Estados como medio de
comunicacion internacional. Aborda la Diplomacia Publica en sus diversas

modalidades -entre ellas, la Diplomacia Cultural-; asimismo, describe sus funciones,



actividades y actores en la sociedad internacional. El tercero, denominado Diplomacia
cultural como forma de comunicacién y su relacion con la diplomacia publica y la
politica exterior peruana, explica por qué la Diplomacia Cultural es un medio de
comunicacion relevante en su labor de extender la Politica Exterior y posicionar la

cultura en el plano internacional.

La investigacion que aqui se presenta es cualitativa, descriptiva y hermenéutica. Para
el acopio de informacidn, se elabord un cuestionario aplicado en entrevistas a expertos
académicos y diplomaticos conocedores del tema. Algunos fueron entrevistados
directamente y otros por medio de las redes sociales como facebook, linkedin, skype,

twitter y el correo electronico.

Entre los expertos académicos que participaron de esta investigacion es preciso
mencionar a la Dra. Maria Luisa Portugal del Rodrich, del area de Comunicacion
Internacional de la Universidad de Piura (UDEP); el Dr. Julio César Felizardo
Fernandez, gerente regional de Comercio Exterior y Turismo de la Region
Lambayeque; el Lic. Jair Pérez Brafiez, director de la Direccion Desconcentrada de
Cultura de Junin del Ministerio de Cultura; el Lic. Cristian Venegas, director chileno
de la plataforma de contenidos creativos culturales Caja de cerebro; la Mgtr. Laura
Ayech, directora de la Alianza de Francesa de Chiclayo; la Mgtr. Cristina Vargas
Pacheco, directora del Programa Académico de Historia y Gestion Cultural de la

UDEP y la Dra. Elizabeth Gonzales Porturas, diplomatica de carrera.

Entre los embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y en
retiro de las embajadas del Peru en el exterior, etc. que participaron de las entrevistas
tenemos: Alejandro Arturo Neyra Sanchez, Romulo Acurio, Hilda Victoria Palermo
Cabrejos, Waldo Guillermo Ortega Matias, Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil y

Marco Alvarado Puertas.

Por altimo, hay que destacar las fuentes documentales que orientaron -de una u otra
manera- este trabajo, entre ellos, el libro Diplomacia Publica peruana: agregados de
prensa y cultura, de Luisa Portugal; el texto Comunicacion Internacional:

Informacion y desinformacion global en el siglo XXI, de Jorge Tufidén y el documento



Plan de Politica cultural en el exterior, del Ministerio de Relaciones Exteriores de

Peru.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
REALIDAD PROBLEMATICA
1.1.1 Situacion problematica

La diplomacia cultural es una forma de comunicacion internacional. Naci6 en
Estados Unidos de Ameérica con el primer embajador estadounidense en
Francia, Benjamin Franklin, nombrado durante la Guerra de Independencia.
Franklin desplegd una intensa prédica en salones y auditorios para explicar
las ideas de la Independencia, concepto impensable entonces, dejando
muchos discipulos que luego participaron en la Revolucion Francesa. Pero el
Estado norteamericano no empez0 oficialmente una diplomacia cultural antes
del afio 1936. Ese afio, el gobierno propuso una Convencion para la
Promocion de las Relaciones Culturales Interamericanas. El preambulo de
esta convencion alentaba el desarrollo de los intercambios entre la gente y

tenia por objetivo un mejor conocimiento y comprension mutuas dentro de
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los paises del continente americano. Dos afios més tarde, el gobierno
estadounidense institucionalizé la diplomacia cultural con la creacién del
Comité Interdepartamental para la Cooperacion Cientifica y la Division de la

Cooperacion Cultural.

No obstante, es solamente después de la Segunda Guerra Mundial que la
diplomacia cultural empez6 a ser un elemento estratégico de lapolitica exterior
estadounidense. En 1946, un Despacho para los Asuntos Culturales y la
Informacion fue establecido en el Departamento de Estado y se cred, al igual,
el programa Fulbright para los intercambios universitarios y culturales (entre
1946 y 1996 méas de 250 mil personas se beneficiaron de este programa de becas
de estudio).

En el conflicto ideoldgico con la Unidn Soviética, el arte estadounidense fue
un recurso al servicio del Estado. La Agencia de Informacion Norteamericana
(USIA), establecida para difundir en el mundo el punto de vista estadounidense
sobre la actualidad mundial, contaba desde los afios 60 del siglo XX con mas

de 12 mil empleados.

El fin de la Guerra Fria condujo a una importante disminucién de los 6rganos
de diplomacia cultural de los Estado Unidos de América. Los fondos asignados
aeste dominio disminuyeron el 20% y la USIA fue desmantelada en 1999. Los
centros culturales estadounidenses fueron cerrados aln en lugares estratégicos
como Islamabad (Pakistan), Belgrado (Europa) o Ankara (Turquia). En
cambio, el acento fue puesto en el afianzamiento de un mercado privado global.

En la primera reunion convocada con motivo del 11 de setiembre,
George W. Bush sefialé a los miembros de su gabinete: «Estamos en
guerra contra el terror. De hoy en adelante, esta es la nueva prioridad de
nuestra Administracion». La expresion ‘“guerra contra el terror”
simboliza el modo en que Bush concibi6 y definié la nueva realidad
estadounidense. 'La guerra contra el terror' se convertiria en la nueva

estrategia de politica exterior y seguridad, que debia ser explicada y
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persuadir, tanto a los estadounidenses como al resto del mundo. De este
modo, los atentados del 11 de setiembre supusieron un renacimiento de
la diplomacia cultural en Estados Unidos de América, una actividad
que habia permanecido ‘dormida’en el pais desde que el finde la Guerra
Fria pusiera término al enfrentamiento ideoldgico con la Unidn
Soviética (Aspiroz, 2011, p 171).

Por otro lado, la diplomacia cultural espafiola esta marcada por sus lazos
estrechos con el mundo iberoamericano e hispanohablante, que tiene su
momento estelar en las Cumbres de Jefes de Estado Iberoamericanos cada afio.
Una de sus plataformas institucionales méas importantes es la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEl) y la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (AECI), que cuenta con la red de Institutos Cervantes, creados a
partir de 1992, y que ahora tiene 60 sedes en 38 paises. La promocion del
idioma espariol no solo tiene beneficios en el plano de la politica exterior, sino
también en el plano econémico, con las diversas industrias relacionadas al
idiomay la cultura espafola, que generan un estimado de 15% del PBI espafiol

y emplean un millén de personas.

En afos recientes, la diplomacia cultural espafiola emprende nuevos esfuerzos
gracias a la ampliacion de su presupuesto. Carmen Calvo, ministra de Cultura

de Espafia, sefiald en octubre de 2006 lo siguiente:

Hace cincuenta afios la cultura estaba ligada a la diplomacia, pero
apenas como un adorno. Hoy en dia, la cultura es una parte importante
de las economias desarrolladas y cuanto mayor es su nivel de desarrollo
cobra aun mayor importancia. Se necesita la cultura como parte
integrante del desarrollo, con por lo menos el 10% del presupuesto

asignado al desarrollo, unido a la diplomacia cultural (Montiel, 2010).

Mientras tanto, PerG inicio en el 2003 un Plan de Politica Cultural del Pert en el
Exterior, legitimado por un Decreto Presidencial, que hace de la diplomacia

cultural un componente importante de su politica exterior. Ademas de la
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proteccion del patrimonio y de promover la educacion, la ciencia y la cultura
peruana, esta iniciativa incluye un programa para promover «La gran cocina

peruana» y la apertura de institutos culturales Inca Garcilaso de la Vega.

El patrimonio cultural del Perd, que se beneficid de una legislacién
protectora desde 1822, es considerada por la politica externa como un
importante capital cultural al servicio del pais. La diversificacion de
destinos turisticos mas alld de Machu Picchu y la promocién de un
turismo ecologico en otras zonas del pais constituyen una prioridad
para el gobierno en la medida que constituye fuentes de ingresos para
el desarrollo local. Otro aspecto de esta politica externa es el tratamiento
de la migracién peruana. En la ultima década, casi un 10% de la
poblacion emigré en busca de mejores perspectivas econdmicas.
Mientras que la remesa familiar ayuda a la economia peruana, el
potencial de esta emigracion, donde estan parte de la élite cientifica,
académica y cultural del pais, no ha sido debidamente aprovechado por
la nacion (Montiel, 2010).

Por ello, la diplomacia cultural como forma de la diplomacia pablica se

convierte en un eje importante de desarrollo y reto para todos los gobiernos.

Estos funcionarios, que al fin y al cabo representan al gobierno, deben trabajar
mucho para lograr acuerdos y realizar una politica que pueda «venderse» bien,

tanto en el propio pais como en el extranjero.

Se produce un gran cambio en la tarea de reporting (la tarea comunicativa
relacionada con la elaboracién de informes y anélisis) de las embajadas, debido
al gran flujo de la informacion necesaria para el proceso de la moderna
diplomacia. Esta funcion ya no es tan comoda como solia ser antafio; no se
limita a informar al propio gobierno y al gobierno del pais donde la embajada

esta acreditada.

Actualmente, la tarea comunicativa de la embajada debe competir, como

nunca, con los medios de comunicacion social, ya que el juicio del diplomatico
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puede ser diluido facilmente por los medios de comunicacion social, antes de
que este llegue a la opinion publica. La tarea comunicativa de la embajada es en

parte una tarea de informacion.

Para lograr ese objetivo, el diplomatico de nuestro tiempo ha de curtirse
mucho en los campos de la comunicacion y la psicologia. Ya no es
suficiente que esté seguro de que sus colegas de los otros paises
entienden su politica; también se ha de esforzar para que la opinion
publica (nacional y extranjera) la asimile. De hecho, la gran explosion
que se produce en la participacion de la opinion publica en la politica
exterior y la revolucion en la comunicacion se convierten en factores
clave en la diplomacia contemporanea; que se han tener en cuenta tanto
en la formulacién de la politica exterior como en su ejecucion

(Oviamionayi lyami, 2004).

Por ultimo, la diplomacia cultural como tal necesita entenderse como medio de
comunicacion que la politica exterior de un pais no puede desentender para
llevar a cabo sus estrategias a nivel Internacional. Ante esta situacion, es
preciso estudiar como Per0 considera a la Diplomacia Cultura para sus fines

de politica exterior o de comunicacién internacional.
1.1.2 Formulacion del problema

¢Como desarrolla Per0 la diplomacia cultural como medio de comunicacion

de su politica exterior?
1.1.3 Justificaciéon e importancia

En esta tesis, se describe como se desarrolla la Diplomacia Cultural como
medio de Comunicacion de la politica exterior peruana. Por ello, su enmarque
en el mundo actual es fundamental, sobre todo en un pais como Peru que ha
sufrido un enorme cambio en las ultima décadas. Tras unos avances pausados,
existen tres factores esenciales: la comunicacion, la imagen y la cultura, todas

son influyentes en las relaciones internacionales, especialmente en la Politica
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Exterior de cualquier Estado para lograr el desarrollo social y econdmico.

Con mas de 10 000 afios de historia, el Pert luce una gran riqueza multicultural;
cuenta con una exquisita gastronomia; posee imponentes complejos
arqueoldgicos; patrimonios mundiales catalogados por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco) y vastas
reservas naturales. Sin duda, se trata de uno de los paises mas variados del
mundo. Un pais tan rico que fue dividido en tres regiones, segun sus altitudes:
Costa, Sierra y Selva; un pais que por estas razones debe utilizar muy bien
estrategias de comunicacion para dar a conocer a todos esta riqueza a la

sociedad internacional.

Los peruanos estan orgullosos de la riqueza histérica y cultural, de su pasado
y presente. Sin embargo, la cultura peruana no es vista como deberia por el
Estado Peruano como eje de desarrollo social y econdmico, porque no cuenta
con la politica cultural solida e integradora. La cultura peruana cuenta con el
solo 0.38% del presupuesto nacional. Esto genera un atraso en el dmbito
cultural no solo a nivel nacional, sino también repercute en el contexto
internacional, especificamente en la politica exterior peruana y en su

diplomacia cultural.

«Nuestra diplomacia cultural promueve la insercion del Perd al mundo
a través de nuestra mayor riqueza: nuestro patrimonio cultural» (MRE,

Portal del Ministerio de Relaciones Exteriores, 2018)

Por ello, se realiza la siguiente investigacion debido a la ausencia de estudios
relacionados a la diplomacia cultural peruana con enfoque de comunicacién
intercultural y su funcién como medio de comunicacion para el desarrollo de
la politica exterior peruana, y el escaso contenido académico que relacionen a

la diplomacia cultural con el campo de la comunicacion internacional.

Esta investigacién es importante, porque permite conocer la labor de la
Diplomacia Cultural como medio de comunicacion de la politica exterior

peruanay como estos dos términos se relaciona para lograr el Plan de Politica
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Cultural Exterior. Asimismo, es importante; porque permitird contrastar la
teoria con la practica mediante las misiones de cada embajada del Per( en el

exterior.

La ejecucion de esta tesis es necesaria para la Escuela de Comunicacion de la
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo (USAT); porque permitira
conocer y entender la importancia del comunicador en la gestion cultural
internacional, en el espacio diplomatico. Ademas, servira de consulta para

futuras investigaciones.

«De una adecuada comunicacion se derivan activos como una buena
imagen y reputacion que, aunque intangibles, tienen un gran valor
estratégico. De hecho, la comunicacion es una gran ayuda para las
organizaciones culturales, para mostrar lo que son y lo que pretenden,
y contribuye a construir tanto la imagen de marca corporativa como la
de los productos culturales, facilitando la aceptacion por parte de los
publicos, a través de la generacién de actitudes positivas y
comportamientos favorables hacia la organizacion y sus productos»
(Gervilla, 2018, p. 5).

De la misma forma, la investigacion posee relevancia social, porque la politica
ya sea nacional o internacional esta vinculada al orden social, teniendo en sus
origenes una estrecha afinidad con la moral y la voluntad de los pueblos. Pero,
en este caso la politica exterior, esta relacionada a la realizacion de actividades
que apunten a un bien comun a favor de la sociedad, utilizando la Diplomacia
Cultural para promover la cultura peruana, una cultura que es de todos los
peruanos hacia el mundo, y para ello se debe contar con comunicadores
formados que ayuden a preservar y promover el acervo cultural de la sociedad

peruana.

Asimismo, esta investigacion se constituye en un aporte para los representantes
del Estado Peruano, los encargados del Ministerio de Relaciones Exteriores y

del Ministerio de Cultura en su tarea de la promocion cultural del pais, ademas
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1.2

de cuales son sus puntos débiles. La diplomacia cultural, pues, tiene incidencia
en la vida cotidiana del peruano y del mundo. E influye en la economia del

pais, y la imagen cultural positiva es fuente de desarrollo.

La investigacion es descriptiva y practica, porque permite conocer el papel o
las tareas que cumple la diplomacia cultural como instrumento de
comunicacion, lo cual conlleva a una mejor preparacion del comunicador

especializado en la Comunicacion Internacional.

Una investigacion es practica «cuando su desarrollo ayuda a resolver
un problema concreto que afecta directa e indirectamente a una realidad
social o, por lo menos, propone estrategias que al aplicarse
contribuirian a resolverlo» (Bernal, 2010; Martins & Palella, 2012, en
Gallardo Echenique, P.33).

MARCO DE REFERENCIA DEL PROBLEMA
1.2.1 Antecedentes

En el articulo internacional titulado «EI papel de la diplomacia cultural en las
relaciones internaciones» (2009) del profesor Said Saddiki, concluye que la
cultura ha logrado un papel privilegiado en las relaciones internacionales y
que ya no es un componente secundario, sino un nuevo foco de la agenda

diplomaética tanto de los actores estatales como de los no estatales.

Por consiguiente, este articulo es importante para la investigacion; porque
permite comprender que el objetivo principal de la diplomacia cultural como
medio de comunicacién es influir positivamente en la opinidn publica de un

Estado determinado y de la sociedad internacional en general.

En la tesis doctoral Accion cultural y politica exterior: la configuracion de la
diplomacia cultural durante el régimen franquista (1936-1945) de la Facultad
de Geografia e Historia-Departamento de Historia Contemporanea de la
Universidad Complutense de Madrid (Espafia), desarrollada por Lorenzo

Delgado—Gomez Escalonilla se aborda el estudio de la planificacion de la
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accion cultural desarrollada por el estado espafiol fuera de sus fronteras y su
enlace con la politica exterior del mismo, en un periodo que abarca desde las
décadas iniciales del presente siglo hasta el desenlace de la Il Guerra Mundial
(Delgado- Gomez, 2002).

Esta tesis doctoral es transcendental como referencia por la relacion de la

accion cultural en el que hacer de una politica exterior.

Fabiola Rodriguez Barba en su ensayo nombrado «La diplomacia cultural de
México durante los gobiernos de Vicente Fox y Felipe Calderon», de la
Universidad Auténoma de Bucaramanga (Colombia), aborda las diversas
iniciativas realizadas por los gobiernos mexicanos para dotarse de una

diplomacia cultural.

En este sentido, subraya que, si bien existe en México una tradicion de
politica exterior en donde la cultura ha ocupado un lugar importante,
no es sino durante el gobierno de Vicente Fox cuando de manera
explicita se anuncia una estrategia gubernamental tendiente a elaborar

una verdadera diplomacia cultural (Rodriguez, 2008).

Este ensayo es relevante debido a que igual que México, Peru entiende la
importancia de la Diplomacia cultural para el desarrollo de un pais, razén por
la cual Pert inicia su plan de Politica Exterior Peruana en el afio 2003.

Deysi Katherine Zapata Ventura y Daniela Nufiez Glave en su tesis titulada La
marca pais en la diplomacia publica: caso marca Per( 2011 trata acerca del
papel que cumple la marca pais en la diplomacia publica y muestra, a través de
investigaciones, como estos dos términos se relacionan con la finalidad de
fortalecer laimagen de un paisenel exterior. Llegaron a la siguiente conclusion:
que tanto la marca pais como la diplomacia publica son herramientas que deben
trabajarse a la par, pues ambas buscan objetivos similares respecto a la
promocion de un pais con la finalidad de mejorar su imagen internacional
(Zapata y Nufez, 2011).
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Esta investigacion, ademas, es relevante como antecedente, pues aborda la
diplomacia publica como la marca de un pais, para realzar su imagen a nivel
internacional. Y este estudio sobre diplomacia cultural, se toma a esta Gltima
como una forma de comunicacion de la diplomacia publica. Siendo relevante
entonces, puesto que no se puede trabajar una marca pais sin gestionar una

diplomacia cultural internacional.
1.2.2 Fundamentos tedricos

La Teoria de la Globalizacion. El filosofo Jesus Villagrasa en su libro
Globalizacion: ¢Un mundo mejor? (México, 2003) argumenta que los
principales elementos modernos para interpretar los procesos de desarrollo son
los vinculos econdmicos, financieros y politicos entre los paises. Sin embargo,
una de las caracteristicas de la globalizaciéon, es su énfasis en las
comunicaciones y en los aspectos culturales (Villagrasa, 2003). Por ello, esta
investigacion se apoya en esta teoria, porque el hombre, en este caso todo un
Estado-Nacidn, debe y necesita promover, fomentar y difundir su cultura no
solo a nivel nacional, sino también internacional a través de mensajes y por

todos los medios posibles.

La teoria sobre la tendencia universalista en el hombre. Formulada por el
Dr. José Maria Codon Fernandez (1949). Afirma que el hombre esta llamado
a formar una comunidad internacional, porque esta tendencia esta presente en

su naturaleza humana, a pesar de sus peculiaridades y diferencias.

Asimismo, manifiesta que existen fuerzas ideologicas, culturales, politicas,
etnologicas y econdmicas de alcance universal, lo cual son necesarias para
garantizar un desarrollo general. Esta teoria es coherente con esta investigacién
porque el hombre actualmente establece relacién con personas de todo el
mundo. Y como referencia, estan las conexiones internacionales que posee
cada diplomatico entrevistado para este estudio, y el medio digital utilizado,
que permitio entablar relaciones con los especialistas que se encontraban en el
extranjero (Codon, 1949).
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Aporte tedrico de Joan Costa. El espafiol Joan Costa sefiala que la imagen es
necesariamente global. «La imagen es la ciencia de la totalidad, pues ella
aparece en la conciencia colectiva como un todo». Y esta totalidad mental es
la imagen, solo podia construirse a condicion de que todos los elementos
comunicacionales y las actuaciones de la empresa en la continuidad misma de

su trayectoria (Costa, 2000).

Asimismo, Joan Costa en su articulo «Comunicacion en el siglo XXI» esboz6
cinco ambitos especificos de comunicacion: institucional, cultural, interna,
relaciones de markerting. Esto indica la importancia de este aporte para la
investigacion, puesto que se toma a la comunicacion como un sistema central,
un flujo que atraviesa procesos internacionales muy dinamicos, la
comunicacion cultural conecta a la empresa, o a un Estado, con su entorno

social y material (Costa, 2000).

Aporte tedrico de Manuel Carbonell Martinez. En su investigacion
Diplomacia puablica y cultural: historia, definiciones y principales agentes
manifiesta que «las diferencias fundamentales entre la diplomacia publica y las
campafias de marca-pais, son que mientras las primeras son ejercidas
generalmente por potencias y superpotencias, forman parte de la politica
exterior de los Estados, buscan la cooperacion, pretenden convencer y son
ofensivas; las segundas son ejercidas de forma general por pequefias y
medianas potencias, a fin de generar una imagen que las haga visibles, estan
claramente orientadas al comercio y al turismo, y basan sus parametros en la
competencia de forma similar que en la economia de mercado. Aunque no
necesariamente son conceptos opuestos y en la realidad se tiende a aplicar de

forma coordinada» (Carbonell, 2012, p.10).

Por consiguiente, el estudio mencionado lineas arriba es de gran importancia,
porque permite entender que la marca-pais solamente esta orientada a
campafias publicitarias de corta temporada y tiene un beneficio econémico que
involucra al turismo, todo lo contrario, a la diplomacia publica que son

relaciones internacionales constantes. A pesar de ello, en ambas la cultura es
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un componente fundamental para disefiar estrategias.

El Paradigma de la razén comunicativa del complejo relacional sefiala que
el complejo relacional es un sistema comunicativo e informativo que esta
conformado por todos los actores internacionales, dentro de los cuales el
Estado no es el Unico organismo que participa. Existen dos clases de actores
internacionales: aquellos que generan un tipo de relaciones informativas no
encaminadas conscientemente a influir en el complejo relacional y otros
protagonizados por personas o grupos decididos a influir en el sistema
(Lozano, 2001).

Esta es la Teoria General de Sistemas la cual es fundamental para esta
investigacion debido a que argumenta la importancia de los agentes

internacionales y su accion en el mundo actual.

Teoria de interdependencia, manifiesta que, si bien el Estado sigue siendo
nuclear en la interdependencia, ahora se encuentra rodeado por el accionar de
distintos grupos no estatales, trasnacionales, organizaciones no
gubernamentales, movimientos sociales y grupos de presion que, en buena
medida, logran canalizar sus demandas internas hacia lo externo (Tokatlian y
Pardo, 1990).

Esta teoria habla sobre la importancia de la descentralizacion del poder del
Estado dentro de las relaciones internacionales y como este necesita de dichos

actores.
1.2.3 Definicion de términos

Comunicacién Internacional: Es el tipo de contacto, intercambio de mensajes
e informaciéon entre actores internacionales, independientemente de su

contenido yestructura que traspasan las fronteras nacionales (Portugal, 2001).

Es el proceso de intercambio de informacidn entre los actores internacionales.
Pueden distinguirse diversas formas de practicarla y teorizarla. Entre estas hay

que mencionar a la Diplomacia Publica de los Estados (Terrones, 2013).
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1.3

Medios de comunicacion: Los medios de comunicaciéon masiva (“mass
media”), son aquellos que se envian por un emisor y se reciben de manera
idéntica por varios grupos de receptores, teniendo asi una gran audiencia
(Dominguez, 2012).

Politica Exterior: Definida como una politica de Estado que define las
relaciones y acciones que dicho Estado se propone desarrollar en el plano de sus

relaciones interestatales e internacionales (Gumucio, 2004).

Diplomacia Publica: Proceso de comunicacién publica internacional de
caracter transgubernamental que opera como una moderna funcion de la

diplomacia tradicional (Portugal, 2001).

Diplomacia Cultural: Conjunto de estrategias y actividades llevadas a cabo por
el Estado y/o sus representantes en el exterior del pais, a traves de la
cooperacion cultural y educativa con la finalidad de llevar a cabo los objetivos
de politica exterior, uno de los cuales es destacar una imagen positiva del pais
(Rodriguez, 2014).

Sociedad Internacional: La sociedad internacional constituye, por tanto, una
sociedad de sociedades, o macrosociedad, en cuyo Seno surgen y se
desenvuelven los grupos humanos, desde la familia hasta las organizaciones
intergubernamentales, pasando por los estados (Calduch, 1991). Se clasifica en

sociedad interestatal y sociedad trasnacional.
OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo general

Describir cémo se desarrolla la Diplomacia Cultural Peruana como medio de
comunicacion de su politica exterior y entender su funcién en la Sociedad

Internacional.
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1.3.2 Objetivos especificos

e Explicar las principales actividades de Diplomacia Cultural que realiza

Perl en el exterior, a partir de las entrevistas a expertos.

e Identificar los mensajes y los medios que hay detras de las actividades de

Diplomacia Cultural y si son coherentes con la politica exterior cultural

planteada por Peru.

e ldentificar las debilidades a superar y los retos que debe asumir la

Diplomacia Cultural Peruana a futuro.

1.4  VARIABLES Y OPERACIONALIZACION

Esta tesis es analitico-descriptiva, pero es necesaria una guia que respalde la

informacidn obtenida, por lo que se presenta el siguiente cuadro de operacionalizacion

de su Unica variable.

independiente

Diplomacia

cultural

Diplomacia cultural
en consulados y

embajadas

Actividades
Mensajes
Medios
Debilidades

Retos

VARIABLE | DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTO
Rol que cumple la
diplomacia cultural Su papel en la
en el escenario politica exterior
internacional
Variable

Entrevistas a

profundidad
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2.1

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

LA COMUNICACION INTERNACIONAL Y SuU
VINCULACION CON LA CULTURA Y LA POLITICA
EXTERIOR

Para entender el concepto de diplomacia cultural, el cual es el centro de esta
investigacion, es preciso referirse primero a la Comunicacion Internacional y

su vinculacién con la Cultura, la Politica Exterior y la Diplomacia.

La comunicacion se entiende cada vez mas como una herramienta estratégica,

un instrumento indispensable para hacer posibles los proyectos o los planes.

La Fundacion de la Universidad Autonoma de Madrid define la comunicacion
como un proceso mediante el cual trasmitimos y recibimos datos, ideas,
opiniones y actitudes para lograr comprensién y accion y afiade que
etimoldégicamente proviene del latin communicare que se traduce como
«Poner en comun, compartir algo» (Fundacion de la Universidad Auténoma
de Madrid, 2016).
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La mencionada Fundacion describe, ademas, a la comunicacion como un
elemento basico generador de la sociabilidad, es a través de ella que el hombre
se nutre y preserva su caracter como ser eminente de convivencia, ademas de
promover la solidaridad social y el espiritu cooperativo entre los grupos

sociales.

En relacién con la comunicacion se abordara sobre un tipo de comunicacion,

la comunicacién internacional.

Para Tufion la Comunicacion Internacional no responde solamente a lo que
aparece en los medios de comunicacion internacionales, sino también es la
que emanan otros actores de la sociedad internacional como los organismos
no gubernamentales (ONG), las empresas transnacionales, las organizaciones

internacionales, entre otros (Tufion, 2017).

Ortiz, por su parte, define la Comunicacion Internacional como un campo de
investigacion que incluye varias formas de interaccion globalmente,
incluyendo la comunicacion global via medios de comunicacion masivos,
comunicacion intercultural, y politicas de telecomunicaciones y que,
asimismo, ayuda notablemente a través de multiples actores, a las relaciones

internacionales (Ortiz, s/f).

Shaw postula que la Comunicacién Internacional debe ser entendida como un
campo interdisciplinario de las relaciones internacionales. Es decir, el nivel
de comunicacion internacional que se consiga desarrollar tendra
consecuencias en el mayor o menor logro de la comunidad internacional
(Ferndndez—Shaw, 2001 citado por Portugal, 2013).

A mayor comunicacién entre actores internacionales, mejores seran sus
relaciones interdisciplinarias y, de esta manera, se lograra un contacto mas
efectivo entre ellos y la sociedad internacional, esto logara unificar fronteras

y trabajar por objetivos comunes.
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Al igual que la Comunicacion Internacional y la diplomacia, la cultura
siempre ha sido o debe considerarsele como parte relevante en la vida social

de un pais.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, La Cienciay la
Cultura (Unesco) en su Declaracién Universal sobre la Diversidad Cultural

del afio 2001, reafirmé que:

La cultura tiene que ser considerada como un conjunto de
caracteristicas espirituales, materiales, intelectuales y emocionales
propias de la sociedad o grupo social, y que abarca, ademas del arte y
la literatura, los estilos de vida, las formas de convivencia, los sistemas

de valores, las tradiciones y las creencias (Mondiacult, 1982).

Por otro lado, autores como Thomas Eliot (1962) entendia a la cultura como

una forma de vida que tenia que expresarse al mundo.

La Cultura es una forma de vida y puede describirse como aquello que
hace que la vida valga la pena de ser vivida (Eliot, 1962).

«Hace referencia al modo de vida de una comunidad, sustentado en las
creencias, cosmovisiones, costumbres, simbolos y practicas que se han
sedimentado y estructuran la vida de esa comunidad. Por otro lado,
cultura también se refiere a un conjunto de objetos y practicas, a obras
de arte o expresiones artisticas en general, que han adquirido valor
simbolico y material. Desde la primera definicion, la cultura es un
indicador de una forma de vida, vale decir, se refiere a las practicas
cotidianas que se han afianzado en las personas. Desde la segunda, son
culturales aquellos objetos y practicas que son fruto de la creatividad
humana y que han conferido sentido con iméagenes, sonidos y
significados en la vida personal y colectiva» (Ministerio de cultura,
2017).
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No obstante, en las dos ultimas décadas las relaciones internacionales de los
diversos paises se centraban en temas de poder econdmico y militar, pero se
han visto obligados a valorar los factores culturales y religiosos que van mas
alla de sus fronteras, con una dimension trasnacional (no solamente entre
Estados).

Actualmente, el lugar de la cultura dentro de la diplomacia de los Estados ha
cambiado considerablemente; su impacto en la conduccién de la diplomacia
y de la politica exterior es incuestionable. Reconociendo que la cultura se ha
convertido tanto en una herramienta diplomatica como en un puente
indispensable para fomentar el entendimiento mutuo entre las naciones, cada
vez mas gobiernos le estdn considerando una prioridad muy importante en su

politica exterior y en sus relaciones diplomaticas (Saddiki, 2009).

La Politica Exterior implica las relaciones de un Estado con el mundo, a
diferencia de la politica interior que incide en las relaciones de un Estado

hacia el interior, hacia la propia nacion.

La politica exterior es un campo de accion en el plano de la sociedad
internacional que ha ganado cada vez mas relevancia para los Estados y
naciones actuales y sus consecuencias para los ciudadanos son
crecientemente influyentes en el marco de los cambios que se estan
observando en las sociedades en proceso de globalizacién, iniciando el nuevo

siglo.

Toda politica exterior se desarrolla en forma prioritaria por medio de la
actividad diplomética. Ella no es la Unica actividad que sirve a la
politica exterior y en la trama compleja de interacciones en la sociedad
internacional de hoy ello es mas evidente, pero nadie puede desconocer
que la diplomacia sigue siendo un medio privilegiado de desarrollo de
la accion del estado en el plano internacional en sus diversos ambitos,
bilaterales, multilaterales, regionales, hemisféricos y globales (Parker,
2004, p.149).
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La politica exterior era utilizada para defender principalmente la soberania de
un pueblo; ahora ha llegado a ser un instrumento de defensa de los derechos
humanos dentro y fuera de un pais. Estas transformaciones en el concepto de
politica exterior han sido utilizadas conforme a las necesidades internas y

externas de una nacion.

Quiere decir esto, entonces, que para elaborar la politica exterior se debe tener
una visién mas o menos objetiva de estas caracteristicas del contexto del
sistema internacional, que deben completarse necesariamente con una

percepcidn que no dé respuestas con categorias genéricas (Rodriguez, 2014).

Desde el punto de vista ya especifico de la politica exterior, la interaccion
Estado nacional-sistema internacional ha traido algunos cambios esenciales.
En primer lugar, la politica exterior ha dejado de responder a un paradigma
estatista. No mas es una politica exterior o un sistema de politica internacional
donde los Estados interacttan con los Estados. Seria un grave error elaborar
una politica exterior pensando en relaciones Estado-Estado exclusivamente,
pues ahora hay actores no estatales de gran protagonismo en el sistema
internacional, que hay que tener en cuenta al momento de disefiar la politica

exterior.

La Unica explicacion final de la politica exterior es que sirva a la gente, que
le dé mayores posibilidades y una vida digna cotidiana, que contribuya a que
tenga seguridad, a que tenga trabajo. En la medida que obtengamos eso,
seremos un Estado nacional més competitivo en este mundo global
(Rodriguez, 2014).

Para el pionero de la escuela francesa de Sociologia de las relaciones de
Derecho Internacional, distingue a la politica exterior de otras politicas
extranjeras por su dominio en particular. El afirma que la politica exterior es

una actividad del Estado con un enfoque hacia el exterior (Merle, 1950).

Buzan, por su parte, sustenta que la politica exterior solo tiene el Unico

objetivo de garantizar la seguridad del Estado, y que este concepto debe
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ampliarse para incluir la seguridad econdmica, sanitaria, energética, humana,
alimentaria, social y ambiental, hasta que todas las areas de accion del estado

estan incluidas y que, por lo tanto, carece de sentido (Buzan, 1998).

Morrin, asimismo, asevera que la politica exterior es multisectorial, explica
que se trata de la promocién de la diversidad cultural, el respeto de los
derechos humanos, la prohibicion de las armas quimicas, las restricciones a
los subsidios agricolas, la conservacion de las escuelas de peces oceanicos,
etc. De igual forma, manifiesta que el campo de la politica exterior, a
diferencia de los dominios de otras politicas publicas, no esta definido por una
pregunta, un objetivo o una funcion. Por el contrario, se define por un criterio
geografico: cualquier accion de una autoridad politica desplegada en el
entorno fuera de las fronteras del Estado puede considerarse como un
componente de la politica exterior, independientemente de si es compatible o
no por el Ministerio de Asuntos Exteriores o por cualquier otra autoridad
publica (Morin, 2013).

La politica exterior esta vinculada al concepto de Diplomacia. Esta hace
referencia a las relaciones y el interés de unas naciones con otras, es el medio

en que los Estados manejan sus relaciones internacionales.

Gordon Smith (2009) ha redefinido la diplomacia como «el arte de promover
los intereses nacionales mediante el intercambio sostenido de informacién

entre gobiernos, naciones y otros grupos».

Por ello, la diplomacia debe ser percibida no solo como instrumento de
negociacion de la politica exterior, debe ser contemplada seriamente como un
poderoso, imprescindible e indiscutible medio de relacion, de forma explicita
como un medio de comunicacién de los Estados. La diplomacia siempre fue

comunicacion y de ahi su éxito (Portugal, 2001).

Para el Profesor Lozano Bartolozzi, la diplomacia es el medio de
comunicacion informativa pacifica e institucionalizada entre los actores del

sistema internacional [cuyo] fin esencial es poner en comunicacion a los
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2.2

actores para conocer sus intereses e intentar resolver sus diferencias de modo
negociado fomentando unas relaciones internacionales de cooperacion y

entendimiento (Bartolozzi, 2001).
Para los investigadores Borau, Garcia y Rodriguez:

La diplomacia se basa en el uso de la comunicacion y el didlogo como
instrumento para la negociacion, el intercambio de ideas y la accion

exterior (Borau, Garcia, & Rodriguez, 2013).

DIPLOMACIA PUBLICA DE LOS ESTADOS COMO MEDIO DE
COMUNICACION INTERNACIONAL

Tal como se ha podido leer lineas arriba, la diplomacia esta estrechamente

vinculada a la Comunicacion Internacional.

Antes de hacer referencia a la Diplomacia Cultural como tal, es precioso
explicar el concepto de Diplomacia Pablica. La Diplomacia Cultural es una

modalidad de esta.

El portal web del Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru explica

ampliamente que es diplomacia publica:

Diplomacia publica es el proceso publico y abierto de comunicacion
internacional que se da para promover el interés nacional, mediante el
entendimiento mutuo, la reciprocidad y la influencia en la opinién
publica extranjera de paises considerados relevantes. Tiende a
establecer y mejorar el didlogo entre los ciudadanos de dos 0 més paises
con la meta de mejorar el entendimiento y las percepciones mutuas
(MRE- Perq, 2018).

La Diplomacia Publica es un término reciente en el lenguaje de las relaciones
internacionales, refleja algo que siempre ha estado presente en la interaccion
de los diferentes actores internacionales.
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La capacidad de comunicar, de tejer alianzas para conseguir una mayor

influencia en la escena global, son elementos de la Diplomacia Publica.
Gullion define la diplomacia publica asi:

La diplomacia publica [...] trata sobre la influencia de las actitudes
publicas en la informacion y ejecucion de politicas exteriores. Abarca
dimensiones de las relaciones internacionales mas alla de la diplomacia
tradicional, el cultivo por parte de los gobiernos de la opinidn publica
entre otros paises, la interaccion de grupos privados e intereses de un
pais con los de otro, la informacion sobre asuntos externos y su impacto
en la politica, la comunicacién entre aquellos cuyo trabajo es la
comunicacion, asi como entre diplomaticos y corresponsales
extranjeros, y los procesos de comunicaciones interculturales (Guillion,
1965, p. 10).

Azpiroz define la Diplomacia Publica como:

«Un instrumento del poder nacional, junto con otros poderes nacionales
como el diplomatico, el militar y el econémico. La diplomacia publica
es una actividad diplomatica y de comunicacion politica internacional
que busca influenciar a publicos extranjeros con el fin de contribuir al
logro de objetivos de politica exterior y/o general una imagen positiva»
(Azpiroz en Rubio, 2014, p. 10).

Posteriormente, han sido numerosos y variados los estudios vy
aportaciones que se han hecho sobre el concepto de diplomacia publica.
Se destacan aqui algunos de ellos:

Jarol Manheim subraya la utilidad de la diplomacia publica. Para el
autor, esta actividad comprende las acciones del gobierno de un Estado
que tratan de influir sobre las élites y la opinion publica extranjera, con
el proposito de que desarrollen una politica exterior favorable a sus

intereses (Manheim en Azpiroz, 2012).



La definicion que aporta Hans Tuch sigue la misma linea, pero destaca el
valor del entendimiento como parte del objetivo que persigue esta actividad.
Tuch considera la diplomacia pablica como el proceso de comunicacion de
un gobierno con publicos exteriores en un intento de lograr entendimiento
para las ideas e ideales de su pais, sus instituciones y cultura, asi como sus

objetivos y politicas (Tuch en Azpiroz, 2012).
Por otro lado, Teresa La Porte define la diplomacia publica como:

Arte de cultivar la opinidn publica para alcanzar objetivos de politica
exterior. Elaborando esa idea con mas detenimiento, se podria decir que
es la accion de comunicacion que desarrolla una organizacion con
interés internacionales o globales, para favorecer la comprension de las
audiencias externas sobre valores y principios que la animan a influir

en la direccion que marquen sus objetivos (La Porte, 2011).

Quienes llevan a cabo la diplomacia publica son aquellos organismos
estatales 0 no que se preocupan por las opiniones y comportamientos
de los ciudadanos de otros paises, puesto que la diplomacia publica es
un instrumento al servicio de los intereses de la imagen y de la politica

exterior de los Estados (Azpiroz, 2012).
Por su parte, Portugal la define como:

La Diplomacia Publica es una funcion mas de la Diplomacia Tradicional, que
busca aumentar el conocimiento y la compresion de los acontecimientos
nacionales por la opinién publica internacional [...] Una nueva funcién de la
diplomacia tradicional, encargada de actividades de caracter
transgubernamental coordinadas entre el Gobierno y su Ministerio de

Relaciones Exteriores (Portugal, 2001)

Para Oviamnionayi, en Portugal (2004), el concepto de diplomacia
publica abarca programas e informacién politica relacionados a la

cultura y a la educacién; asuntos de caracter internacional que cada
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Estado destina a defender para promocionar su imagen nacional en un

pais extranjero (Oviamnionayi, 2004).

Ahora la Diplomacia publica se convierte, gradualmente, en un reto para los
gobiernos de los paises, pero sobre todo se ha convertido en un arma esencial
como instrumento de comunicacion para el desarrollo de su politica exterior,
puesto gque es una actividad comunicativa de alcance internacional de caracter

publico, politico y cultural.

La diplomacia publica es, en primer lugar, una actividad de comunicacion de
caracter publico, como su propio nombre indica. Las acciones que realiza la
diplomacia publica, como las actividades culturales o el disefio de mensajes
que se trasmiten a través de los medios de comunicacion, servirdn como
instrumento para lograr objetivos politicos o econdmicos establecidos

previamente por los agentes gubernamentales.

En consecuencia, la comunicacidn politica adquiere amenudo, incluso cuando
no lo pretende una dimension internacional. La diplomacia publica es,

precisamente, una actividad de comunicacion politica internacional.

Segun Manheim, los objetivos que se persiguen con la comunicacion politica
son muy especificos, a menudo a corto plazo y empezando métodos
instrumentales. Estos métodos consistirian en persuadir, influenciar, integrar
o0 aislar, movilizar o desmovilizar, unificar o dividir, buscar o evitar a un
grupo de gente definido, cuando se cree que hacerlo puede ser de algiin modo
beneficiosos (Manheim,1986).

2.2.1 Actores de la Diplomacia Publica

Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru, la diplomacia publica
se trata de una actividad impulsada a nivel gubernamental, pero no es el
gobierno el Unico protagonista de este proceso de comunicacion
internacional. La diplomacia publica engloba a todos aquellos programas,

tanto de informacion politica como cultural y educativa, que cada gobierno
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destina para promocionar su politica exterior y la imagen nacional de su pais
ante los gobiernos extranjeros y los publicos activos extranjeros y nacionales
(MRE- Peru, 2018).

A nivel del Estado, los llamados a vincularse con la Diplomacia Publica son:

- El Ministerio de Relaciones Exteriores: Representa al Per( en el
ambito internacional y brinda atencion a los peruanos en el exterior.
Sus areas de competencia son las relaciones internacionales, la

politica exterior y la cooperacion internacional» (MRE, 2019).

- Las Misiones Diplomaticas: Son representaciones de caracter
permanente que un Estado acredita ante otro Estado, ante una
organizacion internacional u otros sujetos de derecho internacional
(Jara, 1989).

- El Agregados Cultura: El agregado cultural es la persona que esta
encargado en una embajada, de promover la cultura, que es muy
diferente a firmar un convenio cultural, eso lo hace el. Diplomatico
(Portugal, 2001).

- El Agregado de Prensa: El agregado de prensa diplomatico es el
profesional de las relaciones publicas o del campo o periodisticos
entrenado en cuestiones de diplomacia publica para los asuntos,

fundamentalmente, de la prensa en una embajada (Portugal, 2001)

- Comision de Promocion del Peru para Exportacion y el Turismo-
PromPer(: Organismo técnico especializado con personeria juridica
de derecho publico interno que goza de autonomia funcional, técnica,
econdmica, financiera, presupuestal y administrativa. Se encuentra
adscrita al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo y constituye un
pliego presupuestal. Formula, aprueba, ejecuta y evalla las estrategias
y planes de promocion de bienes y servicios exportables, asi como de

turismo interno y receptivo. Promueve y difunde la imagen del Pert
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en materia turistica y de exportaciones, de conformidad con las

politicas, estrategias y objetivos sectoriales (PromPeru, 2019).

Esto no quiere decir que la Diplomacia Publica de los Estados se vincule cada

Vez mas con otros actores no estatales de la sociedad internacional.

La Porte habla sobre actores no estatales entre los que sobresalen las ciudades
y los centros metropolitanos, quienes buscan poder, influencia, inversién y
credibilidad. Esta busqueda del poder es nueva, pues el Estado nunca habia
competido con tantos agentes no estatales para obtener la autoridad y la

influencia que solamente les compete a los Estados (La Porte, 2011).

La revolucion tecnoldgica en el sector de la informacion y la comunicacion
estd despojando de su poder a los gobiernos y permitiendo a determinados
grupos e individuos asumir papeles en la politica mundial que antafio se
reservaba a los gobiernos nacionales. A esto, se afiade la capacidad de estos
nuevos actores para ejercer el poder en este nuevo escenario internacional con
la creacion y mantenimiento de redes de accion politica integradas o la

movilizacién del apoyo popular que trasciende fronteras (La Porte, 2011).

Morin en el 2013 indica que existen varios actores sociales que influyen o
intentan influir en la politica exterior, como lo son las ONG, las empresas, l0s
medios de comunicacion, las minorias étnicas, los sindicatos y los expertos.
Estos ejercen alguna presién sobre el Estado. Todos ellos interacttan
cambiando informacién y se adaptan continuamente a su entorno (Morin,
2013).

Asimismo, el portal web La Asociacion Comunicacion Politica reafirma que
los nuevos actores son identificados, por el momento, con el término genérico

de ‘no estatales’ y son:
1. ONG.

2. Centros o grupos de investigacion.
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3. Confesiones religiosas.

4. Asociaciones de la sociedad civil.

5. Corporaciones multinacionales.

6. Empresas privadas y universidades.
2.2.2 Actividades de Diplomacia Publica

El Ministerio de Cultura de Peru desarrolla un plan anual de actividades de
difusion y promocion cultural, que se concreta en actividades organizadas por
la Cancilleria, como actividades corporativas de difusion, principalmente
exhibiciones de caracter educativo, de fotografia, pintura, documentales y

similares.

De igual modo, las embajadas, los consulados y las representaciones del Per(
en el exterior desarrollan un plan de actividades de caracter cultural y
educativo, que se realizan de manera periodica, sujetas a las caracteristicas de
cada pais, y ciudad. En estas actividades, no corporativas, participan también
las comunidades peruanas residentes en el extranjero. Estas actividades se
hallan comprendidas dentro de tres grandes areas, que dan lugar a su vez, a
sus mas importantes funciones: informacion, difusién y promocion (MRE,
2018).

Area de informacién

Segun Portugal, dentro de ella tienen lugar las tareas de acopio a de

informacion, disefio de estrategias y programas y asesoramiento.

Una de las tareas imprescindibles de la diplomacia publica que, a su vez,
puede decirse, pone en marcha las restantes, es la referida al acopio de la

informacion.

Para elaborar y poner en practica correctas politicas de diplomacia

publica que pretendan una adecuada y efectiva informacion, difusion y
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promocion de la propia imagen y la politica exterior, con el fin de que
se interprete adecuadamente y tengan cabida el desarrollo de los
diversos intereses nacionales en la comunidad internacional, la
diplomacia publica exige en primer lugar poseer un conocimiento, lo
mas completo posible, del lugar y la mentalidad de la gente, donde y
con quién se tratard (Portugal, 2001,p. 295).

Resulta necesario acopiar previamente la informacion indispensable, antes de
emprender el disefio de estrategias y programas y, finalmente, estar en
condiciones de asesorar a los artifices de la politica exterior del pais. De ahi
que el acopio de informacion sea una de las primeras actividades a

emprenderse dentro de los programas de diplomacia publica.

No en vano, hablando ya de las actividades diplomaticas en general, una de
las funciones més antiguas e importantes de las misiones diplomaticas es la

relacionada con la llamada funcion de observacion y acopio de informacion.

Al respecto, Fisher (1972), menciona que hoy, la diplomacia publica
tiene por encargo especifico, el analisis de las causas y efectos de las
actitudes y las opiniones que influyen en la formulacion y ejecucion de

la politica exterior (Fisher citado en Portugal, 2001, p. 296).

Para que una politica extranjera sea efectiva, esta debe ser -de acuerdo a Tuch-
formada y promulgada de modo que pueda ser entendida y tener la mejor
posibilidad de aceptacion por la gente del extranjero hacia quien va dirigida.
Ello, a su vez, necesita entendimiento y consideracion de los motivos, los
antecedentes culturales, la historia y la tradicion, asi como de la psicologia de

la gente con la que nos estamos comunicando (Tuch, 1990).

Area de Difusion

Los programas comprendidos en esta area presentan como objetivos el
proceso Y la difusion de informacion referida a la politica que genera un pais

para difundirla en el exterior.
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Para Oviamionayi (1993), «los programas de difusion politica estan
destinados a informar al puablico extranjero sobre los distintos aspectos
de la realidad de un pais y son materia de su politica exterior, utilizando
la modalidad de noticias, articulos, reportajes, entrevistas, los mismos
que son canalizados a través de una tecnologia masiva como la radio,
la television y publicaciones impresas» (Oviamionayi citado en
Portugal, 2001, p. 303).

La opinion publica puede conocer los asuntos de la policia exterior a traveés
de los medios privados como por medio de los instrumentos de la diplomacia
publica, como la emisora de onda corta, el canal de television dispuesto para
ello, o a través de periddicos, impresos o electronicos (Embajada de México
citado en Portugal, 2001, p. 305).

Area promocién

El &rea de promocion de la diplomacia publica busca generar un contacto
directo con el publico extranjero, con fines educativos, sociales, culturales y

turisticos.

«Por tareas de promocion de diplomacia publica deben entenderse
aquellos programas de relaciones publicas preocupadas por establecer
relaciones de camaraderia, cooperacion y desarrollo, que implican un
tipo de contacto mas directo, personal, con grupos, individuos e
instituciones en el exterior, con fines educativos, sociales, culturales y
turisticos» (Portugal, 2001, p. 310).

Para Harvey (1991), los programas de indole cultural-educacional son:

«Una importancia creciente, a punto de que se las considere como una
de las cuatro dimensiones fundamentales de las relaciones
internacionales y de la politica exterior: la politica propiamente dicha;
la economia, financiera y comercial; la de defensa o de las fuerzas

armadas y la cultura» (p. 310).
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Gracias a la comunicacion internacional, la cultura y la educacién estan hoy

al acceso de millones de personas, mas alla de las fronteras nacionales.

«La diplomacia en su doble papel, por un lado, de defensora y
promotora de los intereses nacionales (la propia identidad nacional); vy,
por otro, de agente responsable de la configuracion de una comunidad
internacional, no puede ni debe ignorar su rol frente a este tipo de
actividades vinculadas a la cultura, la educacion y la ciencia» (Portugal,
2001, p. 310).

Asimismo, Carty (1970) manifiesta que los programas culturales de
orientacidn exterior suelen proveer ingresos econémicos a los Estados; pero
por, sobre todo, contribuyen a un mejor entendimiento entre los pueblos

comunicantes, ademas de ofrecer cierto prestigio y poder (p. 312).

Dichos programas son abordados por distintas entidades como: El Estado

Peruano a través de su Centro Cultural.

Los centros de cultura son considerados como instrumentos fundamentales en
la accién exterior de los Estados, desde ellos y en coordinacién con sus
agregadurias culturales que operan en sus respectivas misiones diplomaticas

Ilevan a cabo tareas como las siguientes (Carty, 1970):

- Intercambio de personas; considerado como el objetivo prioritario
de estos programas, contribuyen a mejorar las comunicaciones con

los lideres actuales como con los futuros lideres de otros paises.

- Estudios nacionales en universidades extranjeras, cursos que

incluyen la ensefianza del idioma.

- Establecimientos de bibliotecas en el extranjero para uso de

estudiantes e investigadores.

- Visitas consideradas estas como invitaciones que se cursan a

personalidades que destacan en diversos &mbitos, como cientificos,
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politicos, profesionales, artistas nacionales para que visiten el pais

con el fin de promocionar la cultura y el turismo.

Asimismo, las Colonias en el exterior llevan a cabo actividades de diplomacia
publica, las cuales consisten en establecer contactos con sus connacionales en
el exterior, ello con el fin de comentar la realizacion en conjunto de
actividades culturales que persigan esencialmente conservar la identificacion

con el suelo patrio.

«Otro de los agentes que influye en la formacion de la imagen, y por
tanto, en el clima de las relaciones internacionales son los grupos

migratorios» (Delaney, 1967, p. 316).

En cuanto a los programas de promocion, es preciso mencionar, el programa
de promocién del turismo nacional; este se lleva a cabo mediante
publicaciones periddicas, se incluyen el anuario o en modalidad de folletos

y/o libros.
Programas:
La suscripcion de convenios culturales bilaterales.

Promocién de la cultura artistica; entendida esta como el complejo de
actividades vinculadas a las diversas expresiones (de creacion,

representacion, reproduccion y ejecucion) de la cultura artistica como:

» Los dominios de las artes plasticas, las artes graficas, las artesanias, la
arquitectura y el urbanismo desde el punto de vista estético; las letras,

el disefno, entre otros.

» Elmundo de las artes del espectaculo: el arte lirico, la danza, la musica
y el teatro, ademas del circo y otras expresiones. Dominios todos en
que la actividad de creadores, artistas, escritores e intérpretes y
ejecutantes ha desbordado tambien fronteras nacionales para pasar a

ser protagonista de circuitos internacionales de difusion y
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representacion de la cultura artistica.

Creacion de institutos o casas de cultura en paises extranjeros. La diplomacia
publica fomenta la presencia de estos centros como el ICPNA, la Alianza

Francesa, etc.

Aprovechamiento de los productos de las industrias; como el cine, la literatura
de masas, la teledifusion, etc.; producciones que han reemplazado a las
tradicionales del principio siglo, como los intercambios de conferencias,

solistas; compaiiias teatrales, exposiciones, etc. (Joseph, 1996).

Fomento de las exportaciones de bienes culturales. La difusion lingistica, la
presencia de la industria cultural nacional, la cooperacion cientifica y técnica,
la ensefianza y los intercambios artisticos, la radiodifusion sonora y televisiva
al exterior representan programas funcionales de uso actual en toda politica

cultural exterior moderna (Harvey, 1991).

Resumen de actividades de la Diplomacia Publica Peruana

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores-Exhibiciones en el Extranjero

2016-2017
EXPOSICION SOBRE EL
«ATLAS DEL PERU DE
MARIANO FELIPE PAZ
SOLDAN>» IDIOMA: LUGAR ACTUAL
ESPANOL, FRANCES E
INGLES
1 [Santiago (exhibicion previa) ARICA
2 |Paris (exhibicion previa) BRUSELAS
EXPOSICION FOTOGRAFICA
«PERU AMAZONICO»
IDIOMA: ESPARIOL, INGLES LUGAR ACTUAL
YALEMAN
1 [Helsinki FINLANDIA
2 |Los Angeles EEUU
3 |Berlin ALEMANIA
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EXPOSICION FOTOGRAFICA|
«MEMORIA DEL PERU-1890-

1950». IDIOMA: ESPANOL E LUGAR ACTUAL
INGLES
1 [Ottawa (exhibicidn previa) MONTREAL/ CANADA
2 [Bangkok TAILANDIA
3 |Ankara TURQUIA
4 [Pekin CHINA
5 [Sedl COREA DEL SUR
6 [Madrid ESPANA
EXPOSICION SOBRE FELIPE
GUAMAN POMA DE AYALA
IDIOMA: PORTUGUES,
ITALIANO, INGLES, LUGAR ACTUAL
FRANCES, ESPANOL
1 |Varsovia (exhibicion previa) DINAMARCA
2 [Roma ITALIA
3 [Washington EEUU
4 |Santiago CHILE
5 [Tokio UJAPON
6 [Madrid ESPANA
EXPOSICION SOBRE «INCA
GARCILASO DE LA )/EGA»
IDIOMA: INGLES,
PORTUGUES, ITALIANO, SSRGS
ALEMAN Y
ESPANOL
1 [México (exhibicion previa) ECUADOR
2 |Madrid ESPANA
3 [Roma ITALIA
4 |Rio de Janeiro BRASIL
5 |Washington (Exhibicion previa) [OTTAWA
6 [Bogota COLOMBIA
7 |Londres (exhibicion previa) PAISES BAJOS
8 [Montevideo CHILE

Por ultimo, se podra visualizar las actividades a detalle de la diplomacia

pubica peruana, llevadas a cabo por el Ministerio de Relaciones Exteriores de

Per(, anexo 3.

43



2.2.3 Formas de Diplomacia Publica
La diplomacia mediética

Azpiroz (2012), en su libro Diplomacia Publica: El Caso de la "Guerra
contra el Terror" manifiesta que la imagen que posee la opinién publica
internacional de un pais es de suma importancia para lograr los objetivos de
politica exterior que dicha nacién se ha trazado. Por otro lado, resalta la
importancia que tienen los medios de comunicacidon. Gracias a estos, la

ciudadania extranjera se crea una imagen y se informa a través de ellos.

Joseph Nye y Mark Leonard coinciden en considerar a la diplomacia de los
medios como un tipo de diplomacia publica que funciona a corto y medio
plazo. En el corto plazo, los agentes gubernamentales explican las decisiones
politicas en discursos, conferencias de prensa, declaraciones y entrevista. En el
medio plazo, buscan influir en la agenda informativa, a través de la
planificacion de eventos mediaticos y actividades informativas con la
colaboracién de redes de intermediarios no gubernamentales (Nye y Leonard

citados en Azpiroz, 2008).

Gilboa, por su parte, afiade el concepto de diplomacia de los agentes
mediaticos (Media- broker diplomacy), en referencia a una situacion en la que
los periodistas asumen temporalmente el papel de diplomaticos y sirven como

mediadores en negociones internacionales (Gilboa, 2005).

Aqui, y de acuerdo con Nye y Leonard, se va considerar que la diplomacia
mediatica (que ellos denominan diplomacia de los medios) es un tipo de

diplomacia publica que abarca a la vez un enfoque de corto y medio plazo.

Incluye discursos mediaticos y relaciones con los medios, planificacion de
eventos mediaticos y actividades informativas en las que colaboran redes de

intermediarios no gubernamentales.

«En la diplomacia mediatica, los medios de comunicacion constituyen el

instrumento principal para que el discurso politico se trasmita de modo
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favorable, ya sea a través de ellos o logrando influir o tener repercusién en
ellos. Se puede afirmar, por tanto, que la diplomacia mediatica es un tipo de
diplomacia publica en la que practica una vision instrumental de la actividad»
(Azpiroz, 2012, p. 34).

La diplomacia de marca-pais o nationbranding

Simon Anholt acufia por primera vez el término nationbranding en su articulo
Nation-Brans of the Twenty-First Century. Habla sobre disefiar una estrategia
de comunicacion capaz de promocionar la «marca» de una nacién de modo
permanente, teniendo en cuenta aspectos historicos, economicos, politicos o
culturales relacionados con la percepcién del mismo en la escena

internacional.

«EI objetivo es lograr una imagen relevante para el mercado global que
determine una vision realista, competitiva y atrayente del pais. Se
busca, sobre todo, gestionar la reputacion del pais con objeto de mejorar
la economia, impulsar la internacionalizacion y el comercio exterior»
(Anholt citado en Azpiroz, 2012, p. 39).

De modo similar, Noya (2007) explica que una estrategia de marca -pais es
una estrategia integral de presentacion y venta de un pais ante la opinion
publica de otro para lograr una imagen. Lo cual implica integrar en la misma

todas las dimensiones econdmicas, desde la comercial a la turistica.

Peter Van Ham, quien sigue la misma linea que Anholt y Noya, establece una
analogia entre el mundo comercial y las estrategias de marca-pais: al igual
que los productos de marca, la marca de un pais depende de la confianza y la
satisfaccion del cliente, es decir, de cdmo la gente en el mundo piensa y siente
acerca de ese pais. Las estrategias de marca pais se originan en el contexto de

la globalizacion (Azpiroz, 2012).

WalyOlins, reconocido experto en la identidad corporativa y

nationbranding, considera que, como consecuencia de este fendmeno,
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las naciones viven en un estado constante de competicion, solo politica,

sino también comercial (Olins, 1999).

Noya sefiala otra caracteristica propia de las estrategias de marca-pais: suelen
ser llevadas a cabo por paises con poco peso en la escena internacional, con
el objetivo de posicionarse en la misma. En el caso de las grandes potencias,
estas estrategias responderian mas a la necesidad de reposicionamiento: o que
se busca no es ganar visibilidad o crea una imagen, sino cambiar una imagen
(Noya, 2007).

Noya distingue diplomacia publica y diplomacia marca-pais como dos tipos
diferentes de estrategia de comunicacién internacional. Pero, también
considera que ambas actividades son complementarias, y que la segunda se

puede incluir dentro de los fines de la diplomacia publica.

Segun Gilboa, la diplomacia pablica y la diplomacia marca-pais tienen
diversos aspectos similares. Por ejemplo, el objetivo de mejorar la imagen de
un pais en el exterior, el manejo de imégenes y simbolos, la construccion de

relaciones y el empleo de los medios de comunicacion (Azpiroz, 2012).
La diplomacia de nicho

La Diplomacia de Nicho fue acufiada por Gareth Evans durante su mandato
como ministro de Exteriores en Australia. Esta diplomacia se basa en el
lenguaje y la logica de los negocios y el marketing, haciendo referencia al
concepto de estrategia de “nicho de mercado”, cuyo concepto se refiere a un
sector cuyas necesidades no estan cubiertas del todo por los productos y
servicios existentes en el mercado y utilizados por la mayoria de los

consumidores. La base de esta diplomacia es la segmentacion.

«Concentrar recursos en areas especificas capaces de generar
beneficios que mereciesen la pena, mas que en tratar de cubrir el
terreno» (Evans, 1991, p. 323)
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2.3

La diplomacia cultural

La diplomacia cultural es una forma de diplomacia publica que se tratara en

el siguiente capitulo.

LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO FORMA DE
COMUNICACION Y SU RELACION CON LA DIPLOMACIA
PUBLICA Y LA POLITICA EXTERIOR PERUANA

La diplomacia cultural es el tipo de diplomacia publica de méas antigiiedad. Tal
como la define Milton Cummings, es una actividad llevada a cabo entre

nacionesy personas, que persigue lograr un entendimiento.

La diplomacia cultural es el intercambio de ideas, informacion, arte, y
otros aspectos de la cultura entre las naciones y sus pueblos para

fomentar el entendimiento mutuo (Cummings, 2003).

Badillo, por su parte, distingue a la diplomacia cultural como forma de
comunicacion exterior de los Estados, en la cual la cultura desempefia una
tarea central, pero instrumental, subordinada a objetivos vinculados a la

imagen exterior del pais (Badillo, 2014).

En este sentido, la diplomacia cultural se considera como una piedra angular
de la diplomacia publica, ambas estan relacionadas con el denominado «poder
blando» (soft power), un concepto introducido por Joseph Nye en el 2004.

La diplomacia publica tiene como objetivo la sociedad civil. La diplomacia
publica busca establecer un canal de comunicacion de ida y vuelta, y pretende

sobre todo convencer (Garcia de Alba, 2008).

El soft power es la habilidad para conseguir lo que uno pretende por
medio de la seduccion, y no por medio de la coercion o el pago. Surgen
del caracter atractivo que tiene la cultura, la politica o los ideales

politicos de un pais.
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Cuando nuestra politica es vista como legitima a ojos de los demas,

nuestro poder blando se incrementa mucho (Nye, 2004).

Tradicionalmente, en el soft power se enmarcan los programas de
informacion cultural y educativa que promueven la imagen de un pais
(Garcia de Alba, 2008, p. 223).

Asimismo, Nye afirma que este poder blando se basa en tres recursos
trascendentales: su cultura (en aquellas partes en que resulta atractiva a otros),
sus valores politicos (cuando el pais esta a la altura de los mismos en casa y
en el extranjero) y su politica exterior (cuando esta es vista como legitima y

con autoridad moral reconocida).

La diplomacia cultural, como una de las facetas de las relaciones
internacionales, es uno de los aspectos blandos de la convivencia en el
planeta, frente a aspectos «duros» como leyes y tratados, organizaciones

multinacionales y capacidad militar (Brigg, 2007, p. 110).

El Consejo Cientifico Holandés sobre Politica Gubernamental en un informe
titulado «Cultura y Diplomacia» en el afio 1987, define de un modo
exhaustivo tres objetivos fundamentales de la diplomacia cultural. El primer
objetivo se refiere a los esfuerzos encaminados a promover el entendimiento
mutuo entre los paises y las personas. El segundo objetivo se basa en el deseo
de reforzar la posicion y el prestigio de un pais en el mundo. Se acepta,
generalmente, que un pais puede conseguir una buena imagen difundiendo su
cultura, tradiciones y valores, como también «considera que hay una relacion
positiva entre lo que se conoce de un pais y el nivel de prestigio que goza en
el extranjero» (Netherlands Scientific Council for Goverment Policy). Por
altimo objetivo, el relativo a la proteccion de la identidad nacional, tiene que
ver con lo que han reclamado los llamados paises del Tercer Mundo, y se
refiere al derecho a la autodeterminacion cultural, que constituye la base de
la Declaracion de la Unesco sobre los Principios de la Cooperacién Cultural

Internacional.
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El objetivo principal de la diplomacia cultural es influir positivamente
en la opinion pablica y en las elites de opinion de un Estado extranjero
(Saddiki, 2009).

Segun Saddiki (2009), indica que estos objetivos pueden conseguirse por
medio de diversas herramientas como, por ejemplo: programas de
intercambio cultural, becas internacionales en el campo educativo, vinculo
con los medios de comunicacion, visitas culturales de artistas, difusién
internacional de eventos culturales, celebracion de conferencias, talles
relacionados con temas de la cultura internacional, la promocion de idiomay

la publicacion constante en las redes sociales.

Por otro lado, quienes son los encargados de generar esa diplomacia cultural
son los Ilamados actores de diplomacia. Los actores estatales han sido durante
mucho tiempo los principales actores de la diplomacia cultural. Sin embargo,
la estructura de las relaciones internacionales ha experimentado importantes
transformaciones desde el final de la Segunda Guerra Mundial. Este periodo
ha sido testigo del surgimiento de nuevos actores diplomaticos
(gubernamentales y no gubernamentales), y de un desarrollo espectacular de

las tecnologias de la informacidn y la comunicacién. (Saddiki, 2009)

El elemento clave a destacar en esta nueva definicion es la inclusion de otros
actores, la importancia dada a la comunicacion (Martin, 2001). La emergencia
de nuevos actores diplomaticos en el interior o en el exterior del Estado, es
uno de los aspectos mas importantes de las relaciones internacionales
contemporaneas. Estos fendmenos se relacionan con las crecientes
influencias de las tecnologias de la informacién y la comunicacion en los

asuntos internacionales.

Las universidades y otras instituciones académicas siguen siendo los
principales actores no estatales en el campo de la diplomacia cultural, dado
que estan estrechamente vinculadas al &mbito cultural y cientifico (Saddiki,
2009).
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En algunos paises, la diplomacia cultural se organiza a través de instituciones
separadas de los ministerios de asuntos exteriores y de otras actividades de
diplomacia publica. Tal es el caso del centro de promocion cultural nacional
Goethe Institut en Alemania o del British Council en Reino Unido. En otros
lugares, como Espafia, Francia o Estados Unidos de América, la diplomacia
cultural se organiza desde los ministerios de asuntos exteriores. Aun asi,
algunos de estos paises también poseen centros especificamente dedicados a
la promocidn de la cultura nacional, estees el caso del Instituto Cervantes en

el caso Espafia y la Alliance Francaise de Francia (Azpiroz, 2012).

La efectividad de la diplomacia cultural se basa en la credibilidad que le
otorga el no conllevar un mensaje politico explicito, lo que asegura una mayor

aceptacion a la hora de influir en la opinién publica exterior.

Para ello, resulta importante la faceta ludica que conllevan muchas de las
acciones de esta actividad, asi como la participacion de universidades,
fundaciones, grupos de voluntariado y otros agentes no gubernamentales, pues
se refuerza el aspecto de neutralidad politica. Ademas, se busca lograr
objetivos a largo plazo, a través de la construccion de relaciones duraderas

con instituciones y ciudadanos.

Asi pues, pese a ser el tipo mas antiguo de diplomacia publica, la diplomacia
cultural es también el tipo de diplomacia publica que practica una vision mas

discursiva de la actividad (Melissen, 2005).

Con respecto a las actividades propias de la diplomacia cultural, estas se han
centrado tradicionalmente en los intercambios educativos y culturales, asi
como en la difusién de contenidos de esta naturaleza a través de los medios
de comunicacion. También se articulan segin ambitos especificos, como el

de la literatura, el cine, la musica o la organizacion de eventos.

La diplomacia cultural también incluye una amplia variedad de iniciativas en
el ambito de la literatura, el cine, la musicay la organizacion de eventos como

giras de bailarines o cantantes y exposiciones artisticas.
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Considerada como un mecanismo que contribuye a promover la
democratizacion, la libertad de expresion, integracién social, el desarrollo y
reconciliacién de los pueblos (Parlamento Europeo, 2010), la cultura se
promueve en el centro de instituciones internacionales como instrumento de
paz y de estabilidad (Busson, 2012).

Hay que mencionar, ademas, que este mundo globalizado ha dado paso a
nuevas opciones de comunicacion e incluso la Escuela Diplomatica de
Madrid habla de una diplomacia en red debido a la necesidad que tienen las
embajadas de ejercer su diplomacia a todo el mundo, y este medio es el de

mayor alcance.

La consolidacién de los medios de comunicacion internacionales, la llegada
de Internet y los nuevos dispositivos maviles, la fuerza de los movimientos
sociales, el impulso de los intereses corporativos globalizados o la creacion
de nuevas alianzas comerciales alimentan un escenario de complejidad en la
que el funcionario diplomético ha perdido el monopolio de la actividad
internacional, sea de naturaleza interestatal o entre ciudadanos. Mas

individuos y organizaciones participan en la toma de decisiones.

Por ello, y haciendo referencia a la evolucion de la politica exterior peruana,
esta posee las més grandes de las historias: Seis dias después de proclamada
la Independencia Nacional, el 3 de agosto de 1821, el general José de San
Martin crea el Ministerio de Estado y de Relaciones Exteriores, el que pocos
afios después se trasforma en lo que hoy se llama Ministerio de Relaciones
Exteriores (Portugal, 2001).

Desde entonces, como dice el diplomatico peruano Eduardo Ferrero Costa:

El Ministerio de Relaciones Exteriores representa, preserva y
promueve en el exterior los interés nacionales, coyunturales o
permanentes, y para ello, en cumplimiento de las directivas del Sefior

Presidente de las Republica, disefia la politica exterior y vela por su
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ejecucion en el marco de una gestion coordinada del Estado (Ferrero en
Portugal, 2001, p. 514).

El Ministerio de Relaciones Exteriores el Per( es la organizacion publica
transnacional mas importante del Per( y la responsable de proyectar la imagen
oficial de nuestro pais al mundo. Su labor abarca la representacién del paisen
los &mbitos politico, econdmico, cultural, acciéon consular y proteccion
migratoria a favor de aproximadamente tres millones de peruanos que

conforman nuestras comunidades en el exterior (MRE, 2017).

El PerG tiene un vasto acervo cultural, reconocido en el extranjero por su
originalidad y proyeccion. Abarca las tradiciones, costumbres vy
conocimientos ancestrales, asi como las creaciones contemporaneas e
industrias culturales que nos permiten proyectarnos al mundo. Al mismo
tiempo, el Per( es reconocido por su rol como pais intercultural y mego
diverso, bioldgico, social, y ambiental, caracteristicas que son el fundamento

para lograr el desarrollo sostenible y el bienestar de todos los peruanos.

Por ello, la politica cultural del Pert en el exterior es trabajada por esta entidad

publica, el Ministerio de Relaciones Exteriores.

El Ministerio de Relaciones (MRE) es un organismo del poder ejecutivo que
ejerce sus funciones dentro de los siguientes ambitos de competencia: politica
exterior, relaciones internacionales y cooperacion internacional. Asimismo,
es la institucion rectora del Sector Relaciones Exteriores, el cual esta

integrado, demas, por la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional.

El Ministerio de Relaciones Exteriores estd formado por la Cancilleria, con
sede en Lima; once oficinas desconcentradas ubicadas en las siguientes
ciudades: Arequipa, Cajamarca, Cusco, lquitos, Piura, Puno, Tacna, Trujillo
y Tumbes; y 136 organos del servicio exterior distribuidos en los cinco
continentes, los cuales se subdividen en: 64 embajadas, 113 consulados
generales, y dos consulados y cinco representaciones permanentes ante

organismos internacionales. Asimismo, el MRE estd integrado por la
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Academia Diplomatica del Per( Javier Pérez de Cuéllar, la cual es el centro
de formacion profesional y Unica via de acceso al Servicio Diplomatico de la

Republica.

El Ministerio de Relaciones Exteriores es el encargado de realizar el Plan
Estratégico Institucional, el cual cuenta con los nueve lineamientos de la
politica exterior peruana, los ocho objetivos estratégicos institucionales y las

40 actividades institucionales.

Esta Politica Cultural Exterior del Peru aspira a sistematizar y dar mayor
proyeccion y eficacia a los valiosos y numerosos esfuerzos realizados a lo
largo de los afios por la Cancilleria, a fin de promover la cultura peruana, con
el apoyo de instituciones publicas e importantes iniciativas particulares
privadas. Cabe resaltar que en 1958 el ilustre historiador y canciller Raul

Porras Barrenechea creo, precisamente, el Area Cultural de la Cancilleria.

El Ministerio de Cultura de Peru (2017) sefiala los siete Lineamientos de
Politica cultural: impulsar una perspectiva intercultural, promover la
ciudadania, fortalecer la institucionalidad, alentar la creacién, defensa y
apropiacion social del patrimonio, apoyar a las industrias culturales y
promover y difundir las artes. Estos lineamientos estan vinculados con la
creacion de los objetivos de la Politica Exterior Cultural, mencionada en el

Plan de Politica Cultural del Peru en el exterior.
El Plan de Politica Cultural del Pert en el Exterior, manifiesta que:

La politica exterior del Per( debe promover en el exterior de manera
sostenida, articulada y coherente las expresiones mas significativas de
nuestra riqueza cultural. Al hacerlo, fortalece el proceso cultural de
nuestro pais y contribuye transversalmente, como herramienta
fundamental, al logro de los principales objetivos estratégicos de la
politica exterior, entre los que, precisamente, se sefiala «la ejecucién de
una politica internacional cultural por el prestigio que confiere a la

accion exterior del Per( y por su efecto multiplicador en los &mbitos
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del turismo, las exportaciones, el comercio y las inversiones

(Ministerio de Relaciones Exteriores de Perd, 2003).

Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru, el pais sigue los

siguientes lineamientos (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2003):

En el &mbito cultural, Pert busca: promover figuras y obras sobresalientes de
la cultura peruana, enriquecer el proceso cultural del Per( a través de los
intercambios y la capacitacion internacionales, proteger y promover el
Patrimonio Cultural del Per(, asi como privilegiar las relaciones culturales
con los paises depositarios de patrimonios culturales y naturales, incrementar
la presencia del PerG en los medios académicos del exterior, alentar el
desarrollo de las industrias culturales nacionales promocionandolas en el
exterior, propiciar el fortalecimiento de los valores culturales de las

poblaciones andinas y las comunidades amazonicas.

En el terreno politico, alentar los procesos de integracion y paz, afirmacién
democrética y defensa de los derechos humanos en la region, fortalecer las
relaciones con los paises que comparten vinculos historicos y culturales con
nosotros, asi como aquellos con los que tenemos intereses politicos,
econdmicos y/o acogen importantes comunidades peruanas. Asimismo,
sensibilizar a la Comunidad Internacional en los temas vinculados a las
politicas de lucha contra la pobreza y la discriminacién en nuestro pais,
relevar la presencia del Pert en la Comunidad Internacional, contribuir al
proceso de descentralizacion del Estado, alentando la promocion de

expresiones culturales regionales y su vinculacion con procesos equivalentes

En el ambito econdémico-comercial, favorecer el reconocimiento y la
valorizacion de productos nacionales exportables, promover el turismo hacia
el Peru, asi como la inversion en infraestructura turistica, priorizar la
promocidn de programas y proyectos vinculados a la lucha contra la pobreza
y al desarrollo de la pequefia y mediana empresa, promover la exportacion de

industrias culturales (artesanias, discos, libros, etc.), promover proyectos de
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desarrollo de las comunidades nativas que aprovechen su patrimonio cultural
como ventaja comparativa en el mercado global (artes tradicionales, etc.),
propiciar, en el marco de las actividades culturales, encuentros y contactos
que facilitan el intercambio comercial, promover la capacitacion de peruanos

en el exterior.

Con relacion a las comunidades peruanas en el exterior, reafirmar los
sentimientos de identidad y pertenencia al Perq, facilitar la integracion de
nuestros connacionales a través de la promocion de los valores culturales del
Peru, potenciar su accion como promotores del Pertu en el exterior y

comprometerlos en la proteccion de nuestro patrimonio.

La politica cultural del PerG en el exterior forma parte de la politica cultural
del Estado y corresponde a la Cancilleria elaborar el Plan de Politica Cultural
del Pert en el Exterior, coordinando con el Ministerio de Culturay el Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La Cancilleria del Estado Peruano cuenta con cinco direcciones encargadas
de trabajar la politica cultural exterior peruana. Segun el portal web del
Ministerio de Relaciones Exteriores (2019), las cinco direcciones de trabajar

la politica cultural exterior peruana son:

- La Direccién General para Asuntos Culturales de la Cancilleria es el
area encargada de proteger, difundir y promover la riqueza cultural
del paisen el exterior, asi como de la cooperacion e intercambio en
materia cultural, educativa y del deporte con otros paises. El equipo
de la Direccion General, esté integrado por funcionarios y expertos que

laboran en cuatro direcciones y un Centro Cultural (MRE, 2019).

- La Direccion de Politica Cultural es el area responsable de fomentar
y promover las relaciones culturales y educativas del Pera en el
exterior en los &mbitos bilateral y multilateral. Su mision es proyectar
la politica cultural del pais en coordinacion con el Ministerio de

Cultura y el Ministerio de Educacion, mediante la negociacion y
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suscripcion de convenios bilaterales y multilaterales para lograr el
desarrollo sostenible de los peruanos. Asimismo, coordina con el
Ministerio de Culturay la Comision Nacional Peruana de Cooperacién
con laUnesco losasuntos derivados de los compromisos del Estado con
dicho organismo, incluyendo la gestién de las candidaturas de los
bienes culturales y naturales del Peru, a las listas del Patrimonio

Mundial de la Humanidad.

La Direccion de Promocion Cultural es el area encargada de la
promocion de las distintas manifestaciones de la cultura peruanaen el
exterior, asi como del impulso de artistas y autores nacionales en el
exterior. La labor promotora de la Cancilleria abarca el patrimonio
cultural de la Nacién, arqueoldgico y colonial, asi como la creacion
contemporanea Yy las industrias culturales: la creacién nacional en el
cine, la literatura, la musica, las artes plasticas, la novela gréfica, las
artes escénicas se proyectan al mundo con el apoyo de nuestras

embajadas y consulados.

La Direccion de Patrimonio Cultural es el area encargada de la
recuperacion, repatriacion y proteccion de los bienes culturales
peruanos en el exterior, en coordinacion con el Ministerio de Cultura,
las autoridades nacionales y las unidades organicas competentes.
Impulsa también la suscripcion de acuerdos Dbilaterales y

multilaterales de proteccion y devolucion de bienes culturales.

La Direccion de Relaciones Educativas y del Deporte tiene como
misién fomentar la cooperacion y el intercambio internacionales en
materia educativa y del deporte, en coordinacién con las entidades o
instituciones publicas y privadas. Asi, se favorece las mejores
relaciones entre el Ministerio de Educacion, el Instituto Peruano del
Deporte y la Asamblea Nacional de Rectores con sus equivalentes de
otros paises para allanar la mejora de la calidad de la ensefianza en el

pais, abrir posibilidades educativas para nuestros connacionales,
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promover la homologacion de grados académicos vy titulos
profesionales e impulsar el deporte del Peru, a través de la cooperacion

internacional.

- El Centro Cultural Inca Garcilaso contribuye a implementar el Plan
de Politica Cultural del Pert en el Exterior. Es un espacio de
convocatoria y confluencia, abierto a la diversidad cultural del Per(y
a las expresiones creativas del mundo dirigido por un equipo
profesional. La institucion posee conciencia de la necesidad de
ahondar en las tareas de promociéon cultural, y del estimulo de la
inteligenciay la sensibilidad, como elementos claves en la perspectiva
del desarrollo integral de pueblos e individuos

El portal web del Ministerio de Relaciones Exteriores (2019) indica que la
politica exterior del Perd promueve la adecuada insercion del pais en el
mundo y vincula estrechamente la accion externa con las prioridades
nacionales de desarrollo. EI Perd promueve el fortalecimiento de la
democracia; la proteccion y defensa de los derechos humanos; la lucha contra
la pobreza; la seguridad democratica; la integracion regional; el desarrollo de
la competitividad; la promocidn del comercio, las inversiones y el turismo, y

la cooperacion internacional.

La politica exterior persigue, igualmente, fortalecer las vinculaciones del
Estado con las comunidades peruanas en el exterior y sus sentimientos de
pertenencia al Per(; promueve el principio de no discriminacion que facilite
su insercion; aspira a mejorar la calidad de los servicios consulares e
intensificar la participacion y el aporte de nuestras comunidades en la

promocion del pais.
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3.1

3.2

CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

OBJETO DE ESTUDIO

La presente investigacion tiene como objeto describir el papel que cumple la
diplomacia cultural peruana como medio de comunicacion internacional de la
politica exterior y muestra, a través de investigaciones, como estos dos
términos se relacionan con la finalidad de fortalecer la imagen de un pais en

el exterior mediante la difusion de su cultura.
CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION
3.2.1 Enfoque: Cualitativo

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo, por ser de caracter
social y, como menciona Gomez, los hechos se observan e interpretan
(Gémez, 2006).
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En el plano metodoldgico, se sittan las cuestiones referidas a las distintas vias
o formas de investigacion en tono a la realidad. Desde este nivel, los disefios
de investigacion seguidos en la investigacion cualitativa tendran un caracter
emergente, contrayéndose a medida que se avance en el proceso de
investigacion, a través del cual se puedan recabar las distintas visiones y

perspectivas de los participantes (Herrera, 2008).
3.2.2 Modelo o paradigma: hermenéutico

El proceso cientifico empleado para interpretar los signos sensibles que nos

rodean es llamado Hermenéutica. Martinez sustenta que:

«Tendrd como mision descubrir los significados de las cosas, interpretar
lo mejor posible las palabras, los escritos, los textos, los datos, asi como
cualquier acto u obra, pero observando su singularidad en el contexto
del cual forme parte» (Martinez, citado en Hurtado y Toro, 2007, p.
121).

Por esa razdn, la investigacion estuvo orientada a este modelo por toda la

interpretacion realizada.
3.2.3 Tipo de investigacion: descriptiva

Para poder obtener un resultado en esta investigacion, se realizd un analisis
de la informacion adquirida, a traves de las entrevistas realizadas. Dichas
entrevistas fueron posibles gracias a la tecnologia, pues facilité el contacto
con los especialistas mediante el uso de las redes sociales como: Facebook,

Twitter, Linkedin, Skype y correos electronicos.

Las entrevistas fueron divididas en dos grandes grupos: el primer grupo lo
conforman expertos académicos y docentes en diplomacia publica,
diplomacia cultural, comunicacién internacional, cultura, politica exterior y
expertos en diplomacia publica como forma de diplomacia cultural;
conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion

a nivel nacional como internacional.
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3.3

El segundo grupo de consultados lo conforman embajadores, consules,
diplomaticos y ministros consejeros en mision y en retiro de las embajadas

del Perl en el exterior.

Landeu (2007) sefiala que toda investigacion descriptiva busca medir
conceptos y variables, asi como evaluar diversos aspectos de un universo con
la finalidad de identificar caracteristicas o establecer propiedades importantes
que permitan informar sobre fendmenos estudiados, es este caso la

Diplomacia Cultural como forma de Comunicacion Internacional.
SELECCION DEL ESCENARIO

Para la realizacion de la presente investigacion, fue necesario viajar a las
ciudades de Cajamarca, Chiclayo, Lima y Piura, donde se obtuvo la

informacion necesaria obtenida, a través de entrevistas presenciales:
e Lugares visitados en la ciudad de Lima:
o Academia Diplomatica del Peru Javier Pérez de Cuellar
o Ministerio de Relaciones Exteriores
o Ministerio de Cultura
o Domicilio de la Ministra Hilda Palermo Cabrejos
e Lugares visitados en la ciudad de Piura:
o Universidad de Piura (UDEP)
e Lugares visitados en la ciudad de Chiclayo:
o Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo

o Direccion Desconcentrada de Cultura de Lambayeque (DDC)
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3.4

e Lugares visitados en la region Cajamarca:
o Oficina Desconcentrada del Ministerio de Relaciones Exteriores
o Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca

De la misma manera, se logr6 informacion mediante la plataforma de Internet
Skype, llamadas telefonicas y también mediante correo electronico con las

distintas embajadas del Peru en el extranjero.
SELECCION DE LOS PARTICIPANTES

Para seleccionar a los participantes, el requisito fue que conozcan, sean
gestores y difundan el acervo cultural del Peru. Por ello, se considero dividir

a los entrevistados en dos grupos.

El primer grupo lo conforman expertos académicos y docentes en diplomacia
publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica
exterior; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de
su difusion a nivel nacional como internacional. Este grupo fue necesario para
conocer aspectos tedricos sobre el papel que cumple la Diplomacia Cultural

como medio de Comunicacion Internacional de la Politica Exterior peruana.

El segundo grupo de consultados lo conforman embajadores, consules,
diplomaticos y ministros consejeros en misién y en retiro de las embajadas
del Pert en el exterior. Esto con el fin de constatar la teoria de como la Politica
Exterior, la Diplomacia Cultural y la Comunicacion Internacional se
relacionan en la practica y si cumplen el papel de fortalecer la imagen del

Peru en el exterior.
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a) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia
cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos
en diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores
de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel

nacional como internacional.

Luisa Portugal de Rodrich

Formacion:

- Doctora en Comunicacién Publica por la Universidad de Navarra

(Esparia).
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Universidad de Piura.

- Directora del Area de Comunicacion Internacional y catedratica de

la misma universidad desde 1986.

- Secretaria Técnica de la AUSENP-Peru (Asociacion de

Universidades del Sur del Ecuador y del Norte del Peru).

- Directora del Programa de Periodistas para la Consolidacion de una

Cultura de Paz en la Zona de Frontera Ecuador y Perd.
Publicaciones:

- Portugal (2013). Diplomacia Publica: el agregado de prensa y el

agregado de cultura. Alemania.
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- Portugal (2012). Periodismo de frontera: un proyecto para la paz.

Alemania.

- Portugal (2004). Memoria del Proyecto Periodismo de Frontera: un

proyecto para la paz. Perd—Ecuador. 2001 — 2003. Piura.

- Portugal (2001). La Diplomacia Publica Peruana: agregados de

prensay cultura. Piura.

- Portugal (1995). Prélogo al libro: El conflicto armado con el
Ecuador y la guerra informativa del autor Walter Pintado

Pasapera. Trujillo.

Julio Cesar Felizardo Fernandez Alvarado

Formacion:

- Docente universitario con grado académico de Bachiller en

Ciencias Sociales por la Universidad Nacional de Trujillo.
- Licenciado en Arqueologia por la Universidad Nacional de Trujillo.

- Master universitario en Historia de América Latina, con mencion
en Mundos indigenas, Universidad Pablo de Olavide de Sevilla

(Espaiia).
Trayectoria laboral:

- Realiz6 trabajos de Catalogacién en el Museo Arqueoldgico

Nacional Bruning de Lambayeque.
- Asistente de campo en el Proyecto «La Granja», Cajamarca.

- Verificador de Bienes Muebles, en el Mddulo del Aeropuerto

Internacional Jorge Chavez, Lima.

- Director del Proyecto Arqueoldgico de Emergencia en la Capilla



Doctrinal San Pedro de Morrope.

Arqueologo responsable del tramo de la Sierra Norte, Proyecto

Qhapachan.

Director del Proyecto de Reconocimiento Arqueoldgico sin

Excavaciones, en el Sector Muy Finca.

Investigador y profesor universitario en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque. Facultad de Ciencias Historico
Sociales y Educacion (1994-1998).

Profesor universitario en la Universidad Privada Sefior de Sipan
(2002-2005).

Profesor universitario en la Universidad César Vallejo (2005).

Docente en el Centro de Formacion Turistica (Cenfotur).

Gerente Regional de Comercio Exterior y Turismo de la Region
Lambayeque (2018).

Jair Pérez Brafez

Formacion:

Licenciado en Literatura Peruana y Latinoamericana (UNMSM —

Peru).

Magister en Estudios de la Cultura, mencion en Politicas Culturales

Universidad Andina Simén Bolivar - Sede Ecuador.

Trayectoria laboral:

Alianza Francesa en PerU.

Ministerio de Educacioén de Per(.
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- Ministerio de Cultura de Per0.
- Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
- Universidad Federico Villareal.

Cristian Veneqas Barrientos
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- Diplomado en Gestion y Administracion Cultural de la Universidad
Santo Tomas (2005-2006).

- Diplomado de Estudios en Cine en la Pontifica Universidad
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en Valparaiso.

- Director Ejecutivo del Centro de Extension Cultural de la UdeC
Chillan.

- Asesor del programa Red Cultura CNCA.

- Creador del primer espacio de trabajo colaborativo (Cowork)

gratuito y publico de Valparaiso.

- Fundador de Cine Documental de Chillan, Chilereality. Formo

parte del equipo del proyecto Infante 1415.

- Productor artistico de la sede Concepcion en Balmaceda Arte Joven
Bio-Bio.



- Miembro del directorio nacional de AdCultura AG.

- Evaluador de diversos fondos concursables nacionales y regional

de subsidio para proyectos culturales.

- Lidera la plataforma de contenidos creativos Caja Cerebro desde el
2014.
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Formacion:
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2016-2017.

- Université de Lille- Sciences Humaines et sociales : Master 2,
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Trayectoria laboral:

Directrice de la Alliance Francaise de Chiclayo- 2018 hasta la

actualidad.
- Professeur de Francais.

- Coordinadora Cultural de la Alianza Francesa de Chiclayo- 2013

hasta el afio 2018.

- Asistente de las comunicaciones y audiencias en Balmaceda Arte

Joven Valparaiso (Chile).

Cristina VVargas Pacheco

Formacion:

- Bachiller en Artes Liberales con mencién en Historia por la
Universidad de Piura- 2004.
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- Bachiller en Derecho- Universidad de Piura- 2004.
- Licenciatura en Derecho - Universidad de Piura -2015.
- Master 1 en Muséologie — Ecole du Louvre (Francia) 2014.

- Diplomatura en Museologia y Museografia por la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos- 2011.

- Master en Histoire de |"Arte et Patrimoine — Université Michel de

Montaigne (Bordeaux 3 Francia) 2010.
Trayectoria laboral:
- Universidad de Piura desde el 2006 hasta la actualidad.

Elizabeth Gonzales Porturas

Formacion:

- Universitat Pompeu Fabra-Maestria en Estudios Internacionales,

Relaciones Internacionales, Derecho Internacional Publico.

- Secretaria General de la Comunidad Andina-Octavo Programa de
Pasantias, Convenios de Cooperacién Comunidad Andina-BID

INTAL, Derecho, integracion, comercio.

- Universidad de la Republica-Diploma de Posgrado en Estudios

Internacionales, Sistema Internacional e Integracion.

- Escuela Diplomética de Madrid (Espafia). Curso de Estudios
Internacionales; Relaciones internacionales y asuntos exteriores
Beca AECI-OEA.

- Licenciatura Relaciones Internacionales por La Academia

Diplomatica del Perd.



- Abogada por la Pontificia Universidad Cat6lica del Peru.
Trayectoria laboral:

- Ministra-Directora de Promocion Cultural en el Ministerio de

Relaciones Exteriores del Pert. Enero de 2018 hasta la actualidad.

- Ministra en la Embajada del Perd en México, desde el afio 2013
hasta diciembre de 2017.

- Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru:

- Consul General Adscrita en el Consulado General del Perl en
Barcelona / 2004—2009.

- Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru:

- Funcionaria del Gabinete del sefior Ministro - Primera Secretaria.
- Funcionaria de la Direccion de Integracion - Primera Secretaria.
- Directora (e) de Servicios Administrativos.

- Cénsul Adscrito en el Consulado del Pert en San Pablo

- Séo Paulo, Brasil.

- Subdirectora de Bienestar Social en el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Per( en el afio 1995-1996.

- Funcionaria de la Direccion de OEA y Asuntos Interamericanos-

Tercera Secretaria

- Ministerio de Relaciones Exteriores de Perd  julio de 1993

Direccion de OEA y Asuntos Interamericanos



b) Embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision

y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

Alejandro Arturo Neyra Sanchez

Formacion:

Abogado, escritor y diplomatico peruano.

Maestria en Servicio Internacional (American University,
Washington DC).

Maestria en Relaciones Internacionales por la Academia

Diplomaética del Peru Javier Pérez de Cuéllar.

Actualmente, cursa Maestria en Literatura comparada en la
Universidad Adolfo Ibafiez (Chile).

Trayectoria laboral:

16 afios en el Ministerio de Relaciones Exteriores (Direccion de
Promocion Econdmica; Representacion Permanente del Per( en
Ginebra, Gabinete del Ministro, Jefe de la Oficina General de
Comunicacién, Embajada del Pert en Chile). Ministro de Cultura

del Peru. Director de la Biblioteca Nacional del Peru.

Rémulo Acurio

Formacion:

Estudio en la Pontificia Universidad Catolica del Pera.
Soborne Paris-I.

Harvard KSG.BA International Rel. Master’s in Public Adm. and
Philosophy.
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- Doctoral studies in Philosophy.
Trayectoria laboral:
- Consulate General of Peru in Dubai (2011-2013).
- Ministerio de Relaciones Exteriores-Peru (2013-2014).
- Jefe de Cancilleria peruana en Chile.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos

Formacion:
- Universidad Auténoma de Santo Domingo.

- Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Facultad de Letras,

especialidad: Historia, Facultad de Educacion: especialidad: inglés.

- Instituto Pedagogico del Sagrado Corazdn, Monterrico-Escuela de

Traductores.

- Universidad Peruana de Ciencias y Tecnologia (hoy Ricardo

Palma) (Traduccidn e Interpretacion).

- Bachiller en Relaciones Internacionales, Academia Diplomatica del

Peru Javier Pérez de Cuéllar.

- Academia Diplomatica del Per( Javier Pérez de Cuéllar, egresando

como Tercera Secretaria el afio de 1970.

- Licenciada en Relaciones Internacionales, Academia Diplomatica

del Pertd Javier Pérez de Cuéllar.

- Maestria en Museologia, Universidad Nacional Auténoma de

Meéxico.

- Maestria en Diplomacia y Relaciones Internacionales, con mencion



en Comunidades Peruanas en el Exterior, Academia Diplomatica

del Pertd Javier Pérez de Cuéllar.

Diplomado en identidad Cultural, Instituto Matias Romero del

Servicio Exterior de México.

Diplomado en Museologia, Pinacoteca Virreinal de San Diego,

México.

Diplomado en Mercadotecnia del Arte, Pinacoteca Virreinal de San

diego, México.

Posgrado, Facultad de Humanidades de la UASD de Republica

Dominicana, especialidad Gestién Cultural.

Diplomado en Curaduria, Museo de Arte Moderno de Santo

Domingo.

Diplomado, Curso de Altos estudios en Diplomacia y Relaciones
Internacionales, Academia Diplomatica del Peru.

Inglés, francés (nivel basico), Creole (nivel medio).

Trayectoria laboral en el Peru:

Direccion de Tratados.

Direccién de Promocion Cultural. Oficina de Cooperacion Técnica.

Secretaria de la Presidencia de la Republica- Palacio de Gobierno.

Oficina de Unesco en el Pera.

Direccién de Coordinacién Multisectorial, Direccion de la Oficina
del MRE en Tumbes.

Trayectoria laboral en el exterior:
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- Consulados Generales en San Francisco, New York y Miami.
- Consulado General en Salta, Argentina.
- Embajada del Pert en Republica Dominicana.
- Consejera Cultural en México.
- Comisario del Pert en Expo Genova 92, Italia.
Trayectoria laboral en la Republica Dominicana:
- Secretaria de Embajada, Santo Domingo, 1975-1978.
- Ministra Consejera, Santo Domingo, 2002-2007.

- Agregada Cultural en la Embajada de la Republica Dominicana en
Lima, 1994-1996.

- Responsable del pabellon del Pert en el Museo Faro a Colon, desde

su inicio hasta el 2007.
- Trayectoria laboral-Comisiones en el Exterior:

- Representacion del Peri en Homenaje a las Malvinas, Corrientes,

Argentina.
- Delegacion a la Asamblea de la OMT- Republica Dominicana.
- Integrante Comision Natalicio General Gliemes, Salta, Argentina.
- Decana del Cuerpo Consular de Salta, Argentina.
- Tesorera del cuerpo consular de Salta, Argentina.

- Vocal cultural del Centro de integracion cultural latinoamericana,
Argentina.
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Waldo Guillermo Ortega Matias

Formacion:
- Ministro Consejero.
- Director de Promocién Cultural.
Trayectoria laboral:
- Servicio Diplomético.
- Servidor Publico: Ministerio de Relaciones Exteriores.

Manuel Loyola Sotil

Formacion:

- Diplomético de la Academia Diplomatica del Per( Javier Pérez de

Cuéllar.
Perfil Laboral:

- Director de la Oficina Desconcentrada del Ministerio de Relaciones

Exteriores- ODE Cajamarca.
- Embajada de Panama.
- Embajada de Honduras.
- Embajada de Cuba.
- Embajada de la Union Soviética.

- Cénsul General del Pert en Machala (Ecuador).
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3.5

3.6

Marco Alvarado Puertas

Formacion:

- Diplomatico de la Academia Diplomatica del Per( Javier Pérez de

Cuéllar.
Perfil laboral:
- Embajada de Peru en ltalia.
DETERMINACION DE LA MUESTRA

Participaron siete entrevistados, entre expertos culturales, peritos académicos
y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion
internacional, cultura y politica exterior, gestores de la cultura, su importancia
y desarrollo a nivel nacional como internacional. De igual manera, se conto
con la participacién de seis embajadores, consules, diploméaticos y ministros

consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior.

Sampieri (2014) manifiesta que la muestra en una investigacion es el
proceso cualitativo que se toma de un grupo de personas, eventos, sucesos,
comunidades, sobre el cual se recolectan los datos, sin que necesariamente

sea estadisticamente representativo del universo o poblacion que se estudia.

La investigacién cualitativa, por sus caracteristicas, requiere muestras mas

flexibles.
ESTRATEGIAS DE RECOGIDA DE LA INFORMACION

Instrumento de investigacion: Entrevista a profundidad a especialistas en el

tema.
Entrevista a profundidad

La entrevista a profundidad puede definirse como una técnica social que pone

en relacion de comunicaciéon directa cara a cara a un
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3.7

investigador/entrevistador y a un individuo entrevistado con el cual se
establece una relacion peculiar de conocimiento que es dialdgica, espontanea,

concentrada y de intensidad variable.

El investigador/entrevistador establece una interaccion peculiar que se anima
por un juego de lenguaje de preguntas abiertas y relativamente libres por
medio de las cuales se orienta el proceso de obtencion de la informacion
expresada en las respuestas verbales y no verbales del individuo entrevistado.
La entrevista a profundidad opera como una técnica de produccion de
informacion de doble tipo: informacion verbal oral (las palabras, significados
y sentidos de los sujetos implicados en la entrevista) e informacién de tipo
gestual y corporal (las expresiones de los ojos, el rostro, la postura corporal,
etc.) (Cerodn, 2006).

Se entrevisto de modo personal a los especialistas que se encontraban
residentes en Per(, la segunda circunstancia, usada con mayor frecuencia fue el
contacto via correo electronico mediante el envio de un cuestionario v,

finalmente, algunas entrevistas via Skype y por medio de Ilamada telefonica.
CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS

Para esta investigacion, se realiz un cuestionario para cada entrevista. Cada
cuestionario contd con las siguientes partes: Presentacion y descripcion breve
de la investigacion, instrucciones, datos personales que proporcionaron cada

uno de los especialistas y las interrogantes planteadas.

Los cuestionarios fueron los siguientes:
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a) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia

cultural, comunicacién internacional, cultura, politica exterior y expertos

en diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de

la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusién a nivel

nacional como internacional.

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia publica en su forma
de diploma cultural? Si la hay, ¢como la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

2. ¢Qué actividades o estrategias estd desarrollando Peru a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacion con el
Ministerio de Relaciones Exteriores del Per(? Puede enumerarlas y/o

detallar algunas. ¢Por queé esas actividades o estrategias?

3. ¢Qué o cudles son los mensajes que, a nivel de cultura, Per( esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ;Como evaluaria

usted dichos mensajes?

4. ¢Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes
de la diplomacia cultural peruana en el exterior? ;Son los mas

adecuados? ;Por qué? Ejemplos.

5. ¢Se esta trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Cémo?

6. ¢Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura y de cada gestor cultural? ¢Por qué? ;Qué sugiere?

7. A nivel de diplomacia cultural, ¢cudles son las debilidades aln
existentes que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus

objetivos culturales?
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8. ¢Cuéles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia

a nivel internacional? ;Por qué?

b) Embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o

en retiro de las embajadas del Perl en el exterior

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma
de diplomacia publica? Si la hay, ¢cémo la politica exterior peruana

esta trabajando la diplomacia cultural?

2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica
a nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Peri? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢Por qué

esas actividades o estrategias?

3. ¢Qué o cudles son los mensajes que, a nivel de cultura, Per( esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus

estrategias o actividades de diplomacia publica?

4. ¢Qué medios o productos se estadn usando para difundir tales mensajes
de la diplomacia cultural peruana al exterior? ;Son los mas adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

5. ¢Se esta trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ;Cémo?

6. ¢Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ¢Qué sugiere? ;Qué estan haciendo?

7. A nivel de diplomacia cultural, ¢cuédles son las debilidades aun
existentes que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus

objetivos culturales?

8. ¢Cuales son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia

a nivel internacional? ;Por qué?
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3.8

TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

«El objetivo del analisis de informacidn es obtener ideas relevantes, de
las distintas fuentes de informacion, lo cual permite expresar el
contenido sin ambiguedades, con el propésito de almacenar y recuperar

la informacién contenida» (Dominguez, 2007).

El resultado de las entrevistas aplicadas se presenta en un solo cuadro de

doble entrada, de acuerdo a cada grupo al que pertenece los especialistas.

Luego de recoger la informacidn, se dispuso a analizar la teoria con la practica

llevada en cada mision diplomatica.

Por ultimo, se plasmaron siete conclusiones en torno al analisis realizado de

esta investigacion.

78



4.1

CAPITULO IV

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Este apartado presentard el resultado de las entrevistas realizadas a
académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural,
comunicacion internacional, cultura y politica exterior, asimismo, a expertos
en diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la
cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusién a nivel nacional
como internacional, ademas a embajadores, consules, diplomaéticos y
ministros consejeros en misién y en retiro de las embajadas del Peru en el

exterior.

A cada grupo de especialistas se les plante6 un cuestionario con el fin de
constatar lo establecido en los Principios de la Politica Exterior Peruana con

lo ejecutado en el campo laboral (teoria y préactica).
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De la misma manera, se realizaron diversas interrogantes con la finalidad de
conocer claramente la relacion que posee la Diplomacia Cultural como

instrumento de comunicacion de la Politica Exterior Peruana.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos
en diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a
nivel nacional como internacional.

1. ¢Hay relacién entre

politica exterior y
diplomacia publica
en su forma de
diploma cultural? Si

la hay, ¢como la
politica exterior
peruana esta
trabajando la

diplomacia cultural?

Luisa Portugal de Rodrich: Si la hay, porque la Politica Exterior de un pais depende mucho de la comunicacién y la diplomacia que poseen los paises
involucrados. La diplomacia publica es una forma de comunicacién internacional.

La comunicacion internacional es la comunicacion entre culturas extranjeras. Vamos a definirla asi: La diplomacia publica es una forma de
comunicacién internacional también. La diplomacia publica puede emplear la radio, la televisién, el periodismo, el cine, etc. Lo que debemos tener
claro es cuantas formas de comunicacién podemos encontrar. El Estado debe trabajar, o bueno recientemente esté iniciando a trabajar su diplomacia
cultural a través de actividades culturales a nivel nacional e intentando replicarlas en el extranjero.

Julio César Felizardo Fernandez Alvarado: Si la hay. Por ello, el pais debe contar con una buena imagen y ello se logra desarrollando el area de la
geografia turistica, la cual es el escenario nacional e internacional, en donde se conoce los atractivos de cada pais y ciudades en el mundo, de tal manera
que permita saber lo que se tiene y lo que les interesaria saber sobre el Peru de ayer y de hoy.

Asimismo, es necesario que cada casa de estudio fomente cursos o carreras ligadas a la cultura de su propio pais, porque eso fortalece un proceso de
identidad cultural y de pertenencia con el pais de origen.

Jair Pérez Brafiez: Si hay relacidn entre las tres categorias. La cultura desde la diplomacia cultural propone el intercambio y la difusién de los activos
culturales y patrimoniales de un pais y el turismo tiene como uno de sus principales insumos a la cultura y el patrimonio. Todo ello es trabajado por la
Politica de Estado.

En el Pery, esta distincion es clara ya que tiene un documento, uno de los pocos que establecen politicas culturales al exterior, denominado: Plan de
Politica Cultural del Per en el Exterior.

Cristian Venegas Barrientos: Por supuesto que la hay. Es una forma concreta de activar y generar un vinculo entre paises que permitan el buen vivir
y mantener buenas relaciones bilaterales. Es precisamente su arte, su patrimonio y sus culturas vivas lo que fomentan esto. La Politica Exterior busca
fortalecer lazos de cooperacion y alianzas entre paises e instituciones internacionales.

Laura Ayech: El término cultura es un término muy amplio, pero segln la RAE, la cultura tiene estos dos sentidos:
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« Conjunto de conocimientos que permite a alguien desarrollar su juicio critico.

* Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artisticos, cientifico, industrial, en una época, en un grupo social.
Estoy convencida que existe una relacién entre politica y diplomacia cultural, y esa relacién viene desarrollandose desde siglos. En Francia, por ejemplo,
el rey Luis XVII, pretendia conquistar el mundo con la cultura francesa (segunda definicién) a través de la moda, de la arquitectura, de la danza, de la

musica y todo lo que Francia tenia para ofrecerle al mundo.

En mi opinién, la politica exterior peruana no aprovecha al 100% su cultura en término de diplomacia, solo veo dos ejes mayores en la cual el Peru
trabaja, que son la gastronomia y Machu Picchu.

Cristina Vargas Pacheco: Es necesario entender que la cultura es el modo de vida de una comunidad, como las manifestaciones de esos modos de
vida que se materializan en el patrimonio inmaterial, en las tradiciones, en el modo de hablar, en la lengua de cada comunidad, en la gastronomia. La
cultura es la creacién que se ha dado a lo largo del tiempo y que se materializa el patrimonio mueble e inmueble y lo entiendo como un derecho de
acceso de acciones a proponer cultura para todos, sin exclusion: nifios, jovenes, adultos mayores, para personas con alguna discapacidad, para personas
que estan en reclusion, para todas aquellas es un derecho fundamental basico que debe ser debidamente administrado y difundido.

Si bien es cierto no hay politicas culturales establecidas, el Ministerio de Relaciones Exteriores trabaja la promocidn y difusion cultural en el extranjero,
y lo hace guidndose de la gestion cultural nacional, la cual esté dirigida por el Ministerio de Relaciones Exteriores. El trabajo de la Politica exterior y
su diplomacia Cultural esté en proceso.

Elizabeth Gonzales Porturas: La Diplomacia Publica tiene que ver mas con el aspecto comunicacional, como el Ministerio de Relaciones Exteriores
enfoca los temas culturales en su relacién de comunicacion con el publico. Lo que trabajo en el &rea de Promocion cultural, es Diplomacia Pablica,
porque tiene que ver con la promocion del pais y las expresiones culturales del Perdl como una herramienta estratégica de la Politica Exterior para el
logro de los objetivos de la Politica Exterior.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional
como internacional.

2. ¢Qué actividades o

estrategias esta
desarrollando Per( a
nivel de diplomacia
publica en el tema de
cultura en
coordinacion con el
Ministerio de
Relaciones

Exteriores del Per(?
Puede enumerarlas
y/o detallar algunas.
¢Por  qué  esas
actividades 0
estrategias?

Luisa Portugal de Rodrich: En mi opinidn, considero que las actividades de Diplomacia Publica deben estar a cargo de comunicadores, en el caso de
difusién, por ejemplo, deben estar a cargo de comunicadores con experiencia en periodismo, no periodistas, sino con experiencia en periodismo
internacional.

En el caso de la diplomacia cultural, deben estar a cargo de comunicadores con experiencia en la gestion cultural, en la formacion cultural, en las
relaciones publicas del Ministerio de Relaciones Exteriores.

El Ministerio de Relaciones Exteriores trabaja en el desarrollo del Centro Cultural Inca Garcilaso, mediante actividades constantes como exposiciones,
conferencias, cine club...

Julio César Felizardo Fernandez Alvarado: Las actividades mas habituales que realizan son las exposiciones y charlas sobre un tema en especifico.
Pero seria necesario elaborar un proyecto de fortalecimiento de la identidad cultural y el patrimonio cultural peruano, de tal manera que esto permita
conocer y determinar los aspectos propios de la cultura peruana.

Jair Pérez Brafiez: En la Direccion Desconcentrada de Junin tenemos proyectos que nos ayudan a promover en la region (nuestro ambito de accion
es la region Junin) los contenidos que en la misma region se producen. «Junin sonorox» es un proyecto que privilegia la investigacion y difusion de los
distintos géneros musicales que se producen en Junin.
Por otro lado, los 6rganos desconcentrados del Ministerio de Cultura basan sus acciones en un Plan Operativo Institucional aprobado en el periodo
fiscal anterior y que se ajusta directamente a su techo presupuestal, en ese sentido se visualizan algunas lineas de trabajo que se puedan realizar con el
poco presupuesto asignado.

Trabajamos en tres areas Industrias culturales y artes con el Centro Cultural Huancayo, la Sinfénica infantil y las actividades anexas.

En cuanto a las actividades de Diplomacia PUblica tengo entendido que se laboran de acuerdo al pais en mision. Sin embargo, la mayoria de actividades
internacionales son muestras fotograficas o actividades de coctel.
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Cristian Venegas Barrientos: No conozco esas instancias en detalle. Seria bueno que puedas conversar con Jorge Moreno, agregado chileno de cultura
en el Per( para detalles.

Aqui més datos: http://www.rree.gob.pe/SitePages/cultural.aspx

Laura Ayech: Primero, cuando hablamos de cultura, se debe considerar que es un eje de desarrollo considerable para un pais, es una herramienta
indispensable a la evolucidn de un pais a su reconocimiento mundial.

Se deben plantear politicas culturales nacionales y regionales adaptadas a las necesidades de cada region del Perd, luego de ello ejecutar eventos
culturales, como se viene haciendo, aunque en su mayoria no logran un objetivo internacional cultural constante.

Cristina Vargas Pacheco: El Estado Peruano tiene dos Viceministerios; el ministerio de Interculturalidad y el de Patrimonio e Industrias Culturales y
en cada una de ellos tiene un tipo de acciones de salvaguardia, de investigacion, proteccion, y difusion de la cultura.

Tienen muchas acciones, desde la recuperacién de las lenguas originarias hasta las exposiciones de nuestras reliquias. Por ejemplo, en el tema de los
MuSeos, para sacar exposiciones en el extranjero se deben tomar varias coordinaciones, y fruto de ello se pueden llevar las muestras al extranjero y esto
hace que el extranjero pueda conocer nuestra cultura. Es una de las actividades que més trabaja el Ministerio de Relaciones Exteriores, las exposiciones
de nuestro pasado. A mi parecer el Ministerio trabaja la parte arqueoldgica, que no estd mal, pero Peru es algo mas, con la venida del Centenario se
abriran las puertas para conocer a un Per(l mas cultural para la vista de todo el mundo.

Elizabeth Gonzales Porturas: El Ministerio de Relaciones Exteriores ya labor6 el programa de actividades para el afio 2019 teniendo en cuenta tres
insumos, uno la iniciativa de las misiones, otro lo que nosotros como direccion queremos priorizar y tercero a través de iniciativas que reciben de
terceros, como organizaciones externas.

Las actividades son organizadas y analizadas por pais.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional

como internacional.

3. (Qué o cudales son
los mensajes que, a
nivel de cultura,
Perl esta
difundiendo y/o
promocionando en el
exterior como parte
de sus estrategias o
actividades de
diplomacia cultural?
(Como  evaluaria
usted dichos
mensajes?

Luisa Portugal de Rodrich: La diplomacia publica es propaganda y su tarea es propagar ideas que van a ayudar a construir el pais que representa y
compartir, con los diferentes publicos, las fortalezas y debilidades del propio pais. Sus actividades deben intentar una manera sincera de decirle a la
gente: «este es mi pais», «asi Somos», «esta es nuestra cultura», «queremos conocerles a ustedes también», «es tanto lo que compartimos», buscamos
lo «aprende mi idioma para que puedas entender mi cultura». Hoy Per( emite un mensaje internacional de un pais imponente.

Julio César Felizardo Fernandez Alvarado: Hasta hace unos afios se conocia a Perdl como un pais en via de desarrollo, al presente ya hemos alcanzado
un nivel que coloca al pais como una nacion diversa, un pais en plena transicion con potencial en ser un pais desarrollado al 2021.

Asimismo, los mensajes que deberia difundir deberia estar en relacién a seis elementos identitarios, entre ellos esté la historia, la gastronomia, el folclor,
el fervor popular, la lengua y la naturaleza.

Jair Pérez Brafiez: En principio creo que el Per( debe garantizar tener politicas solidas culturales al interior del pais para la ciudadania y como un
efecto domind se organizarian las politicas al exterior. EI Perd como la mayoria de los paises deberia promover fundamentalmente dos cosas sus
industrias culturales y su patrimonio. Sin embargo, desde una éptica errada que privilegia la centralidad del poder, se difunden los contenidos simbolicos
de la capital que en su mayoria son detentados por un sector elitizado. Se difunden contenidos vinculados al patrimonio pero con una carga exotista.

Cristian Venegas Barrientos: La campafa internacional de la marca Per( estd muy bien evaluada en el exterior, hay coherencia desde lo estético
hasta en el mensaje que trasciende ese llamado, hay una muy buena utilizacién desde el turismo por instalar este concepto diferente, que llama a
descubrir un pais diferente y inico en América Latina. Ese es el mensaje que emite Per(, ser un pais Unico y diferente de América Latina.

Laura Ayech: El principal actor de la promocion cultural en el exterior es PromPer(, que tiene una comunicacién excelente e impactante. Pero que se
enfoca en promover solo las riquezas del sur del pais como Cuzco y Macchu Picchu, y por otro lado la gastronomia. Emite un mensaje de solo esos
dos elementos. Y creo que ese tipo de promocion crea estereotipos y no se promueve la diversidad cultura (desde el punto de vista exterior).

Cristina Vargas Pacheco: El mensaje internacional es que en Per( reconocemos y valoramos la diversidad cultural de nuestro pais. Esto ha generado
que la gran mayoria de los Ministerios Peruanos entiendan que existe una necesidad importante de preservacion, conservacion, difusion de nuestra
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cultura. Pero, sobre todo que razonen la urgencia de la formacion en esta area.

PromPer( promueve el Perd, pero creo que mas se difunde en el extranjero lo arqueoldgico con un mensaje de nuestros antepasados, que es importante
porque asi iniciamos. Pero, no nos hemos quedado ahi, hemos crecido y aprendido.

Se debe trabajar el patrimonio industrial, el artistico y contemporaneo. Necesitamos un mayor impulso para que la cultura pueda impactar en el
desarrollo integrar. Creo que la cultura es un vehiculo de desarrollo que permite una cultura de paz, tolerante, donde se respeta la diversidad y la
vivencia de una comunidad armoniosa.

Elizabeth Gonzales Porturas: Los mensajes son muchos porgue somos un pais pluricultural.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional
como internacional.

4. ;Qué

medios 0
productos se estan
usando para difundir
tales mensajes de la
diplomacia cultural

peruana en el
exterior? ;Son los
mas adecuados?

¢Por que? Ejemplos.

Luisa Portugal de Rodrich: Estamos hoy frente a una audiencia global, mas sensible y con herramientas de comunicacién que le permiten reaccionar
con rapidez. Una época en que los publicos se caracterizan por estar permanentemente informados, viajar constantemente y participar activamente,
principalmente a través de las redes sociales, ese es el medio actual que traspasa fronteras y esta obteniendo resultados de largo alcance.

Julio César Felizardo Ferndndez Alvarado: Pequefios documentales de 3 a 5 minutos tipo Short Story, destacando cada elemento identitario como
es la historia, la gastronomia, el folclor, el fervor popular, la lengua y la naturaleza. Porque unas imagenes dicen mas que mil palabras y eso es lo que
se le gueda en la mente de la poblacién.
Incluso un medio que debe ser aprovechado deberian ser las universidades Es importante en la medida en que el Ministerio de Relaciones Exteriores
seleccione universidades que pueden aportar en el desarrollo de programas con contenidos adecuados fuera del pais.

Jair Pérez Brafiez: Para lograr que los mensajes posean mayor alcance, se esta trabajando los medios audiovisuales, pues captan la atencion del
publico, informacidn basica en segundos con imagenes coloridas y representativas. Estos medios son los adecuados, pues son faciles de difundir por
los medios virtuales.

Cada embajada trabaja su diplomacia cultural y la difunden en sus paginas web y en las distintas redes sociales. Lo mismo hacemos con las actividades
que realiza la Direccion Desconcentrada de Cultura de Junin.

Cristian Venegas Barrientos: Los medios virtuales son y deberian seguir siendo el principal medio de difusién de los mensajes cultural.

Laura Ayech: Los medios son los videos de PromPer0 y las agencias de viajes que como lo he dicho antes se focalizan sobre los dos temas citados
anteriormente. Son medios eficientes, pero donde falta diversidad y contenido. Contenido como la costa, sierra y selva en su total esplendor.

Cristina Vargas Pacheco: En primer lugar, el presupuesto de la cultura es muy bajo. La Uneso recomienda el 1% del presupuesto nacional para
gestionar cultura, y en Per( tenemos menos del 1%. El Estado debe entender la importancia de elevar el presupuesto nacional en el tema cultural.

En segundo lugar, el Estado utiliza muchos medios, entre ellos sus Ministerios como es el ejemplo del Ministerio de Educacién que trabaja programas
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culturales como es el concurso Juegos Florales, donde se trabaja la promocion de la cultura desde el colegio. Trabajan la difusion de sus programas a
través de canales nacionales. Los medios no solo son medios de comunicacion, sino también sus areas y sus programas que generan una imagen
nacional y esta se tramite al exterior.

Otra cosa ausente en cuanto a los medios, es la escasez en la formacion de publicos. El estado puede difundir todo lo que posee, pero si al publico no
le interesa es un trabajo en vano. La cultura no es para una elite, sino para todos.

Elizabeth Gonzales Porturas: Tenemos la direccibn de comunicaciones que ve los comunicados de prensa y el Twitter.
Nosotros en diplomacia cultural manejamos la informacién que le brindamos a la comunidad peruana a través del Facebook.

La oficina de comunicacibn maneja el Twitter de la Cancilleria canciller 'y la péagina de Facebook oficial.
Mi area que es Promocién Cultural, esta trabaja y maneja el Facebook mediante la pagina diplomacia publica. Nosotros damos a conocer las diversas
actividades que realizan nuestras misiones en el exterior como las embajadas, consulados, las representaciones del Pert para la comunidad en general.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional

como internacional.

5. ¢(Se esta trabajando
la diplomacia

cultural  con
embajadas vy

las
los

consulados peruanos

en el
¢Como?

exterior?

Luisa Portugal de Rodrich: Si, claro. EI Ministerio de Relaciones Exteriores a traves de la Cancilleria Peruana y sus representaciones de Estado en
el ambito internacional mediante sus embajadas son las responsables de trabajar y proyectar la imagen oficial de nuestro pais al mundo. Su labor abarca
la representacion del pais en los ambitos politicos, econémicos, culturales, accion consular y proteccion migratoria a favor de los peruanos.

Julio César Felizardo Fernandez Alvarado: Por supuesto e incluso cada actividad es difundida en las redes sociales de cada embajada, ahi podemos
estar al tanto del tipo de actividades que realizan con el pais extranjero.

Jair Pérez Brafiez: Tengo conocimiento que si, que cada Embajada del Pert en el extranjero trabaja una politica mediante acciones determinadas.

Cristian Venegas Barrientos: A nivel internacional, hay una relevancia respecto del tema patrimonial material, asi como también la prestigiosa
gastronomia peruana que es muy relevante en la escena culinaria en Chile.

Laura Ayech: Tenia de conocimiento que el Ministro de Cultura (Salvador del Solar y Alejandro Neyra) venian trabajando con la Embajada de Francia
y la Alianza Francesa proyectos en términos de politicas culturales, pero con los cambios constantes de gobierno no se pudo lograr mayores resultados,
ni avances.

Para dar un ejemplo de colaboracidn, existe un Festival de cine peruano de Paris; y luego en la capital francesa, desde unos tres o cuatro afios, florecen
restaurantes peruanos. Pert tiene buenas relaciones con Francia y se debe al intercambio cultural.

Antes de venir a Per(, imaginaba que el Peru solo tenia paisajes montafiosos, con gente de la sierra y bastante pobreza. Y cuando llegué a Chiclayo,
fue un descubrimiento total ya que no esperaba encontrar tanta riqueza cultural en esta parte del mundo. Pocas personas conocen al Sefior de Sipan o
la existencia de pirdmides en el Per( a pesar de las exposiciones internacionales

Cristina Vargas Pacheco: Si, sigo las paginas en redes sociales donde se publican las actividades que realiza cada embajada.

Elizabeth Gonzales Porturas: Si, claro. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores la cultura es una herramienta estratégica de la politica exterior,
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la politica exterior es la proyeccion internacional de los intereses del pais y carta de presentacion. Promocién y proteccion en el mundo, a través de
nuestras embajadas, consulados y representacién y la promocion a través de la diplomacia publica. Ademas, trabajamos en coordinacién con el
Ministerio de Cultura y Promperd.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional

como internacional.

6. ¢Cual debe ser el
papel del
diplomatico y de los
agregados de prensa
y cultura y de cada
gestor cultural? ¢Por
qué? ;Qué sugiere?

Luisa Portugal de Rodrich: El representante ha de amar a su pais por sobre todas las cosas y sentirse consustancialmente vinculado a él, deseando
verlo progresar incesantemente dentro de la comunidad de naciones. Para amarlo realmente, debe conocerlo y comprenderlo, lo cual lograra a través
de los viajes y de la lectura de su historia y acerca de quienes la han protagonizado.

Sin embargo, al hablar de su pais, hay que hacerlo con prudencia. El diplomatico no es el propagandista de su pais, sino su representante.

El trabajo del agregado cultural peruano deberia ser guiado por el modelo de los agregados culturales estadounidenses. Ellos tienen un plan de
actividades culturales que lo canalizan a través de sus Casas Culturales que estan regadas por todo el mundo; es aqui donde el promotor cultural habla
a las personas de cada pais sobre su misica, fotografia, exposiciones de pintura, ensefianza de idiomas, intercambios, becas, visitas, todo lo que implica
la promocion cultural; y todo esto se hace desde la agregaduria cultural de la embajada de Estados Unidos de America. Igual hace Francia a través de
las Alianzas Francesas, promociona su cultura al mundo.

Otra tarea del agregado cultural es organizar desde su embajada actividades con las colonias peruanas en el extranjero. Las actividades y mensajes
varian de acuerdo a los paises donde se realicen los programas, de igual manera siempre se debe procurar conocer bien la cultura a la que se llega antes
de presentar las actividades culturales peruanas.

Julio César Felizardo Fernandez Alvarado: El diplomatico debe saber escribir a la perfeccion la lengua del pais que representa, conocer la del pais
en donde tiene sus funciones y aplicarse en el conocimiento de las lenguas mas importantes del mundo como son el inglés, el francés, el ruso, aleman,
arabe y el chino.

Jair Pérez Brafiez: He tenido tristes experiencias con funcionarios de la diplomacia que representan al sector cultural evidenciando, en la mayoria de
casos, un desconocimiento inmenso de la cultura del pais y una visidn elitizada de la misma.

Por otro lado, el diplomatico debe conocer lo que desea difundir.

Cristian Venegas Barrientos: Principalmente, generar alianzas y acuerdos para generar espacios de circulacion de contenidos artisticos y creativos
entre paises, esto resulta muy relevante ya que con la concrecion de actividades como ferias, festivales, ciclos, seminarios, entre otros, se va
fortaleciendo el mensaje del Per( desde sus artistas y creadores.
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Laura Ayech: Primero, creo que es necesario trabajar a nivel regional y nacional antes de tratar de exportar la cultura.
El papel de los agregados o gestores culturales del Per es contribuir a acercar a los peruanos a su propia cultura, lograr a que sean orgullosos no solo
de su equipo de fltbol o de cantar el Himno Nacional, sino ser peruanos, es aceptar su pasado precolombino (reconocer la riqueza de tener una
diversidad linguistica y cultural tan grande) su pasado colonial también.

Y trabajar con el publico, utilizar la cultura como una herramienta para el desarrollo del pais, descentralizar las actividades, utilizar los espacios pablicos
para captar ese publico, proyecciones de cines, presentaciones teatrales en la via pablica, valorizar el patrimonio arquitectonico de las ciudades. Es un
trabajo amplio, ensefiar a amar y preservar esas riguezas.

Cristina Vargas Pacheco: El gestor cultural ayuda a trasmitir adecuadamente la cultura, es un mediador que ayuda a articular productores culturales,
instituciones y publico, de una manera profesional para que te tenga un impacto, y esto ocurre si se tiene la preparacién adecuada.

Existe un gestor cultural empirico, que realiza actividades que no tienen solvencia en el tiempo. El gestor cultural debe entender que se debe capacitar,
debe aprender a manejar sus herramientas.

Y pasa lo mismo con el diplomatico que nos representa, muchos de los encargados en misiones no conocen de la ejecucidn de sus actividades culturales
por el mismo hecho de no ser su profesion, muchos de los diplomaticos son ingenieros o abogados.

Elizabeth Gonzales Porturas: Gestor cultural nacional e internacional tiene la obligacion de conocer su territorio, todo lo que hay dentro y todo lo
que puede impactar positiva o negativamente.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional
como internacional.

Luisa Portugal de Rodrich: La ciencia de la Diplomacia Publica esté en los Estados Unidos de América. Alla la teoria y la préctica se han desarrollado
bastante. Fui una vez al Centro Morrone de diplomacia Publica en dicho pais y me llamo la atencién que no hubiera alguna tesis sobre la teoria de la
diplomacia publica, sino mas casos practicos.

Ya conocemos que es la diplomacia cultural, lo que nos falta saber es cémo actla la diplomacia publica con respecto a algunos casos como, por ejemplo,
los pintados en la zona de Machu Picchu, o como cuando Sendero Luminoso difundia en Europa una version distorsionada sobre la realidad peruana
de ese entonces. Estos son los casos que hace falta estudiar. En el Perd, estamos avanzando mucho en teorizar la diplomacia cultural, pero no hemos
avanzado en los casos practicos, y eso les va servir mucho a los diplomaticos para saber qué se hizo, que no se debe volver a hacer nunca mas y que es
lo que se deberia hacer.

7. A nivel de
diplomacia cultural, | Julio César Felizardo Fernandez Alvarado: Falta una politica de Estado en cultura, la misma que debe ir de la mano con el turismo.
ccudles  son  las
de_b'“dades aun| jair Pérez Brafiez: Desconocimiento de los fenémenos culturales del pais por parte de los responsables y una visién elitizada y exotista de la cultura
existentes que le| de nuestro pais.
impiden a la politica iy . . . . o : N
] La politica cultural tiene varios enfoques en nuestro pais, ello lleva a que se realiza una politica del eventismo (realizacion de eventos) salvo en la
exterior Peruana | industria de la cinematografa.
lograr sus objetivos
culturales?

Cristian Venegas Barriento: A mi juicio, debe avanzar en identificar areas creativas artisticas con alto potencial de internacionalizacién, también
potenciar méas a los embajadores de la marca Peru para que sean reconocidos en el extranjero.

Laura Ayech: Le falta una politica cultural, creo que es fundamental para poder tener una estrategia y un plan de accién.
Y luego a pesar de tener museos increibles seria también promover el talento contemporaneo local, crear escuelas de bellas artes mas significantes,
escuelas de cine, de fotografia.

Cristina Vargas Pacheco: La debilidad mas grande que tenemos nace en el Ministerio de Relaciones Exteriores, no entienden el rol de preparacion
del profesional de quienes dirigen la Gestion cultural en el extranjero y a nivel nacional. Y otro factor que nos retrasa es el constante cambio de nuestras
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autoridades, esto limita el proceso de ejecucion de los proyectos culturales.

Elizabeth Gonzales Porturas: El 0.9 % es el porcentaje nacional que el Ministerio de Relaciones Exteriores tiene para trabajar, porque no solo es el
ambito cultural, sino que otro tipo de gestiones internacionales.
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A) Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia cultural, comunicacion internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la cultura, su importancia y desarrollo; gestores de su difusién a nivel nacional

como internacional.

8. ¢Cuales son los retos
de la diplomacia
cultural peruana
como estrategia a
nivel internacional?
¢Por qué?

Luisa Portugal de Rodrich: Le falta una estructura en la cual Promper(, el INC (que muchas veces tiene programas de promocion cultural al exterior),
la Direccion de cultura de la Cancilleria, y todas aquellas instituciones que hacen promocién cultural, se ordenen, se comuniquen, se haga una estructura
unitaria, coherente y permanente. Ese es el reto referente a la cultura.

La falta de un plan de trabajo, de una estrategia, pues a medida que se va conociendo como es la diplomacia publica peruana se puede notar la cantidad
de problemas que existen. Porque no se tiene la estructura adecuada y porque el diplomatico no esta formado para realizar ese tipo de tareas. Promperu
hace su trabajo por su lado y el Ministerio de Relaciones Exteriores del Per( por su lado, y mientras no se valore el trabajo del promotor cultural pienso
que la diplomacia peruana nunca va a sacar adelante la diplomacia publica cultural. Otro punto importante es el tema econémico, dado que no te permite
contar con expertos, porque no se tiene para pagarle los sueldos.

Julio César Felizardo Fernédndez Alvarado: El reto es sintonizar las nuevas tendencias de los mercados internacionales, de tal manera que el tema
cultural pueda sintonizar con esas nuevas tendencias en el mundo.

Jair Pérez Brafiez: El principal reto es la descentralizacion de los contenidos y de la relacion Estado y sociedad civil. Esto, ademas, deberia estar
vinculado a un incremento hacia el 1 % del PBI que es lo que Unesco recomienda.
El presupuesto de la Direccion Desconcentrada de Junin depende de Sede Central del Ministerio de Cultura, sin embargo, es insuficiente para poder
cubrir la geografia de un departamento tan amplio como el de Junin, ademas el personal asignado es insuficiente también. El centralismo y la poca
asignacion de recursos a nivel nacional e internacional.

Cristian Venegas Barrientos: Particularmente, concentrar tres o cuatro Sectores creativos donde existan ventajas comparativas (premios,
reconocimientos, trayectoria, alta calidad de produccion) y, sobre esto, elaborar estrategias sectoriales (0 de nicho segun disciplina creativa) para
abordar diversos mercados relevantes. Entiendo que la gastronomia es un sector estratégico que ya esta muy posicionado a nivel internacional.

Laura Ayech: El reto es posicionar el Peri como un pais de diversidad que le pueda gustar a todos. La promocion de la gastronomia es una buena
estrategia, pero no es suficiente, valorizar la cultura pre inca, inca y colonial, ese sincretismo representa el Pert. No promover el Per(i como un pais de
América latina.
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Cristina Vargas Pacheco: El reto macro esta en las autoridades y que estas entiendan la importancia de la cultura como eje de desarrollo.

Asimismo, que la ciudadania entienda su cultura y que lo vean como columna vertebral para su progreso, sobre todo, que no vean a la cultura elitista,
la cultura no es para ricos, es un derecho y es de todos.

Elizabeth Gonzales Porturas: La coordinacion interinstitucional.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

1. ¢Hay relacién entre

politica exterior y
diplomacia cultural
como forma de
diplomacia publica?
Si la hay, ¢como la

politica exterior
peruana esta
trabajando la

diplomacia cultural?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: Totalmente. La diplomacia cultural es parte integrante de lo que se conoce como diplomacia publica —acercar la
diplomacia a la gente — y, en efecto, instrumento y herramienta de la politica exterior. Desde 2004, existe un Plan de Politica Cultural Exterior que se
viene ejecutando -aunque no plenamente-, para desarrollar lineas de accién y actividades culturales como parte de la politica exterior peruana.

Romulo Acurio: Hay una relacién estrecha entre politica exterior y diplomacia cultural. Para paises con capital patrimonial, histérico, intelectual,
artistico y/o creativo como el Per(, la diplomacia cultural es un instrumento de influencia politica (en la linea del llamado softpower). Naturalmente,
para que funcione como factor de ascendencia politica, la cultura de un pais debe ser difundida activamente, pero sin arrogancia ni dogmatismo, sino
mas bien de manera autocritica y reflexiva, asumiendo de partida su contenido diverso y cambiante.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: La politica exterior tiene muchas facetas, la politica cultural es una faceta de la politica exterior. Es una parte de
la politica exterior, todo engloba hacia la politica exterior de un pais. Asimismo, la relacién entre diplomacia cultural y comunicacién internacional es
que la diplomacia cultural esta dentro de la comunicacion internacional, si no te comunicas ;qué haces?, somos comunicadores de la cultura.

De igual forma, la gestion cultural es la parte mas técnica, mas moderna: recaudar fondos, industrial, cultural, la economia de la cultura. Es asi que
podemos decir que la cultura y el turismo son ideas complementarias, una lleva a la otra.

Waldo Guillermo Ortega Matias: De hecho que hay relacién. EI concepto de diplomacia publica lo ha venido usando de manera mas extendida el
departamento de Estado, el servicio exterior de los Estados Unidos de América.

Diplomacia Publica es un concepto que ha venido trabajando Estados Unidos de América por afios, de hecho que hay una relacién con la actividad
diplomatica, y para nuestro trabajo del dia a dia aqui en la Cancilleria peruana. Entiendo por diplomacia cultural a la actividad orientada a influir en el
comportamiento de otro actor internacional y que en esta actividad predomina un uso de la cultura del actor internacional, es decir, proyectar una buena
imagen, generar una aceptacion, incrementar el prestigio de nuestro Estado y/o ampliar o generar confianza en ese otro actor internacional.

Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: Si, hay relacién. Por diplomacia publica entiendo una diplomacia abierta que se expresa en medios,
incluyendo las redes sociales. El desarrollo de las redes sociales tiene gran influencia y cobertura que seria imposible que un acto, declaracién pase
desapercibido para el mundo, siempre lo van a captar.

En cuanto a la Politica Exterior es un elemento conceptual que define los fundamentos en los cuales reposa lo que seria la posicion internacional. Un
término que se acufid en los afios 40 del siglo pasado. En esta relacion entra a tallar la Sociologia.
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La Diplomacia Cultural en Per( se expresa a partir de la creacion del Ministerio de Cultura. Debemos reconocer que en el periodo del ex presidente
Ollanta Humala se logré mayor importancia el tema cultural. Hay muchas tendencias de la cultura dentro de la Sociologia, una de ellas es la Escuela
Francesa. La politica requiere de disciplinas entre ellos la antropologia que estudia basicamente la cultura.

En los afios 80 del siglo pasado se decia que no existia cultura ni mucho menos identidad cultural, porque todos somos diferentes. En esta época, se
admite la existencia de la cultura peruana y como toda cultura tiene sus areas no explicadas. Esta cultura nacional forma parte del proyecto nacional.
La cultura es un elemento trasversal a todo el Estado Peruano.

Marco Alvarado Puertas: La proyeccién exterior de la cultura peruana es la proyeccion de la identidad nacional, de lo que somos los peruanos,
nuestro pasado, nuestra diversidad. En este contexto, el rol de la Cancilleria resulta fundamental, pues debe liderar la coordinacién horizontal dentro
del esquema estatal, proporcionando la vision estratégica externa a la proyeccion de la cultura peruana en todas sus facetas. Para tal propoésito, es
necesario tener objetivos claros a mediano y largo plazo, que permitan disefiar estrategias ante escenarios internacionales dindmicos.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

2. ¢Qué actividades o

estrategias esta
desarrollando la
diplomacia publica a

nivel cultural en
coordinacion con el
Ministerio de
Relaciones

Exteriores del Per(?
Puede enumerarlas
y/o detallar algunas.
¢Por  qué esas
actividades 0
estrategias?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: Como mencioné la diplomacia cultural incluye una serie de componentes como puede apreciarse en el plan de
politica cultural exterior (http://www.rree.gob.pe/temas/Documents/Plan_politica_cultural.pdf).

Estas van desde el ambito educativo, pasando por el cientifico, etc. En el aspecto estrictamente cultural, hay acciones especificas de proteccion del
patrimonio y otras de promocion propiamente dichas. Entre ellas estan las vinculadas a areas especificas como las artes visuales, escénicas y a un area
especialmente visible como es la gastronomia. Toda actividad se realiza previamente con un estudio de publicos.

Romulo Acurio: En coordinacion con PromPerd, la Cancilleria desarrolla un programa de eventos pictéricos, musicales, literarios y gastronémicos en
las principales capitales mundiales. Sin embargo, es evidente que, por ahora, esos programas no tienen presupuestos y recursos humanos adecuados a
su ambicién. Dos desafios pendientes son: a) es el establecimiento de centros culturales Inca Garcilaso de la Vega en algunas capitales clave (Santiago,
Quito, La Paz, Pekin, Madrid, Paris, etc.); b) la designacion de consejeros o agregados culturales profesionales en esas capitales; y c) el desarrollo de
un programa de promocién cultural por redes sociales a nivel regional y global.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: El Ministerio de Relaciones Exteriores de Peru trabaja, hace esfuerzos, comparado a los afios anteriores. En la
actualidad, ha buscado formar a los diplomaticos en el &rea cultural que no existia, ahora hay intentos, porque la cultura es una tarjeta de presentacion.

Traté de copiar la experiencia mexicana. Ellos tienen dentro de su escuela, dentro de la Cancilleria Mexicana, un curso de tres meses un diplomado
para diplométicos que van a cubrir funcidn en el exterior. De igual forma, la gestion cultural es la parte mas técnica, mas moderna: recaudar fondos,
industrial, cultural, la economia de la cultura. Es asi que podemos decir que la cultura y el turismo son ideas complementarias, una lleva a la otra.

Waldo Guillermo Ortega Matias: El Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de nuestras embajadas y consulados, inclusive los organismos
representantes en organizaciones internacionales, todos ellos en mayor o menor medida, realizan actividades de promocion cultural, especialmente las
embajadas, los consulados en segunda medida y los representantes en una actividad menor.

Las embajadas a iniciativa propia proponen actividades y nos las informan, y esto es pertinente que estas actividades se desarrollen de esta manera,
dado que el jefe de mision o agente diplomatico que se encuentra en esas sedes tienen la ventaja de reconocer el medio para identificar aquella actividad
pertinente para llevarse a cabo y puedan ser apreciadas en ese pais.

En un segundo grupo, estan las actividades corporativas, aquellas actividades que son iniciativa de la sede central del Ministerio de Relaciones
Exteriores del Perd. Actualmente, nosotros llevamos cabo una serie de exhibiciones que son elaboradas por la Cancilleria. Actualmente, se siguen
desarrollando este tipo de exhibiciones. El afio pasado hemos conmemorado los 400 afios del fallecimiento del Inca Garcilaso de la Vega. La Cancilleria
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prepard una exhibicién sobre este tema y lo envié a diversas embajadas y consulados peruanos en el exterior. También, por esos dias, se prepar6 una
exhibicion tematica sobre la obra del cronista Felipe Huaman Poma de Ayala. Te puedo mencionar, en este caso, que se presento la obra de Huaman
Poma de Ayala en un pais donde no tenemos una embajada residente que es en Copenhague en la biblioteca real de Dinamarca, donde se encuentra el
original de la Nueva Crénica y Buen Gobierno de Felipe Huaman Poma de Ayala, una tercera exhibicion era otro material tematico orientado a mostrar
la geografia del pais y que es la exhibicion sobre el atlas geografico de Mariano Paz Soldan. Asimismo, una exhibicién que es un recorrido de la
historia, que se llama Memoria Fotogréafica Del Pert que va desde 1850 a 1960, y tenemos una adicional que estd dedicada a la amazonia peruana.
Estas cinco exhibiciones las tenemos en gira en diferentes paises. Esto es una estrategia dado que cada tema ha sido bien pensado y seleccionado,
viendo los intereses de nosotros y viendo donde podemos presentar tal o cual exposicion.

Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: El Servicio Diplomético es una carrera que muy poca gente conoce. Un diplomético desde que sale de la
academia debe estar preparado para asumir todos los retos posibles. Por ejemplo, en la embajada de Washington encontrara un gran personal con todas
las comodidades posibles para gestionar, en cambio en Argelia sucedera todo lo contrario.

Las Embajadas tienen que ver las relaciones entre el Estado Peruano y el pais en el que esta acreditado. La embajada debe tener personal con preparacion
holistica, porque uno asume la responsabilidad del embajador si es necesario.

Una embajada tiene un pliego de instrucciones que se le entrega al embajador, este disefia la estrategia que se trabajard. Puede tener énfasis en lo
econémico, cultural o educativo. Todo depende de la sociedad en la que se encuentra. Se analiza y estudia a la sociedad extranjera y dependiendo a
ello se eligen las actividades que se llevaran a cabo.

Marco Alvarado Puertas: EIl marco estratégico referido en la pregunta anterior esta definido en dos documentos esenciales: el Plan de Politica Cultural
del Per( en el Exterior y el Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Relaciones Exteriores (PESEM) 2015-2021.

El Plan de Politica Cultural del Pert en el Exterior fue establecido por el Ministerio de Relaciones Exteriores en mayo de 2003, y coordinado con el
entonces Instituto Nacional de Cultura, con el aporte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. El propésito de este plan es promover en el exterior
de manera sostenida, articulada y coherente las expresiones mas significativas de nuestra riqueza cultural. Este plan establece objetivos en el terreno
cultural (promocién de figuras reconocidas, proteccion y promocidn del patrimonio cultural de la nacidn, etc.); politico (fortalecimiento de vinculos
con paises con patrimonio cultural, descentralizacion, etc.); econémico-comercial (promocion del turismo, industrias culturales, etc.); y con relacion a
las comunidades peruanas en el exterior, a fin de afianzar sus vinculos con el Perd.

Por otro lado, y como complemento, el PESEM 2015-2021, aprobado con Resolucién Ministerial n.° 1268 del 31 de diciembre de 2015 tiene como
uno de sus objetivos estratégicos proyectados hacia el afio 2021, cuando se conmemore el bicentenario de la independencia nacional, contribuir al
fortalecimiento de la competitividad e imagen del pais en el exterior a través de la promocién econémica y cultural, y de la proteccion del patrimonio
cultural.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

3. (Qué o cudles son

los mensajes que, a

nivel de cultura,
Peru esta
difundiendo y/o

promocionando en el
exterior como parte
de sus estrategias o
actividades de
diplomacia publica?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: El Per( busca presentarse como un pais de gran riqueza cultural, no solo por su historia, tradiciones y costumbres,
sino por la diversidad que hace que sus expresiones culturales modernas sean también especialmente valiosas y representativas.

Romulo Acurio: Mi percepcidn es que, hasta ahora, el Peru se ha concentrado en difundir un capital cultural patrimonial, es decir, anclado en el pasado
o relativamente rigido. La excepcidn importante, por supuesto, es la gastronomia, cuya difusién si tiene elementos fuertes de creatividad y de constante
evolucion. Sin embargo, por los efectos del fendmeno de las fusiones culinarias, tal vez la identidad esencialmente peruana de la cocina promovida
desde el Per( tiende o tendera a diluirse en el futuro. Por eso, me parece que antes que concentrarse en la difusion de productos acabados (que siempre
evolucionaran), seria conveniente promover la excelencia de ciertas practicas culturales peruanas. En ese sentido, seria ideal que los contenidos
difundidos en los distintos sectores culturales (incluida la gastronomia, pero incluyendo el arte pictorico, la artesania, la mdsica, la literatura, etc. sean
creativos e innovadores, apuntando siempre a la méaxima calidad.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: Dos cosas, la reafirmacién de la identidad, decir quién eres y de donde vienes, hay un fendmeno llamado
globalizacion que tiene un lado perverso que absorbe y elimina, que te vuelve uno mas en el conjunto que te hace perder tus rasgos, tu identidad. La
reafirmacion de la identidad nacional («yo soy peruana»), pero si no tengo mi peruanidad bien metida dentro de mi, me olvido de ella. Puedo ir al rap,
pero mi marinera es primera.

¢Qué es conocer? Visitarlo, integrarse en las familias, conocer a los nativos y al mismo tiempo hacer que conozcan al pais, luego comparas, esa es la
forma de conocer un pais.

Waldo Guillermo Ortega Matias: No es un solo mensaje, tenemos varios mensajes que presentar, no podiamos dejar pasar la oportunidad de los 400
afios del Inca Garcilaso de la Vega, porque nos muestra como un pais que tempranamente se vinculé con occidente y que Garcilaso es considerado
pionero por su vinculo con el castellano, de hecho cuando esta exhibicion fue presentada en otros paises lo identifican de esa manera, mas que un
escritor peruano, como el primer escritor de América, del Rio Grande al sur.

No es que nosotros manejamos un mensaje, sino que manejamos varios mensajes al mismo tiempo. En el caso de nuestra Amazonia, podemos afirmar
que esta exhibicion presenta nuestra cultura viva, el respeto a nuestras poblaciones originarias y a sus culturas especificas en cada caso.

Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: No todo el trabajo diplomatico puede ser puablico por razones estructurales.
El mensaje es general, lograr alianzas estratégicas con el pais en mision. Antes se trataba de resaltar las cualidades de Peru, haciendo mas vistoso y
hermoso. Tanto la cultura, la economia y la politica son conceptos omnicomprensivos, las fronteras son muy porosas por ello las relaciones y los miles
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de mensajes.

Marco Alvarado Puertas: El Per( es un pais con un enorme acervo cultural. En ese sentido, tal como apuntan las directrices de la Cancilleria, se viene
implementando una politica cultural exterior coherente con los objetivos nacionales, promoviendo las industrias culturales y realizando actividades
que permitan mostrar la diversidad cultural en sus multiples expresiones como cine, mdsica y baile, literatura, poesia, fotografia, entre otras.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

4. ¢Qué medios o productos
se estdn wusando para
difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural
peruana al exterior? ;Son
los mas adecuados? ¢Por
qué? Ejemplos.

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: Es claro que en el area de promocién las actividades mas usadas son las muestras y eventos culturales;
presentaciones de libros y académicas; presentaciones relacionadas con la historia y la posibilidad de conocer el pais; los eventos gastronémicos
como festivales y degustaciones.

En el &mbito comunicacional, todo ello es acompafiado por una adecuada difusién en los medios locales y, por supuesto, en las redes sociales.
Esta es la forma mas utilizada actualmente para presentar mensajes positivos sobre nuestra cultura y sus manifestaciones en el lugar en que se
efectiian. Como ejemplo puede verse cualquier red social vinculada (https://www.facebook.com/EmbajadaPeruEnChile/) con las actividades
desarrolladas en enero de 2017, entre las que destaca la presentacién del grupo de teatro Yuyachkani en Santiago de Chile, en el marco del
Festival Santiago a Mil.
Creo que lo mejor es ver cémo hacemos la difusidn en el Facebook, donde ponemos la informacién de nuestras actividades y también el boletin
cultural que buscamos hacer cada mes.

Romulo Acurio: En la linea de lo anterior, me parece que los medios utilizados hasta ahora para difundir la cultura peruana han sido los espacios
tradicionales de la cultura, es decir, los museos, galerias, librerias, teatros y salas de concierto. Me parece obvio que, hacia adelante, la promocién
peruana deberia volcarse activamente hacia las redes sociales con iniciativas dirigidas no al consumidor cultural final sin a los intermediarios
mediéaticos (radios, television cable, blogs, twitter, fbk, whatsApp, etc.).

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: Un ejemplo claro son las actividades especificas que realizaba en México, como, actualizar los datos,
boletines, eventos como muestras fotogréaficas.

Una muestra de fotografia en Miami, que no es una ciudad cultural, sino, por el contrario, es una ciudad de consumo, muy moderna, tienes que
hacer un examen, un analisis de la colectividad: que le gusta, que le falta, como llegas a ellos. Medir el gusto del piblico. Fotos en blanco y
negro, de paisajes, una en general para testear.

El tiempo de las actividades: una cada mes. No solo se trabajaba en la capital, en Republica Dominicana, por ejemplo. En mi caso, tenia mi sede
en Santo Domingo, Iba a la playa, porque tenia mayor acogida, y tienes las mejores galerias. Esas actividades daban resultados: por el volumen
de asistencia en las actividades, tienes que hacer un estudio del publico, a qué publico y qué mensaje quieres llegar.

Waldo Guillermo Ortega Matias: La exhibicion es uno de los medios méas convenientes, sin embargo, también tenemos como actividades
corporativas que no te he mencionado, por ejemplo, la presentacion de artistas plasticos, como Victor Delfin, que es un maestro reconocido
interna e internacionalmente y que la Cancilleria hace poco ha apoyado una presentacion de él en México y le han dado un reconocimiento.
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Ahora esta llevando adelante una iniciativa con artistas de otros paises representado, a partir de las obras de esos otros artistas, las ciudades que
han sido afectadas por las lluvias en el norte del pais. También hacemos actividades de promocion de cine, asimismo, hemos participado en
actividades muy especificas que son plataformas de difusién de la cultura a nivel mundial, como por ejemplo el festival de Venecia, donde la
Cancilleria, ademéas de PromPerd, ha tenido una participacién importante para sacar adelante las exposiciones que nos han correspondido. En
su momento, cuando Juan Diego Flores se present6 en Londres, de manera silente, la Cancilleria hizo llegar el traje tan distinguido y referente
a nuestra cultura que usé Juan Diego para su presentacion en Europa. Y también hemos tenido una muy reciente presentacién en la feria del
Libro de Buenos Aires, donde el Peru ha tenido por primera vez un stand. Hemos sido invitados de honor en la feria del Libro de Montevideo.

Como situacion excepcional, nuestra embajada en Egipto, recientemente, ha hecho llegar material bibliografico a la historica Biblioteca de
Alejandria, que ahora con la ayuda de la Unesco funciona como una biblioteca moderna, y que segun los registros que tenemos esta entrega
bibliografica ha sido la primera de algln pais latinoamericano en la Biblioteca de Alejandria en Egipto.

Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: En el caso de la ex Unién Soviética, hoy Federacion de Rusia, los medios no eran necesarios, el
contacto era mas directos. En mi caso, yo tuve la necesidad de aprender ruso.

Ahora, la situacion ha cambiado, hay una necesidad de utilizar los medios, porque tienen mayor alcance.

Marco Alvarado Puertas: La Embajada del Per(, sobre la base de los objetivos estratégicos institucionales, promueve la cultura peruana en
todas sus manifestaciones, aprovechando el vasto acervo cultural con el que se cuenta.

Uno de los medios para difundir la cultura peruana son las propias actividades que se realizan, entre ellas estan: La Bienal de Arte de Venecia,
la exposicion permanente de las obras y los festivales de cines internacionales. De igual manera, las ferias, las exposiciones fotogréficas y las
presentaciones de libros son clave para el desarrollo cultural. Incluso la organizacion de un seminario cultural para difundir el quechua es un
medidor cultural. Por udltimo, las embajadas pueden promover y patrocinar proyectos y conciertos para difundir la cultura peruana en el
extranjero.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Pera en el exterior

5. ¢(Se esta trabajando la
diplomacia cultural con
las embajadas y los
consulados peruanos en
el exterior? ;Cémo?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: Si, permanentemente. La Direccién de Asuntos culturales promueve la realizacion de determinadas muestras,
en tanto la Direccion de promocién Econémica promueve lo referido al tema gastronomia.

Rémulo Acurio: Por supuesto, el trabajo de promocién actual incluye a las embajadas y consulados, que se esfuerzan por multiplicar muestras,
conciertos y presentaciones.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: Si, cada embajador busca la manera de ejercer con éxito su mision encomendada.

Waldo Guillermo Ortega Matias: El trabajo es coordinado. Aqui nosotros en Cancilleria contamos con un centro cultural que es el Centro Inca
Garcilaso de la Vega, una de sus funciones es preparar temas para trabajar con nuestras embajadas y consulados. De hecho, la exhibicion de
Garcilaso de la vega fue preparada por nuestro centro cultural. Nosotros en la direccion de promocion cultural, llevamos adelante el traslado, la
seleccién y hacemos que las muestras de esa tematica lleguen a los destinos seleccionados, previamente nuestras misiones tienen que hacer el
trabajo de buscar el lugar mas apropiado para presentar las exhibiciones, buscar las fechas mas factibles y hacer la convocatoria, ya que tanto la
produccién como el traslado, tienen costos que buscamos sean aprovechados de la mejor manera y se busca que el impacto sea el més significativo
para nosotros.

El trabajo con el Ministerio de Cultura es diario, no solo en mi area de promocidn cultural, sino también la Direccion de Patrimonio.

El trabajo va de la mano. Cuando un agente diplomatico detecta que hay unas piezas que estan en otro pais que corresponden a nuestra patria, lo
comunica, lo documenta, manda fotos y nuestra cancilleria es puesta en conocimiento. Se hace un andlisis, se pide mas informacion y cuando se
determina que efectivamente esas piezas han salido de nuestro pais se inician acciones para repatriarlas. No es un trabajo facil, pero es una labor
diaria.

Asimismo, hay oficinas con funcionarios que trabajan en conjunto con Promper( y la embajada mas cercana.

Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: Yo creo que los campos estan mas definidos. Sé esta trabajando.
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Marco Alvarado Puertas: La coordinacién con los consulados es muy estrecha, sobre todo cuando se trata de difundir actividades culturales
orientadas hacia la comunidad peruana, que corre a cargo de ellos, en tanto la Embajada orienta sus actividades a mostrar a la comunidad italiana
las expresiones de la cultura peruana.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

6. ¢Cual es el papel del
diplomatico y de los
agregados de prensa
y cultura? ¢Por qué?
¢Qué sugiere? ¢Qué
estan haciendo?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: El rol depende mucho de las acciones que pueda realizar de manera exclusiva (hay embajadas mucho mas grandes
que otras, en las que los funcionarios pueden dedicar mayor tiempo para la accidn cultural que en otras); de la sede e interés que existe por determinada
actividad cultural; etc. Pero lo cierto es que el rol deberia ser permanente, dedicado y de continua inmersion en la cultura local para ver alli mismo en
el terreno cuales actividades podrian ser realizables de manera mas provechosa para promover la imagen del Per( y, especificamente, de la cultura
peruana.

Roémulo Acurio: En la casi totalidad de esos casos, los funcionarios responsables son diplomaticos de carrera. Me parece que, hacia adelante, mas alla
de que se decida la construccion de un centro cultural en determinada ciudad, deberia constituirse alli un equipo de promotores culturales profesionales
encargados de una promocién mediatica eficaz, en la linea de la respuesta anterior.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: Un buen diplomatico en el area cultural puede ser igual 0 mas que un consejero comercial. Diplomatico es la
carrera, después de haber salido de la academia. Tienes que ganarte a la colectividad, porque hay familias que tienen 30 afios que conocen el medio, te
presentan a gente que pueden ayudarte.

Waldo Guillermo Ortega Matias: Una embajada tiene varias funciones, no solo la promocion cultural, pero a nivel de la parte cultural, no solo nos
dedicamos a mostrar lo nuestro, sino buscar proyectar mejor el valor de nuestra cultura. La continuidad debe ser la base del trabajo de los diplomaticos.
La accion diplomética en cada lugar es diferente.

Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: La responsabilidad del agregado cultural empieza y termina en sus temas, en su area que es cultura. El papel
del Diplomatico ve temas mas amplios como lo son la econdmica, las relaciones internacionales, un sinfin de asuntos diplomaticos.

La relacion es que un diplomaético tiene que tener una formacién holistica, no puede conocer solamente de una disciplina por muy brillante que sea,
porgue no me permitiria acceder a las maltiples dimensiones que tiene el fendmeno internacional, es necesario la Historia para ver los antecedentes,
necesita de la Sociologia para ver términos institucionales para ver como se movia en este contexto del término institucional, necesita la Politica, la
Economia, todas estas Ciencias Sociales concurren a la formacién de un Diplomatico.

Marco Alvarado Puertas: Se respondio en las preguntas previas.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

7. A

nivel de
diplomacia cultural,
ccuales  son las
debilidades aun
existentes que le
impiden a la politica
exterior peruana
lograr sus objetivos
culturales?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: La falta de recursos presupuestarios; la falta de coordinacién entre el Ministerio de Cultura y otras instituciones
con la Cancilleria para establecer un plan realizable de promocion; y la capacidad que tienen los funcionarios diplométicos para desarrollar esta tarea,
que normalmente deben compartir con muchas otras tareas.

Por otro lado, una de las debilidades y reto al mismo tiempo es trabajar con el presupuesto asignado. El presupuesto forma parte de la partida total que
se asigna a la Embajada, pero resulta muy limitado (no méas de USD 1 000 ddlares mensuales). Por ello, la Embajada busca establecer convenios con
instituciones privadas que permitan solventar gastos vinculados a nuestras actividades culturales, pues de otro modo seria imposible solventarlas.

Romulo Acurio: Obviamente, una debilidad central es la falta de presupuesto para dotar de adecuados recursos financieros y humanos a algunas
embajadas y consulados en ciudades clave. Sin embargo, en adicién, me parece que una debilidad crucial es la falta de claridad sobre el contenido a
promover. En la linea de la respuesta a la tercera pregunta, se deberia abandonar una promocion centrada en valores paseistas y rigidos para preferir
valores innovadores y evolutivos, incluso autocuestionadores.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: Que algunos diplométicos peruanos no conocen su pais. No puedes difundir tu pais si no lo conoces, si no lo
quieres. Existen algunos diplomaticos que quieren trabajar la gestion cultural en el exterior, que ayudan a ser gestion cultural que no es lo mismo que
diplomacia cultural. Se pasa un momento de vergiienza cuando el diplomatico no sabe, no baila lo suyo. Ya se esta corriendo, lento, pero ya se hace.

En el ministerio, la direccidn de recursos humanos te envia a una mision dentro de la embajada: el jefe de misién asigna funciones. No hay funcionario
de asuntos culturales. Un diplomatico hace la parte de su categoria diplomatica mas las actividades culturales, prepara exposiciones, textos, muestras,
no esta a tiempo completo no tiene la oportunidad de adentrarse al pais en el cual esta acreditado. Lo cual no le permite conocer y difundir mas la
cultura del Per(. El problema es que para la cultura no hay dinero, para eso esta el gestor cultural. El diplomatico asumia el cargo de gestor cultural.
La embajada no brindaba los fondos necesarios.

Waldo Guillermo Ortega Matias: De manera personal, nosotros tenemos la fortuna de contar con una cultura muy diversa y reconocida, tenemos un
amplio patrimonio cultural y cuando nosotros nos mostramos afuera lo que necesitamos también es presentarnos de una manera ordenada. Tengo la
impresion de que internamente la organizacién de nuestra cultura, vista hacia dentro puede ser alin mejor organizada. Mientras mas claro nosotros
tengamos organizado nuestro reconocimiento de quienes somos, podemos presentarnos en el exterior mejor. Un area que debemos fortalecer es tener
un mejor reconocimiento sobre nuestro caracter pluricultural.
Tenemos una insuficiencia en el reconocimiento propio dentro de nuestro propio pais, mientras mas fuertes o de manera mas contundente reconozcamos
autores peruanos en idiomas de nuestra patria, mas facil va a ser presentarlos afuera.
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Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: La debilidad actual nace de la inestabilidad politica y segundo del vértigo en que se mueve el fenémeno
internacional. Trata de seguir algunos temas es sencillamente una carrera de resistencia. Lo confuso del panorama internacional.

Marco Alvarado Puertas: Los recursos para financiar actividades no guardan necesariamente correlato con la ambicién para realizar actividades o el
material disponible. En ese sentido, se debe permanentemente tratar de ser imaginativo de manera que puedan optimizarse el uso de los recursos que
permitan cumplir con los objetivos deseados.
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B) Respuesta de embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior

8. ¢Cuales son los retos
de la diplomacia
cultural peruana
como estrategia a
nivel internacional?
¢Por qué?

Alejandro Arturo Neyra Sanchez: Establecer una clara guia de proteccion (y recuperacion) del patrimonio y una agenda de corto y mediano plazo
para la promocidn de determinadas expresiones culturales (pero hay que ser claros que esto depende también de las propias prioridades del Ministerio
de Cultura, que no parecen del todo claro y que tiene también un déficit estructural en presupuesto y personal calificado).

Roémulo Acurio: El presupuesto. La Embajada del Pert en Chile, como numerosas otras oficinas, recibe un presupuesto mensual, pero este es muy
reducido respecto de lo que seria necesario para realizar una promocién peruana con verdadero impacto social.

En relacién a las principales debilidades generales indicadas en la sexta respuesta, cada pais plantea sus propias dificultades. En Chile, por ejemplo,
hay gran curiosidad y apetito por muchas expresiones artisticas peruanas, pero se hace necesario, al mismo tiempo, tener presente la permanencia de
algunos prejuicios del pasado que todavia perviven en la mentalidad popular local. Por eso, me parece que una promocién cultural eficaz en Chile
tendria que priorizar elementos del pasado preincaico y colonial comin, discursos del mestizaje comparables y expresiones artisticas que cuestionan
similares problemas de peruanos y chilenos ante la globalizacién.

Hilda Victoria Palermo Cabrejos: Retos de la cultura peruana en cuanto a difusion en el extranjero, primero la falta de presupuesto, sino te dan una
bonita pagina web o un catdlogo, te conviertes en un buen gestor. Voluntad hay en los jefes de mision.
La embajada esta cerca del embajador, cerca del dinero, el consulado tiene presupuesto menor, a veces no habia dinero para nada. EI Estado antes no
invertia en cultura. Buscamos patrocinios para hacer una buena campafia, debemos invertir. Hace un tiempo hicieron muy buenos spots, lo que provoco
que el turismo se incrementara, que la cultura sea aceptada. Nosotros no solo somos gastronomia, somos arte, historia y deporte.

Es necesario que el Ministerio de Cultura, Ministerio de Economia, Mincetur, PromPeru y el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru trabajen de
la mano.

Waldo Guillermo Ortega Matias: Si, es un reto de hecho, el Ministerio de Cultura he notado que vienen haciendo grandes esfuerzos para atender la
actividad de las industrias culturales.

Por otro lado, un reto para la gestion cultural en general es el econdmico. Todo 6rgano de servicio exterior recibe un presupuesto para su mantenimiento,
para su funcionamiento. EI componente de promocion cultural siempre en el exterior puede ser insuficiente, pero se compensa contando con un
programa presupuestal por resultados, que es un forma de trabajo que tiene el Ministerio de Economia y Finanzas de trabajar con diversos sectores
entre ellos la Cancilleria.
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Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil: EI mayor reto es preservar lo que ya hemos logrado.

Marco Alvarado Puertas: El principal reto consiste en implementar una politica cultural exterior articulada y coherente en relacion a la
conmemoracion del bicentenario. La politica cultural exterior debe mantener una coherencia con los objetivos nacionales. En ese sentido, se debe lograr
efectuar una serie de actividades a través de todas nuestras misiones en el exterior, que tengan como objetivo principal la adecuada celebracion del
bicentenario de nuestra independencia, a fin de mostrar la evolucién del Per( en estos 200 afios de vida independiente, avanzando de manera firme

hacia su desarrollo.
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4.2

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

«La comunicacidn internacional es la madre, la diplomacia publica es una
forma de comunicacién internacional» (Luisa
Portugal, 2016).

" Papel de la Comunicacion Internacional en Politica Exterior

Esta investigacion parte porque aun hay mucho por hacer a nivel cultural y
en el &mbito de la politica nacional e internacional del pais; asimismo por la
ausencia de contenido bibliografico relacionado a la diplomacia cultural.
Asimismo, por el desconocimiento de la relevancia de la presencia del
comunicador en la Politica Exterior del pais, especificamente en la gestion de

la Diplomacia cultural.

Para muchos la carrera de Comunicacion se limita solo a las areas de
periodismo, audiovisuales, fotografia y marketing. Sin embargo, en esta
época y gracias a la globalizacién, los comunicadores son parte de un sistema
internacional, un sistema que cruza las fronteras de varias formas,
especialmente en el plano politico como lo han hecho saber los investigadores

que forman parte de este material de investigacion.

Esta tesis ha permitido entender que la Comunicacion Internacional se ha ido
convirtiendo en una practica invaluable para obtener reconocimiento y
fortalecer en la escena mundial la imagen y la cultura de un pais. El Estado
como agente comunicador puede ser protagonista e impulsor de desarrollo no
solo econdmico, sino también social a través de la posicion de su imagen

cultural internacional.

La politica exterior como se ha sustentado en los primeros capitulos de esta
investigacion es el recurso exclusivamente que tienen los Estados para actuar
méas alla de sus fronteras con fines nacionales, y «su labor abarca la
representacion del pais en los dmbitos politicos, econémicos, culturales,
accién consular y proteccion migratoria» (MRE, Portal del Ministerio de

Relaciones Exteriores, 2018). Asimismo, es el conjunto de politicas,
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decisiones y acciones publicas que toma el Estado con el fin de lograr sus

Obijetivos de Politica Internacional, objetivos que detallaremos mas adelante.

La Politica Exterior Peruana es el proceso que establece el pais mediante
estrategias de comunicacion para llegar a tener contacto e influir en otros
paises. La Politica exterior usa a la diplomacia como un medio de
comunicacion internacional, de interaccion que tienen los Estados para
obtener diversos beneficios. Actualmente, el pais cuenta con un Plan de
Politica Cultura del Pert en el Exterior. Este plan es elaborado por la
Cancilleria Peruana, el Ministerio de Cultura y el Consejo de Ciencia y

Tecnologia.

Segun el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Plan de Politica Exterior
Cultural aprobado el 29 de mayo del 2003 se mantienen vigente, pero en
proceso de actualizacion. Esta politica cultural incluye la promocion de la
cultura, la defensay proteccion del patrimonio cultural nacional, ademés de las
relaciones educativas y de deporte. Esta division se debe a que el ente rector,
es decir, la Cancilleria Peruana, cuenta con cuatro Direcciones, entre ellas el

Centro Cultural Inca Garcilaso.

El &mbito que abordaremos a profundidad en esta investigacion es la
Direccion de Promocion Cultural, la cual es el area encargada de la
promocion de las distintas manifestaciones de la cultura peruana en el

exterior, en coordinacion con el Ministerio de Cultura.

Ministerio de Cultura de Peru (2017) sefiala los siete Lineamientos de
Politica cultural: impulsar una perspectiva intercultural, promover la
ciudadania, fortalecer la institucionalidad, alentar la creacion, defensa
y apropiacion social del patrimonio, apoyar a las industrias culturales y
promover y difundir las artes. Estos lineamientos estan vinculados con
la creacion de los objetivos de la Politica Exterior Cultural, mencionada

en el Plan de Politica Cultural del Per( en el exterior.
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Es necesario precisar que el Pert desea lograr sus objetivos haciendo uso de
una de las herramientas mas poderosas que tienen los Estados: La Diplomacia
Publica y la Diplomacia Cultural. Esta tltima como modalidad de la primera

y ambas como manifestacion de la Comunicacion Internacional.

Todos los entrevistados resaltaron la relacion entre estas dos modalidades y

su vinculacién con la politica exterior.

Con los diversos aportes tedricos sobre Diplomacia Publica, es necesario
simplificarla como uno de los elementos mas empleados en la actualidad a la
hora de abordar las relaciones internacionales entre los Estados. La
Diplomacia publica es la suma de todas las actividades de comunicacion
exterior dirigida a elites de opinidn, asi como a la opinién publica en general,
porgue son estas que tienen como fin influir de manera positiva en la imagen

de un pais.

La importancia de la diplomacia cultural radica en el hecho de que una
pluralidad de Estados la utilizan con fines politicos para poder lograr

reconocimiento en el mundo. (Rodriguez B. F., 2014).

Entonces, si hablamos de reconocimiento y posicionamiento a través de la
imagen cultural, nos referiremos a la diplomacia cultural, esta no es mas que
una forma de la diplomacia publica. Es el conjunto de estrategias y
actividades llevadas a cabo por el Estado o los distintos actores no estatales
en el exterior del pais con la Unica finalidad de ejecutar el Plan de Politica
Cultural en este caso del Pert en el exterior, generando de este modo una
imagen positiva, puesto que esta busca destacar los valores y las costumbres
de un pais, desea generar un ambiente propicio a los negocios internacionales

y sobre todo busca posicionar al pais nacion en el exterior.
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" Situacion actual de la diplomacia cultural peruana

Es necesario entender la relacion de la Politica Exterior con la Diplomacia

Cultural.

«La valoracidn de la cultura nacional en la politica exterior es importante por
su capacidad de favorecer el posicionamiento del pais en el sistema
internacional, prevenir el dominio epistemolégico e influir en la
consolidacién de su identidad y su desarrollo. Entonces, al buscar conciliar
cuestiones internas y externas de un pais, se entiende que la dc [diplomacia
cultural] fomenta la basqueda del interés nacional» (Saute, Chagas y Ruiz,
2018, p. 96).

Asimismo, contamos con los siguientes aportes de nuestros investigadores

entrevistados.

«La diplomacia cultural es parte integrante de lo que se conoce como
diplomacia publica —acercar la diplomacia a la gente — y en efecto

instrumento y herramienta de la politica exterior» (Neyra, 2017).

«Hay una relacion estrecha entre politica exterior y diplomacia cultural,
Para paises con capital patrimonial, historico, intelectual, artistico y/o
creativo como Pert, la diplomacia cultural es un instrumento de
influencia politica (en la linea del llamado softpower). Naturalmente,
para que funcione como factor de ascendencia politica, la cultura de un
pais debe ser difundida activamente, pero sin arrogancia ni
dogmatismo, sino mas bien de manera autocrdtica y reflexion,
asumiendo de partida su contenido diverso y cambiante» (Acurio,
2017).

«Entiendo por diplomacia cultural a la actividad orientada a influir en
el comportamiento de otro actor internacional y que en esta actividad
predomina un uso de la cultura del actor internacional, es decir,

proyectar una buena imagen, generar una aceptacion, incrementar el
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prestigio de nuestro estado y/o ampliar o generar confianza en ese otro

actor internacional» (Ortega, 2017).

De acuerdo a lo sustentado por los expertos, podemos decir que la Diplomacia
Cultural es parte esencial y medio de comunicacion del Plan de Politica
Cultural del Pert en el Exterior. En otras palabras, la herramienta de
comunicacion que el Estado Peruano utiliza para posicionarse con una buena
imagen en los paises extranjeros, mediante la cultura peruana. La Diplomacia
cultural puede ser ejecutada por diplomaticos 0 embajadores en misién, como
funcionarios del Estado, y también por agregados culturales que promueven

las artes de sus naciones.

En cuanto a la gestion cultural en el exterior, entra a tallar el Servicio
Diplomatico de la Republica que estd constituido por profesionales
especializados en la gestion de las relaciones internacionales. En el exterior,
los diplomaticos peruanos laboran en las embajadas, consulados o en las
representaciones permanentes del Per( ante organismos internacionales, o en
misiones especiales, en funcién de los objetivos de la Politica Exterior del

Peru, llevando un mensaje a cada una de las misiones de Estado.

Por su parte, Portugal indica la necesidad de la presencia de los

comunicadores en la gestién cultural internacional.

«Considero que las actividades de diplomacia publica deben estar a
cargo de comunicadores, en el caso de difusion, por ejemplo, deben
estar a cargo de comunicadores con experiencia en periodismo, no
periodistas, sino con experiencia en periodismo internacional. En el
caso de la diplomacia cultural, deben estar a cargo de comunicadores
con experiencia en la gestion cultural, en la formacion cultural, en las
relaciones publicas del Ministerio de Relaciones Exteriores» (Portugal,
2015).

Entonces se puede decir que la Diplomacia Cultural de un Estado, en este

caso del Estado Peruano, tiene que ver en su mayoria, con actividades de
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comunicacion internacional que busca a través de la cultura posicionarse a

nivel mundial.
" Actividades de Diplomacia Cultural que realiza Peru en el exterior

En cuanto a las estrategias y actividades, el Ministerio de Relaciones
Exteriores del Pert posee informacion de las diferentes acciones que se ha
trabajo desde el afio 2005 hasta la actualidad, informacion que se puede

visualizar a detalle en el anexo tres de esta investigacion.

Estas actividades, segin lo investigado y respuestas de los entrevistados,
siguen el Plan Estratégico de Promocion del Ministerio de Cultura. Cada

actividad es evaluada y disefiada segun el pais donde se desea influir.

Asimismo, las embajadas a iniciativa propia plantean actividades y las
informan al Ministerio de Relaciones Exteriores, esto es pertinente, porque el
jefe de mision o agente diplomatico que se encuentra en esas sedes tienen la
ventaja de reconocer el medio para identificar aquella actividad que puedan
ser mejor apreciadas en el pais representado. En un segundo grupo estéan las
actividades corporativas, aquellas actividades que son iniciativa de la sede

central del Ministerio de Cultura.

«El Ministerio de Relaciones Exteriores ya labord el programa de
actividades para el afio 2019 teniendo en cuenta tres insumos, uno la
iniciativa de las misiones, otro lo que nosotros como direccion
queremos priorizar y tercero a través de iniciativas que reciben de
terceros, como organizaciones externas. Las actividades son

organizadas y analizadas por pais» (Portura, 2018).

En las paginas oficiales de las redes sociales de las distintas embajadas de
Pert en el exterior, se aprecia mediante fotografias (publicaciones) las
multiples actividades que las representaciones llevan a cabo, ya sea de forma

periddica o anual.
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Por ejemplo, en la Embajada de Per( en Japdn, su gestion de Diplomacia
Cultural esta ligada al ambito educativo, como lo veremos en el siguiente

cuadro.

Embajada del Perii en Japén -
SE BRIL—ABEE
28 mar. alas 11:26 p.n

)

Articulo escrito por el Embajador del Pert en
Japdn Harold Forsyth para la revista Caretas
publicado el 28 de marzo de 2019.

- i = \\ ; RS

CARETAS.PE
César Lévano - Caretas
Escribe: Harold Forsyth | 1926-2019

L [b Me gusta D Comentar ﬂ> Compartir

Fuente: Red Social Facebook de La Embajada de Pert en Japdn - 2019

Por otro lado, La Embajada de Perd en Francia realiza actividades de
diplomacia cultural como conciertos, obras de teatro, su gestion es mas
artistica. Una gestion distinta a la del pais francés, especificamente en Paris,
pues su gestion cultural se lleva a cabo mediante sus sedes de la Fundacion

Alianza Francesa.
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Fig. 02

@ Embajada del Pert en Francia

Le Centre Culturel Péruvien
www.cecupe.cam

vous propose

« Histoire du quechua, langue des Incas »

Son évolution, sa régionalisation depuis la conquét

Rencontre en espagnol avee Bruce Mannheim

Au Pérou, le quechua est Ia langue autochtone Ia plus utilisée. Cependant,
et contrairement @ ce qui est répandu, elle n’est pas d’une unité homogéne
tant dans espace que dans le temps. 1l existe des variantes tout au long du
pays aussi bien dans la forme que dans le es expressions. Trois
facteurs sont importants dans Pévolution de ces variabilités. Le facteur
géographique, c'est-i-dire sa dispersion le long des Andes et de . e,
al.
Notre invité, un spécialiste du domaine, nous fera un panorama de I'histoire
du quechua le long de son territoire.

X4 Enviar correo electrénico (~]

Fuente: Red Social Facebook de la Embajada de Peru
en Francia

LAmbassade du Pérou en France
L'Association Capull
présentent:

«Preludio Mestizo» :
} César Correa Estrada
Pianiste et directeur-musical péruvien -
Jeudi 7 février 2019 a 19h précises
Réservations obligatoires *

cultural@amb-peroufr
Té:0153704208

Ambassade du Pérou
50 av. Kiéber 75116 Paris

.capuli
www.capuli.org Métro: Kléber
14

s, * Dans la fimité de places disponibles A

Fuente: Red Social Facebook de Ia‘E}nbajada de Pert en
Francia

DRSS

Se afirma que la Diplomacia Cultural, como medio de comunicacion de la
Politica Exterior, desarrolla una serie de actividades, que van desde lo

educativo, lo cientifico, las artes visuales y escénicas, la promocion y
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proteccion de los bienes patrimoniales, la gastronomia, eventos pictdricos,

musicales y literarios.
Asi lo expresaron los entrevistados:

«El afio pasado hemos conmemorado los 400 afios del fallecimiento del
Inca Garcilaso de la Vega, la Cancilleria prepard una exhibicion sobre
este tema y lo envid a diversas embajadas y consulados peruanos.
También se prepard una exhibicidon tematica sobre la obra del cronista
Felipe Huaman Poma de Ayala en la Biblioteca Real de Dinamarca
donde se encuentra el original de la Nueva Crénica y Buen Gobierno
de Felipe Huaméan Poma de Ayala, de igual manera se prepar6 una
exhibicion que se llamé Memoria Fotografica del Perl que va desde
1850 a 1960, y tenemos una adicional que esta dedicada a la amazonia

peruana» (Ortega, 2017).

«En cuanto a las actividades de diplomacia publica tengo entendido que
se laboran de acuerdo al pais en misién. Sin embargo, la mayoria de
actividades internacionales son muestras fotograficas o actividades de
coctel» (Perez, 2017).

Por otro lado, segun los investigadores entrevistados que participaron en este
estudio no estan de acuerdo que estas actividades sean el inico medio por el
cual el Pert se muestre al mundo y proponen la elaboracion de un proyecto
macro para fortalecer la identidad cultural y el patrimonio peruano, lo cual
permita conocer y determinar aspectos propios de la cultura peruana, preparar

un programa de eventos con miras al Bicentenario del Peru.

Es necesario precisar que toda actividad de diplomacia cultural presentada en
el exterior pasa por un estudio de pablicos y muchas de ellas son trabajadas
con PromPer( y organizaciones no gubernamentales, puesto que ellas tienen

los recursos que las embajadas carecen.

Por Gltimo, en comparacion con los siglos anteriores, la imagen de un pais no

120



habia sido relevante para un Estado, sin embargo y gracias a los procesos de
globalizacidn, la defensa de la imagen de un pais es necesaria como tarea base

de la politica exterior, concretamente de su diplomacia publica.

La Diplomacia Publica es en esencia una comunicacion de ideas, una
generadora de ideas y valores de la politica exterior de un Estado y estas se
ven reflejadas en sus actividades de diplomacia cultural.

. Mensajes y medios de comunicacion de las actividades de
Diplomacia Cultural y si son coherentes con la politica exterior
cultural planteada por Peru

«Llamamos ‘comunicacién' al proceso mediante el que un mensaje
emitido por un individuo, llamado emisor, es comprendido por otro
Ilamado receptor o destinatario, que es la persona o entidad a quien va
dirigido el mensaje, gracias a la existencia de un cédigo comun. Este
proceso abarca dos etapas: la emision y la recepcién del mensaje
Ilamadas respectivamente la codificacion y la descodificacion»
(Guardia de Viggiano, 2009, p. 16).

Asi como cada actividad ejecutada pasa por un estudio de publicos de igual
forma sucede con los mensajes emitidos en el exterior sobre la cultura
peruana elaborados en las embajadas, consulados y el propio Ministerio de

Relaciones Exteriores.

«El mensaje es la idea que se desea compartir, razon de ser de la

comunicacién» (Berlo, 2000).

Por ello, para que la Politica Exterior Peruana logre alcanzar sus objetivos
internacionales, es necesario tener claro los objetivos culturales internos. Asi

lo expresaron los entrevistados:

«El Pert debe garantizar tener politicas solidas culturales al interior del
pais para la ciudadania y como un efecto domin6 se organizarian las

politicas al exterior» (Pérez, 2017).

121



«EI PerQ se ha concentrado en difundir un capital cultural patrimonial,

es decir anclado en el pasado o relativamente rigido» (Acurio, 2017).

Como nos podemos dar cuenta en los aportes brindados resaltan el tema de
un mensaje centralizado, un mensaje que es llevado hacia el extranjero, pero
solo de una parte del Per0. Lo que ellos proponen es que se emitan mensajes
y contenidos con un concepto mas general, como, por ejemplo: «Per(, pais de

culturas ancestrales» «pais con diversidad cultural».

Por su parte, Luisa Portugal sugiere que el Peru debe emitir un mensaje de un
pais imponente. Fernandez Alvarado apunta a un mensaje que englobe la

historia, el folclor, el fervor popular, la lengua peruana desde sus origenes.

«El Perd como la mayoria de los paises deberia promover
fundamentalmente dos cosas, sus industrias culturales y su patrimonio»
(Peréz, 2017).

Sin duda, y tal como lo expresaron los entrevistados es necesario enviar un
mensaje de ser un pais unico y diferente de América Latina, no obstante, no
sera posible si se sigue enviando un mensaje solo de la gastronomia y Machu
Picchu. EI Peru debe mostrarle al mundo que es una nacion pluricultural y a

su vez promover la excelencia de ciertas practicas culturales peruanas.

La comunicacion internacional hace uso de la persuasion para emitir el
mensaje y convencer a otro Estado-Nacion sobre un punto de vista acerca de
determinada materia, en este caso la cultura. Esta persuasion cultural se
podria tomar como el Poder Blando, puesto que la comunicacion es la madre

la diplomacia publica, en consecuencia, diplomacia cultural.

Como lo sustenta la teoria expuesta, la diplomacia cultural se basa en la
credibilidad que le otorga el no conllevar un mensaje politico directo, lo que
asegura una mayor aceptacion a la hora de influir en la opinidn puablica

exterior.
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Un entrevistado sefial6:

«El Per( busca presentarse como un pais de gran riqueza cultural, no
solo por su historia, tradiciones y costumbre sino por la diversidad que
hace que sus expresiones culturales modernas sean también

especialmente valiosas y representativas» (Neyra, 2017).

Para sintetizar, es claro que el Pert no solo emite un mensaje, sino miles de
mensajes en distintas formas, pero con un Unico fin, dar a conocer al mundo
el acervo cultural peruano, como lo indica el funcionario entrevistado del

Ministerio de Relaciones Exteriores de PerU:

«Nosotros no manejamos un mensaje, Sin0 que Manejamos varios
mensajes al mismo tiempo, en el caso de nuestra Amazonia podemos
afirmar que la exhibicidn presenta nuestra cultura viva, el respeto a
nuestras poblaciones originarias y a sus culturas especificas en cada
caso» (Ortega, 2017).

Por altimo, Per( debe trabajar su diplomacia cultural emitiendo un mensaje
de reafirmacion cultural y para ello el agregado cultural o la persona
encargada de ejercer cada mision diplomatica debe conocer primero su
cultura, para posteriormente difundirla. Asi lo expresé la entrevistada

Palermo:

«Dos cosas, la reafirmacion de la identidad, decir quién eres y de donde
vienes, hay un fenomeno llamado globalizacion que tiene un lado
perverso el de absorber y eliminar. ;Qué es conocer? Visitar el lugar,
integrarse en las familias, conocer a los nativos y al mismo tiempo hacer

gue conozcan al pais de donde viene» (Palermo 2014).
" Medios de comunicacion de la Diplomacia Cultural Peruana

Los mensajes son difundidos, actualmente, por diversos medios de
comunicacion, y gracias a lo que todos conocemos Yy tenemos alcance la internet.

Gracias al desarrollo tecnolédgico, los medios de comunicacién se han
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extendido, hoy las redes sociales nos permiten conectarnos con el exterior,

compartir todo tipo de informacion que creamos necesaria e interesante.

«El reciente y veloz desarrollo de las nuevas TIC ha provocado que toda
una serie de redes sociales se hayan postulado, en ocasiones con notable
éxito, como transmisoras de la actualidad internacional» (Tufion, 2017, p.
147).

Las redes sociales se han convertido en un instrumento importante para
comunicar dichos mensajes, por tal razon el Ministerio de Cultura, sus DCC
(Direccion Desconcentra de Cultura), el Ministerio de Relaciones Exteriores
y sus respectivas ODE (Oficinas Desconcentradas en el Per() han optado por
utilizar como medios de difusion de su politica cultural las redes sociales
como Facebook, Instagram y Twitter con la intencién de llegar a un publico

internacional.

Las entidades publicas se han dado cuenta dela importancia de estos medios de
comunicacion, sobre todo de su alcance internacional para ejercer e imponer
su cultura, la comunicacion se ha convertido en una herramienta necesaria
para llevar a cabo la politica exterior peruana y las redes sociales ayudan a

esto.

Como se veré a continuacion las embajadas de Peru en el exterior hacen uso

de los medios de comunicacion actuales, redes sociales.
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En las distintas redes sociales se trabajan mensajes distintos, entre ellos un
mensaje con la intencidn que el extranjero visite Per y el otro que la sociedad
receptora conozca a través de sus redes lo alcances culturales de Per0. Esto
conlleva a calificar a la cultura como un potencial para elevar el indice

econdmico y turistico del pais.

Fig. 06
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Pese a que, la tecnologia global como el Facebook, Twitter y otras redes
sociales pueden proporcionar mensajes, imagenes y acontecimientos a todas
las naciones del mundo de manera instantanea, muchas veces esa informacion

no es directa, lo cual ocasiona que llegue la informacion fragmentada.
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En consecuencia, a ello, no se puede dejar de lado los medios de
comunicacion tradicionales, como los son los museos, galerias, librerias,
teatros y salas de concierto y los centros de estudios, que ya de por si emiten
un mensaje y fomentan la comunicacion interpersonal cara a cara con el

extranjero.

Ademas, hay otros medios que deben aprovecharse. Tal como lo sefiala el

entrevistado Fernandez:

«Un medio que debe ser aprovechado deben ser las universidades. Es
importante en la medida en que el Ministerio de Relaciones Exteriores
seleccione universidades que pueden aportar en el desarrollo de

programas con contenidos adecuados fuera del pais» (Fernandez, 2016)

Es necesario detenerse aqui para aclarar que el Estado Peruano ya trabaja con
las universidades a través de su Programa Nacional de Becas y Crédito
(Pronabec). Si bien es cierto, que aun le falta mejorar sus bases y requisitos,

los convenios internacionales con otras universidades ya se estan ejecutando.

Sumado a esto, los medios utilizados por la politica exterior son sus propios
ministerios, que son la puerta de lo que se muestra al mundo. Acompafado a

ello estan los productos audiovisuales expuestos en las ferias y exhibiciones.

Sobre esto, se puede decir que son las propias actividades de diplomacia
cultural las que se deben considerar como medio de difusion, pero para esto
es prioritario y urgente trabajar la formacion de los publicos para lograr su

mayor participacion. Al respecto, Vargas sefiala:

«Otra cosa ausente en cuanto a los medios, es la escases de la formacién
de publicos. El estado puede difundir todo lo que posee, pero si al
publico no le interesa es un trabajo en vano. La cultura no es para una

élite, sino para todos» (Vargas, 2018).

Otros medios utilizados con frecuencia son los comunicados de prensa, la

presentacion de artistas, medios virtuales, seminarios, agencias de viajes y
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boletines, todo aquello que permita medir el gusto y aceptacién del publico
extranjero. Los medios utilizados dependen también del pais en misién como

lo menciona el embajador Loyola Sotil:

«En el caso de la ex Union Soviética los medios no eran necesarios, el
contacto era mas directo, yo tuve la necesidad de aprender ruso»
(Loyola, 2018).

Tomando como referencia la cita lineas arriba, queda claro que el mismo
funcionario diplomatico se convierte en un medio de comunicacion de la
cultura peruana, y que a su vez es fundamental que este cuente con la
formacion necesaria para ejercer correctamente la mision diplomética

asignada.

Por altimo, el tradicional Boletin Chasqui es cargado a la pagina del
Ministerio de Relaciones Exteriores cada fin de afio, en el cual se expone
distinto contenido cultural desde poesias, historia y noticias relevantes de la
cultura a nivel nativo y universal. Dicho folleto se encuentra en seis idiomas:
espafol, aleman, francés, inglés, italiano y portugués. Se podra consultar uno

de los boletines en el anexo final de esta investigacion.

" Debilidades a superar y los retos que debe asumir la Diplomacia

Cultural Peruana a futuro

A pesar de los esfuerzos realizados por cada diplomatico, que muchas veces
se convierte en un gestor cultural empirico, Peru tiene algunas debilidades

que se abordaran a continuacion.

A lo largo de nuestra historia peruana, el pais siempre ha sido noticia a escala
internacional. Sin embargo, cuando se trata de politica de Estado, no siempre

es asi.

Ya ha pasado més de un afio desde el suceso que le dio un giro a la historia
del Perd, y me refiero al 15 de septiembre del afio 2017 donde el Premier

Fernando Zabala Lombardi se presentd ante el Congreso para solicitar el
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famoso «voto de confianza» o llamado también «cuestion de confianza».
Pero, como era de esperarse el Congreso negd el voto de confianza. De los
parlamentarios, 77 votaron contra la solicitud de Zavala, 22 lo respaldaron y
16 congresistas se abstuvieron. En efecto, la salida del Primer Ministro y todo
su Gabinete Ministerial era definitiva; entre ellos el Ministro de Relaciones

Exteriores y el Ministro de Cultura.

El 17 de septiembre del afio 2017, el Presidente de la Republica, Pedro Pablo
kuczynski, juramentdé un nuevo Gabinete Ministerial, este solo tuvo algunos
cambios. Se remplazé a Fernando Zavala Lombardi y tomo el cargo de
Presidenta del Consejo de Ministros Mercedes Ardoz Fernandez. Claudia
Cooper Fort fue nombrada nueva Ministra de Economia y reemplaza del
mismo modo al Fernando Zavala Lombardi; Enrique Mendoza Ramirez
sustituye a Marisol Pérez Tello como Ministro de Justicia y Derechos
Humanos. Idel Vexler Talledo releva a Marild Martens Cortés como Ministro
de Educacion. Por otro lado, toma el cargo como Ministro de Salud Fernando
D"Alessio Ipinza y suple a Patricia Garcia, por ultimo, el nuevo Ministro de
Vivienda y Construccion es el Ministro Carlos Bruce Montes de Oca

sustituyendo a Edmer Trujillo Mori.

Asimismo, como la Constitucién Politica del Peri no especifica que el
Gabinete anterior no pueda formar parte del Ministerio actual, mantuvieron
sus cargos el Ministro de Relaciones Exteriores, Ricardo Luna Mendoza hasta
el mes de enero del afio 2018 y luego fue reemplazado por la abogada y
periodista Lucia Cayetana Aljovin Gazzani con un periodo entre los meses de
enero hasta abril del mismo afio; por otro lado, Salvador del Solar Labarthe
(diciembre 2016-diciembre 2017) asume el cargo como Ministro de Cultura,
posteriormente fue sustituido por el abogado y escritor Alejandro Neyra
(enero-abril 2018).

Sin embargo, el Poder Ejecutivo no es el unico que ha sufrido constantes
cambios. El entonces presidente de la Republica Pedro Pablo Kuczynski

present6d su renuncia, haciendo que su sucesor, el actual presidente de la
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Republica Martin Alberto Vizcarra Cornejo asumiera el mando de la nacién
peruana el 23 de marzo del 2018 y con él, nuevo gabinete de ministros. En
funciones se encuentran el abogado y diplomético peruano Néstor Popolizio
como Ministro de Relaciones Exteriores y Ulla Sarela Holmquist Pachas,
arquedloga peruana, como Ministra de Cultura, no sin antes haber tenido el
cargo Patricia Balbuena Palacios (abril- noviembre 2018) y Rogers Valencia
Espinoza (diciembre 2018-marzo 2019). Para terminar la lista en el sector
cultura, en julio del 2019, asumio el cargo como Ministro de cultura el

arquedlogo Luis Jaime Catillo.

De esta manera podemos darnos cuenta que la debilidad mas grande que
posee el Perl en cuanto a su politica de Estado, es la inestabilidad politica;
inestabilidad en sus representantes que no permite dar continuidad al trabajo
que inician sus antecesores. Algunos de los entrevistados lo manifestaron de

esta manera:
«La debilidad actual nace de la inestabilidad politica» (Loyola, 2018).

«Otro factor que nos retrasa es el constante cambio de nuestras
autoridades, esto limita el proceso de ejecucion de los proyectos

culturales u otros» (Vargas, 2018).

Por otro lado, tenemos un escenario limitante para la gestion de la Diplomacia
Cultural. Segun el Comercio en el 2016, el presupuesto total del sector
Cultura fue de 448 millones de soles (0.32 % del presupuesto general de ese
afio), en el 2017 la cifra aumento6 a 504 millones (0.35 % del presupuesto de
este afo). Para el afio 2018, se obtuvo una inversion de 593 millones (0.37 %
del presupuesto general) y para el 2019 se invirtieron méas de 192 millones de
soles para la puesta en valor y uso social del patrimonio cultural; asi como

casi 62 millones en el desarrollo y promocion de artes e industrias culturales.

Esto es un indicador para decir que el Per( no invierte en su Cultura,
puesto que la ONU manifiesta que el porcentaje minimo de inversion

es del 1% del fondo nacional.
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Para el ex Ministro de Cultura Alejandro Arturo Neyra Sanchez, el Perd
presenta varias debilidades, entre las que destaca la falta de recursos
presupuestario, la falta de coordinacion entre el Ministerio de Cultura y otras
instituciones con la Cancilleria para establecer un plan realizable de

promocion.

Conjuntamente a ello, esta la escasez de casos practicos que les ensefie a los
diplomaéticos a actuar frente a acasos especificos. Segun los entrevistados
indican que algunos de nuestros representantes internacionales no conocen
los fendmenos culturales y esto impide identificar areas creativas y artisticas

con potencial internacional.

Es necesario que el diplomético peruano cuente con la preparacion necesaria
para ejercer el cargo, puesto que algunos embajadores no conocen su pais y
no tienen claro el contenido a promover. Esto sucede, porque en Perl solo
existe un centro de formacion, la Academia Diplomética del Per( Javier Pérez
de Cuéllar. Esta es la Unica dependencia del Ministerio de Relaciones
Exteriores del Pert con sede en la ciudad de Lima, encargada de la formacion
y capacitacion de quienes aspiran a seguir la carrera diplomatica del Per( y
en su malla curricular solo poseen una asignatura con el nombre de
promocion cultural y comunicacion diplomatica, clases que se llevan una sola
vez en sus tres afios de carrera. Asi lo expresaron lo entrevistados Palermo y

Ortega:

«Algunos diplométicos peruanos no conocen su pais, no puedes

difundir tu pais si no lo conoces, si no lo quieres» (Palermo, 2014)

«Un area que debemos fortalecer es el reconocimiento en la practica,
conocer cuantos libros tenemos nosotros de autores peruanos
consagrados traducidos al inglés. Hemos logrado que Vallejo sea
presentado en tailandés en la Embajada de Perd en Tailandia. Pero
digamos, internamente, ¢cuantos autores tenemos publicados en inglés,

0 mejor aun en quechua o aymara?» (Ortega, 2017).
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. Retos a superar de la Diplomacia Cultural Peruana

«Gran parte de los desafios de la politica exterior que deben encarar los
estados en la actualidad son resultado de la aparicion de normas que
desafian las estrechas concepciones tradicionales de la soberania del
estado... Por ultimo, en el contexto actual, encontrar el equilibrio
adecuado entre la unidad pacifica y el respeto por las diferencias

culturales es un gran desafio para los estados » (Mufioz, 2008, p. 351).

La Diplomacia Cultural como medio de comunicacion de la Politica Exterior

debe superar una serie de retos en cuanto a su politica de Estado.

El reto més grande que el Estado Peruano posee en relacion a su Politica
Exterior es mejorar la coordinacion entre el Ministerio de Relaciones
Exteriores con el Ministerio de Cultura y otras instituciones entre ellas
PromPer0, entidad mejor posicionada en cuando a Diplomacia cultural

peruana. Asi lo expresaron los entrevistados:

«Todas aquellas instituciones que hacen promocion cultural, deben
ordenarse, comunicarse, hagan una estructura unitaria, coherente y

permanente, ese es el reto referente a la cultura» (Portugal, 2015).

«Nosotros no solo somos gastronomia, somos arte, historia y deporte.
Es necesario que el Ministerio de Cultura, Ministerio de Economia,
Mincetur, PromPeru y el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru

trabajen de la mano» (Palermo, 2014).

Esta coordinacion debe traer consigo la elaboracion de un plan de trabajo
accesible para todos, con estrategias sectoriales, tal como lo indican los

entrevistados:

«El principal reto es la descentralizacién de los contenidos y de la

relacion Estado y sociedad civil» (Pérez, 2017).

«Elaborar estrategias sectoriales (o de nicho segun disciplina creativa)
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para abordar diversos mercados relevantes» (Venegas, 2018).

Se suma a esto el gran desafio de la diversidad peruana, la mezcla de costa,
sierra y selva es considerada, aungue suene extrafio, como una debilidad al
momento de su difusion. Por ello, el reto es establecer una guia que oriente a
cada embajada y gestor cultural a como y que difundir, tal como opinan los

entrevistados Ortega y Neyra:

«Nosotros tenemos la fortuna de contar con una cultura muy diversa y
reconocida, tenemos un amplio patrimonio cultural y cuando nosotros
nos mostramos afuera lo que necesitamos también es presentarnos de
una manera ordenada. Tengo la impresion de que internamente la
organizacion de nuestra cultura, vista hacia dentro puede ser ain mejor

organizada» (Ortega, 2017).

«Establecer una clara guia de proteccion (y recuperacion) del
patrimonio y una agenda de corto y mediano plazo para la promocion de
determinadas expresiones culturales (pero hay que ser claros que esto
depende también de las propias prioridades del Ministerio de Cultura,
que no parecen del todo claro y que tiene también un déficit estructural

en presupuesto y personal calificado» (Neyra, 2017).

Por otro lado, el desafio constante que posee los diplomaticos de carreras y
los gestores culturales es el tema del presupuesto asignado para trabajar la

Politica Exterior Peruana. Al respecto los entrevistados sefialan:

«El presupuesto, La Embajada del Pert en Chile, como humerosas otras
oficinas, recibe un presupuesto mensual, pero este es muy reducido
respecto de lo que seria necesario para realizar una promocién peruana

con verdadero impacto social» (Acurio, 2017).

«Retos de la cultura peruana en cuanto a difusion en el extranjero,
primero la falta de presupuesto si no te conviertes en un buen gestor,

voluntad hay en los jefes de mision. La embajada estd cerca del
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embajador, cerca del dinero, el Consulado tiene presupuesto menor, a
veces no habia dinero para nada. El estado antes no invertia en cultura.
Buscamos patrocinios para hacer una buena campafia» (Palermo,
2014).

Se puede decir que la cultura ha llegado a constituir un componente
estratégico imprescindible para abrir camino y estrechar los lazos de amistad
y cooperacién entre los actores de la comunidad internacional, mediante la
proyeccion de la diversidad y manifestaciones culturales a nivel mundial. El
Peru es rico en cultura, pero como se ha expuesto lineas arriba el trabajo no

es facil.

En resumen, el papel relevante que juega la Diplomacia Publica es que esta
hace uso de la comunicacion y cultura, como herramientas esenciales en la
politica exterior de un Estado. La comunicacion es un elemento indispensable

para hacer posibles los proyectos y ejecutar los planes.

La diplomacia cultural es el poder blando que posee un pais para influir en
otros Estados a través de su cultura. La diplomacia cultural es el medio de
comunicacion que tiene el Estado Peruano para lograr sus objetivos de su
politica exterior. Esta, a su vez, es un complemento de la diplomacia
tradicional, porque responde a la creciente necesidad de informacién

internacional dada por la globalizacion.

«La cultura en el sentido mas alto, se transforma en el &mbito externo
en un elemento estratégico de gran influencia en las relaciones
internacionales: estrategias de cohesion social, del didlogo extra-
gobiernos, resultando en un nuevo recurso para la convivencia pacifica.
Esto es asi porque la cultura genera confianza en la bdsqueda de
mecanismos de comunicacion entre las naciones» (Embajador Harry
Belevan-McBride, 2018).

De igual forma, la diplomacia cultural como instrumento principal de la

diplomacia publica no debe ser considerado como uso exclusivo de los
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Estados, pues ahora el sistema internacional cuenta con una gran diversidad
de actores no estatales como las ONG, las universidades, los grupos
culturales, los voluntariados locales e internacionales, entre otros, quienes

influyen en la sociedad internacional.

«La Sociedad Internacional, como cualquier otro tipo de sistema social,
nace y subsiste debido a las actuaciones de sus miembros orientadas a
generar vinculos de mutua influencia. Estas actuaciones reciprocas o
interacciones sociales constituyen el sustrato dinamico de todas las
sociedades y, naturalmente, también de la Sociedad Internacional»
(Calduch, 1991, p. 1).

La diplomacia cultural genera el dialogo entre paises y sociedades, siendo de
esta forma una herramienta de comunicacién basica y esencial para la politica

exterior.

«Las gentes han usado la cultura para introducirse a si mismas, para

asentar su poder y para entender a los demés» (Demos, 2007).
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CONCLUSIONES

La Diplomacia Cultural es una herramienta 0 medio de comunicacion que
los paises utilizan para influir y posicionarse en el extranjero, a través de
su cultura. Por ello, debido al papel significativo que cumple la cultura en
el ambito politico, el Estado Peruano lanz6 a mediados del 2019 la
propuesta de Politica Nacional de Cultura al 2030 (PNC), documento que
es el resultado de los aportes de entidades publicas relacionadas a la cultura,
artistas, gestores culturales y la ciudadania, lo cual implica el inicio e
intension de la participacion ciudadana en las decisiones politicas. Una
politica nacional con una vision futura que repercute en el plano
internacional, puesto que el Plan de Politica Cultural del Pert en el Exterior
se rige en su mayoria de la politica nacional establecida del Ministerio de

Cultura del Pera.

Es importante la presencia del comunicador en la elaboracion de las
estrategias y actividades de la Politica Exterior Peruana. Es preciso tener
en cuenta que la comunicacién es un elemento clave para lograr los
objetivos del Plan de Politica Cultural Exterior. Estas actividades, en su
mayoria, son eventos de salébn como exposiciones y muestras, con una
duracion de un dia. Por tal razon, es inevitable plantearse la participacion
de los comunicadores interesados en el &rea de la Comunicacion
Internacional a ser parte del cuerpo diplomatico, pues son ellos quienes
saben qué comunicar y a través de qué medios. Asimismo, es necesario
recalcar que las actividades de Diplomacia Cultural son creadas y
estructuras de acuerdo a la realidad del pais donde se encuentre el

embajador en mision.
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En relacion con los mensajes de la diplomacia cultural, estos no poseen un
formato especifico, depende mucho de quién es el publico. Esto implica que
el diplomético en mision o el encargado de comunicacién (que en su
mayoria no se cuenta con un profesional de esta carrera) debe entender el
contexto de donde opera, ya que esto ayuda a un planteamiento estratégico
y procesos comunicativos que estén de acorde a la ciudad en mision, todo

ello generado por una investigacién previa.

Ademas, la ausencia de un formato para la creacion de mensajes se debe a
la pluriculturalidad que el pais posee. Sin embargo, segun los aportes de
los entrevistados coinciden que el Peru debe presentarse al mundo como

«un pais imponente».

Para comunicar el valor de la cultura al mundo, es importante establecer
vinculos con un mensaje transformador de actitudes y generador de
emociones. EI mensaje tiene que ser legible, atractivo, generar que el
publico quiera leer y conocer mas sobre la actividad o proyecto cultural.

Poner en valor la cultura peruana.

Los medios que actualmente se utilizan en la diplomacia cultural son las
redes sociales como Facebook, twitter e Instagram, estos medios son los
mas utilizados por las embajadas y consulados del Peru en el extranjero;
dichas redes han permitido que todo tipo de contenido sea compartido a
cada segundo. Sumado a esto, las redes sociales han generado que cada
ciudadano sea participe de acontecimientos globales, ya sea recibiendo o

generando contenido cultural mediante sus redes sociales.

En este punto se aprecia que el Estado Peruano se ha visto obligado y ha
entendido la necesidad de comunicar su trabajo a la sociedad utilizando los
medios actuales, pero sin dejar de lado los medios de comunicacion
tradicionales como: boletines, TV, el contacto directo con los representantes
extranjeros. Ademas, las propias actividades ejecutadas son sus medios,

agregado a ello, las universidades, las agencias de viaje y los propios ministerios.
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VI.

Es evidente que las redes sociales permiten movilizar intereses y conectar a la

sociedad.

La inestabilidad institucional, el insuficiente presupuesto asignado a la
cultura, la falta de coordinacion entre entidades y la diversidad cultural son
las principales debilidades del Estado Peruano para llevar a cabo su

Politica Exterior y como efecto domind la diplomacia cultural del pais.

El reto de la Politica Exterior Peruana es preservar lo trabajado, y generar
continuidad a lo que otros funcionarios iniciaron. Sobre todo demostrar que
la cultura es fuente de desarrollo social y econémico para el pais, un
elemento generador de economia, y que cada diplomatico en mision tenga
una nocién mas amplia de quienes somos y qué deseamos lograr en la
sociedad internacional. Y para ello es necesario que el pais tenga en claro
y bien establecida su politica nacional de cultura y que esta sea tomada
desde el sector local. De esta manera, la cultura es el equilibrio entre
actividades orientadas a la utilidad y al bienestar social, generando a su vez
una puerta de oportunidades de empleo para profesionales orientados a la
gestion cultural y a la Comunicaciéon Internacional en su forma de

diplomacia cultural.
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ANEXOS

Anexos 1: Desarrollo de las entrevistas (cuestionarios) realizada a los dos grupos

de expertos

Grupo 1: Expertos académicos y docentes en diplomacia publica, diplomacia
cultural, comunicacién internacional, cultura, politica exterior y expertos en
diplomacia publica como forma de diplomacia cultural; conocedores de la
cultura, suimportanciay desarrollo; gestores de su difusion a nivel nacional como

internacional.
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USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.

Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-)
Nombre completo: Luisa Portugal de Rodrich

Centro Laboral: Universidad de Piura

Cargo que ocupa: Directora del Area de Comunicacion Internacional de la

Universidad de Piura
Perfil Profesional:

Doctora en Comunicacion Publica por la Universidad de Navarra (Espafia). Licenciada

en Ciencias de la Informacion con mencidn en Periodismo por la Universidad de Piura.

Campo de investigacion: comunicacion internacional, periodismo, radio y teoria y

fundamentos de la comunicacion.
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Trayectoria Laboral:
Directora de Estudios de la Facultad de Comunicacion de la Universidad de Piura.

Directora del Area de Comunicacion Internacional y catedratica de la misma
universidad desde 1986.

Secretaria Técnica de la AUSENP-Pert (Asociacion de Universidades del Sur del

Ecuador y del Norte del Peru).

Directora del Programa de Periodistas para la Consolidacién de una Cultura de Paz en

la Zona de Frontera Ecuador- Perd.

Autora de los libros: Diplomacia Publica: EI Agregado de Prensa y el Agregado de
Cultura (Alemania, Alemania-2013), Periodismo de Frontera. Un proyecto para la paz
(Alemania, Alemania- 2012), Memoria del Proyecto Periodismo de Frontera: un
proyecto para la paz. Pert — Ecuador. 2001 — 2003(Piura, Pera- 2004), La Diplomacia
Publica Peruana: agregados de prensa y cultura (Piura, Per(-2001 y Prélogo al libro:
1995: El conflicto armado con el Ecuador y la guerra informativa del autor Walter
Pintado Pasapera (Trujillo, Per(-1995).

B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural? Si la hay ¢(Como la politica exterior peruana esta
trabajando la diplomacia cultural?

Si la hay, porqué la Politica Exterior de un pais depende mucho de la
comunicacion y la diplomacia que poseen ambos paises involucrados. La

diplomacia publica es una forma de comunicacion internacional.

La comunicacion internacional es la comunicacion entre culturas extranjeras.
Vamos a definirlo asi: La diplomacia publica es una forma de comunicacion
internacional también. La diplomacia publica puede emplear la radio, la

television, el periodismo, el cine, etc. Lo que debemos tener claro es cuantas
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formas de comunicacion podemos encontrar. El Estado debe trabajar, o bueno
recientemente estd iniciando a trabajar su diplomacia cultural a través de

actividades culturales a nivel nacional e intentando replicarlas en el extranjero.

¢Qué actividades o estrategias estd desarrollando Pert a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacién con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar

algunas. ¢Por qué esas actividades o estrategias?

A mi opinidn, considero que las actividades de Diplomacia Publica deben estar
a cargo de comunicadores, en el caso de difusion, por ejemplo, deben estar a
cargo de comunicadores con experiencia en periodismo, no periodistas, sino

con experiencia en periodismo internacional.

En el caso de la diplomacia cultural, deben estar a cargo de comunicadores con
experiencia en la gestion cultural, en la formacion cultural, en las relaciones

publicas del Ministerio de Relaciones Exteriores.

El Ministerio de Relaciones Exteriores trabaja en el desarrollo del Centro
Cultural Inca Garcilaso, mediante actividades constantes como exposiciones,

conferencias, cine club.

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Per( esta
difundiendo y/o promocionando enel exterior como parte de sus estrategias
0 actividades de diplomacia cultural? ;Como evaluaria usted dichos

mensajes?

La diplomacia publica es propaganda y su tarea es propagar ideas que van a
ayudar a construir el pais que representa y compartir, con los diferentes
publicos, las fortalezas y debilidades del propio pais. Sus actividades deben
intentar una manera sincera de decirle a la gente: «eeste es mi pais», «asi
Somos», «esta es nuestra cultura», «queremos conocerles a ustedes también»,
«es tanto lo que compartimos», buscamos lo «aprende mi idioma para que

puedas entender mi cultura». Hoy Per( emite un mensaje internacional de un
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pais imponente.

¢ Qué medios o0 productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ¢;Son los mas adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

Estamos hoy frente a una audiencia global, méas sensible y con herramientas de
comunicacion que le permiten reaccionar con rapidez. Una época en que los
publicos se caracterizan por estar permanentemente informados, viajar
constantemente y participar activamente, principalmente a través de las redes
sociales, ese es el medio actual que traspasa fronteras y esta obteniendo

resultados de largo alcance.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Como?

Si, claro. El Ministerio de Relaciones Exteriores a través de la Cancilleria
Peruana y sus representaciones de Estado en el ambito internacional mediante
sus embajadas son las responsables de trabajar y proyectar la imagen oficial de
nuestro pais al mundo. Su labor abarca la representacion del pais en los ambitos
politicos, econdmicos, culturales, accion consular y proteccion migratoria a

favor de los peruanos.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

culturay de cada gestor cultural? ¢;Por qué? ¢;Qué sugiere?

El representante ha de amar a su pais por sobre todas las cosas y sentirse
consustancialmente vinculado a él, deseando verlo progresar incesantemente
dentro de la comunidad de naciones. Para amarlo realmente, debe conocerlo y
comprenderlo, lo cual lograra a través de los viajes y de la lectura de su historia

y acerca de quienes la han protagonizado.
Sin embargo, al hablar de su pais, hay que hacerlo con prudencia.

El diploméatico no es el propagandista de su pais, sino su representante.
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El trabajo del agregado cultural peruano deberia ser guiado por el modelo de
los agregados culturales estadounidenses. Ellos tienen un plan de actividades
culturales que lo canalizan a través de sus Casas Culturales que estan regadas
por todo el mundo; es aqui donde el promotor cultural habla a las personas de
cada pais sobre su musica, fotografia, exposiciones de pintura, ensefianza de
idiomas, intercambios, becas, visitas, todo lo que implica la promocién
cultural; y todo esto se hace desde la agregaduria cultural de la embajada de
Estados Unidos de América. Igual hace Francia a traves de las Alianzas

Francesas, promociona su cultura al mundo.

Otra tarea del agregado cultural es organizar desde su embajada actividades
con las colonias peruanas en el extranjero. Las actividades y mensajes varian
de acuerdo a los paises donde se realicen los programas, de igual manera
siempre se debe procurar conocer bien la cultura a la que se llega antes de

presentar las actividades culturales peruanas.

*Nota importante. Agregado cultural es la persona que esta encargada en una
embajada, de promover la cultura, que es muy diferente a firmar un convenio

cultural, eso lo hace el diplomatico.

A nivel de diplomacia cultural, ¢ Cudles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

La ciencia de la Diplomacia Pablica esta en los Estados Unidos de América,
alla la teoria y la practica se han desarrollado bastante. Fui una vez al Centro
Morrone de diplomacia Publica en dicho pais y me llamo la atencién que no
hubiera alguna tesis sobre la teoria de la diplomacia publica, sino mas casos

practicos.

Ya conocemos que es la diplomacia cultural, lo que nos falta saber es como
actua la diplomacia publica con respecto a algunos casos como, por ejemplo,
los pintados en la zona de Machu Picchu, o como cuando Sendero Luminoso

difundia en Europa una version distorsionada sobre la realidad peruana de ese
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entonces. Estos son los casos que hace falta estudiar. En el Per(, estamos
avanzando mucho en teorizar la diplomacia cultural, pero no hemos avanzado
en los casos practicos, y eso les va servir mucho a los diplomaticos para saber
qué se hizo, que no se debe volver a hacer nunca mas y que es lo que se deberia

hacer

8. ¢Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢Por qué?

Le falta una estructura en la cual Promperu, el INC (que muchas veces tiene
programas de promocion cultural al exterior), la Direccion de cultura de la
Cancilleria, y todas aquellas instituciones que hacen promocion cultural, se
ordenen, se comuniquen, se hagan una estructura unitaria, coherente y

permanente. Ese es el reto referente a la cultura.

La falta de un plan de trabajo, de una estrategia, pues a medida que se va
conociendo como es la diplomacia publica peruana se puede notar la cantidad
de problemas que existen. Porque no se tiene la estructura adecuada y porque
el diplomatico no estd formado para realizar ese tipo de tareas. Promperu hace
su trabajo por su lado y el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru por su
lado, y mientras no se valore el trabajo del promotor cultural pienso que la
diplomacia peruana nunca va a sacar adelante la diplomacia puablica cultural.
Otro punto importante es el tema econémico, dado que no te permite contar

con expertos, porque no se tiene para pagarle los sueldos.
C: APORTES DE LA ENTREVISTA

La diplomacia publica tiene 3 funciones, la diplomacia publica se hace a través
de la difusion que es una funcion vinculada mas a temas de prensa; notas de
prensa, conferencia de prensa, toda la parte periodistica; se hace también a

través de otra funcion que es la promocion cultural.

La diplomacia publica tiene como objetivo a través de estas tres funciones,

acopiar informacion, difundirla a través de medios de comunicacion y de
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promocién cultural. Pero ;Cual es el objetivo de la diplomacia publica?
Difundir, proteger, defender la imagen del Peru en el exterior; conseguir que

el Per( sea cada vez mas conocido y que tenga prestigio en el mundo.

Hay mucha diferencia entre gestor cultural y el relacionista publico, el que va
a trabajar en una direccién cultural para la politica exterior, ya sea en una
Embajada, en el Ministerio de Relaciones Exteriores o en un Consulado, su
perfil tiene que nacer de esa fusion, de gestion cultural y relaciones publicas
pero esta fusion debe ayudar a que la diplomacia publica pueda cumplir con

sus objetivos.

La cultura hoy en dia se ha convertido en un pilar importantisimo paraque
mejoren las relaciones internacionales es asi que cada dia se le esta prestando
mas atencidn porque esta visto que para hacer un negocio, firmar un convenio
politico, para iniciar un proceso de paz, lo primero que tiene que suceder es
que ambos pueblos se conozcan. Siempre se le ha dado importancia a la parte
econdmica Yy politica pero la cultura siempre se le ha relegado. ¢Por qué la
Union Europea (UE) tiene tantos problemas? Porque los fundadores de la UE
siempre han puesto por delante los negocios, tratados, la parte politica, pero
muy poco se ha hecho para ayudar a los pueblos que forman parte de esta
organizacion, no han logrado que se conozcan realmente. En nuestro caso,

vivimos cerca a Ecuador y conocemos muy poco sobre ellos.

La diplomacia pablica se va a convertir cada vez mas en un elemento
importantisimo para que los paises se den a conocer, para crear ese clima de
confianza que necesita la politica, la economia, etc. Utilizando los
conocimientos que tenemos sobre nuestra cultura y conozcas la otra cultura;
después de que esos programas estén en marcha y esos dos pueblos se conozcan
y se acepten como son y sepamos sus debilidades; pues hacer negocios con

ellos, firmar tratados, convenios sera mas facil.

Lo que me gusta es que cada dia encuentro mas bibliografia sobre diplomacia

publica, hay mas gente preocupada por saber qué es esto y como hacerla cada
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vez mas efectiva.

Por ejemplo, es un avance bastante el hecho de que se estés interesada por lo

que es la diplomacia

En mi caso, mi investigacion fue financiada por el Ministerio de Relaciones
Exteriores, fue seguida atentamente por ellos. Sin embargo, cuando llego otro
gobierno, sucedio6 algo que es comun en este pais, se perdié la continuidad, ni
siquiera estaba mi libro en la biblioteca porque todo lo que habia hecho, los
antecesores, estaba mal para la opinion de las autoridades entrantes. Y si a esto
le sumamos los prejuicios que se tejen por venir de tal o cual universidad, se
convierte en una situacion insostenible. Después, al tiempo, me entere que mi

libro se encontraba en la biblioteca en la universidad nuevamente.
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Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Julio Cesar Felizardo Fernandez Alvarado.
Centro Laboral: Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo.
Cargo que ocupa: Docente Universitario.

Edad: 50 afos.

Perfil Profesional:

Bachiller en Ciencias Sociales — Universidad Nacional de Trujillo. Licenciado en

Arqueologia — Universidad Nacional de Trujillo.
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Master universitario en Historia de América Latina, con mencion en Mundos

indigenas, Universidad Pablo de Olavide de Sevilla, Espafia.

Doctor en Bienestar Social y desarrollo Local, Universidad Catdlica Santo Toribio de

Mogrovejo.
Trayectoria Laboral:

Trabajos de Catalogacion, en el Museo Arqueolégico Nacional Bruning de

Lambayeque.
Asistente de Campo, en el Proyecto “La Granja” Cajamarca.

Verificador de Bienes Muebles, en el Modulo del Aeropuerto Internacional Jorge

Chavez, Lima.

Director del Proyecto Arqueoldgico de Emergencia en la Capilla Doctrinal San Pedro

de Mérrope.

Arqueologo Responsable del tramo de la Sierra Norte, Proyecto Qhapacfian. Director
del Proyecto de Reconocimiento Arqueoldgico sin Excavaciones, en el Sector Muy
Finca.

Investigador y profesor universitario en la Universidad Nacional “Pedro Ruiz Gallo”

de Lambayeque. Facultad de Ciencias Historico Sociales y Educacion (1994-1998).

Profesor universitario en la Universidad Privada Sefior de Sipan (2002-2005). Profesor
universitario en la Universidad César Vallejo (2005).

Profesor universitario en la Universidad Cat6lica Santo Toribio de Mogrovejo (2005-

hasta el presente).

Docente en el Centro de Formacion Turistica (CENFOTUR).
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B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacién entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural?. Si la hay ¢Como la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Si la hay. Por ello, el pais debe contar con una buena imagen y ello se logra
desarrollando el area de la geografia turistica, la cual es el escenario nacional
e internacional, en donde se conoce los atractivos de cada pais y ciudades en
el mundo, de tal manera que permita saber lo que se tiene y lo que les

interesaria saber sobre el Per( de ayer y de hoy.

Asimismo, es necesario que cada casa de estudio fomente cursos o carreras
ligadas a la cultura de su propio pais, porque eso fortalece un proceso de

identidad cultural y de pertenencia con el pais de origen.

2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando Perd a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacién con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlasy/o detallar algunas.

¢Por qué esas actividades o estrategias?

Las actividades mas habituales que realizan son las exposiciones y charlas
sobre un tema en especifico. Pero seria necesario elaborar un proyecto de
fortalecimiento de la identidad cultural y el patrimonio cultural peruano, de tal
manera que esto permita conocer y determinar los aspectos propios de la

cultura peruana.

3. ¢Qué o cudles son los mensajes que, a nivel de cultura, Peru esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ¢Como evaluaria usted

dichos mensajes?

Hasta hace unos afios se conocia a Perd como un pais en via de desarrollo, al
presente ya hemos alcanzado un nivel que coloca al pais como una nacién

diversa.
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Un pais en plena transicién con potencial en ser un pais desarrollado al 2021.

Asimismo, los mensajes que deberia difundir deberia estar en relacién a seis
elementos identitarios, entre ellos esta la historia, la gastronomia, el folclor, el

fervor popular, la lengua y la naturaleza.

¢ Qué medios o productos se estdn usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ¢Son los mas adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

Pequefios documentales de 3 a 5 minutos tipo Short Story, destacando cada
elemento identitario como es la historia, la gastronomia, el folclor, el fervor
popular, la lengua y la naturaleza. Porque unas imagenes dicen mas que mil
palabras y eso es lo que se le queda en la mente de la poblacién.
Incluso un medio que debe ser aprovechado deberian ser las universidades Es
importante en la medida en que el Ministerio de Relaciones Exteriores
seleccione universidades que pueden aportar en el desarrollo de programas con
contenidos adecuados fuera del pais.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Como?

Por supuesto. E incluso cada actividad es difundida en las redes sociales de
cada embajada, ahi podemaos estar al tanto del tipo de actividades que realizan

con el pais extranjero.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura y de cada gestor cultural? ¢;Por qué? ¢ Qué sugiere?

El diplomético debe saber escribir a la perfeccion la lengua del pais que
representa, conocer la del pais en donde tiene sus funciones y aplicarse en el
conocimiento de las lenguas mas importantes del mundo como son el inglés,

el francés, el ruso, aleman, arabe y el chino.
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7. A nivel de diplomacia cultural, ¢Cudles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

Falta una politica de Estado en cultura, la misma que debe ir de la mano con el

turismo.

8. ¢Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

El reto es sintonizar las nuevas tendencias de los mercados internacionales, de
tal manera que el tema cultural pueda sintonizar con esas nuevas tendencias en

el mundo.
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El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Jair Pérez Brafiez

Centro Laboral: Direccion Desconcentrada de Cultura de Junin — Ministerio de

Cultura

Cargo que ocupa (especificar tiempo laboral): Director - 5 afios
Edad: 39

Perfil Profesional:

Licenciado en literatura peruana y latinoamericana (UNMSM — Per(), Magister en
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estudios de la cultura, mencion en Politicas Culturales (Universidad Andina Simon

Bolivar sede Ecuador).
Trayectorialaboral:

Alianza Francesa, Universidad Continental, Ministerio de Educacién, Ministerio de
Cultura, Universidad Mayor de San Marcos, Universidad Federico Villareal, otras

instituciones.
B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural? Si la hay ¢(Cdémo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Si hay relacidn entre las tres categorias. La cultura desde la diplomacia cultural
propone el intercambio y la difusion de los activos culturales y patrimoniales
de un pais y el turismo tiene como uno de sus principales insumos a la cultura

y el patrimonio. Todo ello es trabajado por la Politica de Estado.

En el Perq, esta distincion es clara ya que tiene un documento, uno de los pocos
que establecen politicas culturales al exterior, denominado: Plan de Politica

Cultural del Pert en el Exterior.

2. ¢Qué actividades o estrategias estd desarrollando Peru a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar

algunas. ¢Por qué esas actividades o estrategias?

En la Direccion Desconcentrada de Junin tenemos proyectos que nos ayudan a
promover en la region (nuestro &mbito de accién es la regién Junin) los
contenidos que en la misma region se producen. «Junin sonoro» es un proyecto
que privilegia la investigacion y difusion de los distintos géneros musicales
que se producen en Junin.

Por otro lado, los érganos desconcentrados del Ministerio de Cultura basan sus
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acciones en un Plan Operativo Institucional aprobado en el periodo fiscal
anterior y gque se ajusta directamente a su techo presupuestal, en ese sentido se
visualizan algunas lineas de trabajo que se puedan realizar con el poco

presupuesto asignado.

Trabajamos en tres areas Industrias culturales y artes con el Centro Cultural

Huancayo, la Sinfonica infantil y las actividades anexas.

En cuanto a las actividades de Diplomacia Publica tengo entendido que se
laboran de acuerdo al pais en misién. Sin embargo, la mayoria de actividades

internacionales son muestras fotogréaficas o actividades de coctel.

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Per(a esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ¢ Como evaluaria usted

dichos mensajes?

En principio creo que el Per( debe garantizar tener politicas solidas culturales
al interior del pais para la ciudadania y como un efecto dominé se organizarian
las politicas al exterior. EI Peri como la mayoria de los paises deberia
promover fundamentalmente dos cosas sus industrias culturales y su
patrimonio. Sin embargo, desde una Optica errada que privilegia la centralidad
del poder, se difunden los contenidos simbdlicos de la capital que en su
mayoria son detentados por un sector elitizado. Se difunden contenidos

vinculados al patrimonio pero con una carga exotista.

¢ Qué medios o productos se estdn usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ¢Son los més adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

Para lograr que los mensajes posean mayor alcance, se esta trabajando los
medios audiovisuales, pues captan la atencion del publico, informacion basica
en segundos con iméagenes coloridas y representativas. Estos medios son los

adecuados, pues son faciles de difundir por los medios virtuales.
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7.

Cada embajada trabaja su diplomacia cultural y la difunden en sus paginas web
y en las distintas redes sociales. Lo mismo hacemos con las actividades que

realiza la Direccion Desconcentrada de Cultura de Junin.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ; Cémo?

Tengo conocimiento que si, que cada Embajada del Per( en el extranjero

trabaja una politica mediante acciones determinadas.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura y de cada gestor cultural? ¢Por qué? ¢ Qué sugiere?

El papel de las direcciones desconcentradas esta dado por el ROF (reglamento
de operaciones y funciones) del Ministerio, el cual para mejorar la gestion

deberia proponer mayor transferencia de recursos y funciones.

Es fundamental, pues se tiene que informar lo que hacemos a los usuarios y
actores culturales, tenemos una unidad de comunicacion que en su mejor

momento contaba con tres personas y hoy solo es responsable una.

He tenido tristes experiencias con funcionarios de la diplomacia que
representan al sector cultura evidenciando, en la mayoria de casos, un
desconocimiento inmenso de la cultura del pais y una vision elitizada de la

misma. Por otro lado, el diplomatico debe conocer lo que desea difundir.

A nivel de diplomacia cultural, ¢Cudles son las debilidades aln existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

Desconocimiento de los fendmenos culturales del pais por parte de los

responsables y una vision elitizada y exotista de la cultura de nuestro pais.

La politica cultural tiene varios enfoques en nuestro pais, ello lleva a que se

realiza una politica del eventismo (realizacion de eventos) salvo en la industria
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de la cinematografia

¢ Cuales son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

El principal reto es la descentralizacion de los contenidos y de la relacion
Estado y sociedad civil. Esto, ademas, deberia estar vinculado a un incremento
hacia el 1 % del PBI que es lo que UNESCO recomienda.

El presupuesto de la Direccion Desconcentrada de Junin depende de Sede
Central del Ministerio de Cultura, sin embargo, es insuficiente para poder
cubrir la geografia de un departamento tan amplio como el de Junin, ademas el
personal asignado es insuficiente también. El centralismo y la poca asignacion

de recursos a nivel nacional e internacional.
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Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Cristian Venegas Barrientos.

Centro Laboral: Gestor Cultural-Chile.

Cargo que ocupa (especificar tiempo laboral): Director Cultural
Perfil Profesional:

Diplomado en Gestion y Administracion Cultural de la Universidad Santo Tomas
(2005-20086).
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Diplomado de Estudios en Cine en la Pontifica Universidad Catolica de Chile (2006-
2007).

Trayectoria laboral:

Con mas de 13 afos de experiencia en la direccion de proyectos y espacios creativos

en el &mbito publico y privado.

Director regional de la Corporacion Cultural Balmaceda Arte Joven en Valparaiso.
Director Ejecutivo del centro de Extension Cultural de la UdeC Chillan.

Asesor del programa Red Cultura CNCA.

Creados del primer espacio de trabajo colaborativo (Cowork) gratuito y pablico de

Valparaiso.

Fundador de Cine Documental de Chillan, Chilereality. Form¢é parte del equipo del

proyecto Infante 1415.
Productor artistico de la sede Concepcion en Balmaceda Arte Joven Bio-Bio.
Miembro del directorio nacional de AdCultura AG.

Evaluador de diversos fondos concursables nacionales y regional de subsidio para

proyectos culturales.
Lidera la plataforma de contenidos creativos Caja Cerebro desde el 2014.
B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural? Si la hay ¢(Cdmo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Por supuesto. Es una forma concreta de activar y generar un vinculo entre

paises que permitan el buen vivir y mantener buenas relaciones bilaterales.
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Es precisamente su arte, su patrimonio y sus culturas lo que fomentan esto.

La Politica Exterior busca fortalecer lazos de cooperacion y alianzas entre

paises e instituciones internacionales.

¢Qué actividades o estrategias estd desarrollando Pert a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar

algunas. ¢Por qué esas actividades o estrategias?

No conozco esas instancias en detalle. Seria bueno que puedas conversar con

Jorge Moreno, agregado chileno de cultura en el Peru para detalles.
Aqui mas datos: http://www.rree.gob.pe/SitePages/cultural.aspx

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Perl esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ¢ Como evaluaria usted

dichos mensajes?

La campafa internacional de la marca Per( esta muy bien evaluada en el
exterior, hay coherencia desde lo estético hasta en el mensaje que trasciende
ese llamado, hay una muy buena utilizacion desde el turismo por instalar este
concepto diferente, que llama a descubrir un pais diferente y Ginico en América
Latina. Ese es el mensaje que emite Per(, ser un pais unico y deferente de

América Latina. https://peru.info/es-pe/talento/arte-y-cultura

¢ Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ¢Son los més adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

Los medios virtuales son y deberian seguir siendo el principal medio de

difusion de los mensajes cultural.
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5. ¢Se esta trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Como?

A nivel internacional, hay una relevancia respecto del tema patrimonial
material, asi como también la prestigiosa gastronomia peruana que es muy

relevante en la escena culinaria en Chile.

6. ¢Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

culturay de cada gestor cultural? ¢Por qué? ;Qué sugiere?

Principalmente generar alianzas y acuerdos, para generar espacios de
circulacion de contenidos artisticos y creativos entre paises, esto resulta muy
relevante ya que con la concrecion de actividades como ferias, festivales,
ciclos, seminarios, entre otros, se va fortaleciendo el mensaje del Per( desde

sus artistas y creadores.

7. A nivel de diplomacia cultural, ¢Cuales son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

A mi juicio, debe avanzar en identificar areas creativas artisticas con alto
potencial de internacionalizacidn, tambien potenciar mas a los embajadores de
la marca Per( para que sean reconocidos en el extranjero. https://peru.info/es-

pe/marca-peru/Embajadores

8. ¢Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢Por qué?

Particularmente, concentrar tres 0 cuatro sectores creativos donde existan
ventajas comparativas (premios, reconocimientos, trayectoria, alta calidad de
produccion) y, sobre esto, elaborar estrategias sectoriales (o de nicho segun

disciplina creativa) para abordar diversos mercados relevantes.
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INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.

Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida
Nombre completo: Laura Ayech

Centro Laboral: Alianza Francesa

Cargo que ocupa: Directora

Nacionalidad: Francesa

Perfil Profesional: Magister en Gestion Cultural

Trayectoria Laboral:

Balmaceda Arte Joven Valparaiso (Chile)

Coordinadora Cultural de la Alianza Francesa
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B: CUESTIONARIO

1.

¢Hay relacién entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural? Si la hay ¢Como la politica exterior peruana esta trabajando

la diplomacia cultural?

El término cultura es un término muy amplio, pero seguin la RAE, la cultura
tiene estos dos sentidos:

Conjunto de conocimientos que permite a alguien desarrollar su juicio critico.

Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo

artisticos, cientifico, industrial, en una época, en un grupo social.

Estoy convencida que existe una relacion entre politica y diplomacia cultural,
y esa relacion viene desarrolldndose desde siglos. En Francia, por ejemplo, el
rey Luis XVI1I, pretendia conquistar el mundo con la cultura francesa (segunda
definicion) a través de la moda, de la arquitectura, de la danza, de la mdsica y

todo lo que Francia tenia para ofrecerle al mundo.

En mi opinion, la politica exterior peruana no aprovecha al 100% su cultura en
término de diplomacia, solo veo dos ejes mayores en la cual el Peru trabaja,

que son la gastronomia y Machu Picchu.

¢Qué actividades o estrategias estd desarrollando Peru a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar

algunas. ¢Por qué esas actividades o estrategias?

Primero, cuando hablamos de cultura, se debe considerar que es un eje de
desarrollo considerable para un pais, es una herramienta indispensable a la

evolucion de un pais a su reconocimiento mundial.

Se deben plantear politicas culturales nacionales y regionales adaptadas a las
necesidades de cada region del Peru, luego de ello ejecutar eventos culturales,

como se viene haciendo, aunque en su mayoria no logran un objetivo
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internacional cultural constante.

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Perl esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ;Cémo evaluaria usted

dichos mensajes?

El principal actor de la promocion cultural en el exterior es PromPer(, que tiene
una comunicacion excelente e impactante. Pero que se enfoca en promover
solo las riquezas del sur del pais como Cuzco y Macchu Picchu, y por otro lado
la gastronomia. Emite un mensaje de solo esos dos elementos. Y creo que ese
tipo de promocion crea estereotipos y no se promueve la diversidad cultura

(desde el punto de vista exterior).

¢ Que medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ¢Son los mas adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

Los medios son los videos de PromPer( y las agencias de viajes que como lo
he dicho antes se focalizan sobre los dos temas citados anteriormente. Son
medios eficientes, pero donde falta diversidad y contenido. Contenido como la

costa, sierra y selva en su total esplendor.

¢Se esta trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Como?

Tenia de conocimiento que el Ministro de Cultura (Salvador del Solar y
Alejandro Neyra) venian trabajando con la Embajada de Francia y la Alianza
Francesa proyectos en términos de politicas culturales, pero con los cambios

constantes de gobierno no se pudo lograr mayores resultados, ni avances.

Para dar un ejemplo de colaboracion, existe un Festival de cine peruano de
Paris; y luego en la capital francesa, desde unos tres o cuatro afios, florecen
restaurantes peruanos. Peru tiene buenas relaciones con Francia y se debe al

intercambio cultural.
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Antes de venir a PerU, imaginaba que el Peru solo tenia paisajes montafiosos,
con gente de la sierra y bastante pobreza. Y cuando llegué a Chiclayo, fue un
descubrimiento total ya que no esperaba encontrar tanta riqueza cultural en esta
parte del mundo. Pocas personas conocen al Sefior de Sipan o la existencia de

piramides en el Peru a pesar de las exposiciones internacionales

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

culturay de cada gestor cultural? ¢;Por qué? ¢;Qué sugiere?

Primero, creo que es necesario trabajar a nivel regional y nacional antes de

tratar de exportar la cultura.

El papel de los agregados o gestores culturales del Per( es contribuir a acercar
a los peruanos a su propia cultura, lograr a que sean orgullosos no solo de su
equipo de futbol o de cantar el Himno Nacional, sino ser peruanos, es aceptar
su pasado precolombino (reconocer la riqueza de tener una diversidad

lingliistica y cultural tan grande) su pasado colonial también.

Y trabajar con el publico, utilizar la cultura como una herramienta para el
desarrollo del pais, descentralizar las actividades, utilizar los espacios publicos
para captar ese publico, proyecciones de cines, presentaciones teatrales en la
via publica, valorizar el patrimonio arquitectonico de las ciudades. Es un

trabajo amplio, ensefiar a amar y preservar esas riquezas.

A nivel de diplomacia cultural, ;Cuales son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

Le falta una politica cultural, creo que es fundamental para poder tener una

estrategia y un plan de accion.

Y luego a pesar de tener museos increibles seria también promover el talento
contemporaneo local, crear escuelas de bellas artes mas significantes, escuelas

de cine, de fotografia.
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8. ¢Cuédles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

El reto es posicionar el Peri como un pais de diversidad que les pueda gustar
a todos. La promocion de la gastronomia es una buena estrategia, pero no es
suficiente, valorizar la cultura pre inca, inca y colonial, ese sincretismo

representa el Pert. No promover el Perl como un pais de América latina.
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USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.

Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida
Nombre completo: Cristina VVargas Pacheco

Centro Laboral: Universidad de Piura- UDEP

Cargo que ocupa: Directora del Programa Académico de Historia y Gestién Cultural
Perfil Profesional:

Bachiller en Artes Liberales con mencion en Historia- Universidad de Piura 2004
Bachiller en Derecho- Universidad de Piura 2004

Licenciatura en Derecho - Universidad de Piura 2015
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Master 1 en Muséologie — Ecole du Louvre (Francia) 2014

Diplomatura en Museologia y Museografia — Universidad Nacional Mayor de San
Marcos 2011

Master en Histoire de |"Arte et Patrimoine — Université Michel de Montaigne
(Bordeaux 3 Francia) 2010

Trayectoria Laboral:
Universidad de Piura desde el 2006 hasta la actualidad.
B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural? Si la hay ¢(Cémo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Es necesario entender que la cultura es el modo de vida de una comunidad,
como las manifestaciones de esos modos de vida que se materializan en el
patrimonio inmaterial, en las tradiciones, en el modo de hablar, en la lengua de
cada comunidad, en la gastronomia. La cultura es la creacion que se ha dado a
los largo del tiempo y que se materializa en el patrimonio mueble e inmueble
y lo entiendo como un derecho de acceso de acciones a proponer cultura para
todos, sin exclusion: nifios, jévenes, adultos mayores, para personas con alguna
discapacidad, para personas que estan en reclusion, para todas aquellas es un
derecho fundamental basico que debe ser debidamente administrado y
difundido.

Si bien es cierto no hay politicas culturales establecidas, el Ministerio de
Relaciones Exteriores trabaja la promocion y difusion cultural en el extranjero,
y lo hace guiandose de la gestion cultural nacional, la cual esta dirigida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores. El trabajo de la Politica exterior y su

diplomacia Cultural esta en proceso.
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2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando Perd a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar

algunas. ¢Por qué esas actividades o estrategias?

El Estado Peruano tiene dos Viceministerios; el ministerio de Interculturalidad
y el de Patrimonio e Industrias Culturales y en cada una de ellos tiene un tipo
de acciones de salvaguardia, de investigacion, proteccion, y difusion de la

cultura.

Tienen muchas acciones, desde la recuperacion de las lenguas originarias hasta
las exposiciones de nuestras reliquias. Por ejemplo, en el tema de los museos,
para sacar exposiciones en el extranjero se deben tomar varias coordinaciones,
y fruto de ello se pueden llevar las muestras al extranjero y esto hace que el
extranjero pueda conocer nuestra cultura. Es una de las actividades que mas
trabaja el Ministerio de Relaciones Exteriores, las exposiciones de nuestro
pasado. A mi parecer el Ministerio trabaja la parte arqueoldgica, que no esta
mal, pero Per0 es algo mas, con la venida del Centenario se abriran las puertas

para conocer a un Pert mas cultural para la vista de todo el mundo.

3. ¢Qué o cudles son los mensajes que, a nivel de cultura, Peru esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ; Como evaluaria usted

dichos mensajes?

El mensaje internacional es que en Per( reconocemos y valoramos la
diversidad cultural de nuestro pais. Esto ha generado que la gran mayoria de
los Ministerios Peruanos entiendan que existe una necesidad importante de
preservacién, conservacion, difusion de nuestra cultura. Pero, sobre todo que

razonen la urgencia de la formacion en esta area.

PromPer( promueve el Perd, pero creo que mas se difunde en el extranjero lo
arqueoldgico con un mensaje de nuestros antepasados, que es importante

porgue asi iniciamos.
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Pero, no nos hemos quedado ahi, hemos crecido y aprendido.

Se debe trabajar el patrimonio industrial, el artistico y contemporaneo.
Necesitamos un mayor impulso para que la cultura pueda impactar en el
desarrollo integrar. Creo que la cultura es un vehiculo de desarrollo que permite
una cultura de paz, tolerante, donde se respeta la diversidad y la vivencia de

una comunidad armoniosa.

¢ Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ;Son los més adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

En primer lugar, el presupuesto de la cultura es muy bajo. La Uneso
recomienda el 1% del presupuesto nacional para gestionar cultura, y en Peru
tenemos menos del 1%. El Estado debe entender la importancia de elevar el

presupuesto nacional en el tema cultural.

En segundo lugar, el Estado utiliza muchos medios, entre ellos sus Ministerios
como es el ejemplo del Ministerio de Educacién que trabaja programas
culturales como es el concurso Juegos Florales, donde se trabaja la promocién
de la cultura desde el colegio. Trabajan la difusion de sus programas a traves
de canales nacionales. Los medios no solo son medios de comunicacion, sino
también sus areas y sus programas que generan una imagen nacional y esta se

tramite al exterior.

Otra cosa ausente en cuanto a los medios, es la escases de la formacién de
publicos. El estado puede difundir todo lo que posee, pero si al pablico no le

interesa es un trabajo en vano. La cultura no es para una elite, sino para todos.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Como?

Si, sigo las paginas en redes sociales donde se publican las actividades que

realiza cada embajada.
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6. ¢Cudl debe ser el papel del diplomético y de los agregados de prensa y

culturay de cada gestor cultural? ¢Por qué? ;Qué sugiere?

El gestor cultural ayuda a trasmitir adecuadamente la cultura, es un mediador
que ayuda a articular productores culturales, instituciones y publico, de una
manera profesional para que te tenga un impacto, y esto ocurre si se tiene la

preparacion adecuada.

Existe un gestor cultural empirico, que realiza actividades que no tienen
solvencia en el tiempo. El gestor cultural debe entender que se debe capacitar,

debe aprender a manejar sus herramientas.

Y pasa lo mismo con el diploméatico que nos representa, muchos de los
encargados en misiones no conocen de la ejecucién de sus actividades
culturales por el mismo hecho de no ser su profesion, muchos de los

diplomaticos son ingenieros o abogados.

7. A nivel de diplomacia cultural, ¢Cuéles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

La debilidad mas grande que tenemos nace en el Ministerio de Relaciones
Exteriores, no entienden el rol de preparacién del profesional de quienes
dirigen la Gestion cultural en el extranjero y a nivel nacional. Y otro factor que
nos retrasa es el constante cambio de nuestras autoridades, esto limita el

proceso de ejecucion de los proyectos culturales

8. ¢Cuadles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ;Por qué?

El reto macro esta en las autoridades y que estas entiendan la importancia de
la cultura como eje de desarrollo. Asimismo, que la ciudadana entienda su
cultura y que lo vean como columna vertebral para su progreso. Sobre todo,
que no vean a la cultura elitista, la cultura no es para ricos, es un derecho y es

de todos.
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USAT

Universidad Catélica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.

Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida
Nombre completo: Elizabeth Gonzales Porturas (Conferencia UDEP)

Centro Laboral: Ministerio de Relaciones Exteriores — Per(

Cargo: Ministra - Directora de Promocion Cultural

Perfil Profesional:

Universitat Pompeu Fabra

Maestria en Estudios Internacionales, relaciones internacionales, derecho

internacional pablico

Secretaria General de la Comunidad Andina
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Octavo Programa de Pasantias, Convenios de Cooperacién Comunidad Andina - BID

INTAL, Derecho, integracion, comercio

Universidad de la Republica

Diploma de Posgrado en Estudios Internacionales, Sistema Internacional e Integracion
Escuela Diplomética de Madrid, Espafia

Curso de Estudios Internacionales; Relaciones internacionales y asuntos exteriores
Beca AECI-OEA

Academia Diplomatica del Peru

Licenciatura Relaciones internacionales

Pontificia Universidad Catolica del Peru

Abogado- Derecho

Trayectoria Laboral:

Ministra - Directora de Promocion Cultural

Ministerio de Relaciones Exteriores - Per(

Enero de 2018 — actualidad/ Lima, Peru

Embajada del Perd en México 2013 — diciembre de 2017/ México

Ministerio de Relaciones Exteriores — Per0- 4 afios

Subdirectora de Integracion Fronteriza

Consejera en la Direccion de Asuntos Maritimos de la Direccion General de Soberania

y Limites.

Consul General Adscrita
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Consulado General del Per( en Barcelona / 2004 — 2009

Ministerio de Relaciones Exteriores — Per(- 3 afios

Funcionaria del Gabinete del sefior Ministro - Primera Secretaria
Funcionaria de la Direccion de Integracion - Primera Secretaria
Directora (e) de Servicios Administrativos

Cénsul Adscrito. Consulado del Perd en San Pablo. S&o Paulo, Brasil

Subdirectora (e) de Bienestar Social. Ministerio de Relaciones Exteriores — Per( - 995
—1996

Direccion de Personal - Direccion General de Administracion

Funcionaria de la Direccion de OEA y Asuntos Interamericanos - Tercera Secretaria
Ministerio de Relaciones Exteriores — Per( - 1993 — julio de 1993

Direccién de OEA y Asuntos Interamericanos

B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia publica en su forma de
diploma cultural? Si la hay ¢(Cémo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

La Diplomacia Publica tiene que ver mas con el aspecto comunicacional, cémo
el Ministerio de Relaciones Exteriores enfoca los temas culturales en su
relacion de comunicacion con el publico. Lo que trabajo en el area de
Promocién cultural, es Diplomacia Publica, porque tiene que ver con la
promocion del pais y las expresiones culturales del Perd como una herramienta
estratégica de la Politica Exterior para el logro de los objetivos de la Politica

Exterior.
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2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando Perd a nivel de
diplomacia publica en el tema de cultura en coordinacion con el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar

algunas. ¢Por qué esas actividades o estrategias?

El Ministerio de Relaciones Exteriores ya labord el programa de actividades
para el afio 2019 teniendo en cuenta tres insumos, uno la iniciativa de las
misiones, otro lo que nosotros como direccion queremos priorizar y tercero a

través de iniciativas que reciben de terceros, como organizaciones externas.
Las actividades son organizadas y analizadas por pais.

3. ¢Qué o cudales son los mensajes que, a nivel de cultura, Perd esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia cultural? ¢ Como evaluaria usted

dichos mensajes?
Los mensajes son muchos porque somos un pais pluricultural.

4. ¢Qué medios o productos se estdn usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana en el exterior? ¢Son los mas adecuados?

¢Por qué? Ejemplos.

Tenemos la direccion de comunicaciones que ve los comunicados de prensa y

el Twitter.

Nosotros en diplomacia cultural manejamos la informacion que le brindamos

a la comunidad peruana a través del Facebook.

La oficina de comunicacion maneja el Twitter de la Cancilleria canciller y la

pagina de facebook oficial.

Mi area que es Promocion Cultural, esta trabaja y maneja el Facebook
mediante la pagina diplomacia publica, nosotros damos a conocer las diversas

actividades que realizan nuestras misiones en el exterior como las embajadas,
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consulados, las representaciones del Pert para la comunidad en general.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en el exterior? ;Como?

Si, claro. Para el Ministerio de Relaciones Exteriores la cultura es una
herramienta estratégica de la politica exterior, la politica exterior es la
proyeccién internacional de los intereses del pais y carta de presentacion.
Promocién y proteccion en el mundo, a través de nuestras embajadas,
consulados y representacion y la promocién a través de la diplomacia publica.

Ademas, trabajamos en coordinacion con el Ministerio de Cultura y Promperu.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

culturay de cada gestor cultural? ¢;Por qué? ;Qué sugiere?

El trabajo que venimos realizando ha hecho que avancemos, ya no somos
simples figuras destacadas expertos en artes, literatura, etc. Ahora somos
gestores culturales, porque debemos organizar muestras, general contacto para
promover nuestra cultura, porque esta es una puerta de entrada con el pais que
te recibe. Actualmente priorizamos la relacion con paises de fronteras. Y con

paises que poseen gran influencia de comunidades peruanas.

Gestor cultural nacional e internacional tiene la obligacion de conocer su
territorio, todo lo que hay dentro y todo lo que puede impactar positiva o

negativamente.

A nivel de diplomacia cultural, ¢ Cuéles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

El 0.9 % es el porcentaje nacional que el Ministerio de Relaciones Exteriores
tiene para trabajar, porque no solo es el &mbito cultural, sino que otro tipo de

gestiones internacionales
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¢ Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

La coordinacién interinstitucional.
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Grupo 2: Embajadores, consules, diplomaticos y ministros consejeros en mision

y/o en retiro de las embajadas del Peru en el exterior
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USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Alejandro Arturo Neyra Sanchez

Centro Laboral: Ministerio de Relaciones Exteriores-Embajada del Pert en Chile
Cargo que ocupa: Ministro Consejero-Encargado de Cultura y Diplomacia Publica
Edad: 42

Perfil Profesional:

Maestria en Servicio Internacional (American University, Washington DC) y Maestria

en Relaciones Internacionales (Academia Diplomatica del Pert). Actualmente curso
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Maestria en Literatura comparada (Universidad Adolfo Ibafiez, Chile).
Trayectoria laboral:

16 afios en el Ministerio de Relaciones Exteriores (Direccion de Promocion
EconOmica. Representacion Permanente del Pert en Ginebra, Gabinete del Ministro,

Jefe de la oficina general de Comunicacion, Embajada del Per en Chile).

Representacion en Ginebra, negociador de diversos temas desde derechos humanos

hasta temas econdmicos (2003-2009).
Embajada del Pert en Chile desde fines 2014.
Ministro de Cultural del Peru.

B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma de
diplomacia publica? Si la hay, ¢Cdmo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Totalmente. La diplomacia cultural es parte integrante de lo que se conoce
como diplomacia publica —acercar la diplomacia a la gente — vy, en efecto,
instrumento y herramienta de la politica exterior. Desde 2004, existe un Plan
de Politica Cultural Exterior que se viene ejecutando -aunque no plenamente-,
para desarrollar lineas de accion y actividades culturales como parte de la

politica exterior peruana.

2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica a
nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Perd? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢Por qué esas
actividades o estrategias?

Como mencioné la diplomacia cultural incluye una serie de componentes como
puede apreciarse en el plan de politica cultural exterior

(http://www.rree.gob.pe/temas/Documents/Plan politica cultural.pdf).
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Estas van desde el &mbito educativo, pasando por el cientifico, etc. En el
aspecto estrictamente cultural, hay acciones especificas de proteccion del
patrimonio y otras de promocion propiamente dichas. Entre ellas estan las
vinculadas a areas especificas como las artes visuales, escénicas y a un area
especialmente visible como es la gastronomia. Toda actividad se realiza

previamente con un estudio de publicos.

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Perl esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus

estrategias o actividades de diplomacia publica?

El Per( busca presentarse como un pais de gran riqueza cultural, no solo por
su historia, tradiciones y costumbres, sino por la diversidad que hace que sus
expresiones culturales modernas sean también especialmente valiosas y

representativas.

¢ Qué medios o productos se estdn usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana al exterior? ¢Son los méas adecuados? ¢Por

qué? Ejemplos.

Es claro que en el area de promocion las actividades mas usadas son las
muestras y eventos culturales; presentaciones de libros y académicas;
presentaciones relacionadas con la historia y la posibilidad de conocer el pais;

los eventos gastrondmicos como festivales y degustaciones.

En el &mbito comunicacional, todo ello es acompafiado por una adecuada
difusion en los medios locales y, por supuesto, en las redes sociales. Esta es la
forma mas utilizada actualmente para presentar mensajes positivos sobre
nuestra cultura y sus manifestaciones en el lugar en que se efectian. Como
ejemplo puede verse cualquier red social vinculada
(https://www.facebook.com/EmbajadaPeruEnChile/) con las actividades
desarrolladas en enero de 2017, entre las que destaca la presentacion del grupo
de teatro Yuyachkani en Santiago de Chile, en el marco del Festival Santiago.

Creo que lo mejor es ver cédmo hacemos la difusion en el Facebook, donde
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ponemos la informacion de nuestras actividades y también el boletin cultural

gue buscamos hacer cada mes.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ; COmo?

Si, permanentemente. La Direccion de Asuntos culturales promueve la
realizacién de determinadas muestras, en tanto la Direccion de promocion

Econdmica promueve lo referido al tema gastronomia.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ¢ Qué sugiere? ¢ Qué estan haciendo?

El rol depende mucho de las acciones que pueda realizar de manera exclusiva
(hay embajadas mucho méas grandes que otras, en las que los funcionarios
pueden dedicar mayor tiempo para la accién cultural que en otras); de la sede
e interés que existe por determinada actividad cultural; etc. Pero lo cierto es
que el rol deberia ser permanente, dedicado y de continua inmersion en la
cultura local para ver alli mismo en el terreno cuéles actividades podrian ser
realizables de manera mas provechosa para promover la imagen del Peru vy,

especificamente, de la cultura peruana.

A nivel de diplomacia cultural, ¢cuales son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

La falta de recursos presupuestarios; la falta de coordinacién entre el Ministerio
de Cultura y otras instituciones con la Cancilleria para establecer un plan
realizable de promocién; y la capacidad que tienen los funcionarios
diplomaticos para desarrollar esta tarea, que normalmente deben compartir con

muchas otras tareas.

Por otro lado una de las debilidades y reto al mismo tiempo es trabajar con el
presupuesto asignado. El presupuesto forma parte de la partida total que se

asigna a la Embajada, pero resulta muy limitado (no més de USD 1 000 dolares
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mensuales). Por ello, la Embajada busca establecer convenios con instituciones
privadas que permitan solventar gastos vinculados a nuestras actividades

culturales, pues de otro modo seria imposible solventarlas.

¢ Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢Por qué?

Establecer una clara guia de proteccion (y recuperacién) del patrimonio y una
agenda de corto y mediano plazo para la promocion de determinadas
expresiones culturales (pero hay que ser claros que esto depende también de
las propias prioridades del Ministerio de Cultura, que no parecen del todo claro

y que tiene también un déficit estructural en presupuesto y personal calificado).
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USAT

Universidad Catélica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES ESCUELA
PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Rémulo Acurio

Centro Laboral: Embajada del Per en Chile
Cargo que ocupa: Ministro-Jefe de Cancilleria
Perfil Profesional:

PUCP. Sorbonne Paris-I. Harvard KSG. BA International Rel.Masters in Public Adm.
And Philosophy.Doctoral studies in Philosophy.
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Trayectoria Laboral:

Director de Medio Ambiente en el Ministerio de Relaciones Exteriores del Perd,

Consul General en Dubai.
B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma de
diplomacia publica? Si la hay, ¢(Cdmo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Hay una relacion estrecha entre politica exterior y diplomacia cultural. Para
paises con capital patrimonial, historico, intelectual, artistico y/o creativo como
el Peru, la diplomacia cultural es un instrumento de influencia politica (en la
linea del llamado softpower). Naturalmente, para que funcione como factor de
ascendencia politica, la cultura de un pais debe ser difundida activamente, pero
sin arrogancia ni dogmatismo, sino mas bien de manera autocritica y reflexiva,

asumiendo de partida su contenido diverso y cambiante.

2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica a
nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢(Por qué esas

actividades o estrategias?

En coordinacion con PromPer, la Cancilleria desarrolla un programa de
eventos pictoricos, musicales, literarios y gastrondmicos en las principales
capitales mundiales. Sin embargo, es evidente que, por ahora, esos programas
no tienen presupuestos y recursos humanos adecuados a su ambicion. Dos
desafios pendientes son: es el establecimiento de centros culturales Inca
Garcilaso de la Vega en algunas capitales clave (Santiago, Quito, La Paz,
Pekin, Madrid, Paris, etc.); b) la designacién de consejeros o agregados
culturales profesionales en esas capitales; y c) el desarrollo de un programa de

promocion cultural por redes sociales a nivel regional y global.
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3. ¢Qué o cudles son los mensajes que, a nivel de cultura, Peru esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus

estrategias o actividades de diplomacia publica? Ejemplos

Mi percepcion es que, hasta ahora, el Per( se ha concentrado en difundir un
capital cultural patrimonial, es decir anclado en el pasado o relativamente
rigido. La excepcion importante, por supuesto, es la gastronomia, cuya difusion
si tiene elementos fuertes de creatividad y de constante evolucion. Sin
embargo, por los efectos del fendmeno de las fusiones culinarias, tal vez la
identidad esencialmente peruana de la cocina promovida desde el Peru tiende
o tendera a diluirse en el futuro. Por eso, me parece que antes que concentrarse
en la difusion de productos acabados (que siempre evolucionaran), seria
conveniente promover la excelencia de ciertas practicas culturales peruanas.
En ese sentido, seria ideal que los contenidos difundidos en los distintos
sectores culturales (incluida la gastronomia, pero incluyendo el arte pictérico,
la artesania, la musica, la literatura, etc) sean creativos e innovadores,

apuntando siempre a la maxima calidad.

4. ¢Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana al exterior? ¢ Son los mas adecuados? ¢,Por

que? Ejemplos.

En la linea de lo anterior, me parece que los medios utilizados hasta ahora para
difundir la cultura peruana han sido los espacios tradicionales de la cultura, es
decir, los museos, galerias, librerias, teatros y salas de concierto. Me parece
obvio que, hacia adelante, la promocion peruana deberia volcarse activamente
hacia las redes sociales con iniciativas dirigidas no al consumidor cultural final
sin a los intermediarios mediaticos (radios, television cable, blogs, twitter, fbk,

whatsApp, etc).
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5.

7.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ¢ COmo?

Por supuesto, el trabajo de promocién actual incluye a las embajadas y
consulados, que se esfuerzan por multiplicar muestras, conciertos y

presentaciones.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ;Qué sugiere? ;Qué estan haciendo?

En la casi totalidad de esos casos, los funcionarios responsables son
diplométicos de carrera. Me parece que, hacia adelante, mas alla de que se
decida la construccion de un centro cultural en determinada ciudad, deberia
constituirse alli un equipo de promotores culturales profesionales encargados

de una promocion mediatica eficaz, en la linea de la respuesta anterior.

A nivel de diplomacia cultural, ¢ Cuales son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

Obviamente, una debilidad central es la falta de presupuesto para dotar de
adecuados recursos financieros y humanos a algunas embajadas y consulados
en ciudades clave. Sin embargo, en adicion, me parece que una debilidad
crucial es la falta de claridad sobre el contenido a promover. En la linea de la
respuesta a la tercera pregunta, se deberia abandonar una promocion centrada
en valores paseistas y rigidos para preferir valores innovadores y evolutivos,

incluso auto cuestionadores.

¢ Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

El presupuesto. La Embajada del Perd en Chile, como numerosas otras
oficinas, recibe un presupuesto mensual, pero este es muy reducido respecto
de lo que seria necesario para realizar una promocion peruana con verdadero

impacto social.
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En relacion a las principales debilidades generales indicadas en la sexta
respuesta, cada pais plantea sus propias dificultades. En Chile, por ejemplo,
hay gran curiosidad y apetito por muchas expresiones artisticas peruanas, pero
se hace necesario, al mismo tiempo, tener presente la permanencia de algunos
prejuicios del pasado que todavia perviven en la mentalidad popular local. Por
€s0, me parece que una promocién cultural eficaz en Chile tendria que priorizar
elementos del pasado pre incaico y colonial comuin, discursos del mestizaje
comparables y expresiones artisticas que cuestionan similares problemas de

peruanos y chilenos ante la globalizacidn.
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USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Hilda Victoria Palermo Cabrejos.
Centro Laboral: Servicio Diplomético de la Republica del Perd.
Cargo que ocupa: Ministra Consejera.
Edad: 74 afos.
Perfil Profesional:
e Estudios de Post- Grado

Maestria en Museologia, UNAM de México.
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Maestria en Diplomacia y Relaciones Internacionales, con mencion en Comunidades

Peruanas en el Exterior, Academia Diplomatica del Peru.

Diplomado en identidad Cultural, Instituto Matias Romero del Servicio Exterior de

México.

Diplomado en Museologia, Pinacoteca Virreinal de San Diego, México. Diplomado

en Mercadotecnia del Arte, Pinacoteca Virreinal de San diego, México.

Posgrado, Facultad de Humanidades de la UASD de Republica Dominicana,

especialidad Gestién Cultural.

Diplomado en Curaduria, Museo de Arte Moderno de Santo Domingo. Diplomado,
Curso de Altos estudios en Diplomacia y Relaciones Internacionales, Academia
Diplomética del Peru.

e Estudios Superiores
Universidad Autdnoma de Santo Domingo.

Universidad Nacional Mayor de San Marcos (Facultad de Letras, especialidad

Historia) (Facultad de Educacién: especialidad Inglés).
Instituto Pedagdgico del Sagrado Corazon, Monterrico - Escuela de Traductores.

Universidad Peruana de Ciencias y Tecnologia (hoy Ricardo Palma) (Traduccién e

Interpretacion).

Bachiller en Relaciones Internacionales, Academia Diplomatica del Perd. Academia
Diplomaética del Peru, egresando como Tercer Secretario el afio de 1970.

Licenciada en Relaciones Internacionales, Academia Diplomatica del Perd. Idiomas:

inglés, francés (nivel basico), Creole (nivel medio).

Trayectoria laboral:
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e Cargosen el Peru:
Direccién de Tratados.
Direccién de Promocion Cultural. Oficina de Cooperacion Técnica.

Secretaria de la Presidencia de la Republica- Palacio de Gobierno. Oficina de
UNESCO en el Peru.

Direccion de Coordinacion Multisectorial. Direccion de la Oficina del MRE en

Tumbes.
e Cargos en el exterior:

Consulados Generales en San Francisco, New York y Miami. Consulado General en

Salta, Argentina.

Embajada del Pert en Republica Dominicana.

Consejera Cultural en México.

Comisario del Pert en Expo Génova 92, Italia.
e En cuanto se relaciona a la Republica

Dominicana: Secretario de Embajada, Santo Domingo: 1975-1978. Ministra
Consejera, Santo Domingo: 2002-2007.

Agregada Cultural A.H. a la Embajada de la Republica Dominicana en Lima, 1994-
1996.

Responsable del pabelldn del Pert en el Museo Faro a Coldn, desde su inicio hasta el
2007.

Labor en Salta — Argentina:

Intensificacion relaciones comerciales con el NOA. Inauguracion plazoleta Peru-

Arequipa.
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Hermanamiento ciudades Salta-Arequipa. Impulso a estudios sobre corredor

ferroviario. Participacion en ferias de integracion.

Difusion del Pert en radio y tv saltenas. Participacion en FERINOA —varias ediciones.

Apoyo a exposiciones de caballos de paso.

Organizacién de 3 vuelos charter al Perd. Dictado de conferencias sobre diversos

temas.

Organizacion de visitas oficiales del Presidente de la Republica, Presidente del ICE,

Embajador del Pert en Argentina.

Visitas al Perd del Gobernador de Salta, Intendente Municipal, Presidente de la

Camara de Comercio Exterior, Secretario de Turismo etc.
e Comisiones en el Exterior:
Representacion del Pert en Homenaje a las Malvinas, -Corrientes, Argentina.

Delegacion a la Asamblea de la OMT- Republica Dominicana. Integrante Comision
natalicio General Gliemes, Salta, Argentina. Decana del Cuerpo Consular de Salta,

Argentina.

Tesorera del cuerpo consular de Salta, Argentina.

Vocal cultural del Centro de integracion cultural latinoamericana, Argentina.
e Actividades realizadas durante la gestion en el Per:

Difusién en la prensa local de Lima, Arequipa y Trujillo de los principales atractivos

turisticos de republica Dominicana.

Apoyo a jefe de Misién, Embajador José Ramén Diaz Valdepares, para conferencia
en Universidad de Arequipa y posterior exposicion de pintura. Gestion de entrevistas
con autoridades del sector cultural peruano para sefior Gobernador del Faro a Colon,

Peter Morales Troncoso, con la finalidad de iniciar intercambio cultural.
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Organizacién de exposicion de artistas dominicanos, Antillana 95, (Rosa Tavarez, José

Félix Moya) en Galeria Borkas, Lima, mayo, 1995).

Organizacion y realizacion de la exposicion de pintura denominada “5 Rostros del Arte
Dominicano Actual” con obras de Rosa Tavarez, José¢ Félix Moya, Antonio
Guadalupe, Guillo Pérez y Antonio Prats-Ventos, Centro cultural Chavez de la Rosa,

Universidad Nacional San Agustin de Arequipa, junio 1995.

Apoyo a la presentacion del ballet folklérico dominicano en Lima. Apoyo a festival

gastronémico dominicano en un hotel local.

Coordinacion de visitas del sefior Embajador a ciudades del interior del pais, Cusco
1995, Arequipa 1995, Trujillo, septiembre 1996.

Exposicion de obras de Rosa Tavarez y una seleccion de fotografias en la

Municipalidad de Miraflores, Lima, marzo de 1996.

Organizacion y logistica para la visita al Pert del Director del Museo de Arte Moderno,
de Santo Domingo, Porfirio Herrera y la critica de arte. Sara Hermann, marzo 1996,
con apoyo de la escuela de arte Corriente Alterna. Coordinacion para la presentacion
de la coleccion de collages, ANOMIE en el Museo de la Nacion de Lima, diciembre

1994. No se concreto.

Apoyo a la presentacion de la obra del artista dominicano Rall Recio en la
Municipalidad de Miraflores, conjuntamente con la escuela Corriente Alterna.

Coordinacion de la visita al Pert del critico de arte Amable Lopez Meléndez.
Apoyo a la liberacion del jefe de Misidn, del secuestro en la Embajada de Japdn, 1997.

Término de la colaboracion a.h. por nombramiento a México como Consejera Cultural

a la Embajada del Peru en ese pais.
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e Responsable de organizar:

Festivales gastronémicos, exposiciones de artes plasticas, conciertos, exposicion-
venta de artesania peruana, exposiciones de fotografias, elaboracién de catalogos y
CD, conferencias, recitales de musica folkldrica, workshops de turismo, festivales de

cine y de video.
Elaboracién de catalogos y CD sobre diversas actividades culturales, exposiciones etc.

Conferencias dictadas sobre diversos temas para difundir el acervo cultural del Perq,
sus atractivos como pais de destino final de turismo, las variedades de su gastronomia,

figuras literarias, religiosas, arte, folklore, musicales etc.
Reunion de APEC en Tumbes.
e Publicaciones:

Dentro de la coleccion del Sesquicentenario de la Independencia Nacional, trabajos de

investigacion en archivos parroquiales provinciales.
Investigacion historica sobre el General Martin Miguel de Gliemes, Argentina.
El Mariscal Santa Cruz y el Norte argentino.

e Condecoraciones y Distinciones:

Orden Nacional do Cruzeiro do Sul, Brasil, Grado de Oficial. Guardia Republicana del
Perq, Orden al Mérito, Grado de Caballero. Decana del Cuerpo Consular de Salta,
Argentina, dos ocasiones

Medalla de Honor al Mérito a la integracion-Gobierno de la Provincia de Salta,

Argentina y Camara de comercio Exterior de Salta, Argentina.
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e Reconocimientos:

Colectividad peruana de San Francisco, California. C&mara de Comercio Exterior de

Salta, Argentina. Gobernacién de Salta, Argentina.
Cuerpo Consular de Salta, Argentina. Agrupaciones Femeninas de Salta, Argentina.

Delegaciones del Distrito Federal de México y de diversos Estados de la Unién

Mexicana por participar y organizar actividades.

Municipalidad de Monte Plata, Republica Dominicana-Homenaje a Eduardo Marquez
Talledo, autor del vals peruano Nube Gris, himno de esa ciudad. Camara de Diputados

de la Republica Dominicana.

Compaiiia PERU en Port au Prince,Haiti. Gobierno Regional de Tumbes.
Municipalidad Provincial de Tumbes. Poder Judicial de Tumbes.

Fuerzas Armadas de Tumbes. Colectividad peruana en Miami.

Llaves de la ciudad de Miami Beach, Florida.

B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma de
diplomacia publica? Si la hay, ¢(Cdmo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

La politica exterior tiene muchas facetas, la politica cultural es una faceta de la
politica exterior. Es una parte de la politica exterior, todo engloba hacia la
politica exterior de un pais. Asimismo la relacion entre diplomacia cultural y
comunicacion internacional es que la diplomacia cultural estd dentro de la
comunicacion internacional, si no te comunicas ¢qué haces?, somos

comunicadores de la cultura.

De igual forma, la gestion cultural es la parte més técnica, mas moderna:

recaudar fondos, industrial, cultural, la economia de la cultura. Es asi que
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podemos decir que la cultura y el turismo son ideas complementarias, una lleva

a la otra.

¢ Que actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica a
nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Perd? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢Por qué esas

actividades o estrategias?

El Ministerio de Relaciones Exteriores de Per( trabaja, hace esfuerzos,
comparado a los afios anteriores. En la actualidad, ha buscado formar a los
diplomaticos en el area cultural que no existia, ahora hay intentos, porque la

cultura es una tarjeta de presentacion.

Traté de copiar la experiencia mexicana. Ellos tienen dentro de su escuela,
dentro de la Cancilleria Mexicana, un curso de tres meses un diplomado para
diplomaticos que van a cubrir funcion en el exterior. De igual forma, la gestion
cultural es la parte mas técnica, mas moderna: recaudar fondos, industrial,
cultural, la economia de la cultura. Es asi que podemos decir que la cultura 'y

el turismo son ideas complementarias, una lleva a la otra.

¢Que o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Peru esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus
estrategias o actividades de diplomacia publica? Ejemplos.

Dos cosas, la reafirmacion de la identidad, decir quién eres y de donde vienes,
hay un fendmeno llamado globalizacion que tiene un lado perverso que
absorber y elimina, que te vuelve uno mas en el conjunto que te hace perder
tus rasgos, tu identidad. La reafirmacién de la identidad nacional, “yo soy
peruana”, pero si no tengo mi peruanidad bien metida dentro de mi, me olvido

de ella. Puedo ir al rap, pero mi marinera es primera.

¢Qué es conocer? Visitarlo, integrarse en las familias, conocer a los nativos y
al mismo tiempo hacer que conozcan al pais, luego comparas, esa es la forma

de conocer un pais

201



4. ¢Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana al exterior? ¢Son los méas adecuados? ¢ Por

qué? Ejemplos.

Un ejemplo claro son las actividades especificas que realizaba en México,

como, actualizar los datos, boletines, eventos como muestras fotografica.

Una muestra de fotografia en Miami, que no es una ciudad cultural, sino, por
el contrario, es una ciudad de consumo, muy moderna, tienes que hacer un
examen, un andlisis de la colectividad: que le gusta, que le falta, como llegas a
ellos. Medir el gusto del publico. Fotos en blanco y negro, de paisajes, una en

general para testear.

El tiempo de las actividades: una cada mes. No solo se trabajaba en la capital,
en Republica Dominicana, por ejemplo. En mi caso, tenia mi sede en Santo
Domingo, iba a la playa, porque tenia mayor acogida, y tienes las mejores
galerias. Esas actividades daban resultados: por el volumen de asistencia en las
actividades, tienes que hacer un estudio del publico, a qué publico y qué

mensaje quieres llevar.

5. ¢Se esta trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ; Como? Ejemplos.

Si, cada embajador busca la manera de ejercer con éxito su mision

encomendada.

6. ¢Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ¢ Qué sugiere? ¢ Qué estan haciendo?

Un buen diplomaético en el area cultural puede ser igual 0 mas que un consejero
comercial. Diplomatico es la carrera, después de haber salido de la academia.
Tienes que ganarte a la colectividad porque hay familias que tienen 30 afios

que conocen el medio, te presentan a gente que pueden ayudarte.
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7. Anivel de diplomacia cultural, ;Cudles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

No puedes difundir tu pais si no lo conoces, si no lo quieres. Aplicar la
diplomacia de otros paises. Existen algunos diplomaticos que quieren trabajar
la gestion cultural en el exterior, que ayudan a ser gestion cultural que no es lo
mismo que diplomacia cultural. Se pasa un momento de vergiienza cuando el
diplomatico no sabe, no baila lo suyo. Ya se esta corriendo, lento, pero ya se

hace.

En el ministerio, la direccion de recursos humanos te envia a una mision dentro
de la embajada: el jefe de mision asigna funciones. No hay funcionario de
asuntos culturales. Un diplomatico hace la parte de su categoria diplomatica
mas las actividades culturales, prepara exposiciones, textos, muestras, no esta
a tiempo completo no tiene la oportunidad de adentrarse al pais en el cual no
estd acreditado. Lo cual no le permite conocer y difundir mas la cultura del
Per0. El problema es que para la cultura no hay dinero, para eso esta el gestor
cultural. El diplomético asumia el cargo de gestor cultural. La embajada no

brindaba los fondos necesarios.

8. ¢Cudles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢Por qué?

Retos de la cultura peruana en cuanto a difusion en el extranjero, primero la
falta de presupuesto, si no te dan una bonita pagina web o un catélogo, te
conviertes en un buen gestor. Voluntad hay en los jefes de mision.
La embajada esta cerca del embajador, cerca del dinero, el consulado tiene
presupuesto menor, a veces no habia dinero para nada. ElI Estado antes no
invertia en cultura. Buscamos patrocinios para hacer una buena campafia,
debemos invertir. Hace un tiempo hicieron muy buenos spot’s, 10 que provoco

que el turismo se incrementara, que la cultura sea aceptada. Nosotros no solo
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somos gastronomia, somos arte, historia y deporte.

Es necesario que el Ministerio de Cultura, Ministerio de Economia, Mincetur,
PromPer( y el Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru trabajen de la

mano.
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USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
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COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Waldo Guillermo Ortega Matias

Centro Laboral: Ministerio de Relaciones Exteriores

Cargo que ocupa: Ministro Consejero, Director de Promocién Cultural
Trayectoria laboral:

Servicio Diplomatico, Servidor Pablico: Ministerio de Relaciones Exteriores.
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B. CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma de
diplomacia publica? Si la hay, ¢Cdmo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

De hecho que hay relacion. El concepto de diplomacia publica lo ha venido
usando de manera mas extendida el departamento de Estado, el servicio
exterior de los Estados Unidos de America; acabo de recordar cuando yo habia
terminado los estudios en la academia, para el trabajo que yo hacia encontré
una publicacion que se llamaba Diplomacia Publica y habia sido hecha por los
Estados Unidos, y este fue un documento muy interesante en el tiempo en el
que el Peru paso esta experiencia tan dificil, que es el conflicto con el Ecuador
(el conflicto del Cenepa), y tengo referencia que Ecuador dentro de esa
coyuntura tuvo un manejo de comunicaciones muy amplio y se hablaba incluso
que la estrategia de comunicacion que habia usado Ecuador era muy dindmica.
Diplomacia Publica es un concepto que ha venido trabajando Estados Unidos
de América por afios, de hecho que hay una relacion con la actividad
diplomatica, y para nuestro trabajo del dia a dia aqui en la Cancilleria. Entiendo
por diplomacia cultural a la actividad orientada a influir en el comportamiento
de otro actor internacional y que en esta actividad predomina un uso de la
cultura del actor internacional, es decir proyectar una buena imagen, generar
una aceptacion, incrementar el prestigio de nuestro estado y/o ampliar o

generar confianza en ese otro actor internacional.

2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica a
nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Peru? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢(Por qué esas

actividades o estrategias?

El Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de nuestras embajadas y
consulados, inclusive los organismos representantes en organizaciones

internacionales, todos ellos en mayor o menor medida, realizan actividades de
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promocién cultural, especialmente las embajadas, los consulados en segunda

medida y los representantes en una actividad menor.

Las embajadas a iniciativa propia proponen actividades y nos las informan, y
esto es pertinente que estas actividades se desarrollen de esta manera, dado que
el jefe de mision o agente diplomético que se encuentra en esas sedes tienen la
ventaja de reconocer el medio para identificar aquella actividad pertinente para

Ilevarse a cabo y puedan ser apreciadas en ese pais.

En un segundo grupo, estan las actividades corporativas, aquellas actividades
que son iniciativa de la sede central del Ministerio de Relaciones Exteriores
del Pert, actualmente nosotros llevamos cabo una serie de exhibiciones que
son elaboradas por la Cancilleria. Actualmente, se siguen desarrollando este
tipo de exhibiciones. El afio pasado hemos conmemorado los 400 afios del
fallecimiento del Inca Garcilaso de la Vega, la Cancilleria preparé una
exhibicion sobre este tema y lo envié a diversas embajadas y consulados
peruanos en el exterior. También, por esos dias, se prepard una exhibicion
tematica sobre la obra del cronista Felipe Huaman Poma de Ayala. Te puedo
mencionar, en este caso, que se presento la obra de Huaman Poma de Ayala en
un pais donde no tenemos una embajada residente que es en Copenhague en la
biblioteca real de Dinamarca, donde se encuentra el original de la Nueva
Crénica y Buen Gobierno de Felipe Huaman Poma de Ayala, una tercera
exhibicion era otro material tematico orientado a mostrar la geografia del pais
y que es la exhibicion sobre el atlas geografico de Mariano Paz Soldan.
Asimismo, se prepar6 una exhibicion que es un recorrido de la historia, que se
Ilama Memoria Fotogréafica Del Peru que va desde 1850 a 1960, y tenemos una
adicional que esta dedicada a la amazonia peruana. Estas cinco exhibiciones
las tenemos en gira en diferentes paises.Esto es una estrategia dado que cada
tema ha sido bien pensado y seleccionado, viendo los interés de nosotros y

viendo donde podemos presentar tal o cual exposicion.
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3. ¢Qué o cudles son los mensajes que, a nivel de cultura, Peru esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus

estrategias o actividades de diplomacia publica? Ejemplos.

No es un solo mensaje, tenemos varios mensajes que presentar, no podiamos
dejar pasar la oportunidad de los 400 afios del Inca Garcilaso de la Vega,
porgue nos muestra como un pais que tempranamente se vinculé con occidente
y que Garcilaso es considerado pionero por su vinculo con el castellano, de
hecho cuando esta exhibicion fue presentado en otros paises lo identifican de
esa manera, mas que un escritor peruano, como el primer escritor de América,

del Rio Grande al sur.

No es que nosotros manejamos un mensaje, Sin0O que mManejamos varios
mensajes al mismo tiempo En el caso de nuestra Amazonia, podemos afirmar
que esta exhibicion presenta nuestra cultura viva, el respeto a nuestras

poblaciones originarias y a sus culturas especificas en cada caso.

4. ¢Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana al exterior? ¢Son los méas adecuados? ¢ Por

quée? Ejemplos.

La exhibicidn es uno de los medios méas convenientes, sin embargo, también
tenemos como actividades corporativas que no te he mencionado, por ejemplo,
la presentacion de artistas plasticos, como Victor Delfin, que es un maestro
reconocido interna e internacionalmente y que la cancilleria hace poco ha
apoyado una presentacion de él en México y le han dado un reconocimiento, y
ahora estd llevando adelante una iniciativa con artistas de otros paises
representado a partir de las obras de esos otros artistas, las ciudades que han
sido afectadas por las lluvias en el norte del pais. También hacemos actividades
de promocion de cine, asimismo, hemos participado en actividades muy
especificas que son plataformas de difusion de la cultura a nivel mundial, como
por ejemplo el festival de Venecia, donde la cancilleria ademas de PromPer(

ha tenido una participacion importante para sacar adelante las exposiciones que
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nos han correspondido. En su momento, cuando Juan Diego Flores se presentd
en Londres, de manera silente, la Cancilleria hizo llegar el traje tan distinguido
y referente a nuestra cultura que usd Juan Diego para su presentacion en
Europa. Y también hemos tenido una muy reciente presentacion en la feria del
Libro de Buenos Aires, donde el Perl ha tenido por primera vez un stand.

Hemos sido invitados de honor en la feria del Libro de Montevideo.

Como situacidn excepcional, nuestra embajada en Egipto, recientemente, ha
hecho llegar material bibliografico a la historica Biblioteca de Alejandria, que
ahora con la ayuda de la Unesco funciona como una biblioteca moderna, y que
segun los registros que tenemos esta entrega bibliografica ha sido la primera
de algun pais latinoamericano en la Biblioteca de Alejandria en Egipto.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ; COmo? Ejemplos.

El trabajo es coordinado, aqui nosotros en cancilleria contamos un centro
cultural que es el centro Inca Garcilaso de la Vega, una de sus funciones es
preparar temas para trabajar con nuestras embajadas y consulados, de hecho,
la exhibicion de Garcilaso de la vega fue preparada por nuestro centro cultural.
Nosotros en la Direccion de Promocion cultural, llevamos adelante el traslado,
la seleccion y hacemos que las muestras de esa temaética lleguen a los destinos
seleccionados, previamente nuestras misiones tienen que hacer el trabajo de
buscar el lugar mas apropiado para presentar las exhibiciones, buscar las fechas
mas factibles y hacer la convocatoria, ya que tanto la produccién como el
traslado, tienen costos que buscamos sean aprovechados de la mejor manera y

se busca que el impacto sea el mas significativo para nosotros.

No, el trabajo con el ministerio de cultura es diario, no solo en mi area de
promocion cultural sino también la direccidn de patrimonio, que como sabes,
por diversas circunstancias han salido piezas de nuestro patrimonio cultural al
extranjero y la direccion de patrimonio de la cancilleria de la mano de la

direccién de defensa del patrimonio del ministerio de cultura son dos eslabones
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que llevan adelante esfuerzos para procurar que nuestro patrimonio del exterior
retorne de hecho en unos dias mas, la préxima semana, va a haber un acto para

destacar todas la piezas que se han podido repatriar de los Estados Unidos.

El trabajo es de la mano, cuando un agente diplomatico detecta que hay unas
piezas que estan en otro pais que corresponden a nuestra patria, lo comunica,
lo documenta, manda fotos y nuestra cancilleria es puesta en conocimiento, se
hace un andlisis se pide mas informacion y cuando se determina que
efectivamente esas piezas Han salido de nuestro pais se inician acciones para

repatriarlas. No es un trabajo facil, pero es una labor diaria.

Hay oficinas con funcionarios de ese sector en el exterior que trabajan
coordinadamente también con nuestras embajadas fuera, por ejemplo, en
Washington hay en estos ultimos afios la participacion del Perd en un festival
que se llama ElI Kaypi (Estoy en Castellano), que se hace en el museo
Smithsonian, que es una institucion muy distinguida, para esta participacion
que es muy grande, se unen la oficina de Promper( y nuestra embajada y

trabajan de la nano para facilitar la obtencion de recursos.

Tanto por el lado de Promperd como por nuestro lado, concluimos en el
objetivo de tener una participacion cada vez mas destacada, por ejemplo, se
sostienen reuniones con la direccion de artesania en el Mincetur y hay mini
conferencias con nuestra embajada y en estos casos hacemos una suma de
esfuerzos. Promperu tiene un fondo para poyar iniciativas que se presenten en
el extranjero, es una ventana de recursos que ellos tienen, donde alguien puede
acercarse a Promperu y solicitar los requisitos, y si Promperd ve que la
actividad es prioritaria para la promocion del Peru en el extranjero, brindan los
recursos. Es mas cotidiano nuestro trabajo con el ministerio de cultura, pero
dentro de un caso concreto, hemos tenido la invitacion que nuestra embajada
logro concretar en Pekin - China para un representante de musica peruana
contemporanea y se pudo invitar a Damaris, y en el esquema de lograr contratar
la participacion de Damaris, se involucré a Promperu para lograr que ella

estuviera en China, y llego a estar ahi y pudo hacer una presentacion positiva
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para el Perd.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ;Qué sugiere? ¢ Queé estan haciendo?

Una embajada tiene varias funciones, no solo la promocion cultural, pero a
nivel de la parte cultural, no solo nos dedicamos a mostrar lo nuestro, sino
buscar proyectar mejor el valor de nuestra cultura y a través de ese medio,
generar una mayor atraccion hacia nosotros, por ejemplo, a la continuidad de
las lineas de cooperacion hacia el Peru, a la continuidad de la llegada de
estudiosos que de la mano de nuestros académicos continlen las

investigaciones en nuestro basto patrimonio arqueoldgico.

Es diverso y en cada lugar es diferente, tuvimos una muy notable exposicion
de la memoria fotografica del Perd en Estambul que logro nuestra embajada en
Turquia, un pais que nos conoce muy poCO, pero que es un pais
econémicamente emergente. Y en estas presentaciones hay que tener mucho
cuidado, y esa es la labor que nuestras embajadas también tienen que realizar,
de ver que es lo mas adecuado que se puede mostrar al interlocutor, a nuestros
socios en el extranjero, el cuidado por ejemplo en la seleccion de qué cosa se
puede mostrar en un pais arabe. Es un trabajo de filigrana, nuestros colegas
tienen que identificar qué es lo mas propicio que se puede presentar y que nos

permita abrir mas puertas para los intereses del Perd.

A nivel de diplomacia cultural, ¢Cudles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

Nosotros tenemos la fortuna de contar con una cultura muy diversa y
reconocida, tenemos un amplio patrimonio cultural y cuando nosotros nos
mostramos afuera lo que necesitamos es presentarnos de una manera ordenada.
Tengo la impresion de que internamente la organizacion de nuestra cultura,
vista hacia dentro puede ser ain mejor organizada. Esto tiene que ver quizas

con este debate que nuestro trabajo, un debate académico vigente en nuestro
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pais de nuestra identidad nacional o cultural. Mientras mas afirmado y claro

tengamos nosotros quiénes somos, cdmo somos, el trabajo sera mas sencillo.

Para ejemplificar, si fuéramos una cosa cromatica, de qué color somos, como
son nuestros matices. Mientras mas claro nosotros tengamos organizado
nuestro reconocimiento de quienes somos, podemos presentarnos en el exterior
mejor. A veces nos ha tocado encontrarnos con una persona gque conoce nuestro
pais, incluso mucho mas que uno mismo, porque lo ha estudiado mucho, y
puede saber sobre la realidad de lima e incluso las culturas regionales. Cuando
tu te muestras al exterior, tU tienes que reconocer que eres las tres regiones e

pais.

Un area que debemos fortalecer es tener un mejor reconocimiento sobre
nuestro caracter pluricultural, sino ademas en el reconocimiento en la practica,
digamos, ¢cuantos libros tenemos nosotros de autores peruanos consagrados
traducidos al inglés?, por ejemplo, yo necesito presentar autores peruanos en
ingles no solamente en espafiol. Hemos logrado que Vallejo, en nuestra
embajada en Tailandia, que sea presentado en tailandés, asi como que se ha
presentado en sanscrito en la India. Pero digamos, internamente, ¢;cuantos

autores tenemos publicados en inglés, o mejor ain en quechua o aymara?

Tenemos una insuficiencia en el reconocimiento propio dentro de nuestro
propio pais, mientras mas fuertes o de manera mas contundente reconozcamos
autores peruanos en idiomas de nuestra paria, mas facil va a ser presentarlos

afuera.

Te comento un caso muy particular, Fue una actividad muy laboriosa pero fue
muy significativo, fue una actividad de promocion cultural que espero poner
en un articulo para que quede registro, el afio 2002 tuvimos la oportunidad de
presentar al Sefior de Sipan en las afueras de la ciudad antigua de Jerusalén en
Israel, esto fue muy importante dado que si bien era un festival de artesania
con ayuda de mucho esfuerzo desde Lima, junto con el esfuerzo del Dr. Walter

Alva que prepar6 y acondicioné todos los elementos que podian llegar hasta
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alla, porque como te puedes imaginar una exhibicion sobre el Sefior de Sipan
en ese lugar era algo arduo y fue muy bien logrado desde su despacho cuando
nos enviaron todo el trabajo de réplica, dado que por el alto valor era muy poco
viable enviar las piezas originales porque se tiene que generarse seguros
internacionales, pero se logré montar todo un pabell6n peruano realizando una
réplica al estilo de una piramide propias de nuestra cultura norte, y esto se
monto con la ayuda de un joven compatriota que pudo armar esto; yo recuerdo
que gquien monto esto fue un funcionario diplomatico ya fallecido Mario Vélez
Malqui, que con el respaldo del embajador Nicolas Roncagliolo y con el trabajo
arduo el funcionario que estaba a cargo de la promocion cultural que era
nuestro colega David Hurtado; montaron increiblemente el pabellén peruano.
En este festival estuvieron todos los paises, y destacaron 3, seria algo subjetivo
decir que Peru fue el mejor, pero en realidad lo fue, también hay que reconocer
que se tuvo el apoyo del consul horario del Pert en Tel-Aviv, pero fue una
suma de esfuerzos muy grande, cuando uno llegaba subiendo a las colinas de
Jerusalén veia la imagen de estos rostros de la fiesta del Sefior de Sipan
colocados en los principales esquinas de Jerusalén como dando una bienvenida
a este festival, y lo méas grande del festival fue la presencia muy distinguida de
Marruecos, por su arquitectura y piezas culturales, y quien es la potencia
cultural de la India, pero el Pera estuvo al nivel de este evento y me atrevo a
decir que fue el ganador, eso fue un esfuerzo muy grande, fue muy costoso,
tuvimos que estar ahi varias noches, explicando, acompafiando; no éramos
muchos, pero nos obligaba reconocer a nuestro pais, dar informacién fidedigna
e invitar a los que iban al festival, a los israelis a la gente que estaba ahi, en un
lugar historico que era el Boulevard denominado la Piscina del Sultan a las
afueras de Jerusalén, se fueran con la idea de que el primer lugar que iba a

visitar era el Per(. Eso fue la presencia del Sefior de Sipan en Jerusalén.

¢ Cuales son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

Si, es un reto de hecho, el Ministerio de Cultura he notado que vienen haciendo
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grandes esfuerzos para atender la actividad de las industrias culturales, como
por ejemplo la promocion de la cinematografia peruana, el trabajo que hacemos
con el ministerio de cultura es constante, por ejemplo para tener una presencia
en un feria internacional del libro, el trabajo combinado no solo con el
ministerio de cultura, sino también con la Camara Peruana del Libro, editores
independientes, la Casa de la Literatura y todos nos sentamos en una mesa y
vemos cual es la mejor manera de tener participacion, quienes van a estar, que
libros se van a llevar, etc. Es un ejemplo de la continua coordinaciéon que
tenemos con el ministerio de cultura para proyectar nuestras expresiones
culturales fuera y que estas nos sirvan para un aprovechamiento de nuestra

politica exterior en general.

Por otro lado, un reto para la gestion cultural en general es el econémico, todo
organo de servicio exterior recibe un presupuesto para su mantenimiento, para
su funcionamiento, el componente de promocidn cultural siempre en el exterior
puede ser insuficiente, pero se compensa contando con un programa
presupuestal por resultados, que es una forma de trabajo que tiene el Ministerio
de Economia y Finanzas de trabajar con diversos sectores entre ellos la
cancilleria. Este programa ha permitido en el afio 2015, 2016 y 2017 que la
cancilleria pueda desarrollar actividades de promocién cultural no solamente
con el presupuesto asignado a cada embajada o consulados, sino que cuando la
actividad lo amerite, se destinan recursos a nuestra embajada, por ejemplo,

tomando este programa presupuestal.

El programa presupuestal sino me equivoco es el 133, porque ese es un dato
gue maneja el Ministerio de Economia, es un programa destinado a promocién,
tanto econémica como cultural lo que nosotros solamente contamos es con la
receptividad de nuestras actividades administrativas para que cuando nosotros
proponemos una actividad relevante ellos autorizan y destinen una asignacion
de recursos a la embajada o consulado que corresponda. Lo que te puedo
mencionar es que desde el afio 2015 que me toca servir en la direccion de

promocion cultural se han llevado a cabo actividades no solo con los recursos
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de las embajadas y consulados, sino con recursos enviados desde este programa
a todos los contenientes y el afio pasado se llevé a cabo un esfuerzo adicional
con estas exhibiciones que te he contado que no son solo 5 sino que son de
cada exhibicion se han enviado varias a diversos paises. Y este afio felizmente
a pesar de un llamado de emergencia que tuvimos debido a los sucesos de los
desastres de las lluvias en el norte, el MEF iba a recortar recursos pro
felizmente todavia podemos seguir apoyando a nuestras misiones, siempre y

cuando las actividades planteadas sean estratégicas.
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Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Manuel Eduardo Leoncio Loyola Sotil

Centro Laboral:

Oficina Desconcentrada del Ministerio de Relaciones Exteriores - ODE Cajamarca.
Consul General del Pert en Machala, Republica del Ecuador.

Cargo: Diplomaético Del Estado Peruano.

Perfil profesional:

Diplomatico, Sociologo y Abogado.
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Trayectoria laboral:
Consul general del Pert en Machala.

Director de la oficina desconcentrada del ministerio de relaciones exteriores- ODE

Cajamarca.

Embajada de Panama.
Embajada Honduras

Embajada de Cuba

Embajada de la Union Soviética
B: CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma de
diplomacia publica? Si la hay, ¢Como la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

Si, hay relacion. Por diplomacia publica entiendo una diplomacia abierta que
se expresa en medios, incluyendo las redes sociales. El desarrollo de las redes
sociales tiene gran influencia y cobertura que seria imposible que un acto,

declaracion pase desapercibido para el mundo, siempre lo van a captar.

En cuanto a la Politica Exterior un elemento conceptual que define los
fundamentos en los cuales reposa lo que seria la posicidn internacional. Un
término que se acufié en los afios 40 del siglo pasado. En esta relacion entra a

tallar la Sociologia.

La Diplomacia Cultural en Per( se expresa a partir de la creacion del Ministerio
de Cultura, debemos reconocer que en el periodo de Ollanta Humala se logro
mayor importancia el tema cultural. Hay muchas tendencias de la cultura
dentro de la Sociologia, una de ellas es la Escuela Francesa. La politica requiere

de disciplinas entre ellos la antropologia que estudia basicamente la cultura.
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En los afios 80 del silgo pasado, se decia que no existia cultura ni mucho menos
identidad cultural porque todos somos diferentes. En esta época, se admite la
existencia de la cultura peruana y como toda cultura tiene sus areas no
explicadas. Esta cultura nacional forma parte del proyecto nacional. La cultura

es un elemento trasversal a todo el Estado Peruano.

¢ Qué actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica a
nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Perd? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢Por qué esas

actividades o estrategias?

El Servicio Diplomético es una carrera que muy poca gente conoce. Un
diplomatico desde que sale de la academia debe estar preparado para asumir
todos los retos posibles. Por ejemplo, en laembajada de Washington encontrara
un gran personal con todas las comodidades posibles para gestionar, en cambio

en Argelia sucedera todo lo contrario.

Las Embajadas tienen que ver las relaciones entre el Estado Peruano y el pais
en el que esta acreditado. La embajada debe tener personal con preparacion
holistica, porque uno asume la responsabilidad del embajador si es necesario.
Una embajada tiene un pliego de instrucciones que se le entrega al embajador,
este disefia la estrategia que se trabajara. Puede tener énfasis en lo econémico,
cultural o educativo. Todo depende de la sociedad en la que se encuentra. Se
analiza y estudia a la sociedad extranjera y dependiendo a ello se eligen las

actividades que se llevaran a cabo.

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Peru esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus

estrategias o actividades de diplomacia publica? Ejemplos

No todo el trabajo diplomético puede ser publico por razones estructurales.
El mensaje es general, lograr alianzas estratégicas con el pais en mision. Antes
se trataba de resaltar las cualidades de Peru, haciendo més vistoso y hermoso.

Tanto la cultura, la economia y la politica son conceptos omnicomprensivos,
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las fronteras son muy porosas por ello las relaciones y los miles de mensajes.

¢ Qué medios o productos se estan usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana al exterior? ¢Son los méas adecuados? ¢ Por

qué? Ejemplos.

En el caso de la ex Union Soviética, hoy Federacion de Rusia, los medios no
eran necesarios, el contacto era mas directos. En mi caso, tuve la necesidad de

aprender ruso.

Ahora, la situacion ha cambiado, hay una necesidad de utilizar los medios,

porgue tienen mayor alcance.

¢Se estd trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ; Como? Ejemplos
Yo creo que los campos estan méas definidos. Se esta trabajando.

¢ Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ¢ Qué sugiere? ¢ Qué estan haciendo?

La responsabilidad del agregado cultural empieza y termina en sus temas, en
su area que es cultura. El papel del Diplomatico ve temas mas amplios como
lo son la econdmica, las relaciones internacionales, un sinfin de asuntos

diplomaticos.

La relacion es que un diplomaético tiene que tener una formacion holistica, no
puede conocer solamente de una disciplina por muy brillante que sea, porque
no me permitiria acceder a las multiples dimensiones que tiene el fendmeno
internacional, es necesario la Historia para ver los antecedentes, necesita de la
Sociologia para ver términos institucionales para ver cdmo se movia en este
contexto del término institucional, necesita la Politica, la Economia, todas estas

Ciencias Sociales concurren a la formacién de un Diplomatico..
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7. A nivel de diplomacia cultural, ¢cuéles son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

La debilidad actual nace de la inestabilidad politica y segundo del vértigo en
que se mueve el fendmeno internacional. Trata de seguir algunos temas es
sencillamente una carrera de resistencia. Lo confuso del panorama

internacional.

8. ¢Cuales son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

El mayor reto es preservar lo que ya hemos logrado.
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USAT

Universidad Catélica
Santo Toribio de Mogrovejo

FACULTAD DE HUMANIDADES
ESCUELA PROFESIONAL DE COMUNICACION

Tesis:  «LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO MEDIO DE
COMUNICACION DE LA POLITICA EXTERIOR PERUANA:
DESCRIPCION PARA ENTENDER SU FUNCION EN LA SOCIEDAD
INTERNACIONAL>»

El siguiente cuestionario posee dos partes, la primera es un compendio de interrogantes
donde usted debe completar sus datos personales. Y el segundo segmento comprende

8 interrogantes, que serviran para el desarrollo de mi investigacion.
Agradezco su colaboracion, el tiempo brindado y cada aporte que me brinde.

A: DATOS PERSONALES (Si cree conveniente puede adjuntar su hoja de vida-
C.V)

Nombre completo: Marco Alvarado Puertas

Centro Laboral: Embajada del Peru en Italia

Cargo: Ministro Consejero, Encargado de asuntos politicos y culturales
Edad: 40

Perfil profesional: Diplomatico de carrera
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B. CUESTIONARIO

1. ¢Hay relacion entre politica exterior y diplomacia cultural como forma de
diplomacia publica? Si la hay, ¢Cdmo la politica exterior peruana esta

trabajando la diplomacia cultural?

La proyeccidn exterior de la cultura peruana es la proyeccion de la identidad
nacional, de lo que somos los peruanos, nuestro pasado, nuestra diversidad. En
este contexto, el rol de la Cancilleria resulta fundamental, pues debe liderar la
coordinacion horizontal dentro del esquema estatal, proporcionando la vision
estratégica externa a la proyeccion de la cultura peruana en todas sus facetas.
Para tal proposito, es necesario tener objetivos claros a mediano y largo plazo,

gue permitan disefiar estrategias ante escenarios internacionales dinamicos.

2. ¢Qué actividades o estrategias esta desarrollando la diplomacia publica a
nivel cultural en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
del Perd? Puede enumerarlas y/o detallar algunas. ¢(Por qué esas

actividades o estrategias?

El marco estratégico referido en la pregunta anterior esta definido en dos
documentos esenciales: el Plan de Politica Cultural del Per en el Exterior y el
Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Relaciones Exteriores
(PESEM) 2015 — 2021.

El Plan de Politica Cultural del Peru en el Exterior fue establecido por el
Ministerio de Relaciones Exteriores en mayo de 2003, y coordinado con el
entonces Instituto Nacional de Cultura, con el aporte del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia. El propdsito de este plan es promover en el exterior de
manera sostenida, articulada y coherente las expresiones mas significativas de
nuestra riqueza cultural. Este plan establece objetivos en el terreno cultural
(promocidn de figuras reconocidas, proteccion y promocion del patrimonio
cultural de la nacion, etc.); politico (fortalecimiento de vinculos con paises con
patrimonio cultural, descentralizacion, etc.) econdmico comercial (promocion

del turismo, industrias culturales, etc.); y con relacién a las comunidades
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peruanas en el exterior, a fin de afianzar sus vinculos con el Peru.

Por otro lado y como complemento, el PESEM 2015-2021, aprobado con
Resolucion Ministerial n° 1268 del 31 de diciembre de 2015 tiene como uno
de sus objetivos estratégicos proyectados hacia el afio 2021, cuando se
conmemore el bicentenario de la independencia nacional, contribuir al
fortalecimiento de la competitividad e imagen del pais en el exterior a través
de la promocién econdmica y cultural, y de la proteccion del patrimonio

cultural.

¢Qué o cuales son los mensajes que, a nivel de cultura, Per( esta
difundiendo y/o promocionando en el exterior como parte de sus

estrategias o actividades de diplomacia publica? Ejemplos.

El Per( es un pais con un enorme acervo cultural. En ese sentido, tal como
apuntan las directrices de la Cancilleria, se viene implementando una politica
cultural exterior coherente con los objetivos nacionales, promoviendo las
industrias culturales y realizando actividades que permitan mostrar la
diversidad cultural en sus multiples expresiones como cine, musica y baile,

literatura, poesia, fotografia, entre otras.

¢ Qué medios o productos se estdn usando para difundir tales mensajes de
la diplomacia cultural peruana al exterior? ¢ Son los mas adecuados? ¢ Por

qué? Ejemplos.

La Embajada del Perd, sobre la base de los objetivos estratégicos
institucionales, promueve la cultura peruana en todas sus manifestaciones
aprovechando el vasto acervo cultural con el que se cuenta. A modo de
ejemplo, el afio pasado, en lo que respecta a muestras y exposiciones
itinerantes, destacd la participacion peruana en la Bienal de Arte de Venecia 'y
la exposicion permanente de las obras de la artista plastica peruana residente
en Milan Shura Oyarce, en el local de la Embajada. En el rubro cine, se
presentd Magallanes en el festival de Triestre a Roma. En el rubro promocion

de libros y autores destaco la presentacion del libro The ancient Nazca World
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y la exposicion bibliogréafica del profesor Mazzoti realizada en la Universidad
La Sapienza de Roma sobre la obra del Inca Garcilaso de la Vega. En
presentaciones de musica y danza, destaco la realizada por José Paz en el Dia
Internacional de la Musica y los eventos benéfico-culturales organizados en

coordinacion con el tenor peruano Eusebio Consoli.

Asimismo, se particip6 en el proyecto de actuacion Castello Errante con un
actor propuesto por Escuela Nacional Superior de Arte Dramatico (ENSAD);
se participo en la Feria de Turismo Arqueoldgico Paestum; se presentd la
pelicula El beneficio de la duda de la directora peruana Ani Alva Helfer en la
edicion 2017 del Festival de Cine Iberoamericano Scoprir; se impulsd y
patrociné la participacion de la sefiora Susana Baca y Premio Nacional de
Cultura 2017 en el evento Cultura y desarrollo: una perspectiva italo-

latinoamericana.

En lo que va del presente afo se realizd la exposicion fotogréfica Entre Huellas
y Arenas: el Caballo Peruano de Paso de las artistas peruanas Sandra Cannock
y Alejandra lturrizaga que gracias a coordinaciones realizadas tanto con el
I1LA como con la Superintendencia Capitolina para Bienes Culturales de Italia
se realizara en el prestigioso Museo Pietro Canonica de la Villa Borghese de
Roma.

Asimismo, se realiz6 la presentacién de libro Lambayeque de los autores
Antonio Aimi, Krzystztof Makowski y Emilia Perassi; Se organizé un
seminario cultural para la difusion del Quechua; se tuvo participacion en el
stand del Pert en la Bienal de Arquitectura de Venecia; se promovié y
patrocind el concierto del cuarteto Tana, que interpretd la obra llamada Smaqra
del compositor peruano Juan Arroyo en la Academia de Francia en Roma; se
promovié y patrociné la proyeccion del documental Rio verde, el tiempo de
los Yakurunas en 32° edicion del Festival de Cine Latinoamericano de Trieste
en Roma; se auspicid la muestra del escultor peruano Joaquin Roca Rey, en el

museo Carlo Bilotti de la Villa Borghese, entre otras actividades de difusion.
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5. ¢Se esta trabajando la diplomacia cultural con las embajadas y los

consulados peruanos en exterior? ; Como? Ejemplos

La coordinacion con los consulados es muy estrecha, sobre todo cuando se trata
de difundir actividades culturales orientadas hacia la comunidad peruana, que
corre a cargo de ellos, en tanto la Embajada orienta sus actividades a mostrar a

la comunidad italiana las expresiones de la cultura peruana.

6. ¢Cual debe ser el papel del diplomatico y de los agregados de prensa y

cultura? ¢Por qué? ¢ Qué sugiere? ¢ Qué estan haciendo?
Se respondio en las preguntas previas.

7. A nivel de diplomacia cultural, ¢cuales son las debilidades aun existentes
que le impiden a la politica exterior peruana lograr sus objetivos

culturales?

Los recursos para financiar actividades no guardan necesariamente correlato
con la ambicién para realizar actividades o el material disponible. En ese
sentido, se debe permanentemente tratar de ser imaginativo de manera que
puedan optimizarse el uso de los recursos que permitan cumplir con los

objetivos deseados.

8. ¢Cuadles son los retos de la diplomacia cultural peruana como estrategia a

nivel internacional? ¢ Por qué?

Tal como lo refieren los instrumentos de planeamiento estratégico referidos, el
principal reto consiste en implementar una politica cultural exterior articulada
y coherente en relacion a la conmemoracion del Bicentenario. La politica
cultural exterior debe mantener una coherencia con los objetivos nacionales.
En ese sentido, se debe lograr efectuar una serie de actividades a través de todas
nuestras misiones en el exterior, que tengan como objetivo principal la
adecuada celebracion del Bicentenario de nuestra Independencia, a fin de
mostrar la evolucion del Pert en estos 200 afios de vida independiente,

avanzando de manera firme hacia su desarrollo.
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Anexo 2: Documentacion enviada por el Ministerio de Relaciones Exteriores del

Peru.

de Relaciones Exteriores

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

En atencion a la solicitud de la estudiante ZULMY KAROLINA PESCORAN PERICHE,
para su trabajo de tesis “LA DIPLOMACIA CULTURAL COMO INSTRUMENTO DE LA
POLITICA EXTERIOR PERUANA: DESCRIPCION PARA ENTENDER SU
FUNCION EN EL SISTEMA INTERNACIONAL”, la Direccion general para
Asuntos Culturales, adjunta la informacidn referida a la politica cultural exterior que
desarrolla la Cancilleria, conforme a los siguientes puntos planteados por la referida

estudiante.

Datos estadisticos sobre la gestion cultural a nivel nacional e internacional. (Avances 0

retrocesos)
Datossobre lasactividadesy mensajes quesetrabajanen cada mision diplomatica.
Retos a superar en cuantoa ladiplomacia cultural en el extranjero.

Logrosobtenidosenrelaciénalapoliticaexterior- politica cultural en el extranjero.

El Ministerio de Relaciones Exteriores desarrolla, en el ambito de su competencia, la
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politica cultural exterior, que se resume en el Plan de Politica Exterior Cultural
aprobado en 2003, el mismo que se encuentra en proceso de actualizacion. Esta politica
cultural incluye la promocién de la cultura, la defensa y proteccion del patrimonio

cultural nacional, ademas de las relaciones educativas y de deporte.

En cuanto a la gestion y actividad cultural nacional, la Cancilleria no lleva un registro

de informacion estadistica, puesto que el asunto corresponde al Ministerio de Cultura.

En cuanto a la promocién cultural, en cumplimiento del Plan de Politica Cultural
Exterior, el Ministerio desarrolla un plan anual de actividades de difusion y promocién
cultural, que se concreta en actividades organizadas por la Cancilleria, como
actividades corporativas de difusion, principalmente exhibiciones de caracter

educativo, de fotografia, pintura, documentales y similares.

De igual modo las Embajadas; Consulados y Representaciones del Per( desarrollan un
plan de actividades de caracter cultural y educativo, que se realizan de manera
periddica, sujetas a las caracteristicas de cada pais, y ciudad. En estas actividades —no

corporativas- participan también las comunidades peruanas residentes en el extranjero.

Es preciso sefalar las actividades de promocion y difusion cultural demandan un
presupuesto adecuado, en muchas ocasiones los recortes de presupuesto han originado
algunas limitaciones en el desarrollo del plan anual de actividades, sin embargo, en
los afios mas recientes se ha logrado la asignacion especial de presupuesto,

especialmente para las actividades de caracter corporativo.

Se adjunta un resumen de las principales actividades de promocion realizadas durante

el afio 2016 y las programadas para el afio 2017.

En adicion a lo anterior, el Centro Cultural Inca Garcilaso-CCIG, dependencia del
Ministerio de Relaciones Exteriores, realiza -desde su creacion en 2005- una amplia
tarea de difusion de la cultura peruana, mediante exhibiciones de arte, documentacion
y fotografia, asi como conferencias, seminarios, ciclos de cine y conciertos. De
acuerdo al plan de politica cultural exterior, las exhibiciones peruanas del CCIG, se

envian al exterior una vez presentadas en su sede en Lima. Por otra parte, en el marco
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del intercambio cultural, el CCIG presenta diversas muestras de arte, fotografia y
asimismo recitales de musica de paises con los que el Perl mantiene relaciones

diplomaticas.

En materia educativa, se realiza una permanente tarea de promocion del intercambio
académico, especialmente en el nivel de educacidon superior y universitaria, en
coordinacion con el Ministerio de Educacion. Se coordina y prepara la negociacion y

suscripcion de Convenios de Intercambio educativo y de deporte.

Actividades de promocion cultural. - Las principales actividades se publican tanto
mediante la pagina web del Ministerio de Relaciones exteriores, como también

mediante las redes sociales y la prensa nacional.

La difusion de notas de prensa es permanente, y se cumple de acuerdo a las actividades
realizadas en distintos paises, asimismo la agencia Andina, da cuenta de las actividades
de promocidn desarrolladas por diversas Embajadas. Tal el caso de las celebraciones
por el cuatricentenario del fallecimiento del Inca Garcilaso de la Vega, en 2016; la
celebracion del centenario de la revelacion mundial de Machu Picchu en 2011; las

exhibiciones del antiguo camino Inca Qhapag Nan, entre otras.

Entre las actividades mas relevantes con motivo del 400 aniversario del fallecimiento

del Inca Garcilaso, se puede citar lo siguiente:
Preparacion y donacion de 8 efigies del Inca Garcilaso a 8 paises de América y Europa

Publicacion de obras completas del Inca Garcilaso para difusion en bibliotecas y

universidades en el exterior (CCIG-abril 2016).

Conferencias, seminarios y conversatorios sobre Garcilaso de la vega en universidades

de América, Estados Unidos y Europa.

Con motivo del 45 aniversario del establecimiento de las relaciones Per — China,
preparacion de la edicidn de un libro conmemorativo, programado para su publicacion
en 2017.
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Durante el afio 2016 y los primeros meses del presente 2017, se ha contado con la
colaboracién del Instituto Cervantes de Espafia, (mediante un Convenio suscrito en
2015), de esta manera se han realizado exhibiciones y conferencias en la sede de esta

Institucion en terceros paises. (Polonia, China, y otros).

La difusidn de la cultura peruana se ha venido haciendo desde hace muchos afios, una
prueba de ello es que se han cumplido 100 afios de la revelacion de Machu Picchu. Sin
embargo, en los ultimos afios se ha dado nuevo impulso a esta tarea, considerando que
la cultura es un factor de convergencia y entendimiento con los demas paises y

regiones del mundo.

La estable situacion politica y econdmica del pais ha facilitado la tarea de difusion y
promocion cultural en diversas regiones, lo que también ha facilitado el mayor

desarrollo del turismo.

Un reto actual, para las tareas de promocion, puede decirse que es la limitacion en
materia presupuestal, aunque se ha avanzado logrando la cooperacion de diversos

paises e instituciones que mediante su participacion facilitan la promocion cultural.

Tal el caso de las universidades europeas, de Corea y de Japon que colaboran en

diversos proyectos de desarrollo cultural.

Algunos cambios en la reglamentacion actual podrén facilitar mayores acciones de

promocién cultural, especialmente en materia de financiamiento.
Logros en la politica cultural exterior. -

Proteccidn y preservacion del Patrimonio. - En los altimos afios se han alcanzado

diversos logros en materia de proteccion del patrimonio, como también en la
promocién cultural, tales son por ejemplo las inscripciones en la lista de Patrimonio
mundial material e inmaterial de la UNESCO. De igual manera se act(ia en permanente
coordinacion con el Ministerio de Culturay con la UNESCO, para la conservacion de

los sitios declarados y reconocidos como patrimonio mundial
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Politica Cultural en Foros Multilaterales. - El Per( tiene una presencia activa en la

UNESCO, como Estado Miembro de las principales Convenciones de esa
Organizacion Internacional. En ese marco el Perl ejerce actualmente la

Vicepresidencia del Comité de Patrimonio de Mundial.

De igual manera en otros foros regionales y multilaterales el Per( viene desarrollando
una presencia activa, tal el caso de la Cumbre Ibero americana, en la que es parte de
diversos proyectos; en APEC se han promovido diversas iniciativas de difusion
cultural; en la OEA se han realizado presentaciones de caracter cultural y educativo;
en la alianza del pacifico se desarrolla un amplio programa de becas e intercambio de

estudiantes entre otros emprendimientos.

Mas recientemente en abril de 2017, el Per( junto con otros 9 paises ha constituido el
Foro de Antiguas Civilizaciones (ACF- Forum), cuya primera reunion se ha celebrado

en Atenas, Grecia.

Politica Cultural Bilateral. - En materia de politica cultural se han negociado y suscrito

una serie de Convenios con diversos paises para intercambio cultural, proteccion y

recuperacion del patrimonio; asi como también Programas Ejecutivos de Intercambio

Cultural y Educativo. Se han realizado reuniones bilaterales también Ilamadas
Comisiones Mixtas de Cultura y Educacidn, con Colombia, con Corea, y China, entre

otros.

Recuperacién de bienes culturales. - La recuperacion y repatriacion de bienes

culturales, es una tarea permanente que lleva a cabo el Ministerio de Relaciones
Exteriores en diversos paises y regiones, en ocasiones mediante gestiones ante los
Gobiernos e instituciones concernidos y en algunos casos mediante procesos

judiciales. Se resefia la recuperacion de bienes en los Gltimos afios.

En 2013, 176 bienes culturales se repatriaron de los Estados Unidos, Suiza, México y

Chile, Espafia, Australia y Egipto. Entregados al Ministerio de Cultura.

Ademas, se recuperaron 89 mantos y textiles de la cultura Paracas en posesion de la

ciudad de Gotemburgo — Suecia, entre ellos el manto calendario.
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En 2014, Repatriacion de 35 piezas del Patrimonio Cultural: 21 piezas de Francia, 8
de Japdn, 1 de Chile y 1 de Suiza; 4 de Canada. Destacan piezas ceramicas, textiles y

una edicién enciclopédica del siglo XIX.

Ademas se logré una Resolucion favorable en el proceso judicial en Argentina, para

la recuperacion de mas de 4,000 bienes culturales.

En 2015, 41 bienes culturales de origen prehispanico y virreinal se recuperaron de los
Estados Unidos (48 piezas); de Espafia y de Canada.

En 2016, regresaron al Peru 4,150 piezas pre incaicas incautadas en Argentina a

coleccionistas y traficantes de arte.

En 2017, se repatriaron y devolvieron al Ministerio de Cultura 510 piezas de las épocas
prehispanica, virreinal y republicana, procedentes de 8 paises (Alemania, Argentina,

Bolivia, Ecuador, Francia, Italia, Estados Unidos y Meéxico.

Promocién Cultural. - La politica y actividades de promocion cultural se han resefiado

en parrafos anteriores. Ademas, cabe resaltar la publicacion del “El Chasqui”.

Edicion del Boletin Cultural “El Chasqui”. - desde el afio 2003 al 2016 se han
publicado 30 nimeros del citado boletin, con muy selecta informacién sobre arte,
historia, arqueologia y otros temas de la cultura peruana para su difusion en el exterior

mediante la Embajadas, Consulados y representaciones del Perd.
Q) Relaciones Educativas y de Deporte

Negociacién de Acuerdos para ejecutar distintas modalidades educativas en paises

foraneos.

Permanente coordinacion y asesoria en Derecho Internacional Pablico y Derecho de
los Tratados a la SUNEDU para la ejecucion de los Convenios vigentes en materia de

reconocimiento y revalidacion de grados y titulos.

Apoyo con gestiones y coordinaciones con entidades nacionales y foraneas, para la

realizacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos, en Lima 2019.
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Coordinacidon con todos los sectores involucrados para la ejecucion del Programa de

Becas e Intercambio de Estudiantes de la Alianza del Pacifico.
Coordinacion con PRONABEC para la ejecucion de sus programas de becas.

Realizacion de reuniones de Comisiones Mixtas y de Comités Técnicos binaciones, de

manera presencial y a traves de videoconferencias.

Coordinacidn para la realizacion de las Conferencias Especializadas en Educacion de
la UNESCO, nutriendo de permanente informacion a la Secretaria General de la

Comision Peruana de Cooperacion con la UNESCO.

Evaluaciones y recomendacion de politicas al Ministerio de Educacion, sobre los

Organismos Internacionales Especializados en Materia Educativa y del Deporte.

Permanente Coordinacién con el Instituto Peruano del Deporte y con el Comité

Olimpico Nacional.

Coordinaciones como representante de la Cancilleria ante la Comision Multisectorial
para la Implementacion de la “Politica Nacional de ensefianza del inglés, Puertas al
Mundo”.

Seguimiento de la participacion del Peru en el Convenio Andrés Bello.

Organizacion y coordinacién con el Ministerio de Educacion sobre su participacion en

las Comisiones Mixtas preparatorias para los Gabinetes Binacionales.

---MRE/DAC/29-05-17
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RESUMEN DE PRINCIPALES ACTIVIDADES Y LOGROS CULTURALES
Exhibiciones y presentaciones del afio 2013

Participacion del Per como pais Invitado de Honor en la XVII1 Feria Internacional del Libro

de Calcuta

Exposicion Fotografica "Andar Peruano™: Se llevé a cabo del 20 al 25 de junio en la galeria
Venice Arts de la ciudad de Los Angeles, California. Estd muestra est4d compuesta por

fotografias de Ana Maria Garcia Montero.

Participacion en la edicion 2013 de la Feria Internacional del Libro de Costa Rica: Del 23 de
agosto al 01 de septiembre, el Per( participd en esta feria a través de nuestra Embajada en

Costa Rica.

Muestra itinerante "Arte sin Fronteras, Pueblos sin Fronteras™: En el mes de septiembre se
inicié esta muestra itinerante, cuyo especial objetivo fue consolidar a través del arte los
vinculos de amistad y paz con Chile. La exhibicidn cuenta con obras de jovenes acuarelistas
peruanos y grabadores chilenos e incluye su paso por las ciudades de Arequipa, Cuzco, Lima,

Valparaiso, Santiago e Isla de Pascua.

Exposicion fotografica “Cuzco Timeless Land”: Se inaugurd en septiembre, en el edificio
Principal de la Organizacion de los Estados Americanos. La muestra retine un conjunto de
fotografias de los archivos de Martin Chambi y de los fotografos cusquefios destacados: Teo

Allain Chambi, Horacio Ochoa, los hermanos Cabrera y Pablo Veramendi.

Gran Exposicion "Los Incas Reyes de los Andes™: Se inauguro el 11 de octubre en el Museo
Estatal de Etnologia Linden Museum, Stuttgart. Es la primera muestra que se realiz6 en

Europa dedicada exclusivamente a la civilizacién Inca.

Muestra “Kingdoms of the Sun and the Moon”: Inaugurada en el Museo de Arte de Seattle,
Estado de Washington, el 15 de octubre. Es una de las exposiciones mas completas y selectas
que relata la historia del arte peruano desde su época precolombina, colonial y republicana

enfocando el nacimiento de la nacion peruana.

Auspicio de la X Exposicion Internacional de Orquideas: que conto con la participacion del

doctor Franco Pupulin, autoridad académica en materia de orquideas quien compartio los
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resultados acerca de su reciente investigacion sobre la Expedicién Botanica de Ruiz y Pavon

al Virreinato del Pera.

Muestra “Caral: Atmoésfera y Geometrias™ del artista Jorge Arce: Inaugurada el 29 de octubre

2013 en el Museo Antropolégico y de Arte Contemporaneo de Quito.

Participacion del Centro Cultural Inca Garcilaso en actividades culturales internacionales:
El Centro Cultural Inca Garcilaso ha sido incorporado en la ruta cultural de Lima. Fue sede
de dos importantes eventos internacionales: El Il Festival Internacional de Poesia de Limay

el Vigésimo Quinto Festival de Cine Europeo.

Auspicios de actividades culturales internacionales en el PerG: Edicion 2013 de la Feria

Internacional del Libro de Lima, y del Festival Internacional de Cine de Lima.

Ciclos de cine: “Panorama peruano — estrenos peruanos” (realizado en dos ocasiones para
recoger la creciente produccion filmica peruana; Estreno del documental “Peregrinacion a
las Huacas de Lima” de Rosamaria Alvarez y Alejandro Rossi, en el marco del evento “Lima

Milenaria” organizado por la

Municipalidad de Lima; participacion en el Festival de Cine de Lima; Proyeccion del

documental “Héroe Olimpico: la Hazafia de Edwin Vasquez”.

Preparacion de ciclos de conferencias posteriormente presentadas en el sitio “Youtube” para
su apreciacion en el extranjero, entre ellas, “La literatura peruana frente al Boom”; Ciclo de
conferencias “Lima milenaria”, en el marco del programa Lima Milenaria de la
Municipalidad de Lima; “Otras miradas a la Independencia del Pertr”’; “Mujeres, ciudadania,

99, ¢

cultura y poder”; “Quinto Centenario del descubrimiento del Océano Pacifico”.
Afio 2014

Participacion peruana en la Feria Internacional del Libro de Bogota - FILBO, como pais

invitado de honor.

Presentacion de 2 exposiciones de arte precolombino y 4 exposiciones de arte

contemporaneo en las Misiones en el exterior.
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En el Centro Cultural Inca Garcilaso se realizaron 14 exposiciones de arte y bibliograficas,
17 conferencias y recitales, 12 presentaciones de libros, 2 presentaciones de discos

compactos de masica, 6 ciclos de cine y 9 presentaciones de musica.
Festival Internacional de Musica de Alturas.
Afio 2015

Inscripcion de la Danza del Wititi de Arequipa en la Lista del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad de la UNESCO.

Suscripcion del "Acuerdo entre la Republica del Pert y la Republica Helénica sobre la
prevencion de robos, la excavacion ilegal y la ilicita importacion, exportacion, transito o
transferencia de propiedad de bienes culturales y sobre la promocion de la restitucion de los

mismos a su pais de origen”

Repatriacion de 41 bienes culturales de origen prehispanico y virreinal recuperados de los
Estados Unidos (48 piezas); de Espafia (01 bien documental) y de Canada (02 piezas de

ceramica).

Lanzamiento del Programa de Actividades Estratégicas de Promocion Cultural que contiene
cinco muestras de gran tamafio para ser remitidas a un conjunto de 25 misiones peruanas del

servicio exterior.

Se realizaron actividades de Promocion Cultural de los Organos del Servicio Exterior, entre
ellas exposiciones de arte, y se entregd el Premio Especial en el 111 Concurso Internacional

de Piano Federico Chopin.
Afio 2016
Participacion peruana en las Ferias de Libro Internacional en Montevideo y Guadalajara.

Recuperacién de mas de 5,000 piezas de patrimonio para devolucion al Ministerio de
Cultura. Se han defendido mediante proceso judicial 3 casos de solicitud de repatriacion en

Italia (Milan, Turin) y Alemania (Berlin y Munich).

Implementacion de Convenio para registro de bienes del Patrimonio con la Republica de
Corea.
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Relaciones Educativas y de Deporte

Suscripciondel Acuerdoentre la AgenciaparalaCienciay Tecnologiae Investigacion (A*Star),
laUniversidad Nacional de Singapury laUniversidad Tecnoldgicade Nanyangyel CONCYTEC sobre
Otorgamiento de Becas: Dicho instrumento permitira que estudiantes peruanos desarrollen

estudios de Doctorado en Singapur.

Suscripcién del Programa de Intercambio entre el Gobierno de la Republica de la India y el

Gobierno de la Republica del Pert sobre Cooperacion en el ambito de Educacion.

Contribucién en la obtencion de la sede de los “XVIII Juegos Deportivos Panamericanos

20197, durante la LI Asamblea General de la Organizacion Deportiva Panamericana.

Realizacion de la 11 Reunion de Expertos del Acuerdo de Cooperacion Cultural Peru-Esparia;
mecanismo a través del cual se lograron compromisos entre las entidades competentes para
obtener soluciones permanentes a las complejas probleméticas referidas a la movilidad

estudiantil y profesional entre el Per( y Espafia.
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MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES - EXHIBICIONES EN EL EXTRANJERO

2016-2017

MRE/DAC-29-05-17

EXPOSICION SOBRE EL «ATLAS DEL
PERU DE MARIANO FELIPE PAZ

SOLDAN» IDIOMA: ESPANOL [LUGAR ACTUAL
FRANCES, INGLES

1 Santiago (exhibicion previa) ARICA

2 Paris (exhibicion previa) BRUSELAS

EXPOSICION  FOTOGRAFICA  «PERU
AMAZONICO »IDIOMA: ESPANOL,

LUGAR ACTUAL
INGLES Y ALEMAN
1 Helsinki FINLANDIA
2 Los Angeles EEUU
3 Berlin ALEMANIA
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EXPOSICION FOTOGRAFICA
«MEMORIA DEL PERU - 1890-1950».

LUGAR ACTUAL
IDIOMA: ESPANOL E INGLES

Ottawa (exhibicion previa) MONTREAL/ CANADA
Bangkok TAILANDIA

Ankara TURQUIA

Pekin CHINA

Sedl COREA DEL SUR
Madrid ESPANA

EXPOSICION SOBRE FELIPE GUAMAN
POMA DE AYALA IDIOMA:
PORTUGUES, ITALIANO, INGLES,
FRANCES Y ESPANOL

LUGAR ACTUAL
\Varsovia (exhibicion previa) Dinamarca
Roma ITALIA
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\Washington EEUU
Santiago CHILE
Tokio JAPON
Madrid ESPANA

EXPOSICION SOBRE «INCA GARCILASO
DE LA VEGA» IDIOMA: INGLES,
PORTUGUES, ITALIANO, ALEMAN Y
ESPANOL

LUGAR ACTUAL
México (exhibicion previa) ECUADOR
Madrid ESPANA
Roma ITALIA
Rio de Janeiro BRASIL
\Washington (exhibicion previa) Ottawa
Bogota COLOMBIA
Londres (exhibicion previa) PAISES BAJOS
Montevideo CHILE
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CENTRO CULTURAL INCA GARCILASO DEL MINISTERIO
RELACIONES EXTERIORES

Exposiciones realizadas - Afios 2005 a 2017
2005 (desde julio)

1. Fernando de Szyszlo, pintura

2. Agricultura y dialogo de culturas

3. Carlos Garcia Bedoya, fotografia

&

Familia Mendivil. Arte popular

1. Chernobyl. Una catastrofe que continua, fotografia

2. Stefan Petrescu. Rumania vista a vuelo de pajaro, fotografia

3. El afiche polaco (60° aniversario de la organizacion de las naciones unidas)
4. Roberto Cores. Pequefias miradas 5. Paseo chalaco, fotografia

5. Roberto huarcaya y Miguel Carrillo. Espacio compartido, fotografia

6. Vinicius Souza y Maria Eugénia sa. En la mira de las minas, fotografia

7. Antologia. Carlos Quizpez asin 1900 — 1983, pintura

8. Enrique Polanco. Coleccion del artista, pintura

9. Damian Flores Cortés. Arena de México, grabados

10. Colectiva. Humoristas graficos de américa del sur,

11. Ricardo Wiesse. Geografismos. Grabado y acuarela

DE
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12. Siguiendo la ruta de Hiram Bingham a través de susfotografias.

2007

Orlando Velorio. Homenaje a Guatemala, fotografia.
Samuel fritz. Huellas checas a orillas de las amazonas
Grit nindel. Peru personal, fotografia

Los hermosos mapas del PerQ. Siglos xvi, xvii y xviii
Santiago Marcovich. Fotomigraciones, fotografia
Rafael Hastings. Pintura

Qhapc fian — el gran camino inca, fotografia
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8. Carlos Runcie Tanaka. Sélo nubes. Ceramica y multimedia

9. Diablos danzantes de puno. Mascaras y trajes

10. Antologia. Cota Carvallo. Pintura

11. Cecilia Piazza. Historias intimas - Hans Stoll. Carretera al sur

12. Dia de la biodiversidad, instalacién

13. Escuela taller de lima. 15 afios de aprender haciendo

Homenaje al embajador Javier Pérez de Cuéllar. Fotografia
Cherman (German Kino Ganoza) y Haroldo Higa. Superhéroes de la patria. Grabado
Rosario Pinasco. Campana, pintura

El arte grafico y el humor. Juan Acevedo, Carlos Tovar, Lorenzo Osores, Alonso
Nufiez, Piero Quijano, Conrado Cairo, Julio Carrion, Miguel Det, Alvaro portales y

Jorge Pérez Ruibal.

Esther Vainstein. Extrafio fruto de lashoras

Textiles del antiguo perd. Obras maestras de la fundacion museo a mano
Manuel Lopez oliva. Paradojas del deseo, pintura

José Carlos ramos. Fluorescencias. Instalaciones

Abderrahmane Latrache. Africa. Una mirada marroqui. (dia de la amistad per(i —

africa). Retratos al pastel
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

El espiritu de sudafrica, arte tradicional (dia de la amistad perd —éafrica). Arte textil

y tallado en madera

Véclav Jirasek. Industria. Fotografia

Fernando Gutiérrez “huanchaco”. De nuevo a la vida. Homenaje a Lednidas Zegarra
Franziska Agrawal. Lima-a-mil, fotografia

Elsa Estremadoyro. En casa , fotografia

La Amazonia de Charles Kroehle, fotografia y postales (Colec. Currarino)

Javier Chavez-Ferrer. Historia de dos ciudades. Fotografia

Grandes artistas por los derechos humanos. Coleccién de grabados del embajador J.
Pérez de Cuéllar, de los artistas Roberto Matta, Rufino Tamayo, Julio le Parc,
Antonio Tapies, Eduardo Chillida, Antonio Saura, José Guerrero, Rafael Canogar,

Antoni Clave y Robert Motherwell

Beatrice Velarde. Sadhus, divina santidad - fotografias Beatrice Velarde

Francisco. Vigo. Qayagpuma, espacio ritual

Mariano Melgar, el poeta de los yaravies. Muestra bibliogréfica

Antologia del grabado del sur peruano. Muestra colectiva

Musuk nolte y leslie searles. Piruw. Fotografias

Camina el autor. Guaman poma de ayala. Dibujos
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Construir y habitar el territorio. Dibujos de gerardo petsain sobre mitos y

arquitectura indigena amazonica awajun y wampis fotografias y maqueta.

Piruw- fotografias musuk nolte y leslie searles.

Exposicion “memoria de bronce” de pablo patrucco.

Exposicion de grabados de fernando de szyszlo

Exposicion por el 10° aniversario del centro cultural inca garcilaso

Exposicion de fotografias “el mégico suefio de estambul”

Exposicion antoldgica de ricardo cordova.

Exposicion de fotografia “los collaguas del colca” de arin almuelle.

Exposicion en homenaje a guillermo lohman villena.

Exposicion “45 fotdgrafas peruanas”.

Exposicion raices continuas pinturas de arja aulikki toivonen.

Exposicion “noche oscura” de pinturas de bruno zepilli

Exposicidn itinerante paisaje cultural valle alto del utcubamba

Exposicion “flora amazonica” de christian bendayan.
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Exposicion memoria del Perd. Fotografia 1890-1950.

Exposicidn elogio de la luz. Acuarela y pintura de mauro castillo

Exposicion el cusco de garcilaso. Fotografia de Teo Allain Chambi.

Exposicion bibliografica “el Inca Garcilaso y el nacimiento de la cultura mestiza

de américa”

Exposicion fotografica “la ruta de los llameros. El camino ancestral de

Cotahuasi a Antabamba” de José Antonio Masias.

Exposicion Pachacamac repintado de Ricardo Wiesse.

Exposicion en la (in)quietud diego alcalde.

Exposicion la caverna de la nacionalidad. Chicherias y picanterias en el Peru

republicano

Exposicion “bohemia de Trujillo”

Exposicion “tapices finlandeses”

Exposicion “rupestre contemporaneo”
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Exposicion “quinta bienal de grabado”

La "carpeta rupestre 1. Aporte de la plastica rupestre del Peru al

grabado en metal”

Exposicion de Liese Ricketts, fotografias

Deshordes colectiva: Alhalel-Bareto-Chavez- Guevara- Sarria- Susti

Ex-libris- -Luis Torres v bienal de grabado

Alejo Alayza pinturas

Exposicion 58 fotografas peruanas

Exposicion Sherman Melendez, pinturas (comida callejera)

Exposicion de las obras de Aquiles Ralli

Exposicion de Maroé Susti

Exposicidn rio arriba de Nicola Torriti

Exposicion de las obras de Manuel Alzamora
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Exposicion “tres viajeros checos. Una vision del Peru.

Exposicion de las obras de Miguel Baca Rossi.

1 el Centro Cultural Inca Garcilaso- CCIG, fue establecido a mediados del afio 2005.
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Anexo 3: Boletin emitido por la Cancilleria

Cancilleria2018

Boletin Informativo
Abril

Ano 3, N2 20

Actividades destacadas
de la Politica Exterior Peruana
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PERU | Ministerio
@ . de Relaciones Exteriores

El Gobierno del Peru expreso pesar por violencia

en frontera entre Israel y Gaza
El Gobierno del Pert expreso su mas profundo pesar
por los actos de violencia ocurridos en la zona de fron-
tera entre Israel y |a Franja de Gaza, que ocasionaron la 4 e OFICIAL
pérdida de vidas humanas y un considerable numero de
heridos. Nuestro pais hizo un llamado a las dos partes a
reanudar el proceso de negociaciones directas tendien-
te a la solucion pacifica de todas las controversias exis-
tentes y que permita la coexistencia pacifica entre Israel
y Palestina

, COMUNICADO

https./ /bt ly/ 2q9UPRI [5 de abnl)

Gobierno peruano expreso condolencias y

COMUNICADO solidaridad por accidente de avion en Argelia

OFICIAL

El Gobierno del Peru expreso su mas profunda solidari-
dad y manifestd su pesar al Gobierno y pueblo de la
Republica Argelina Democratica y Popular ante el
tragico accidente aéreo ocurrido en Boufarik, region
de Blida, que ocasiono la pérdida de 257 vidas huma-
nas

Enlace

https/ /bt ly/2GohbEL [11 de abr

Gobierno peruano condend asesinato de

ciudadanos ecuatorianos
El Peru condend el asesinato de los tres ciudadanos

- COMUNICADO
OFICIAL

ecuatorianos secuestrados el 26 de marzo por un
grupo terrorista en la provincia de Esmeraldas, Ecua-
dor. El Presidente Martin Vizcarra expreso a su par
ecuatoriano Lenin Moreno su mas sentido pésame
en nombre suyo y del pueblo y gobierno peruanos,
asi como su total solidaridad con el pueblo del Ecua-
dor.

bit.ly/2qtphgh {13 de abril)
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PERU | Ministerio
@ - de Relaciones Exteriores

Comunicado del Ministerio de Relaciones
COMUNICADO Exteriores sobre la situacion en Siria

OFICIAL Envrelaaon va las acciones producxda§ en Siria, nuestro
pais expreso su profunda preocupacion e hizo un llama-
do a la moderacion a todos los actores concernidos a
efectos de evitar un escalamiento que ponga en riesgo
la paz y la seguridad internacionales, y condeno el
empleo de armas quimicas.

8

ba i/ 2qyALIMI [14 de sbni)

Gobierno del Peru expresé condolen_cnas por | i, COMUNICADO
atropello multiple en Canada OFICIAL
El Perd expreso sus mas sentidas condolencias al
pueblo y Gobierno de Canada por el tragico atropello

multiple ocurrido en la ciudad de Toronto, el cual dejé
10 fallecidos y 15 heridos.

Gobierno del Peru saludo la suspension del
programa nuclear norcoreano
El Gobierno del Peru saludo el anuncio de la Republica
COMUNICADO Popular Democratica de Corea sobre la suspension de
OFICIAL su programa nuclear y las pruebas de misiles balisti-
cos intercontinentales. Nuestro pais considerd que
dicha suspension contribuye a aliviar |a tension en la
Peninsula de Corea, y es un paso constructivo para la
reanudacion del dialogo entre las partes orientado a
la eliminacion de las armas nucleares.

htzps bitly/2HLwqwg (24 de =
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PERU | Ministerio
de Relaciones Exteriores

Comunicado de apoyo a Panama

1

COMUNICADO
CONJUNTO

Argentina, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica,
Honduras, Guatemala, México, Paraguay y Peru mani- o T i h
festaron su apoyo a la Republica de Panama tras las ‘ '
medidas adoptadas por la Republica Bolivariana de
Venezuela en contra de autoridades y empresas
panamenas, como represalia a un listado de personas
venezolanas de alto riesgo publicada por Panama.

Enlace

https bt ly,/ 2GCCOGS [B de abni]

) Solidaridad con Ecuador ante actos de
m violencia terrorista
COMUNICADO Los Jefes de Estado y de Gobierno participantes en la

CONJUNTO VIl Cumbre de las Américas expresaron su fraterna
solidaridad con el pueblo del Ecuador y el Gobierno
del presidente Lenin Moreno por los hechos de
violencia que provocaron la muerte de tres periodis-
tas ecuatorianos, asi como otras victimas y destrozos
materiales.

Enlace

https:/ /bitly/2HBkHN (14 de abril)

Declaracion sobre Venezuela
Los Jefes de Estado y de Gobierno de Argentina, Baha-
mas, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Gua-
temala, Guyana, Honduras, México, Panama, Para- pil """‘-"'n, COMUNICADO

guay, Peru y Santa Lucia, y el Vicepresidente de los
Estados Unidos, reunidos con ocasion de la VIl

CONJUNTO

Cumbre de las Ameérica dieron a conocer una declara-
cion conjunta ante la situacion de quiebre del orden
constitucional en Venezuela y en virtud al agrava-
miento de |a crisis politica, economica, social y huma-
nitaria en ese pais.

Enlace

https://bit.ly/ 2qzE3vK (14 de abnil)
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PERU | Ministerio
@ . de Relaciones Exteriores

VIil Reunién del Mecanismo de Consultas
Bilaterales Peru - Union Europea
El 16 de abril se realizo la VIIl Reunion del Mecanismo
$Z LBCOMUN’CADO de Consultas Bilaterales Peri-Union Europea, instancia
CONJUNTO de dialogo politico de alto nivel, en el cual las Partes
abordaron temas en el ambito bilateral, regional y

global. La delegacion peruana estuvo presidida por el
Viceministro de Relaciones Exteriores, Embajador
Hugo De Zela; y |la delegacion de la Union Europea por
la Embajadora Edita Hrda, Directora Ejecutiva para las
Ameéricas del Servicio Europeo de Accion Exterior

Enlaca

https:./ /bitly/2H8Md4o [16 de abril)

Comunicado Conjunto sobre la situacion '
en Nicaragua m

Los Gobiernos de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, COMUNICADO
Paraguay y Pert manifestaron su preocupacion y CONJUNTO
lamentaron los actos de violencia registrados en Nica-
ragua, que ocasionaron numerosas victimas fatales y
heridos. Dichos gobiernos expresaron, asimismo, sus
condolencias y solidaridad con las victimas y sus fami-
liares.

bitly/2Hmygro [22 de abril]

1 Peru agradeci6 expresiones de los Estados
i ~“ ‘ “:;‘ Unidos de América por transicion presidencial

: COMUNICADO El Gobierno del Pert agradecio las expresiones del

il DE PRENSA Gobierno de los Estados Unidos de América con

motivo de la transicion presidencial en nuestro pais,
ocurrida en el marco de lo establecido en la Constitu-
cion vigente, y se comprometio a continuar impulsan-
do la solida relacion bilateral existente entre nuestros
dos paises.

https/ /bt ly/ 2Hh4AxcP (B de abri)
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PERU | Ministerio
@ . de Relaciones Exteriores

\ |

Peru agradecio expresiones del Ecuador por
transicion presidencial en nuestro pais

El Gobierno del Peru valoro las expresiones del b

gobierno de la hermana Republica del Ecuador con DE PRENSA

=
WA

- COMUNICADO

motivo de la transicion democratica en nuestro paisy "
reafirmo su firme deseo de seguir trabajando conjun- e

tamente con el gobierno del Presidente Lenin ,A" "'¢g
Moreno.

qdS1Cu [B de abnil)

Gobierno peruano agradecio expresiones de

I Mh . Canada por el proceso de transicion presidencial
El Perd agradecio a Canada el atento mensaje de
saludo de la Canciller Chrystia Freeland con relacion al
DE PRENSA proceso de transicion democratica en nuestro pais, y

il ‘;:; COMUNICADO

ratifico su interés de continuar impulsando sectores
claves como las inversiones y el comercio, |a coopera-
cion en educacion, el medio ambiente, el empodera-
miento de mujeres y ninas, el fomento de la educa-
cion y la mejora de la gestion publica, entre otros.
Enlace

https:/ /bitly/2H6ESH (6 de abril]

Gobierno del Pert saludé celebracion de
cumbre intercoreana v
El FSobierno del Per( saludé la celebracio‘n de la Reu- el COMUNICADO
mon‘ Cgmbre Intercoreana entre el Pres«dente de !‘a DE PRENSA
Republica de Corea, Moon Jae-In, y el lider de la Repu- :
blica Popular Democratica de Corea, Kim Jong-Un, la
cual reduce la tension en la region, y constituye un
paso importante para generar un clima de dialogo
para lograr la desnuclearizacion total de la Peninsula
de Corea y una paz duradera en la region.

Enlace
htxps bitly/2rNBHBz (27 de abril]
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PER Ministerio
de Relaciones Exteriores

Suscribieron Compromiso de Lima durante
Cumbre de las Américas

iy
|

Vil Cumbre
< delas Americas

MAPEAY -2

De conformidad con los ordenamientos juridicos de
los Estados y con los tratados multilaterales y bilate-

rales de los que son parte, asi como con los principios

reconocidos, como el respeto a la soberania y la no
intervencion, los Jefes de Estado y de Gobierno del
Hemisferio, reunidos en Lima durante el desarrolio de
la VIl Cumbre de las Américas, suscribieron una
declaracion conjunta.

Enlace

https://bit.ly/ 2JM23am {14 de abril

Palabras del Embajador Néstor Popolizio

al asumir el cargo de Ministro de
Relaciones Exteriores
“Agradezco al Presidente de |la Republica y al Presi-
dente del Consejo de Ministros por la confianza que
han depositado en mi al nombrarme Ministro de Rela-
ciones Exteriores. Es un honor servir al Perd. Asumo
este encargo consciente del peso de su responsabili-
dad, asi como de |a sensibilidad de la actual situacion
nacional”...

Enlace

https:/ /bitly/ 2E8sd (3 d= abnl)

Intervencion del Pert en la Sesion Plenaria de la
Reunidn de Alto Nivel de la Asamblea General
de las Naciones Unidas
“El Peru saluda la convocatoria a esta reunion de alto
nivel para compartir perspectivas y experiencias en
materia de consolidacion y sostenimiento de la paz, y
fortalecer el trabajo de las Naciones Unidas en apoyo
a los Estados miembros para alcanzar tales objeti-
vos”..
Enlace

htzps.//bitly/2HUSRZ7 [25 de abn]
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PERU | Ministerio
@ . de Relaciones Exteriores

Intervencion del Canciller en la sesion informativa
de alto nivel del Consejo de Seguridad
“Quiero saludar especialmente a las altas autoridades
presentes y agradecer las importantes presentacio-
nes del Secretario General Antonio Guterres, del Vice-
canciller de Rumania Dan Nuculeuscu en su capacidad
como Presidente de la Comision para la Consolidacion
de la Paz, y del Comisionado de la Unién Africana

Smail Chergui”...
Enlace
hatps bt/ 2JsmsNz [25 de

Cancilleria promueve proyecto para producir
café en zona de frontera Peri-Bolivia
En el Ministerio de Relaciones Exteriores, se realizo el
9 de abril el lanzamiento del producto Café Frontera,
como resultado de un proyecto promovido por la
Cancilleria para apoyar a los productores cafetaleros
de la frontera Pert - Bolivia, y que conto con el apoyo
de la Union Europea y de la Secretaria General de la
Comunidad Andina, a través del programa INPANDES

Enlace

https:/ /bitly,/ 2EUKWEE (10 de abni)

Reunién de evaluacion de proyectos cientificos
de la expedicion peruana a la Antartida

En el Ministerio de Relaciones Exteriores se realizo
una reunion para evaluar el resultado de las investiga-
ciones desarrolladas en la expedicion ANTAR XXV, que
culmino el pasado 13 de marzo. La reunion estuvo
presidida por el Embajador Roberto Seminario, Direc-
tor General de Soberania, Limites y Asuntos Antarti-
cos, y congrego a los coordinadores de los 16 proyec-
tos que se llevaron a cabo en la Gltima expedicion en
diversas disciplinas.

eniace

https:/ / bitly/2vemLbO {11 de abril)
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PERU | Ministerio
de Relaciones Exteriores

Ganadores del concurso de ensayo sobre la
’CONCURSO DE ENSAYO Primera Guerra Mundial

sobre la Primera Guerra Mundial El mes pasado, la Cancilleria convocd a un concurso
de ensayo breve a jovenes de 18 afos de edad, con el
fin de seleccionar a dos personas para que represen-
R RESULTADOS ten al Perud en Bélgica en la "Semana de la Paz", en la
cual se conmemorara el centenario del fin de la
Primera Guerra Mundial. Los ganadores de este certa-
men fueron Sofia Lucero Huilcape Meléndez, de Are-
quipa, y Alvaro Alejandro Herrada Ruiz, de Lima.

hitps,// bitly/2qJ3Tmz (19 de abri]

Alianza del Pacifico celebro siete afios de

integracion profunda
Peru, Chile, Colombia y México celebraron el sétimo
aniversario de la Alianza del Pacifico y realizaron acti-
vidades de manera simultdnea para conmemorar este
acontecimiento. En el Perqg, en Palacio de Gobierno,
se izaron las banderas de los cuatro paises, junto con
la de la Alianza del Pacifico. Asimismo, los embajado-
res de Chile, Colombia y México, y representantes de
la Cancilleria del Peru, viajaron a Arequipa y Trujillo
para participar en eventos académicos y empresaria-
les.

Emiace

hetps./ /bitly/2HyeThE [28 de abni)

Embajador peruano presento Cartas
Credenciales ante presidenta de Estonia
El Embajador peruano Thierry Roca-Rey Deladrier
presento, ante la Presidenta de la Republica de Esto-
nia, Kersti Kaljulaid, las Cartas Credenciales que lo
acreditan como Embajador Extraordinario y Plenipo-
tenciario ante dicho pais europeo.

Enlace

https./ /bitly/2HnZ2kyX [13 de abni]
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Embajador peruano presento Cartas Credenciales
ante el Gobierno de Corea del Sur

El Embajador Daul Matute Mejia acudio el 20 de abril
a la Casa Azul, sede del Gobierno coreano, para
presentar ante el Presidente de |a Republica de Corea
del Sur, Moon Jae-in, las Cartas Credenciales que lo
acreditan como Embajador Extraordinario y Plenipo-
tenciario del Peru ante dicho gobierno.

Enlace

https./ /bitly/2qY 1P46 (23 de abri)

Peru y Brasil suscribieron Protocolo Adicional a
Acuerdo de Complementacion Econémica

El 27 de marzo pasado, el Embajador Augusto Arzu-
biaga Scheuch, Representante Permanente del Peru
ante la ALAD! y el MERCOSUR, suscribio con su homo-
logo de Brasil, Embajador Bruno de Risos Bath, el Pro-
tocolo Adicional al Acuerdo de Complementacion
Economica N2 58 mediante el cual se acelera el crono-
grama de desgravacion de las preferencias arancela-
rias otorgadas por el Peru a Brasil en el referido acuer-
do.
Enlace

htxps/ /btly/2Gy0IYR [3dea a

Perl presidio debate del Consejo de Seguridad
sobre la violencia sexual en conflictos

El Peru, en su calidad de Presidente del Consejo de
Seguridad durante el mes de abril, organizé un debate
abierto sobre el empoderamiento de la mujer, la
igualdad de género y el acceso a la justicia, como
medios para prevenir la violencia sexual en los conflic-
tos, tema que fue mayoritariamente apoyado por
alrededor de setenta Estados Miembros que partici-
paron como oradores en el referido debate.

hetps:/ /bitly/2JWoVAB [17 de abnil)
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Exhibieron grabados y disefios graficos de
artista peruano en sede de Naciones Unidas
En la sede de la Organizacion de las Naciones Unidas,
se |llevo a cabo la inauguracion de la exhibicion de
grabados y disenos graficos “Awareness” del artista
peruano lvan Ciro Palomino Huamani, ganador del
concurso internacional “Un poster por la paz” organi-
zado por |la Oficina para Asuntos de Desarme de las

Naciones Unidas en el 2016.
Enlace
https.//bitly/ 2gNGg1s [19 de abni)

Lanzaron macrorrueda de negocios

multisectorial Expo Aladi - Perd 2018
En el auditorio del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, se realizo el pasado 19 de abril el lanzamien-
to de EXPO ALADI - PERU 2018, macrorrueda de nego-
cios que tendra lugar en Lima, Pery, entre el 17 y 19
de octubre. El acto contd con la presencia del Director
de PROMPERU,; el Secretario General de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI); y el Repre-
sentante Permanente del Peru ante ALADI y MERCO-
SUR.

Enlace
https./ /bitly/ 2KsDyki (23 de abni]

Apertura del primer restaurante peruano
en Kuwait

Siguiendo con la aceptacion de nuestra gastronomia a
nivel mundial, el Embajador del Peru en el Estado de
Kuwait recibio al duenio del primer restaurante perua-
no en dicho pais, Ahmed A-Roumi, quien acudio perso-
nalmente a realizar la invitacion para la apertura del
local el proximo 4 de abril.

mace:

https:/ /bitly/2qaxNeA [2 de abni)
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Ecuador devolvié a nuestro pais piezas de
valor patrimonial
En un acto realizado en el Palacio La Circasiana de
Quito, el Embajador del Peru en Ecuador recibio del
Gobierno de dicho pais un lote de dieciséis piezas
arqueologicas incautadas por las autoridades aduane-
ras ecuatorianas en el 2016. Participaron en la mesa,
la Ministra de Relaciones Exteriores del Ecuador,
Maria Fernanda Espinosa; el Ministro de Cultura y
Patrimonio del Ecuador, Raul Pérez; el Director Ejecu-
tivo del Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

(INPC), Joaquin Moscoso; y el Embajador peruano.
Enlace

bily/ 2qdmUHx {2 de abril)

Embajada del Pert en México asistié a
premiacion de pelicula peruana

Con la finalidad de seguir apoyando el arte y la cultura
de nuestro pais, integrantes de la Embajada del Peru
en México visitaron la ciudad de Guadalajara para

sistir a la premiacion de la pelicula peruana
Winaypacha, ganadora en su categoria en el Festival
de Cine de dicha ciudad

Embajada del Pert participo en almuerzo del
Global Green Growth Institute

El Embajador del Peru en la Republica de Corea parti-
cipo, el 27 de marzo pasado, en el almuerzo de traba-
jo ofrecido por el “Global Green Growth Institute
(GGGI), a fin de dar la bienvenida al nuevo Presidente
de la Asamblea del GGGI y Presidente del Consejo,
Ban Ki-moom, ex Secretario General de |a Naciones
Unidas.

lace

r m
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Presentacion del libro "La Fiesta del Chivo"

traducido al tailandés
El Embajador del Peru en Tailandia participé en la
presentacion de la traduccion al tailandés del libro “La
Fiesta del Chivo"” del escritor peruano y Premio Nobel
de Literatura, Mario Vargas Llosa, realizado por la
Editorial Bodthajorn y llevado a cabo en la Universi-
dad Thammasat

bit.ly/ 2HXX0n (4 de abnil)

Inauguraron sala “Republica del Perd” en la
Universidad de Varsovia

En atencion a las tradicionales relaciones de coopera-
cion que existen entre la Embajada del Perd en Polo-
nia y la Universidad de Varsovia, el Rectorado de
dicho centro de estudios acordo otorgar el nombre de
“Republica del Perd” a una de las salas ubicadas en el
Centro de Estudios Americanos, el cual comprende al
Grupo de Investigacion de Ameérica Latina y el Caribe
(CESLA) de dicha universidad.

Enlace

https:/ /bitly/2GF505M (5 de abril)

Embajador peruano participé en foro de la

Peruvian American Association
El Embajador del Peru en los Estados Unidos de Ameé-
rica, Carlos Pareja, se presentd en el Foro “An Econo-
mic and Political Dialogue with Peru’s Ambassador to
the United States of America” organizado por la Peru-
vian American Association, institucion de reconocido
prestigio en Nueva York que convoca a altos funciona-
rios de la banca, finanzas y mundo académico en su
funcion de promover las inversiones y relacion
comercial con nuestro pais.

Enlace

https/ /bt ly/ 2HdJfim (3 de abni)
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Alianza del Pacifico promocioné gastronomia de
sus paises miembros en parlamento canadiense
Con la finalidad de promocionar la gastronomia de los
paises de las Alianza del Pacifico, el pasado 21 de
marzo se organizo en el Parlamento de Canada un
evento gastronomico al que asistio el Presidente de la
Camara de los Comunes de dicho parlamento, Geoff
Regan.

Enlace

https/ /btly/2viZeeA [3 de sbr

| Reunion de Comision Mixta de Medio

e ———— Ambiente Peru-Uruguay

La Embajada del Peru en el Uruguay participo en las
coordinaciones y la realizacion de la | Reunion de la
Comision Mixta de Medio Ambiente Peru-Uruguay
mediante videoconferencia, |a cual tuvo lugar el 4 de
abril. En el evento participaron funcionarios diplomati-
cos de ambos paises, asi como especialistas del Minis-
terio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio
Ambiente del Uruguay y del Ministerio del Medio
Ambiente del Peru (Minam) y del Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado (Sernanp).

rm

ttps./ /bitly/2JAcEfo (3 de abnil]

Reunién de la Alianza del Pacifico con la
Asociacion de Ejecutivos Corporativos del Japon
En el marco de las actividades de promocion de la
Alianza del Pacifico (AP), recientemente se realizo una
presentacion por parte de los Embajadores de la
Alianza ante la Asociacion de Ejecutivos Corporativos
de Japon (Keizai Doyukai), importante asociacion
privada compuesta por directivos de influyentes
sociedades y corporaciones japonesas.

https./ /bitly/2iL8Jtl (8 de abnil)
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Ciclo de cultura peruana en Ankara
Con la muestra fotografica “Itinerarios” del Embaja-
dor Santiago Marcovich, el pasado 29 de marzo se dio
inicio, en la Galeria del Centro Cultural de la Universi-
dad de Ankara, al Ciclo de Cultura Peruana en
Turquia: Primavera 2018, organizado por nuestra
Embajada en dicho pais.
Enlace
htzps/ /btly/ 2HGPOGD [10 de abni)

Décima edicion de festival de cine peruano
en Paris
La 10? Edicion del Festival de Cine Peruano se realizd
en Paris del 9 al 15 de abril con la presentacion de 31
cintas, organizadas en 4 secciones y seleccionadas a
partir de 71 filmes inscritos. Durante la ceremonia de
inauguracion, se proyecto la pelicula “Altiplano” de los
directores belgas Peter Broses y lessica Woodworth,
pelicula filmada en los Andes peruanos con la actua-

cion estelar de la actriz Magaly Solier.
Enlace
https//bitly/2H2Z 10 (12 de abril)

Ceremonia por vigésimo tercer aniversario de

Mision de Observadores Militares Ecuador Pert
Durante las celebraciones por el vigésimo aniversario
de los acuerdos de paz de Brasilia, recientemente
tuvo lugar una ceremonia por el 232 aniversario de la
creacion de la Mision de Observadores Militares Ecua-
dor Peru (MOMEP). Dicho acto, organizado por la
Agregaduria de Defensa y Militar de nuestra Embaja-
da en Brasil, consistio en el izamiento de los pabello-
nes nacionales del Brasil y Perd, himnos nacionales,
accion litargica y discursos conmemorativos.

Enlace
https/ /bitly/2miwib [13 de asbrd)
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Recital de charango peruano en La Paz

El pasado S de abril se llevo a cabo en el Teatro de
Camara de la ciudad boliviana de La Paz un recital de
charango peruano ofrecido por el destacado maestro
ayacuchano Chano Diaz Limaco, quien tuvo como
invitado especial al reconocido guitarrista Julio
Humala Lema, ambos acompanados del profesional
del sonido Kito Linares Bazalar.

cniace

https://bitly/2qFYs1E[13 de abnil)

Arquedlogos peruanos y peruanistas se

reunieron en Washington DC
Un grupo selecto de arqueologos peruanos y perua-
nistas participaron en la conferencia anual de la Socie-
dad Americana de Arqueologia (SAA), en la ciudad de
Washington DC, oportunidad en la que la Embajada
del Peru aprovecho para reunirlos en 1a sede de su
Cancilleria a fin de conocer los diversos proyectos en
los que vienen trabajando o colaborando en nuestro
pais.

Enlace

https:/ /bitly/ 2JVwois {13 de abril

Expusieron sobre la economia peruanay las

oportunidades de negocio en Argelia
La Embajada del Peru en Argelia participo en la jorna-
da informativa “La Economia del Peru y las oportuni-
dades de negocios”, donde se presenté un breve
resumen de |la historia economica de nuestro pais; la
proyeccion del documental de Proinversion, titulado
Peru construye su futuro™; y la presentacion de los
fundamentos macroeconomicos y el clima de nego-
cios en el Peru.

Enlace

https./ /bitly/2qPX0DU7 (16 da abnl]
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Conferencia sobre Yma Sumac y Moisés
Vivanco en el Instituto Cervantes de Madrid
La historiadora peruana Carmen Mc Evoy ofrecio el
pasado 11 de marzo en el auditorio del Instituto
Cervantes de Madrid, una conferencia que llevo por
titulo “Yma Sumac y Moisés Vivanco: entre el mitoy la
historia”., Las palabras de presentacion estuvieron a
cargo del Embajador peruano y del director de Cultu-

ra del Instituto Cervantes.
Enl

https./ /btly/2HavMSI [16 de abr

Inauguraron muestra sobre Garcilaso en la
Mezquita Catedral de Cordoba
El pasado 12 de abril se inauguro en la Mezquita Cate-
dral de Cordoba, la exposicion “Principes de las
Letras. Inca Garcilaso & Gongora”, evento organizado
por la Universidad de Cordoba, el Instituto Nauta, el
Foro Osio y el Cabildo de la Catedral, el cual conto con
el apoyo de la Embajada del Peru en Espana y la
Marca Espana, las que recibieron la colaboracion de
diversas instituciones y empresas espafiolas.

Enlace

https-/ /bitly/2J5XVxC (16 de abril)

Artista peruano participo en Egipto en el
V Foro Internacional de Caricatura
Del 15 al 25 de abril se realizo el V Foro Internacional
de Caricatura, en el Palacio de las Artes de la Casa de
la Opera de El Cairo, con la participacion del destaca-
do artista peruano Omar Zevallos, evento que conto

con el apoyo de la Direccion General para Asuntos
Culturales de dicho pais.
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Convenio entre Embajada del Pert y Cdmara de
Comercio de Guatemala

La Embajada del Peru en Guatemala suscribio un con-
venio de cooperacion con la Camara de Comercio de
Guatemala con el objetivo de promover el intercam-
bio comercial entre ambos paises, asunto que contri-
buira al conocimiento de experiencias en materia de
actividades de inteligencia comercial y mejores practi-
cas de promocion de las exportaciones

[16 de abril)

Presentacion de grupo musical peruano en
Singapur

El grupo musical peruano “Amaru Pumac Kuntur”
realizo presentaciones en Singapur entre el 14 y 15 de
abril. Las actividades se dieron en el marco del festival
“Athma Soul Fest”, evento que busca promover el
intercambio cultural, la armonia con |la naturalezay la
sostenibilidad ambiental.

Enlace

https

Realizaron presentacion del “Pert como socio
estratégico en América Latina” en Polonia
La Direccion de la Escuela Superior de Comercio de la
ciudad de Radom, en Polonia, organizo el seminario
“Peru, socio estratégico en Ameérica Latina”, cuya
presentacion central estuvo a cargo del Embajador
del Peru en dicho pais. El seminario se inserto en el
ciclo de conferencias que cada afo ejecuta dicho alto
centro de estudios, para el cual invita a Embajadores

acreditados en Varsovia

https:/ /bitly/ 2JX2X8H [17 de abnd)
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Realizaron Ciclo de Cine Peruano en el Instituto
Cervantes de El Cairo
Con la finalidad de promover la cultura peruana en el
exterior, la Embajada del Pertu en Egipto llevo a cabo
un Ciclo de Cine Peruano, del 17 al 19 de abril, en la
sede del Instituto Cervantes de El Cairo. Durante estas
fechas, se proyectaron las cintas “Cuchillos en el
cielo”, de Alberto Chico Durant; “Una sombra al
frente”, de Augusto Tamayo; y “Chicama”, de Omar

bitly/ 2Hm{DjU (23 de abril)

Coronacién de las “Reinas de la Marinera 2018"
en Washington DC

Dentro de las labores de promocion cultural que
desarrolla la Embajada del Pert en Washington DC,
recientemente se llevo a cabo la ceremonia de reco-
nocimiento y coronacion de las “Reinas de la Marine-
ra 2018" del Club Libertad - filial Virginia en los salo-
nes de nuestra mision diplomatica en los Estados
Unidos de Ameérica.

chiace
https:/ /bitly/ 2vHcJkk [23 de abril)

Estudiantes de Nueva York visitaron Embajada
del Pert en Canada

Un grupo de estudiantes de ultimo ano de la escuela
Madrid-Waddington del Estado de Nueva York
(EE.UU.) visito el pasado 20 de abril, la Embajada del
Pert en Canada como parte de su preparacion para
participar en el “North Country High School Model
Organization of American States”, a efectuarse del 3
al 5 de junio proximo en la Universidad del Estado de
Nueva York-Plattsburgh.

Enlace

https.//bitly/2FEgnVd [24 de abri)
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Sector comercial panamefio participé en
conferencia sobre oportunidades de inversion
en el Peru
Con el objetivo de difundir la actualidad politica, eco-
nomica y comercial de nuestro pais, la Embajada del
Peru en Panama, con la colaboracion de la Oficina
Comercial (OCEX), llevo a cabo el desayuno-conferen-
cia “Situacion economico-comercial y perspectivas
del Peru”, la cual congrego la participacion de selecto
grupo de representantes del sector comercial de

ambos paises

Documentales peruanos compitieron en festival

de cine independiente de Buenos Aires
Del 11 al 22 de abril, el Perd participo con dos docu-
mentales durante la 20° edicion del Festival Interna-
cional de Cine Independiente de Buenos Aires (BAFI-
Cl), el cual es reconocido como el festival internacio-
nal de cine independiente mas importante de Améri-
ca Latina, al congregar a reconocidos especialistas de
la industria del cine local y mundial, y que ha sido
visto por mas de 380 mil personas durante sus doce
dias de exposicion.

https,/ /bitly/2qPTO0qg (19 de abni)

Festival “Tarde del Peri” en ciudad polaca de
Zabrze
El dia 12 de abril tuvo lugar en el “Teatro Nuevo” de
Zabrze la “Tarde del Peru”, evento organizado conjun-
tamente por la Embajada del Perd en Polonia y la
Municipalidad de Zabrze, ciudad integrante del area

metropolitana de Katowice, en Alta Silesia.
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Ceremonia de clausura de las jornadas de sensi-
bilizacién “Construyendo Culturas Preventivas”

El pasado 14 de abril, en las instalaciones del Senado
de |la Republica del Paraguay y con |a participacion del
Embajador del Peru en Paraguay, se llevo a cabo la
clausura de las jornadas de sensibilizacion “Constru-
yendo Culturas Preventivas”, dirigidas a supervisores
zonales, directores y docentes del Ministerio de Edu-
cacion de dicho pais.

Participacion del Peru en Polonia durante
conferencia sobre turismo y
patrimonio insdustrial
El Peru fue invitado a participar como expositor en la
"XV Conferencia Internacional de Turismo y Patrimo-
nio Industrial, cuyo tema central fue “La produccion
nacional en la creacion y promocion de marcas turisti-
cas territoriales” en la ciudad de Zabrze, en Silesia,

Polonia, los dias 12 y 13 del presente mes.

hetps./ / bitly/2HCZEOCD (18 de abril)

Rindieron homenaje a César Vallejo a 80 afios
de su muerte en Paris

En el Cementerio de Montparnasse, la Embajada del
Peru en Francia rindio homenaje el pasado 15 de abril,
a la memoria del poeta peruano César Vallejo al con-
memorarse el LXXX aniversario de su fallecimiento en
Paris y los 100 afos de la publicacion del poemario
“Los Heraldos Negros”.

Enlace

https bitly/2K0OPpE [18 de abni)
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Inauguracion de muestra sobre el Inca Garcilaso
de la Vega en Panama

El pasado 19 de abril se inauguro la muestra titulada

'El Inca Garcilaso y el nacimiento de la cultura mestiza

de Ameérica”, en el Centro Cultural de Espaia-Casa del

Soldado, en el marco del Dia Internacional del Libro y

el Dia del Idioma en Panama

nttps bitly/ 2HWPFPLMS (24 de abr

Presentacion de libro del escritor peruano César
Rosales en Polonia

En el marco de la Serie Literaria de la coleccion Biblio-
teca Polaco-lbérica (Biblioteka Polsko-lberyjska), la
Universidad Catolica Juan Pablo Il de Lublin, Polonia,
presentd el libro “En el camino al paraiso” (“Na szlaku
do raju”) del escritor peruano César Rosales Miranda,
en su traduccion al polaco.

Embajada del Peru en Irlanda auspicié evento
de Marinera
En la sede del Terenure Sports Centre de Dublin, la
Embajada del Peru en Irlanda auspicio el evento
“Danza Peruana en lIrlanda”, organizado por Casa
Perd. El evento tuvo por objetivo difundir la danza de
la Marinera, a través de una presentacion, que fue

seguida por un taller dirigido a los presentes.

m
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Inauguracion en Arequipa de exposicion por el
XXX aniversario del Perti en la Antartida
Organizada por el Ministerio de Relaciones Exteriores
y €l Gobierno Regional de Arequipa, se inauguro la
muestra fotografica conmemorativa XXX Afos del
Peru en la Antartida en la sala de exposiciones de la
Biblioteca Regional Mario Vargas. El acto estuvo a
cargo del Director de la Oficina Desconcentrada de
Arequipa (ODE-Arequipa) y el Director de la Biblioteca
Regional, y contd con la presencia del Jefe de la Il

Zona Naval y otras personalidades.

Enlace

https:/ /bitly/2qzK0sS [11 de abnil)

ODE Iquitos inicio programa de dialogos
escolares en Loreto

La Oficina Desconcentrada (ODE) del Ministerio de
Relaciones Exteriores en lquitos dio inicio, con el Cole-
gio Emblematico Oscar R. Benavides de dicha ciudad,
el programa de didlogos escolares sobre el Peruy, su
proyeccion internacional, la labor de la Cancilleria y Ia
Academia Diplomatica del Peru.

rm

ttps:/ /bitly/2J3JU3c{13 de abril)

ODE lquitos estuvo presente en la Feria del
Libro Amazoénico

El Ministerio de Relaciones Exteriores, a traves de su
Oficina Desconcentrada en Iquitos (ODE Iquitos),
formo parte importante de la “Feria del Libro Amazo-
nico”, que se llevo a cabo en dicha ciudad del 23 al 27
de abril y que fue organizada por la Direccion Descon-
centrada de Cultura de Loreto.

|/ 2KFUTy [24 de sbn]
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Realizaron consulado itinerante en
Mar del Plata
El Consulado General del Peru en Buenos Aires llevo
a cabo dos jornadas de atencion consular itinerante
en Mar del Plata, los dias 25 y 26 de abril, con el
apoyo de la Direccion Nacional de Migraciones y la
Municipalidad de General Pueyrredon.

bitly/2rgr{3 (30 de abril)

Cancilleria entregé en Puno medalla de

reconocimiento a cineasta
La Oficina Desconcentrada en Puno del Ministerio de
Relaciones Exteriores (ODE-Puno) hizo entrega de una
medalla y diploma al meérito al cineasta puneno Oscar
Catacora. La distincion se hizo en reconocimiento por
los premios obtenidos en |la mas reciente edicion del
Festival de Cine de Guadalajara, uno de los mas
importantes certamenes en América Latina, por su
pelicula "Winaypacha”, la primera cinta peruana inte-
gramente en lengua aymara.

https:/ / bitly/ 2Er&mRc[3 da abnil)

Se inaugurdé en Puno muestra fotografica para
conmemorar los 30 afios del Peru en la Antartida
Con importante asistencia de autoridades locales y
publico en general, se inaugurd en Puno una muestra
fotografica para conmemorar los 30 afos de la
presencia del Perd en la Antartida. La exhibicion,
organizada por la Oficina Desconcentrada en Puno
(ODE Puno) y la Direccion de Asuntos Antarticos de la
Cancilleria, se realizé en la sala de exhibiciones del
Centro Cultural Peruano Norteamericano de la capi-
tal altiplanica.

Enlace

https:/ /bitly/2uSs7KS (4 de abri)
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Festival gastronomico “Peruvian Brunch” en
Shanghai

Organizado por el Consulado General del Peru en
Shanghai, el pasado 22 de abril se realizo el Festival
Gastronomico "Peruvian Brunch" en el Hotel Westin
de dicha ciudad. Para la organizacion del evento se
conto con el apoyo de la Oficina Comercial del Peru
en Shanghai y se ofrecio lo mas representativo de
nuestra cocina con un menu a cargo del chef peruano
Hugo Rodriguez y un stand de pisco sour.

Enlace

htzps://btly/2qUz3k [23 de abri]

Seminario en Guangzhou para la promocion

del turismo
Con el apoyo del Consulado General del Peru en
Guangzhou, se desarrollé un seminario destinado a
promover a nuestro pais como destino turistico para
los nacionales chinos, en el que participaron mas de
cincuenta representantes de agencias de viajes loca-
les, muchos de los cuales son mayoristas en este
ramo.

Enlace
https:/ /bit ly/ 2HsFBSE |25 de abnil]

Presentaron en los Emiratos Arabes Unidos
una muestra cultural peruana

El Consulado General del Perd en Dubai presento del
25 de abril al 8 de mayo, la muestra “The Heart of the
Andes” (El Corazon de los Andes) que incluye fotogra-
fias del Qhapaq Nan, acuarelas de los Andes peruanos
y piezas de ceramica realizadas por artesanas perua-
nas radicadas en los Emiratos Arabes Unidos.

htps./ /bitly/2HS0Y0g [26 de abnil)
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Velada cultural en Buenos Aires por el
“Dia de las Ameéricas”
En coincidencia con la VIl Cumbre de las Américas, el
pasado 13 de abril se desarrollo en el auditorio de la
sede consular en Buenos Aires un homenaje criollo y
latinoamericano por el "“Dia de las Ameéricas”. La
velada cultural estuvo a cargo de la cantante peruana
Silvana Moreno, quien estuvo acompanada por un
grupo de artistas de Argentina, Colombia y Cuba.

Comunidades internacionales disfrutaron de la
cultura peruana durante festival en Denver

El Consulado General del Peru en Denver participo en
el “Culture Fest 2018" mediante un stand para la pro-
mocion de la imagen pais y de nuestros atractivos
culturales, turisticos y gastronomicos. Asimismo,
permitio brindar orientacidn y asesoria respecto a los
servicios consulares en favor de nuestros connaciona-
les y personas interesadas en visitar nuestro pais.

Enlace

https:/ /bitly/2HuDuuf [17 de abni]

Suscripcion de Memorandum de Entendimiento
entre el Consulado peruano y Fiscalia de San
Francisco
En la sede del “Hall of Justice” de San Francisco se
suscribio un Memorandum de Entendimiento entre el
Consul General del Peru, Hernando Torres-Fernandez,
y el Fiscal del Condado, George Gascén, con la finali-
dad de proteger con mayor eficacia a la comunidad

peruana.

https:/ /bitly/2JZ8TpA (17 de abril)

273



PERU | Ministerio
@ . de Relaciones Exteriores

Servicio consular itinerante en Almeria
En el marco de |a politica de proteccion y asistencia a
nuestros connacionales en el exterior, los dias 13y 14
de abril, el Consulado General del Peru en Sevilla
realizo un servicio consular itinerante en Almeria,
segunda ciudad con la mayor cantidad de compatrio-
tas en la Comunidad Autonoma de Andalucia.

Enlace

https/ /bitly/2vpbc2! [16 de abnil)

Universitarios canadienses desarrollaron
propuestas para el transporte urbano de Lima
Como parte del programa de "Desarrollo de Infraes-
tructura" de la Escuela de Negocios de la Universidad
de York, los alumnos del curso "Modelos de Asocia-
cion para la Provision de Infraestructura" se dividie-
ron en cuatro grupos que desarrollaron y presentaron
ofertas hipotéticas para solucionar el déficit de
infraestructura del transporte urbano en Lima, utili-

zando un modelo de asociacion publico-privada.

Se conmemoro el segundo aniversario de

revista que difunde la cultura peruana en Brasil
El 1 de abril se conmemoro el segundo aniversario de
la revista electronica "Paila. Vitrina cultural peruana
en Brasil” en las instalaciones de nuestra oficina con-
sular en San Pablo. El acto fue iniciado con las pala-
bras de bienvenida del Consul peruano en dicha
ciudad, quien enfatizo el esfuerzo del equipo para
mantener la publicacion durante doce numeros que
difunde temas culturales peruanos.

bt y/2JBIGAS [16 de abnl)
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Reconocieron en Nueva York a
ciudadanos peruanos

Durante las actividades por el “Dia de los Peruanos en
el Exterior”, en las instalaciones del Consulado Gene-
ral del Peru en Nueva York tuvo lugar una ceremonia
y coctel de honor a efectos de hacer entrega de diplo-
mas de reconocimiento a dos peruanos ilustres que
residen en dicha localidad.

Participacion peruana durante festival
en San Pablo

Nuestro pais participo en la 11° edicion del Festival de
Cultura Japonesa Nikkey Matsuri que este ano tuvo al
Peru como pais invitado. El evento fue organizado por
diversas asociaciones y empresarios nikkeis en San
Pablo que buscan preservar su cultura y establecer
relaciones con otros paises.

Consul peruano se reunio con el Secretario para

Asuntos Sociales y de Cultura de Macao
El Secretario para Asuntos Sociales y Cultura de la
Region Administrativa de Macao, Alexis Tam, invito a
los Consules Iberoamericanos a un almuerzo de
trabajo, el cual tuvo lugar el 10 de abril pasado en el
restaurante escuela del prestigioso Instituto de
Formacion en Turismo de Macao.

https:/ /bitly/ 2H4AwbA [13 de sbni)
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Realizaron segunda edicion de festival
gastronomico peruano en Brasil
Lo mejor de nuestra gastronomia estuvo presente el 7
y 8 de abril en la segunda edicion de |a feria “Expoce-
viche”, realizada en Rio de Janeiro. El evento gastro-
nomico, que conto con el apoyo del Consulado Gene-
ral del Peru en dicha ciudad, congrego a la comunidad
peruana residente en Brasil y al publico local, quienes
tuvieron la oportunidad de disfrutar lo mejor de nues-

tra comida.
Enlace
htzps.//biely/2H681Sr (10 de abril)

Tenor peruano ofrecio concierto en Alemania
El tenor peruano Juan Diego Florez se presento el 5 de
abril en el gran teatro de conciertos de Hamburgo
"Elbphilharmonie”, con un programa que incluyo
arias de conocidas operas de Mozart, Verdi y Rossini,
acompanado de la magnifica orquesta "NordDeuts-
che Rundfunk" - NDR dirigida por el maestro Riccardo
Massimi.

Enlace
https./ /bitly/2ELRBAZ [10 de abni)

Ciudad argentina de La Plata le rindié
homenaje a Chabuca Granda

El Consulado General del Peru en La Plata realizé en la
Camara de Senadores, el homenaje a la cantautora y
compositora peruana, Maria Isabel Granda y Larco
"Chabuca Granda", cuyas obras son Patrimonio Cultu-
ral de la Nacion. En el acto estuvieron presentes Cris-
tina Dorato, representante artistica de Chabuca
Granda; el musico y arreglista peruano Lucho Gonza-
les; y el maestro del cajon Wilmer Abad Palomino.

ace

hetps./ /bitly/2vpXKLg {10 de abril)
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Embajada del Pert ofrecio agasajo a
delegacion belga

La Embajada del Peru en Bélgica recibio a una nume-
rosa delegacion de dicho pais que participara en la
décima edicion del Congreso Mundial de la Papa, a
celebrarse en el Cusco del 27 al 31 de mayo proximo.
El congreso, que tendra lugar por primera vez en
América Latina, constituye un evento imprescindible
para todos los especialistas y productores relaciona-
dos con el desarrollo de dicho tubérculo.

Enlac

ups oitly/ L /70000 (30U de aort

Semana de eventos de promocion de
inversiones, comercio y turismo en Hartford

El Consulado General del Perd en Hartford realizé una
serie de eventos de promocion de inversiones,
comercio y turismo desde el 19 hasta el 22 de marzo.
El lunes 19 se llevo a cabo el “Export Week Kick off
and Exporters breakfast”, ofrecido por el Represen-
tante Joe Courtney y el Departamento de Comercio
de Connecticut, al que asistieron unas cincuenta
personas vinculadas a diferentes sectores.

Consul peruano se reunié con miembros del

Honorable Cuerpo Consular de Guayaquil
El Consul General del Peru en Guayaquil, Ministro
Hugo Pereyra, realizo una visita de cortesia al Decano
del Honorable Cuerpo Consular de Guayaquil, Xavier
Simon Isaias, empresario guayaguilefio y Consul hono-
rario del Paraguay, quien remarco las excelentes rela-
ciones entre ambas organizaciones, asi como el inte-
rés de seguir cooperando con nuestra mision Consular
en la realizacion de las actividades culturales y gastro-
nomicas.

bitly/2GBruSk [3 de sbnl
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Presentacion de libro sobre poesia peruana

en Rumania
En la sede central del Instituto Cervantes de Bucarest,
se realizo el 26 de abril pasado la ceremonia de
presentacion del libro “25 poetas peruanos. Un pano-
rama de la poesia peruana. Edicion bilingie castella-
no-rumana”, publicado por la Embajada del Peru en
Rumania.

Enlace

https bitly/ 2HPuBwl [30 de abnl]

Celebracion en Acra por el séptimo aniversario
de la Alianza del Pacifico

Los Jefes de Mision Diplomatica de |a Alianza del Paci-
fico sostuvieron, el pasado 28 de abril, un almuerzo
junto con periodistas de Ghana, a fin de conmemorar
el Séptimo Aniversario de este exitoso mecanismo de
integracion. Estuvieron presentes hombres de prensa
del Ghana Business & Finance Magazine y del diario
Business and Financial Times.

https:/ / bitly/2K20WpJ (30 de abri)

Embajada del Peru en la India presenté

publicaciones de cocina peruana
La Embajada del Peru en la India, con la colaboracion
de la Oficina Comercial del Pert, organizé una noche
gastrondmica peruana, durante la cual se presentaron
oficialmente cuatro recetarios de cocina peruana, en
idioma inglés, elaborados por nuestra mision diplo-
matica.
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El Pert y la Alianza del Pacifico participaron en

el Salon de la Agricultura de Marruecos
Del 24 al 29 de abril, el Pery, junto con los paises de la
Alianza del Pacifico, participaron en la 132 Edicion del
Salon Internacional de la Agricultura de Marruecos
(SIAM), en la ciudad de Meknes, con el objetivo de
promover intercambios comerciales entre operado-
res locales e internacionales.

E

Peru estuvo presente en la 442 Edicion de la Feria
Internacional del Libro de Buenos Aires
El Peru estuvo presente durante la 442 edicion de la

44 " Feria Internacional
del Libro de Buenos Alres

Feria Internacional del Libro de Buenos Aires, consi-
derada junto con la de Guadalajara, la mas importan-
te de Ameérica Latina y constituye el mayor encuentro
cultural de Argentina. En esta edicion, la editorial
peruana “Estruendomudo”, que promociona a mas
de 100 autores peruanos, represento a la industria del
libro del Peru

Enlace

https:/ /bitly/ 2rgANBD [30 de abni)

Dia de la Alianza del Pacifico en Yakarta
En las instalaciones de la Embajada de Colombia en
Indonesia, se llevo a cabo, el 26 de abril pasado, la
celebracion del séptimo aniversario de la Alianza del
Pacifico (AP), actividad organizada por las cuatro
Embajadas de los paises miembros de ese bloque
regional.

cniace

https:/ / bitly/ 2wS7KzP (30 de abril)
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Participacion de la Alianza del Pacifico en el
Global Business Annual World Congress de
Sudafrica
El pasado 20 de abril culmind con éxito la participa-
cion de la Alianza del Pacifico en el Global Business
Annual World Congress, a la que asistieron diversas
personalidades de la politica sudafricana y la region.
El evento incluyo un encuentro con diversos empresa-
rios y ciudadanos sudafricanos, quienes recibieron
informacion sobre el mecanismo y las diversas poten-

cialidades de nuestro pais.

Enlace

https/ /bitly/ 2HDZMxm (27 de abnl)

Empresas peruanas participaron en feria
“Food & Hotel Asia 2018”

Con el apoyo de la Embajada del Peru en Singapur,
nuestro pais participo en la feria “Food & Hotel Asia
2018", la cual se desarrollo del 24 al 27 de abril y es
reconocida como una de las ferias mas importantes
de la region en el sector de alimentos, bebidas y hote-
leria.

Enlace

https./ /bitly/2HEFOr (27 de abnl

Presentacién del libro “Il fiore della cannella” y

clase maestra de pisco en Roma
La Embajada del Peru en Italia llevo a cabo, en la Sala
Borghese del prestigioso Baglioni Hotel Regina, la
presentacion del libro "Il Fiore della Cannelld” de la
italo-peruana Gloria Carpinelli, primer libro de recetas
peruanas escrito en idioma italiano. La presentacion
estuvo a cargo del "Embajador del Pisco” Johnny
Schuler, quien redacto el capitulo del libro dedicado a
stro Producto Bandera.

{27 de abri)
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En Finlandia celebraron festival del café peruano
El Peru participo exitosamente en el Festival del Café
de Helsinki, el principal evento dedicado a este pro-

ducto en Finlandia, el cual el cual se llevo a cabo entre

el 20 y el 22 de abril ultimos. Durante estos dias, e
evento congrego a alrededor de 6,000 personas entre
productores, distribuidores, tostadores, compradores
y especialistas de esta bebida en el pais nordico, uno
de los que cuentan con mayor consumao per capita de
café del mundo

bit.ly/ 2HG7xiLl [24 de abril)

Disefiadora peruana presento coleccion en
México
La disenadora peruana Sandra Weil presento, el 23 de
abril pasado, su coleccion otono-invierno 2018, llama-
da "“Untitled”, dentro del “Mercedes Fashion Week
Meéxico”. La coleccion estuvo compuesta por treinta y
cinco conjuntos que incluyeron prendas hechas con
fibra de alpaca y algodon pyma, ambos productos
desarrollados y producidos de manera sustentable en

nuestro pais

Embajadora del Perd en Irlanda participé en el
Foro Tour Roir 2018

En la sede de la Universidad Nacional de Galway, Irlan-
da, se presento el Foro Tour Roir 2018 “Gastronomia,
Turismo y Cultura: Una Fuerza Unificada para el Bien",
el cual tuvo por objetivo incluir en su Salon de la Fama
a destacados representantes de la gastronomia, turis-
mo y cultura, provenientes de los sectores publico y
privado de diferentes partes del mundo.
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Inauguracion de muestra fotografica sobre la
Virgen de la Candelaria en la Biblioteca
Regional de Antofagasta
El pasado 19 de abril, el Embajador del Perd en Chile
inaugurd la muestra fotografica "La Festividad de la
Virgen de la Candelaria en el Peru: Patrimonio Inma-
terial de la Humanidad” en |a Biblioteca Regional de

Antofagasta.

Enlace

https:/ /bitly/ 2Hoood [24 ds abril]

Celebraron en Guatemala exitoso festival
gastronémico peruano

La Embajada del Peru celebro del 13 al 22 de abril, el
“Festival Gastronomico Peruano en Guatemala”, bajo
el titulo "Peru: Capital Gastronomica”, en la sede del
“Westin Hotel Camino Real” de la ciudad capital. El
evento conto con la asesoria del chef peruano Richard
Salazar, quien impresiono al publico internacional con
la calidad y variedad de los platos.

Capital Gastronomica

https bitly/2qUSGAs [24 de abril)

Foro de inversiones de la Alianza del Pacifico
en China
El 18 de abril se llevo a cabo en la ciudad de Nankin,
capital de la provincia de liangsu, China, el Sétimo
Foro de Inversiones de la Alianza del Pacifico, que
: contd con la participacion de los Embajadores de
Chile, Colombia, México y Peru, donde fueron desta-

cadas las ventajas comparativas que ofrecen los
cuatro paises en agronegocios, manufacturas y ener-
gias nuevas.

Enlace

https:/ /bitly/2HpBGEOC (24 de abnil)
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Dictaron conferencias sobre el Perti en la

Antartida en universidades de Arequipa
En el marco de la celebracion por los 30 anos de la
presencia del Peru en la Antartida, el Ministerio de
Relaciones Exteriores desarrollo varias actividades, a
nivel nacional, sobre la importancia para nuestro pais
de dicho continente. En esta ocasion, con el apoyo de
nuestra Oficina Desconcentrada (ODE) en Arequipa,
los dias 22 y 23 de abril se llevo a cabo un exitoso pro-
grama en centros universitarios de la referida ciudad.

e abril)

Embajadores de los paises de la Alianza del
Pacifico realizaron actividades de promocion en
Trujillo
En el marco de las actividades por el 72 aniversario de
la Alianza del Pacifico, la Oficina Desconcentrada del
Ministerio de Relaciones Exteriores en La Libertad
organizo una visita de trabajo a la ciudad de Truijillo,
compuesta por una mision diplomatica conformada

por embajadores de los cuatro paises miembros.

cniace

https/ /b ly/2r2Uiu [27 de sbri)
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