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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general evaluar la ejecucion de obras pablicas
en la Gerencia Sub Regional de Cutervo durante el periodo 2022 - 2023, identificando las
principales causas del incumplimiento de plazos y costos programados, asi como proponer
soluciones a esta problematica. Se realiz6 un andlisis cuantitativoy descriptivo, utilizando una
metodologia documental que incluyo la revision de informacién in situ, asi como, en paginas
webs, identificando un total de 28 obras, de las cuales solo 2 (7,14%) se completaron dentro del
plazo programado y 4 (14,29%) dentro del presupuesto establecido. Las principales causas
destacan con mayor frecuencia las deficiencias en la memoria de célculo y los estudios de
mecéanica de suelos, ambas presentes en el 71.43% de las obras, seguidas por problemas en el
saneamiento fisico-legal de predios (60.71%), errores en el calculo de metrados y omisién de
partidas (53.57%), asi como deficiencias en las especificaciones técnicas (42.86%) y estudios
de ingenieriaincompletos (39.29%). Estas falencias se traduce en modificaciones contractuales,
ampliaciones de plazo, sobrecostos, y en menor medida, situaciones criticas como redisefios
(14.29%), resoluciones de contrato (7.14%) y deficiencias en la ejecucion por administracion
directa (7.14%). Para abordar estas problematicas, se proponen soluciones como la
implementacion de un sistema eficiente de gestion eficiente en la U.F. También una auditoria
del desempefio a la U.F. y sobre todo una capacitacion continua del personal encargado. Estas
acciones son esenciales para mejorar la ejecucion de obras publicas y contribuir al desarrollo

sostenible en la provincia de Cutervo.

Palabras clave: Ejecucion de obras, gestion pablica, aplicativo informatico, Sistema de

Seguimiento de Inversiones (SSI), Banco de Inversiones (Bl), Formato 12-B.
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Abstract

The general objective of this research is to evaluate the execution of public works in the
Cutervo Sub-Regional Management during the period 2022-2023, identifying the main causes
of non-compliance with scheduled deadlines and costs, as well as proposing solutions to this
problem. A quantitative and descriptive analysis was carried out using a documentary
methodology that included the review of information on-site as well as on websites, identifying
a total of 28 projects, of which only 2 (7.14%) were completed within the scheduled time and
4 (14.29%) within the established budget. The main causes most frequently include deficiencies
in the calculation report and soil mechanics studies, both present in 71.43% of the projects,
followed by problems with the physical and legal sanitation of properties (60.71%), errors in
the calculation of measurements and omission of items (53.57%), as well as deficiencies in
technical specifications (42.86%) and incomplete engineering studies (39.29%). These
deficiencies translate into contractual modifications, deadline extensions, cost overruns, and, to
a lesser extent, critical situations such as redesigns (14.29%), contract terminations (7.14%),
and deficiencies in execution by direct administration (7.14%). To address these problems,
solutions such as the implementation of an efficient management system at the UF are proposed,
as well as a performance audit of the UF and, above all, ongoing training for the personnel in
charge. These actions are essential to improving the execution of public works and contributing

to sustainable development in Cutervo province.

Keywords: Execution of works, public management, computer application, Investment
Monitoring System (SSI), Investment Bank (BI), Format 12-B.
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l. Introduccion

La ejecucion de obras publicas representaun pilar fundamental para el desarrollo econémico
y social de los paises, ya que permite dinamizar las economias locales, fortalecer la conectividad
territorial y mejorar el acceso de la poblacién a servicios esenciales como transporte, energia,
salud, educacién y saneamiento. Una infraestructura publica eficiente no solo eleva la calidad
de vida de los ciudadanos, sino que también optimizael entorno para la inversion privaday la
productividad empresarial. No obstante, en la practica, la ejecucion de estos proyectos enfrenta
una serie de desafios que comprometen su culminacion dentro de los plazos y presupuestos
establecidos. La recurrencia de deficiencias técnicas, ampliaciones de plazo, solicitudes de
adicionales de obra, paralizaciones y otras contingencias no previstas, generan impactos
negativos tanto en la gestion publica como en la percepcion ciudadana. Estas situaciones no
solo distorsionan la planificacién inicial, sino que también tensionan los recursos del Estado,
retrasan beneficios socialesy, en algunos casos, contribuyen al deterioro de la confianza en las

instituciones.

En este contexto, la presente investigacion se centraen evaluar la ejecucion de obras publicas
en la Gerencia Sub Regional de Cutervo durante el periodo 2022 — 2023, con el objetivo de
identificar las causas estructuralesy operativas que afectan su normal desarrollo. Asimismo, se
propone formular soluciones viables orientadas a mejorar la eficienciaen la gestion de estos
proyectos, asegurando su ejecucion conforme a los plazos y montos establecidos en los
expedientes técnicos. Este estudio se enmarca en una investigacion de tipo aplicada, con un
nivel descriptivo-explicativo, y se desarrolla bajo un disefio no experimental, transversal y
retrospectivo. Se adopta un enfoque cuantitativo, empleando comotécnica principal larevision
documental, tanto in situ como mediante fuentes digitales, y utilizando instrumentos como
fichas de analisis y matrices de sistematizacion de informacion. Finalmente los hallazgos de
este estudio no solo contribuiran a optimizar la gestion de proyectos en la Gerencia de Cutervo,
sino que también serviran como referencia paramejorar la planificaciony supervision de obras
publicas en contextos similares, asegurando que los recursos estatales se traduzcan en

infraestructura de calidad, entregada a tiempo y dentro del marco presupuestario establecido.
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1.1. Situacion problemética

La gestion eficaz de obras publicas es esencial parael desarrollo socioeconémicoy la mejora
de la calidad de vida en todo el mundo. Sin embargo, numerosas entidades encargadas de la
ejecucion de inversiones de infraestructura enfrentan desafios que afectan el correcto uno de
los recursos asignados, como lo indicia M. Mateus, S. Valencia y M. Rojas, [1, p. 1] que en
Colombia “Los gerentes lideres de este tipo de proyectos son ingenieros civiles con experiencia
técnica que suelen desconocer principios de gestion y administracion, los cuales, permiten la
correcta ejecucion”. Estos problemas y muchos mas no s6lo impactan en la finalizacion
oportuna de los proyectos, sino que también generar pérdidas econémicasy desconfianzaen la
gestion gubernamental y por ende la asignacion de menos presupuesto; de la misma forma
existen diversos obstaculos que dificultan el avance de proyectos de infraestructuraen laregion,
como lo indica M. Tunarosay E. Avila [2], que se observa una ausenciade comunicacion entre
los ingenieros de la entidad estatal y el contratista, deficiencias en la planificacion del proyecto,
errores en la estimacion de materiales, carencia de respaldo fotografico, descuido en el
mantenimiento de herramientas, incumplimiento de los plazos para realizar cursos y ensayos
periodicos, gestion manual del registro de compras relacionadas con la obra y la influencia de
condiciones climaticas adversas, que alteranel correcto desarrollo de la ejecucion fisca de una

obra.

En Peru, en el 2017, se implement6 el Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones, mas conocido como Invierte.pe, con el objetivo de optimizar la
planificacion, ejecuciony monitoreo de proyectos de inversion publicay mediante su sitio web
“Banco de Inversiones”, plataforma digital creada por el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) del Peru, siendo un sistema de gestién gubernamental cuyo propésito principal es
orientar el uso de los fondos pablicos asignados a la inversion, con el objetivo de garantizar la
adecuada construccion de la infraestructura requerida, para promover el desarrollo nacional.
Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, aun existen problemas en la construccion de
las obras publicas, como retrasos en los plazos de ejecucion, sobrecostos y baja calidad de las
obras, como siempre lo ha venido advirtiendo la Contraloria General de la Republica (CGR) a
muchas entidades en nuestro pais. Sin embargo, el éxito de estos proyectos no solo depende de
su planificaciony financiamiento inicial, sino también del seguimientoy evaluacion constante

de su ejecucion; como por ejemplo C. Alva [3], en su estudio “La gestion municipal, propuesta
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de mejora para la Municipalidad Provincial de Bolivar, 20177, concluy6 que un eficaz proceso
de seguimiento de los proyecto influye positivamente en la gestiéon municipal. Sin embargo, a
pesar de la existencia de esta herramienta de seguimiento, persisten incertidumbres en torno a

su eficacia real en el contexto de la gestién de obras publicas.

TABLA 1. UBICACION GEOGRAFICA DE LAS OBRAS PARALIZADAS Y COSTOS DE

INVERSION
Depattniao Costo Actualizado S/ Obras paralizadas Saldo de Inversién por
s/ % N° % ejecutar S/*
Cusco 2,235,586,636 5.1% 336 12.7% 753,635,332
Puno 2,047,048,394 4.7% 305 11.5% 796,981,270
Ancash 2,608,126,092 6.0% 220 8.3% 1,107,945,848
L2 S0o6Geaal | 117% 2 LI 2
Cajamarca 3,309,327,325 7.6% 153 5.8% 1,409,966,429
Ayacucho 960,345,794 2.2% 150 5.1% 418,084,069
Piura 2,609,444,513 6.0% 148 5.6% 833,591,630
Arequipa 4,857,988,457 11.2% 146 5.5% 2,451,315,036
Apurimac 921,604,239 2.1% 105 4.0% 294,054,747
Junin 1,194,319,699 2.7% 103 3.9% 600,839,346
La Libertad 5,615,798,338 12.9% 100 3.8% 3,677,581,567
Huancavelica 906,183,956 2.1% 98 3.7% 375,188,223
Lambayeque 1,189,213,793 2.7% 87 3.3% 255,269,664
Huénuco 1,320,304,861 3.0% 84 3.2% 619,068,357
Loreto 497,298,110 1.1% 58 2.2% 116,494,603
Moquegua 1,318,408,288 3.0% 55 2.1% 529,105,406
San Martin 681,457,450 1.6% 55 2.1% 271,452,194
Tacna 1,267,156,518 2.9% 54 2.0% 700,813,428
Amazonas 1,096,377,359 2.5% 53 2.0% 151,797,138
Pasco 847,716,172 1.9% 36 1.4% 498,450,420
Ica 1,304,935,235 3.0% 36 1.4% 718,287,780
Ucayali 1,254,465,068 2.9% 24 0.9% 324 424,504
Madre De Dios 289,021,928 0.7% 21 0.8% 159,151,322
Tumbes 40,232,649 0.1% 9 0.3% 5,325,793
P. C. Del Callao 86,301,573 0.2% 7 0.3% 56,927,637
Total 43,555,315,763 100.0% 2648 100.0% 19,178,708,907

*El valor es obtenido de la Consulta Avanzada de Inversiones del Banco de Inversiones del MEF.

Nota:  Adoptado de la  Contraloria  General de la Repiblica  (CGR), 2024,
(https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7167319/6146671 -informe-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-
nacional-a-setiembre-2024.pdf?v=1730751855).

En octubre del 2024, la CGR, puso a disposicion la informacion realizada hasta setiembre del
2024, como muestra la figura anterior, donde en la Region Cajamarca, tiene 153 obras
paralizadas por un monto de S/ 3,309°327,625.00. Por lo que, claramente existe un problemaal
momento de la ejecucion fisica de dichas inversiones. Siendo un punto critico y una

preocupacion del estado por revertir este problema.

Respecto al departamento de Cajamarca, el contralor general Nelson Shack informd que en

ésta region hay 97 obras publicas paralizadas, las cuales no han tenido ejecucion en los ultimos


https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7167319/6146671-informe-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-nacional-a-setiembre-2024.pdf?v=1730751855
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7167319/6146671-informe-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-nacional-a-setiembre-2024.pdf?v=1730751855
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seis meses, principalmente debido a deficiencias con la elaboracion de los expedientes técnicos
de obras. Los proyectos se distribuyen en varias provincias: Cajabamba (2), Cajamarca (7),
Celendin (6), Chota (20), Cutervo (13), Hualgayoc (6), Jaén (8), San Ignacio (7), San Marcos
(3), San Miguel (4), San Pablo (2) y Santa Cruz (1). También el dicho contralor destac6 que
14.5% de las obras paralizadas son responsabilidad del Gobierno Nacional, 8.2% del Gobierno
Regional y 77.3% de gobiernos locales. Ademas, menciond que a nivel nacional hay un total

de 1574 obras paralizadas, con un costo actualizado de S/ 22,495 millones [4].

TABLA 11. OBRAS PARALIZADAS SEGUN CAUSAL DE PARALIZACION REPORTADO POR LAS

ENTIDADES PUBLICAS
Causales de paralizacién Obras paralizadas Costo Actualizado Sakio d:jl':ﬁz'ﬂn por
declarada por la entidad N° " s/ % s/ %
Incumplimiento de contrato 636 24% 18,767,232,462 43.1% 7.371,636,168 38.44%
Falta de Recursos Financieros y
Liquidez 582 22% 2,307,050,095 5.3% 1,061.931529 5.54%
Discrepancias, Controversias y o s N
Arbitraje 307 12% 13,581,386,844 31.2% 6.925.479 570 36.11%
0, 0, 0y
Abandono de obra 292 11% 1,037,933 484 2.4% 453,665.764 2.37%
Deficiencia en el Expediente o o o
Técnico 237 9% 2,325,701,354 5.3% 907,790,558 4.73%
H 1hili 0, 0 0y
Disponibilidad de terreno 80 3% 1,169,610,113 2.7% 742,314,246 3.87%
H H 0, 0 0y
Conflictos sociales 73 3% 673,636,380 1.5% 344,476,767 1.80%
H a2 0, 0 0y
Eventos Climaticos 70 3% 538,673,121 1.2% 146,229 853 0.76%
Falta de Pamizos, Licencias y 49 2% 313935385 | 0.7% 62408640 |  0.33%
Autorizaciones
H 0 0 0y
Interferencias 33 1% 266,392,192 0.6% 170.719.438 0.89%
Incumplimiento del pego de 30 1% 141437302 | 0.3% 61732135 | 0.32%
valorizaciones u otros
Desabestacimients sostenido de 15 1% 217,445285 |  0.5% 78458373 |  0.41%
materiales
Transferencia de Gestién 2 0% 19,478,287 0.0% 531,921 0.00%
Otros (%) 242 9% 2,195,403,459 5.0% 851,334,245 4.44%
Total 2256 100.0% 36,122,327,887 100.0% | 17,228,056,076 100.0%

(*) Comprende causas no imprevistas, no atribuibles a ambas partes, entre otros.

Nota: Adoptado de la  Contraloria  General de la  Republica (CGR), 2024,
(https:/lcdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7167319/6 146671 -informe-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-

nacional-a-setiembre-2024.pdf?v=1730751855).

Del cuadro anterior, segun datos oficiales de la entidad ejecutora, las causas de las obras
paralizadas se distribuyen de la siguiente manera: 21.9% de las obras estan paralizadas por
incumplimientos contractuales. 21.5% se deben a falta de recursos financieros. 6.5% son
resultado de discrepancias, controversias y arbitrajes. 4.5% se relacionan con conflictos


https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7167319/6146671-informe-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-nacional-a-setiembre-2024.pdf?v=1730751855
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7167319/6146671-informe-de-obras-paralizadas-en-el-territorio-nacional-a-setiembre-2024.pdf?v=1730751855
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sociales. Estas cifras reflejan un panorama complejo que afecta la ejecucién de proyectos en

diversas areas [4].

La Gerencia Sub Regional de Cutervo (GSRC), perteneciente al departamento de Cajamarca,
Per(. Esta regién ha sido seleccionada debido a que presenta un alto indice de pobreza y
necesidades basicas insatisfechas, por lo que, la ejecucion de obras publicas es fundamental
para optimizar la calidad de vida de la poblacion [5]; el INEI nos indicaen este estudio que los
departamentos que presentaron mayor incidencia de pobreza, en el afio 2023, fueron Cajamarca
(44,5%), Loreto (43,5%), Pasco (41,7%) y Puno (41,6%), de la misma forma, se evidencia que
la Region de Cajamarcaocupa el penultimo lujar en ejecucion (41%) del PIM 2022 [6], por lo
que, vemos que la gestion de las obras publicas en la GSRC ha enfrentado una serie de
problemas relacionados con la gestion de obras pablicas como: atrasos, suspensiones de plazo,
adicionales, deductivas de obra, ampliaciones de meta, mayores metrados, mayores gastos
generales, penalidades, paralizaciones, intervenciones econémicas, resolucion de contratos,
arbitrajes, etc. en este contexto surge la necesidad de evaluar de manera exhaustiva la gestion
de las obras publicas bajo el esquema de Invierte.pe, para identificar las causas de las

insuficiencias y formular soluciones efectivas.

El presente trabajo de tesis, titulado "Evaluacién de la ejecucion de obras publicas en la
Gerencia Sub Regional de Cutervo, durante el 2022 — 2023", ha identificado las principales
causas y proponiendo soluciones a la problematica. Para lograr este objetivo, se han definido
los siguientes objetivos especificos:

Identificar las obras publicas que se ejecutaron durante el afio 2022 — 2023, en el banco de
proyectos del Invierte.pe.

Evaluary categorizar lasituacion actual en que se encuentran las obras publicas identificadas.

Identificar las causas que generaron el incumplimiento del plazo y costo programado de las
obras publicas.

Proponer soluciones para asegurar que las obras se ejecuten dentro del plazo y costo

programado.

Respecto a los antecedentes del presente estudio existen diversas investigaciones que han
abordado la problematicade la gestion de obras publicas en Per(. Por ejemplo, investigaciones
previas han sefialado que una de las principales causas de ineficiencia en la ejecucion de

proyectos es la carencia de capacidades técnicas en las entidades encargadas, asi como
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deficiencias en la formulacién y evaluacion de proyectos. También se ha destacado la
importancia de una supervision continua y de la necesidad de mejorar los mecanismos de
contratacion y seguimiento de obras por parte de las entidades involucradas, como lo hace el

MEF desde el aplicativo informéatico Banco de Inversiones (Bl), mediante el Formato 12B.

El sistema Invierte.pe fue diseflado para abordar estas deficiencias mediante la
estandarizacion de procesos y la implementacién de un enfoque de ciclo de vida de la inversion
(4 fases: 1. Programacion Multianual, 2. Formulacién y Evaluacién, 3. Ejecucién y 4.
Funcionamiento). No obstante, la implementacion préctica de este sistema ha mostrado
limitaciones, quiza no en si mismo ni como herramienta informatica (Banco de Inversiones),
sino que, es la gestion quien puede estar con deficiencias para superar dicha problematicay
enfrentar nuevos desafios a lo largo de la ejecucion de una obra publica, en particular, en
regiones como Cutervo, donde los desafios geograficos, la limitada disponibilidad de recursos
y la capacidad técnica insuficiente de los actores involucrados son factores que complican la
gestion eficaz de las obras publicas.

Por lo tanto la el problema central de esta investigacion es la ineficacia observada en la
gestionde las obras publicas bajo el sistema Invierte.pe en la Gerencia Sub Regional de Cutervo
durante el periodo 2022 — 2023; esta ineficacia se refleja en obras inconclusas, incrementos
imprevistos en los costos y tiempos, asi como atrasos, suspensiones de plazo, adicionales,
deductivas de obra, ampliaciones de meta, mayores metrados, mayores gastos generales,
penalidades, paralizaciones, intervenciones econdémicas, resolucion de contratos, arbitrajes, etc.
El andlisis de estas problematicas es crucial para mejorar los procesos de gestiony asegurar que

las inversiones publicas cumplan con sus objetivos de desarrollo.

Finalmente se espera que este estudio proporcione una vision detallada de los factores que
afectan la gestion de obras publicas en la GSRC. Al identificar las principales causas de
ineficienciay proponer soluciones practicas, esta investigacion también busca contribuir a la
optimizacion de los procesos de gestion de proyectos de inversion publica a través de proponer
soluciones para asegurar que las obras se ejecuten dentro del plazo y costo programado. Los
resultados esperados incluyen:

« Una listadetallada de las obras publicas ejecutadas durante el periodo 2022 - 2023 y su
situacion actual.

«  Unaclasificacion obras publicas que se estan ejecutando en la entidad.
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« ldentificar las causas que generaron el incumplimiento del plazo y costo programado de
las obras publicas.
»  Propuestas de soluciones para mejorar la gestion de obras publicas, asegurando que se

ejecuten dentro de los plazos y costos programados.

1.2. Justificacién del problema

El problemacentral de estainvestigaciones la ineficacia observadaen la gestion de las obras
publicas bajo el sistema Invierte.pe en la Gerencia Sub Regional de Cutervo durante el periodo
2022 — 2023. Esta problematica se manifiesta en obras inconclusas, incrementos imprevistosen
los costos y tiempos, retrasos, suspensiones de plazo, adicionales, deductivas de obra,
ampliaciones de meta, mayores metrados, mayores gastos generales, penalidades,

paralizaciones, intervenciones econdmicas, y hasta resolucion de contratos asi como arbitrajes.

La importancia del problema radicaen que lamala gestion de las obras publicas no solo afecta
la finalizacion oportuna de los proyectos, sino que también provoca pérdidas econémicas
significativas, desconfianza en la gestion gubernamental y, como consecuencia, una menor
asignacion presupuestal para futuros proyectos; en una provincia como Cutervo, con altos
indices de pobreza y necesidades bésicas insatisfechas, estos problemas tienen un impacto

negativo directo en la calidad de vida de la poblacién.

La realizacidn de esta investigacion es altamente viable debido a la disponibilidad de datos y
herramientas proporcionadas por el sistema Invierte.pe y el Bl, asimismo de la informacionin
situ. Ademas, de la problematica es especificay delimitada a un contexto local y temporal claro,
lo que facilita el acceso a la informacion. La metodologia propuesta permitira un analisis
exhaustivo y detallado de las causas y consecuencias de la ineficacia en la gestion de obras

publicas.

El estudio beneficiara directamente a la poblacion de la GSRC, especialmente a aquellas
comunidades que dependen de las obras publicas para mejorar su infraestructuray servicios
basicos. Al mejorar la gestion de estas obras, se espera una optimizacion en el uso de los
recursos publicos, lo que se traducira en un desarrollo socioeconémico mas equilibrado y una

mejora en la calidad de vida de los residentes.
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Desde una perspectiva metodoldgica, el estudio contribuird al desarrollo de nuevas
herramientas y enfoques para evaluar y mejorar la gestion de proyectos de inversion publica.
La identificacion y categorizacion de las causas de ineficacia, asi como las soluciones
propuestas, podran ser aplicadas en otros contextos locales y regionales, mejorando asi la

gestion de obras publicas a nivel mas amplio.

Personalmente, la investigacion permitiré al investigador desarrollar habilidades avanzadas
en andlisis de datos, gestion de proyectosy evaluacion de politicas publicas. Profesionalmente,
se contribuiraamejorar la eficaciay efectividad en la gestién de obras publicas, administracion
publica y la ingenieria civil, proporcionando conocimientos valiosos, lo que puede abrir

oportunidades para colaborar con entidades gubernamentales y tomas las mejores decisiones.

1.3. Alcances y Limitaciones de la investigacion

1.3.1. Alcances

La investigacion se realizara en la Gerencia Sub Regional de Cutervo, ubicada en el
departamento de Cajamarca, Peru. Dicha investigacion abarcara el periodo entre los afios 2022
y 2023. Este marco temporal permite evaluar las obras publicas ejecutadas o en ejecucion dentro
de éste periodo bajo la metodologia del Invierte.pe, resaltando que dicho estudio se realizara
soloen laetapa de ejecucidn, haciendo un énfasis en laejecucion fisica de dichas obras publicas.

La investigacion se enfocara en:

v'Identificacion de obras publicas: Listary describir todas las obras que se ejecutaron o
vienen ejecutandose durante el periodo 2022-2023 en el banco de proyectos del

Invierte.pe.

v Evaluacién de la Situacion Actual: Evaluar y categorizar la situacion actual de las
obras publicas identificadas, considerando su estado de avance, cumplimiento de
plazos y presupuestos, y calidad de la ejecucion.
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v"ldentificacion de Causas de Ineficiencia: Identificar y analizar las principales causas
que generaron el incumplimiento de los plazos y costos programados de las obras
publicas.

v Propuestade Soluciones: Proponer soluciones practicas y efectivas para asegurar que
las obras se realicen dentro del plazo y costo programado, mejorando asi la gestion

de los proyectos de inversion publica, basadas en los hallazgos de la investigacion.

1.3.2. Limitaciones de la investigacion

El tiempo que se realizo el trabajo de campo y documental fue un poco limitado, ya que los
profesionales encargados y técnicos no tienen suficientemente tiempo o disposicion para
proporcionar la informacidn u opiniones sobre las obras publicas en estudio. También se ha
observado que las condiciones politicas, como cambios de gestién, como lo fue durante la
trasferenciade gobierno a finales del 2022 e inicios del 2023, éste periodo de investigacion tuvo
dificultades al momento del acceso a la informacion y la implementacion de soluciones

propuestas.
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I1. Objetivos de la investigacion

2.1. Objetivo general

Evaluar la ejecucién de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo, durante el

2022 — 2023, identificando las principales causas y proponiendo soluciones a la problematica.

2.2. Objetivos especificos

v’ ldentificar las obras publicas que se ejecutaron durante el afio 2022 — 2023, en el banco de

proyectos del Invierte.pe.

v' Evaluar y categorizar la situacion actual en que se encuentran las obras publicas

identificadas.

v’ ldentificar las causas que generaron el incumplimiento del plazo y costo programado de las

obras publicas.

v Proponer soluciones para asegurar que las obras publicas se ejecuten dentro del plazo y

costo programado.
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I11. Marco teorico

3.1. Antecedentes

3.1.1. Internacionales

En el 2020, A. Wagemanny N. Inostroza [7], en su articulo cientifico titulado “La ejecucion
del contrato de obra publica en Sudamérica ante el COVID-19: posibles alternativas para
mantener su equilibrio economico o terminarlo anticipadamente” El estudio aborda los efectos
del COVID-19 en la ejecucidn de contratos de obra publica en Sudamérica, destacando que, a
pesar de las medidas de confinamiento, muchos gobiernos han considerado estas obras como
esenciales, lo que ha llevado a los contratistas a enfrentar costos adicionales, pérdida de
productividady extension de plazos. Estos impactos, ajenos a la responsabilidad del contratista,
han hecho que cumplir con las obligaciones contractuales sea mas oneroso y en algunos casos,
la finalidad econdmica del contrato se vea frustrada. EI Derecho ofrece dos alternativas
principales para abordar estos problemas: restablecer el equilibrio econdémico del contrato,
aplicando el principio de la "teoria de la imprevision”, o reclamar la frustracion del fin del
contrato, aunque esta Gltima opcidn esta limitada a paises con regulaciones especificas como
Argentina. El estudio concluye que, aunque existen principios generales en Sudamérica, cada

pais debe atender su propia normativa para resolver estas situaciones.

En el 2008, F. Thompson [8], en su articulo cientifico titulado “Las tres caras de la gestion
publica”, el autor reflexiona sobre la naturaleza de la administracion publica como un campo
de estudio y contemplacion académica, al centrarse en los discursos tecnocratico,
constructivistasocial y clinico, Thompson examina coémo cada una de estas perspectivas aborda
las cuestiones doctrinarias fundamentales de la gestion publica, ademas, considera las diferentes
visiones que tienen los investigadores estadounidenses y europeos sobre este tema. Al final del
texto, el autor presenta algunas ideas sobre el futuro de la gestion publica que se percibe mejor
comprendiéndolo a través de un enfoque practico, que privilegia la experiencia directa y la
narrativa sobre métodos estaticos comparativos. Este enfoque permite captar las complejidades
y relaciones no lineales dentro de las organizaciones, algo que los métodos tradicionales no

logran plenamente. La experiencia practica es clave para desarrollarlos efectivamente. La
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gestion publica puede beneficiarse de un proceso similar al de las finanzas, donde la préactica
guia la teoria. En resumen, es fundamental combinar la investigacion practica con una sélida

teorizacion, manteniendo un enfoque flexible y pragmatico.

En el 2022, segin M. Mateus, S. Valenciay M. Rojas [1], en su articulo cientifico titulado
“Gerencia de proyectos, disefio de un juego para aplicacion en construccion de vivienda”, nos
indica que los proyectos en el ambito de la construccion son fundamentales para el progreso
econdémico de un pais, pero a menudo enfrentan desafios en su planificaciony seguimiento, lo
que puede resultar en pérdidas financieras considerables; especificamente, los proyectos de
vivienda, financiados tanto por entidades publicas como privadas, desempefian un papel crucial
en lasatisfaccion de la creciente demanda habitacional, abordando unaamplia gama de aspectos
econdémicos, sociales, laborales y de gestion. Los lideres de estos proyectos, generalmente
ingenieros civiles con experiencia técnica, a menudo carecen de conocimientos en gestion y
administracion, lo que puede afectar negativamente la ejecucion eficiente de los mismos. Por
lo tanto, en este articulo se presenta un proceso de disefio de un juego destinado a ensefiar
habilidades de gestion de proyectos en el contexto de la construccion de viviendas. Este enfoque
se basa en una metodologia mixta que incorporatanto aspectos cualitativos como cuantitativos,
y comienza con una base tedrica que explora conceptos relacionados con la gestion de proyectos
y resalta la importancia de fortalecer estos conocimientos a través de la implementacion de
juegos educativos serios. El objetivo final de este articulo cientifico es desarrollar una nueva
herramienta de ensefianza de gestion de proyectos que sea aplicable tanto en entornos
académicos como profesionales, con el fin de mejorar la comprension y aplicacion de los

principios de gestion de proyectos en el campo de la construccién de viviendas.

En el 2019, R. Zavala [9], en su tesis de maestria “Determinantes de la eficiencia de los
proyectos de inversion publica”, esta investigacion realizada en Chile abord6 cuantitativamente
los factores que influyeron en la eficiencia de los proyectos de inversion publica en el sector
transporte en el Peru entre 2005 y 2018; se examinaron elementos cuantitativos (inversion y
tiempo previoala inversion, tamafo) y cualitativos (ubicacion, nivel gubernamental, naturaleza
del proyecto), identificando los que determina la eficiencia. La metodologia se basa en un
modelo econémico que relaciona caracteristicas del proyecto con sobrecostos y excesos de
tiempo, a través de una regresion lineal maltiple. Se explora la hipotesis de que la exageracion
en costos y tiempo explica la ineficiencia publica. Los datos de Unidad de Gestion de

Informacion y Sistema Nacional de Obras Publicas se analizan para proyectos viables,
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revelando sobrecostos, ineficiencias en gobiernos subnacionales, y que proyectos de
"mejoramiento” tienen mayores excesos. La geografiatambién afecta, destacando la selva como
menos eficiente respecto Lima Metropolitana. La relevancia de esta tesis radica en optimizar
proyectos publicos y crear conciencia sobre sobredimensionamientos en la agenda politica,

impulsando mejor planificacion e informacion precisa.

En el 2020, M. Tunarosay E. Avila [2], en su tesis para optar el grado académico de maestro
“Sistema de informacion web para el control y supervisioén de obras civiles en el Carmen de
Apicala, para la empresa instalaciones hidrosanitarias y de gas JATS S.AS.
“PLUMBINGSOFT””, destaca que el sector de la construccion emplea a alrededor de dos
millones de personas en Colombia; una obra civil requiere una planificacién, cronograma,
presupuesto, control y seguimiento para asegurar resultados exitosos. La comparacion entre la
planificaciony el estado de la obra permite tomar decisiones informadas en caso de retrasos o
desviaciones en el presupuesto. El objetivo de la investigacion es disefiar e implementar un
sistemade informacion web para controlar y supervisar las tareas de una obra civil, reduciendo
costos adicionales y entregando la obra a tiempo. Se utiliza una metodologia agil, Extreme
Programming, que se adapta a los cambios y considera al cliente como parte del equipo. La
implementacion de PlumbingSoft cumple su objetivo al controlar y supervisar la obra,

gestionando tareas, herramientas, permisos y asistencia de manera eficiente.

3.1.2. Nacionales

En el 2021, V. Centeno [10], en su tesis “Gestion con la metodologia Invierte.pe en la
ejecucion de los proyectos de inversion publica del Gobierno Regional del Callao, 2020”. Esta
investigacion se enfoca en aplicar la metodologia del Invierte.pe para la ejecucion de los
proyectos de inversion publica del Gobierno Regional del Callao durante 2020. El enfoque es
aplicado y utiliza un disefio no experimental transversal con un método descriptivo. La
utilizacion de datos y aplicaciones proporcioné un control més efectivo de los proyectos de
inversion publica en la fase de ejecucion. Los resultados revelan que en 2019 solo se cumplira
el 27% de las metas establecidas, mientras que en 2020 se alcanzd un 76% de cumplimiento, a
pesar de los desafios causados por la pandemia COVID-19. En términos de impacto en el
presupuesto publico debido a la ineficiencia en la ejecucion, en 2019 se obtuvo el 13,6% del

presupuesto asignado, en comparacion con el 46,1% ejecutado en 2020. La identificacion de



29

ineficiencias en la metodologia Invierte.pe en 2019 contribuy6 a mejorar la ejecucion de los
proyectos con el proposito de alcanzar las metas y objetivos delineados por la Unidad Ejecutora
de Inversiones del Gobierno Regional del Callao para el afio 2020.

En el 2022, R. Gomez [11], en su articulo cientifico titulado “Gestion de riesgos en contratos
de construccion: Propuesta para reducir plazos y costos, afio 2019”, nos menciona que es de
interés nacional resolver el problema publico generado por las brechas en infraestructura
existentes en el pais; por lo tanto, es necesario formular proyectos de inversion publica para
planificar, disefiar y ejecutar obras que aborden este importante problema. Sin embargo, como
se detallaen esta investigacion, laejecucion de dichas obras publicas esta sujetaa riesgos tipicos
que resultan en mayores plazosy costos, aumentando la incertidumbre de la poblacién afectada
por este problema pablico. Lainvestigacion realizadademuestra que "laaplicacion de la gestion
de riesgos en contratos de construccion en el marco de las politicas publicas impacta
directamente en la reduccion de las malas practicas en cuanto a plazos y costos en la ejecucion
de obras en el sector construccion en el Per(, durante el afio 2019". Con base en esta evidencia,
se pueden definir varias acciones para los diferentes sectores involucrados, asi como prever
futuras investigaciones sobre la formacion de los profesionales encargados de la formulacion,

disefio y ejecucion de las obras publicas.

En el 2022, A. Choquehuallpa [12], en su tesis para optar el grado académico de Maestroen
Gestion Pablica “Analisis del programa INVIERTE.PE en proyectos de inversion publica en la
Municipalidad de Ccatcca, Cusco, 2022”. El objetivo del estudio es analizar la implementacion
del proceso de planificacion Invierte.pe en el Proyecto de Inversiéon (P1) en el distrito de
Ccatcca, estudiando cémo el plan de inversiones plurianual puede eliminar las deficiencias del
PIP: antes de la inversion, durante lainversiony después se adopto6 un disefio de estudio de caso
utilizando un método interpretativo descriptivo de orientacién cualitativa. Los datos fueron
recolectados mediante entrevistas semiestructuradas y analizados mediante triangulacion y
hermenéutica. Se ha observado que los expertos suelen desarrollar criterios especificos que
estan estrechamente relacionados con cada procedimiento, reforzando asi las distintas etapas

del ciclo de vida del proyecto de inversion.

En el 2021, K. Torres [13], en su tesis de maestria titulado “Principales Causas y
Consecuencias de la demora en la culminacion de las Obras Publicas en la Municipalidad

Distrital de Colcabamba: 2016 — 2018”. Su principal objetivo fue identificar las principales
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causas y consecuencias de los retrasos en la finalizacidn de las obras publicas realizadas por la
administracion directa en el municipio del distrito de Colcabamba. La pregunta central de
investigacion fue: ¢Cuales fueron las principales causas del retraso en la finalizacion de las
obras publicas por parte de la administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Colcabamba durante el periodo 2016-2018? Hipotesis general propuesta que las principales
causas de estos retrasos fueron la insuficiente asignacion del presupuesto, la reformulacion del
expediente técnico, la falta de experiencia del residente en la construccion y la falta de
experienciadel director de obra. La principal consecuencia de estos retrasos fue el aumento de
los costes laborales. Para probar esta hipotesis se utiliz6 el método de estimacidn econométrica
mediante minimos cuadrados ordinarios. Porque el valor del estadisticot era -12.4 y su
probabilidad era 0.0002. Se concluyé que las variables antes mencionadas explican
significativamente los retrasos en la ejecucion de obras publicas por parte de la administracion

directa.

En el 2023, E. Mogrovejo [14], en tu tesis de maestria titulada “Gestion publica y su
incidenciaen las obras que se ejecutan en la ciudad de lima durante cambios de gobierno”. El
objetivo fue determinar la relacion entre los retrasos atribuidos a la gestidn pablica durante los
cambios de gobierno y la eficiencia en la ejecucion de las obras encargadas por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, tanto en términos de costo como de tiempo. Se utilizo
un enfoque cuantitativo, considerandola como poblacién y mostrando las obras en ejecucion
del contrato por parte de la Municipalidad Metropolitanade Lima en enero de 2019, abarcando
21 obras en ejecucion durante el periodo. El periodo de cambio de gobierno municipal, se
realizé una encuesta entre los participantes en la ejecucion de esta obra y se analizo la
correlacionentre las variables con la prueba estadistica de correlacidn de Pearson, encontrando
una fuerte correlacion entre los retrasos atribuidos a la gestion pablica y la eficienciaen la

realizacién de esta obra, al igual que trabajar durante los cambios de gobierno.

3.1.3. Locales

En el afio 2023, W. Montalvo [15], en su tesis para optar el Grado Académico de Maestro
"Gestion de proyectos de inversiéon publica y sistema administrativo Invierte.pe en una
municipalidad provincial de Lambayeque". El objetivo fue determinar la relacion entre los

retrasos atribuidos a la gestion publica durante los cambios de gobierno y la eficienciaen la
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ejecucion de las obras encargadas por la Municipalidad Metropolitana de Lima, tanto en
términos de costo como de tiempo. Se utilizé un enfoque cuantitativo, considerandola como
poblacion y mostrando las obras en ejecucion del contrato por parte de la Municipalidad
Metropolitanade Lima en enero de 2019, abarcando 21 obras en ejecucién durante el periodo,
el periodo de cambio de gobierno municipal. Se realiz6 una encuesta entre los participantes en
la ejecucionde esta obray se analizd la correlacion entre las variables con la prueba estadistica
de correlacion de Pearson, encontrando una fuerte correlacion entre los retrasos atribuidos a la
gestion publica y la eficiencia en la realizacion de esta obra, asi como trabajar durante los
cambios de gobierno.

En el afio 2022, J. Leiva [16], en su tesis para optar el Grado Académico de Maestro en
Ciencias con mencion en Direccion de Proyectos “Evaluacion al proceso de seguimiento de
inversiones para la mejora de la gestion en la municipalidad provincial de Hualgayoc -
Bambamarca, 2017 - 2019”. El objetivo de la investigacion realizada en la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc Bambamarca fue conocer la relacion entre el proceso de seguimiento
a las inversiones y la gestion municipal. Se realiz6 un estudio aplicado no experimental
descriptivo-correlacional de alcance longitudinal que abarco los afios 2017-2019 .Se realiz6 un
estudio longitudinal que abarcd los afios 2017-2019. El conjunto de trabajadores relacionados
con proyectos de inversion publica constituye la poblacién objeto del estudio. Con el
cuestionario de 39 items para las variables de seguimiento de inversiones y gestion municipal,
se empled la encuesta como técnica de recoleccion de datos. Durante el periodo se utilizaron
fuentes secundarias como los archivos municipales, el Banco de Inversiones y el sistema
Infobras, fuentes secundarias para obtener informacion sobre los proyectos de inversion
publica, como los archivos municipales, el Banco de Inversiones y el Sistema Infobras, para

obtener informacion sobre proyectos de inversién publica.

En el afio 2019, C. Alva [3], en su tesis para optar el Grado Académico de Maestro “La
gestion municipal, propuesta de mejora para la Municipalidad Provincial de Bolivar, 2017”.
Esta investigacion tiene como objetivo principal evaluar la gestion en la Municipalidad
Provincial de Bolivar durante el afio 2017, y proponer soluciones para su mejora. Se basé en el
instrumento de Evaluacion de la Gestién Municipal del Instituto Nacional para el Federalismo
y el Desarrollo Municipal. Se evaluaron areas como desarrollo organizacional, finanzas
municipales, servicios y proyectos, y gobernabilidad democratica. Los resultados indican que

la municipalidad presenta debilidades en su desarrollo organizacional, especialmente en la
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gestiony ejecucion de metas, asi como en la capacitacion del personal. En términos de finanzas
municipales, se identificaron problemas en la recaudacion y manejo presupuestario. Respecto
a servicios y proyectos, hay deficiencias en la prestacion de servicios municipales y en la

gestion del saneamiento.

En el 2021, [17], en su tesis de maestria titulada “Evaluacion del Invierte.pe en proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Distrital de Tamburco, 20217, nos dice que el objetivo
principal del estudio fue analizar la evaluacion de Invierte.pe en proyectos de inversion pablica
en la municipalidad distrital de Tamburco durante el afio 2021, lo que implico revisar el
cumplimiento de los requisitos de la fase de programacion multianual de inversiones
estipulados por Invierte.pe en el gobierno local de Tamburco. Metodoldgicamente, la
investigacion es de tipo basico y con un disefio descriptivo, centrado en la descripcion de la
evaluacion, cumplimientoy ejecuciénde Invierte.pe en lamunicipalidad distrital de Tamburco.
Se demostrd una muestra de 80 expedientes y se utilizd una ficha de observacion documental
como instrumento. Tras evaluar los documentos, se concluyé que en el afio 2020 la
municipalidad distrital de Tamburco no aplicé la fase de PMI segun lo estipulado en Invierte.pe,
incumpliendo asi con el objetivo de reducir las brechas en infraestructuray servicios en el

distrito.

En el afio 2022, E. Bazan [18], en su articulo cientifico titulado “Metodologia Building
Information Modeling en la gestion de ejecucion de obras publicas en la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas, 2022”7, esta investigacion tiene como objetivo disefar una
propuesta de mejoraen la gestion de laejecucion de obras publicas mediante laimplementacion
de la metodologia Building Information Modeling (BIM) en la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas para el afio 2022. El enfoque fue cuantitativoy el tipo de investigacion descriptivo
propositivo, con un disefio no experimental transversal. Se utilizo la técnicade la encuesta, y la
fiabilidad del instrumento se verifico con el coeficiente Alfa de Cronbach. La hipdtesis se
evalué mediante la correlacion Tau-b de Kendall. Los resultados revelan la existencia de
tecnologias basicas y recursos humanos con perfiles adecuados para los cargos, aunque el
software y hardware disponibles son deficientes. En cuanto al Reglamento de Organizacion y
Funciones, se observo una falta de integracion que potencie la Gerencia de Infraestructura'y
Gestion de Inversiones con la Gerenciade Urbanismoy Transportes. Al evaluar las dimensiones
de la metodologia BIM, se determind una confiabilidad de 0.948 para la variable Metodologia

BIM y de 0.796 para la variable Gestion de Ejecucion de Obras Puablicas. Finalmente, se
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propone un disefio de implementacion de BIM en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas
desde 2022 hasta 2030.

3.2. Bases tedricas

3.2.1. Generalidades

Acé en este apartado de nuestra investigacion hablaremos de todo lo que esté relacionado con
el sistema del estado peruano encargado de la ejecucion de inversiones, como lo es la
normatividad del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

Invierte.Pe, y otros que estén relacionados a la ejecucion fisica de obras publicas.

3.2.2. Inversion

Son todos los Proyectos de Inversion (P1) y a las inversiones de Optimizacién, Ampliacion

Marginal, Reposicion y Rehabilitacion (IOARR).

3.2.3. Proyecto de inversion publica

Es una intervencién temporal que se costea, total o parcialmente, con dineros publicos,
orientada a la formacion de capital fisico, humano, natural, institucional y/o intelectual que
tenga como objetivo crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién de bienes

y/o servicios que el Per( tenga responsabilidad de ofrecer o de garantizar su prestacion [19].

3.2.4. Inversiones IOARR

Una Inversion de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y Rehabilitacion
(IOARR) es una intervencion precisa sobre uno 0 mas activos estratégicos (AE) que integran
una Unidad Productora (UP) en funcionamiento [19]. Ademas no constituye un proyectos de

inversion, pero si pueden ser obras publicas.
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3.2.5. Obra

Es toda construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicion, renovacion, ampliaciony
habilitacién de bienes inmuebles, como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,
carreteras o caminos, puentes, entre otras, que requiere direccion técnica, expediente técnico,

especificaciones técnicas, mano de obra, etc.

3.2.6. Obra publica

También llamado proyecto de inversion publica, EI término "obra publica™ se refiere a un
conjunto de actividades fisicas y técnicas que incluyen la construccion, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes
inmuebles como edificios, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre
otros. Estas actividades requieren direccién técnica, documentacién técnica, mano de obra,

materiales y/o equipos, y tienen como objetivo satisfacer las necesidades de la poblacion. [20].

3.2.6.1. Prestacion Adicional

Se trata de aquellas obras que no han sido consideradas en el expediente técnico ni en el
contrato inicial, cuya ejecucion es crucial y/o necesaria para alcanzar los objetivos previstos de

la obra principal, lo que da lugar a la necesidad de un presupuesto adicional. [20].

3.2.6.2. Prestacion nueva de Obra

Se trata de actividades no contempladas en el expediente técnico ni en el contrato original,
cuya realizaciénno es crucial para alcanzar las metas de la obra principal. Estas actividades se
ejecutan a través de un nuevo contrato, aplicando los procedimientos que establece la Ley de

Contrataciones del Estado y su reglamento [20].

3.2.6.3. Sistema de Contratacion
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e A Suma Alzada

Se utiliza cuando las cantidades, caracteristicasy especificaciones de los bienes, servicios u
obras estan claramente definidas. Esto aplica cuando se tiene certeza de las necesidades exactas,
como, por ejemplo, la comprade una cantidad especifica de vehiculos por parte de una entidad.
El reglamento de Contrataciones indica que no puede utilizar el sistema de Suma Alzada para

la construccion de obras viales ni de saneamiento [21].

e A Precios Unitarios

Se da cuando la Entidad no tiene precision sobre la cuantia exacta de bienes, servicios u obras
que requerird. Es decir se puede hacer una estimacion de la cantidad, pero ésta solo es
referencial. La cantidad verdadera se definira durante la ejecucion del contrato, y el pago se
basa en lo que realmente se consume. En resumen, bajo este esquema, la Entidad "paga solo

por lo que realmente utiliza™ [21].

e Sistema Mixto

Este sistema combinado utilizatanto la Suma Alzada como los Precios Unitarios, y se aplica
Unicamente para la contratacion de servicios en general y obras, excluyendo la contratacion de
bienes y consultorias. Para los servicios, se usa la Suma Alzada cuando las cuantias y
magnitudes son claras, y los Precios Unitarios cuando no lo son. En el caso de las obras, se
sigue un enfoque similar: los componentes que se pueden determinar con precision usan Suma

Alzada, mientras que los que no, se gestionan con Precios Unitarios [21].
e Sistema de Tarifas
Este Sistema se utiliza en consultorias y supervision de obras cuando no se conoce con
exactitud el tiempo requerido para el servicio. Los licitadores basan sus ofertas en el tiempo

estimado por los documentos del proceso, las tarifas deben contemplar costos directos,

obligaciones sociales, contribuciones, gastos generales y utilidades [21].

3.2.6.4. Valorizaciones de obra
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La valorizacién de obras publicas es la evaluacion periddica de los avances fisicos en una
obra, determinando el desembolso que la entidad debe realizar al empresario. Este proceso,

similar a un pago parcial, asegura que la obra continde y no se detenga.

TABLA 11l.  DOCUMENTOS MINIMOS QUE CONTIENEN UNA VALORIZACION DE OBRA

e

Documentos a presentar segin tipa de valorizacién

"
g8
= -l
T |us|sa.|82
a e S £ -] g5
Documentos de sustento para la presentacién de la valorizacién £ 8% %'ﬁ $= 2
= 2| ss 2
= 2= g| 258
e | &= [
] < =g
a8 8
1 | Informe del Supervisor o Inspector sobre la valorizacién X x x x X
2 | Resumen de la Valorizacién X x X X x X
3 | Planillade la izacién de obra (por en caso carresponda) X x X
4 | Planilla de los metrados durante el periodo x x x
5 | Plana o croquis de seguimiento de lo ejecutado en el periodo x x x
Doc U menios 6 | Calculo de las en caso corresponda X -
d e 7 | Calculo de reajustes X X x
' 8 | Calculo de amort y n caso ¢ e X
presen 0C|°n 9 | Copia del cronograma valorizado de obra x
por ilpo de 10 | Grafico de la Curva § x
va I oriza cio n 11 | Controles de calidad efectuades durante el periodo, en caso corresponda x x x
12 | vistas de las partidas durante el periodo x M x
Copia de asientos del Cuaderno de Obra, solo en caso el OSCE haya autorizado el
13 X x x x x X
uso del cuaderna de obra fisico
14 | Anexos
a | Factura correspondiente al monto y mes de la valorizacién x x x x x X
b | Copia del Acta de Entrega de Terreno (solo para la primera valorizacién) x
c | Copia del asiento de Cuaderno de Obra que autoriza su ejecucién x
d Documentacién que acredite los Mayores Gastos Generales Variables incurridos,
sdlo en caso de paralizacién total de obra *
e | Documentacién que acredite los Mayores Costos Directos incurridos x
f | Copia de las Tasas de intereses legales X

Fuente: SEACE

TABLA IV.s CURVA “S” DE UN INFORME DE VALORIZACION DE OBRA

VALORIZACION DE OBRA N° 14

| GRAFICO COMPARATIVO: Avance Porcentual mensual real ejecutado - Avance Porcentual T progr: ]

PERIODO DEL 13 AL 31 DE MAYO DEL 2024 |

s.-«:.a Coatratante GERENCIA SUB REGIONAL DE CUTERVO
Lichacion Publica N° 904-2022-GR CAJ-GSR.C-PRIMERA CONVOCATORIA
P “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS DEL NIVEL LA LES. BATANCILLO, DEL G.. BATANCILLO DEL DISTRITO DE GALLAYUC - PROVINGIA DE CUTERVO -

g DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA™
Ublcacion : C.P. BATANCILLO, DISTRITO DE CALLAYUG, DE CUTERVO, CAJAMARCA
Contratists Elecuters CCONSORCIO SAN JUAN BAUTISTA
Residents de Obra ING. WILMER QUISPE ACOSTA
Jato de ING. SALDARA
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27207 = = = = 22122023 % 5 = =
22/12/2022 al 3111212022 | S/ 2442508 | S/ 24.425.08 0.29% 0.20% 22/12/2022 al 31/12/2022 | S/ 2473663 | S/ 2473693 0.30% 0.30%
01/01/2023 al 250112023 | S/ 43045723 | S/ 454882.31 5.17% 5.46%| | 01/01/2023 al 25/01/2023 | S/ 51854501 | S/ 54328194 6.23% 653%
20/02/2023 al 28/02/2023 | S/ 91040658 | S/ 1,365.288.89 10.94% 16.40%| | 2002/2023 al 2810212023 | S/ 55004870 | S/ 1,093330.64 661% 13.14%
01/03/2023 &l 1310372023 | S/ 267,699.47 | S/ 1.632,888.36 3.22% 19.62%| | 01/03/2023 al 13/03/2023 | S 20824654 | S/ 1.321,577.18 2.74% 15.88%
01/04/2023 &l 301042023 |  SUSPENDIDO | S/ 1.632,888.36 322% 19.62%| | 01/04/2023 al 30/04/2023 SUSPENDIDO | S/ 1:321.577.18 2.74% 15.88%
1500512023 al 311062023 | S/ 783,689.96 | S/ 2.416478.32 942%|  29.04%| | 151082023 al 3110512023 | &/ 939,74204 | & 226131922 11.29% 27.17%)
O1/06/2023 81 30/08/2023 | S/ 1.088,253.69 | S/ 347473201 1272%|  41.76%| | 01/06/2023 al 301062023 | S/ 86322098 | S/ 3,124.54020 10.37% 37.86%
01/07/2023 8 31/07/2023 | S/ 1.177.155.24 | S/ 4.651887.25 1415%|  5591%| | 01/07/2023 s 3110712023 | &/ 879,886.41 | S/ 400442861 10.57% 48112%)
01/08/2023 & 31/0812023 | S/ 1.206.476.85 | S/ 5.858.084 10 144%|  70.40%| | 01/08/2023 al 31/08/2023 | &/ 857.42478 | S/ 4.861853.40 10.30% 58.43%
01/00/2023 al 2610072023 | S/ 1286,695.41 | S/ 7.144,758.51 1546%|  85.86%| | 01/08/2023 al 261092023 | &/ 370.956.86 | S/ 524181026 457%) 62.99%
26/10/2023 al 31/102023 | S/ 186,124.31 | S/ 7.33088382 224%|  88.10%| | 26/10/2023 al 31/10/2023 | &/ 41434708 | S/ 5556.157.34 4.58%, 67.97%)
011172023 a1 301172023 | S 370,831 11 | &/ 770181483 446%|  9256%| | 01/11/2023 al 30/11/2023 | S/ 626317.44 | S/ 628247478 7.63% 75.50%)
01/12/2023 8l 1611272023 | S/ 312,¢65.08 | S/ 8,014.280.01 375%|  96.31%| | 01/12/2023 al 15/12/2023 | &/ 104244667 | S/ 7.32491750 12.53% 88.02%,
2510312024 al 311032024 | S/ 2528371 | S/ 8,266.763.72 303%|  9934%| | 2503/2024 ai 310312024 | S/ §00034.11 | S/ 7.914.95161 7.09% 95.12%,
1310512024 a1 31082024 | &/ 5467704 | S 832144076 068%| _ 100.00%) al 31/05/2024 102,147.30] &/ _8.017.088.61 1.23% s634%|/ ¢
o 13 7 700.00%] A "N
Nota: £ Porcentaje ACUmMUIAdo Programado — 100.00% x X = {Tope: Articulo N° 203.1 del B
£ Porsentaje scumutado sjecitado ESTA ADELANTADO af 80% del programado 96.34% (Acumulado Ejecutade) 1
ESTADO DE LA OBRA -3.86% ATRASADO
AVANCES ACUMULADOS T % RESULT e ~ | cowbicion | COMPARACION
PROGRAMADO ACUMULADG | Smazias07e] ('ﬁﬁ !Ej"“' /4 l [ AVANCE MAYOR AL 80%, NO REQUIERE |
EJECUTADO ACUMULADO [ s®.017088.91( S634% (/724 sy ks REPROGRAMACION
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Fuente: GSRC

3.2.6.5. Liquidacion de obra

La liquidacién de obra se realizaal final del proyecto y define el monto total a pagar, en este
proceso, se ajusta cualquier saldo pendiente tanto del contratistacomo de la entidad publica, en
algunos casos, el contratista podria tener que devolver dinero a la entidad si el monto pagado
excede el total debido [21].

3.2.7. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones

(Invierte.Pe)

Segun [22] es un “Sistema Administrativo del Estado, que busca emplazar el uso de los
dineros publicos consignados a la inversion para la segura prestacion de servicios y el

suministro de la infraestructura necesaria para el desarrollo del Per(”.

3.2.7.1. Aplicaciones Informaticas para operadores del Invierte.pe:
Para el uso de estos softwares es necesario tener usuario y contrasefa.
v" Banco de Inversiones (BI)

v" Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

v Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial (FIDT)

3.2.7.2. Aplicaciones Informaticas de acceso publico:

v Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

v Consulta de Inversiones

v"Ubicacidn de Inversiones - GEOlnvierte

v Plan Nacional de Infraestructura para la Competitividad (PNIC)

3.2.8. Banco de Inversiones
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El aplicativo Bl es una herramienta empleada por funcionarios publicos para gestionar las
Fichas de Registro de proyectos de inversion publica. Facilitando la comunicacion entre las
Unidades Formuladoras (UF), las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) y la Direccién
General de Programacion Multianual de Inversiones (DGPMI), el mismo que crea una base de
datos estandarizada con informacion clave sobre los proyectos evaluados en Perd. Donde sélo
los funcionarios autorizados pueden ingresar datos, pero cualquier persona con acceso a Internet

puede consultar la informacion disponible [23].

3.2.9. Organos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones

' OoPMI

Elabora el PMI

OR
* Apruebael PML

Designa a la OPM| y a su Responsable.
Elabora el diagnostco de brechas. Aprusba las brechas identificadas y los
Propone criterios de priorizacion de la criterios de priorizacion asociados a su
cartera de inversiones. PMI

Elabora y actualiza |a cartera de inversiones
Realiza seguimiento de metas e indicadores;
y monitorea el avance de los Pt

Realiza la evaluacion ex post.

Aprueba las modificaciones del PMI cuando
no cambian los objetvos, metas e
indicadores.

b
. Elabora las fichas técnicas y estudios de
pre inversion
Registra en el banco de inversiones los Pi
e IOARRA
Aprueba las inversiones IOARR

DGPMI

Ente rector del SNPMGI
Emite directivas,
instrumentos metodologicos, etc;
complementarios al SNPMGI para su
aplcacion en las fases del oclo de
inversiones

Aprueba perfiles profesionales de
responsables de OPMI y UF.

Elabora el PMIE sobre la base de &
C dacion de los PMI p

Consolida la PMI del Estado.

Emite opinién de proyectos o programas
financiados con endeudamiento externo
del GN.

Brinda capacitacion y asistencia técnica

procedinmeentos,

Aprueba las modificaciones del PMI
cuando cambian los objetivos, metas e
indicadores.

Autoriza la elaboracion de ks ET o DE
de los Pi, asi como su ejecudidn previa
wviabdidad

UEI
Elabora el expediente técnico o©
documento equivalente
Realiza el segumiento de las
inversiones y efectba el registro
respectivo en el Bl

Responsable de la ejecucion fsica
financiera de las inversiones.

Declara & viabilidad de los proyectos de
inversion

Fig. 1 Organos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
Adoptado del 2023,
(https:/iwww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitacion/20190402/0_Presentacion_INVIERTE.pdf).

Fuente: Invierte.pe,

3.2.10. Fases del Ciclo de Inversidn

El ciclo de inversidn es establecer una conexion entre la inversion publica, la planificacion
estratégica y el proceso presupuestario. Para lograr esto, se busca identificar, seleccionar y
priorizar un portafolio de inversiones que esté enfocada en cerrar las brechas mas importantes.
En resumen, se busca alineada la inversién publica con las necesidades estratégicas

identificadas y priorizadas en el proceso presupuestario [22].
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OPMI
oPmI
Comprende la operacion

y mantenimiento yla
Evaluaciéon Expost

Programaciony priorizacion de

inversiones orientadas al cierre
Programacion h

multianual de RN

inversiones (PMI)

UEI UF

Formula inversiones para alcanzar
los objetivosy metas establecidos
enla PMI,

Elaboraciénde Expediente
técnico o documento
equivalente, y posterior ejecucion

Fig. 2 Ciclo de inversion
Fuente: Adoptado del Invierte.pe, 2023,
(https://mww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitacion/20190402/0_Presentacion_INVIERTE.pdf)

3.2.10.1. Fase de programacion multianual de inversiones:

Fase donde se definen indicadores de brechas, se realiza la programacion multianual, se
establece el portafolio de inversiones y el fortalecimiento en la Programa Multianual de
Inversiones del Estado (PMIE) [13].

3.2.10.2. Fase de formulacion y evaluacion

La fase de elaboracion de fichas técnicas o estudios de preinversion implicala evaluaciony
el registro de proyectos en el Bl. Durante esta etapa, se utilizan formatos estandarizados que ya
contienen datos sobre las principales variables necesarias para el dimensionamiento y los costos
de un proyecto. Esto asegura que la informacion sea consistente y facilite latoma de decisiones

en la gestion de inversiones publicas [13].

3.2.10.3. Fase de ejecucion

Esta fase comprende la elaboracion del Expediente Técnico (ET) o Documentos equivalentes

(DE) y la ejecucidn fisica de las inversiones publicas [22].
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3.2.10.4. Fase de funcionamiento
Fase donde serealizael reporte del estado de los activos, esta fase de es clave paramonitorear

la operatividad de los activos generados por el proyecto, evaluar su impactoy sostenibilidad, y

programar adecuadamente los recursos para su operacion y mantenimiento [22].

3.2.11. Comité de Seguimiento de Inversiones

FINALIDAD Impulsar el gasto publico & Iravés de fa glecucitn eficiente y eficaz de las inversiones, para
@/ cierre de brachas de infraestructura © de 8CCeso 8 servicios pablicos pava la poblacion ‘
Priorizada de /s ..
Inversiones Resalutivo ) * A
(cPI) =/
. MIEMBROS \ \ Otras
J J 'J y - oPMI* vEr | Logistica | Presupuesto | Unidaces
L =/ / _/ /‘ Organicas
) - T 13 ) ) ¥ 1
hd ACUERDOS, COMPROMISOS, TAREAS Y/O RESPONSABILIDADES

e
Sogums saros == e
lumeral 45 2 del Articuko 45 Seguimeanto de 1a tase FASES C ericr o s
& Ejecucion - Resolucion Directoral N° 001-2019- APERTURA
a

Confrmacsn y registro st

o o

Fre3.01

Mensual

Fig. 3 Comité de seguimiento de inversiones
Fuente: Adoptado del MEF - Invierte.pe, 2023,
(https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitacion/20190318/Apertura.pdf)

En el afio 2022, C. Condori [24], su investigacion detallael analisis de la construccion fisica
y financiera de la inversién publica durante la fase de elaboracion de expedientes técnicos de
proyectos e IOARR, realizadoen la Sub Gerencia de Estudios de la Municipalidad Distrital de
Torata. Se identifican dificultades, principalmente relacionadas con observaciones en el Plan
de Trabajo para la formulacion de expedientes técnicos, lo que retrasa su aprobaciony extiende
los plazos. Se destaca la falta de directrices claras para la aprobacion de expedientes y
modificaciones, lo que afecta la celeridad en las inversiones. Ademas, se menciona la
importancia de un control preciso de los gastos para cumplir con el plan de trabajo, utilizando
el Formato 12-B para el registro en el aplicativo correspondiente, aungue se observa que este
proceso enfrenta demoras y dificultades debido al desconocimiento de los responsables.


https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitacion/20190318/Apertura.pdf
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3.2.12. Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

Es una herramienta informatica de acceso publico que permite monitorear las inversiones
publicas y reune informacion de las diversas fases del ciclo de inversiones, como la
Programacion Multianual de Inversiones, la Formulacion y Evaluacion, y la Ejecucion.
Ademas, esta conectada con varios sistemas informaticos del Estado, como el Invierte.pe,
SEACE, InfObras y SIAF [25].

a. Objetivos del SSI
TABLA V.OBJETIVOS DEL SSI

“ OBJETIVOS

Mostrar informacion sistematizada de las inversiones publicas, para un

o1 adecuado seguimiento.
02 Optimizar el tiempo de busqueda a través de los vinculos de acceso
con los formatos de las diferentes fases del Ciclo de Inversion.
03 Brindar informacion actualizada de las inversiones con la finalidad de
facilitar la elaboracion de reportes de seguimiento.
04 Conocer los actores que intervienen en la gestion de la Inversion
publica (UEI, UF y OPMI).
Fuente: Adoptado del MEF - Invierte.pe, 2023,

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo_Bl/Manual_SSI_inviertepe_2.pdf)

3.2.13. Formato de Seguimiento de Ejecucion de Inversiones

Banco de Inversiones | anco o vmrianes 10 SIAF

(Consulta Amigable)

Programacion

SO Somn e B T —
Inversiones

R ble: OPM » - it e ‘
esponsable: OPM| = SEACE
ey ey pr—— g (OS5
» Formato de Seguimiento Ejecucion b g
Ejecucion de : (Responsable: UEI) 3 e INFOBRAS
Inversiones o o e e (Contraloria GR)

Responsable: UE!

El Formato 12-B, aproxima el nivel de avance de la
ejecucion fisica de las inversiones.

OPMI: Oficina de Prog M de
UF: Unidad Formuladora
UEI: Unidad Ejecutora de Inversiones

Fig. 4 Formato de seguimiento de ejecucidn de inversiones
Fuente: Adoptado del MEF - Invierte.pe, 2023,
(https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitacion/20190318/Apertura.pdf)


https://www.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/capacitacion/20190318/Apertura.pdf
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3.2.13.1. ;Qué es el Formato N° 12-B?

Es una herramienta de las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI) destinada a registrar
mensualmente informacion en el Bl sobre las actividades preparatorias, el proceso de seleccién
para la elaboracion del expediente técnico (ET) o del documento de evaluacion (DE), y la
ejecucion fisicay programacion financiera de la inversion. Esta informacion se debe registrar
dentro de los primeros diez dias habiles del mes posterior al mes culminado, conforme a un
calendario establecido [26].

3.2.13.2. (Qué y quién registra en el Formato N° 12-B?

Se registra la fecha de programacién o actualizacion de las actividades preparatoriasy del
proceso de contratacion, incluyendo la fecha de convocatoria, la integracion de bases, el
otorgamiento de labuena pro y la firmadel contrato, para la elaboracion del expediente técnico
(ET) o del documento de evaluacién (DE) y la ejecucion de la inversidn. También se documenta
informacion programada, actualizada y real sobre el avance fisico valorizado segun el tipo de
factor productivo, como infraestructura, equipamiento, mobiliario, intangibles, vehiculos,
terrenos e infraestructura natural, asi como la programacion financiera de la inversion en
relacion con el presupuesto asignado para el afio (PIA/PIM). La responsabilidad del registro
recae en la Unidad Ejecutora de Inversion (UEI), y si hay mas de una UEI involucrada, se debe

designar una como coordinador(a) para que registre la informacion en el Bl [26].

3.2.13.3. {En qué casos se debe realizar el registro en el Formato N° 12-B?

Segun [26], el registro del Formato N° 12-B, se debera registrar en los siguientes casos:
v/ Cuando la inversion cuenta con presupuesto asignado (PIA / PIM).
v' Cuando la UEI tiene programada la elaboracion del ET/DE, se encuentre en
procedimiento de seleccion o en elaboracion del mismo, segun sea el caso.
v" Cuando la UEI tiene programada la ejecucion de una inversién, se encuentre en
procedimiento de seleccion o en ejecucion de la misma.

v Cuando la inversion se encuentre en ejecucion fisica.
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v" También la UEI debera realizar el registro de inversiones que hayan iniciado la fase
de ejecucion3 y no cuenten con presupuesto asignado.

v"Inversiones que requieran modificaciones presupuestarias, de acuerdo a lo establecido
en los Lineamientos sobre modificaciones presupuestarias en el nivel funcional
programatico para la aplicacion del articulo 12 de la Ley N° 30879, Ley de

Presupuesto del Sector Publico del Afio Fiscal 2019; y sus modificatorias.

3.2.13.4. ¢ Para qué sirve este Formato N° 12-B?

Como lo indica [26], La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) utiliza
informacion registrada por las UEI para realizar un seguimiento del avance en la ejecucion de
inversiones. Este seguimiento se basa en datos recopilados a través de aplicativos informaticos
del Invierte.pe, donde se verifica el cumplimiento de hitos tanto fisicos como financieros. La
OPMI también puede solicitar informacion adicional a las UEI segln sea necesario para

completar su analisis.

UEI OPMI
&) -
o Registra el e Analiza o Elabora
avance en el informacidn reporte de
Formato 12-B registrada seguimiento

Fig. 5 Formato N° 12-B para el seguimiento de la ejecucidn de las inversiones
Fuente: Adoptado del Instructivo del Formato N° 12-B Seguimientoa la ejecucion de inversiones Directiva N°
001-2019-EF/63.01. MEF, 2023,
(https:/iwww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo_Bl/Instructivo_Formato_12B_Seguimiento.pd

f)

El responsable de la UEI, asignado mediante el Formato N° 03 de la Directiva General del
Invierte.pe, aprobada por la Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, debera ingresar al

aplicativo del Bl mediante el siguiente enlace: http://ofi5.mef.gob.pe/invierte#!/login [26].


http://ofi5.mef.gob.pe/invierte#!/login
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banco de inversiones

© Ministerio de Economia y Finanzas

& Acceso al Sistema

Usuario (*
&
Contrasefs (*
e
QNORTE

Fig. 6 Pantalla principal del Banco de Inversiones
Fuente: Adoptadodel Instructivodel Formato N° 12-B Seguimientoa la ejecucionde inversiones Directiva N°
001-2019-EF/63.01. MEF, 2023,
(https:/iwww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo_Bl/Instructivo_Formato_12B_Seguimiento.pd

f)
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Fig. 7 Opcidn de Registro a la ejecucion de inversiones
Fuente: Adoptadodel Instructivodel Formato N° 12-B Seguimientoa la ejecucionde inversiones Directiva N°
001-2019-EF/63.01. MEF, 2023,
(https:/iwww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo_Bl/Instructivo_Formato_12B_Seguimiento.pd
f)
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& Banco de Inversiones 1.0

ﬂ 4 siszem: icio » Banco de Inversiones & Usuario : UEIGRCJ019 > 1 Entidad : GERENCIA SUB REGIONAL DE |

& Formato 12-6

|CRAMIENTC ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATRVO DEL NIVEL SECLINDARICY EM LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CRISTO REY ¥ JOSE ANTOMNIO ARRASCUE CHUPILLOM DE CUTERVO Y
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Fig. 8 Secciones de cada inversion (INFORMACION DE LA INVERSION, EXP. TEC., EJECUSION
FINANCIERA, BIM Y SEGUIMIENTO FiSICO)

Fuente: Adoptado del Instructivo del Formato N° 12-B Seguimientoa la ejecucion de inversiones Directiva N°
001-2019-EF/63.01. MEF, 2023,
(https://mww.mef.gob.pe/contenidos/inv_publica/docs/Instructivo_Bl/Instructivo_Formato_12B_Seguimiento.pd

f)

3.2.14. Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado

Dicha ley tiene por objetivo “promover y regular las contrataciones de bienes, servicios y

obras por parte del gobierno y sus entidades publicas” [27].

3.2.15. Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado

La actual norma establece las directrices para maximizar el valor de los recursos publicos
invertidos y promover un enfoque de gestion basado en resultados en las contrataciones de
bienes, servicios y obras. ElI propdsito es asegurar que estas contrataciones se realicen de
manera oportunay bajo las mejores condiciones en términos de precio y calidad. Se busca que
estas adquisiciones permitan cumplir con los objetivos publicos y tengan un impacto positivo
en las condiciones de vida de los ciudadanos [28].

3.2.16. Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado
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Dicha norma que tiene por objetivo “promover y regular las contrataciones de bienes,

servicios y obras por parte del gobierno y sus entidades ptblicas” [28] .

3.2.17. Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE

Es una entidad publico técnico especialista anexa al MEF, con personalidad juridica de

derecho publico y constituye pliego presupuestal [29].

3.2.18. Sistema Electronico de Contrataciones del Estado - SEACE

Entidad supervisora de los procesos de contratacion publica que realizan las entidades del

Estado, a fin de que sean integros, eficaces y competitivos, en beneficio de la poblacion [29].

3.2.19. Contratos Estandares Internacionales de Construccion

Los Contratos Estandarizados Internacionales representan instrumentos contractuales modelo
desarrollados por entidades especializadas para la industria constructiva. Estos documentos
normalizados optimizan los procesos de contratacion mediante la estandarizacion de clausulas,
lo que genera reduccion significativa en costos transaccionalesy agiliza la implementacion de
proyectos de construccién [30]. Estos contratos estandares constituyen instrumentos
contractuales modelo que, por su amplia adopcidn, sustento doctrinal y jurisprudencial
consolidado, asi como por su especializacion técnica, facilitan la optimizacion de costos

transaccionalesy el incremento de eficiencia en la ejecucidn de proyectos constructivos [30].

3.2.20. Contratos NEC

El modelo NEC (Nuevos Contratos de ingenieria), son unconjunto de contratos
estandarizados internacionalmente, disefiados para la gestion de proyectos de ingenieria y
construccidn, especialmente en el sector de la construccién. En el Peru fue implementado en el

2019 mediante cooperacion técnica britanica, estableciéndose como estandar contractual para
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infraestructura publica socialmente relevante y climéaticamente vulnerable, con un enfoque de

gobernanza colaborativa y asistencia internacional especializada.

3.2.21. Contratos FIDIC

Los contratos FIDIC (Federacién Internacional de Ingenieros Consultores), constituyen
instrumentos contractuales estandarizados para proyectos de ingenieria y construccion,
desarrollados por la Fédération Internationale des Ingénieurs - Conseils (FIDIC), entidad
privada con sede en Suiza. Desde su creacidn en 1957, esta organizacion ha generado modelos
contractuales de aplicacion global, especificamente disefiados para regular proyectos de alcance
internacional [30]. El uso de los contratos FIDIC en el Per( data desde los afios 80,

especificamente en el Proyecto Especial de Reconstruccién del Nifio del afio 1983 en Piura, etc.

En el contexto de procesos de seleccion internacional gestionados por el estado extranjeroen
representacion de la entidad peruana, se han implementado contratos estandarizados de alcance
global (FIDIC o NEC) para normar las relaciones contractuales entre dicha Entidad y los

consorcios o empresas adjudicatarias en el Peru [30].

Estas modalidades ha sido utilizada en los siguientes proyectos en el Peru:
v"Juegos Panamericanos y Panamericanos de Lima - Reino Unido (Contratos NEC3).
Reconstruccion con Cambios — Reino Unido (Contratos NEC3).
Escuelas del Bicentenario - Reino Unido (Contratos NEC4).
Aeropuerto Internacional de Chinchero - Corea del Sur (Contratos FIDIC).

Hospitales Lorena y Sergio Bernales - Francia (Contratos FIDIC).

NN NN

Carretera Central - Francia (Contratos FIDIC).

3.2.22. Auditoria de Desempefio

Dentro de la gestion pablica por resultados, se encuentra un nuevo enfoque de control -
auditoria de desempefio, Segun las ISSAI 300 o Principios Fundamentales de la Auditoria de
Desempefio, es un documento emitido por la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). Define y establece los principios que rigen la auditoria

de desempefio, enfocada en evaluar laeconomia, eficienciay eficacia de las entidades del sector
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publico. La Auditoria de Desempefio, conforme la ejecutan las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EFS), constituye un examen independiente y objetivo que evalta la adherencia de
las operaciones gubernamentales (programas, sistemasy organizaciones) a los principios de
economia, eficienciay eficacia. Este proceso no solo identifica oportunidades de mejora, sino
que genera valor mediante un analisis innovadores que amplian o profundizan la comprension
de los fendomenos evaluados, sistematizacion de informacidn para stakeholders, conclusiones
independientes basadas en evidencia empirica, y recomendaciones sustentadas en hallazgos
verificables. Su esencia radica en producir conocimiento estratégico que trascienda la mera

fiscalizacion tradicional y sin sancionar responsables [31].

3.3. Principales Definiciones

3.3.1. Gestion Publica

La Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica
(CGR) del Pert define un conjunto de acciones que las entidades llevan a cabo para alcanzar
sus objetivos y metas, en consonancia con las politicas gubernamentales establecidas por el
Poder Ejecutivo [32].

3.3.2. Inversiones

Se refiere alas inversiones que se rigen por el Invierte.pe, que incluyen proyectos de inversion
y tipos de inversiones como IOARR. También abarca inversiones que no estan sujetas a este
sistema, como los proyectos PROCOMPITE bajo la Ley N° 29337 y otros proyectos de
inversion exonerados. Para efecto del aplicativo informatico para la Programacién Multianual

se registra dentro de la categoria “Proyecto” [33].

3.3.3. Proyecto de Inversién

Se refiere a intervenciones temporales financiadas, total o parcialmente, con recursos

publicos, que buscan desarrollar capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural. Su
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propoésito es crear, ampliar, mejorar o restaurar la capacidad de produccién de bienes y/o

servicios [34].

3.3.4. Proyecto de Inversién Publica

Cualquier intervencion temporal que utilice total o parcialmente recursos publicos con el
objetivo de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad de produccién de
bienes o servicios, cuyos beneficios se generen durante la vida util del proyecto y sean
independientes de los beneficios de otros proyectos [35].

3.3.5. Obras Publicas

Obras que ejecuta en forma directa o indirecta una entidad del Estado con la finalidad de

servir al pueblo [35].

3.3.6. Inversiones IOARR

“Se trata de una intervencion especifica en uno 0 mas activos estratégicos que forman parte
de una UP en operacion. Su objetivo es alcanzar una capacidad optimadel servicio, cumpliendo
con los estandares de calidad y niveles de servicio, asi como evitar interrupciones en el servicio
de la UP o minimizar el tiempo de inactividad debido al deterioro de sus estdndares de calidad.
Las IOARR deben estar alineadas con los objetivos prioritarios, metas e indicadores

relacionados con las brechas de infraestructura o acceso a servicios” [22].

3.3.7. Bases Integradas

“Documento del procedimiento de Licitacion Publica, Concurso Publico y Adjudicacién
Simplificada que establece las reglas definitivas del proceso de seleccion. Este texto incluye las
modificaciones realizadas a partir de consultas y observaciones, asi como las adaptaciones
requeridas por el OSCE en el marco de sus acciones de supervision. Si no se han presentado

consultas ni observaciones, el texto se mantendrd igual al de las Bases originales” [36].
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3.3.8. Términos de Referencia

“Describen las caracteristicastécnicasy las condiciones para la contratacion de serviciosen
general, consultoriaen general y consultoria de obra. En el caso de la consultoria, los términos
de referencia también incluyen los objetivos, metas o resultados esperados, el alcance del
trabajo encomendado (actividades) y si la entidad proporcionard informacion basica para
facilitar a los proveedores de consultoria la preparacion de sus propuestas. Esto permite a los
potenciales contratistas comprender claramente los requisitos y condiciones del servicio, lo que

facilita la presentacion de ofertas adecuadas y la posterior ejecucion del contrato” [36].

3.3.9. Brecha

“La brecha de infraestructura o acceso a servicios publicos es la diferencia entre la oferta
optimizadade infraestructura (incluyendo la infraestructuranatural) y/o acceso a servicios, y la
demanda existente, en un momento y lugar especificos. Esta diferencia puede expresarse en

términos de cantidad y/o calidad de la infraestructura o servicios disponibles” [34].

3.3.10. Especificaciones Técnicas

“Se trata de una descripcién de las caracteristicastécnicas y/o requisitos funcionales del bien
que se va a contratar. Esto abarca las cantidades, calidades y las condiciones en las que deben

cumplirse las obligaciones establecidas” [36].

3.3.11. Expediente Técnico (ET)

Es el conjunto de documentos de caracter técnico que permiten la 6ptima ejecucion de una
obra [20].

3.3.12. Documento Equivalente (DE)
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“Son las especificacionestécnicas, que incluyen los estudios de mercado para determinar los
costos referenciales, y en el caso de servicios los términos de referencia u otro documento
equivalente segin la normativa aplicable, forman parte de las Bases de un proceso de

contratacion publica” [22].

3.3.13. Gastos Generales

“Son los costos indirectos que el contratista debe asumir para llevar a cabo la prestacion de
su responsabilidad, los cuales son consecuencia de su actividad empresarial. Por lo tanto, no

pueden ser incluidos en las partidas de las obras ni en los costos directos del servicio” [36].

3.3.14. Presupuesto de Obra

“Es el valor econémico de la obra estructurado por partidas con sus respectivos metrados,
andlisis de precios unitarios, gastos generales, utilidad e impuestos” [36].

3.3.15. Ruta critica del Programa de Ejecucion de Obra

“Es lasucesion programada de las actividades constructivas de una obra cuya variacion afecta

el plazo total de ejecucion de la obra” [36].

3.3.16. Inicio del plazo de ejecucion de obra

Durante el proceso de contratacion del supervisor de obra, se puede designar un inspector de
obra o un equipo de inspectores. Esta designacion se mantiene hasta que el monto total de la
valorizacion acumulada de la obra no supere el limite establecido por la Ley de Presupuesto del
Sector Publico. Ademas, cuando las bases de la contratacion requieren la constitucién de un
fideicomiso para la entrega de los adelantos, esto no condicionael inicio del plazo de ejecucion
de la obra. [20].

3.3.17. Revision del Expediente Técnico de Obra
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Este es el procedimiento que sigue un contratista de obra una vez que ha comenzado la
construccion. Después de iniciar la obra, el contratista elabora un informe técnico que revisael
expediente técnico correspondiente. Este informe debe incluir aspectos como posibles
prestaciones adicionales, riesgos asociados al proyecto, consultas y otros elementos
importantes. El supervisor o inspector de la obra recibe este informe técnico, lo evaltay emite
su propio pronunciamiento junto con las verificaciones realizadas durante la supervision o
inspeccidn. Luego, el supervisor o inspector envia el informe técnico junto con su evaluacion a
la entidad correspondiente y también proporciona una copia al contratista. Este proceso facilita
el seguimientoy control de la obra, garantizando que se cumplan los estandares y requisitos
establecidos [36].

3.3.18. Fideicomiso de Adelanto de Obra

El fideicomiso es una relacion juridicaen la cual una persona, llamada fideicomitente, sobre
bienes a otra persona, conocida como fiduciario. Esta transferencia tiene como objetivo la
creacion de un patrimonio fideicometido, que queda bajo el dominio fiduciario del fiduciarioy
se destina al cumplimiento de un propésito especifico en beneficio del fideicomitente o de un

tercero designado, conocido como fideicomisario [22].

3.3.19. Obligacion del contratista de ejecutar el contrato con el personal ofertado

s ™ e ™ ~ . ™
* Acarrea aplicacién de una

penalidad no menor a 0.5
UIT ni mayor 1 UIT por

» Esta obligado de iniciar y
ejecutar el contrato con el

* Debe permanecer como
minimo 60 dias

plantel profesional clave

calendario desde el inicio

cada dia de ausencia del

que acredité en el de su participacion en la personal en la obra. Salvo
perfeccionamiento del ejecucion del contrato. por: i) muerte, ii) invalidez
contrato. sobreviniente e iiil)

inhabilitacion para ejercer

la profesion.

Ausencia del

Contratista Personal

personal

Fig. 9 Obligacién del contratista de ejecutar el contrato con el personal ofertado
Adoptado del OSCE, 2023,
(https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/Capacidades/Capacitacion/Presencial /2019/SEMI

Fuente:
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NARIO_.pdf)

Extraordinariamente puede ser sustituido, en cuyo caso el perfil del sustituto no debe afectar

las condiciones que originaron la seleccion del contratista.

3.3.20. Cuaderno de Obra

“Es una herramientadigital creada y gestionada por el OSCE, que reemplazael cuaderno de
obra fisico, cumpliendo con las caracteristicas y formalidades estipuladas en el articulo 191 del
Reglamento” [20]. Cabe indicar que desde el 14 de agosto del 2020, entro en funcionamiento
el Cuaderno de Obra Digital (COD).

3.3.21. Valorizacién de una obra

“Se refiere a la cuantificacion monetariadel progreso fisico alcanzado en la ejecucion de una

obra, durante un periodo especifico de tiempo™ [36].

3.3.22. Partida

Cada una de las actividades que conforman el presupuesto de una obra [36].

3.3.23. Mayor metrado

“Se refiere al aumento en la cantidad de obra prevista en el presupuesto para una partida
especifica, el cual no resulta de una modificacion del expediente técnico. En contratos de obras
a precios unitarios, este mayor metrado no se considera una modificacion del expediente

técnico” [36].

3.3.24. Prestacion Adicional de Obra
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“Son aquellas actividades que no estan incluidas en el expediente técnico ni en el contrato
original, pero que son esenciales y/o necesarias para cumplir con los objetivos establecidos de
la obra principal, lo que requiere un presupuesto adicional” [36].

3.3.25. Prestacion Adicional de Supervision de Obra

Es aquellas actividades de supervision que no estaban contempladas en el contrato original,
pero que, debido a razones derivadas del contrato de obra, diferentes a la ampliacion de obra,
son esenciales y/o necesarias para cumplir con el contrato de supervision. También incluye
aquellas actividades adicionales que surgen por variaciones en el plazo de ejecucién de la obra

o0 en el ritmo de trabajo de la misma [36].

3.3.26. Proyectista

“Consultor de obra que ha elaborado el expediente técnico de obra” [36].

3.3.27. Meta Fisica

“Se define como el valor proyectado del indicador que mide la produccion fisica de bienes,
servicios u obras, asi como de las actividades realizadas. Este indicador permite evaluar el
avance y cumplimiento de las metas establecidas para proyectos, acciones de inversion y obras”
[34].

3.3.28. Avance Fisico

“Es el estado que indica el nivel de cumplimiento de las metas fisicas establecidas en la

planificacion operativa del proyecto” [34].

3.3.29. Avance Financiero



55

“Es el estado que permite evaluar la evolucidon de la ejecucion del presupuesto en términos

de ingresos y gastos durante un periodo especifico” [34].

3.3.30. Ejecucion Fisica

“Se refiere al grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas relacionadas con los

bienes o servicios entregados, asi como con las actividades realizadas” [34].

3.3.31. Ejecucidn Financiera

“Es el grado de avance en el cumplimiento de las metas financieras. Se denomina ejecucion
presupuestaria cuando se considera la gestion de los gastos de acuerdo con los créditos

autorizados en los presupuestos” [34].

3.3.32. Metodologia BIM

La Metodologia BIM (Building Information Modeling) es un proceso colaborativo e
inteligente para la creacion y gestion de la informacion de un proyecto de construccion a lo
largo de todo su ciclo de vida, desde la concepcidon hasta la demolicion. La clave reside en la
"I'" de Information. BIM se centra en la construccion de un Modelo de Informacién Digital
Unico y centralizado, que es mucho més que un dibujo en tres dimensiones. Este modelo es una
base de datos rica en atributos donde cada elemento (una viga, una ventana, un tubo) contiene
no solo su geometria, sino también sus propiedades inteligentes: especificaciones técnicas,

costos, plazos de fabricacion, proveedor, instrucciones de mantenimiento, etc.

En el marco de la gestidn publica, como el Plan BIM PerU, esta metodologiase convierte en
una herramienta de transparencia y eficiencia. Funciona esencialmente como el "gemelo
digital" de la obra fisica, permitiendo simular, analizar y gestionar el proyecto antes, durante y

despues de su construccion.
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IV. Materiales y métodos

4.1. Tipo y Nivel de investigacion

4.1.1. Tipo de investigacion

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista [37], el tipo de investigacidn es basica o
pura, ya que, sirve para “producir conocimiento y teorias”, ya que se va a producir nuevos
conocimientos sin una aplicacién practica inmediata, permitiendo fortalecer la informacién
existente, buscando identificar las principales causas y proponer soluciones a la problematica

encontrada.

Asi tambiéntiene un componente aplicado, ya que se busca resolver problemas practicos, por
lo tanto, la investigacion se clasifica como basica en cuanto a la generacion de conocimiento,
pero también tiene una orientacion aplicada, ya que busca identificar causas y proponer
soluciones a la problematicaen la ejecucion de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de
Cutervo, durante el 2022 — 2023, para de ésta manera las autoridades de esta entidad puedan

tomar las mejores decisiones.

4.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion esta relacionado a la profundidad con que se aborda el objeto de
estudio (obras publicas), por lo que esta investigacion es de nivel descriptivo - explicativo, ya
que va estudiar un grupo de obras publicas en un espacio y tiempo definido (sélo una variable),
ademas de que se va detallar cbmo es y cdmo se manifiesta la problematica de investigaciona
lo largo de nuestro estudio, sefialando las propiedades y/o caracteristicas de todas las obras
publicas seleccionadas como objeto de estudio. Es decir, el nivel de investigacion es
descriptivo, ya que se estudiard un grupo de obras publicas en un espacioy tiempo definidos,

detallando como se manifiesta la problematica.
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4.2. Disefio de investigacion

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista [37], la investigacion no experimental “es
la que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los
que no hacemos variar en forma intencional las variables”, €stos mismos autores sefialan que
los disefios de investigacion longitudinales “recolectan datos a lo alrgo de un periodo de

tiempo™.

Dado que el objetivo del estudio seré evaluar la ejecucién de obras publicas en la Gerencia
Sub Regional de Cutervo, durante el 2022 — 2023, identificando las principales causas y
proponiendo soluciones a la problematica, se recurrird a un disefio no experimental que se
aplicara de manera longitudinal, considerando que el tema de investigacion tiene un sustento
teodrico suficiente, se procedera a realizar una investigacion de tipo descriptivo para conocer a

detalle el fenémeno en estudio.

También se ha considerado que el estudio es retrospectivo, ya que, los hechos o fendmenaos
que se estudianya han ocurrido antes de que comience el estudio, recogiendo la informaciona
partir de registros, archivos y a través de paginas webs que se han descrito anteriormente. Por
lo que se ha partido de los resultados o efectos observados en el presente y luego se busca

identificar las causas o factores que los provocaron.

4.3. Enfoque de investigacion

La presente tesis sera disefiada bajo el planteamiento metodoldgico del enfoque cuantitativo,
puesto que éste es el que mejor se adapta a las caracteristicasy necesidades de la investigacion.
“En el caso del proceso cuantitativo, el investigador utiliza su disefio para analizar la certeza de
las hipotesis formuladas en un contexto especifico o para aportar evidencia respecto de los
lineamientos de la investigacion (si es que no se tienen hipétesis)” [37]. Es decir busca
comprender la problematica investigada. Como veremos en ésta investigacion no se probara
hipdtesis, sélo se examinara la realidad problematica, para al final proponer una o varias

soluciones, ademas de analizar solamente una variable.
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Juntamente a este enfoque se utilizara la técnica de revision y analisis documental, para
describir y evaluar la ejecucion de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo,
durante el 2022 — 2023, identificando las principales causas y proponiendo soluciones a la

problematica.

4.4. Poblacién, muestra y muestreo

4.4.1. Poblacion

La poblacion se define como “Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones” [37]. La poblacion de estudio estard conformada por las 28 obras pablicas en

ejecucion de la Gerencia Sub Regional de Cutervo, durante los afios 2022 y 2023.

4.4.2. Muestra

La muestra se define como “La muestra es un subgrupo de la poblacion y puede ser
probabilistica o no probabilistica” [37]. La muestra de ésta investigacion estara conformada por
las 28 obras publicas (100% de la poblacion) en ejecucion de la Gerencia Sub Regional de

Cutervo, durante los afios 2022 y 2023.

4.4.3. Muestreo

En esta investigacion se utilizara el método de muestreo probabilistico, ya que todos los

elementos de la poblacién (obras publicas) tienen la misma probabilidad de ser elegidos.

4.5. Criterios de seleccién

El criterio que se tomara para seleccionar a la muestra de estudio es que se va a considerar a
todas las obras publicas que se han ejecutado o estan ejecutando en la Gerencia Sub Regional
de Cutervo, durante el periodo de 2022 y 2023.



4.6. Operacionalizacion de variables

TABLA VI. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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VARIA DEFINICION DEFINICION DIMENSI | INDICADO INSTRUMENTO
BLE CONCEPTUAL | OPERACIONAL ON R DE MEDICION
La ejecucion de | La variable serd | 1. 1.1. Informes,

obras publicases | analizada Situacion | Estado de las | valorizaciones,

toda mediante una | actual de | obras (en | resoluciones, actas,

construccion, revision de la | lasobras | ejecucion, paginas webs (SSI,

reconstruccion, | documentacién concluida, Infobras, B, etc.)

remodelacion, fisica y digital de paralizada o

mejoramiento, | cada una de las arbitraje, etc.)

ampliacion  y | obras en ejecucion | 2. 2.1. Cronogramas,

habilitacion de | oejecutadasenlos | Cumplimi | % de obras | informes,

bienes afos 2022y 2023, | ento  de | terminadas valorizaciones

inmuebles tales | en la Gerencia | plazos dentro  del | (Curva S),
Ejecucio | como Sub Regional de plazo resoluciones, actas,
n de | edificaciones, Cutervo. programado. | paginas webs (SSI,
Obras estructuras, Evaluando el Infobras, B, etc.)
Publicas | excavaciones cumplimiento de | 3. 3.1. Reportes financieros,

perforaciones, los cronogramasy | Cumplimi | % de obras | Informes,

carreteras, costos; con el [ ento de | finalizadas valorizaciones

puentes, entre | proposito de | presupuest | con el | (Curva S),

otros que | proponer una | os presupuesto | resoluciones, actas,

requieren alternativa de programado. | paginas webs (SSI,

direccion soluciéon a la Infobras, B, etc.)

técnica, problematica 4. 4.1, Documentos de

expediente descrita en eésta | Soluciones | NUmero vy | soluciones

técnico, mano de | investigacion. Propuestas | tipo de | propuestas.

obra, materiales soluciones

y/o equipos [38]. propuestas.

Fuente: Elaboracion propia.




4.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.7.1. Técnicas

60

Este estudio ha fijado los objetivos y alcances, y lametodologia utilizada se basa en el método

cientificoy busca la interpretaciony analisis precisos de los resultados obtenidos para recopilar

la informacion y los datos necesarios para la presente investigacion. Para recoger dicho

contenido de formaprecisase va emplear la técnicade revisiony analisis de documentos, tanto

fisicos (en la entidad) asi como los documentos virtuales en los aplicativos web del estado que

estan relacionados con la investigacion, como son: Banco de Inversiones, Sistema de

Seguimiento de Inversiones (SSI), Consulta de Inversiones, Transparencia Econdémica -

Consulta Amigable, GEOInvierte, InfObras (Sistemade Informacidn de Obras Publicas), Seace

(Sistema Electronico de Contrataciones del Estado), etc.

4.7.2. Instrumentos de recoleccién de datos

Los instrumentos para esta investigacion seran las fichas.

Tabla. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

TABLA VII. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

TECNICA | INSTRUMENTO

ELEMNTO DE POBLACION

Analisis Fichas de analisis
Documental | , matrices,

software, Etc.

Documentacion obtenida y seleccionada, tanto de
la entidad como de los aplicativos web
informaticos como: Banco de Inversiones, SSI,
Consulta de Inversiones, Consulta Amigable,
GEOInvierte, InfObras, Seace, Etc.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.8. Procedimientos

4.8.1. Busqueda y recopilacion de documentos e informacion.

Cumpliendo con los objetivos especificos, en esta primera etapa se realizara la recopilacion
de documentos, identificando las obras pablicas que se ejecutaron durante el periodo del 2022
— 2023, en el banco de proyectos del Invierte.pe, esta primera parte es un paso crucial para la
evaluacion de la ejecucion de obras publicas durante este periodo. Mediante la identificaciony
organizacion meticulosa de documentos primarios (en la entidad de manera fisica) y
secundarios (ensitios web como: Banco de Inversiones, Sistema de Seguimiento de Inversiones
(SSI), Consulta de Inversiones, Transparencia Econdémica - Consulta Amigable, GEOInvierte,
InfObras (Sistema de Informacion de Obras Publicas), Seace (Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado; de manera digital), se puede garantizar una base sélida para el
analisisy las conclusiones de la investigacion. Esta metodologia no solo permitird cumplir con
los objetivos especificos planteados, sino también proponer soluciones efectivas para mejorar

la gestidn y ejecucion de obras publicas en la region.

4.8.2. Andlisis e interpretacion de la informacion

El analisis e interpretacidon de la informacidn recopilada permitira identificar las partes
criticas en la ejecucion de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo, durante el
2022 — 2023, y proporcionar recomendaciones fundamentadas para mejorar su gestion. Este
enfoque integral asegura que se aborden tanto los aspectos cuantitativos como cualitativos del
problema, proporcionando una base sélida para la toma de decisiones y la implementacion de
mejoras continuas en la ejecucion de obras publicas. Para de ésta manera evaluar y categorizar
la situacidn actual en que se encuentran las obras publicas en estudio, asi como identificar las

causas que generaron el incumplimiento del plazo y costo programado de las obras publicas.

4.8.3. Resultados y discusion de la investigacion

Esta es la fase final donde se verificaran los resultados y se realizaran las conclusiones y

recomendaciones de la presente investigacion. Los resultados de esta investigacion evidencian
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una serie de desafios en la ejecucién de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo,
principalmente relacionados con la planificacion, financiamiento y gestion de la ejecucion de
obras publicas. Las soluciones propuestas abordan estos desafios de manera integral,
proporcionando una guia para mejorar la eficienciay efectividad en la ejecucion de inversiones
publicos, la implementacién de estos mecanismos permitira no solo cumplir con los plazos y
costos programados, sino también mejorar la calidad y sostenibilidad de las obras pablicas, para
finalmente tener informacion cientifica valiosa paratomas las mejores decisiones a futuro en la

Gerencia Sub Regional de Cutervo.

4.8.4. Presentacion de mecanismos de solucion

La implementacion de mecanismos de solucion permitira abordar las causas de
incumplimiento de plazoy costo en la ejecucion de obras publicas en la Gerencia Sub Regional
de Cutervo. Al fortalecer la planificacion y programacion, mejorar los mecanismos de control
y supervision, optimizar la gestioén de ejecucion de obras publicas, se podra asegurar una
ejecucion mas eficientey efectiva, cumpliendo asi con los objetivos generalesy especificos de
esta investigacion; sobre todo cumpliendo con proponer soluciones para asegurar que las obras

publicas se ejecuten dentro del plazo y costo programado.

4.9. Plan de procesamiento y analisis de datos

Durante el procesamiento y andlisis de los datos recolectados, en la fase de andlisis
documental, se utilizaran softwares informaticos, principalmente el programa Microsoft Excel,
que permitira desarrollar las hojas de calculo necesarias para organizar y analizar los datos
obtenidos. El anélisis se puede realizar con laayuda de graficos, tablas y otros datos estadisticos
que seran amigables, y faciles de entender, para la mejor toma de decisiones. El plan de
procesamiento se dividira en cuatro fases, que incluiran las actividades descritas en el

procedimiento anterior.

> Fase |: Busqueda y recopilacion de documentos e informacion

v" ldentificacion y seleccion de las obras publicas en ejecucion en la Gerencia Sub

Regional de Cutervo, durante el los afios 2022 y 2023.
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Busqueda de los documentos relacionados a las obras publicas seleccionadas en
ejecucion, tanto en la misma entidad y en los aplicativos web informaticos

anteriormente descritos.

Fase 11: Analisis e interpretacion de la informacion

Andlisis, a través de fichas y matrices, de la informacion obtenida, tanto fisica (en la
entidad) como digital (Banco de Inversiones, SSI, Consulta de Inversiones,

Transparencia Econdmica - Consulta Amigable, GEOIlnvierte, Infobras, Seace, etc.)

Interpretacion de la informacion obtenida, para de esta manera evaluar y categorizar
la situacion actual en que se encuentran las obras publicas en estudio, asi como
identificar las causas que generaronel incumplimiento del plazo y costo programado
de las obras publicas.

Fase 111: Resultados y discusion de la investigacion

Una vez identificada las causas que permiten que las obras publicas no culminen en
el plazo y presupuesto programado, se evaluaran los mecanismos que resulten
competentes para su pronta disminucion seglin cada caso mediante la mejora de la
gestion y la prevencion de que ocurra estos riesgos.

Planteamiento de propuestas de solucion.

Obtencion de resultados finales de la documentacion revisada y analizada.

Fase 1V: Presentacion de mecanismos de solucion e informe final

Formulacion de conclusiones.
Formulacion de recomendaciones.
Revisiones parciales por parte del asesor.
Redaccion del informe final.

Presentacion y sustentacion de Tesis.
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TABLA VIII. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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PROBLEMAS

OBJETIVOS

VARIABLE

METODOLOGIA

Problema general

Objetivo general

Variable

principal

¢Cudles son las causas que

generan el incumplimiento

Evaluar la ejecucién de obras

publicas en la Gerencia Sub

Ejecucion de
Obras

del plazo 'y costo | Regional de Cutervo, duranteel | Publicas.
programado en la | 2022 — 2023, identificando las
ejecucion de obras | principales causas y
publicas en la Gerencia | proponiendo soluciones a la
Sub Regional de Cutervo, | problematica.
durante el periodo 2022 —
20237

Problemas especificos Objetivos especificos Dimensiones
1. ;Cudles son las obras 1. Identificar las obras 1. Situacién
publicas que se ejecutaron | publicas que se ejecutaron actual de las
durante el afio 2022 — durante el aflo 2022 — 2023, en | obras.
2023, segun Consulta el banco de proyectos del
Amigable - Consulta de Invierte.pe. 2.
Ejecucidn del Gasto? 2. Evaluar y categorizar la Cumplimiento
2. ¢Qué tipo de situacion actual en que se de plazos.
inversiones son las que se | encuentran las obras publicas
estan ejecutando durante | identificadas. 3.

este periodo de
investigacion?

3. ¢Qué causas son las
que generaron el
incumplimiento del plazo
y costo programado de las

obras publicas?

3. Identificar las causas que
generaron el incumplimiento
del plazo y costo programado
de las obras publicas.

4. Proponer soluciones para
asegurar que las obras
publicas se ejecuten dentro del

plazo y costo programado.

Cumplimiento
de

presupuestos.

4. Soluciones

Propuestas

Tipo de
investigacion:

Aplicada.

Disefio de
investigacion:
Descriptivo (No
experimental) —
longitudinal —

retrospectivo.

Técnica: Revisién

Documental

Instrumento:
Fichas y Matrices

de Analisis

Poblacion: 28
obras publicas en

ejecucion.

Muestra: 28 obras
publicas en

ejecucion.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.11. Consideraciones éticas

Para realizar esta investigacion titulada “Evaluacion de la ejecucion de obras publicas en la
Gerencia Sub Regional de Cutervo, durante el 2022 —2023”, se siguio estrictamente todos los
lineamientos dispuestas por las politicas de la Universidad Catélica Santo Toribio de
Mogrovejo, mediante su Reglamento de Tesis; asi también se tuvo en cuenta desde un inicio
gue no existan estudios sobre este temaen particular en el pasado, por lo que esta investigacion

es auténtica y original.

Respecto a la informacion redactada en los antecedentes y marco tedrico estan basadas en
otras investigaciones similares sobre el tema, con el compromiso a desarrollar dicha tesis con
informacion veridica y sobre todo considerando a sus respectivas fuentes, citando
adecuadamente el contenido utilizado con la normativa IEEE, también este informe sera
sometidoa una revision de en el software Turnitin, con el fin de verificar las citas incorrectas o

posibilidades de plagio que garantizaran la autenticidad de esta investigacion cientifica.

Finalmente los resultados obtenidos a través del analisise investigacidén de documentos, seran
veridicoy en ninguna circunstancia fueron seran alterados, siendo completamente auténticosy
sobre todo esta investigacion cientificaservira para realizar mejores decisiones al momento de

gestionar obras publicas.
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V. Resultados y discusion

5.1. Generalidades

Los resultados y discusion de la presente investigacion sobre la ejecucion de obras publicas
en la GSRC durante 2022 - 2023 destaca la importancia de evaluar los procesos de
planificacion, ejecucion y control de los proyectos de infraestructura a través de un enfoque
metodoldgico robusto que resulta de un analisis documental, evaluando su estado actual para
poder entender las causas de los incumplimientosy proponer soluciones préacticas. Este estudio
es crucial para optimizar el uso de recursos publicos y mejorar la infraestructura local,
beneficiando directamente a la comunidad. A pesar de las limitaciones, las conclusiones y
recomendaciones proporcionadas tendran un impacto significativo en la gestion de proyectos

futuros en la region.

La GSRC es una institucién que pertenece al Gobierno Regional de Cajamarca, a su vez la
provincia de Cutervo es una de las 13 que conforman el departamento de Cajamarca, en parte
norte del Perd. Limita por el norte con la provincia de Jaén, al este con la provincia de

Amazonas, al sur con la provincia de Chota y al oeste con la provincia de Lambayeque.
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ORGANIGRAMA GENERAL
GERENCIA SUB REGIONAL CUTERVO

GERENCIA
GENERAL
REGIONAL
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DE CONTROL _— 2 g
INSTITUCIONAL ‘ REGIONAL
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DE ASESORIA JURIDICA
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DE ADMINISTRACION
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE
OPERACIONES PROMOCION DEL
DESARROLLO

[

1 DIRECCION SUB

| | REGIONAL SECTORIAL
]

|

Fig. 10. Organigrama - Gerencia Sub Regional de Cutervo

Fuente: Gerencia Sub Regional de Cutervo

La Sub Gerencia de Operaciones conjuntamente con la sub &rea de Unidad Formuladora son
las encargadas de la fase de Ejecucién de una obra publica en la Gerencia Sub Regional de
Cutervo. Cabe indicar que la fase de Ejecucion del ciclo de inversién, comprende la elaboracion
del expediente técnico o documento equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones.
Asimismo, se desarrollan labores de seguimiento fisico y financiero a través del Sistema de
Seguimiento de Inversiones (SSI). Tanto por personal de la entidad mima, asi como por
personal de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) Cajamarca, como
también por personal monitores del Ministerio de Economiay Finanzas — MEF, mediante el
Formato 12B.

En esta parte de la investigacion abarcaremos el desarrollo del procedimientoy plan descrito
en capitulo anterior, siguiendo de manera estricta el método cientifico establecidoy con la

informacion encontrada, seleccionada y analizada sobre el tema en estudio, para llegar a
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proponer soluciones Optimas para asegurar que las obras publicasen la Gerencia Sub Regional

de Cutervo se ejecuten dentro del plazo y costo programado.

5.2. Busqueda y recopilacién de documentos e informacion

En esta etapa vamos a identificar las obras publicas que se ejecutaron durante el afio 2022 —
2023, haciendo el uso del aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia. Primero

sacaremos informacion del afio 2022 y luego del afio 2023, en al aplicativo web Consulta
Amigable del Portal Transparencia.

Paso N° 01: Ingresamos al aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia:
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G Google ) Facsticak - bmicia .. (0 WuTute @ Whatsis ale @ inicie ecién Microz. @Y Eanzode Inversione: @3 Seguimisnta ce . Inicio - Infabrsz 20 @ S50 [ Perplesitis » | [ Tados los frvoritar
Transparencia )
E 5 p A Consulta Amigable
conomica ==m Consulta de Ejecucion del Gasto
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Fig. 11. Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia
Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

Paso N° 02: Seleccionamos el afio de estudio (2022) y el item Proyectos, asi como el Nivel
de Gobierno y hacemos chek en TOTAL.:


https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

€ > C % appsSminecogobpe/t N or/defaul 28ap=Proyecto * 00O O
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G VEF | Ports de Tiensparencss Econtmica
Transpal rel(“a Consulta Amigable
Economjfa Consuta de Ejecucin del Gasto
miércoles, 19 de junio del 2024
4 Buscador ) Repories @ Descargas
Renicar [sExporar j Grafcar | (S6lo Proysctos |
n S5m0 se estruct
Tk gasiar (Enauése gasia? SR, (o sy Loénce se gasia?
et 6o Goblems [ e— | Fooss || e
e

Genérica

£CuAndo se hizo e gasto?

[ |

Compromise |~ Atencion de
Anual© Compromiso
Mensual
41930670965  65008077,721 5
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Fig. 12. Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia

Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

Paso N° 03: Seleccionamos R: GOBIERNOS REGIONALES vy después entramos a Sector

€ > C 2 appsSminecogob aspx?y= p=Proyecto « 0O ©
e @) Facebook - Iniciase.. @ YouTube @ WhatsApp By Traductor de @ Inicie sesion Micros.. @ Banco de Inversiones @ Seguimiento de Inv. 2 Inicio- Infobras20 @ ssi [l Perplextia » 03 Todos los favorite
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Reiniciar [agjExportar [ Graficar Afio| 2022 v || Sslo Proyectos v/
T g LEnqué se gasia? e e e s e — (Cuingo se nzo el gastor
Sector | Catogoria Presupuestal||_ Funcion [ rueme | Rubo | Genérica Departamento Trimests Mes
TOTAL 41909670965 65005077721 59725865597 51801046493 45,934,309 46153993567 46079947794 710
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Mensual
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0551704827 13800065458 12763154417
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Fig. 13. Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia
Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx
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Paso N° 04: Seleccionamos 99: GOBIERNOS REGIONALES vy después entramos a Pliego.
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Fig. 14 Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia
Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

Paso N° 05: Seleccionamos 445: GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA y después entramos a Ejecutora.
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Fig. 15 Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia

Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx
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Paso N° 06: Seleccionamos 003-777: REGION CAJAMARCA-CUTERVO vy después
entramos a Producto/Proyecto.
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() 405-1047. REGION CAJAMARCA-HOSPITAL GENERAL DE JAEN 0 123,104 133,104 133,104 133,104 133,104 133,104 100.0
) 406-1539 GOB REG. CAJAMARCA - HOSPITAL JOSE H SOTO CADENILLAS. CHOTA o 3,005,384 2,995,000 2,995,000 2,995,000 2,935,100 2,935,100 977
Notas
Los monos estén en Soles.
+ La columna Avance % representa la razon def Devengado entre el PIM, expresado en porcentages
« Apartir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales.
Apartir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de dwision 1uncma| \' el subprograma por el de grupo funcional
+ La Infonmacibn se actuaiiza ciaramente. Uitima actualizacién: 18 de junio
;1 & @ =L e 19}2’2‘2‘724 G

Fig. 16 Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia

Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

Paso N° 07: Hacemos clic en la figura de Microsoft Excel donde dice Exportar, para poder

descargar dicho archivo que contiene a las inversiones tanto como obras, expedientes técnicos

y otros.

€ > C = appss b aspxdy=20228ap=Proyecto # 09 @ :
G Google () Facebook - Iniciase... @B YouTube @ WhatsApp By Tracuctor de Google @ Inicie sesion Micros.. @ Banco de Inversiones @ Seguimiento de Inv. 2 Inicio- Infobras20 @ ssI [l Perplexitiai » 3 Todos los favori
Pocal e MEF | Ports!ge Trensoarencia Econdrica
TPanSpaanCla Consulta Amigable
/ Econémica e A e
midrcales. 19 do jurio del 2024
m 8uscador =) Reportes @ Descargas
I Jportar p Graficar Afto[ 2022 v || S8l0 Proyectos
Quién gasta? 4En qué se gasia? e e i detan —— 106N se gasia? 4Cundo se hizo el gasto?
Catgai Prosupuostal] | Acnccin do i || Toncn | [ eee ][ rue G Deparamerts

ToTAL
Nive de Gotiema R GORIERNOS REGIONALES
80t 8% OOBERNOS REGIONALES

Piego 445
Unided Elsctcra 003777 REGION CAIAMARCA-CUTERVO)

oEL

41939670,965
8,551.704,827
6,551,704 827

420149722
59,107,248

65,005,077,721
13,800,065,458
13772256 459
870.236.956
193,246,539

59725,865597 51

12763154417 10,

12740503746 10,
762,927,944
192,256,573

Ceraneacion ¥

801046495 45
568584425 9.
552886248 9
635342732
160,579,260

Trimestrs Mas

934309069 46153995367 46079847734 710
751695241 9153343072 9138853445 663
735999065 9139,M1451 9124651824 664
559,907,004 260,105,349 89069576 414
165,527,663 99,099,450 99099450 513

‘Atencién de

Buscar ftem " Porcoaigo | Por gescripeion
© 2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

Sistema de Seguimieno 2 inversiones SSI

sistema de Seguimiento de inversiones SSI

CAJAMARCA

Sisterna de Seguimiento de nversiones SS|

2167475 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA VIA VECINAL ENTRE EL
COLPAY PARIC, DISTRITO DE QUEROCOTILLO - CUTERVO - CAJAMARCA
Sistema e Seguimiento e inversiones SSi

POBLADO D
sistema de Seguimien

nto de Inversiones SSI

CAJAMARC

Sistena de So,,mmmw de Inversiones S8

2265900 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIEN
CuTE!

Sistema de Sequimiento de inversiones SSI

i L 60 B

2107632 CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL SANTA MARIA NIVEL II-1, PROVINGIA DE CUTERVO, DEPARTAME!
CAJAMARCA

2154088 MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL PUENTE TECHIN-CRUCE CHIRIMOYO, DIS
TRAMO CRUCE INGUER - PALTIC

O 2150633 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DEL COMPLEJO EDUCATIVO (INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA) Ef
PANAMA. DISTRITO DE PIMPINGOS, PROVINCIA DE CUTERVO, REGION CAJAMARCA

2251214 INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN LALOCALIDAD DE SAN ANTONO, DISTRITO DE SOCOTA - CUTERVO -

1670 50
im0 DE o

ISTRITO DE QUEROCOTILLO - CUTERVO - 0
SAGASMACHE - LA =

0

o

TO EN 14 LOCALIDADES, PROVINCIA DE ———

2064 MF JNRALIFNTA NF | 1S SERVICINS NF S81 110 FN | NS FSTARI FCIMIENTNS NF SA11IN NF | 43 1 NCA] INANES NF

242,082

63368652

26,347

61,605

4410206

43944975

241,582

63,085,508

4,870,028

26346

61605

4,583,872

43,514,974

210008

63,055,322

4870028

26,346

61605

4307801

43,814,974

210,006 202128
62.085.251 23,609,565
4870028 4888,1%9
26326 14,086
61505 61605
4257320 5273163
41,4370 21,436,560

A @ m I Esp

Fig. 17 Aplicativo web Consulta Amigable del Portal Transparencia

Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

1Como buscar?

22128 835
23,809,586 a6
ams139 972
0% 535
61605 1000
33163 142
214%50 480
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19/06/2024
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TABLA IX.

o Progectos

F-GOBIERNGSREGIOHALES

Sectar 5 GOBIERNDS AEGIONALES

-

Unida 5 ubars 62 TR BEGIOH CAJAMARSA-CUTERUD

Proyecto

2107892 CONSTRUCCION ¥ EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL SANTA MARIA MVEL [1-1. PROVINCIA DE
2154088 MEJORAMIENTO DEL CAMINO VECINAL PUENTE TECHIN-CRUCE CHIRIMOYO. DISTRITO DE
2167475 MEJORAMIENTO v AMPLIACIONDE LA Y14 VECINAL ENTRE EL TRAMO CRICE [NGLER -
2130633 ME JORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIYOS DEL COMPLEJO EDUCATIVO (IMICIAL
2251814 INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTOM O, DISTRITO DE
2266900; MEJORAMENTO'Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTAELE ¥ SANEAMENTOEN 1
2300646; MEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUDEN LOS ESTABLECIMENTOS DE SALUD DE
2302284 MEJORAMIENTO DEL SERYICIO EDUCATIVO ESCOLARIZADO NIVEL INICIAL ENLAS

2302292; MEJORAMENTD DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LOS ESTABLECIMENTOS DE SALUD DE
2319184; MEJORAMIENTO DEL CAMING VECINAL ENTRE LAS LOCALIDADES DE LA RAMADA - LAS
2332663 MEJORAMENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LOS PUESTOS DE SALUD DE SEGUNDD
2334528 AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTD DE LOS SERYICIOS DE EDUCACION DEL WIVEL SECUNDARID
2343286 MEJORAMENTD DEL SERVICIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARLA: IEP N 10250
23595971 ME JORAMIENTO ‘v AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL MIVEL SECUNDARID
2355988 MEJORAMENTO Y AMPLIACION DE LOS SERYICIOS DE EDUCACION DE MIYEL SECUNDARIO
2378670,
2432500,
243464E;
2435234,
2435755
2438089
24BE373:
24B4155;
2472402
2475543
24531760
2600537

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIOEDUCATIYO DE LAS INSTITUCIONES
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGD LAS LIMAS DE LA LOCALIDAD DE YATUN DEL
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIYVO DEL NIVEL SECUNDARIO EM LAS
MEJORAMIENTON Y ANPLIACION DE LOS SERWICIOS DE EDUCACION DEL NIVEL SECUNDARIC
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTERA DE AGLA POTABLE ¥ SANEAMIENTOEN 06
PAEJORAMIENTON Y APLIACION DE LOS SERWICIOS DE EDUCACION PRIMARIA EN LAS LE P
ME JORANIENTO Y abAPLIACION DEL SISTERMA DE AGLIA POTABLE % SANE AhIENTO EN 19
MEJORAMIENTO Y aMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS PLESTOS DE SALLID
hEJOR&MIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DEL CAMING VECINAL ENEL
MEJOR&NIENTO DEL SERWICIO DE EDLICACION SUPERIOR PEDAGOEICA DEL INSTITUTO
MAEJORAMIENTON Y akPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL MIVEL SECUNDARIO
2606345 ME JORAMIENTO Y abPLIACION DE LOS SERVICIOS DE La DIRECCION S1UB REGIONAL DE
2608710 MEJORARMIENTO DE LOS SERVICIOS DE La CADENA PRODUCTIVA DE LA GRANADILL & COMO
2612212 MEJORAMIENTO DE LOS SERYICIOS DE LA CADENA PRODLCTIVA DE PALTA COMO CULTIVO
2612302 ME JORAMIENTO DEL SERYICIO DE APOY0 AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA CADENA
2519718 ME JORAMIENTO v AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
2620253 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SISTEMAS DE RIEGO TECMFICADD EN LAS

2624075 CRE ACION DEL SERVICIO DE APOYO PARA EL DESARROLLO TURISTICO DE LA PROVINCIA DE
2640854 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSIBILIDAD DEL CAMING VECINAL EM EL TRAMO
2642044 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EMLAS

41.933,670,965
8.551.704.827
8,551,704.827
420,149,722

53,107.248

26.914.188
B.166.6T1
a

a
a

AMPLIACION ' MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUAPOTABLE ¥ ALCAMTARILLADOS

10,591,571

8,503.97

B5,005,077 721
13.800.065 456
12.772,238.469

870,236,956

193246539

E3.368 662
5,005,706
26,347
E1E0G
4410 206
43544 975
20543 463

TZEI 360

59,725,865,657
12.763.154 417
12740502746
762,927,944

192 266,573

Certificacién

E3.066,605
4,870,028
26,346
E1E0G
4383872
43814974
20520046

8434530
108,000
672578
10,607,790
1098,023
106,386
4,727,067
796875
147,709
392678
209,932
923,031
9,010,663

TZEI 360

RESULTADO DE CONSULTA (ANO 2022)

51801046493 48,934,309 063
I0.566.564.426 9.751635.241
10552888248 9,735,999,063

635,342,732 559,507,004

180.579.260 165,827 663

Compromiso | Atencidén de
Compro

Mensual

3,056,251
4,870,028

26,326

F1,605
4,257 320
41,943 700
20 862,120

B3,056,322
4,870,028
2,346
[0
4.307 8071
43814.974
20520046

JE50 3,650
106,386
8,550 8,550
796875 664,063
147,709 147,709
392678 392578
151,000 1}
34,390 34,390
8,636,950 4,913,981
41200 41,200
41,000 41,000
40,340 40,340
o 1)
o 1)
1) 0
227,000 227,000

Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

46,153,993,567
9.153.343.072
9.139,741.451
360,105,343

55.099.450

Devengado

23,809,586
4,865,133
14.086
F1605
3273063
21.436 560
16.877 406

0
6533011
1380

0

25913
7.03601

72

46,079,347.734 710
9.138.853.445 66.3
9,124 651,624 BE.4
359,069,576 414

93.099.450

23 809,586
4,865,133
14.086
F1605
327363
21.436 560
16.877 406

0
6533011
1380

0
25913
7.03601

X 0.3
83155 833
8,550 0.2
664,063 833
147,709 100.0
392578 100.0
0 i)
34,390 37
4439852 43.2
24,720 60.0
41,000 100.0
1) oo

1) oo

1) oo

0 oo
68,100 255
o oo

De la mismamanera siguiendo los pasos anteriores, se obtiene también los resultados para el
afo 2023.

n
1
iH]
1
]
15
%
17
1%
i
2
21
2
2z
24
3
2
Fil
2t
24
E)
1l
S
S
)
EH
S
E1
S
)
an
a1
az
ax
a4
45
a5
ar
a8
a8
50t
51
5&

TABLA X.RESULTADO DE CONSULTA (ANO 2023)

Ako de Ejecu: 2023

Incluge: Sélo Proyectos

TOTAL

Mivel de Gobierno R GOBIERMNOS REGIOMALES

Sector 39 GOBIERMOS REGIONALES
Plizge 445: GOBIERND REGIONAL DEL DEPART AMENTO DE CAJARMARCA

Unidad Ejecutara 003-T77: REGION CAJAMARCA-CUTERVD

2056321 FORTALECIMIENT O DE LA RED OBSTETRICA. NEONATAL E INFANTIL EN LOS PUESTDS DE
2070372: CONSTRUCCION DEL 2ISTEMA DE DESAGUE DEL CENTRO POELADO SINCHIR,

2107532: CONSTRUCCION ¥ EQUIPARIENTQ DEL HOSPTAL SANT A MARIA NIVEL II-1. PF!D\"INCIA DE
2167475 MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DE L4 W14 YECINAL ENTRE EL TRARMO CRUCE INGUER -
2251514: INSTALACION DEL SISTERA DE RIEGO EN LA LOCALIDAD DE 4N ANTONIO. DISTRTO DE
2266300: MEJORARMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO EN
2281555: INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO ESCOLARIZADO DEL NIVEL INICIAL EN LAS
2300646: MEJORAMIENT O DE LOS SERVICIOE DE $ALUD EM LOF ESTABLECIMIENT 0 DE $ALUD DE
2302254: MEJORAMIENT O DEL SERVICIO EDUCATIVO ESCOLARIZADO NIVEL INICIAL EN LAS

2334525: AMPLIACION ¥ MEJORAMIENTOQ DE LOS SERYICIOS DE EDUCACION DEL NIVEL
2343266: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EP LAZ INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARLA: IEP M
2344575 MEJORAMIENT O DE LOZ SERVICIOS DE EDUCACIDN INICIAL ESCDLARIZADA EN LAZILEE.
2355371 MEJORAMIENT O v ARPLIACION DE LOS SERVICIO:

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD YEHICULAR ¥ PEATONAL DELAS
2331138: MEJORAMIENT O v ARPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL MIVEL PRIMARIO EN LAS
2432500: MEJORARMIENTO ¥ ARMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LAS INSTITUCIONES

2435284: MEJORARMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL $ECUNDARIO EN
2435755 MEJORAMIENT O v ARPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL NIVEL
MEJORARIEMTO ¥ AMPLIACION DE LOS SERYICIOE DE EDUCACION PRIFARLS EN LAS
MEJORARIENTO ¥ AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTAELE ¥ SANEAMIENTO EN 13
MEJORAMIENTO T AMPLIACION DE LOS SERYICIOE DE $ALUD DE LOS
MEJORAMIENTO DE LOS SERYICIOS DE TRANSITAEILIDAD DEL CAMING YECINAL EN EL

2508775 MEJORAMIENTO v ARPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LA
2812212: MEJORAMIENT O DE LOS SERVICIOS DE LA CADENA PRODUCTIYVA DE PALT A CORMO
2512302: MEJORAMIENT O DEL SERYICIO DE APOYQ AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA CADENA
2513665 ADGAUISICION DE EXCAYVADORA HIDRAULICA, RODILLO COMPACT ADOR,

2513713: MEJORAMIENT O 7 ARPLIACION DE LOS SERVICIOE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

2520351 COMETRUCCION DE MURD DE CONTEMCION: EN ELILAY IE 10827 - CUTERYD ADCURAC
2540854: MEJORAMIENT O DE LOS SERYICIOS DE TRAMSISILIDAD DEL CARING YECINAL EM EL
2542044: MEJORAMIENTO v ARPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN LAS
2560114: MEJORAMIENTO T ARPLIACION DEL SERYICIO EDUCATIVD EN LA INSTITUCIONES
2563371 REMODELACION DE EZPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA: EN ELILAY COMISARIA
2571536: MEJORAMIENTO v ARPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL NIVEL
2534336: REMODELACION DE EZPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA: EMTRES ILEE. SECUNDARILS
2536337 REMODELACION DE EZPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA: EM CUATF!D LI EE PF!IMAF!IA
2603440 ERODELACION DE EZPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA Y G

2603773 REMODELACION DE EZPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA: EM ELfLM [ E 10265 CULLUNA
2603773: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVG SIN COBERTURA: EM ELILA LE. 10252 CONDAY
2604033: CONSTRUCCION DE LOSA DEPORTIVA: EN ELILAT LE. SANT & ROSA DE VISTA ALEGRE DE
2604327: MEJORAMIENT O DE LOE $ERYICIOS DE APOT0 AL DEZARROLLO PRODUCTIVO ENLA
2615053: ADQUISICION DE BEOMEA DE AGUA: RENOYACION DE SUMINIZTRO DE ENERGIA

52,572,754,513 B5,777,435,130 53,527,2435.542

12,370,215,6T1
12,370,208,6T
E2T,517,5939
TEETLE05

0
400413
1}

L]

75595

i}

[}

i}
3431718
L]

B.26T.237
633663

14135606
A.066.252
16,126,357

i}

[}
o

[1}
&1M.873

i}
6,360,565
i}

13,738,TT1,357
13,712,764 634
57,766,415
255,749,457

00
315408
34252507
52346
716137
25123407
1043115
5943156
173554

1}

1.505.563
11162040

25303 582
25317656
132.813
13.114.510
13431333

14 8?6 TI-l

2T6 323
2273401

15061755
471850

12,550,443,531
12,508,603,612
535,217,545
286,115,107

00
318,408
33142140
52946
TIE.136
25.129.404
1037117
5843155
173.554

[}

1505567
11142355
7321581
8551

20.340.044
25.650.455
25317655

i}
13,114,503
13.122.345

14 818 T-lO

26T ‘2?
2.240.063
150,075

15061152
471543

53,345,301,052
1,335,052 455

51,564,673,013
10,597,532,67T
1,514,635,385

714,900,504

10,679,444,177
E&1643,535

223,159,402

213,244,515

i}

315408

26,502,604

52346

TI6.136
25129404 24556545
il il
5.A06612 5806612
173.554 173.854
[} [}
1505567 1505567
10,355 456 10,316,537
767353 T.417.045
8581 8581
BO463 60463
338651 A38651
i} 0
1.656.536 1628212
4.522135 4.522135
M0E6T3 M0.673
20,340,044 15.027.366
25650452 25.650.452
25317655 25.315.023
L] i}
12,306,235 1.235.363
4543378 4543378
203.332 203.332
B613.643 5483375
L] 0
14,236,307 13383551
27351 27.351
35403 35,403
253.058 253.0588
EST6S E3.T65
103,383 103,383
SAI2EES 5432555
175.000 52.500
1.252.855 ES4.114
341085 341.085
155,300 155,300
36108 36,108
[1} [1}
il o
47170 2243
205474 205474
610,144 610,144
456,230 456,230
104,435 104,435
07415 107.415
115.417 115.417
13061752 13,061,752
o o

Fuente: MEF https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

43,605,540,543
10,751,443,217
10,765,061,771
E77,783,307
203,757,755

i}

315,408
26,043,855
52946
T16.136
24.556.545

i}
5806612
173,584

[}

1505567
10,862,367
T -lIT 0-15

60 463
33865

il
1628212
4.522135
M0.673
15.027. 966
25633112
25915023

i}
1,235,263
4,543,318

203,332
5483975

L]
1338354
2734

102,546
10,254,224
o

43,550,162,740 54
10,T65,614,527 155
10,747,227,081 765

ETT.545,345 %
203,757,756 a1
i} 0.0

315,408 100.0
26,043,855 761
52846 100.0
T16.136 100.0
24.556.545 arT
il 0.0
5806612 9.4
173,584 100.0

[} 0.0

1505567 100.0
10862387 I3
T -lIT 028 336
100.0

60 463 332
38651 100.0

0 0.0
1628212 361
4.322138 355
M0.ET3 100.0
15.027. 966 £3.1
25633172 3.0
25.315.029 100.0
i} 0.0
235,365 E5T
4543378 36,3
203,332 00,0
5483975 37
0 0.0
13.383.551 4.0
27351 238
35,403 356
253.088 11
E3.TE5 383
103,383 36,3
5432555 100.0
52.500 30.0
E54.114 523
304,603 333
156,200 336
36,108 30.0

oo

0.0

22431 238
175,724 17.3
610,144 433
435470 641
TE6H: 222
TTAES 223
102,546 46,3
10,284,224 8T
o 0.0
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De los cuadros anteriores se va filtrar s6lo las obras en ejecucion, ya que los archivos

contienen también expedientes técnicos.

Como observamos en el siguiente cuadro, el afio 2022 existen 12 inversiones en ejecucion
fisica. De lamisma formaobservamos en el siguiente cuadro, el afio 2023 existen 16 inversiones
nuevas en ejecucion fisica, también se ha evidenciado que 11 obras contindan su ejecucion

fisica del afo anterior.



TABLA XI.POBLACION (MUESTRA)

Proyecto

2107892: CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL SANTA MARIA NIVEL II-
1, PROVINCIA DE CUTERVO, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA.

2167475: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA VIA VECINAL ENTRE EL TRAMO
CRUCE INGUER - PALTIC - SAGASMACHE - LA COLPA Y PARIC, DISTRITO DE
QUEROCOTILLO - CUTERVO - CAJAMARCA

2251814: INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA LOCALIDAD DE SAN
ANTONIO, DISTRITO DE SOCOTA - CUTERVO - CAJAMARCA

2266900: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO EN 14 LOCALIDADES, PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA

2300646: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE LAS LOCALIDADES DE CHACAF, CACHACARA,
ADCURNAC, NUDILLO, SANTA ROSA DE TAPO, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA
DE CUTERVO - CAJAMARCA

2302284: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO ESCOLARIZADO NIVEL
INICIAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS N 396 DE NARANJO YACU Y
NARANJITO, DISTRITO DE SANTO DOMINGO DE LA CAPILLA - CUTERVO -
CAJAMARCA

2022

2334528: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ELIAS AGUIRRE - SANTA
CLARA DE CAMSE Y GERARDO GUERRERO GUEVARA - RAMBRAN DISTRITO DE
CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION CAJAMARCA

2378870: AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADOS EN EL BARRIO NINO DIOS, DISTRITO DE CUTERVO,
PROVINCIA DE CUTERVO - CAJAMARCA

2434646: MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGO LAS LIMAS DE LA LOCALIDAD DE
YATUN DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA

10

2435294: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL
SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CRISTO REY Y JOSE ANTONIO
ARRASCUE CHUPILLON DE CUTERVO Y NARANJITO DEL DISTRITO DE CUTERVO -
PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

11

2500537: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO DE LA I.E.S. BATANCILLO, DEL C.P. BATANCILLO DEL
DISTRITO DE CALLAYUC - PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

12

2506349: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE LA DIRECCION
SUB REGIONAL DE SALUD CUTERVO - DISA, DEL DISTRITO DE CUTERVO -
PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

13

2343286: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIA: IEP N 10250 RAYME Y IEP N 10249 CULLANMAYO, DEL DISTRITO DE
CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION CAJAMARCA

14

2344575: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS I1.EE. N 376 - EL ROLLO, N 388 SAN ISIDRO, N 541
MIRAFLORES, N 551 SAN PEDRO, DISTRITO DE CHOROS - CUTERVO - CAJAMARCA
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15

2397198: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL
PRIMARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS N10257 URCURUME, N 10262 LA
COLCA, DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION
CAJAMARCA

16

2432500: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO N° 10270 Y N° 10283, SUMIDERO
Y EL LIRIO DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

17

2435755: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS JOSE ANTONIO
ENCINAS, SAGRADO CORAZON DE JESUS E INCA GARCILASO DE LA VEGA, DE LAS
LOCALIDADES DE MOCHADIN, CHISIGLE, LLUSHCAPAMPA, EN LOS DISTRITOS DE
LA RAMADA Y SOCOTA DE LA PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

18

2456373: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
PRIMARIA EN LAS I.E.P 10234, 10235, 10236, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE
CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

19

2023

2472176: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD EN LOS DISTRITOS DE CALLAYUC, SOCOTAY
CUTERVO DE LA PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

20

2475543: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO
VECINAL EN EL TRAMO EMP. PE-3N(EL VERDE), DV. CAJERON, CHIPULUC,
DV.PRIMERO DE MAYO, LA PACCHA, DV. SANTA ROSA DE TAPO, LLIPA, CULLA,
DV. LIGLEPAMPA, EMP. PE.3N, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

21

2508775: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 504, EN LA LOCALIDAD DE SECTOR EL
CAMPO DEL DISTRITO DE CALLAYUC - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

22

2520351: CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN EL(LA) IE 10827 -
CUTERVO ADCUNAC DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

23

2594996: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN TRES II.EE.
SECUNDARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - CUTERVO)

24

2596397: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN CUATRO
I1.EE. PRIMARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - CUTERVO)

25

2603440: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA Y GRADERIAS;
EN EL(LA) I.E. ISRAEL TORO VASQUEZ DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA
CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA

26

2603773: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN EL(LA) I.E.
10265 CULLUNA DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

27

2603779: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN EL(LA) I.E.
10252 CONDAY DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

28

2604099: CONSTRUCCION DE LOSA DEPORTIVA; EN EL(LA) I.E. SANTA ROSA DE
VISTA ALEGRE DE CASME DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

Fuente: Elaboracion propia

5.2.1. Recoleccion de datos por cada obra en ejecucion durante el 2022 y 2023:

5.2.1.1. OBRA N° 01: CUI N° 2107892
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TABLA XII1. OBRA N° 01: CUI N° 2107892

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 01
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cddigo Unico de Inversiones (CUI) 2107892 SSI
Cédigo Infobras 43176 (Primer contrato) y 145078 (Contrato de saldo de obra) Infobras
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL SANTA MARIA
Nombre de la Inversion NIVEL I1-1, PROVINCIA DE CUTERVO, DEPARTAMENTO DE SSI
CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 15/03/2009 SSI
Estado de la inversion Activo SSi
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC Ssl
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable Ssl
Fecha de viabilidad/aprobacién 09/06/2010 SSI
Cadena funcional Salud Ssl
Costo de inversion viable / aprobado S/ 35,890,029.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 131932 SSI
Modalidad de ejecucién Administracion indirecta - Contrata BI
Tipo de proceso de seleccién Licitacién publica BI

Sistema de contratacion

Precios Unitarios

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 365.00 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI
Fecha de inicio de ejecucion fisica 1 23/09/2021 Acta de inicio de obra

Fecha de inicio de ejecucién fisica 2

01/05/2016 (Primer contrato) y 23/09/2021 (Saldo de obra ). Segln Infobras

Acta de inicio de obra

Fecha de fin de ejecucion fisica 22/09/2022 Valorizaciones
Monto de contrato principal (saldo de obra) |S/ 69,958,153.46 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 156,978,971.18 SSI

Saldo por ejecutar S/ 50,727,396.49 SSI

Fecha de primer devengado Ago-13 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 102,282,149.00 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 106,251,574.69 SSI

PIM 2024 S/ 42,623,507.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 3,969,425.88 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 38,654,081.12 SSI

Fecha de ultimo devengado Ago-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA SE ENCUENTRA EN EJECUCION, CUENTA CON UN
AVANCE FiSICO ACUMULADO DE 79.27%, DEL TOTAL DE LA
OBRA, CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE DEL 2023,..."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 79.27% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) [67.40% SSI - Formato 12B
i 16/05/2025 SSl, Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 19 Valorizaciones
Ndmero de Mayores Metrados 7 Valorizaciones
Nuamero de adicionales con deductivo -
. 9 Valorizaciones
vinculante
Ndmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 1 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por m Valorizaciones
suspensiones
Ndmero de ampliaciones de plazo 10 Valorizaciones
Num_erq de dias adicionales, por 967 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 967 E.P.
% de incidencia de dias adicionales al 264.93% Ep.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 27,505,464.21 E.P.
% de incidencia de adicionales en el 39.32% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 97,463,617.67 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
b:lcllld COITTESUIUTTOTT UE MJUTUAcTorT Ue No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia Si (Arbitraje, Resolucién de contrato de obra) GSRC
Costo de controversias S/ 764,300.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.2. OBRA N° 02: CUI N° 2167475

TABLA XIIl. OBRA N° 02: CUI N° 2167475

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 02
INFORMACION DETALLE FUENTE
Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2167475 SSI
Cédigo Infobras 59917 (Al), 31019 (AD) Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA VIA VECINAL ENTRE EL
Nombre de la Inversion TRAMO CRUCE INGUER - PALTIC - SAGASMACHE - LACOLPAY SSi
PARIC, DISTRITO DE QUEROCOTILLO - CUTERVO - CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Querocotillo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 24/02/2013 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 24/10/2014 SSI
Cadena funcional Transporte SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/9,864,194.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 2588 SSI
Modalidad de ejecucién Administracion directa y Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccion Licitacion publica BI

Sistema de contratacion

Precios Unitarios

BI/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 120.00 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSi

Fecha de inicio de ejecucion fisica AD No se encontré informacién -

Fecha de inicio de ejecucion fisica Al 09/10/2020 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica Al 25/03/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal (Al)

S/ 1,410,889.47

Contrato de obra

Costo total de inversién actualizado S/10,916,118.48 SSI
Saldo por ejecutar S/0.00 SSI
Fecha de primer devengado Ago-13 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 9,813,414.01 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/9,813,414.01 SSI
PIM 2024 S/0.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/0.00 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/0.00 SSI
Fecha de dltimo devengado Ago-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

“LA INVERSION SE ENCUENTRA CULMINADA CON UN AVANCE
FISICO DE 94.21% Y RECEPCIONADA EL 17/06/2022, ACTUALMENTE
SE HA PRESENTADO LA LIQUIDACION. CABE INDICAR QUE SE HA
SOLICITADO S/ 38, 032.00 PARA UN PAGO PENDIENTE.
INFORMACION AL MES DE NOVIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 94.21% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (15/08/2024) [89.90% SSI - Formato 12B
I'?LIIEi UE TIT UE EJECUCIOIT TTSICA TEAT U 04/05/2022 ValOriZaCiOneS
Numero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 1 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo .

. 1 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por .

g - Valorizaciones

suspensiones
Nimero de ampliaciones de plazo 5 Valorizaciones
Numferq de dias adicionales, por 443 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 443 E.P.
0 — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 369.17% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/12,882.12 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 0.91% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/1,423,771.59 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacion de obra|No GSRC
Tuvo algdn tipo de controversia Paralizaciones GSRC
Costo de controversias No se logré obtener informacién SSI
Tiene registro de cierre de inversion Si, en proceso de liquidacion SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.3. OBRA N° 03: CUI

N° 2251814

TABLA XIV.OBRA N° 03: CUI N° 2251814

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 03
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cddigo Unico de Inversiones (CUI) 2251814 SSI
Cddigo Infobras 55550 Infobras
Nombre de la Inversion INSTALACION DEL SISTEMA DE RIEGO EN LA LOCALIDAD DE SAN ssi
ANTONIO, DISTRITO DE SOCOTA - CUTERVO - CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Sécota Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 13/12/2014 SSI
Estado de la inversion Activo Ssl
Tipo de Inversion Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSl
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 07/12/2014 SSI
Cadena funcional Agropecuaria SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 5,694,195.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 930 SSI
Modalidad de ejecucion Administracion indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacion publica Bl

Sistema de contratacion Suma alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 210.00 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 31/08/2021 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucidn fisica Al 01/09/2021 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 29/03/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 5,466,627.19

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 7,679,268.45 SSI
Saldo por ejecutar S/ 1,005,672.07 SSI
Fecha de primer devengado Nov-17 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 6,673,596.38 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 6,673,596.38 SSI
PIM 2024 S/0.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/0.00 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/0.00 SSI
Fecha de altimo devengado Dic-23 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION SE ENCUENTRA CULMINADA, Y SE ENCUENTRA
EN PROCESO DE LIQUIDACION, INFORMACION ACTUALIZADA AL
MES DE NOVIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 97.20% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |86.9% (SSI), 100.00% (Acta de Recepcion de Obra) SSI - Formato 12B
FEUTTd UT TT UE EJETUTTOMT T1SILd TEAr U - -
- 10/12/2022 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 4 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -
; 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Nudmero de suspensiones de plazo 5 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 204 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 106 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 310 E.P.
0 — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 50.48% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 614,557.65 E.P.
0 — - —
% de incidencia de adicionales en el 11.24% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 6,081,184.84 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra{No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion Si, en proceso de liquidacién SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.4. OBRA N° 04: CUI N° 2266900

TABLA XV.OBRA N° 04: CUI N° 2266900

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 04
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2266900 SSI
Cédigo Infobras 53389 Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
Nombre de la Inversion POTABLE Y SANEAMIENTO EN 14 LOCALIDADES, PROVINCIADE |SSI
CUTERVO - CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 27/03/2014 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversion Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 17/04/2015 SSI
Cadena funcional Saneamiento SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 39,705,864.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 14778 SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacion publica Bl

Sistema de contratacion

Precios Unitarios

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 420.00 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 15/04/2021 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 11/05/2021 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 04/07/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 58,679,375.00

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 82,548,562.50 SSI
Saldo por ejecutar S/ 5,607,015.60 SSI
Fecha de primer devengado Nov-16 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 73,183,647.39 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 76,941,546.90 SSI
PIM 2024 S/ 4,255,589.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 3,757,899.51 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 497,689.49 SSI
Fecha de Ultimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA SE ENCUENTRA EN EJECUCION, CON UN AVANCE
FISICO REAL ACUMULADO DEL 88.38%, ACTUALIZADO AL MES DE
DICIEMBRE DEL 2023. SE DEJA CONSTANCIA QUE LA OBRA SE
ENCUENTRA SUSPENDIDA DESDE EL 16 DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 88.38% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |93.20% SSI - Formato 12B
ironta ° 05/08/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 5 Valorizaciones
Nudmero de Mayores Metrados 2 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo .

. 1 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 3 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 245 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 12 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 323 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 568 E.P.
0 — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 76.90% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/8,774,614.84 E.P.

% de incidencia de adicionales en el

14.95% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 67,453,989.84 E.P.

Cuenta con acta de recepcién de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra|No GSRC

Tuvo algin tipo de controversia No GSRC

Costo de controversias S/0.00 SSI

Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.5. OBRA N° 05: CUI N° 2300646

TABLA XVI. OBRA N° 05: CUI N° 2300646

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 05
INFORMACION DETALLE FUENTE
Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2300646 SSI
Cddigo Infobras 53389 Infobras
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DE LAS LOCALIDADES DE
Nombre de la Inversion CHACAF, CACHACARA, ADCUNAC, NUDILLO, SANTA ROSA DE Ssi
TAPO, DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO -
CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 20/10/2015 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 09/08/2017 SSI
Cadena funcional Salud SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 8,138,561.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 18943 SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacién puablica Bl

Sistema de contratacién Suma alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 240.00 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 02/12/2021 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 20/12/2021 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 16/08/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 18,244,783.49

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 23,510,303.72 SSI
Saldo por ejecutar S/ 423,042.20 SSI
Fecha de primer devengado Dic-17 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 23,087,261.52 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 23,087,261.52 SSI
PIM 2024 S/0.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 0.00 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/0.00 SSI
Fecha de ultimo devengado Nov-23 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CONCLUYO AL 100% EL 01/03/2023, CONFORME A

LO PROGRAMADO, Y CUENTA CON ACTA DE RECEPCION DE
OBRA (10/07/2023), LA MISMA QUE SE ENCUENTRA EN PROCESO
DE LIQUIDACION. INFORMACION AL MES DE ENERO DEL 2024."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

100.00%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |98.20% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TIT UE EJECUCION TTSICa Tear —
- 0 01/03/2023 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo -
! 2 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 2 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 126 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 4 Valorizaciones
Num‘erol de dias adicionales, por 69 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 195 E.P.
o — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 28.75% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 1,760,244.05 E.P.

% de incidencia de adicionales en el

9.65% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 20,005,027.54 E.P.

Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra |No GSRC

Tuvo algun tipo de controversia No GSRC

Costo de controversias S/ 0.00 SslI

Tiene registro de cierre de inversion Si, en proceso de liquidacion SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.6. OBRA N° 06: CUI N° 2302284

TABLA XVII. OBRA N° 06: CUI N° 2302284

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 06
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2302284 SsSlI
Cddigo Infobras 67241 Infobras
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO ESCOLARIZADO
Nombre de la Inversion NIVEL INICIAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS N 396 DE ss|
NARANJO YACU Y NARANJITO, DISTRITO DE SANTO DOMINGO DE
LA CAPILLA - CUTERVO - CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departam_ento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Santo Domingo Geoinvierte
de la Capilla
Fecha de registro del proyecto 12/11/2015 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSlI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora -Municipalidad distrital de Santo Domingo de la Capilla__|SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 12/11/2015 SSI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 2,572,958.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 340 SSI
Modalidad de ejecucién Administracion indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacién publica Bl

Sistema de contratacion Suma alzada BI/Valorizaciones
Tiempo de ejecucion (dc) 150.00 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SsSI

Fecha de entrega de terreno 28/01/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 02/02/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 01/07/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 4,676,172.03 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/5,639,818.19 SSI

Saldo por ejecutar S/177,770.01 SsSlI

Fecha de primer devengado Jul-17 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/5,462,048.18 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/5,462,048.18 SSI

PIM 2024 S/ 23,306.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/0.00 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 23,306.00 SSlI

Fecha de altimo devengado Oct-23 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION SE ENCUENTRA CULMINADA CON UN AVANCE
FISICO DEL 100%, CUENTA CON RESOLUCION DE LIQUIDACION N°
210-2023-GR.CAJ.GSRC (LIQUIDACION TECNICA), Y EL MONTO
QUE SE ESTA SOLICITANDO DE S/ 173,883.79. ES PARA REALIZAR
EL PAGO DE LIQUIDACION DE EJECUCION DE OBRA."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

100.00%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |96.80% SSI - Formato 12B
[FECTTa UE TIT UE EJECUCION TISICd Teal —
- ° 20/10/2022 Valorizaciones
Nuamero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Nuamero de adicionales con deductivo -

. 1 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 3 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 99 Valorizaciones
suspensiones
Nimero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Numgro_ de dias adicionales, por 12 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 111 E.P.
r ——— - —
% de incidencia de dias adicionales al 8.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 265,002.81 E.P.
r — —
% de incidencia de adicionales en el 5.67% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/4,941,174.84 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra |Si (liquidacién técnica) GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion Si, en proceso de liquidacion SSI

Fuente: Elaboracion propia

81



5.2.1.7. OBRA N° 07: CUI N° 2334528

TABLA XVIII. OBRA N°07: CUI N° 2334528

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 07
INFORMACION DETALLE FUENTE

Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2334528 SSI
Cddigo Infobras 74300 Infobras

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE

EDUCACION DEL NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES
Nombre de la Inversion EDUCATIVAS ELIAS AGUIRRE - SANTA CLARA DE CAMSE Y SSI

GERARDO GUERRERO GUEVARA - RAMBRAN DISTRITO DE

CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 13/11/2016 SSI
Estado de la inversion Activo SslI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSlI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SslI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 11/05/20217 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/5,963,319.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 166 SSI
Modalidad de ejecucion Administracion indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacién publica BI

Sistema de contratacion Suma alzada Bl/Valorizaciones
Tiempo de ejecucion (dc) 300 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 15/11/2021 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 01/12/2021 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 26/09/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/6,974,185.03 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 9,004,336.10 SSlI

Saldo por ejecutar S/ 37,629.03 SSI

Fecha de primer devengado Nov-17 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 8,966,707.07 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 8,966,707.07 SSI

PIM 2024 S/0.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/0.00 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/0.00 SSI

Fecha de ultimo devengado Oct-23 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION ESTA CONCLUIDA AL 100%, Y CUENTA CON
RECEPCION DE OBRA Y SE ENCUENTRA EN PROCESO DE

ELABORACION DE LA RESOLUCION DE LIQUIDACION DE OBRA,
POR PARTE DE LA ENTIDAD, INFORMACION ACTUALIZADA AL

MES DE ENERO DEL 2024. "

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 100.00% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |99.60% SSI - Formato 12B
[FECTTa U T U8 EJECUTION TTSICa Teal —
[ N 30/11/2022 Valorizaciones
Nudmero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
Ndmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo o
. 1 Valorizaciones
vinculante
Nudmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por .
. 0 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 4 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por o
o 65 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 65 E.P.
0 — . - —
% de incidencia de dias adicionales al 21.67% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 509,729.63 E.P.

% de incidencia de adicionales en el

7.31% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 7,483,914.66 E.P.

Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC

Cuenta con resolucién de liquidacion de obra |Si GSRC

Tuvo algin tipo de controversia No GSRC

Costo de controversias S/ 0.00 SSI

Tiene registro de cierre de inversion Si, en proceso de liquidacién SSI

Fuente: Elaboracion propia



5.2.1.8. OBRA N° 08: CUI N° 2378870

TABLA XIX.OBRA N° 08: CUI N° 2378870

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 08
INFORMACION DETALLE FUENTE
Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2378870 SSI
Cddigo Infobras 78484 Infobras
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE AGUA
Nombre de la Inversion POTABLE Y ALCANTARILLADOS EN EL BARRIO NINO DIOS, SSI
DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA DE CUTERVO - CAIAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 20/07/2017 SSI
Estado de la inversion Activo SslI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 20/07/2017 SSI
Cadena funcional Saneamiento SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 3,123,530.15 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacién SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacion simplificada BI

Sistema de contratacion

Precios Unitarios

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 210 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 12/01/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 04/02/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucidn fisica 01/09/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 6,801,886.14 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 8,680,299.32 SSI

Saldo por ejecutar S/ 0.00 SSI

Fecha de primer devengado Abr-18 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 8,022,383.14 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 8,022,383.14 SSI

PIM 2024 S/0.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/ 0.00 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/0.00 SSI

Fecha de Ultimo devengado Dic-23 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION SE ENCUENTRA CONCLUIDA AL 100 % DE
EJECUCION FISICA. ACTUALMENTE SE ENCUENTRAEN
LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES DE LA LIQUIDACION DE
OBRA."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 100.00% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |92.40% SSI - Formato 12B
[FECTTa U TIT U€ EJECUCION T1SICa Tear -
- ° 11/12/2022 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 1 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo .
! 2 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 2 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 56 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 1 Valorizaciones
Numgro_ de dias adicionales, por m Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 100 E.P.
r — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 20.95% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 863,632.80 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 12.70% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 7,665,518.94 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacién de obra |Si GSRC
Tuvo algun tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/ 0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversién Si, en proceso de liquidacién SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.9. OBRA N° 09: CU

I N° 2434646

TABLA XX.OBRA N°09: CUI N° 2434646

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 09
INFORMACION DETALLE FUENTE
Coédigo Unico de Inversiones (CUI) 2434646 SSI
Cédigo Infobras 150152 Infobras
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGO LAS LIMAS DE LA
Nombre de la Inversién LOCALIDAD DE YATUN DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA (SSI
DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 03/12/2018 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSlI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 13/12/2018 SSI
Cadena funcional Agropecuaria SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 578,415.59 SSI
Beneficiarios (habitantes) 23 SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata =1
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacién simplificada Bl

Sistema de contratacion

Precios Unitarios

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 75 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 21/01/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 26/01/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 10/04/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 598,899.81

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 746,616.44 SSI
Saldo por ejecutar S/ 31,192.46 SSli
Fecha de primer devengado Dic-20 SSlI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 715,423.98 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 715,423.98 SSI
PIM 2024 S/ 0.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/0.00 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/0.00 SSI
Fecha de dltimo devengado Dic-23 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

“"LA INVERSION SE ENCUENTRA CULMINADA, CON RECEPCION DE
OBRA, ACTUALMENTE CON LIQUIDACION TECNICA APROBADA, Y
SE ENCUENTRA PENDIENTE LA LIQUIDACION FINANCIERA,
INFORMACION AL MES DE ENERO DEL 2024."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 100.00% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |95.80% SSI - Formato 12B
[FECTTa U T UE EJeCUCIon T1SICa Teal —
nta, 0 14/05/2022 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo .

. 0 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 1 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 33 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 0 Valorizaciones
Numero de dias adicionales, por .

. 0 Valorizaciones

ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 33 E.P.
o — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 0.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/0.00 E.P.
0 — - —
% de incidencia de adicionales en el 0.00% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 598,899.81 E.P.
Cuenta con acta de recepcién de obra Si GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacién de obra |Si (Liquidacion técnica) GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 Ssi
Tiene registro de cierre de inversion Si, en proceso de liquidacion SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.10. OBRA N° 10: CUI N° 2435294

TABLA XXI. OBRA N°10: CUI N° 2435294

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 10
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2435294 SSI
Cddigo Infobras 134560 Infobras

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL

NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Nombre de la Inversién CRISTO REY Y JOSE ANTONIO ARRASCUE CHUPILLON DE SSi

CUTERVO Y NARANJITO DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA

DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 14/12/2018 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién Ssl
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 14/12/2018 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/10,750,384.31 SSI
Beneficiarios (habitantes) 595 SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata BI
Tipo de proceso de seleccién Licitacion publica BI

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 270 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 23/08/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 08/09/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 04/06/2023 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 23,932,180.36

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 28,354,902.14 SSI
Saldo por ejecutar S/5,724,872.09 SSI
Fecha de primer devengado Ago-21 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 17,732,756.45 SSlI
Devengado acumulado al 2024 S/ 22,630,030.05 SSI
PIM 2024 S/ 8,598,877.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 4,897,273.60 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 3,701,603.40 SSI
Fecha de ultimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA SE ENCUENTRA SUSPENDIDA DESDE EL 3 DE ENERO
DEL 2024, LA MISMA QUE CUENTA CON UN AVANCE FISICO
EJECUTADO DEL 58.31% HASTA EL17 DIC. DEL 2024, RESPECTO A
LAS VALORIZACIONES DEL SEGUNDO PERIODO DE DICIEMBRE (18
AL 31 DIC. 2024) Y DEL MES DE ENERO DEL 2024 ( 01 AL 02 ENE
2024) , SE HAPRESENTADO VALOS DE UN AVANCE DEL 0.00%."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

58.31%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |79.80% SSI - Formato 12B
‘I'“licnl':\af TETIT U EJECUCION TTISICA TEar O 05/08/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 2 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo .

. Valorizaciones
vinculante
Nudmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 4 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 284 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 3 Valorizaciones
Numgro_ de dias adicionales, por 97 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 381 E.P.
o — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 35.93% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/1,776,149.45 E.P.

% de incidencia de adicionales en el

7.42% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 25,708,329.81 E.P.

Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra [No GSRC

Tuvo algun tipo de controversia No GSRC

Costo de controversias S/0.00 SSI

Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.11. OBRA N° 11: CUI N° 2500537

TABLA XXII. OBRA N° 11: CUI N° 2500537

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 11
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2500537 SSI
Cadigo Infobras 150649 Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
Nombre de la Inversion EDUCACION DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA I.E.S. BATANCILLO, ssI
DEL C.P. BATANCILLO DEL DISTRITO DE CALLAYUC - PROVINCIA
DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Callayuc Geoinvierte

Fecha de registro del proyecto 11/10/2020 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 13/10/2020 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 3,359,605.17 SSI
Beneficiarios (habitantes) 84 SSI
Modalidad de ejecucion Administracion indirecta - Contrata Bl

Tipo de proceso de seleccion Adjudicacién simplificada BI

Sistema de contratacion Suma Alzada BI/Valorizaciones
Tiempo de ejecucién (dc) 210 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 15/12/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 22/12/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 19/07/2023 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 8,321,440.76 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 10,064,831.47 SSI

Saldo por ejecutar S/ 478,573.00 SSlI

Fecha de primer devengado Dic-21 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 8,532,135.04 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 9,586,258.47 SSI

PIM 2024 S/1,185,416.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/1,054,123.43 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 131,292.57 SSlI

Fecha de Gltimo devengado Jun-24 SSI

Situacién al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON UN AVANCE FiSICO DE 88.02%,
RESPECTO AL 96.31% DEL PROGRAMADO, Y TIENE UN ATRASO
DE 8.29%, 15/12/2023. SE DEJA CONSTANCIA QUE LA OBRA SE
ENCUENTRA SUSPENDIDA DESDE EL 16/12/2023. INFORMACION
ACTUALIZADA AL MES DE ENERO DEL 2024."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 88.02% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) (95.20% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TN U EJECUCION TTSICa TeaT —
ot 0 31/08/2024 Valorizaciones
Nudmero de adicionales de obra 2 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo L

. 1 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 4 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 247 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Numgrq de dias adicionales, por 100 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 347 E.P.
0 — - ” —
% de incidencia de dias adicionales al 47.62% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 603,239.45 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 7.25% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 8,924,680.21 E.P.
Cuenta con acta de recepcién de obra No GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacién de obra |No GSRC
Tuvo algln tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia

86



5.2.1.12. OBRA N° 12: CUI N° 2506349

TABLA XXII1. OBRA N° 12: CUI N° 2506349

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 12
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2506349 SSI
Cddigo Infobras 140553 Infobras

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE LA
Nombre de la Inversion DIRECCION SUB REGIONAL DE SALUD CUTERVO - DISA, DEL ss|

DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -

DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 09/12/2020 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 11/12/2020 SSI
Cadena funcional Planeamiento SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 8,741,863.47 SSI
Beneficiarios (habitantes) 131108 SSI
Modalidad de ejecucion Administracion indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacion publica Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 240 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 25/07/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 26/07/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucién fisica 22/03/2023 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 14,729,664.13

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 19,631,467.67 SSI
Saldo por ejecutar S/ 682,559.79 SSI
Fecha de primer devengado Set-21 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/18,667,294.20 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 18,948,907.88 SSI
PIM 2024 S/ 932,890.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 281,613.68 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/651,276.32 SSI
Fecha de Ultimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION SE ENCUENTRA CONCLUIDA CON FECHA DE
TERMINO REAL 28/12/2023. INFORMACION ACTUALIZADA AL MES
DE ENERO DEL 2024 (CONCLUIDA AL 91.51%, POR MOTIVOS DE
DEDUCTIVOS POR LO QUE NO REFLEJA AL 100.00%)."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

91.51%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |96.50% SSI - Formato 12B
[FECTTa e TIT U EJeCUCIon TISIca Tear —
- N 28/12/2023 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 2 Valorizaciones
Nudmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -
. 1 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 3 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 174 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 156 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NuUmero total de dias adicionales 330 E.P.
0 — . - —
% de incidencia de dias adicionales al 65.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 2,206,504.00 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 14.98% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 16,936,168.13 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacién de obra [En proceso de liquidacién GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/ 0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.13. OBRA N° 13: CUI N° 2343286

TABLA XXIV. OBRA N° 13: CUI N° 2343286

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 13
INFORMACION DETALLE FUENTE

Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2343286 SSI
Cddigo Infobras 68824 Infobras

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LAS INSTITUCIONES
Nombre de la Inversion EDUCATIVAS PRIMARIA: IEP N 10250 RAYME Y IEP N 10249 ss|

CULLANMAYO, DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE

CUTERVO - REGION CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 31/03/2017 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSlI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 31/03/2017 SSI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 5,463,901.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 1448 SSlI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacién publica Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones
Tiempo de ejecucion (dc) 300 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 14/12/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 10/01/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucién fisica 05/11/2023 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/9,183,300.50 Contrato de obra
Costo total de inversién actualizado S/ 11,260,025.07 SslI

Saldo por ejecutar S/ 249,510.71 SSI

Fecha de primer devengado Set-17 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/10,960,371.76 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/11,010,514.36 SSI

PIM 2024 S/ 299,652.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/50,142.60 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 249,509.40 SSI

Fecha de ultimo devengado Mar-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA SE ENCUENTRA CONCLUIDA CON UN AVANCE FiSICO
REAL ACUMULADO DEL 99.68%, PRODUCTO DE UN DEDUCTIVO
DE OBRA. INFORMACION ACTUALIZADA AL MES DE ENERO del
2024, TENIENDO COMO FECHA DE TERMINO REAL EL 30/12/2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

presupuesto

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 99.68% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |97.80% SSI - Formato 12B
[FECTTa U TIT U€ EJECUCION TISICa Tear -
- o 30/12/2023 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -
. 1 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 2 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 1 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 33 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 3 Valorizaciones
NumgrrJ' de dias adicionales, por . Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 74 E.P.
o — . - —
% de incidencia de dias adicionales al 13.67% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/983,211.79 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 10.71% Valorizaciones

Monto total de contrato de obra S/10,166,512.29 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacién de obra |En proceso de liquidacion GSRC
Tuvo algun tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SslI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia



5.2.1.14. OBRA N° 14: CUI N° 2344575

TABLA XXV.OBRA N° 14: CUI N° 2344575

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 14
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2344575 SSI
Cadigo Infobras 79105 Infobras

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
Nombre de la Inversion ESCOLARIZADAEN LAS II.EE. N 376 - EL ROLLO, N 388 SAN ISIDRO, ss|

N 541 MIRAFLORES, N 551 SAN PEDRO, DISTRITO DE CHOROS -

CUTERVO - CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Choros Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 18/04/2017 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSlI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSl
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 18/04/2017 SSlI
Cadena funcional Educacion SSl
Costo de inversion viable / aprobado S/ 6,541,797.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 618 SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccion Licitacién publica BI

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 300 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 21/09/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 22/09/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 17/07/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 12,614,693.51

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 14,140,937.45 SSI
Saldo por ejecutar S/ 442,522.46 SSlI
Fecha de primer devengado Mar-18 SSlI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 7,627,178.33 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 13,698,415.00 SSI
PIM 2024 S/ 7,076,891.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 6,071,236.67 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/1,005,654.33 SSI
Fecha de Ultimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON UN AVANCE FiSICO REAL
EJECUTADO DEL 54.65%, FRENTE AL 26.52% DEL PROGRAMADO,
TENIENDO UNA ADELANTO DEL 28.13%, EN EL MES DE
DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 54.65% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) [96.90% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TN UE EJECUTION T1SICa Tear —
- v 17/07/2024 Valorizaciones
Nuamero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo o
. 1 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
Numero de dias adicionales, por -
. 0 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 0 Valorizaciones
Nuamero de dias adicionales, por -
o 0 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 0 E.P.
o — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 0.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/522,249.21 E.P.

% de incidencia de adicionales en el

4.14% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 13,136,942.72 E.P.

Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC

Cuenta con resolucion de liquidacién de obra [No GSRC

Tuvo algin tipo de controversia No GSRC

Costo de controversias S/0.00 SSlI

Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia

89



5.2.1.15. OBRA N° 15: CUI N° 2397198

TABLA XXVI. OBRA N°15: CUI N° 2397198

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 15
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2397198 SSI
Cédigo Infobras 78412 Infobras

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL
Nombre de la Inversion NIVEL PRIMARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS N10257 ssi

URCURUME, N 10262 LA COLCA, DEL DISTRITO DE CUTERVO -

PROVINCIA DE CUTERVO - REGION CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 23/10/2017 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 23/10/2017 SSI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 9,539,034.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 2141 SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata BI
Tipo de proceso de seleccion Licitacion publica BI

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 210 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 02/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 07/11/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 03/06/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/10,119,419.12

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/12,384,179.21 SSI
Saldo por ejecutar S/ 4,455,272.37 SSI
Fecha de primer devengado Nov-17 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 1,805,493.92 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 7,928,906.84 SSI
PIM 2024 S/9,587,670.00 SsI
Devengado solo en el 2024 S/ 6,123,412.92 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 3,464,257.08 SSI
Fecha de dltimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA CUENTA CON UN AVANCE FiSICO REAL EJECUTADO
DEL 10.49%, FRENTE AL 8.80%, CONTANDO CON UN ADELANTO
DEL 1.69%, EN EL MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

presupuesto

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 10.49% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |63.90% SSI - Formato 12B
[FECTTa U T UE EJECUCION T1SICa TeaT -

N ° 23/07/2024 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo P

. 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 1 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 19 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 4 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 33 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 52 E.P.
0 — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 15.71% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/0.00 E.P.
0 — - —
% de incidencia de adicionales en el 0.00% Valorizaciones

Monto total de contrato de obra S/10,119,419.12 E.P.
Cuenta con acta de recepcién de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacién de obra |[No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.16. OBRA N° 16: CUI N° 2432500

TABLA XXVII. OBRA N° 16: CUI N° 2432500

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 16
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2432500 SSI
Cadigo Infobras 78881 Infobras

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE
Nombre de la Inversién LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO N° 10270 Y ssi

N° 10283, SUMIDERO Y EL LIRIO DEL DISTRITO DE CUTERVO -

PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 23/10/2018 SSI
Estado de la inversion Activo ssli
Tipo de Inversion Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSi
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 23/10/2018 SSi
Cadena funcional Educacién SslI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 7,242,951.44 SSI
Beneficiarios (habitantes) 238 SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacion publica BI

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones
Tiempo de ejecucién (dc) 210 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 02/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucién fisica 03/11/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 30/05/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 14,085,570.91 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 17,134,507.28 SSI

Saldo por ejecutar S/ 3,126,964.41 SSI

Fecha de primer devengado Set-22 SSi

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 4,430,195.08 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 14,007,542.87 SSI

PIM 2024 S/ 11,426,745.00 SsSI

Devengado solo en el 2024 S/9,577,347.79 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/1,849,397.21 SSI

Fecha de Ultimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA SE ENCUENTRA SUSPENDIDA DESDE EL 28 DE
DICIEMBRE DEL 2023. CONTANDO CON UN AVANCE REAL
EJECUTADO AL 27 DE DICIEMBRE DEL 30.21%, FRENTE AL 20.59%
DEL PROGRAMADO AL 27 DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

30.21%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |81.80% SSI - Formato 12B
it v 30/07/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 3 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -

. 2 Valorizaciones
vinculante
NuUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 2 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 60 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo Valorizaciones
Numero de dias adicionales, por L

o 0 Valorizaciones

ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 60 E.P.
0 — - —
% de incidencia de dias adicionales al 0.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/1,723,933.02 E.P.
r ——— —
% de incidencia de adicionales en el 12.24% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 15,809,503.93 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacion de obra |No GSRC
Tuvo algdn tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/ 0.00 SsSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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TABLA XXVIII. OBRA N° 17: CUI N° 2435755

5.2.1.17. OBRA N° 17: CUI N° 2435755

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 17
INFORMACION DETALLE FUENTE
Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2435755 SSI
Cddigo Infobras 138061 Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION DEL NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS JOSE ANTONIO ENCINAS, SAGRADO CORAZON DE
Nombre de la Inversién JESUS E INCA GARCILASO DE LA VEGA, DE LAS LOCALIDADES DE |SSI
MOCHADIN, CHISIGLE, LLUSHCAPAMPA, EN LOS DISTRITOS DE
LA RAMADA'Y SOCOTA DE LA PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distritos de Sécota 'y La Geoinvierte
Ramada
Fecha de registro del proyecto 20/12/2018 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SsSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 20/12/2018 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 12,432,676.39 SSI
Beneficiarios (habitantes) 236 SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccidn Licitacidn publica Bl

Sistema de contratacién Suma Alzada Bl/Valorizaciones
Tiempo de ejecucion (dc) 180 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSi

Fecha de entrega de terreno 19/12/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 10/01/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 08/07/2023 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 22,706,647.79 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 27,573,591.93 SSI

Saldo por ejecutar S/1,325,725.51 SSI

Fecha de primer devengado Jun-21 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 25,742,821.69 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 26,247,866.42 SSI

PIM 2024 S/ 872,672.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/ 505,044.73 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 367,627.27 SSI

Fecha de dltimo devengado Jun-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA CUENTA CON UN AVANCE FiSICO EJECUTADO DEL
96.63%, FRENTE AL 100% DEL PROGRAMADOAL 31/12/2023,
TAMBIEN SE DEJA CONSTANCIA QUE LA OBRA SE ENCUENTRA
SUSPENDIDA DESDE EL 07/12/2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 96.63% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) (95.20% SSI - Formato 12B
"_iu:l O TIITOE EJECTCion TSICA Tearo Suspendida desde el 01/04/2024 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 3 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo L

. Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 5 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 296 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 3 Valorizaciones
Numfarq de dias adicionales, por 7 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 367 E.P.
o — - 7 —
% de incidencia de dias adicionales al 39.44% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 2,470,000.00 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 10.88% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 25,176,647.79 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra [No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SsI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.18. OBRA N° 18: CUI N° 2456373

TABLA XXIX. OBRA N° 18: CUI N° 2456373

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 18
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2456373 SSI
Cédigo Infobras 134564 Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE

bre de | L. EDUCACION PRIMARIA EN LAS I.E.P 10234, 10235, 10236, DISTRITO ss

Nombre de la Inversion DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE :
CAJAMARCA

Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 31/07/2019 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSi
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SsSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 05/08/2019 SSI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 15,849,735.07 SSI
Beneficiarios (habitantes) 989 SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccion Licitacion publica Bl

Sistema de contratacién Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 450 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 22/12/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 10/01/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 03/04/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 37,571,025.69

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 41,602,150.63 SSI
Saldo por ejecutar S/ 4,242,563.14 SSI
Fecha de primer devengado May-21 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 26,137,302.98 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 37,359,587.49 SSI
PIM 2024 S/ 16,200,141.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/11,222,284.51 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 4,977,856.49 SSI
Fecha de Ultimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION SE ENCUENTRA EN EJECUCION Y CUENTA CON
UN AVANCE REAL EJECUTADO DEL 64.30%, FRENTE AL 61.45%
DEL PROGRAMADO, CONTANDO CON ADELANTO DEL 2.85%, AL
MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 64.30% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) [89.80% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TN UE EJECUCTION T1SIca Tear -
it N 27/08/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 3 Valorizaciones
Namero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -

. 5 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 1 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 3 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 67 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Numgro_ de dias adicionales, por 2 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 99 E.P.
0 — - ” —
% de incidencia de dias adicionales al 711% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 879,189.26 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 2.34% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 38,450,214.95 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacién de obra [No GSRC
Tuvo algln tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.19. OBRA N° 19: CUI N° 2472176

TABLA XXX. OBRA N° 19: CUI N° 2472176

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 19
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2472176 SSI

Cddigo Infobras 134563 Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE

Nombre de la Inversién LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD EN LOS DISTRITOS DE ssI
CALLAYUC, SOCOTA'Y CUTERVO DE LA PROVINCIA DE CUTERVO
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distritos de Callayc y Geoinvierte

Sécota

Fecha de registro del proyecto 06/12/2019 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SsI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 09/12/2019 SSI
Cadena funcional Salud SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 18,646,113.77 SSI
Beneficiarios (habitantes) 1342 SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata BI

Tipo de proceso de seleccion Licitacion publica Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones
Tiempo de ejecucién (dc) 270 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 19/12/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 27/12/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 21/09/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 37,453,210.38 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 43,171,846.06 SSI

Saldo por ejecutar S/ 19,474,102.78 SSI

Fecha de primer devengado May-21 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 11,487,550.92 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 23,697,743.28 SSI

PIM 2024 S/ 12,656,765.00 SsI

Devengado solo en el 2024 S/ 12,210,192.36 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 446,572.64 SSI

Fecha de Gltimo devengado Ago-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON ACTA DE INICIO DE OBRA DE
FECHA 27 DE DICIEMBRE DEL 2023, Y TIENE UN AVANCE REAL
EJECUTADO DEL 0.32%, ESPECTO AL 0.39% DEL PROGRAMADO,
AL MES DE DICIEMBRE DEL 2023"

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 0.32% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |54.90% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TN UE EJECUTION TTSICa TeaT —
[ ° 05/11/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Nuamero de adicionales con deductivo .

. 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
Numero de dias adicionales, por L

. 0 Valorizaciones

suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 1 Valorizaciones
Num.erq de dias adicionales, por 5 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 45 E.P.
o — . - —
% de incidencia de dias adicionales al 16.67% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 0.00 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 0.00% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 37,453,210.38 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacion de obra |No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversién No SSI

Fuente: Elaboracion propia



5.2.1.20. OBRA N° 20: CUI N° 2475543

TABLA XXXI. OBRA N° 20: CUI N° 2475543

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 20
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cddigo Unico de Inversiones (CUI) 2475543 SSI
Cddigo Infobras 150650 Infobras

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DEL

CAMINO VECINAL EN EL TRAMO EMP. PE-3N(EL VERDE), DV.
Nombre de la Inversisn CAJERON, CHIPULUC, DV.PRIMERO DE MAYO, LA PACCHA, DV. ssl

SANTA ROSA DE TAPO, LLIPA, CULLA, DV. LIGLEPAMPA, EMP.

PE.3N, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -

DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 02/01/2020 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversion Proyecto de Inversién SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 02/01/2020 SSI
Cadena funcional Transporte SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 34,238,996.15 SSI
Beneficiarios (habitantes) 111 SSi
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacion publica Bl

Sistema de contratacion

Precios unittarios

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 360 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 14/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 15/11/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucidn fisica 08/11/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/54,218,366.32 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 59,329,305.03 SslI

Saldo por ejecutar S/ 42,576,508.70 SSI

Fecha de primer devengado Dic-21 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/5,404,346.36 SSi

Devengado acumulado al 2024 S/ 16,752,796.33 SSI

PIM 2024 S/ 12,146,241.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/11,348,449.97 SSi

Saldo por devengar en el 2024 S/ 797,791.02 SSI

Fecha de ultimo devengado Ago-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

“"LA INVERSION SE ENCUENTRA EN EJECUCION Y CUENTA CON
UN AVANCE REAL EJECUTADO DEL 8.64%, FRENTE AL 2.00% DEL
PROGRAMADO, CONTANDO CON UN ADELANTO DEL 6.64%, AL
MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 8.64% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) [28.20% SSI - Formato 12B
[FECTTa U TIT UE EJECUCION TISICa Tear .
- ° 27/12/2024 Valorizaciones
Nudmero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 1 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -

. 1 Valorizaciones
vinculante
Nudmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 1 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por m Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 1 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por -

o 5 Valorizaciones

ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 49 E.P.
0 — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 1.39% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 685,849.85 E.P.
o — n —
% de incidencia de adicionales en el 1.26% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 54,904,216.17 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra |No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/ 0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia



5.2.1.21. OBRA N° 21: CUI N° 2508775

TABLA XXXI1. OBRAN° 21: CUI N° 2508775

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 21
INFORMACION DETALLE FUENTE

Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2508775 SSI
Cddigo Infobras 517027 Infobras

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE

EDUCACION INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 504, EN
Nombre de la Inversion LA LOCALIDAD DE SECTOR EL CAMPO DEL DISTRITO DE SSI

CALLAYUC - PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE

CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Callayuc Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 29/12/2020 SsI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversion Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 29/12/2020 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/1,419,395.22 SSI
Beneficiarios (habitantes) 34 SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccion Licitacion publica BI

Sistema de contratacion

Mixto (Suma Alzada y Tarifas)

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 150 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 10/10/2022 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 06/11/2022 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucidn fisica 19/07/2023 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/2,052,661.85 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 2,333,523.28 SSI

Saldo por ejecutar S/1,080,209.60 SSI

Fecha de primer devengado Set-21 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 286,988.28 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 1,253,313.68 SSI

PIM 2024 S/ 2,046,535.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/ 1,253,313.68 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/1,080,209.60 SSI

Fecha de Ultimo devengado Jun-24 SSi

Situacion al 31/12/2023 de la obra

“LA INVERSION SE ENCUENTRA EN EJECUCION Y CUENTA CON
UN AVANCE REAL EJECUTADO DEL 9.08% RESPECTO AL 19.50%
DEL PROGRAMADO EN EL MES DE DICIEMBRE DEL 2023. "

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

9.08%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |47.20% SSI - Formato 12B
[FECTTa e TIT Ue €JeCUucion TISica Tear —
- v 10/09/2024 Valorizaciones
Ndmero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo -
. 1 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 2 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 138 Valorizaciones
suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 3 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 51 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 189 E.P.
o — . - —
% de incidencia de dias adicionales al 34.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 0.00 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 0.00% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/ 2,052,661.85 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacién de obra [No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/ 0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia



5.2.1.22. OBRA N° 22: CUI N° 2520351

TABLA XXXI11. OBRA N° 22: CUI N° 2520351

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 22
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2520351 SSI
Cédigo Infobras 517722 Infobras
CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN EL(LA) IE 10827 -
Nombre de la Inversién CUTERVO ADCURNAC DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA SSI
CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 31/05/2021 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién 10ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 31/05/2021 SSI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 458,013.05 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacion SSlI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccion Adjudicacion Simplificada BI

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones
Tiempo de ejecucién (dc) 120 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 23/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 29/11/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 27/03/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 754,434.19 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/1,034,024.54 SSI

Saldo por ejecutar S/ 125,540.76 SSI

Fecha de primer devengado Dic-23 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 304,603.25 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 908,483.78 SSI

PIM 2024 S/ 729,421.00 SSI

Devengado solo en el 2024 S/ 603,880.53 SSI

Saldo por devengar en el 2024 S/ 125,540.46 SSlI

Fecha de dltimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

“"LA INVERSION SE ENCUENTRA EN EJECUCION Y CUENTA CON
UN AVANCE DEL 50.29%, FRENTE AL 10.26%, CONTANDO CON UN
ADELANTO DEL 40.03% EN EL MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

50.29%

SSI - Formato 12B

presupuesto

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |87.90% SSI - Formato 12B
[FECTTa U8 TIT U8 EJECUCION TISICa Tea —

- 0 11/04/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo -

. 0 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por L

. 0 Valorizaciones

suspensiones
NUmero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Num.ero. de dias adicionales, por 35 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 35 E.P.
0 — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 29.17% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/113,125.59 E.P.
o — - —
% de incidencia de adicionales en el 14.99% Valorizaciones

Monto total de contrato de obra S/ 867,559.78 E.P.
Cuenta con acta de recepcién de obra No GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacién de obra |No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 Ssi
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.23. OBRA N° 23: CUI N° 2594996

TABLA XXXIV.OBRA N° 23: CUI N° 2594996

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 23
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2594996 SSI
Cddigo Infobras 517723 Infobras
REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN
Nombre de la Inversién TRES II.EE. SECUNDARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - SSi
CUTERVO)
Ubicacion de la obra Dgpartamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo, Geoinvierte
Sécota y La Ramada
Fecha de registro del proyecto 19/05/2023 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién 1I0ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 25/05/2023 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/1,200,153.20 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacién SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacién Simplificada Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 60 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 23/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 01/12/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 29/01/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 905,898.15

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/1,142,646.85 SSI
Saldo por ejecutar S/ 36,857.36 SSI
Fecha de primer devengado Oct-23 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 175,723.82 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 1,105,789.49 SSI
PIM 2024 S/ 966,923.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/930,065.67 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 36,857.32 SSI
Fecha de Gltimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA CUENTA CON UN AVANCE FiSICO DEL 23.00% AL MES DE
DICIEMBRE DEL 2023. TAMBIEN SE DEJA CONSTANCIA QUE LA
OBRA SE ENCUENTRA SUSPENDIDA DESDE EL 16/12/2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

23.00%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024) |96.80% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TIT UE EJeCUCION TISICd Tear —
-~ ° 12/05/2024 Valorizaciones
NuUmero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo -
. 1 Valorizaciones
vinculante
Nuamero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 1 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por o1 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 1 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 12 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 103 E.P.
S — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 20.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/129,802.00 E.P.
r — - —
% de incidencia de adicionales en el 14.33% Valorizaciones
presupuesto
Monto total de contrato de obra S/1,035,700.15 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra |No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SslI

Fuente: Elaboracion propia



5.2.1.24. OBRA N° 24: CUI N° 2596397

TABLA XXXV.OBRA N° 24: CUI N° 2596397

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 24
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2596397 SSI
Cddigo Infobras 517721 Infobras
REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN
Nombre de la Inversién CUATRO II.EE. PRIMARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - SSI
CUTERVO)
Ubicacion de la obra Depaﬁamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo, Santo Geoinvierte
Tomés y La Ramada
Fecha de registro del proyecto 30/05/2023 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversion 10ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC Ssli
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 30/05/2023 SSlI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/1,298,003.13 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacién SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacion Simplificada Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 60 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 30/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 04/12/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 01/02/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 1,157,154.42

Contrato de obra

Costo total de inversién actualizado S/ 1,389,965.26 SSI
Saldo por ejecutar S/ 22,999.99 SSI
Fecha de primer devengado Oct-23 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/610,144.16 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 1,366,965.27 SSI
PIM 2024 S/ 779,821.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 756,821.11 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 22,999.89 SSI
Fecha de ultimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON UN AVANCE REAL EJECUTADO DEL
49.44% AL MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SST - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EIECUCION EISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 49.44% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) [98.30% SSI - Formato 12B
[FECTTa U T U €JeCuCIoN T1SIca Tear —
- 0 19/06/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo .
' 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 2 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por 117 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 1 Valorizaciones
Numgrq de dias adicionales, por 23 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 140 E.P.
r — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 38.33% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 120,135.84 E.P.

% de incidencia de adicionales en el
presupuesto

10.38%

Valorizaciones

Monto total de contrato de obra S/ 1,277,290.26 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra [No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 Ssl
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.25. OBRA N° 25: CUI N° 2603440

TABLA XXXVI. OBRA N° 25: CUI N° 2603440

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 25
INFORMACION DETALLE FUENTE
Codigo Unico de Inversiones (CUI) 2603440 SSi
Cddigo Infobras 517724 Infobras
REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURAY
Nombre de la Inversién GRADERIAS; EN EL(LA) I.E. ISRAEL TORO VASQUEZ DISTRITO DE |SSI
CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
Ubicacién de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 16/07/2023 SSi
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién I0ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSi
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SsSI
Situacion Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 17/07/2023 SSI
Cadena funcional Educacion SsSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 679,051.24 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacion SSI
Modalidad de ejecucion Administracion indirecta - Contrata BI
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacién Simplificada Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 60 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 21/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 23/11/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucién fisica 21/01/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 639,667.85

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 679,051.24 SSI
Saldo por ejecutar S/10,583.39 SSI
Fecha de primer devengado Dic-23 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 435,470.12 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 668,467.85 SSI
PIM 2024 S/ 243,581.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 232,997.73 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/10,583.26 SSI
Fecha de Ultimo devengado Mar-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON UN AVANCE FiSICO REAL
EJECUTADO DEL 89.87% RESPECTO AL 48.79% DEL PROGRAMADO
AL MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

presupuesto

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 89.87% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |98.40% SSI - Formato 12B
[FECTTa Ue TIT UE EJECUCION TTSICa Tear —

N 0 21/01/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 0 Valorizaciones
Nudmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo -

. 0 Valorizaciones
vinculante
NUmero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por .

. 0 Valorizaciones

suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 0 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por L

o 0 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 0 E.P.

S — - - —

% de incidencia de dias adicionales al 0.00% Ep.
programado

Monto adicional al presupuesto S/0.00 E.P.

o — - —

% de incidencia de adicionales en el 0.00% Valorizaciones

Monto total de contrato de obra S/ 639,667.85 E.P.
Cuenta con acta de recepcién de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra |No GSRC
Tuvo algun tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/.0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.26. OBRA N° 26: CUI N° 2603773

TABLA XXXVII. OBRA N° 26: CUI N° 2603773

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 26
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2603773 SSI
Cddigo Infobras 517726 Infobras
REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN
Nombre de la Inversion EL(LA) I.E. 10265 CULLUNA DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA SSI
CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 17/07/2023 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién I0ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacién Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 17/07/2023 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 341,448.32 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacion SSI
Modalidad de ejecucién Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacién Simplificada BI

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 60 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 01/12/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 07/12/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 04/02/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 324,358.32

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 354,388.32 SSI
Saldo por ejecutar S/20,944.27 SSI
Fecha de primer devengado Dic-23 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 78,633.06 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 333,444.05 SSI
PIM 2024 S/ 275,755.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/ 254,810.99 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/20,944.01 SSI
Fecha de Ultimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON UNA AVANCE REAL EJECUTADO
DEL 31.04%, RESPECTO AL 36.36% DEL PROGRAMADO,
CONTANDO CON UN ATRASO DEL 5.31%. "

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023)

31.04%

SSI - Formato 12B

Avance financiero acumulado (30/06/2024)

94.10%

SSI - Formato 12B

[FECNA T€E TN UE EJECUTION TISICa Tear 0

Suspendida desde el 01/02/2024

Valorizaciones

"
NUmero de adicionales de obra

0 Valorizaciones
NUmero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NuUmero de adicionales con deductivo 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
NuUmero de dias adicionales, por 151 Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 0 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por 0 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
Numero total de dias adicionales 151 E.P.
% de incidencia de dias adicionales al 0.00% Ep
programado ) C
Monto adicional al presupuesto S/0.00 E.P.
% de incidencia de adicionales en el 0.00% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 324,358.32 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra No GSRC
Cuenta con resolucién de liquidacion de obra [No GSRC
Tuvo algan tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.27. OBRA N° 27: CUI N° 2603779

TABLA XXXVIII. OBRA N° 27: CUI N° 2603779

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 27
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2603779 SSI
Cédigo Infobras 517725 Infobras
REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN
Nombre de la Inversion EL(LA) I.E. 10252 CONDAY DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA SSi
CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 17/07/2023 SSI
Estado de la inversién Activo SSI
Tipo de Inversién 10ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 17/07/2023 SSI
Cadena funcional Educacién SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/ 324,770.14 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontré informacién SSI
Modalidad de ejecucion Administracién indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccion Adjudicacion Simplificada Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucién (dc) 60 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 01/12/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 07/12/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 04/02/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 307,680.14

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 389,205.15 SSl
Saldo por ejecutar S/ 6,945.78 SSI
Fecha de primer devengado Dic-23 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 77,464.58 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 382,259.37 SSI
PIM 2024 S/ 311,740.00 Ssi
Devengado solo en el 2024 S/ 304,794.79 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/ 6,945.21 SSI
Fecha de dltimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

“"LA INVERSION CUENTA CON UN AVANCE FISICO REAL
EJECUTADO DEL 31.86% FRENTE AL 27.25% DEL PROGRAMADO EN
DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

presupuesto

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 31.86% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) |98.20% SSI - Formato 12B
: ° 27/03/2024 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
Numero de adicionales con deductivo .
. 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 1 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
Numerq de dias adicionales, por a Valorizaciones
suspensiones
Numero de ampliaciones de plazo 1 Valorizaciones
NUmero de dias adicionales, por .
o 12 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 53 E.P.
S — - - —
% de incidencia de dias adicionales al 20.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 46,105.01 E.P.
S — - —
% de incidencia de adicionales en el 14.98% Valorizaciones

Monto total de contrato de obra S/ 353,785.15 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra [No GSRC
Tuvo algun tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SsSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.2.1.28. OBRA N° 28: CUI N° 2604099

TABLA XXXIX. OBRA N° 28: CUI N° 2604099

FICHA DE RECOLECCION DE DATOS

OBRA N° 28
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cadigo Unico de Inversiones (CUI) 2604099 SSI
Cédigo Infobras 517727 Infobras
CONSTRUCCION DE LOSA DEPORTIVA; EN EL(LA) I.LE. SANTA
Nombre de la Inversién ROSA DE VISTA ALEGRE DE CASME DISTRITO DE CUTERVO, SSI
PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 18/07/2023 SSI
Estado de la inversion Activo SSI
Tipo de Inversién 10ARR SSI
Se encuentra programado en el PMI Si SSI
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Aprobado SSI
Fecha de viabilidad/aprobacion 18/07/2023 SSI
Cadena funcional Educacion SSI
Costo de inversién viable / aprobado S/188,370.03 SSI
Beneficiarios (habitantes) No se encontrd informacién SSI
Modalidad de ejecucion Administracion indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Adjudicacién Simplificada Bl

Sistema de contratacion Suma Alzada Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 45 Contrato de obra

Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 20/11/2023 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 23/11/2023 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucién fisica 06/01/2024 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra

S/ 203,797.00

Contrato de obra

Costo total de inversion actualizado S/ 255,724.28 SSI
Saldo por ejecutar S/ 3,237.65 SSI
Fecha de primer devengado Dic-23 SSI
Devengado acumulado al 31/12/2023 S/102,845.91 SSI
Devengado acumulado al 2024 S/ 252,486.63 SSI
PIM 2024 S/ 152,878.00 SSI
Devengado solo en el 2024 S/149,640.72 SSI
Saldo por devengar en el 2024 S/3,237.27 SSI
Fecha de dltimo devengado Jul-24 SSI

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA INVERSION CUENTA CON UN AVANCE FiSICO REAL
EJECUTADO DEL 82.04% AL MES DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 82.04% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) (98.70% SSI - Formato 12B
[FECTTa OE TIT UE EJECUCION TISICa Teal —
s N 21/03/2024 Valorizaciones
Numero de adicionales de obra 1 Valorizaciones
Numero de Mayores Metrados 0 Valorizaciones
NUmero de adicionales con deductivo .

. 0 Valorizaciones
vinculante
Numero de Reducciones 0 Valorizaciones
Numero de suspensiones de plazo 0 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 20 Valorizaciones
suspensiones
NuUmero de ampliaciones de plazo 2 Valorizaciones
Num_ero_ de dias adicionales, por 45 Valorizaciones
ampliaciones de plazos
NUmero total de dias adicionales 75 E.P.
s ———— - —
% de incidencia de dias adicionales al 100.00% EP.
programado
Monto adicional al presupuesto S/ 30,023.00 E.P.
0 ——— —
% de incidencia de adicionales en el 14.73% Valorizaciones

presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 233,820.00 E.P.
Cuenta con acta de recepcion de obra Si GSRC
Cuenta con resolucion de liquidacion de obra [No GSRC
Tuvo algin tipo de controversia No GSRC
Costo de controversias S/0.00 SSI
Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia
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5.3. Analisis e interpretacién de la informacion

En estaseccion, se realizaun proceso de analisis de datos recolectados a 28 obras durante los
afios 2022 — 2023, en relacion a la ejecucion de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de
Cutervo, a partir de la informacion extraida de fuentes documentales, a través de un enfoque
descriptivoy explicativo, donde se busca identificar las principales causas del incumplimiento
de plazos y costos programados en la ejecucion de obras, asi como proponer soluciones

efectivas para mejorar la gestion de éstas.

5.3.1. Andlisis de resultados

Analisis respecto al objetivo especifico 1, se realizé un inventario exhaustivo de las obras en
ejecucion, obteniendo todo tipo de informacion de cada una de las obras en ejecucion en la
Gerencia Sub Regional de Cutervo, donde se seleccion6 28 inversiones que cumplen con las
caracteristicas de obras publica, las mismas que fueron seleccionadas segun la delimitaciones

de la presente investigacion, las mismas que son las siguientes:



TABLA XL.LISTA DE OBRASEN ESTUDIO

13

2343286: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIA: IEP N 10250 RAYME Y IEP N 10249 CULLANMAYO, DEL DISTRITO DE
CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION CAJAMARCA

14

2344575: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS I1.EE. N 376 - EL ROLLO, N 388 SAN ISIDRO, N 541
MIRAFLORES, N 551 SAN PEDRO, DISTRITO DE CHOROS - CUTERVO - CAJAMARCA

15

2397198: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL
PRIMARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS N10257 URCURUME, N 10262 LA
COLCA, DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION
CAJAMARCA

16

2432500: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO N° 10270 Y N° 10283, SUMIDERO
Y EL LIRIO DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

17

2435755: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS JOSE ANTONIO
ENCINAS, SAGRADO CORAZON DE JESUS E INCA GARCILASO DE LA VEGA, DE LAS
LOCALIDADES DE MOCHADIN, CHISIGLE, LLUSHCAPAMPA, EN LOS DISTRITOS DE
LA RAMADA Y SOCOTA DE LA PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

18

2456373: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
PRIMARIA EN LAS |.E.P 10234, 10235, 10236, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE
CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

19

2023

2472176: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD EN LOS DISTRITOS DE CALLAYUC, SOCOTA Y
CUTERVO DE LA PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

20

2475543: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO
VECINAL EN EL TRAMO EMP. PE-3N(EL VERDE), DV. CAJERON, CHIPULUC,
DV.PRIMERO DE MAYO, LA PACCHA, DV. SANTA ROSA DE TAPO, LLIPA, CULLA,
DV. LIGLEPAMPA, EMP. PE.3N, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

21

2508775: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 504, EN LA LOCALIDAD DE SECTOR EL
CAMPO DEL DISTRITO DE CALLAYUC - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

22

2520351: CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN EL(LA) IE 10827 -
CUTERVO ADCURNAC DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

23

2594996: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN TRES Il.EE.
SECUNDARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - CUTERVO)

24

2596397: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN CUATRO
11.EE. PRIMARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - CUTERVO)

25

2603440: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA Y GRADERIAS;
EN EL(LA) I.E. ISRAEL TORO VASQUEZ DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA
CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA

26

2603773: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN EL(LA) IL.E.
10265 CULLUNA DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

27

2603779: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN EL(LA) IL.E.
10252 CONDAY DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

28

2604099: CONSTRUCCION DE LOSA DEPORTIVA; EN EL(LA) I.LE. SANTA ROSA DE
VISTA ALEGRE DE CASME DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

13

2343286: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIMARIA: IEP N 10250 RAYME Y IEP N 10249 CULLANMAYO, DEL DISTRITO DE
CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION CAJAMARCA
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14

2344575: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.EE. N 376 - EL ROLLO, N 388 SAN ISIDRO, N 541
MIRAFLORES, N 551 SAN PEDRO, DISTRITO DE CHOROS - CUTERVO - CAJAMARCA

15

2397198: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL
PRIMARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS N10257 URCURUME, N 10262 LA
COLCA, DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO - REGION
CAJAMARCA

16

2432500: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIO N° 10270 Y N° 10283, SUMIDERO
Y EL LIRIO DEL DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

17

2435755: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS JOSE ANTONIO
ENCINAS, SAGRADO CORAZON DE JESUS E INCA GARCILASO DE LA VEGA, DE LAS
LOCALIDADES DE MOCHADIN, CHISIGLE, LLUSHCAPAMPA, EN LOS DISTRITOS DE
LA RAMADA Y SOCOTA DE LA PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

18

2456373: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
PRIMARIA EN LAS I.E.P 10234, 10235, 10236, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE
CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

19

2023

2472176: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LOS
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD EN LOS DISTRITOS DE CALLAYUC, SOCOTAY
CUTERVO DE LA PROVINCIA DE CUTERVO - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

20

2475543: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO
VECINAL EN EL TRAMO EMP. PE-3N(EL VERDE), DV. CAJERON, CHIPULUC,
DV.PRIMERO DE MAYO, LA PACCHA, DV. SANTA ROSA DE TAPO, LLIPA, CULLA,
DV. LIGLEPAMPA, EMP. PE.3N, DISTRITO DE CUTERVO - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

21

2508775: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 504, EN LA LOCALIDAD DE SECTOR EL
CAMPO DEL DISTRITO DE CALLAYUC - PROVINCIA DE CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

22

2520351: CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN EL(LA) IE 10827 -
CUTERVO ADCUNAC DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

23

2594996: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN TRES II.EE.
SECUNDARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - CUTERVO)

24

2596397: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN CUATRO
I1.EE. PRIMARIA A NIVEL PROVINCIAL (CAJAMARCA - CUTERVO)

25

2603440: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA Y GRADERIAS;
EN EL(LA) I.E. ISRAEL TORO VASQUEZ DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA
CUTERVO, DEPARTAMENTO CAJAMARCA

26

2603773: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN EL(LA) I.E.
10265 CULLUNA DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

27

2603779: REMODELACION DE ESPACIO DEPORTIVO SIN COBERTURA; EN EL(LA) I.E.
10252 CONDAY DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO, DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

28

2604099: CONSTRUCCION DE LOSA DEPORTIVA; EN EL(LA) I.E. SANTA ROSA DE
VISTA ALEGRE DE CASME DISTRITO DE CUTERVO, PROVINCIA CUTERVO,
DEPARTAMENTO CAJAMARCA

Fuente: Elaboracion propia
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De la matriz anterior se puede extraer los siguientes resultados:

Obras en ejecucién por afio y tipo de obra.

N° DE OBRAS EN EJECUCION POR ARNO TIPO DE OBRA (Pl o I0ARR)

2022:12 2023:16

P.1: 21 75.00% IOARR: 7 25.00%

25.00%

202212
202316 42.86%
57.14%

Fig. 18. Obras en ejecucion por afio y tipo de obra
Fuente: Elaboracion propia

En primera figura anterior se observa que la cantidad total de obras (Poblacion total) en
estudio son 28, de las cuales 12 (42.18%) se han ejecutado o han iniciado su ejecucion en el
afio 2022, mientras que 16 (57.14%) pertenecen al 2023.

En segunda figura anterior se observa que la cantidad total de obras (Poblacion total) en
estudio son 28, de las cuales 21 (75.00%) son Proyectos de Inversion (PI), mientras que 7
(25.00%) son Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitaciony de
Reposicion (I0ARR).

Analisis respecto al objetivo especifico 2, la evaluacion revel6 que muchas obras presentan
retrasos significativos y problemas durante su ejecucion. Se realiz6 un inventario exhaustivo de
las obras en ejecucion, obteniendo informacion sobre su estado actual y recursos asignados.
Este andlisis permitid establecer un marco claro sobre las expectativasy realidades de las obras
en la Gerencia Sub Regional de Cutervo, identificandose varias obras criticas, incluyendo
proyectos de infraestructura hospitalaria y saneamiento basico, que son fundamentales para el

desarrollo local, obteniéndose los siguientes resultados:
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TABLA XLI. CATEGORIZACION DE LAS OBRAS EN ESTUDIO

,_ N de % Incidencia -
] ) Cadena | pLazo |\ dedc-x|Ntotalded.c. %incidencia |\ \ro | agiciona| Monto adicional | Monto total de enel Costototalde | Supervisidn, G. Estado
ITEM | CUl | Tipodelnversion | o ional | (dc) enelplazo | .\ 1oATADO | lesde | al presupuesto | ejecucion de obra | presupuesto|  MVETSION |Admin, CCIRDY oy 0c o000y
es plazos |(susp. y Ampl.) | programado P actualizado Otros

Obra N° 01| 2107892 |Proyecto de Inversién [Salud - Salud| 365.00 635 698 173.97% S/ 69,958,153.46 19 S/ 30,180,888.01 | S/ 100,139,041.47 43.14% S/ 156,978,971.18 | S/ 56,839,929.71 En ejecucién
Obra N° 02| 2167475 |Proyecto de Inversion | Transporte -| 120.00 243 243 369.17% | 5/1,410,889.47 0 5/12,882.12 | S/1,423,771.50 0.91% | 5/10,916,118.48 | 5/ 9,492,346.89 Concluida
Obra N* 03] 2251814 |Proyecto de Inversion |Agropecuarid 210.00 | 106 310 5048% | 5/5466627.19 | 4 | /61455765 | 5/6081,184.84 | 11.24% | 5/7,679,268.45 | 5/1,508,083.61 | Concluida
Obra N° 04| 2266900 |Proyecto de Inversion 420.00 323 568 76.90% S/ 58,679,375.00 5 S/8,774,614.84 | S/67,453,989.84 14.95% S/ 82,548,562.50 | S/ 15,094,572.66 En ejecucién
Obra N° 05| 2300646 | Proyecto de Inversion |Salud Salud I| _240.00 69 195 28.75% | 5/18,244,783.49| 1 5/1,760,244.05 | 5/20,005027.54 | _ 9.65% | 5/23,510,303.72 | 5/ 3,505,276.18 Concluida
Obra N° 06 2302284 |Proyecto de Inversion |Educacion- { 15000 | 12 m 800% | 5/467617203 | 0 | /26500281 | /494117484 | 5.67% | /563981819 | /69864335 | Concluida
Obra N° 07| 2334528 |Proyecto de Inversién |Educacion - §  300.00 65 65 21.67% S/ 6,974,185.03 1 S/ 509,729.63 S/ 7,483,914.66 7.31% S/ 9,004,336.10 S/1,520,421.44 Concluida
Obra N° 08| 2378870 |Proyecto de Inversién 210.00 44 100 20.95% S/ 6,801,886.14 1 S/ 863,632.80 S/ 7,665,518.94 12.70% S/ 8,680,299.32 S/ 1,014,780.38 Concluida
Obra N" 09] 2434646 |Proyecto de Inversion il 75.00 0 3 0.00% | 5/59889981 | 0 5/0.00 /59889981 | 0.00% | /74661644 | 5/147,71663 | Concluida
Obra N* 10] 2435294 |Proyecto de Inversion |Educacion - { 27000 | 97 381 35.93% [5/23,032,180.36| 2 | 5/1,776,149.45 | 5/2570832981 | 7.42% | 5/28,354902.14 | 5/ 2,646,572.33 | En ejecucion
Obra N° 11| 2500537 |Proyecto de Inversién 6n-1 210.00 100 347 47.62% S/ 8,321,440.76 2 S/ 603,239.45 S/ 8,924,680.21 7.25% S/ 10,064,831.47 | S/1,140,151.26 En ejecucién
Obra N" 12[ 2506349 |Proyecto de Inversion jent| 24000 | 156 330 65.00% | 5/14729,664.13| 2 | 5/2,206504.00 | 5/16,936,168.13 | 14.98% | 5/19,631,467.67 | 5/2,695299.54 | _Concluida
Obra N* 13] 2343286 |Proyecto de Inversion |Educacion- { 30000 | 41 7 13.67% | 5/9183,300.50 | 1| /98321179 | /1016651229 | 10.71% | 5/11,260025.07 | 5/1,093,512.78 | Concluida
Obra N° 14| 2344575 |Proyecto de Inversion 6n-1 300.00 0 0 0.00% S/ 12,614,693.51 0 S/ 983,211.79 S/ 13,597,905.30 7.79% S/ 14,140,937.45 S/ 543,032.15 En ejecucion
Obra N" 15 2397198 |Proyecto de Inversion |Educacion-{ 21000 | 33 5 1571% |5/10,119419.2] 0 5/000 | 5/1011941912 | 0.00% | 5/12,38,179.21 | 5/2,264,760.09 | _En ejecucién
Obra N* 16] 2432500 |Proyecto de Inversion |Educacion-{ 21000 | 0 50 0.00% | 5/1408557091| 3 | §/1,723933.02 | 5/15809,503.93 | 12.28% | 5/17,134,507.28 | 5/1,325,003.35 | _En ejecucion
Obra N° 17| 2435755 |Proyecto de Inversion 6n-1{ 180.00 71 367 39.44% S/ 22,706,647.79 3 S/ 2,470,000.00 | S/ 25,176,647.79 10.88% S/27,573,591.93 | S/2,396,944.14 En ejecucién
Obra N° 18| 2456373 |Proyecto de Inversion i6n-{_450.00 32 99 7.11% | 5/37,571,02569| 3 5/879,189.26 | 5/38450,214.95 | 2.34% | S/41,602,150.63 | 5/3,151,935.68 | En ejecucion
Obra N* 19] 2472176 |Proyecto de Inversion |salud - salud 27000 | 45 as 1667% |5/37,45321038] 0 /000 | 5/37,453,21038 | 0.00% | 5/43,171,846.06 | 5/5718,635.68 | En ejecucion
Obra N® 20| 2475543 |Proyecto de Inversién |Transporte -| 360.00 5 49 1.39% S/ 54,218,366.32 0 S/ 685,849.85 S/ 54,904,216.17 1.26% S/ 59,329,305.03 | S/4,425,088.86 En ejecucion
Obra N° 21| 2508775 |Proyecto de Inversién ion-§ 150.00 51 189 34.00% S/ 2,052,661.85 1 S/ 41,200.00 S/ 2,093,861.85 2.01% S/ 2,333,523 S/ 239,661.43 En ejecucién
Obra N" 22[ 2520351 |IOARR Fducacion-{ 12000 | 35 3 2907% | §/75443819 | 1 | 5/113,125.59 | 5/867,559.78 | 14.99% | 5/1,034,024.54 | 5/166464.76 | Concluida
Obra N° 23| 2594996 |IOARR Educacién - 60.00 12 103 20.00% S/ 905,898.15 0 S/ 129,802.00 S/ 1,035,700.15 14.33% S/ 1,142,646.85 S/ 106,946.70 Concluida
Obra N° 24| 2596397 |IOARR 6n - 60.00 23 140 38.33% S/ 1,157,154.42 1 S/ 120,135.84 S/ 1,277,290.26 10.38% S/ 1,389,965.26 S/ 112,675.00 Concluida
Obra N" 25 2603440 | IOARR Fducacion-{_60.00 0 0 0.00% | 5/639,66785 | 0 5/0.00 §/639667.85 | 0.00% | /67905124 | 5/39,383.39 | Concluida
Obra N* 26| 2603773 |IOARR Educacion-{_60.00 0 151 0.00% | 5/32435832 | 0 5/0.00 /32435832 | 0.00% | 5/35438832 | 5/30,030.00 | Concluida
Obra N° 27| 2603779 |IOARR 6n - 60.00 12 53 20.00% S/ 307,680.14 1 S/ 46,105.01 S/ 353,785.15 14.98% S/ 389,205.15 S/ 35,420.00 Concluida
Obra N" 28] 2604099 |IOARR Fducacion-{ 45.00 | 45 75 100.00% | /20379700 | 1 | /3002300 | 5/233,820.00 | 14.73% | 5/255724.8 | /2190428 | Concluida

Fuente. Elaboracién propia

En respuesta a la DIMENSION 1: Situacion actual de las obras, es decir el estado de cada

una de las obras (en ejecucion, concluida, paralizada o arbitraje, etc.)

Estado de cada una de las obras (en ejecucidn, concluida, paralizada o arbitraje, etc.)

Estado SUMA DE MONTO TOTAL DE EJECUCION DE OBRA POR
(3010612024) ESTADO (30/06/2024)

12 (42.86%) -
Concluida 578003 mill. (16.

En ejecucion

® Concluida Estado (30/06/2024)
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Fig. 19. Estado de cada una de las obras (en ejecucién, concluida, paralizada o arbitraje, etc.)

Fuente. Elaboracion propia

En la figura presentada se muestra el analisis correspondiente al periodo de estudio 2022 -

2023, donde se identificaron un total de 28 obras, de las cuales 16 (57.14%) han sido concluidas
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y 12 (42.86%) permanecen inconclusas. Es importante sefialar que las obras finalizadas
representan un monto total de poco mas de 80 millones de soles, mientras que las obras en curso

suman casi 400 millones de soles.

A pesar de que el numero de obras concluidas es mayor (16), su representacion presupuestaria
es inferior (80 millones de soles). Por otro lado, las obras no concluidas, aunque son menos en
cantidad (12), abarcan una inversion significativamente mayor (400 millones de soles). Este
fendmeno se debe a que las obras que aun no han finalizado, ya sea por ampliaciones de plazo
0 por estar dentro de su cronograma de ejecucion, suelen estar asociadas a presupuestos mas

elevados.

En respuesta a la DIMENSION 2: Cumplimiento de plazos, es decir si se ha cumplido la

ejecucion fisica de las obras dentro de su plazo programado o no.

Porcentaje de obras terminadas dentro del plazo programado.

OBRAS CONCLUIDAS DENTRO DEL OBRAS CONCLUIDAS DENTRO DEL
PLAZO PROGRAMADO PLAZO PROGRAMADO, SEGUN TIPO

¥ Concluidas: 2 * No Concluidas: 26 ¥ 1. P.L.: CUI N° 2344575 * 1. 10ARR: CUI N° 2603440

7.14%
o T o T

Fig. 20. Porcentaje de obras terminadas dentro del plazo programado.

Fuente. Elaboracion propia

En la figuraanterior se observa que Unicamente dos obras lograron culminar dentro del plazo
programado, equivalentesal 7.14% del total (28 obras). En contraste, 26 obras 92.86% del total
de obras no alcanzaron este objetivo. Asimismo, se precisaque de las dos obras concluidas en

el tiempo establecido, una corresponde a un Proyecto de Inversion y la otra a una IOARR.
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Fig. 21. Namero de dias adicionales por cada obra

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a las ampliaciones de plazos, se observa que la obra de CUI 2107892 es la que més
dias de ampliaciones de plazo (967) tiene, mientras que las obras de CUI 2434646, 2344575,
2432500, 2603440y 2603773, son las que no tienen dias adicionales por ampliaciones de plazo.
Respecto a las suspensiones de plazo, se observa que la obra de CUI 2435755, es la que mas
dias suspendidos (296) tiene, y las obras de CUI 2167475, 2334528, 2344575, 2472176,
2520351 y 2603440, son las que no cuentan con dias suspendidos. Ademas se observa que
existen dos obras de CUI 2344575 y la de CUI 2603773 que son las Unicas que no tienen ni

suspensiones ni ampliaciones de plazos.
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% DE INCIDENCIA POR LAS AMPLIAC. DE PLAZOS, SOBRE EL PLAZO
400.00% CONTRATADO

369.17%

350.00%
M % Porcentaje de incidencia sobre el plazo contratado

300.00%
264.93Y%

250.00%
3R200.00%

150.00%

100.00%
100.00% 76.90%

50 48/ 47.62%
50.00% 38.75% 35, 93/ 39.44% 34.00%%, 17 38.33%
I 21.6730.95% 13.67% 15.71% 16.67% .00% 20.00%

8.00% 7.11%
0.00% 0.00% 1.39% I I I 0.00%0.00%
Rl R I - R L1 ‘M

OOO/

-II

e % A IS o O O e P o S S R )
SO O i e 2 S
¥ Q?’q o F & 0“6’% & O:‘N & %"’q% & P & P ﬂ?ﬁj? R A
,\/'\,(xm’lf,ﬁ,,{h,‘:bm")m’ﬁhh":")”:“:’bD,Lb‘b-hh%%%,\%fob@h,{o

Obras (CUI)

Fig. 22. Porcentaje de incidencia de dias adicionales por cada obra
Fuente: Elaboracion propia

En la figura anterior se observa que la obra de CUI 2167475 (Unica obra bajo la modalidad
de Administracion Directa e Indirecta) es la que tiene la mayor incidencia (369.17%) con
respecto a los dias adicionales por ampliaciones de plazos sobre el plazo del contrato; muy por
el contrario existen 5 obras (CUI 2434646, CUI 23325000, CUI 2344757, CUI 2603440 y CUI
2603773) que no cuentan con dias adicionales por ampliaciones de plazos.

En respuestaa la DIMENSION 3: Cumplimiento de presupuestos, es decir si se ha cumplido

la ejecucion fisica de las obras con su presupuesto programado o no.
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Porcentaje de obras finalizadas con el presupuesto programado.

OBRAS CONCLUIDAS CON EL PRESUPUESTO OBRAS CONCLUIDAS CON EL PRESUPUESTO
PROGRAMADO PROGRAMADO, SEGUN TIPO

» Conduidas:4  » No Concluidas: 24 ¥PI-2 ¥ IOARR: 2

/ B 14.29% ' _am

Fig. 23. Porcentaje de obras finalizadas con el presupuesto programado.

Fuente. Elaboracion propia

En lafiguraanterior se observa que Gnicamente 4 obras lograron culminar con el presupuesto
programado, equivalentes al 14.29% del total (28 obras). En contraste, 24 obras 85.71% del
total de obras no alcanzaron este objetivo. Asimismo, se precisa que de las 4 obras concluidas
con el presupuesto establecido, 2 corresponde a Proyectos de Inversion (Pl) y 2 a IOARRs.
Aclarando que un PI de los dos, atin no concluye, por lo que no podemos asegurar al 100% que

no se va a solicitar presupuesto adicional.
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Fig. 24. Montos adicionales al presupuesto contratado de cada obra

Fuente: Elaboracion propia

En la figura anterior se muestra los montos adicionales al presupuesto contratado, asi como
el porcentaje de incidencia, observandose que la obra de CUI 2107892 (Hospital), con un monto
adicional de S/ 27, 505,464.21 y su respectivo porcentaje de incidencia del 39.32% sobre el
presupuesto contratado, Cabe indicar que en este caso por ser mayo al 15%, se ha tenido que
pedir autorizaciones de la CGR; ademas se observa que existe 5 obras (CUI 2434646, CUI
2397198, CUI 2472176, CUI 2603440, CUI 2603773) que no han solicitado ningun adicional
de obra, pero de éstas se tiene que aclarar que 2 obras que recién han iniciado su ejecucion fisica
(CUI 2472176, y CUI 2603773). También se observa que existen alrededor de 9 obras que han

solicitado un monto cercano al 15% de adicional a su presupuesto contratado.

Asi mismo se presentala Fig. 25, donde se resumen toda la informacion encontrada de cada

una de las obras en estudio:
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INVERSIONES POR TIPO DE OBRA MONTO CONTRATADO POR OBRA

Estado (31/06/2024) @ Concluida @En ejecucion
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Fig. 25. Montos contratado vs montos actualizados por cada obra

Fuente: Elaboracion propia.

5.4. lIdentificar las causas que generaron el incumplimiento del plazo y costo programado

de las obras publicas.

Como ya se ha indicado en los items anteriores de resultados, las principales causas de no

cumplimiento entiempoy presupuesto programado de la ejecucidn fisica de las obras en estudio

son:



TABLA XLII. CAUSAS IDENTIFICADAS EN CADA OBRA

2107892:
CONSTRUCCION 'Y
EQUIPAMIENTO

DEL HOSPITAL
SANTA MARIA
NIVEL -1,

PROVINCIA DE
CUTERVO,
DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA.

CAUSA
GENERAL

DEFICIENCIAS
EN EL
EXPEDIENTE
TECNICO DE
OBRA

CAUSA ESPECIFICA

1. Calzaduras: No existe la partida de calzadura, siendo necesaria
para trabajos de excavacion, movimiento de tierras, etc.
2. Pedestales, parapetosy techo: Deficiencias en las partidas de
pedestalesen su disefio y memoria de célculo, en la altura minima
del parapeto, asi como, en el tamafio para cubrir el techo de
oficinas y otros.
3. Solaqueo de cielorraso: Deficiencias en el metrado de solaqueo.
4. Columnetasy vigas de amarre en muros: Deficiencias en la
memoria de calculo de las columnetas y vigas de amarre.
5. Estructuras muros de contencién: No se cuenta con disefio
adecuado de los muros de contencién (memoria de calculo), esto
generado por deficiencias en el estudio de mecanica de suelos.
6. Techos metélicos: Deficiencias en el metrado (tamafio).
7. Reubicacion del sistema eléctrico y gases medicinales: Picados
para para reubicacion de una parte del sistema eléctricas y gases
medicinales.

8. Trabajos complementarios: Deficiencias en metrados
9. Corte, picadoy resane de muroy contrapiso para contrazécalo
sanitario de terrazo pulido: Partidas mal ejecutadas.
10. Sellado de juntas sismicas: Partidas no consideradasen el
expediente técnico de obra, no existe partidasde juntassismicas.
11. Redimensionamiento del sistema de climatizacion:
Deficiencias en la memoria de calculo de la partida.
12. Redisefio integral de las instalacioneseléctricas: Deficiencias
en la memoria  de  calculo de la partida.
13. Construccion de placas de concreto para ductos de
presurizacion en escaleras: No existe la partida de placas de
concreto para ductos de presurizacion en escaleras.
14. Ascensores y montacargas: Deficiencias en la memoria de
calculo de la partida.
15. Construccion de techo para cuarto de rack secundario de
comunicaciones: No existe la partida de construccién de techo
para cuarto de rack secundario de comunicaciones.
16. Puertas de quir6fano: Redisefio de la partida.
17. Construccion de caseta y cerco perimétrico: Deficiencias en el

calculo de metrado.
18. Mamparas, ventanas y muros cortina: Deficiencias en la
memoria de calculo de la partida.

19. Redisefio integral de las instalacioneseléctricas: Deficiencias
en la memoria de célculo de la partida

RESUMEN DE CAUSAS ESPECIFICAS

1. Deficiencias en las memorias de célculo en
general.

2. Deficiencia en el calculo de metrados
3. Partidas no consideradas en el expediente
técnico de obra
4. Estudios de mecéanica de suelos deficientes e
inexactos, relacionados a la capacidad portante
del suelo.
5. Expedientes técnicos de obra sin la
documentacion de saneamiento fisico legal.
6. Redisefio de partidas por deficiencias en las
medidas.

7.Partidas mal ejecutadas

115

CONSECUENCIAS

adicionales con deductivos

Adicionales de obra,

vinculantes de obra:
1. Calzaduras
2. Pedestales, parapetos y techo
3. Solaqueo de cielorraso
4. Columnetas y vigas de amarre en muros
5. Estructuras muros de contencion
6 Techos metalicos

7. Picados para reubicacién de salidas eléctricas y gases
medicinales

8. Trabajos complementarios
9. Corte, picado y resane de muro y contrapiso para
contrazocalo  sanitario de terrazo pulido
10. Sellado de juntas sismicas
11. Redimensionamiento del sistema de climatizacion.
12. Redisefio integral de las instalaciones eléctricas
13. Construccién de placas de concreto para ductos de

presurizacion en escaleras
14. Ascensores y montacargas
15. Construccién de techo para cuarto de rack secundario
de comunicaciones
16. Puertas de quir6fano

17. Construccién de caseta y cerco perimétrico
18. Mamparas, ventanas y muros cortina
19. Redisefio integral de las instalaciones eléctricas




2167475:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LA
VIA VECINAL
ENTRE EL TRAMO
CRUCE INGUER -
PALTIC -
SAGASMACHE - LA
COLPA Y PARIC,

INCLUMPLIMIENTO
DE
PROGRAMACIONES
/ DEFICIENCIAS EN
LA GESTION DE

1. Demoras en la compra de materiales

2. Sin permisos para ejecucion de partida de voladuras.

3. Deficiencias en el saneamiento fisico legal (pases)
4. Maquinaria incompleta y muy antigua.

1. La entidad se demora en realizar compra a los
requerimientos de la obra.

2. Al momento de la ejecucion se tramita los
permisos para la ejecucion de partida de
voladuras, como permisos para comprar
explosivos.

3. Demoras en conversaciones con duefios de
los predios para que pase la carretera por sus
parcelas, incluso pagos adicionales.
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1. Demoras en la ejecucion de partidas

2. Demoras para tramitar permiso para compra de
explosivos

3. Problemas sociales, ya que algunos duefios de predios
no daban permiso.

4. Pérdida de horas maquina, que generan ampliaciones

OBRA 4. La entidad no cuenta con la maquinaria
DISTRITO DE completa y 6ptima para ejecutar este tipo de de plazos.
QUEROCOTILLO - - - - . .

inversiones, es decir, la entidad no tiene

CUTERVO - capacidad para ejecutar obras por

CAJAMARCA administracion directa.
1. Demoras en conversaciones con duefios de
los predios que no dan permiso para las

2951814: excavaciones en sus predios, generando incluso

INSTALACION DEL
SISTEMA DE RIEGO
EN LA LOCALIDAD
DE SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
SOCOTA - CUTERVO
- CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL SANEAMIENTO
FISICO LEGAL

1. Pobladores que no dieron pase por sus predios.
2. Nuevos beneficiarios
3. Precipitaciones pluviales en las zonas de trabajo

pagos adicionales.

2. Generan gastos adicionales que no estan
considerados en el expediente técnico por la
presencia de nuevos propietarios de predios que
no dan pase ya que no son beneficiarios del
proyecto, por lo que se tiene que realizar apoyos
adicionales.

3. Precipitaciones pluviales en las zonas de
trabajo que generan suspension de plazos,
retrasando el proyecto.

1. Nuevos trazos y replanteo, que generaron adicionales
de obra, asi como deductivos vinculantes de obra.

2. Nuevos beneficiarios que generaron problemas
sociales.

3. Suspension de trabajos por las precipitaciones
pluviales en las zonas de trabajo




2266900:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL

1. Pobladores que no dieron pase, asi como el surgimiento de
nuevos

beneficiarios

2. Deficiencias en la partida de cama de apoyo de la tuberia de

1. Demoras en conversaciones con duefios de
los predios que no dan permiso para las
excavaciones en sus predios, generando incluso
pagos adicionales.

2. Deficiencias en las especificaciones técnicas
de la partida de cama de apoyo.
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1. Nuevos trazos y replanteo, que generaron adicionales
de obra asi como deductivos vinculantes de obra.

2. Sustitucion del material de préstamo en cama de
apoyo de todas las redes y lineas de agua potable.
(RESOLUCION DE GERENCIA SUB REGIONAL
N°112-2021-GR.CAJ.GSR.C.)

3. Deficiencias técnicas en el expediente técnico sobre
componente UBS, relacionado a tamafio, forma y otros.
(RESOLUCION DE GERENCIA SUB REGIONAL
N°182-2021-GR.CAJ.GSR.C.)

4. Deficiencias en el expediente técnico sobre

SERVICIO DE AGUA DEFICIENCIAS EN | toda Ie} (_)bra_. o 3. .De.ficiencia en el metrados en la partida clasificgcién del _suelo, sustitucifﬁn de partida de )
POTABLE Y EL EXPEDIENTE 3. Def!c!enc!as enel dlsgno de todo_s I(_)s UBS d_e movimiento de movimiento Qe tierras de material suelto a material
SANEAMIENTO EN TECNICO Y 4. Deficiencia en la partida de movimiento de tierras. rocoso y semirocoso (RESOLUCION DE GERENCIA

14 LOCAL IDADES SANEAMIENTO tierras: o ) 3: Deficiencias en memoria de_célculo del SuUB R_E_GIQNAL N°70-_2022-GR:CAJ.GS_R.C.)
PROVINCIA DE ' FISICO LEGAL 5. Def!c!enc!a en los sub sistemas Qe graveda(_j disefio de to_dos los UBS, sub sistemas _dle 5. Dgfl(:lenma del expediente técnico - redisefio de los
CUTERVO - 6. Deficiencias en la memoria de célculo del sistema de bombeo | gravedad, sistema de bombeo y aduccién subsistemas de gravedad (RESOLUCION DE
CAJAMARCA y aduccion principal. ) _ principal. ) ) GERENCIA SUB REGIONAL N°71-2022-
7.Falta de una meta: sistema eléctrico para bombeo. 7. Falta de una meta: sistema eléctrico para GR.CAJ.GSR.C.)
8. Falta de permisos para cruces de via. bombeo. 6. Deficiencia del expediente técnico - redisefio de la
8. Falta de permisos a otras entidades (MEF — ingenieria del sistema de bombeo y aduccion principal
PROVIAS NACIONAL) para cruces de via. (RESOLUCION DE GERENCIA SUB REGIONAL
N°272-2022-GR.CAJ.GSR.C.)
7. Obras complementaria de un sistema de utilizacion
sobre (sistema eléctrico de bombeo)
8. Suspension de plazos hasta que salga el permiso de
cruce de viasa cargo de MTC - PROVIAS NACIONAL
2300646:

MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE
SALUD EN LOS
ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD DE LAS
LOCALIDADES DE
CHACAF,
CACHACARA,
ADCUNAC,
NUDILLO, SANTA
ROSA DE TAPO,
DISTRITO DE
CUTERVO,
PROVINCIA DE
CUTERVO -
CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias en el estudio de mecénica de suelos

2. Deficiencias en la memoria de calculo de los muros de
contencién

3. Deficiencias del expediente técnico de obra en metas
relacionadas a partidas de instalaciones sanitarias, sistema
eléctrico, etc.

4. Deficiencias en la memoria de célculo en cisterna, tanque
elevado, instalaciones sanitarias, etc.

1. Deficiencias en el estudio de mecénica de
suelos, relacionado a la capacidad portante.

2. Deficiencias en la memoria de calculo de los
muros de contencion, ocasionado por las
deficiencias en los EMS, sistema de
instalaciones sanitarias, también en el sistema
eléctrico, en cisterna, tanque elevado,
instalaciones sanitarias, etc.

1. Nuevo estudio de mecénica de suelos

2. Redisefio del muro de contencion para el puesto de
salud de Cachacara.

3. Adicional con deductivo vinculante sobre la meta de
instalaciones eléctricas, para para los 5 puestos de salud.
4. Cisterna, tanque elevado, cuarto de maquinas e
instalaciones sanitarias.




2302284
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO
ESCOLARIZADO
NIVEL INICIAL EN
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS N 396
DE NARANJO YACU
Y NARANJITO,
DISTRITO DE SANTO
DOMINGO DE LA
CAPILLA -CUTERVO
- CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias en estudios de mecanica de suelos y memoria de
célculo de muros de contencion

2. Deficiencias en partida de movimiento de tierras

3. Falta de médulo de contingencia, para el normal
funcionamiento de una I.E.

1. Deficiencias en estudios de mecanica de
suelos y memoria de célculo de muros de
contencion

2. Deficiencias en calculo de metrados en
partida de movimiento de tierras

3. Falta de m6dulo de contingencia, para el
normal funcionamiento de una I.E.
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1. Nuevo estudio de mecanica de suelos, para obtener la
nueva capacidad portante del suelo y por ende generaron
el nuevo célculo de memorias de calculo en muros de
contencion.

2. Recalculo de partidas como movimiento de tierras.

3. Adenda al contrato para ja ejecucién del plan de
contingencia.

2334528:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE
EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO
EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS ELIAS
AGUIRRE - SANTA
CLARA DE CAMSE Y
GERARDO
GUERRERO
GUEVARA -
RAMBRAN
DISTRITO DE
CUTERVO -
PROVINCIA DE
CUTERVO - REGION
CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias en el disefio de muros de contencién (no
adecuados a la realidad) en la I.E. de Rambran.

2. Deficiencias en partida de mejoramiento de suelo en la 1.E. de
Rambran

3. Cambio de medida del acero longitudinal en todas las
columnas de los bloques A, B, Cy D.

4. La |.E.de Rambran, no cuenta con plan de contingencia.

1. Deficiencias en el EMS y por ende en el
disefio de muros de contencion (no adecuados a
la realidad) en la I.E. de Rambran.

2. Deficiencias en partida de mejoramiento de
suelo en la I.E. de Rambran

3. Cambio de medida del acero longitudinal en
todas las columnas de los bloques A, B, C y D.
4. La |.E. de Rambran, no cuenta con plan de
contingencia (aulas prefabricadas).

1. Redisefio de muros de contencién en la | .E. de
Rambran, incluyendo el mejoramiento de suelo.

2. Cambio de las medidas del acero, segiin norma, para
cada diametro de acero longitudinal de todas las
columnasen los bloques A,B, Cy C.enla |.E.de
Rambra. (Segun tipo de traslape, no era 80 cm sino 100
cm ya que eran de Tipo I1)

3. Adicional de obra sobre aulas prefabricadas para la
|.E. de Rambran

2378870:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADOS
EN EL BARRIO NINO
DIOS, DISTRITO DE
CUTERVO,
PROVINCIA DE
CUTERVO -
CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL SANEAMIENTO
FiSICO LEGAL

1. Mayores metrados.
2. Ampliacién de metas (nuevos usuarios)
3. Deficiencias en el saneamiento fisico legal

1. Mayores metrados en corte, excavaciones,
acarreo, etc.

2. Ampliacién de metas - nuevos usuarios de
servicios basicos de agua y saneamiento.

3. No se contaba con actas de permisos para
pasar tuberias

1. Autorizacién con resolucién de Mayores Metrados por
movimiento de tierras, acarreo de material excedente,
eliminacion de material excedente, relleno con material
propio, etc. (S/ 292, 020.09)

2. Adenda al contrato (para nuevas conexiones
domiciliarias)

3. Problemas sociales, por pases.




2434646:
MEJORAMIENTO
DEL CANAL DE

RIEGO LAS LIMAS
DE LA LOCALIDAD
DE YATUN DEL

1. Suspensiones de plazo por motivo de lluvias,
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1. Suspensiones de plazo por motivo de lluvias de 333

9 DISTRITO DE OK 1. Suspensiones de plazo por motivo de lluvias. q;seesn la préctica era problemas sociales, por dias calendarios.
CUTERVO - pases.
PROVINCIA DE
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
2435294:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SERVICIO L
1. Deficiencias en el EMS, y por ende 1. Ha generado una adenda al contrato de obra sobre un
EDUCATIVO DEL N - . . ° A
NIVEL SECUNDARIO deficiencias en las cimentaciones en la |.E. plande contingencia (aulasde prefabricados)solo para el
EN LAS Cristo Rey. 1.E. del Cristo Rey, por el monto de S/ 724,370.48.y
2. No cuenta con un plan de contingencia (aulas | para la 1.E. de Naranjito se ha alquilado ambientes, por
INSTITUCIONES . . . . .
EDUCATIVAS 1. No cuenta con un plan de contingencia (aulas de de prefabricado) para ninguna de las dos I.E. parte del contratista.
prefabricado) para ninguna de las dos I.E. 3. Deficiencias en las partidas de instalaciones | 2. Se ha generado un adicional con deductivo vinculante
CRISTO REY Y JOSE | DEFICIENCIAS EN L . 3 : - A . . - : - - o
2. Deficiencias en las partidas de instalaciones eléctricas. eléctricas, instalaciones sanitarias, en la para las partidas de instalaciones sanitarias.
10 ANTONIO EL EXPEDIENTE B . . . s . . . X .
ARRASCUE TECNICO DE OBRA 3. Deficiencias en las partidas de instalaciones sanitarias. arquitectura (entradasy salidas) 3. Se ha generado un adicional con deductivo vinculante
CHUPILLON DE 4. Deficiencias en la arquitectura (entradasy salidas) 4. Deficiencias en medidas del mobiliario para las partidas de instalaciones sanitarias.
CUTERVO Y 5. Deficiencias en el moviliario escolar. escolar, no cumplian con la normativa del 4. Adicional de obra para las partidas de arquitectura
NARANJITO DEL MINSA, segln grado de los escolares. (entradas y salidas)
DISTRITO DE 5. Falta de partidas, gener6 una obra 5. Adicional con deductivo vinculante sobre mobiliarios
complementaria, sistema de utilizacion del escolar, no tenian las medidas consideradas por el
CUTERVO - sistema eléctrico en la |.E. de Naranjito MINEDU
PROVINCIA DE = Jteo. :
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
2500537:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE 1. Deficiencias en el EMS que generé un mal
EDUCACION DEL disefio de muros de contencién (no adecuados a | 1. Redisefio de muros de contencién, asi como en relleno
NIVEL SECUNDARIO 1. Deficiencias en el disefio de muros de contencion (no la realidad) y compactacion del suelo.
DE LA I.ES. DEFICIENCIAS EN | adecuados a la realidad) 2. Cambio de materialde préstamo en partida de | 2. Adicional de obra relacionado al sistema eléctrico de
11| BATANCILLO, DEL EL EXPEDIENTE 2. Deficiencias en partida de mejoramiento de suelo. mejoramiento de suelo. la 1.E.

C.P. BATANCILLO
DEL DISTRITO DE
CALLAYUC -
PROVINCIA DE
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

TECNICO DE OBRA

3. Deficiencias en las partidas del sistema eléctrico, que
originaron una obra complementaria.

3. Deficiencias en las partidas del sistema
eléctrico, que originaron una obra
complementaria — sistema de utilizacion, para
cubrir la potencia de disefio de la I.E.

3. Ejecucién de obra complementaria de un sistema de
Sistema de Utilizacion de media tension, para el
abastecimiento de energia eléctrica a dicha I.E.




2506349:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE
LA DIRECCION SUB
REGIONAL DE

DEFICIENCIAS EN

1. Deficiencias en partidas de arquitectura.

1. Deficiencias el calculo de metrados en
partidas de arquitectura.
2. Deficiencias en el expediente técnico sobre
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1. Cielo Razo con suspension metalica (Adicional de
obra N° 02)

12| SALUD CUTERVO - EL EXPEDIENTE S . P ; - o
- 2. Deficiencias en el expediente técnico sobre ventanas ventanas, cambio de material (marcos de 2. Ventanas proyectantes con vidrio azul reflectantes
DISA, DEL DISTRITO | TECNICO DE OBRA L . L L o
DE CUTERVO - madera por aluminio y otro tipo de vidrio de (Adicional de obra N° 03)
PROVINCIA DE ventana)
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
2343286:
MEJORAMIENTO 1. Deficiencias en el saneamiento fisico legal,
DEL SERVICIO EN 1. Deficiencias en el saneamiento fisico lecal. donde no donde el muro de contencién no cubre toda el
LAS INSTITUCIONES : = gal . area, porampliacion de area al momento de la
abarcaba el muro de contencion para cubrir toda el area, por -
EDUCATIVAS o ! S construccion de la |.E. de Rayme, ya que no
. ampliacion de area al momento de la construccion de la |.E. de . . . . -, . .
PRIMARIA: IEP N DEFICIENCIAS EN | Ravme. va que no tenian elsaneamiento fisico lecal almomento tenian el saneamiento fisico legal al momento 1. Se gener6 un adicional con deductivo vinculante de
10250 RAYME Y IEP yme.yaqt 9 de elaboracion del EE.TT., porque recién lo muro de contenciony demas partidasrelacionadasa éste.
13 N 10249 EL SANEAMIENTO | de elaboracion del EE.TT. habian comprado 2. Generd un adicionalde obra con deductivo vinculante
CULLANMAYO, DEL FISICO LEGAL rzﬁaiatgtil;:edneuar?ésir;r:?z paar?i?:faiiaégmtrz(;tgg: I; ;Eglegfcg?annato 2. Deficiencias en el metrado en partidas de por el monto neto de S/ 485, 434.89
DISTRITO DE H=10 cm Eos de o;celanato dé alto transito de G%XGO om arquitectura — contrazécalo de porcelanato
CUTERVO - fle_te P P ' H=10 cm, pisos de porcelanato de alto trnsito
PROVINCIA DE ' de 60x60 cm relleno con material de préstamo
CUTERVO - REGION —afirmado y flete.
CAJAMARCA
2344575:
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE
EDUCACION
INICIAL . . . . .
1. La poblacién pidi6 la ejecucion de partidasde . . . .
ESCOLARIZADA EN 1. La poblacion pidi6 al ejecucion de partidas de arquitectura — | arquitectura como tarrajeo y pintura en L. Gener6 un adicionalde obra con deductivo vinculante,
LAS I1.EE. N 376 - EL ; - . S . : L . por el monto neto de S/ 522, 249.21, para cubrir partidas
14 OK tarrajeo y pintura en columnasy vigas de cerco perimétrico, asi | columnasy vigas de cerco perimétrico, asi como

ROLLO, N 388 SAN
ISIDRO, N 541
MIRAFLORES, N 551
SAN PEDRO,
DISTRITO DE
CHOROS - CUTERVO
- CAJAMARCA

como tarrajeo en muro de contencion.

tarrajeo en muro de contencion. Considerandose
como deficiencias en el metrado.

solicitadas, por ser una zona donde siempre llueve.
Ademas se deja constancia que es la Gnica obra que
termina dentro de su plazo programado.
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2397198:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL

SERVICIO
EDUCATIVO DEL

NIVEL PRIMARIO EN
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
N10257 URCURUME,
N 10262 LA COLCA,
DEL DISTRITO DE
CUTERVO -
PROVINCIA DE
CUTERVO - REGION
CAJAMARCA

OK

1. La obra ha iniciado el 07/11/2023, es decir solo tiene dos
valorizaciones a la fecha.

1. No existe problemética al momento del
analisis de ejecucién de la obra.
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1. L obra tiene un avance fisico acumulado del 19.09%,
al 31/12/2023, y no cuenta con problemas a la fecha.
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2432500:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL

SERVICIO

EDUCATIVO DE LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE

NIVEL PRIMARIO N°
10270 Y N° 10283,
SUMIDERO Y EL

LIRIO DEL DISTRITO

DE CUTERVO -
PROVINCIA DE
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

OK

1. La obra ha iniciado el 03/11/2023, es decir solo tiene dos
valorizaciones a la fecha.

1. No existe problematica al momento del
analisis de ejecucién de la obra.

1. L obra tiene un avance fisico acumulado del 30.21%,
al 31/12/2023, y no cuenta con problemas a la fecha.
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2435755:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE
EDUCACION DEL
NIVEL SECUNDARIO
EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS JOSE
ANTONIO ENCINAS,
SAGRADO
CORAZON DE JESUS
E INCA GARCILASO
DE LA VEGA, DE
LAS LOCALIDADES
DE MOCHADIN,
CHISIGLE,
LLUSHCAPAMPA,

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias en el estudio de mecénica de suelos

2. Deficiencias en la memoria de calculo de los muros de
contencién, por mal estudios de mecénica de suelos

3. Deficiencias del expediente técnico de obra en metas
relacionadas a partidas de instalaciones sanitarias.

4. Deficiencias del expediente técnico de obra en metas
relacionadas a partidas de instalaciones eléctricas

5. Deficiencias del expediente técnico de obra en partidas de
demolicién de estructuras existentes.

1. Deficiencias en el estudio de mecanica de
suelos, que generaron redisefios de muros de
contencion en las tres |.E.

2. Deficiencias en la memoria de calculo de los
muros de contencion, por mal estudios de
mecanica de suelos, partidas de instalaciones
sanitarias, instalaciones eléctricas

3. Deficiencias del expediente técnico de obra
en partidas de demolicion de estructuras
existentes.

4, Obra complementarias del sistema eléctrico,
para una mejor potencia, segun disefio del
expediente técnico.

1. Nuevo estudio de mecénica de suelos, asi como la
ejecucion de partidas como demolicién de estructuras
existentes.

2. Redisefio del muro de contencion para el puesto de
salud de Cachacara.

3. Adicional con deductivo vinculante sobre la meta de
instalaciones sanitarias para las tres |.E.

4. Obras complementaria de un sistema de utilizacion
sobre (sistema eléctrico) para cubrir la potencia requerida
encada |.E4




EN LOS DISTRITOS
DE LA RAMADA Y
SOCOTA DE LA
PROVINCIA DE
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
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2456373:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE
EDUCACION

1. Deficiencias en el EMS.
2. Falto partidas de saneamiento

1. Deficiencias en el EMS, donde generaron un
redisefio de los muros de contencion en las |.E.
1034 y 10235.

2. Falto partidas de saneamiento — drenaje en la
1.E. 10234

PRIMARIA EN LAS DEFICIENCIAS 3. Deficiencias en la memoria de calculo del sistema eléctrico, 3.' Deflmenpla_s en la memoria de ca[cqlo del 1. Subsanados con 8 adicionales de obra, pero con una
MINIMAS EN EL . Lo iy sistema eléctrico, se pas6é de monofasico a s . -
18| 1.E.P 10234,10235, EXPEDIENTE se pasd de monofasico a trifasico. trifasico incidencia baja (2.34%) en el presupuesto de obra, ya
10236, DISTRITO DE . 4. Cambio de techo de cuberturas " . que fueron algunos detalles constructivos.
TECNICO DE OBRA . L 4. Cambio de techo de cuberturas, de tijerales de
CUTERVO - 5. Partidas adicionales de protectores de ventanas en aulas acero v aluzinc a un sistema de techo
PROVINCIA DE 6. Aumento de metas en SS.HH. y
autoportante.
CUTERVO - 5. Ausencia de partidas de protectores de
DEPéiJT:“TEFng DE ventanas por seguridad de mobiliario de aulas.
6. Aumento de metas en SS.HH.
2472176:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE
SALUD DE LOS
ESTABLECIMIENTOS
DE SALUD EN LOS 1. La obra ha iniciado el 27/12/2023, es decir solo tiene una 1. No existe problematica al momento del 1. L obratiene un avance fisicoacumulado del 0.32%%,
9 DISTRITOS DE OK alorizaciones a la fecha analisis de ejecucidn de la obra al31/12/2023, y no cuenta con problemas a la fecha
CALLAYUC, valorizaci . isi jecuci . Y u p .
SOCOTA Y
CUTERVO DE LA
PROVINCIA DE
CUTERVO -

DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA




20

2475543:
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD

DEL CAMINO
VECINAL EN EL
TRAMO EMP. PE-

3N(EL VERDE), DV.
CAJERON,
CHIPULUC,
DV.PRIMERO DE
MAYO, LA PACCHA,
DV. SANTA ROSA DE
TAPO, LLIPA,
CULLA, DV.
LIGLEPAMPA, EMP.
PE.3N, DISTRITO DE
CUTERVO -
PROVINCIA DE
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL SANEAMIENTO
FiSICO LEGAL

1. Deficiencias en el EE.TT. y en el saneamiento fisico legal
(pases)

2. Sin permisos para ejecucion de partida de voladuras.

3. Fecha de inicio de obra 15/11/2023

2. Problemas sociales, ya que algunos duefios de
predios no dan pase ni permiten desanche de
carretera.

3. Valorizaciones de mayores metrados, de corte
de terreno, existencia de suelos rocosos, mayor
acarreo, etc.

4. A la fecha del anlisis de estudio tiene 2
valorizaciones de

obra.
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2. Problemas sociales, ya que algunos duefios de predios
no dan pase ni permiten desanche de carretera.

3. Valorizaciones de mayores metrados, de corte de
terreno, existencia de suelos rocosos, mayor acarreo, etc.
4. A la fecha del analisis de estudio tiene 2
valorizaciones de

obra.

21

2508775:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE
EDUCACION
INICIALEN LA
INSTITUCION
EDUCATIVA N° 504,
EN LA LOCALIDAD
DE SECTOR EL
CAMPO DEL
DISTRITO DE
CALLAYUC -
PROVINCIA DE
CUTERVO -
DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA

RESOLUCION DE
CONTRATO DE
EJECUCION DE

OBRA

1. Abandono de obra, por parte del contratista ejecutor de
obra.

1. Falta de liquidez por parte del contratista
ejecutor de obra (resolucién de contrato, por
penalidad maxima)

1. Falta de liquidez por parte del contratista ejecutor de
obra (resolucion de contrato, por penalidad maxima)
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2520351
CONSTRUCCION DE
MURO DE
CONTENCION; EN
EL(LA) IE 10827 -
CUTERVO
ADCUNAC DISTRITO
DE CUTERVO,
PROVINCIA

CUTERVO,

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias en el Expediente Técnico de Obra

1. Cerco perimétrico de malla electrosoldada
(Adicional con deductivo vinculante N° 01).

1. Cerco perimétrico de malla electrosoldada (Adicional
con deductivo vinculante N° 01).




DEPARTAMENTO
CAJAMARCA
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2594996:
REMODELACION DE
ESPACIO
DEPORTIVO SIN
COBERTURA; EN
TRES II.EE.
SECUNDARIA A
NIVEL PROVINCIAL
(CAJAMARCA -
CUTERVO)

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias sobre el tamafio de cobertura.

1. Redisefio de cobertura - por tamafio

(Adicional con deductivo vinculante N° 01).

1. Redisefio de cobertura - por tamafio (Adicional con
deductivo vinculante N° 01).
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2596397:
REMODELACION DE
ESPACIO
DEPORTIVO SIN
COBERTURA; EN
CUATRO I1.EE.
PRIMARIA ANIVEL
PROVINCIAL
(CAJAMARCA -
CUTERVO)

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Deficiencias sobre el tamafio de cobertura.

1. Redisefio de cobertura - por tamafio

(Adicional con deductivo vinculante N° 01).

1. Redisefio de cobertura - por tamafio (Adicional con
deductivo vinculante N° 01).
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2603440:
REMODELACION DE
ESPACIO
DEPORTIVO SIN
COBERTURA Y
GRADERIAS; EN
EL(LA) I.E. ISRAEL
TORO VASQUEZ
DISTRITO DE
CUTERVO,
PROVINCIA
CUTERVO,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

OK

1. Unica inversion que ha cumplido en el plazo y costo
programado, y sin adicionales de obra.

1. No existe problematica al momento del
analisis de ejecucion de la obra.

2. Unica inversion que ha cumplido en el plazo y costo
programado, y sin adicionales de obra.

26

2603773:
REMODELACION DE
ESPACIO
DEPORTIVO SIN
COBERTURA; EN
EL(LA) |.E. 10265
CULLUNA DISTRITO
DE CUTERVO,
PROVINCIA
CUTERVO,
DEPARTAMENTO

CAJAMARCA

OK

1. La obra ha iniciado el 07/12/2023, es decir solo tiene una
valorizaciones a la fecha.

1. No existe problematica al momento del
analisis de ejecucion de la obra.

1. L obra tiene un avance fisico acumulado del

31.04%%, al 31/12/2023,y no cuenta con problemas a la
fecha.
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2603779:
REMODELACION DE
ESPACIO
DEPORTIVO SIN
COBERTURA; EN
EL(LA) I.E. 10252
CONDAY DISTRITO
DE CUTERVO,
PROVINCIA
CUTERVO,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

OK

1. La obra ha iniciado el 06/12/2023, es decir solo tiene una
valorizaciones a la fecha.

1. No existe problematica al momento del
anélisis de ejecucion de la obra.
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1. L obra tiene un avance fisico acumulado del
31.86%%, al 31/12/2023,y no cuenta con problemas a la
fecha.

28

2604099:
CONSTRUCCION DE
LOSA DEPORTIVA;
EN EL(LA) I.E.
SANTA ROSA DE
VISTA ALEGRE DE
CASME DISTRITO DE
CUTERVO,
PROVINCIA
CUTERVO,
DEPARTAMENTO
CAJAMARCA

DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE
TECNICO DE OBRA

1. Falta de canal de drenaje pluvial y rejilla

1. Adicional de obra. Canal con rejilla de
drenaje pluvial alrededor de la losa deportiva.

1. Adicional de obra. Canal con rejilla de drenaje pluvial
alrededor de la losa deportiva.

Fuente. Elaboracién propia
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Desde el punto de vista de las causas generales y especificas, mostradas en la TABLA
anterior, se haresumido en la Fig. 26, las causas generales, donde podemos tener una idea mas

sdlida y completa de lo que sucede en obras en estudio.

PPORCENTAJE DE CADA OBRA SEGUN CAUSAS PRINCIPALES DE DEFICIENCIA

N*®DE OBRAS

14.19%

3.97% 3 297% 3.
’ i 1 1 1

DEACENCIAS ENEL P 5 MM INCLUMPLMIENTO DE

EXPEDIENTE TECNICO ¥ EEFE‘-;:EIIIE‘P;&EFE\ECLO :f:ﬁigg_sﬂggm;i’: FROGRAMAQONES/  RESOLUCION DE CONTRATO

i SANEAMIENTO FISICO . ran Py DERCIENCIAS EN LA DE EIECUCION DEOBRA
LEGAL - GESTION DE OBRA

u PORCENTAIE 42.86% 357% 1529% 3.57% 357% 357% 2857%

m N° DE OBRAS 12 1 4 1 1 1
(CAUSAS DE DEFICIENCIAS EN LA EIECUCION DE OBRAS

DERCIENCIAS EMEL

EXPEDIENTE TECMICO DE oK

uN°DE OBRAS m PORCENTAIE

Fig. 26. Porcentaje de cada obra, segUln causas principales de deficiencia.
Fuente. Elaboracion propia

En la figura anterior se muestra las principales causas que alteran la ejecucion de obras
publicas, siendo la principal causa la DEFICIENCIAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO DE
OBRA, con 12 obras (42.86%), en segundo lugar estan las 8 obras que no han contado con
problematica (28.57%), aunque dejando constancia que lamitad de éstas estan recién iniciando,
en tercer lugar se encuentra la causa de DEFICIENCIAS EN EL SANEAMIENTO FiSICO
LEGAL, con 4 obras (14.29%), y finalmente encontramos las causas de DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE TECNICO Y SANEAMIENTO FiSICO LEGAL, DEFICIENCIAS
MINIMAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA, INCUMPLIMIENTO DE
PROGRAMACIONES/DEFICIENCIAS EN LA GESTION DE OBRA y RESOLUCION DE
CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA que representan el 3.57% cada una.

De las causas generales identificadas anteriormente en la TABLA XLIl. CAUSAS
IDENTIFICADAS EN CADA OBRA, se ha resumido en 10 causas especificaso deficiencias
en la ejecucion de obras, que causan la problematica descrita en la presente investigacion. La

cual se muestra en la siguiente TABLA.



TABLA XLII. CAUSA ESPECIFICA EN LA EJECUCION DE OBRAS
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ITEM

CAUSA
ESPECIFICA

SUSTENTO ENCONTRADO

N° DE
OBRAS

%

Deficiencia en la
memoria de
célculo

Partidas: muros de contencion (ocasionado por las
deficiencias de los EMS), modelado de ETABS Y
SAP2000, disefio de UBS, sistemas de bombeo
(generaron obras complementarias de un Sistema
de Utilizacién Eléctrico), sistema de instalaciones
sanitarias, sistema eléctrico pasando de monofésico
a trifésico, ocasionando sistemas de utilizacion en
las |.E. Estadeficiencia estarelacionada con Norma
E.020 CARGAS, E.030 DISENO
SISMORRESISTENTE, E.060 CONCRETO
ARMADO y E.050 SUELOS Y
CIMENTACIONES.

20

71.43%

Deficiencia en los
Estudios de
Mecéanica de
Suelos (EMS)

Resultados inexactos, relacionados directamente a
la capacidad portante de los suelos, afectando un
mal disefio de las estructuras, como cimentaciones,
muros de contencion, etc. de las estructuras
educativasy de salud, también alteran a las partidas
de mejoramiento de los suelos, etc. Esta deficiencia
estd relacionada con Norma E.050 SUELOS Y
CIMENTACIONES.

20

71.43%

Deficiencias en el
saneamiento fisico
legal de predios

Esta deficiencia es la que mas ocasiona
suspensiones de plazo més largas que tienen las
obras de agua y saneamiento, donde ocasionan
conflictos al momento de dar pases ya sea por
nuevos usuarios o los mismo beneficiarios, que no
dan pase para las tuberias o alguna instalacion
valvulas, ocasionando nuevos gastos como pagos a
los propietarios etc., asi también, las obras viales
(carreteras, pistas y veredas) que de la misma forma
no ceden parte de sus predios al momento del
desanche de las carreteras o nuevos trazos, etc.
también falta de permisos de Entidades como el
MTC - PROVIAS NACIONAL, para cruces de
vias, ampliaciones de metas por nuevas compras
alrededor de las unidades productoras al momento
de la ejecucion de la obra. Esta deficiencia esta
relacionada con la Ley N° 29151, Ley General del
Sistema Nacional de Bienes Estatales, y su
reglamento, asi como con la Ley N° 30230 y sus
modificatorias, que establecen medidas para la
promocion de la inversion y la simplificacién de
procedimientos, incluyendo el saneamiento fisico
legal de predios.

17

60.71%

Deficiencia en el
calculo de
metrados

Partidas: Corte, excavaciones, movimiento de
tierras, acarreo, calzaduras, zocalos, encofrado y
desencofrado, muros de contencion, acero, tarrajeo,
cielorrasos, cubiertas de techos, ventanas, SS.HH.
tuberias, cableado, tableros, artefactos eléctricos,
afirmados, ceramicas, flete, etc. También se ha
encontrado en todas las obras a precios unitarios, la

15

53.57%




existencia de mayores metrados, en partidas de
corte de terreno, excavaciones, existencia de suelos
rocosos, voladuras, mayor acarreo, la no existencia
de botaderos, etc. Esta deficiencia esta relacionada
con la NORMA TECNICA “METRADOS PARA
OBRAS DE EDIFICACION Y
HABILITACIONES URBANAS”
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Omisién de
partidas en el
Expediente
Técnico.

Modulos (aulas/oficinas prefabricadas) para los
planes de contingencia que han generado adendas a
los contratos o gastos adicionales para alquiler,
ademas estan los que han generado sistemas de
utilizacion de la parte eléctrica (tanto para I.E.
como Sistema de bombeo para una obra de agua 'y
saneamiento). Asi mismo, también se ha
considerado partidas de protectores de ventanas por
motivos de seguridad del mobiliario, en las aulas de
las I.E. otro caso que se ha encontrado en dos I.E.
las deficiencias en SS.HH. deficiente para una la
poblacion estudiantil existente. Finalmente, en una
IOARR - losa deportiva, se ha realizado un
adicional de obra para su canal con rejilla de
drenaje pluvial alrededor de la losa deportiva.

15

53.57%

Deficiencias en las
especificaciones
técnicas

Esta deficiencia esta masrelaciona a las partidas de
equipamiento en |.E. establecimientos de salud, y
hospital, donde para la ejecucién el contratista
utiliza directamente las especificaciones técnicas
del equipo (computadoras, proyectores, equipos
meédicos, etc.), que la mayoria de casos se ha
solucionado mediante las consultas y acuerdos ente
contratistay la entidad para mediante adicional con
deductivo  vinculante para  mejorar las
caracteristicas desfasadas de dichos equipos.
También se encontré deficiencias en las medidas
del mobiliario escolar, que no cumplian con la
normativa del MINEDU, segin grado de los
escolares. Esta deficiencia esté relacionada con el
Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE)

12

42.86%

Expediente
Técnicos de Obra
con estudios de
ingenieria
incompletos y
demas
documentacion.

Expediente Técnicos de Obra aprobados sin
Certificado de  Inexistencia de  Restos
Arqueoldgicos (CIRA), Estudios de Impacto
Ambiental (EIA), Estudios Hidroldgicos, sin
permisos a otras entidades (MEF — PROVIAS
NACIONAL) para cruces de tuberias en via de
interés nacional.

11

39.29%

Redisefio de
partidas por
deficiencias en las
medidas y cambio
de material de
coberturas

Redisefio de cobertura en I10ARRs, por
deficiencias en las medidas, ocasionadas por no
visitar la zona donde se va implementar dicha
IOARR, ocasionando adicionales de obra con
deductivos vinculantes de las coberturas. Otros
casos de adicionales de mejoramiento de suelo y
muros de contencion. Por otro lado, se ha cambiado
el material de techo de cuberturas, de tijerales de
acero y aluzinc a un sistema de techo autoportante
(deficiencias de memoria de célculo y planos)

14.29%




reduciéndose considerablemente el presupuesto.
Esta deficiencia estd relacionada con el
Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE).
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Resolucion de
contratos

En caso del hospital de Cutervo, se ha resuelto el
contrato principalmente por problemas generados
por la deficiencia en el expediente técnico de obra,
cambios de normativa, falta de liquidez de la
empresa ejecutora de la obra, también se encontrd
partidas mal ejecutadas que luego en la ejecucion
del saldo de obra fueron demolidas, las mismas que
generaron adicionales de obra. En el caso del
colegio de Batancillo es netamente por la falta de
liquidez por parte del contratista ejecutor de obra
(resolucién de contrato, por penalidad maxima).
Esta deficiencia esta relacionada con la Ley de
Contrataciones del Estado.

7.14%

10

Ejecucion de una
obra por
administracion
directa y otros

En obras por administracién directa se encontro que
la entidad se demora mucho en realizar compra a
los requerimientos de la obra (solo en la obra
ejecutada por administracion directa). También al
momento de la ejecucion se tramita los permisos
para la ejecucién de partida de voladuras, como
permisos para comprar explosivos. La entidad no
cuentacon la maquinaria completa y 6ptima para
ejecutar este tipo de inversiones, es decir, la entidad
no tiene capacidad para ejecutar obras por
administracion directa. Y respecto a las
precipitaciones pluviales en las zonas de trabajo
qgue generan suspension de plazos, las cuales se
manejan para sustentar suspensiones de obraque en
la practica son problemas sociales, retrasos en
consultas por parte de la entidad, permisos de otras
entidades relacionadas a la ejecucién de las obras.
Esta deficiencia esté relacionada con Directiva N.°
017-2023-CG/GMPL, de la CGR.

7.14%

Fuente: Elaboracion propia.
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Resumiendo el cuadro anterior:

CAUSAS QUE GENERARON EL INCUMPLIMIENTO DE PLAZO Y COSTO PROGRAMADO

Deficiencia en la memoria de célculo
m Deficiencia en los Estudios de Mecénica de Suelos (EMS)
m Deficiencias en el saneamiento fisico legal de predios
m Deficiencia en el calculo de metrados

Partidas no consideradas en el Expediente Técnico.

2
g
g
g

Defi

Expediente Técnicos de Obra con estudios de ingenieria incompletos y
demds documentacion.

Redisefio de partidas por deficiencias en las medidas y cambio de
material de coberturas
Resolucién de contratos

Ejecucién de una obra por administracién directa y otros

CAUSAS

Fig.27. Porcentaje de cada causa que generaron incumplimientoen el plazo y costo programado de cada
obra.

Fuente. Elaboracién propia

En la figura anterior se muestra las principales causas que afectas o alteran el normal
desarrollo de la ejecucidn fisica de las obras, las cuales en un mayor porcentaje se encuentran
las  deficienciasen la memoria de céalculoy deficiencias en los Estudios de Mecéanica de
Suelos (EMS), ambas con un 71.43%; seguido de las deficiencias en el saneamiento fisico legal
de predios con un 60.71%, luego estan las deficiencias en el calculo de metrados y la omision
de partidas en el Expediente Técnico, ambas con un 53.57%; después encontramos las
deficiencias en las especificaciones técnicas con un 42.86%, seguido de los Expediente
Técnicos de Obra con estudios de ingenieria incompletos y demas documentacion con un
39.29%, luego estan con un porcentaje menor los redisefios de partidas por deficienciasen las
medidas y cambio de material de coberturas con un 14.29%, finalmente se tienen a las
resolucion de contratosy las deficiencias en laejecucion de unaobra por administracion directa

y otros, ambas con un 7.14%.
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5.5. Proponer soluciones para asegurar que las obras publicas se ejecuten dentro del plazo

y costo programado.

5.5.1. Propuestas de solucion N° 01:

La deficiencia en las memorias de calculo dentro de los expedientes técnicos genera
consecuencias técnicas, econémicas y operativas severas, tales como: Obras complementarias
no previstas. Sobrecostos por redisefios (instalaciones eléctricas, sanitarias, estructurales).
Inadecuado dimensionamiento de sistemas de bombeo, UBS, y redes eléctricas trifasicas.
Riesgos de fallas estructurales (muros de contencion mal calculados por errores en EMS).
Observaciones en la revision por 6rganos de control o consultoras supervisoras. Esta situacion
responde a una ausencia de revision multidisciplinaria, y uso inadecuado de software
especializado sin validacion técnica formal y la no implementacion de la Metodologia BIM
(Building Information Modeling). Esta propuesta sera implementada en la Unidad Formuladora
de Expedientes Técnicos de Obra. Como primera propuesta de solucidn al problema principal
encontrado es considerar en el equipo de elaboraciony revision de expedientes técnicos de obra
a uno o mas especialistas en disefio estructural, es decir, en diferentes especialidades
(estructuras de edificaciones, puentes, saneamiento, ingenieria sismica, geotecnia, estudio de
suelos, hidréaulica, hidrologia, transportes, sistemas eléctricos, sistemas de comunicaciones,

etc.) segun la complejidad del expediente técnico.

5.5.2. Propuestas de solucion N° 02:

Respecto a las deficiencias en los Estudio de Mecanica de Suelos, constituyen una de las
principales causas de errores en el disefio estructural de edificaciones publicas. Esta
problematica se manifiesta en el disefio incorrecto de cimentaciones, inadecuada seleccion de
técnicas de mejoramiento de suelos y sobrecostos por ampliaciones o correcciones posteriores
durante la ejecucion de obra. En muchos casos, los EMS son elaborados sin el rigor técnico
necesario, sin supervision efectiva y sin estandarizacion metodologica. Para esto se propone
considerar estudios (calicatas, cortes directos, Proctor, SPT, etc) adicionales a los minimas
consideras en la norma técnica, para lo cual se debe incrementar el presupuesto en relacion al

aumento de nimero de estudios relacionados a los EMS.



132

5.5.3. Propuestas de solucion N° 03:

Respecto a las deficiencias en el saneamiento fisico legal de predios, esto constituye una
condicién critica para la viabilidad de proyectos de inversion publica, las deficiencias en este
proceso han sido identificadas como la principal causa de suspensiones prolongadas, conflictos
con comunidades o propietarios, ampliaciones de plazo y sobre todo costo. Estas situaciones
reflejan una planificacion inadecuada, la falta de articulacién interinstitucional, y una ausencia
de protocolo normativo obligatorioy vinculante para asegurar el estado legal del terreno antes
de iniciar la ejecucion del expediente técnico y/o la obra. Para esto se propone, dar prioridad al
saneamiento fisico legal de los terrenos que deben estar liberados en la etapa de Formulacion
Evaluacion, es decir durante los estudios de pre inversion, para lo cual laentidad debe garantizar
las partidas financieras correspondientes para ésta gestion. Este protocolo técnico-juridico sera
obligatorio y articulado interinstitucionalmente, que garantice la gestion oportuna, completay
legal del saneamiento fisico legal de predios destinados a obras publicas, minimizando
conflictos, sobrecostos y ampliaciones de plazo en la ejecucion.

5.5.4. Propuestas de solucion N° 04:

Respecto a las deficiencias en el calculo de metrados debera ser obligatorio el uso de
herramientas de software desde el inicio del Expediente Técnico de Obra, que permitan detectar
interferencias y/o deficiencias de metrados, para eso debe ser obligatorio laimplementacién de
la Metodologia BIM (Building Information Modeling). Esta propuesta seraimplementadaen la
Unidad Formuladora de Expedientes Técnicos de Obra, asi como en la Sub Gerencia de
Operaciones de la Gerencia Sub Regional de Cutervo, se basa en un plan integral que iniciacon
un diagnéstico inicial paraidentificar brechas en procesos, recursos y capacidades tecnoldgicas.
Luego, se disefia un plan de implementacion que incluye la capacitacion del personal en
software de la Metoddloga BIM, adquisicion de herramientas tecnoldgicas y creacion de
protocolos internos para estandarizar el uso de BIM. Se propone desarrollar un proyecto piloto
que permitaevaluar su efectividad y adaptarlo antes de su aplicacidn generalizada. En la etapa
de implementacion, BIM se integrard en los procesos de estudios previos, disefio técnico,
estimaciones de costos y cronogramas, asi también lo que es la ejecucién fisica en si de las
obras, asegurando la validacion del modelo antes de la aprobacion del expediente. Finalmente,

se realizara una evaluacion de resultados, documentando lecciones aprendidas para mejorar
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continuamente el sistema y avanzar hacia la obligatoriedad de BIM en los procesos de
formulacion, alinedndolos con normativas futuras del sector publico; asegurando su
conformidad con las normativas vigentes como la Ley N° 32069 y su reglamento, asi como las

directivas especificas de Invierte.pe.

5.5.5. Propuestas de solucion N° 05:

Respecto a las deficiencias en la omisién de partidas en los expedientes técnicos de obra que
han generado impactos negativos como Adendas por planes de contingencia, alquiler de
madulos prefabricados (aulas/oficinas). Gastos adicionales en Obras complementarias como
los sistemas de utilizacidn eléctricos no previstos (trifasicos o sistemas de bombeo).
Adicionales de obra como drenajes pluviales en losas deportivas. Riesgos en la seguridad del
mobiliario escolar por no prever protecciones. SS.HH. insuficientes respecto a la poblacion
beneficiaria. Estas deficiencias revelan la ausencia de una revision integral, preventiva y
coordinada con las &reas usuarias o beneficiarias finales, asi como una débil validacion
intersectorial antes de laaprobacion de los expedientes. Para esta deficiencia se propone disefiar
un sistemade control preventivoy checklist técnico-estandarizado que permita identificartodas
las partidas necesarias en los expedientes técnicos, incluyendo aspectos de contingencia,
funcionalidad operativa y normativas sectoriales minimas; ademas de la implementacionde la
Metodologia BIM (Building Information Modeling). Esta propuesta serd implementada en la
Unidad Formuladora de Expedientes Técnicos de Obra, asi como en la Sub Gerencia de

Operaciones de la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

5.5.6. Propuestas de solucion N° 06:

Respecto a las deficiencias en las especificaciones técnicas durante la elaboracién del
expediente técnico afectan la correctaejecucién y funcionalidad de obras publicas. Estas fallas
generan principalmente compra e instalacion de equipamiento desfasado o incompatible (ej.:
proyectores, equipos médicos). Equipos que no cumplen con normas técnicas actualizadas.
Mobiliario escolar que no se ajustaa la talla promedio de los estudiantes segun ciclo educativo
(violando normas del MINEDU). Adicionales de obra o modificatorias contractuales
(adicionales con deductivos vinculantes) que afectan plazos y costos. Para esta deficiencia se

propone la urgente implementacion de la Metodologia BIM (Building Information Modeling).
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Esta propuesta seraimplementada en la Unidad Formuladora de Expedientes Técnicos de Obra,

asi como en la Sub Gerencia de Operaciones de la Gerencia Sub Regional de Cutervo.

BIM integra las especificaciones técnicas directamenteen el modelo tridimensional (modelo
digital de la obra). Cada partida (equipamiento, mobiliario, sistemas) puede ser modelada con
sus propiedades, normativas, incluyendo dimensiones, consumos eléctricos, compatibilidad, y
estdndares de entidades como el MINEDU, MINSA, INACAL, etc. Evitando las
contradicciones entre planos, metradosy sobre todo en las especificaciones (problemafrecuente
en expedientes técnicos tradicionales).

5.5.7. Propuestas de solucion N° 07:

Respecto a Expediente Técnicos de Obra con estudios de ingenieria incompletos y demas
documentacion, donde se viene aprobando expedientes con omisiones criticas en estudios
complementarios y documentacion obligatoria, como: CIRA (Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos). EIA (Estudio de Impacto Ambiental). Estudios hidrolégicos,
geologicos o de mecanicade suelos, etc. Asi mismo los permisos sectoriales de entidades como
MTC — PROVIAS, ANA, ELECTRONORRTE, etc. Generando Paralizacionesy suspensiones
durante la ejecucion de la obra, riesgos de adicionales de obra y sobrecostos, conflictos sociales
por no prever impactos. Para esta deficiencia se propone disefiar un sistema de control
preventivo y checklist técnico-estandarizado que permita identificar todas los estudios

necesarios y sobre todo bien elaborados, por especialistas y segun las normativas vigentes.

5.5.8. Propuestas de solucion N° 08:

Respecto al redisefio de partidas por deficiencias en las medidas y cambio de material de coberturas,
esta deficiencia radica principalmente en la elaboracion de expedientes técnicos sin visitas
técnicas exhaustivas a la zona de intervencién, alta de levantamiento topografico y
arquitectonico preciso, ausencia de compatibilizacion entre planos estructurales,
arquitecténicos y memorias de célculo, improvisaciones en la obra por errores en las medidas
0 cambios no justificados de materiales, redisefios con adicionales de obra y deductivos
vinculantes que incrementan la carga administrativa y el riesgo contractual. Para esta

deficiencia se propone la implementacion de un protocolo integral de disefio preventivo basado



135

en la metodologia BIM (Building Information Modeling). Esta propuesta contempla
principalmente la visita técnica obligatoria al sitio de intervencion, acompafiada de un
levantamiento de informacion precisa (topogréafica, arquitectonica y estructural), que sera
utilizada para desarrollar modelos tridimensionales paramétricos con herramientas BIM (como

Revit o ArchiCAD), asi como de los estudios necesarios como el EMS entre otros.

5.5.9. Propuestas de solucion N° 09:

Respecto a la resolucion de contratos de obra por deficiencias en el expediente técnico, falta
de liquidez del contratista, partidas mal ejecutadas, y cambios normativos no previstos. Como
en el hospital de Cutervo y colegio de Batancillo. Para esta deficiencia se propone que para los
adelantos (directos y de materiales) sean mediante contratos de Fideicomiso, para de esta
manera asegurar el buen empleo de dicho dinero que tiene derecho los contratistas ejecutores
de obras, ademas de una capacitaciony actualizacion para el personal encargado de revisar los
expedientes técnicos. Del mismo modo también se recomienda el uso de Contratos
estandarizados como NEC (Nuevos Contratos de Ingenieria) y FIDIC (Federacion
Internacional de Ingenieros Consultores), para poder adoptar las mejores practicas de las
organizaciones internacionales especialistasen el sector construccion, su aplicacion permite,
reducir riesgos y conflictos mediante reglas clarasy mecanismos de resolucion eficientes. Esto
incluye formacién en normativas vigentes, gestion de proyectos y técnicas de elaboracion de

estudios técnicos y evitar perder conflictos legales con los contratistas.

5.5.10. Propuestas de solucién N° 10:

Finalmente se debe asegurar que las entidades ejecutoras de obras cuentes con el personal
idoneo y maquinaria adecuada para poder ejecutar obras por administraciondirecta, ya que se
ha encontrado que la Gnica obra ejecutada de esta modalidad, es la que mas problemas ha tenido,
asi mismo se propone asegurar la calidad y la pertinenciaen la elaboracion de los expediente
técnicos de obra mediante la propuesta de que los involucrados en la elaboraciony revision de
los expedientes técnicos no s6lo se revise por una persona como muchas veces se viene
haciendo en la GRSC, sino que este conformado por un equipo de expertos en constructibilidad
(expertos en cada especialidad requerida) es decir que deben tener experiencia en elaboracion

de expedientes técnicos de obras en su especialidad, que conozcan bien el Reglamento Nacional
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de Edificaciones (RNE) es decir deben tener capacidad para realizar estudios de suelos,
topograficos, geoldgicos, y otros estudios necesarios para la adecuada planificacién de la
obra. Conocimiento de software de disefio y dibujo técnico para la creacion de planos detallados
de ejecucion de obra, como Dominio de software para la gestidn de proyectos, la elaboracién
de planos (AutoCAD, Revit, etc.), y la gestion de informacion geografica (GIS), ademas de la
Metodologia BIM (Building Information Modeling), habilidad para redactar especificaciones
técnicas claras y precisas que definan los materiales, métodos de construccion, calidad de los
trabajos, y hasta de equipamiento educativo y médico. Conocimiento de métodos de medicion
y célculo de cantidades, asi como la elaboracion de presupuestos detallados que incluyan
analisis de precios unitarios y cronogramas de avance valorizado. También deben de tener
conocimientoen Invierte.pe, ley y reglamento de Contrataciones del Estado. Para poder cubrir
todas las deficiencias que se tiene en el disefio de memorias de calculo en los diferentes estudios
basico de ingenieriaasi como partidas que requieren de estas memorias de calculo. Para poder
reducir lamayoria (80.00%) de las deficiencias especificas encontradas como: DEFICIENCIAS
EN LAS MEMORIAS DE CALCULO, DEFICIENCIA EN LOS ESTUDIOS DE MECANICA
DE SUELOS (EMS), DEFICIENCIAS EN EL SANEAMIENTO FiSICO LEGAL DE
PREDIOS, DEFICIENCIA EN EL CALCULO DE METRADOS, PARTIDAS NO
CONSIDERADAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO, DEFICIENCIAS EN LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS, EXPEDIENTE TECNICOS DE OBRA CON ESTUDIOS
DE INGENIERIA INCOMPLETOS Y DEMAS DOCUMENTACION Y REDISENO DE
PARTIDAS POR DEFICIENCIAS EN LAS MEDIDAS Y CAMBIO DE MATERIAL DE
COBERTURAS.

Finalmente se propone la implementacion de una auditoria del desempefio a la Unidad
Formuladora. Una auditoria de desempefio ejecutada por la CGR es una evaluacion que se
encarga de analizar la eficienciay eficacia de las operaciones de una entidad. Su objetivo es
determinar si se estan cumpliendo los objetivos estratégicos de la administraciony si se pueden
mejorar. La implementacion de esta auditoriadel desempefio en la UF de la GSRC es esencial
para mejorar la calidad en la elaboracion de expedientes técnicos con el objetivo de minimizar
los costos de los recursos, lograr los resultados previstos, verificar el impacto social y
econémico para la ciudadania con la implementacion de los proyectos de inversion, y

finalmente ayudar reducir laampliabrecha de infraestructuraexistente la provincia de Cutervo.
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Este proceso no solo ayudara a identificar deficienciasy areas de mejora, sino que también
promueve una mayor transparenciay eficienciaen el uso de recursos publicos. Al seguir estos
pasos estructurados, se puede contribuir significativamente al desarrollo sostenible y efectivo
de proyectos publicos en beneficio de la poblacién beneficiaria, y sobre todo sin buscar

culpables, ya que, ese no es su objetivo.

5.6. Discusién

Respecto a las deficiencias en los expedientes técnicos de obra, se encontré que el 71.43%
de las obras presentaron deficiencias en memorias de calculoy Estudios de Mecanica de Suelos
(EMS), lo que gener6 redisefios, adicionales de obra y, en casos extremos, resoluciones de
contrato, como por ejemplo en la obra del Hospital Santa Maria de Cutervo y la obra de
educacidninicial de lalocalidad de Sector EI Campo en el distrito de Callayuc. Estos resultados
concuerdan con R. Zavala [9], en Chile, quien vincul6 los sobrecostos en proyectos de
transporte a expedientes técnicos mal formulados, del mismo modo K. Torres [13], en
Colcabamba departamento de Huancavelica, donde encontrd que el 68% de los retrasos se
atribuyeron a reformulaciones de expedientes. Dejando constancia que la recurrencia de este
problema sugiere que la Gerencia de Cutervo requiere capacitacion urgente a su personal de
formulacion de expedientes técnicos de obra, asi como la implementacion de herramientas de
software y la Metodologia BIM, que reducen grandemente los errores en el disefios, E. Bazan
[18].

También se encontro que el saneamiento fisico - legal sigue siendo un cuello de botella
ignorado pero que altera el normal desarrollo de la ejecucion de una obra, a que, el 60.71% de
éstas enfrentaron paralizaciones por conflictos de predios o falta de permisos (cruces de tuberias
en vias nacionales). Asi como lo indica A. Wagemann y N. Inostroza [7], quienes destacaron
que los cambios normativos o trabas burocraticas alteran el equilibrio econémico de los
contratos de ejecucion de obras. También E. Mogrovejo [14], identificoO que cambios de

gobierno generan descoordinacion en tramites legales.

Respecto a los metrados y especificaciones técnicas, se encontrd que el 53.57% de las
obras tuvieron metrados inexactos y el 42.86%, especificaciones técnicas desfasadas

(mobiliario escolar incompatible con normas MINEDU). Estos hallazgos se alinean con M.
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Mateus, y otros [1], quienes sefialaron que la falta de habilidades en gestion de proyectos por
parte de ingenieros deriva en planificaciones deficientes, de ahi la importancia de la
implementacion de la Metodologia BIM, y demaés softwares de mediciony control, parareducir

discrepancias entre lo planeado y lo ejecutado, como lo indica M. Tunarosa y E. Avila [2].

Para errores ya con mas bajo porcentaje como el 7.14% de las obras que se vieron afectadas
por lluvias o falta de maquinaria, pero el problema mas grave fue la incapacidad para ejecutar
obras por administracion directa (demoras en compras), esto contrasta con C. Alva [3], que
identifico debilidades similares en Bolivar debido a la falta de capacidad para ejecutar obras

por administracién directa la falta de capacitacion del personal.

Muy importante, las causas de retrasos en la ejecucion de obras en la GSRC
son multifactoriales, pero predominan las deficiencias técnicas (expedientes técnicos,
memorias de calculo, metrados, saneamiento fisico legal, etc) sobre las externas o no atribuibles
a las partes (clima), también existe una brecha critica en capacidades institucionales, tanto

técnicas como logisticas.

Es asi que en la presente investigacion se identificaron 10 causas que alteran el normal
desarrollo de las 28 obras publicas seleccionadas de la Gerencia Sub Regional de Cutervo, que

fueron realizadas durante los afios 2022 y 2023. Estas son:

Deficiencia en la memoria de calculo (71.43%)

Deficiencia en los Estudios de Mecanica de Suelos (EMS) (71.43%)
Deficiencias en el saneamiento fisico legal de predios (60.71%)
Deficiencia en el calculo de metrados (53.57%)

Omision de partidas en el Expediente Técnico (53.57%)

Deficiencias en las especificaciones técnicas (42.86%)

SR N N N N SR

Expediente Tecnicos de Obra con estudios de ingenieria incompletos y demas

documentacién (39.29%)

v Redisefio de partidas por deficiencias en las medidas y cambio de material de
coberturas (14.29%)

v Resolucion de contratos (7.14%)

v Deficienciasen la ejecucién de una obra por administracién directa y otros (7.14%).
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Finalmente debo dejar constancia que los resultados cuantitativos de esta investigacion son
contundentes, como las deficiencias en los expedientes técnicos que son la raiz del problema.
Sin embargo, es mediante la observacion directa y sistematica en campo que se logra descifrar
el como y el por qué estas deficiencias se traducen en retrasos y sobrecostos. Las visitas a obra
no deben ser vistas como una simple verificacion final, sino como una herramienta de
inteligencia de proyectos para poder validar supuestos de disefio en muros de contencién por
error en el EMS, en un papel puede indicar una capacidad portante, pero la observacion de
grietas en estructuras adyacentes o niveles freaticos altos durante una visita puede cuestionar
dichos supuestos y evitar en mal disefio en memorias de calculo estructuras y mas atn en una
fallaestructural durante la ejecucion fisica, esto es crucial para obras como muros de contencion
y cimentaciones, donde los errores son costosos e irreversibles y que se han encontrado en arias

obras.

También la triangulacion para contrastar los metrados del expediente con la realidad del
terreno (como por ejemplo el volumen real de corte, existencia de material rocoso, que se
pueden convertir en vicios ocultos) es la Gnica forma de evitar sorpresas presupuestarias, la
visita es el espacio para validar estas cantidades criticas. También para anticipar riesgos
relacionados a conflictos de predios, como pases, 0 la incongruencia entre el disefio y la
topografia real, permite actuar antes de la paralizacion, no después. La visita de campo es el
puente que permite transformar hallazgos genéricos en soluciones especificas y viables. Sin

ella, las propuestas se convierten en planes de accion concretos.
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VI. Conclusiones

6.1. Conclusién N° 01

Se concluye que el universo de 28 obras publicas ejecutadas entre 2022y 2023 en la Gerencia
Sub Regional de Cutervo presenta una distribucion equilibrada entre ambos afios, 12 (42.18%)
en 2022 y 16 (57.14%) en 2023, con una clara preponderancia de Proyectos de Inversion (PI)
sobre las IOARR (21 P1 — (75%) vs. 7 IOARR - (25%)). Esta caracterizacioninicial, obtenida
mediante revision documental, define una muestra representativaparael analisis. Sin embargo,

se destaca que la homogeneizacidn de los datos en plataformas como Invierte.pe

6.2. Conclusion N° 02

También se concluye que de las 28 obras publicas estudiadas, 27 se han ejecutado o estan
ejecutando bajo la modalidad de Administracion indirecta - Contrata, y sélo una obra (2022) se
ha ejecutado bajo la modalidad de Administracion Directas y Administracion indirecta —
Contrata (es decir bajo las dos modalidades). Se deja constancia también que 25 obras han sido
bajo el sistema de contratacién de Suma Alzada y 3 a Precios Unitarios. Ademas 21 son
Proyectos de Inversion y 7 son Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de
Rehabilitacion y de Reposicion (IOARR), etc. Dejando claro que la modalidad de
Administracion Indirecta — Contrata, bajo el sistema de Suma Alzada, evidencia una
estandarizacion en la estrategia de ejecucion de obras en la entidad, si bien esto simplifica un
poco los procesos administrativos, la investigacion de campo es decir directo en obra, permitio
verificar la efectividad operativa de esta modalidad Unica; una visita in situ es indispensable
para contrastar el cumplimiento de los plazos y costos pactados en el contrato (la realidad
formal) con la calidad de la ejecucion, la idoneidad de los recursos desplegados por el
contratista y la eficacia de la supervision (la realidad efectiva); la dependencia casi exclusiva
de contratistas externos, sinuna firme capacidad de supervision in situ por parte de las empresas
encargadas de la supervision de obra, emerge como un riesgo latente que los documentos por

si solos no pueden cuantificar.

6.3. Conclusion N° 03
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El analisis documental identifico un patrén recurrente de causas que impactan la ejecucion
fisica, liderado por deficiencias en los expedientes técnicos (memoriade calculoy estudios de
suelos con 71.43%, seguidas de saneamiento fisico-legal con 60.71%). Si bien estos porcentajes
son elocuentes, representan solo la sintomatologia reportada. La visita a obra se erige como la
herramienta metodologica clave paradiagnosticar la etiologia de estos problemas. Por ejemplo,
las principales causas que afectas o alteran el normal desarrollo de la ejecucion fisica de las

obras son:

Deficiencia en la memoria de calculo (71.43%)

Deficiencia en los Estudios de Mecanica de Suelos (EMS) (71.43%)
Deficiencias en el saneamiento fisico legal de predios (60.71%)
Deficiencia en el calculo de metrados (53.57%)

Omisidn de partidas en el Expediente Técnico (53.57%)

© o~ w DhPE

Deficiencias en las especificaciones técnicas (42.86%)

7. Expediente Técnicos de Obra con estudios de ingenieria incompletos y demas
documentacién (39.29%)

8. Redisefio de partidas por deficiencias en las medidas y cambio de material de coberturas
(14.29%)

9. Resolucion de contratos (7.14%)

10. Deficiencias en la ejecucion de una obra por administracion directa y otros (7.14%).
Sin la observacion directa (visitas a obra), estas causas permanecen como abstracciones

administrativas. La visita in situ las convierte en evidencias tangibles y urgentes, validando la

data cuantitativa con el contexto cualitativo necesario para priorizar soluciones.

6.4. Conclusion N° 04

También se concluye que las soluciones a la problematica analizada son:

v Incorporar especialistas multidisciplinarios, con validacién de campo, es decir
incorporar especialistas multidisciplinarios en la elaboracién y revision de

expedientes técnicos, utilizando BIM y validacién con software para garantizar la
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precision de las memorias de calculo, la eficacia de este equipo debe ser contrastada
con visitas a obra sistematicas, donde se verifique in situ que los disefios son
ejecutables y que no generan interferencias no previstas, constituyendo asi la ultima

instancia de validacion antes y durante la ejecucion.

Incrementar la rigurosidad de los Estudios de Mecéanica de Suelos con un mayor
nimero de muestras y ensayos complementarios, es crucial que los puntos de
muestreo y las conclusiones del estudio sean cotejados con la realidad geotécnica
observada durante visitas técnicas al terreno, permitiendo validar supuestos de disefio
y ajustar las recomendaciones de cimentacidn antes de que los errores se materialicen

en sobrecostos.

Priorizar el saneamiento fisico-legal en la etapa de preinversion, articulando un
protocolo interinstitucional, este proceso debe incluir visitas de campo obligatorias
para realizar un diagndstico social y territorial preciso, identificando conflictos
latentes, verificando linderos y estableciendo una relacion temprana con las

comunidades, lo que es indispensable para prevenir paralizaciones.

Implementar de manera obligatoria la metodologia BIM desde la formulacion, junto
a la capacitacion del personal, el modelo BIM debe ser un documento vivo,
alimentado y actualizado con los datos recogidos en las visitas a obra. Esta
retroalimentacion constante permite que el modelo refleje la realidad constructiva,

mejorando la precision de metrados futuros y la deteccidn tempranade discrepancias.

Disefiar un sistema de control preventivo con checklist técnico para expedientes,
complementado con BIM, este pequefio sistema debe extenderse al campo a través de
checklist de supervision in situ, que permitan verificar que lo plasmado en el
expediente se cumple en la realidad, evitando la omision de partidas durante la

ejecucion fisica y no solo en el papel.

Corregir las fallas en especificaciones técnicas mediante su integracion en librerias
BIM estandarizadas, la compatibilidad de estos componentes debe ser verificada

fisicamente durante las visitas a obra, donde se pueden identificar incompatibilidades
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practicas no detectadas en el modelo digital, cerrando el ciclo de calidad de las

especificaciones.

v’ Establecer un checklist estandarizados para asegurar estudios de ingenieria y
documentacién completa, y no tener omisionesde CIRA, EIA, estudios hidroldgicos
y permisos sectoriales como los del MTC, etc. evitando sobrecostos y conflictos

sociales durante la ejecucion.

v Implementar un protocolo de disefio preventivo que, de manera inherente, incluya
visitas técnicas obligatorias para el levantamiento de informacion detallada. Estas
visitas son la base de un disefio robusto, permitiendo capturar las condiciones reales
del terreno y el contexto, que luego se integranal BIM para evitar redisefios durante

la ejecucion fisica.

v Adoptar fideicomisos para adelantos y contratos estandarizados (NEC/FIDIC), junto
a la capacitacion del personal, la gestion de estos instrumentos debe estar sustentada
en informes de avance validados con visitas a obra, donde se certifique que los
desembolsos se correlacionan con el progreso fisico real y la calidad observada en

campo, y no solo con reportes documentales.

v Finalmente, fortalecer la capacidad operativa de la Unidad Formuladora, con personal
y equipos idoneos, el nucleo de esta capacidad debe ser un equipo de supervision
técnica permanente que realice visitas a obra recurrentes, transformandolas en la
principal fuente de informacion para la toma de decisiones, la gestion de contratos 'y
el control de plazos y costos, asegurando que la ejecucidn se apegue a lo programado.

6.5. Conclusion N° 05

La evaluacion de la ejecucion de obras publicas en la Gerencia Sub Regional de Cutervo
durante el periodo 2022 - 2023 ha puesto de manifiesto que, de las 28 obras analizadas, solo el
7.14% (2 obras) se completan dentro del plazo programado, mientras que un alarmante 92.86%

(26 obras) no cumplié con este objetivo. Ademas, Unicamente el 14.29% (4 obras) logro



144

finalizarse dentro del presupuesto establecido, lo que indica una alta incidencia en la parte
econdmica. Las principales causas identificadas para estos incumplimientos incluyen
deficienciasen los expedientes técnicos (que afectan el 100% de las obras), conflictos sociales,
eventos climaticos adversos y la falta de permisos necesarios. Para abordar estas problematicas,
se proponen soluciones como laimplementacion de un sistema de gestion de proyectos eficiente
y programas de capacitacion continua para el personal encargado. Estas acciones son cruciales
para asegurar que las obras puablicas se ejecuten dentro del plazo y costo programado,
contribuyendo asi al desarrollo sostenibley a la mejorade la infraestructura en la provincia de

Cutervo.

Desde el punto de vista de causas generales que alteran el normal desarrollo de la ejecucion
fisica de una obra, se concluye que es la DEFICIENCIAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO
DE OBRA, con 12 obras (42.86%), en segundo lugar estan las 8 obras que no han contado con
problemética (28.57%), aunque dejando constancia que lamitad de éstas estan recién iniciando,
en tercer lugar se encuentra la causa de DEFICIENCIAS EN EL SANEAMIENTO FiSICO
LEGAL, con 4 obras (14.29%), y finalmente encontramos las causas de DEFICIENCIAS EN
EL EXPEDIENTE TECNICO Y SANEAMIENTO FiSICO LEGAL, DEFICIENCIAS
MINIMAS EN EL EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA, INCUMPLIMIENTO DE
PROGRAMACIONES/DEFICIENCIAS EN LA GESTION DE OBRA y RESOLUCION DE
CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA que representan el 3.57% cada una.

Finalmente desde el punto de vista de las causas especificas destacan con mayor frecuencia
las deficiencias enlamemoriade calculoy los estudios de mecanica de suelos, ambas presentes
en el 71.43% de las obras, seguidas por problemas en el saneamiento fisico-legal de predios
(60.71%), errores en el calculo de metrados y omisién de partidas (53.57%), asi como
deficiencias en las especificaciones técnicas (42.86%) y estudios de ingenieria incompletos
(39.29%). Estas falencias se traduce en modificaciones contractuales, ampliaciones de plazo,
sobrecostos y, en menor medida, situaciones criticas como redisefios (14.29%), resoluciones de

contrato (7.14%) y deficiencias en la ejecucion por administracion directa (7.14%).

También se deja constancia que la investigacion demostro que la metodologia de visitas de
campo sistematicas fue fundamental para diagnosticar la problematica con precision, permitio
identificar que las deficiencias de los expedientes técnicos no son solo errores de formulacion,

sino que se manifiestan en campo como problemas de gestidn, supervisiony control, agravando
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su impacto en los plazos y costos. Esta practica se revel6 como la Gnica estrategia que permitio
cruzar la data documental con la evidencia fisica, cerrando el ciclo de evaluacién y
convirtiéndose en un componente indispensable no solo para la investigacion, sino para la

formulacién de soluciones efectivas y contextualizadas a la realidad de cada obra.

En consecuencia, esta tesis concluye que la Gerencia Sub Regional de Cutervo enfrenta una
brecha criticade capacidades institucionales, que es a la vez técnica en el disefio y formulacion
de proyectos y gerencial en la ejecucidn, supervision, control y gestion de contratos. La
recurrencia de las mismas deficiencias a lo largo de mdltiples obras indica la existencia de
procesos débiles y la falta de mecanismos de control de calidad en la fase de formulaciony
evaluacion de proyectos, asi como en la fase de ejecucidn. Esta fase adolece de una supervision
que, al carecer de una sistematica de visitas a obra técnicamente orientadas, no puede capturar
a tiempo las desviaciones entre lo planificado y lo ejecutado, perpetuando asi un ciclo de

improvisacion y correccion tardia.

Por lo tanto, las soluciones deben ser estructuralesy apuntar a un fortalecimiento integral de
la institucion, no bastan con las capacitaciones puntuales; se requiere la implementacion de
tecnologias y metodologias modernas (como BIM), la estandarizacion e institucionalizacién de
protocolos rigurosos de verificacion técnicain situ a través de visitas a obra recurrentes, y el
desarrollo de capacidades logisticas y de gestion que permitan una ejecucion eficiente. Estas
visitas, lejos de ser un mero tramite, deben constituir el mecanismo central de retroalimentacion
que alimente y valide todas las demas mejoras tecnologicas y procedimentales. Esta
investigacion aporta no solo un diagnostico preciso y sustentado, sino también la evidencia
necesaria para fundamentar intervenciones estratégicas que transformen la gestion de la
inversion publica en Cutervo, asegurando que los recursos del estado se traduzcan en obras de

calidad, ejecutadas a tiempo y dentro del presupuesto programado.
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VIIl. Recomendaciones

7.1. Recomendacién N° 01

Se recomienda que se debe buscar informacion in situ, y seleccionar bien la poblacion para
el estudio, siguiendo el objetivo general, asi como la delimitacion de la presente investigacion,
asi también se recomienda validar la informacion cruzando la misma con diversas fuentes
relacionadas a la poblacidn de estudio, ya sea en sitios webs del estado, documentacion fisica
en la misma entidad y confirmaciones por el personal relacionado a la ejecucion de obras
publicas en la GSRC. También se debe tener en cuenta para la solicitud de informacion que al
momento de solicitar informacidn tener en cuenta el cambio de gestidn, ya que el primer afio

de estudio fue en el 2022 y el 2023 ya fue la nueva gestion.

7.2. Recomendaciéon N° 02

Se recomienda validar la informacion documental obtenida de fuentes oficiales (portales
estatales con declaracidn jurada) y entrevistas con especialistas, mediante la implementacion
sistematica de visitas de campo a las obras, ésta practica de triangulacién metodoldgica es la
Unica estrategia que permite contrastar la data secundaria y los testimonios con la evidencia
fisica observable in situ, garantizando asi que la informacion recopilada no solo sea fidedigna
en el plano formal, sino también veraz en su correspondencia con la realidad de la ejecucion.
El estudio debe analizar especificamente como los modelos BIM pueden ser alimentados y
validados con datos recogidos durante las visitas a obra, esto permitira que la teoria BIM no se
quede en el disefio, sino que se convierta en un sistemade gestién de informacion vital para el

control de calidad, los metrados reales y la gestién de cambios durante la fase constructiva.

7.3. Recomendacién N° 03

Se recomiendaque, al identificar las causas de los incumplimientosen la ejecucion de obras,
estas no solo se contrasten con la normativa vigente, sino que se verifiquen y profundicen
mediante visitas técnicas sistematicas a obra, las cuales permiten rastrear evidencias fisicas de

las fallas. Esta estrategia es fundamental para trascender de las causas inmediatas a las causas
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raiz, las cuales, como ha demostrado esta investigacion, frecuentemente se originan en
deficiencias durante la etapa de Formulaciony Evaluacion de las inversiones. La observacion
in situ constituye el mecanismo mas efectivo para conectar los sintomas mani festadosen campo
(formas, medidas, proceso constructivo, etc.) con los errores de base contenidos en el
expediente técnico, cerrando asi el ciclo de diagnostico con una comprensién integral del

problema.

7.4. Recomendacion N° 04

Se recomienda que para proponer alternativas de solucion efectivas y sostenibles, estas deben
fundamentarse en un analisis integral que considere: la normativavigente y la proyectada para
el 2025, la consulta a expertos multidisciplinarios, y crucialmente, la evidencia recogida
mediante visitas sistematicas a obra, éstas visitas constituyen la piedra angular para garantizar
que las soluciones propuestas no solo sean teéricamente sélidasy legalmente viables, sino que
estén contextualizadas a las realidades logisticas, sociales y técnicas observadas en campo. Esta
triangulacion metodologica, normativa, expertise y evidenciaterritorial, es la que asegurara que
las recomendaciones respondan a los desafios actuales del pais, optimizando el uso de los
recursos publicos y generando un impacto tangible que beneficie tanto a la poblaciéon como a

la entidad.

7.5. Recomendacién N° 05

En base en la evaluacion de la ejecucion de obras pablicas en la Gerencia Sub Regional de
Cutervo durante el periodo 2022 - 2023, se recomiendaimplementar un Sistema de Gestion de
Proyectos Eficiente que integre herramientas de planificacion, monitoreoy evaluacion desde la
etapa de idea del proyecto. Este sistema debe permitir una supervisién continua de todas las
fases del ciclo de vida de las obras, enfocandose especialmente en la formulacidny evaluacion
de los expedientes tecnicos. Ademas, es crucial realizar auditorias del desempefio a la Unidad
Formuladora para identificar deficiencias y promover la transparencia en el uso de recursos
publicos. Se debe también establecer programas de capacitacion continua para el personal
encargado, asegurando que estén actualizados en normativas y mejores practicas. Finalmente,
es fundamental fomentar la participacién ciudadana en el proceso de planificacion para

garantizar que las obras respondan efectivamente a las necesidades locales y minimizar los



148

conflictos sociales. Estas acciones contribuirdn a mejorar la efectividad en la ejecucién de
proyectos, asegurando que se realicen dentro del plazoy costo programado, y ayudando a cerrar

las brechas de infraestructura en la provincia de Cutervo.

Finalmente se debe disefiar un checklist técnico obligatorio que incluya verificacion de
topografia, estado de predios y vias de acceso, existencia de servicios publicos (agua, luz, redes)
que interfieran, o0 algo basico como que si existanen la zona donde de la unidad productora, y
evitar obras complementarias como sistemas de utilizacion encontrados en muchas obras, y
tenga congruencia del disefio propuesto con el entorno construido. Se recomiendatambién que
la visita debe ser realizada por un equipo multidisciplinario como el proyectista principal, el
especialista en suelos, especialista estructural y un representante de la entidad contratante

conocedor del tema.
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IX. Anexos
FICHA DE ANALISIS 1
FICHA DE RECOLECCION DE DATOS
OBRA N° 04
INFORMACION DETALLE FUENTE
Cédigo Unico de Inversiones (CUI) 2266900 SSI
Cddigo Infobras 53389 Infobras
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
Nombre de la Inversion POTABLE Y SANEAMIENTO EN 14 LOCALIDADES, PROVINCIADE |SSI
CUTERVO - CAJAMARCA
Ubicacion de la obra Departamento de Cajamarca, provincia de Cutervo, distrito de Cutervo Geoinvierte
Fecha de registro del proyecto 27/03/2014 SSI
Estado de la inversion Activo Ssl
Tipo de Inversion Proyecto de Inversion SSI
Se encuentra programado en el PMI Si Ssi
OPMI OPMI del Gobierno Regional Cajamarca SSI
Unidad Formuladora Unidad Formuladora - GSRC SSI
Unidad Ejecutora de Inversiones Gerencia Sub Regional Cutervo SSI
Situacion Viable SSI
Fecha de viabilidad/aprobacién 17/04/2015 SSI
Cadena funcional Saneamiento SSI
Costo de inversion viable / aprobado S/ 39,705,864.00 SSI
Beneficiarios (habitantes) 14778 SSI
Modalidad de ejecucién Administracion indirecta - Contrata Bl
Tipo de proceso de seleccién Licitacion pablica BI

Sistema de contratacion

Precios Unitarios

Bl/Valorizaciones

Tiempo de ejecucion (dc) 420.00 Contrato de obra
Tiene registro de seguimiento (F12-B) Si SSI

Fecha de entrega de terreno 15/04/2021 Acta de entrega de terreno
Fecha de inicio de ejecucion fisica 11/05/2021 Acta de inicio de obra
Fecha de fin de ejecucion fisica 4/07/2022 Valorizaciones

Monto de contrato principal de obra S/ 58,679,375.00 Contrato de obra
Costo total de inversion actualizado S/ 82,548,562.50 Ssl

Saldo por ejecutar S/ 5,607,015.60 SSI

Fecha de primer devengado Nov-16 SSI

Devengado acumulado al 31/12/2023 S/ 73,183,647.39 SSI

Devengado acumulado al 2024 S/ 76,941,546.90 Ssi

PIM 2024 S/ 4,255,589.00 ssi

Devengado solo en el 2024 S/ 3,757,899.51 Ssi

Saldo por devengar en el 2024 S/ 497,689.49 SSI

Fecha de dltimo devengado Jun-24 SsSi

Situacion al 31/12/2023 de la obra

"LA OBRA SE ENCUENTRA EN EJECUCION, CON UN AVANCE
FISICO REAL ACUMULADO DEL 88.38%, ACTUALIZADO AL MES DE
DICIEMBRE DEL 2023. SE DEJA CONSTANCIA QUE LA OBRA SE
ENCUENTRA SUSPENDIDA DESDE EL 16 DE DICIEMBRE DEL 2023."

SSI - SECCIONES DEL
FORMATO N° 12-B:
EJECUCION FISICA

Avance de ejecucion fisica (31/12/2023) 88.38% SSI - Formato 12B
Avance financiero acumulado (30/06/2024) (93.20% SSI - Formato 12B
[Fecna de TN 0 eJecucion Tisica rear .
ironta ° 5/08/2024 Valorizaciones
NUmero de adicionales de obra 5 Valorizaciones
Ndmero de Mayores Metrados 2 Valorizaciones
NUmero de deductivos vinculante 1 Valorizaciones
Ndmero de Reducciones 0 Valorizaciones
NUmero de suspensiones de plazo 3 Valorizaciones
Numero_ de dias adicionales, por 245 Valorizaciones
suspensiones

NUmero de ampliaciones de plazo 12 Valorizaciones
Num'ero. de dias adicionales, por 323 Valorizaciones
ampliaciones de plazos

Numero total de dias adicionales 568 E.P.

r — - - —

% de incidencia de dias adicionales al 76.90% EP
programado

Monto adicional al presupuesto S/ 8,774,614.84 E.P.

o — - —

% de incidencia de adicionales en el 14.95% Valorizaciones
presupuesto

Monto total de contrato de obra S/ 67,453,989.84 E.P.

Cuenta con acta de recepcién de obra No GSRC

Cuenta con resolucion de liquidacion de obra|No GSRC

Tuvo algun tipo de controversia No GSRC

Costo de controversias S/0.00 SSI

Tiene registro de cierre de inversion No SSI

Fuente: Elaboracion propia.
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Nde |N'ded.c.x| N'de |\, ooy Netotal de d.c. | % Incidenci N'de | \oge  |N°deAdic. | Nod %incidencia | oo total d rvisién, G.
cul Tipo de Inversiéon Cadena Funcional PLAZO i : Ampliaci Ampeli:cfon ad‘:c?o::l:s %en :I‘::a;a MONTO Adiciona Mayo:es de:ict?vo Reduec Monto adicionalal| = Monto total de enel oisn\cl‘ercs‘it.:n ¢ Asd'::ien CSCOJRI(Ji y Estado
(dc) |onesde esde ones de CONTRATADO les de ) ) j de obra y t (30/06/2024)
es plazos |(Susp.y Ampl.) | programado Metrados | vinculante | ciones Otros
plazo plazos plazo obra contratado

2107892 |Proyecto de Inversién |Salud - Salud Individual - Atencién médica| 365.00 3 63 17 635 698 173.97% S/ 69,958,153.46 19 6 5 3 5/30,180,888.01 | S/100,139,041.47 43.14% S/ 156,978,971.18 | S/ 56,839,929.71 En ejecucion
2167475 [Proyecto de Inversién [Transporte - Transporte terrestre - vias vg  120.00 - - 5 443 443 369.17% S/ 1,410,889.47 0 1 1 0 S/ 12,882.12 S/ 1,423,771.59 0.91% S/ 10,916,118.48 S/ 9,492,346.89 Concluida
2251814 |Proyecto de Inversién |Agropecuaria - Riego - Infraestructura de | 210.00 5 204 2 106 310 50.48% S/ 5,466,627.19 4 0 0 0 S/ 614,557.65 S/ 6,081,184.84 11.24% S/ 7,679,268.45 S/ 1,598,083.61 Concluida
2266900 |Proyecto de Inversion iento - I rural 420.00 3 245 12 323 568 76.90% S/ 58,679,375.00 S 2 1 0 S/ 8,774,614.84 S/ 67,453,989.84 14.95% S/ 82,548,562.50 | S/15,094,572.66 En ejecucié
2300646 |Proyecto de Inversién [Salud Salud Individual - Atencién médica f 240.00 2 126 4 69 195 28.75% S/ 18,244,783.49 1 0 2 0 S/ 1,760,244.05 S/ 20,005,027.54 9.65% S/ 23,510,303.72 S/ 3,505,276.18 Concluida
2302284 |Proyecto de Inversién |Educacién - Educacién bésica - Educacién| 150.00 3 99 2 12 111 8.00% S/ 4,676,172.03 0 0 1 0 S/ 265,002.81 S/4,941,174.84 5.67% S/ 5,639,818.19 S/ 698,643.35 Concluida
2334528 |Proyecto de Inversion |Educacion - Educacién basica - Educaciéon| 300.00 0 0 4 65 65 21.67% S/ 6,974,185.03 1 0 1 0 S/ 509,729.63 S/ 7,483,914.66 7.31% S/ 9,004,336.10 S/1,520,421.44 Concluida
2378870 |Proyecto de Inversién to - I rural 210.00 2 56 1 44 100 20.95% S/ 6,801,886.14 1 1 2 0 S/ 863,632.80 S/ 7,665,518.94 12.70% S/ 8,680,299.32 $/1,014,780.38 Concluida
2434646 |Proyecto de Inversién |Agropecuaria - Riego - Infraestructura de| 75.00 1 33 0 0 33 0.00% S/ 598,899.81 0 0 0 0 S/ 0.00 S/ 598,899.81 0.00% S/ 746,616.44 S/ 147,716.63 Concluida
2435294 |Proyecto de Inversion |Educacion - Educacién basica - Educaciéon| 270.00 4 284 3 97 381 35.93% S/ 23,932,180.36 2 0 1 0 S/ 1,776,149.45 S/ 25,708,329.81 7.42% S/ 28,354,902.14 S/ 2,646,572.33 En ejecucion
2500537 |Proyecto de Inversién |Educacion - Educacidn bésica - Educacién| 210.00 4 247 2 100 347 47.62% S/ 8,321,440.76 2 0 1 0 S/ 603,239.45 S/ 8,924,680.21 7.25% S/ 10,064,831.47 $/1,140,151.26 En ejecucion
2506349 |Proyecto de Inversion Gestidn y reserva de contil 240.00 3 174 2 156 330 65.00% S/ 14,729,664.13 2 0 1 0 S/ 2,206,504.00 S/ 16,936,168.13 14.98% S/ 19,631,467.67 S/ 2,695,299.54 Concluida
2343286 |Proyecto de Inversién |Educacién - Educacién bésica - Educacién| 300.00 1 33 3 41 74 13.67% S/9,183,300.50 1 0 1 2 S/983,211.79 $/10,166,512.29 10.71% S/ 11,260,025.07 S/1,093,512.78 Concluida
2344575 |Proyecto de Inversion |Educacion - Educacion bésica - Educacién| 300.00 0 0 0 0 0 0.00% $/12,614,693.51 0 0 1 0 $/522,249.21 S/ 13,136,942.72 4.14% S/ 14,140,937.45 $/1,003,994.73 En ejecucion
2397198 |Proyecto de Inversién |Educacién - Educacién basica - Educacion| 210.00 1 19 4 33 52 15.71% §/10,119,419.12 0 0 0 0 $/0.00 $/10,119,419.12 0.00% S/ 12,384,179.21 S/ 2,264,760.09 En ejecucion
2432500 |Proyecto de Inversién |Educacién - Educacién bésica - Educacién| 210.00 2 60 0 0 60 0.00% S/ 14,085,570.91 3 0 2 0 S/1,723,933.02 S/ 15,809,503.93 12.24% S/ 17,134,507.28 S/ 1,325,003.35 En ejecucién
2435755 |Proyecto de Inversion |Educacion - Educacién basica - Educacién| 180.00 5 296 3 71 367 39.44% S/ 22,706,647.79 3 0 1 0 S/ 2,470,000.00 S/ 25,176,647.79 10.88% S/ 27,573,591.93 S/ 2,396,944.14 En ejecucion
2456373 |Proyecto de Inversién |Educacién - Educacién basica - Educacidn| 450.00 3 67 2 32 99 7.11% S/ 37,571,025.69 3 0 5 1 S/ 879,189.26 S/ 38,450,214.95 2.34% S/ 41,602,150.63 S/ 3,151,935.68 En ejecucion
2472176 |Proyecto de Inversién [Salud - Salud individual - Atencién médica| 270.00 0 0 1 45 45 16.67% S/ 37,453,210.38 0 0 0 0 S/0.00 S/ 37,453,210.38 0.00% S/ 43,171,846.06 S/5,718,635.68 En ejecucién
2475543 |Proyecto de Inversién | Transporte - Transporte terrestre - Vias vd 360.00 1 44 1 5 49 1.39% S/ 54,218,366.32 0 1 1 0 S/ 685,849.85 S/ 54,904,216.17 1.26% S/ 59,329,305.03 S/ 4,425,088.86 En ejecucién
2508775 [Proyecto de Inversién |Educacién - Educacidn bésica - Educacion| 150.00 2 138 3 51 189 34.00% S/ 2,052,661.85 1 0 1 0 S/ 0.00 S/ 2,052,661.85 0.00% S/ 2,333,523.28 S/ 280,861.43 En ejecucion
2520351 [IOARR Educacién - Educacién basica - Educacién| 120.00 0 ] 2 35 35 29.17% S/ 754,434.19 1 0 0 0 S/ 113,125.59 S/ 867,559.78 14.99% S/1,034,024.54 S/ 166,464.76 Concluida
2594996 |IOARR Educacién - Educacién bésica - Educacién| 60.00 1 91 1 12 103 20.00% S/ 905,898.15 0 0 1 0 S/ 129,802.00 S/ 1,035,700.15 14.33% S/ 1,142,646.85 S/ 106,946.70 Concluida
2596397 |I0ARR Educacidn - Educacién bésica - Educacion] 60.00 2 117 1 23 140 38.33% S/ 1,157,154.42 1 0 0 0 $/120,135.84 $/1,277,290.26 10.38% S/ 1,389,965.26 $/112,675.00 Concluida
2603440 [IOARR Educacién - Educacién basica - Educacién| 60.00 0 0 0 0 [ 0.00% S/ 639,667.85 0 0 0 0 S/0.00 S/ 639,667.85 0.00% S/ 679,051.24 S/39,383.39 Concluida
2603773 |IOARR Educacién - Educacién bésica - Educacién| 60.00 0 151 0 0 151 0.00% S/ 324,358.32 0 0 0 0 S/0.00 S/ 324,358.32 0.00% S/ 354,388.32 S/ 30,030.00 Concluida
2603779 |I0ARR Educacion - Educacidn basica - Educacion] 60.00 0 41 1 12 53 20.00% S/ 307,680.14 1 0 0 1 S/ 46,105.01 S/ 353,785.15 14.98% S/ 389,205.15 S/ 35,420.00 Concluida
2604099 |I0ARR Educacidn - Educacidn bésica - Educacién| 45.00 0 30 2 45 75 100.00% S/ 203,797.00 1 0 0 0 S/ 30,023.00 S/ 233,820.00 14.73% S/ 255,724.28 S/21,904.28 Concluida

Fuente: Elaboracion propia.
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Fuente: Elaboracion propia.



156



