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Resumen

La Presente Investigacion tratdo sobre el Redisefio de la Gestion de la
Produccidén para reducir los costos directos en la campafia de mango en una
Empresa Agricola.

La Empresa se dedica al Cultivo y exportacion de Mango Kent.

Toda actividad empresarial gira sobre su produccion y esta sobre su
planificacion tanto en sus actividades como en sus recursos que esta
involucra: Mano de Obra, Insumos, Materiales, Maquinaria, entre otros.

A mediados de cada afio, en el mes de Julio, la Empresa realiza su
Presupuesto de Inversion Anual para las Actividades que se van a llevar a
cabo en la siguiente campafia. En ello presupuesta los servicios, materiales,
Horas Maquina, Mano de Obra, Insumos e Inversiones a solicitar para la
nueva campafia. La cual sirve como guia a los usuarios para los
Requerimientos Mensuales que se solicitan y poder comparar este
presupuesto con su ejecutado

Es por ello, que se observo que hay un exceso respecto a lo presupuestado
en un 22% la Mano de obra, 24% en la Energia 'y 3% en el consumo de los
materiales.

Para la realizacion de este trabajo, se diagnosticd la situacion actual la
cantidad de Jornales por Actividad, también se diagnosticé la situacion
actual del consumo de los materiales, como el consumo de energia. Una vez
identificada la realidad actual, se procedidé a redisefiar la Gestion de la
Produccién y se culminé con una evaluacidon econdémica y financiera que
permitird ver la factibilidad del proyecto de investigacion.

En este sentido la presente investigacion de tipo No Experimental, Aplica 'y
Descriptiva se basd en la Redisefio de la Gestion de la Produccion para
Reducir los Costos Directos en la Campafia de Mango en la Empresa
Agricola.

Como resultado, se redujo los Costos de Mano de obra a $445 264 ddlares
de los $472 758 ddlares presupuestados, que representd un 6%; asi también,
se redujo los Costos de Materiales a $149 490 ddlares de los $201 891
dolares presupuestados, que representd un 26% con un VAN de $3 359 397
délares y un Beneficio/Costo de $ 4.39 délares.

PALABRAS CLAVE: Gestiéon de Producciéon, Costos Directos.



Abstract

This Research dealt with the Redesign of Production Management to reduce
direct costs in the mango campaign in an Agricultural Company.

The Company is dedicated to the cultivation and export of Kent Mango.

All business activity revolves around its production and is about its
planning both in its activities and in its resources that it involves: Labor,
Supplies, Materials, Machinery, among others.

In the middle of each year, in the month of July, the Company makes its
Annual Investment Budget for the Activities to be carried out in the
following campaign. In this, it budgets the services, materials, Machine
Hours, Labor, Supplies and Investments to be requested for the new
campaign. Which serves as a guide to users for the Monthly Requirements
that are requested and to be able to compare this budget with its executed

For this reason, it was observed that there is an excess compared to what
was budgeted by 22% in Labor, 24% in Energy and 3% in the consumption
of materials.

To carry out this work, the current situation was diagnosed, the amount of
wages per activity, the current situation of the consumption of materials,
such as energy consumption, was also diagnosed. Once the current reality
had been identified, the Production Management was redesigned and
culminated with an economic and financial evaluation that will allow us to
see the feasibility of the research project.

In this sense, the present Non-Experimental, Applicable and Descriptive
research was based on the Redesign of Production Management to Reduce
Direct Costs in the Mango Campaign in the Agricultural Company.

As a result, Labor Costs were reduced to $ 445,264 dollars from the $
472,758 budgeted, which represented 6%; Also, Materials Costs were
reduced to $ 149,490 from the $ 201,891 budgeted, which represented 26%
with a NPV of $ 3,359,397 and a Benefit / Cost of $ 4.39.

Keywords: Production Management, Direct Costs.
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. Introduccion

1.1 Situacion Problemética

A Nivel mundial, la India, es uno de los mayores productores de
mango con un 42% de la produccién mundial, seguido de la China con un
10% y Tailandia con un 7 % (Fuente: FAO - Food and Agriculture

Organization)

A Nivel Nacional, son los Valles de Piura con un 75% de la produccién
de mango; seguido de Lambayeque con un 15% y Ancash con un 10% en los
Valles de Casma. Siendo las 03 principales empresas productoras de mango:
Sunshine Export S.A.C. con 23 Toneladas, Dominus S.A.C. con 13.8
Toneladas y Camposol S.A. con 12.6 Toneladas. (Fuente: Red Agricola)

El 15% de la produccién de mango en Lambayeque es proporcionado

por Motupe con un 11% y Olmos con un 4%,

La Empresa Agricola fue fundada en 1983 por Steve Barnard y Ed

Williams.

En aquella época en California el cultivo empezaba extenderse y
Barnard vio la oportunidad de unirse con los Cultivadores; la cual le
permitié un crecimiento y una acelerada participacion en el mercado

minorista.

Por el Afio 1990, empieza su expansién internacional y ya en el afio
2000 desarrolla su Plan Estratégico orientado a mantener y aumentar su

participacion en el mercado.

En el Afio 2011, empieza su proceso de integracion vertical hacia atras

y compra 2000 has en Trujillo.
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En el afio 2012, presenta una participacion en el mercado con un 22%
y empieza la transformacion en las zonas desérticas del Perd como lo es en

el Proyecto de Irrigacion Olmos.

La Empresa Agricola cuenta con 1000 Has de las cuales 300.01 Has
son de Cultivo de Mango generando sus campafas en las fechas de abril a

marzo, mes en la que culmina la Cosecha de mango.

Durante la campafia de mango se ha observado en cada mes un

desbalance de estos costos directos respecto a lo presupuestado.

Se Formula el siguiente Problema, (Se lograrda medir efecto del
Redisefio de la Gestion de la Produccion en los Costos Directos en la
Campafia de Mango en la Empresa Agricola en el Departamento de

Lambayeque, 2020?

Respecto a la Mano de Obra es debido al personal no calificado por la
excesiva rotacién del personal, con un porcentaje semanal del 20% y esta a
su vez por la falta de incentivo, bonificacion. Cabe recalcar, que los

contratos son muy cortos a la poca duracion de las actividades en campo,

En lo que concierne a las Materias Primas, debido a la mala
planificacion de la Produccion se generan consumos excesivos de materiales
como solicitud de compras desprogramadas de estos. Como también, debido
a los factores climaticos y Agrondmicos, generan la aparicion de Plaga; que
como consecuencia, el drea de Sanidad empieza a solicitar compras extras
de Plaguicidas, herbicidas, entre otros. Estas solicitudes de compras

(SOLPED’s) desprogramadas, representan un 44% de todas las Solicitudes.

Se tiene ademas problemas con la maquinaria en Alquiler debido a las
paradas de maquinaria; debido a las fallas Técnicas que estas presentan

como: problemas de mangueras con un 18.6%, problemas Eléctricos con un
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16.7%; problemas de neumaticos 13%, Arenamiento 11.2%, Boquillas 9.2%,

fallas en el motor 6.9% y problemas de bateria 6.5%, entre otros.

Este problema que se tiene en la Mano de Obra y en los retrasos de la
maquinaria generan el Incumplimiento en los Programas Semanales de
Maquinaria, s6lo se cumple el 42% de los Programado. Asi como también el
problema de la Rotacidn excesiva del personal genera el incumplimiento del

Programa Semanal de Labores, rotacion del 20%.

Ademas, debido a la mala Planificacion de la produccidn, generan
Stocks excesivos en el Almacén, siendo el 57% materiales sin Rotacién
mayor a dos meses. Como también la Solicitud de materiales de forma
desprogramada a las fechas establecidas, ocasionando presiones y apuros en

el area de Logistica.

Cabe sefialar que hay un factor irremediable y flexible que es el Medio
Ambiente que ha determinadas condiciones climéticas y temas agronémicos

hacen parezcan plagas en el campo.

Todos estos factores han hecho que se generen sobrecostos en la
Empresa Agricola. Especialmente en los costos directos de mano de obra en
un 20% y Materiales en un 3%.

El presente Trabajo tiene como Objetivo Principal, Reducir los Costos
Directos en la Campafia de Mango con el Redisefio de la Gestion de la
Produccién en la Empresa Agricola en el Departamento de Lambayeque,
2020

Y como objetivos especificos, el Diagndstico de la Gestion de la
Produccidn Actual de la Empresa, EI Redisefio de la Gestion de Produccidn
para la Empresa y por ultimo la Evaluacion Econdmica y Financiera del
Redisefio de la Gestion de la Produccién de la Campafia de Mango en la

Empresa Agricola en el Departamento de Lambayeque, 2020.
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Los motivos que llevaron a realizar la presente Investigacion de
conocer las causas de los elevados costos en la Empresa Agricola se centran
en la metodologia y el manejo de sus recursos tanto de mano de obra,
maquinaria y materiales, con el fin de reducirlos. Ofreciéndoles una nueva
Gestidon de la Produccidn que le permitird la reduccién de sus costos directos

con efectos positivos en la empresa.

La Investigacion es de trascendencia econémica, ya que, la Gestién de
la Produccidon reduce los Costos de Rotacién del Personal y los Costos
generados por las solicitudes desprogramadas de compras de Materiales;
contribuyendo a la reduccidén de los Costos y Aumentando las Utilidades de

la Empresa

La Gestion de la Produccidn permitira que las Actividades; entre ellas,
el Manejo de Plagas, se realicen de forma oportuna, logrando una produccién

sostenible y respetuosa con el Medio Ambiente.

La Investigacion es de envergadura Social pues, de aplicarse, el
Redisefio de la Gestion de la produccidon ofrece estabilidad laboral a los

trabajadores de la Ciudad de Olmos, Lambayeque y la Region Norte del Perd.

Y Académicamente, ayuda a reforzar los conocimientos adquirido a lo

largo del desarrollo de la Maestria en Operaciones y Logistica.



I1. Revisién de literatura

2.1. Antecedentes del Problema

[1], en la Revista Universidad y Sociedad en su trabajo de investigacion
Disefio de un Modelo de Gestidn indica que cada empresa esta sumergida en
un ambito de presiones y condiciones de las cuales los Modelos de Gestidn
son Fundamentales en estos aspectos.

Para ello, se analizan todas las variables de la realidad que pudieran afectar
su comportamiento o posterior posicionamiento.

La complejidad del Modelo a aplicar dependera mucho de las variables a
medir y del conocimiento que se tenga de las herramientas del modelo, de
esto dependerdn, la ruta estratégica que se realizard y el éxito de la Empresa.
Al momento de Formular el modelo de Gestion debe incluirse a todos los
Grupo de Interés Internos y Externos.

Se deben de realizar los indicadores adecuados para evidenciar el alcance de
buenos resultados empresariales.

Los Dispositivos de control y las metodologias de evaluacidon son igualmente
importantes, el modelo solo es sustentable y adaptable a la realidad
cambiante si es posible identificar a tiempo sus fallas y se cuenta con las

herramientas gerenciales para hacerlo.

Sanchez [2], en su Investigacién “Redisefio del Proceso Productivo de la
Empresa Industrias y negocios Piccoli S.D.L. utilizando herramientas lean
para incremento de la productividad.” Es una Investigacion Experimental y
Cualitativa. La Recoleccion de Datos ha sido a través de Entrevistas no
estructuradas, revision documental y la Observacion.

La Investigacion tuvo como objetivo principal el Redisefio del proceso
productivo de la empresa Industrias y Negocios Piccoli S.R.L. utilizando
herramientas Lean para el incremento de la productividad. Y como Objetivos
especificos a) Diagnosticar la Situacién Actual de la Empresa Industrias y
Negocios Piccoli S.R.L. b) Desorrollar la propuesta de mejora para la linea
de produccidn de Coktails, ¢) El estudio beneficio — costo de la propuesta de

mejora.
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La investigacion permitié demostrar que mediante la nueva propuesta Lean
la productividad aumentaba de 1920 cajas producidas a 2408 cajas con una
Inversion de S/25 658 soles produciendo un beneficio mensual de S/15 138
soles, un periodo de recuperacion de 2 meses y una tasa Interna de retorno
de 17% Demostré la situacién actual de la empresa, demostrando los
problemas y causas de la baja productividad por los desperdicios en tiempos
y capacidades. Finalmente, el analisis beneficio — costo obtuvo como
resultado en un 2.3 demotrando la factibilidad de esta propuesta.

El presente trabajo permitird dar una nueva orientacion en la Tesis en
desarrollo; ya que la aplicacion del Lean es una buna opcién a los problemas
que se tienen en la baja Productividad en la campafia de Mango de la empresa

inversiones Agricolas Olmos Il S.A.

Hurtado y Hernén [3], en su Investigacion “Modelo de Gestion Agricolay la
Produccién en el Valle Viejo de Tacna durante el periodo 2005 2010.” Es
una Investigacion de Tipo No Experimental, descriptivo de Corte
Transversal. La recoleccion de Datos ha sido a través de los resultados de la
encuesta realizada a los agricultores del Valle Viejo de Tacna, asi como
Informacion secundaria, estadistica, anuarios, estudios realizados, revistas,
publicaciones y entre otros.

La Investigacion tuvo como Objetivo principal el Identificar los modelos de
gestion agropecuaria practicado para los agricultores del Valle Viejo
(Pocollay, Calana y Pachia) de la Regipon de Tacna. Y como objetivos
secundarios Caracterizar el uso de los recursos productivos, en términos de
tierra, capital, trabajo y capacidad empresarial de los productores
agropecuarios del Valle Viejo de Tacna, identificar el o los modelos (s) de
gestion agropecuaria prevalecientes, en base a la obtencidon de beneficios
logrados después de llevada la campafia agropecuaria, determinar la
combinacion de las empresas (cultivos y/o crianzas) que reportan la
maximizacion de las utilidades de los diferentes modelos de gestidn
agropecuaria y Establecer las relaciones de Gestion experimentadas por
nuestros agricultores que nos permitan aproximarnos a una explicacién del
por quée se han obtenido en mayor o menor cantidad de los beneficios de los
diferentes modelos de gestion agropecuaria encontrados.
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Se llegaron a las siguientes conclusiones, ElI 14,4% de agricultores tienen
ingresos por debajo de 1 000 Nuevos Soles, denominados como agricultores
que pertenecen al modelo de gestion "F"; el 22,8% tienen ingresos que
fluctuan entre 1 000 y 5 000 Nuevos Soles, modelo de gestion "E"; el 32,9%
entre 5 000 y 15 000 Nuevos Soles, denominado modelo de gestion "D"; el
10,2% entre 15000 y 30 000 Nuevos Soles, modelo de gestion "C"; el 9,0%
de agricultores obtienen entre 30 000; y 60 000 Nuevos Soles, denominado
como modelo de gestion "8"; y finalmente, el 10,8% obtienen ingresos por
encima de los 60 000 Nuevos Soles, al que denominamos modelo de gestidn
"A".

La combinacién de empresas agricolas mas conveniente, respecto a los
resultados de la campafia estudiada, practicada por los agricultores de los
tres primeros modelos de gestidon que reportaron mayores ingresos son:

* Modelo "A" es: Vid (14)- maiz choclo (12).

* Modelo "B" es: Vid (14)- alfalfa (9); o Vid (14) - maiz choclo

(9); o Vid (14)- papa (9)

* Modelo "C" es: Vid (11)- alfalfa (9); o Papa (11)- alfalfa (9)

En cambio, los modelos que obtuvieron menores ingresos usaron la
combinacion siguiente:

* Modelo "D" es: Vid (27) - alfalfa (32)

* Modelo "E" es: Alfalfa (22)- papa (19)

* Modelo "F" es: Alfalfa (11) -apio (11)- acelga (9)- papa (9)

En el caso de las empresas agricolas, la combinacidon pecuaria que

genera mayor rentabilidad para los tres modelos son:

* Modelo "A" es: Bovino (9) - ovino (6)

* Modelo "B" es: Bovino (6)- porcino (4); o Bovino (6)- cuyes (4)

* Modelo "C" es: Bovino (7)- cuyes (5).

De igual forma, los modelos de gestion que obtuvieron menores

ingresos, practicaron la siguiente combinacién:

* Modelo "O" es: Bovino (19) - cuyes (20)

* Modelo "E" es: Bovino (9)- aves (12); o Bovino (9)- cuyes (12)

* Modelo "F" es: Bovino (29)- cuyes (4).

En lo referente a los efectos que tiene la practica de gestion de los
agricultores en los beneficios obtenidos; se ha determinado las variables que

tienen influencia sobre los ingresos son: la practica de la planificaciéon que
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acuso un coeficiente de correlacion Eta cuadrado de 0,038; asimismo, el uso
del calendario agricola mostré un grado de asociacion de Eta cuadrado de
0,083; y finalmente la variable del uso del plan anual de produccion influye
en una proporcion de 0,044 segln el coeficiente de Eta cuadrado.

El presente trabajo permitird dar una nueva orientacion en la Tesis en
desarrollo; para realizar un modelo de Gestion en base a los campos de mayor
productividad, la eficiencia de la Mano de Obra y los Costos involucrados

en la Campafia de Mango en la Empresa Inversiones Agricolas Olmos Il S.A.

Granja [4], en su Investigacion “Modelo de Gestion Agricola de la Cadena
Agroproductiva de la Quinua (Chenopodium Quinoa), como herramienta
para la sostenibilidad de la agricultura familiar en las comuniddes del
Carmen y San Agustin Parroquia de Pintag.” Es una Investigacion
Exploratoria — Descriptiva, No Experimental. La Recoleccion de Datos ha
sido a través encuestas base, entrevista, capacitaciones, talleres, trabajos de
campo, analisis de informacidn recolectada y disefio del modelo de Gestion.
El trabajo de Investigacion tuvo como objetivo principal Disefiar un Modelo
de Gestion Agricola para mejorar la cadena agro productiva de la quinua
variedad Tunkahuan, como herramienta para la sostenibilidad de la
agricultura familiar en las comunidades del Carmen y San Agustin, parroquia
de Pintag. Y como Objetivos especificos a) Realizar el diagnostico socio —
agro productivo de las comunidades involucradas, b) Incorporar el cultivo
de la quinua en la zona del Carmen para diversificar la produccion y ponerlo
en un lugar destacado dentro del sistema de produccién de subsistencia de
estas familias y mejorar su calidad de vida, c¢) Establecer un Programa de
manejo del cultivo mediante la implementacion de Buenas Préacticas
Agricolas, d)Capacitar y transferir tecnologia a los agricultores de la zona,
d) Elaborar harina de quinua para producir un producto artesanal como valor
agregado que enriquezca la dieta diaria, e) Promover el empoderamiento en
los agricultores de saberes ancestrales, de su identidad y cultura mediante
talleres de fortalecimiento de capacidades.

La Investigacion permitiéo demostrar que el cultivo de quinua convencional
tiene un mayor precio de venta y mejor relaciéon costo beneficio pero no es
rentable, por lo tanto no es viable, ni sostenible; por otro lado, el cultivo de
la quinua ecologica tiene una relacién Beneficio — Costo de 1.97, es decir
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tiene un alto retorno de Capital, y su manejo es amigable con el ambiente
por lo tanto es viable y sostenible. El precio de venta del saco de harina de
la quinua fue superior al precio de venta del saco no procesado. La
agregacion de valor permite mejorar la rentabilidad econdmica.

El presente trabajo muestra un modelo de Gestion Agricola en la cual
relaciona el manejo del Cultivo de la quinua; en la cual cuyas pautas pueden

aplicarse en el manejo del Cultivo del mango.

Espinoza [5], en su Investigacion “Propuesta de mejora continua en el
Proceso de Produccion de una Planta de Plasticos mediante la metodologia
PDCA y manufactura esbelta.” Es una Investigacion Aplicada y Descriptiva.
La Recoleccion de Datos ha sido a través de Técnicas documentales, la
Observacion y Entrevistas.

El Trabajo de Investigacion tuvo como objetivo principal reducir los
desperdicios de un 20% a un 5% Implementando la Metodologia PDCA vy
Manufactura Esbelta en el Proceso de Produccion de una Planta de Plasticos
y como objetivos especificos a) La reduccion de productos defectuosos b)
Mejorar los indicadores de la empresa ¢) Optimizar los tiempos de Entrega
en el Servicio.

La Investigacion permiti6 demostrar que la Implementacion de la
Metodologia PDCA y lean manufacturing de la mano con las 5s permiten
reducir los productos defectuosos y la mejorar los Indicadores.

Esta Reduccion se logré en 03 escenarios el Pesimista con Beneficios de
$1200 soles mensuales con un VAN de $1 324.13 dolares y una TIR 35%, en
el escenario Realista con beneficio de $2 500 dolares mensuales con un VAN
$6 689.72 dolares mensuales con una TIR 96%; y por ultimo, en el escenario
Optimista se obtienen beneficios de $3 500 d6lares mensuales con un Van
$10 817 y una TIR 151%. Redireccionar a la Alta Gerencia hacia la
Metodologia PDCA y el compromiso y cambio de Actitud de los trabajadores
en sus Actividades.

El presente trabajo describe la Implementacion de dos metodologias: PDCA
y Manufactura Esbelta, que ayudaran a orientar a la Reduccién de los Costos

directos de la Empresa Inversiones Agricolas olmos Il S.A.
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Martinez y Cabrejos [6], en su Investigacién “Aplicacion de un modelo de
Programacion Lineal para la minimizacidn del costo de usuario ingredientes
en una planta de fundicién de Estafio.”

Es una Investigacion Aplicada y descriptiva. La recopilacion de Datos ha
sido a través de la Observacion y Técnicas documentales

El Trabajo de Investigacion tuvo como objetivo principal Minimizar el Costo
de usuario ingredientes en una Planta de fundicidén de Estafio a través de la
Aplicacion de un modelo de Programacién Lineal. Y como Objetivos
especificos a) Diagnostico Actual de la Empresa, b) Formulacién del modelo
de Programacién Kim y Lewis c¢) Relaciona el proceso productivo de la
fundicion y el modelo matematico propuesto d) Analisis del Beneficio de la
implementacién del modelo de Programacion Lineal.

La Investigacion permitio identificar un ahorro a favor de S/276 247.02 soles
con base en el trabajo de 120 lotes (30 dias), lo cual signific6 un ahorro
estimado anual de S/. 3 314 964.22 soles; para ello se aplicaron diferentes
variables de Programacion lineal en el Proceso de fundicion de Estafio.

La Programacién Lineal dentro del Procedo de Produccidn en la campafia de
Mango seria una buena herramienta para conocer sus variables que la

determinan y establecer un posible Modelo Matematico.

Amanqui y Calderén [7], en su Investigacion “Mejoras en la planificacion y
programacion de la Produccion utilizando Modelos de optimizacion, MRP
I/MRP II en la Division Novoresinas al Solvente de una Planta de Pinturas”
es una Investigacion Aplicada y Descriptiva. La recopilacion de Datos ha
sido a través de la Observacién y Técnicas documentales.

El Trabajo de Investigacién tuvo como Objetivo principal Desarrollar una
Mejora en el proceso productivo de la Division de Novoresinas al Solvente.
Y como Objetivos especificos tuvo a) Diagnostico y Analisis de la Situacidon
Actual de la Gestion de compras, b) Diagndéstico y Anélisis de la gestion de
Inventarios c¢) Implementacion de los Modelos MRP/MRP 11 d) Evaluacion
econdmica y Financiera de la Implementacion.

La Investigacion demostré que una Planificacidén bajo las metodologias de

Gestion de Operaciones con los modelos de Optimizacion MRP I/MRP Il
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mejoran los procesos productivos en la Division Novoresinas al Solvente de
una Planta de Pinturas.

Las Herramientas MRP I/MRP Il son de otra alternativa que permitiran
reducir los costos en la campafia de mango mejorando en el manejo de los

materiales y servicios en el proceso productivo.

Garcia [8], en su Investigacion “Propuesta de Mejoramiento de la
productividad en el departamento de produccion de la empresa Remodularsa
S.A. mediante la Teoria de Restricciones (TOC).” Es una Investigacion
Aplicada y Descriptiva. La Recopilacién de Datos ha sido a través de la
Observacion y Técnicas Documentales.

El Trabajo de Investigacion tuvo como Objetivo principal el mejoramiento
de la Productividad en el departamento de produccién de la Empresa
Remodularsa S.A. mediante la Teoria de Restricciones (TOC). Y como
Objetivos especificos a) Diagnosticar la situacion actual del departamento
de produccién b) Evaluar el estudio de tiempos en el proceso c) Propuesta
de mejora.

El Trabajo de Investigacion determiné que la productividad Actual del
proceso de la linea 1 de produccién se encuentra determinado por el
subproceso de laminado, con una productividad de 0.56 con una produccion
de 146 piezas/Dia y la Linea 2 con 50 muebles dia. Al Aplicar la Teoria de
Restricciones en la Linea 1 de produccidn esta incrementa en un 79% de una
productividad de 0.56 a 1; y la linea 2 de producci6n en un 25% de una
productividad actual de 0.43 a 0.56.

La Teoria de Restricciones es una Herramienta poderosa que ayudara al
aplicarse en los procesos productivos de la campafia de Mango para la

reduccion de los costos.

Delgado [9], en su Investigacion “Optimizacion de la Linea de Produccion
de Bombones de la Planta Artesanal Don Eli a traves de la estandarizacion
de las actividades de los Procesos, con la metodologia de tiempos y
movimientos.” La Recopilacion de Datos ha sido a través de la Observacion

y Técnicas Documentales.
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El Trabajo de Investigacion tuvo como objetivo principal la Optimizacion de
la Linea de Produccion de Bombones de la Planta Artesanal Don Eli a traves
de la estandarizacion de las actividades de los procesos. Y como objetivos
especificos a) Diagnosticar la situacion actual de la empresa b) Analizar el
estudio de tiempos y movimientos en los Procesos de produccion y
Actividades c) Redisefio y Distribucion de las Areas de Produccion de la
Planta d) Analisis Costo — Beneficio.

La Investigacion logrd estandarizar los procesos productivos, se realizo el
balanceo de la linea identificando el cuello de botella en los procesos de
conchado y temperado, se realizo el redisefio y distribucion de las &reas de
la Planta Procesadora, se evalud la compra de una refinadora para pulverizar
el cacao y mejorar la textura obteniendo un retorno de la inversion enl.72
afos.

Rescatar la posible aplicabilidad de estandarizar o redisefiar la distribucién
de las areas en la Produccidon en la campafia de Mango; como la medicién del

rendimiento del personal.

Sarmiento [10], en su Investigacién “Incremento de la Productividad en el
area de Produccién de la Empresa MundiPlast mediante un sistema de
Produccién esbelto Lean manufacturing.” La Recopilacion de Datos ha sido
a través de la observacion y Técnicas Documentales.

El Trabajo de Investigacion tuvo como Objetivo principal Eliminar los
desperdicios asociados a la produccion de la empresa Mundiplast y como
Objetivos especificos a) Diagnosticar la situacion actual del area productiva
de la empresa, b) Evaluar la maquinaria c¢) Analizar informacidn obtenida d)
aplicar el Lean Manufacturing.

La Investigacion concluydé que mediante el analisis de Pareto permitié
determinar los equipos que tienen mayor frecuencia de paradas vy
desperdicios de materias primas, con la implementacion de los 5s permitio
liberar espacios de almacenaje de material innecesario y aumentar el
compromiso e los colaboradores de un 28.80% a 85.60%, la reduccion y
eliminacidon de los 07 desperdicios se hizo notoria una vez implementada esta

Herramienta estandarizando los procesos.
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La Investigacion permitira orientar en el Redisefio de la Productividad para
reducir los Costos de la campafia de mango a través de la eliminacién de los
desperdicios que incurren en ella, en la empresa Inversiones Agricolas Olmos
I S.A.

Manrique [11], en su Investigacion “Disefio de un modelo de gestion para
mejorar la rentabilidad mediante el incremento de la productividad y el
control de los costos en proyectos de construccion.” La Recopilacion de
Datos ha sido a través de la observacion y Técnicas Documentales.

La Investigacion tiene por Objetivo principal Disefiar y aplicar un modelo de
gestion para mejorar la rentabilidad en los proyectos de construccion en
obras civiles. Y como Objetivos especificos a) Mejorar ola productividad en
los Proyectos de construccion de obras civiles, b) Mejorar la confiabilidad
de los proyectos construccion de obras civiles, ¢c) Mejorar la eficiencia de
los proyectos de obras civiles, d) Reducir los costos en los Proyectos de
construccion de obras civiles, d) Incrementar el margen bruto del proyecto.
La Investigacién concluy6 en que la aplicacion del Modelo LCyA mejoro la
Rentabilidad de la obra, adicional a este modelo el uso del Carta Balance
mejord la Productividad y el uso de los Recursos Humanos y el uso de las
Herramientas Lean Manufacturing aumento la eficiencia en la Produccion.
La nuevas técnicas aplicadas en este proyecto, Modelo CLyA, Carta Balance
y el Lean Manufacturing orientan al uso de estos métodos en la Gestion de

la Produccion para la reduccion de los costos en la campafia de Mango, 2020.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1 Gestién

[5]La Gestion Estratégica puede ser visto como: “El arte y/o ciencia de
anticipar y gerenciar participativamente el cambio con el propdsito de crear

permanentemente estrategias que permiten garantizar el futuro del negocio”

Es la palabra permanente la que le da el sentido de continuidad. Cuando
usamos la palabra proyecto lo hacemos como un proceso puntual, que se
realiza al principio, buscando con ello, generar un cambio dentro de la
cultura organizacional que permita el involucramiento gradual de la gente a

fin de lograr que el proceso se haga permanentemente.

[6]EI Concepto de Gestién involucra el vocablo moderno inglés
management, acepcién formalizada por los norteamericanos como una
disciplina o institucién y una profesién derivada de la expansion de la gran
corporacion; el término fue traducido inicialmente al espafiol como
administracion — del latin administrativo o gerencia de empresas y la

tendencia de hoy en dia es a traducirlo como gestidén de organizaciones.

El Término derivo del latin manus (mano) y posteriormente del verbo inglés
manage (entrenar, hacer andar, conducir un caballo). Posteriormente
evolucioné y se institucionaliz6 hasta llegar hoy en dia a referirse al menos
a cuatro significados: como profesion, como instituciéon, como teoria o

conocimiento especializado y como proceso y competencias de gestion.

Como Profesion:
Se refiere a las capacidades de los funcionarios especializados en el nivel de

la direccion de las organizaciones.

Como Institucién:

Constituye una cultura de Gestion promovida por organizaciones modernas
y agremiaciones industriales, educativas, financieras y del mercado, con
unos valores e incentivos y reglas de juego para la expansion de la gran

corporacion en los paises industrializados.

23



Como Teoria:
Es un Modelo de representacién de la realidad, es una estructura o un sistema

de proporciones generales

2.2.2 Produccién

[7]En esencia, hay tres estrategias de planeacion de la produccion, que
comprenden cambios en el tamafio de la fuerza de trabajo, las horas de

trabajo, el inventario y la acumulacién de pedidos.

1. Igualar el indice de produccion con el indice de pedidos contratado y
Estrategia de ajuste. despedir empleados conforme varia el indice de pedidos.
El éxito de esta estrategia depende de tener un grupo de candidatos a los que
se les pueda capacitar con rapidez y de donde tomar empleados cuando el
volumen de pedidos aumente. Como es obvio, existen algunos impactos
emocionales. Cuando la acumulacion de pedidos es baja, es probable que los
empleados quieran reducir el ritmo de trabajo por el temor a ser despedidos

tan pronto como se cubran los pedidos existentes.

2. Fuerza de trabajo estable, horas de trabajo variables. Variar la produccidn
ajustando el numero de horas trabajadas por medio de horarios de trabajo fl
exibles u horas extra. Al variar el numero de horas, es posible igualar las
cantidades de la produccion con los pedidos. Esta estrategia ofrece
continuidad a la fuerza de trabajo y evita muchos de los costos emocionales
y tangibles de la contratacion y los despidos relacionados con la estrategia

de ajuste.

3. Estrategia de nivel. Mantener una fuerza de trabajo estable con un indice
de produccion constante. La escasez y el superavit se absorben mediante la
fluctuacion de los niveles de inventario, los pedidos acumulados y las ventas
perdidas. Los empleados se benefician con un horario de trabajo estable a
expensas de niveles de servicio a clientes potencialmente mas bajos y un
aumento en el costo del inventario. Otra preocupacion es la posibilidad de

que los productos inventariados se vuelvan obsoletos.
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[8]En el lenguaje comun el concepto de produccion, por lo general, lo
vinculamos con la obtencion de bienes tangibles u objetos tales como:
zapatos, vestidos, maiz, arroz, edificios, etc. Sin embargo, en economia este
concepto es mucho mas amplio ya que involucra todo proceso o combinacidn
que transforme un grupo de factores o bienes en otros bienes distintos. En
este sentido, el concepto de produccion comprende, por una parte, la

obtencion de bienes tangibles, intangibles o servicios.

2.2.3 Gestion de la Produccion
[9] En su Libro Gestion de la Produccion y Operaciones, abarcan los

siguientes puntos:

2.2.3.1 Sistema de Planeacion y Control de la Produccion

2.2.3.1.1 ¢(Qué es la produccion y la Administracién de Operaciones?

El Concepto de Produccidn:
La produccion consiste en una secuencia de operaciones que transforman los

materiales haciendo que pasen de una forma dada a otra que se desea obtener.

El Concepto de Administracién de Operaciones:
"La administracién de operaciones es el estudio de la toma de decisiones en

la funcion de operaciones.”

2.2.3.1.2 Tipos de Transformacion/Procedimientos

Dado él numero y la diversidad de los procedimientos industriales y de
servicio, solo pueden establecerse clasificaciones generales. Dichas
clasificaciones pueden hacerse segun el grado de intervencion del agente
humano, la continuidad del proceso de produccion o la naturaleza del

procedimiento.
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En la clasificacion segun el grado de intervencion del elemento humano se

pueden observar tres categorias de procedimientos:

Manual: las operaciones son totalmente ejecutadas manualmente por

personas.

Mecéanica o0 semiautomatica: las operaciones son compartidas vy
desarrolladas entre personas y maquinas.

Automatica: la participacion del elemento humano se limita a la supervisién,
el empleo de las maquinas de control numérico - CN es un ejemplo de
procedimiento automatico. Estas maquinas son controladas por

computadoras.

En la clasificacion segin la continuidad del proceso de produccion se

distinguen tres categorias de procedimientos:

Continua: el proceso no se interrumpe a lo largo del afo; si dan
interrupciones, estas serdn por reparaciones o para mantenimiento mayor.
Ejemplo: refinacién de petroleo, fabricas de fundiciones y aleaciones,
tratamientos de aguas en acueductos, etc.

En serie: el procedimiento se utiliza para la produccién en masa a intervalos
de tiempo irregulares. Ejemplo: fabricacion de productos alimenticios, de

automoviles, de electrodomésticos, etc.

Intermitente: el procedimiento se utiliza para cantidades limitadas e
intervalos de tiempo regulares. Ejemplo: produccion por pedido en talleres,
industria de la aeronautica, industria de la construccion, etc. En la
clasificacion segun la naturaleza del procedimiento se distinguen dos

grandes categorias: industriales y de servicio.
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Procedimientos Industriales:

Integracion: se trata de integrar o mezclar varios componentes para la
obtencion de un producto nuevo. Ejemplo: cocinar mezclando los
ingredientes, mezclar cemento y obtener concreto, ensamble de automoviles,

etc.

Desintegracion: En este caso se trata de fraccionar el insumo en varios
productos. Ejemplo: refinacion de petrdleo, tratamiento y filtracién y

tratamiento de aguas, corte y aserrado de un tronco de arbol, etc.

Modificaciéon: Se distinguen dos tipos de modificacion: en el primero ningun
cambio evidente se percibe en el objeto, pero ciertas operaciones Ssi
modifican algun detalle de él, como se da en la reparacién del motor de un
automavil; en el otro tipo, la modificacion se traduce en un cambio en la

forma que no altera la naturaleza del objeto.

2.2.3.1.3 Las decisiones en operaciones y tipos de decisiones

Decisiones a largo plazo:

Se debe decidir sobre qué nuevos productos se desarrollardn por cuanto su
investigacion exige grandes esfuerzos y recursos. De un excelente plan de
penetraciéon de mercados se desprenderan los planes del area de 1&D. Las
decisiones de esta categoria definen el proceso fisico o instalacion que se
utiliza para producir el producto o servicio. Las decisiones se relacionan la
definicion el tipo de equipo y tecnologia, el flujo del proceso, la distribucidén
de planta asi como todos los demas aspectos de las instalaciones fisicas o de
servicios. Por eso resulta necesario que el proceso fisico se disefie con

relacion a la posicién estratégica de largo plazo de la empresa.
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Decisiones a mediano plazo

En lo que respecta a la manufactura y la parte operativa, esta area debe fijar
sus planes de inversion en cuanto a la capacidad productiva y sus
lineamientos a seguir tanto en cantidad y calidad de su fuerza laboral; estos
planes al igual que los generados para compras globales deben cumplir los

requerimientos econémicos dados por las finanzas de la empresa.

Decisiones a corto plazo.

Mas que actividades de planeacion se deben asumir como tareas de
programacion; es decir, de naturaleza mas especifica y con mayor nivel de
conocimiento (certidumbre); generalmente son periddicas y sus decisiones

suelen soportarse por sistemas de apoyo.

2.2.3.1.4 Factores determinantes en disefio o diagnostico de un
sistema Productivo — Operativo
En el disefio o diagno6stico de un sistema productivo - operativo de una

organizacion se deben tener en cuenta tres aspectos basicos.

1.- El tipo de actividad econdmica
2.- El tamafio de la empresa

3.- El tipo de produccion

Tipo de actividad econémica:

Es conveniente ubicar la empresa en cuestion en el sector de la economia a

que pertenece y a la vez en su respectivo subsector o ramo de especializacion,

esto con el fin de tomar el mejor modelo para tomar lo mejor de él.
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Los tres sectores econdmicos en los cuales ubicar la empresa son:

Primario: cuyas empresas desarrollan actividades o tienen relacion directa
con la explotacién de los recursos naturales: agricultura, mineria, ganaderia,

etc.

Secundario: empresas que desarrollan actividades que utilizan recursos
provenientes del sector primario, empresas manufactureras e industriales y
sus distintos ramos.

Terciario: empresas que desarrollan actividades que generan servicios: tales
como la educacion, el transporte, las comunicaciones, la recreacion, la

banca, hoteles entre otros.

Tamafo de la empresa:
Es conveniente conocer la magnitud o tamafio de la empresa a disefiar o
diagnosticar, el cual estd orientado al tamafio en namero de integrantes u

operadores en el area productiva o de servicio.

El tipo de produccion:

El tipo de produccidn es otro aspecto basico en el disefio o diagndstico de un
sistema productivo - operativo. Los diferentes tipos de produccion se pueden

dividir en dos:

Produccién por Stock (continta o en serie)
Produccidén por pedido (intermitente)

En la produccion por stock nos basamos en un prondstico de ventas:
Cementos Caribe, Cerveza Aguila, Monomeros, Industrias Plasticas del

Caribe, Industrias Yidi, Coca Cola, Postobdn, Procaps, etc.

Mientras que en la produccién por pedidos no tenemos prondstico de ventas:
Corecta Ltda., Rectificadora Barraquilla, Imagen Digital, Diselecsa Ltda.,

Magquinaria Superbrix S.A. entre otras.
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También hay empresas que tienen ambos tipos de producciéon: como Carvajal,
Harvi Decoraciones.

Lo mas determinante entre el tipo de produccién es el conocimiento de la

demanda y el tamafio de la orden de produccion.

A continuacidn, se relacionan algunas diferencias entre los dos tipos basicos

de produccidn.
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Tabla 1. Diferencia de la Produccidn por Stock y Produccidn por Pedido.

Produccién por stock

Produccion por pedido

1. Alto volumen de demanda

1. Bajo volumen de demanda

2. Alta inversion en maquinaria

y equipos en relacion al uso.

2. Baja inversion en maquinaria

y equipos en relacidn al uso.

3. Alta tasa de produccidn

3. Tasa de produccidn baja

4. Altos inventarios de materias

primas y productos terminados.

de

primas y productos terminados

4. Inventarios materias

bajos 0 no

existen.

5. Articulos de volumen fisico
pequefio.

5. Gran volumen fisico en su

mayoria.

6. EI

produccidn es bajo.

costo unitario de

6. Costo unitario de produccion

alto.

7. Precio unitario de venta

7. Precio unitario de venta alto.

bajo.

8. Mano de obra especializadal 8. Mano de obra corriente, pero
por tipo de operario. versatil.

9. Procesos estandarizados. 9. No es posible la

estandarizacion.

10. Distribucién en planta por

producto.

10. Distribucion en planta por

proceso.

11. Se basa en prondsticos de

11. No es posible hacer

materiales poco versatiles.

venta pronosticos en unidades.

12. Paradas largas en|12. No existen paradas.
produccion.

13. Equipo de manejo de|l13. Equipo de manejo versatil,

multiproductores.
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2.2.3.1.5 Funciones del Sistema Productivo — Operativo

Las funciones se pueden temporizar creando asi un orden dado por:
Funciones de planeacion: comprende a su vez las funciones para
determinar

El Pronoéstico - Estimacion de ventas: consiste en estimar las ventas
futuras del producto o servicio. Para realizar esta funcion se tiene
herramientas cuantitativas: como datos historicos de la empresa o la
competencia y cualitativas como los estudios de mercados, método
DELFOS y fuerza de ventas entre otros.

El Desarrollo y disefio del producto: esta funcion varia desde la
investigacion que busca nuevos productos basicos, mejoramiento o
innovacion de productos existentes hasta el desarrollo de

subproductos y la utilizacion econémica de desperdicios.

La Planeacién de la produccion: en esta funcién se mide la
cantidad de recursos necesarios para cumplir con los acuerdos
pactados en la fase de planeacion estratégica de la empresa (un
tiempo no inferior a un afio) y debe ser consistente con la mision y

la vision.

La Programacion: se considera esta funcidon intimamente ligada a
la planeacion, pero desde luego se ejecuta posteriormente.
Simplemente se puede definir como un plan mas ajustado y a mas
corto término en el tiempo; normalmente, ésta puede ir desde los
meses hasta las horas, dependiendo de la naturaleza de la

produccion.
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Control: es una funcion que permite verificar si lo planeado con lo
ejecutado es consistente y corregir los desfases presentados si no lo
son.

2.2.3.1.6 EIl Ciclo Productivo — Operativo

Informar ibr de 1mercado

TETVES TIoRA CIOH
DEMERCADO

a
LA s

' CONTROL DE
CALIDAD

- DRO GEAMS DE

sz de materiak s ., FRODTCCION Disdhioy
R e Cif i ac iomes
S FLAMELCION T

*~., FROGEAMACION
.
DROGRANA DE
COMPEAS PRCODUGCION

COMTROL DE

Plin de

Mlateriales

Figura 1. El Ciclo Productivo - Operativo
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2.2.3.2 Disefio de Procesos
2.2.3.2.1 Factores Principales que afectan las decisiones de

disefio de los procesos

Naturaleza de la demanda de productos/servicios

Los procesos de produccion deben tener una capacidad adecuada
para producir el volumen de productos/servicios que desean los
clientes y se han tener en cuenta las medidas necesarias para
expandir o contraer la capacidad para satisfacer las necesidades del

mercado.

Grado de integracién vertical

El grado en que una empresa decide estar integrada verticalmente
determina cuantos procesos de produccién deben planearse y
disefiarse. Generalmente, como consecuencia de la escasez de
capital asi mismo de la capacidad de produccidn, las pequefias
empresas y los negocios que nacen deciden tener un grado de nivel

de integracién vertical.

Flexibilidad de la produccion

Un proceso de produccion es flexible cuando es capaz de responder
con rapidez a las necesidades de los clientes y tiene dos formas:
flexibilidad del producto y flexibilidad del volumen, pero ambas

determinadas en gran parte al disefiar e proceso de produccién.
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Grado de automatizacioén

La clave de la integracion del sistema de produccidn es determinar
el grado de automatizacién requerido en los procesos de produccion.
En primer lugar el equipo automatizado es muy costoso y resulta
dificil administrar la integracion de la automatizacion en
operaciones existentes en operaciones nuevas, por tanto la decisidn

no es a la ligera.

Calidad del producto/servicio

El entorno competitivo, ha convertido la calidad en el arma
fundamental en una batalla de mercados internacionales.

La eleccidn del disefio de los procesos de produccidn queda afectada
necesariamente por la necesidad de una mayor calidad en el

producto.

2.2.3.2.2 Tipos de disefios de procesos

Enfocado al producto

Es una forma de organizacion del procedimiento de la

produccion en la cual los departamentos de produccion estan

organizados con el tipo de producto/servicio que se esta

elaborando.
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Enfocado al proceso

Forma de produccion en la cual las operaciones se agrupan
segun los tipos de proceso. En otras palabras, todas las
operaciones de la produccion que tengan procesos
tecnoldgicos similares se engloban formando un departamento

de produccion.

2.2.3.2.3 Organizacion y Tecnologia de procesos

Proceso de Flujo variable. Cuando se puede fabricar una
amplia gama de productos segun necesidades del cliente
personal de apoyo es minoritario, si se compara con la fuerza
laboral, y la comunicacidn entre esta y la administracion es

informal.

Proceso de Flujo intermitente. Se caracteriza porque se
fabrican grandes lotes de productos combinando equipos de
proposito general con equipo de propoésito especial. Al igual
que el proceso de flujo variable, el contenido de trabajo de
cada producto es elevado y la fuerza laboral debe ser
altamente calificada y flexible. Sin embargo, la programacion
de una linea de productos mas limitada y tamafios mayores de

lotes puede hacerse con mas facilidad.

Procesos de Flujo repetitivo. Se emplean cuando solo se
fabrican unos pocos productos especificos estandarizados. La
linea de montaje es el ejemplo clasico de este proceso. Para
fabricar el producto se desarrolla un equipo de propdsito
especial y se ordena en un conjunto de centros de trabajo
secuencialmente dependiente. Este ordenamiento se conoce

como distribucién por producto.



37

Proceso de Flujo continuo. Al igual que en los procesos de
flujo repetitivo, la fuerza laboral orientada hacia el proceso

se halla asistida por un gran personal de apoyo.

El contenido directo de trabajo en cada producto es bajo y el
equipo empleado es méas costoso e inflexible que el utilizado

comunmente en las plantas de flujo repetitivo.

2.2.3.3 Pronostico y Estimacion de Ventas
2.2.3.3.1 ;{Qué es Pronosticar?

Es el arte y la ciencia de predecir los eventos futuros. Para
esta labor de predecir podemos involucrar el manejo de datos
historicos para proyectarlos al futuro, a través de algln tipo
de modelo mateméatico. También podemos proponer una
prediccion del futuro en forma subjetiva o intuitiva. Asi
también podemos utilizar una combinacion de ambas, es decir,
un modelo matematico ajustado por el buen criterio de quién

lo estima.
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2.2.3.3.2 Métodos Cuantitativos

2.2.3.3.2.1 Pasos para determinar un sistema de

Prondstico

Independientemente del método utilizado para pronosticar, se

siguen los siete pasos en su orden a saber:

1.- Determinar el uso del pronostico ;Qué objetivos se
persigue obtener?

2.- Seleccionar la variable que se va a pronosticar

3.- Determinar el horizonte de tiempo del pronostico ¢(Es a
corto, mediano o largo plazo?

4.- Buscar los datos histéricos necesarios para hacer el
pronostico

5.- Graficar los datos historicos, para observar su
comportamiento

6.- Seleccionar y validar el modelo de prondstico

7.- Hacer el pronoéstico e instrumentar los resultados.

2.2.3.3.2.2 Prondstico de series de Tiempo

Una serie de tiempo se basa en la secuencia de
puntos de datos separados de manera uniforme
(semanal, mensual, trimestral y asi
sucesivamente). El prondstico de serie de tiempo
implica que los valores futuros se predicen
anicamente a partir de los valores pasados, y que
cualquier otra variable se ignore, no importa que

tan valiosa sea.



2.2.3.3.2.3 Descomposiciéon de una serie de Tiempo

El analisis de las series de tiempo propone
fraccionar los datos en componentes para
proyectarlos hacia el futuro: Una serie de tiempo
tiene cuatro componentes tipicos: tendencia,

estacionalidad, ciclos y variacion al azar.

Tendencia (T) es el movimiento gradual,
ascendente o descendente, de los datos a través del

tiempo.

Estacionalidad (E) es el patron de datos que se
repite a si mismo después de un periodo de dias,
semanas, meses o trimestres (de este Ultimo surgio
el término estacionalidad, por las estaciones:

invierno, primavera, otofio y verano).

Ciclos (C) son patrones que ocurren en los datos
cada varios afios. Generalmente se encuentran
ligados al ciclo del negocio y son de importancia
vital en el anélisis y planeacion de negocios a corto

plazo.

Variaciones al azar (A) son sefiales en los datos
causadas por oportunidades y situaciones

inusuales, no siguen un patron predecible.

En estadistica existen dos formas generales de
modelos de series de tiempo. El ma&s ampliamente
utilizado es un modelo multiplicativo, que asume
que la demanda es el producto de los cuatro

componentes:

Demanda=TXEXC X A

39
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Un modelo aditivo ofrece un estimado mediante la
suma de los componentes. Se establece como:

Demanda = T+ E+C+A

En los modelos del mundo real, los que pronostican
asumen que las variaciones al azar se promedian
en el tiempo. Por lo tanto, se concentran
Gnicamente en el componente estacional. Un
componente es la combinacién de la tendencia y

los factores ciclicos.

2.2.3.3.2.4 Promedio Simplista

La manera méas facil de pronosticar es asumir que la
demanda del siguiente periodo es exactamente igual a la

demanda del periodo inmediatamente anterior.

2.2.3.3.2.5 Promedios Moviles

Los promedios mdviles son utiles si se asume que las
demandas del mercado serdn mas o menos constantes durante
un periodo de tiempo. Un promedio movil de cuatro meses se
toma sencillamente, como la suma de la demanda durante los
ultimos cuatro meses dividida entre 4. Con cada mes que pasa,
el dato del mes méas reciente se adiciona a la suma de los datos
de los tres meses previos, y el primer mes se suprime. Esto
tiende a suavizar las irregularidades a corto plazo en las series

de datos.
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Matematicamente, el promedio movil simple (que sirve
como estimacion de la demanda del periodo siguiente) se

expresa como:

Promedio mévil =S Demanda en n periodos prévios

Donde n es el numero de periodos en el promedio movil,
por ejemplo, cuatro, cinco o seis meses, respectivamente, para

un promedio movil de cuatro, cinco o seis periodos.

2.2.3.3.2.6 Promedios Moviles Ponderados

Cuando existe una tendencia o patrén, los pesos pueden
ser utilizados para poner mas énfasis en los valores resientes,
esto hace que las técnicas sean mas sensibles a los cambios,
ya que los periodos resientes pueden tener mayor peso.
Decidir qué pesos se van a utilizar requiere de alguna
experiencia y un poco de suerte. La eleccion de pesos es de
alguna forma arbitraria ya que no existe formula alguna para
determinarlos. Si el Gltimo mes o periodo tiene demasiado
peso, el prondstico puede reflejar un cambio rapido e inusual

en la demanda o patrén de ventas.

Un promedio moévil ponderado se puede expresar

matematicamente como:

Promedio mévil = S(Peso para el periodo n )( Demanda para el periodo n )

S Pesos
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2.2.3.3.2.7 Suavizacion Exponencial

La suavizacién exponencial es un método de pronostico
facil de usar y se maneja en forma eficiente por medio de las
computadoras. Aunque es un tipo de técnica de los promedios
moviles, involucra poco respaldo de informacidon pasada: la
férmula de la suavizacién exponencial basica se muestra a
continuacion:

Pronostico nuevo = Prondstico del dltimo periodo
+a(Demanda real del dltimo periodo-Prondstico del ultimo
periodo)

Donde a es un peso, o constante de suavizacion, que
tiene un valor entre 0 y 1, inclusive.

La ecuacién relacionada antes, también pude escribirse
como:

Ft = Ft-1 + a (At-1- Ft-1)

Donde:

Ft = el pronostico nuevo Ft-1= el prondstico anterior
a = constante de suavizacion (O£ a £=1)

At-1= demanda real del periodo anterior

El concepto no es complejo. La ultima estimacién de la
demanda es igual a la estimacion anterior ajustada por una
fraccion de la diferencia entre la demanda real del periodo

anterior y el estimado anterior.
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2.2.3.3.2.8 Proyecciones con Tendencia

Esta técnica ajusta una linea de tendencia a una serie de
puntos de datos historicos, y después proyecta la linea hacia
el futuro para prondsticos de un rango de mediano a largo
plazo. Se pueden desarrollar varias ecuaciones matematicas
con tendencia (por ejemplo, exponenciales y cuadraticas),

pero solo desarrollaremos las tendencias lineales.

Al desarrollar una linea de tendencia mediante un
método estadistico preciso, se puede aplicar el método de
minimos cuadrados. Este método da por resultado una linea
recta que minimiza la suma de los cuadrados de las diferencias
verticales entre la linea y cada una de las observaciones
reales.

Una linea de minimos cuadrados se describe en términos
de su intersecciéon- y (la altura a la cual intercepta el eje —y)
y su pendiente (el &ngulo de la linea). Si se puede calcular la
pendiente e interseccion — vy, es posible expresar la linea en la
siguiente ecuacion:

y" =a+bx

a = interseccidn eje - vy,

b = pendiente de la linea de regresion (o rango de
cambio en y para cambios dados en x) x = la variable
independiente (que en este caso es el tiempo)

Profesionales de la Estadistica han desarrollado
ecuaciones que pueden ser utilizadas para encontrar los

valores de las variables ay b, en cualquier recta de regresion.
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La pendiente b se encuentra por:

b= axy - nxy
§X2 - n(%)?
Donde:
b = pendiente de la linea de regresion
S = signo de sumatoria
x = valores de las variables independientes y = valores

de las variables independientes x = el promedio de los valores
de las x

y = el promedio de los valores de las y

n = el ndmero de puntos de datos, eventos u

observaciones

Se puede calcular la interseccion de a con y como sigue:

a=y-bx

2.2.3.3.2.9 Método de Pronodstico Causal — Analisis de
Regresion

Los modelos de prondstico causal generalmente
consideran algunas variables que estan relacionadas con la
variable que se predice. Una vez que estas variables relativas
se han encontrado, se construye y utiliza un modelo
estadistico para pronosticar la variable de interés. Este intento
es mas poderoso que los métodos de serie de tiempo que
unicamente utilizan los datos histéricos para pronosticar la

variable.
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Se pueden considerar muchos factores en un analisis
causal. Por ejemplo, las ventas de un producto pueden estar
relacionadas con el presupuesto de publicidad de la empresa,
los precios de competidores y las estrategias promocidnales,
0 aun las tasas econdmicas y de desempleo. En este caso, las
ventas serian llamadas variable dependiente y otras variables
serian llamadas variables independientes. EIl trabajo del
administrador es de desarrollar la mejor relacidon estadistica
entre las ventas y las variables independientes. EI modelo de
pronostico causal cuantitativo mas comun es el Analisis de

regresién lineal.

2.2.3.4 Planeaci6n

2.2.3.4.1 Significado de Planeacion

La Planeacion es una de las funciones principales de un
director o administrador de operaciones.

El objetivo del proceso es el de minimizar los costos
durante el periodo de planeacion. Otros objetivos pueden ser
el de minimizar la fluctuaciéon en la fuerza de trabajo o los
niveles de inventario, u obtener cierto estdndar en el

desempefio del servicio.

2.2.3.4.2 Objetivos de Planeacion

Dentro de los objetivos de la planeacion se contempla
el responder a las demandas irregulares del mercado, mediante
una utilizacion efectiva de los recursos de la organizacion.
Por supuesto, las demandas no siempre pueden satisfacerse y
los planeadores deben balancear la variabilidad de la demanda

contra la disponibilidad mas estable de capacidad.



46

2.2.3.4.3 Jerarquia de Planeacion
2.2.3.4.3.1 Planeacion a Corto Plazo
Definidos a periodos de tres (3) meses y comprenden:
- Programacion detallada de trabajos y 6rdenes
- Centros de trabajo alternativos
- Programacién de despachos
- Programacién de horas extras (por administracion de

bajo nivel)

2.2.3.4.3.2 Planeacion a Mediano Plazo

Definidos para periodos de mas de tres meses hasta
dieciocho meses y comprenden:

- Establecimiento de los niveles de empleo, inventarios,
planes de horas extras, subcontratacion y menor
capacidad de cambio (por administraciéon de nivel
medio)

- Analisis de planes de operacién

- Planeacion de ventas

- Planeacion y presupuesto de produccion

2.2.3.4.3.3 Planeacion a Largo Plazo

Para periodos de mas de 18 meses a tres afios y
comprenden:

- Adiciones a la capacidad adicional

- Localizacion

- Planes de nuevos productos

- Gastos de capital

- Expansion de capacidad

- Proceso de decisiones (por administracién de alto

nivel)
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2.2.3.4.4 Planeacion Agregada

2.2.3.4.4.1 Informacidon Necesaria

- Niveles de inventario de producto final (algunas
veces de producto en proceso)

- Estado de las 6rdenes pendientes y en proceso

- Prondsticos de venta

- Niveles de fuerza laboral existentes

- Capacidad de medios de trabajo

- Disponibilidad de las materias primas

- Estandares de manufactura

- Costos de produccién y precios de venta

2.2.3.4.4.2 Resultados de Planeacion Agregada

- Cantidad a elaborar de cada articulo segun su
proceso y en qué periodo.

- Metas de inventario tanto de producto terminado
como en proceso para cada periodo.

- Niveles de fuerza laboral en cada periodo.

- Determinacion de las  horas extras y

posibilidades de subcontratacion

2.2.3.4.4.3 Métodos Graficos o Prueba de Error

Las técnicas de graficado y elaboracion de cartas
trabajan con pocas variables a la vez en una base de
prueba y error para lograr la demanda pronosticada,

0 para dar una respuesta modificada a la demanda.
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2.2.3.4.4.4 Estrategias Basicas o Puras de la

planeacién Agregada

Nivelar los inventarios. Los administradores
pueden incrementar el inventario durante un periodo
de baja demanda, para cumplir con la alta demanda

en periodos futuros.

Nivelar la fuerza laboral, o mediante una
contratacion o despido. Una forma de cumplir la
demanda es contratando o despidiendo trabajadores
de produccidn para igualar las tasas de produccién.
Pero a menudo los nuevos empleados necesitan ser
entrenados y la productividad promedio desciende en
forma temporal mientras son absorbidos en la

empresa.

Nivelar la tasa de produccién mediante el tiempo
extra o el tiempo ocioso. Es posible mantener
algunas veces una fuerza de trabajo constante, pero
variando las horas de trabajo.

Cuando la demanda esta en ascenso, existe un limite
en el cual el tiempo extra requiere de mas dinero y
demasiado tiempo extra puede cansar a los
trabajadores al punto que la productividad global
caiga. El tiempo extra también implica el incremento
de los gastos fijos asociados con el mantenimiento
de las instalaciones, que permanecen abiertas fuera

del horario normal.
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Subcontratando. Una empresa también puede
adquirir capacidad temporal mediante la
subcontratacién de otra empresa para cumplir con el

trabajo durante los periodos picos de demanda.

Utilizando  trabajadores de medio tiempo.
Especialmente el sector servicio, los trabajadores de
medio tiempo pueden ocuparse para las necesidades
de mano obra no calificada.

2.2.3.4.5 PMP - Programacién Maestra de Produccién
2.2.3.4.5.1 Disgregacién

El proceso de romper el Plan Agregado en mayor detalle
se llama disgregacién.

La disgregacion da como resultado un Programa
Maestro de Produccién PMP.

2.2.3.4.5.2 Objetivos del PMP

El PMP formaliza el Plan de Produccién y lo convierte
en requerimientos especificos de materias primas y
capacidad. Entonces deben ser evaluadas las
necesidades de mano de obra, materia prima y equipo

para cada trabajo.
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2.2.3.4.5.3 Funciones del PMP

Algunas funciones claves del PMP se listan a

continuacion:

- Convierte los planes agregados en articulos finales
especificos

- Evalla alternativas de programacién

- Genera requerimientos de materiales

- Genera requerimientos de capacidad

- Facilita el procesamiento de la informacidn

- Mantiene las prioridades validas en los programas de
produccion

- Utiliza la capacidad con efectividad

2.2.3.4.5.4 Lineamientos de la Programacion Maestra

de Produccion

- Trabajar en un Plan de Programacién Globalizado

- Programar Mddulos comunes si es posible

- Cargar las instalaciones en términos reales de
capacidad

- Entregar de pedidos de acuerdo a lo programada

- Hacer seguimiento de cerca a los niveles de
inventario

- Reprogramar si se requiere

2.2.3.4.5.5 Horizontes del PMP

Para el PMP el horizonte de tiempo que se cubre
depende del tipo de producto, el volumen de

produccion y la variabilidad de los tiempos de



51

entrega. Este tiempo puede presentarse en semanas,
meses 0 alguna combinacion, pero la programacion
debemos extenderla lo suficientemente hacia delante
para que los tiempos de entrega de todas las compras
y los componentes armados sean adecuadamente

incluidos.

2.2.3.4.6 PRM - Planeacion de Requerimiento de
Materiales
2.2.3.4.6.1 Objetivos del PRM

Por una definicién precisa de qué, cuanto y cuando
se necesitan los componentes, los sistemas de PRM
son capaces de 1) reducir los costos de los
inventarios,2) mejorar la efectividad de la
programacion, y 3) responder rapidamente a los
cambios del mercado.

2.2.3.4.6.2 Terminologia

PRM. Técnica para determinar la cantidad vy
periodicidad de articulos con demanda dependiente.
Articulos componentes y originales. Un origen es un

armado hecho de piezas basicas o componentes.

El origen de un subgrupo puede ser parte de un

origen de nivel mas alto.
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Demanda dependiente. Demanda por componentes
derivada de la demanda de otros articulos.

Tamafio de lote. Cantidad de articulos requeridos en
una orden. La orden puede ser comprada a un
proveedor 0 producida internamente. La
determinacion de lotes es un proceso para especificar

el tamafo de la orden.

Tiempo de preparacién. Periodo usado para planear

el PRM; generalmente, una semana.

Requerimientos. Necesidades proyectadas de
materias primas, componentes, subensambles o
articulos terminados. Los requerimientos brutos son
las necesidades totales de todos los recursos,
mientras que los requerimientos netos se encuentran

después de usar el inventario disponible.

Explosion de requerimientos. Descomposicion
(explosion) de los articulos originales en sus partes
componentes, que pueden ser planeadas vy

programadas por separado.

Lista de materiales- LDM. Lista de todos los
componentes (subensambles y materiales) que se
requieren para armar un articulo. Frecuentemente
incluye numeros de piezas y cantidades necesarias

por ensamble.
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Recepcion programada. Materiales ya solicitados a
un proveedor o generados internamente. EI PRM
muestra la cantidad y el tiempo proyectados de

recepcion.

Recepcion Planeada. Materiales que serén
ordenados a un proveedor o generados internamente

por otro lado, es similar a una recepcion programada.
Orden planeada. Plan (esto es, cantidad y fecha)
para iniciar la compra o manufactura con el fin que

los materiales sean recibidos después de compensar

el tiempo de espera.

2.2.3.4.6.3 Entradas y Salidas del PRM

Tabla 2. Entradas y Salidas del PRM

Entradas Salidas

Datos de programacion de

PMP de articulos finales requeridos ordenes de PRC para

perfiles de carga

Registros de estado del inventario Ordenes de compra

disponible, y articulos en proceso, tamafio de y  produccion

lotes, tiempos de entrega, etc. interna

Registro de estructura del producto (LDM)
de qué componentes y subensambles van Reprogramacion de PMP

en cada producto final.

Reportes administrativos
y actualizacién del

inventario
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2.2.3.4.6.4 l4gicas del PRM

La Programacién Maestra de Produccion dicta los
requerimientos brutos o proyectados para los
productos finales del sistema PRM. Los
requerimientos brutos no toman en cuenta cualquier

inventario disponible o en proceso.

2.2.4 Costos:

[10]Se define al Costo como un recurso sacrificado o perdido para alcanzar
un objetivo especifico. Un costo se mide por lo general como la cantidad

monetaria que debe pagarse para adquirir bienes y servicios.

Un costo real es el costo en el que se ha incurrido (un costo histdrico o
pasado), a diferencia de un costo presupuestado, que es un costo predicho

0 pronosticado (un costo futuro).

[11] Costo es la suma de las erogaciones en que incurre una persona para
la adquisicién de un bien o servicio, con la intencién que genere un

beneficio futuro.

[12] Costo tiene diferentes definiciones las que se consideran mas

importantes son las siguientes:

a. El costo es una erogacion o desembolso en efectivo, en otros bienes, en
acciones de capital o servicio, o la obligacion de incurrir en ellos,
identificandolos con mercancias o servicios adquiridos o con cualquier
pérdida incurrida, y medios en funcién de dinero en efectivo pagado o por
pagar, o del valor de mercado de otros bienes, acciones de capital o

servicios proporcionados en cambio.
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b. El costo es el objeto de cualquiera de las erogaciones o desembolsos
enunciados, como, por ejemplo “mano de obra” en la expresion “costo de
mano de obra”. Cabe precisar que las erogaciones se clasifican en la
contabilidad y se dan a conocer en la gerencia de acuerdo con sus
funciones por ejemplo: fabricacion, venta y financiamiento; por unidades
0 por departamento de una empresa; por lineas de productos; por el lugar
de las operaciones; o en otras formas apropiadas en las operaciones de la

empresa en particular.

[13] Define el costo como: Toda actividad de intercambio de bienes y
servicios por dinero o por canje reciproco entre personas o compaiiias,
existe un costo-inicial y que a medida que las transacciones 22 aumenten
su volumen se hacen mas rigurosos para mantener el maximo de
confiabilidad al determinar el precio de venta como objetivo primordial

del costo.

2.2.4.1 Costos Directos:

[10] Estan relacionadas con el objeto del costo en particular y pueden
rastrearse de manera econdémicamente factible; es decir, efectiva en cuanto

a costo se refiere.

El término rastreo del costo se utiliza para describir la asignacion de
costos directos a un objeto del costo en particular.

[14]Son aquellos que pueden medirse en forma directa y razonable,
asignarse a una actividad productiva o trabajo especifica. Los costos de
mano de obra o materiales que se asocian directamente con alguna

actividad productiva, de servicio o construccion, son costos directos.
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[15]Son las erogaciones que hace el contratista por los elementos que
intervienen directamente en la ejecucidon de los conceptos de trabajo del

proyecto que se esta considerando.

2.2.4.1.1 Costos de Mano de Obra:

[16]Es aquella directamente involucrada en la fabricacién de un producto
terminado que puede asociarse con éste con facilidad y que representa un

importante costo de mano de obra en la elaboracidon de un producto.

[17] Constituye el esfuerzo laboral que aplican los trabajadores que estan
fisicamente relacionados con el proceso productivo. Sea por accién manual
0 por operacion de una maquina o equipo. El costo del esfuerzo laboral
que desarrollan los trabajadores sobre la materia prima para convertirla en
producto terminado. Y el costo de la mano de obra directa constituye al

salario y las prestaciones sociales.

[17] EI costo directo por mano de Obra es el que se deriva de las
erogaciones que hace el contratista por el pago de salarios reales al
personal que interviene directamente en la ejecucidon del concepto de
trabajo de que se trate, incluyendo al primer mando, entendiéndose como

tal hasta la categoria de cabo o jefe de una cuadrilla de trabajadores.
2.2.4.1.2 Costos de Materiales:
[16] Son todos los que pueden identificarse en la fabricacién de un

producto terminado, facilmente se asocian con éste y representan el

principal costo de materiales en la elaboracion del producto.
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2.2.4.1.3 Costos de Maquinaria:

[17] Es todo aquel gasto que se genera por el uso de las maquinas
0 equipos necesarios para la correcta ejecucion del concepto de trabajo,
de acuerdo a lo establecido con las normas de calidad y especificaciones
generales y particulares que haya determinado

2.2.4.1.4 Costos de Energia:

[17] Es la Cantidad de Energia consumida por los Equipos en una Planta o

Redes eléctricas.

2.2.5 Diagrama de Gantt:

[18] Conocido como Grafica de Barras, permite relacionar, graficamente,

una previsién que se tome en la correspondiente realizacion.

Por la sencillez del concepto se puede aplicar una infinidad de situaciones.

Dada su representacion podriamos decir que estamos ante una verdadera
expresion dindmica de actividades y que antes de ser un documento mas

se trata de un sistema “vivo”.

Para hacer un Diagrama Gantt no es necesario conocer cuando ocurren los
hechos y sus velocidades; pero si interesa saber claramente la relaciéon que

existe entre los hechos y el tiempo de ocurrencia.
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VENTAJAS:

- Facilita la Supervisiéon de las Actividades

- Da la secuencia para ordenar las actividades

- Estima el tiempo de una obra, usualmente en meses

- Divide a una obra en etapas, que se representa por medio de barras
- Verifica las incompatibilidades

- Permite la duplicacién del Grafico para su conocimiento y

aplicacion

DESVENTAJAS:

- Es dificil controlar muchas Actividades simultaneamente

- No permite evaluar las repercusiones de los atrasos en las
actividades

- Imposibilita el movimiento de las actividades criticas.

- Es dificil visualizar el conjunto de la obra

- Dificulta determinar las secuencias y las interrelaciones entre las
actividades

- La coordinacion del trabajo es escasa

2.2.6 Plan de Requerimiento de Materiales (MRP):

[19]Es una técnica de demanda dependiente que utiliza listas de
materiales, inventarios, recepciones programadas y un programa maestro

de produccidn para determinar las necesidades de materiales.

Programa Maestro de Produccidon: Programa que especifica qué se debe

producir y cuando.

Lista de Materiales: Lista de los componentes, su descripcion y la
cantidad necesaria de cada uno de ellos necesaria para hacer una unidad

de un producto.
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Listas Modulares: Listas de materiales organizadas por submontajes

principales o por opciones del producto.

Listas de Planificacion: Agrupacion de materiales creados para asignar

un padre artificial a la lista de materiales.

Plan de Necesidades Brutas de Materiales: Plan que muestra la demanda
total de un articulo (antes de la sustraccidn de la existencia disponible en
inventario y de las recepciones programadas) y (1) cudndo debe ser pedido
a los proveedores o (2) cudndo debe comenzar la produccion para

satisfacer su demanda en una fecha concreta.

Necesidades Netas de Materiales: Resultado de ajustar las necesidades

brutas con el inventario disponible y las recepciones programadas.

Recepcion de Ordenes Planificadas: Cantidad planificada que ha de

recibirse en una fecha futura.

Lanzamiento de érdenes Planificadas: Fecha planificada para lanzar una

orden.

Intervalos de Tiempo Congelados: Forma de permitir que una porcion

del programa maestro sea designada como “no reprogramable”.

Pegging: En los sistemas de planificacion de las necesidades de
materiales, rastrear hacia arriba en la lista de materiales, desde el

componente hasta el articulo padre.

Buckets: Unidades de tiempo en un sistema de planificacion de

necesidades de materiales (MRP).



60

I11. Hipotesis

HO: El Redisefio de la Gestion de la Produccidon no reduce los costos
directos en la campafia de Mango en una Empresa Agricola en el

Departamento de Lambayeque, 2020

H1: El Redisefio de la Gestidon de la Produccion reduce los costos
directos en la campafia de Mango en una Empresa Agricola en el

Departamento de Lambayeque, 2020

IV. Materiales y métodos

4.1 Tipo y Nivel de Investigacion

Es un Tipo de Investigacion NO EXPERIMENTAL porque se estudian y
analizan los Costos Directos de la Campafia de Mango 2020 sin alguna

Intervencién o Alteracién.

El Nivel de Investigacion es APLICATIVA porque aplicaremos el
conocimiento basico y tedrico necesario y existente para resolver los

problemas en los Costos Directo en la Campafia de Mango 2020

4.2 Disefio de Investigacion

El Tipo de Disefio de Investigacion de DESCIPTIVA CORRELACIONAL
CAUSAL porque la una buena Gestion de Produccién reduce los Costos

Directos en la Campafia de Mango 2020.

4.3 Poblacion, Muestra 'y Muestreo

La Poblacion y Muestra viene siendo la INFORMACION DE LOS COSTOS
DIRECTOS DE LA CAMPANA DE MANGO

4.4 Muestra

La Muestra viene siendo la INFORMACION DE LOS COSTOS DIRECTOS
DE LA CAMPANA DE MANGO DE ENERO A DICIEMBRE 2019.
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Operacionalizacion

Materiales Presupuestados

Tipo Variable Dimensiones Definicion Indicadores
Definicion Conceptual Definicion Operacional
o Procedimientos claros que Establece un Plan de Trabajo
o -
€ permitan organizar y mejorar su La Gestién de Produccién Organizar teniendo en cuenta los N° Actividades
V - - s )
= . roduccion, optimizando los ermitira Organizar Recursos.
T GESTION DE LA P . pd P|p ificar la P gd o
S PRODUCCION recursos, mejorando sus procesos, anificar la Produccion a Son las Actividades (Fecha de Entrega Solicitada— Fecha Actual)
=3 garantizando la calidad del producto través de los procedimientos . R C.= — -
3 . . ) Procedimientos secuenciales del Plan de (Tiempo de Trabajo Restante)
y cumpliendo con los plazos de garantizando la Calidad X
£ - Trabajo
entrega de la produccién.
N teob Esla Manodde Oblra'I\E/lJecutgda b0 Ejec M.0.(S)
ano de Obra comparada con la Mano de aM.0.= Ppto M.0.(5)
Obra Presupuestada )
£
@ Son aquellos gastos que laempresa debe | Los Costos a Considerar son Es la Maquinaria Ejecutada Ejec Mag (S)
'E COSTOS DIRECTOS afrontar, y que guardan una relacién directa | los Costos de Mano de Obra, Magquinaria comparada con la Maquinaria % Magq = m
g con el proceso de produccién. maquinaria y Materiales Presupuestada )
[
(=]
Son los Materiales Ejecutados , Ejec Mat ()
Materiales comparados con los % Mat =

Ppto Mat (%)

Figura 2. Operacionalizacion de Variables
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4.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

La Técnica de Recoleccion de Datos ha sido a través de:

La Observacién: Para la realizacion de esta técnica de trabajo es
necesario conocer los procesos y las Actividades en el fundo durante la

campafia del Mango

La Entrevista: A través de esta Técnica se pudo recopilar las Actividades

gue se ejecutan durante la Campafia de Mango, 2020.

El Anélisis de Datos: Mediante esta técnica, se recolectaron las ratios de
Jornales y cantidades de Materiales que se emplean en cada una de las
Actividades.

4.6 Técnicas de Procesamiento de Datos

Cuestionario: Mediante esta técnica se va a lograr adquirir los datos en
funcion a la respuesta de los operarios de campo y de la Jefatura.
Informacion que formara parte de las Variables de estudio. (Ver Anexo
N°44)

Guia de observacidon: Esta técnica permitira obtener datos en base a
criterios y discernimiento propio sobre las Actividades realizadas en
campo durante la Campafia de Mango, 2020.

Guia de Analisis documental: Esta Técnica permitira la obtencion de los
ratios de Jornales y cantidad de Materiales por Hectarea a utilizar en cada

una de las Actividades durante la Campafia de Mango, 2020.
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ESQUEMA- MIATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXO: MATRIZ DE CONSISTENCIA

AUTOR: LUIS GERMAN FALLAQUE OTINIANO

FECHA: 22/08/2020
TITULO: Redisefio de la Gestion de la Produccién para reducir los costos directos en la Campafia de Mango en una Empresa Agricola en el Departamento de Lambayeque, 2020
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Dinv es dicadores METODOLOGIA
1. Problema General: 1. Objetivo General: Hipétesis General: Variable 1 1. Tipo de Investigacion:
N il tal
Planificar: Planificar la © experimenta
¢ Cuadl | efecto del Redisefio de | f i6 5
ctuales el efecto del Rediseno de fa Reducir los Costos Directos en la Campafia El Redisefio de la Gestién de la Produccién Organizar Produccidn a través de la

Gestidn de la Produccién en los costos
directos en la campafa de Mango en

una Empresa Agricola en el

Departamento de Lambayeque., 2020?

de Mango con el Redisefio de la Gestion de
la Produccién en una Empresa Agricola en
el Departamento de Lambayeque, 2020

reduce los costos directos en la campafia de
Mango en una Empresa Agricola en el
Departamento de Lambayeque., 2020

GESTION DE LA
PRODUCCION

secuencia de Actividades: Gantt.

2. Nivel de la Investigacion:

Procedimientos

Actividades: Evaluar el
Cumplimiento de las Actividades
secunciales: indice de Criticidad,
bpm, graficas de control, mejora

de procesos

Aplicada

3. Disefio de la Investigacion:

Calidad

Eficiencia, Eficacia y
Productividad: Alcanzar con los
objetivos en cada Actividad,
optimizando recursos y
Mejorando la Productividad

Descriptiva

4. Método:

Descriptiva correlacional causal

5.Poblacién:

Informacién de los Costos Directos

2. Objetivos Especificos Variable 2 -
de la Campaiia de Mango 2019
6. Muestra:
Diagnosticar la situacién actual en la
& ~ Mano de Obra Costos de Mano de Obra
Campafia de Mango. Ejecr ($)/PptoJr($) Informacién de los Costos Directos
de la Campaiia de Mango 2019
Redisefiar la Gestion de Produccién de la Arrmfy o
= 7. Técnica de Recoleccion:
Campafia de Mango en una Empresa COSTOS . . . .
. Maquinaria Costos de Maquinaria
Agricola en el Departamento de DIRECTOS EjecH - Magq ($) /Ppto H - Magq ($)

Lambayeque, 2020

Evaluar Econémica y Financieramente el
redisefio de la Gestién de la Produccién de
la Campaiia de Mango en una Empresa
Agricola en el Departamento de

Lambayeque, 2020

Observacion, Entrevista y Analisis
de datos

Materiales

Costos de Materiales
EjecMateriales ($)/Ppto Materiales ($)

8. Instrumento de Recoleccion:

Data Histérica

Figura 3. Matriz de Consistencia
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V. Resultados y discusion

5.1 Diagnéstico Actual de la Empresa Agricola

5.1.1 Informacién de la Empresa:

El Proyecto de Irrigacion de Olmos, es un proyecto que se inicié hace méas de 90 afios que
tuvo como objetivo llevar agua del rio Huancabamba, trasvasando la cordillera de los
Andes, por la parte mas baja, Limon — Porcuya, hasta el Valle de Olmos para regar cerca
de 200 000 Has; es mas, contempla también la construccién de una Hidroeléctrica que

daria Energia al Norte del Pais y llegar hasta el Ecuador.

El Proyecto de Irrigacion Olmos se encuentra en la Ciudad de Olmos; de las cuales, para
Ilegar al Proyecto se tienen dos vias de acceso. La primera es a través del km 855 de la
carretera de Chiclayo a Piura o desde la ciudad de Olmos a través de la zona de Palo
Verde, se accede al Ramal Norte del Proyecto y por ende hacia la Empresa.

La Empresa cuenta con 300 Has de Mango Variedad Kent, con 225 476 Plantas de Mango
haciendo una densidad de 751 Plantas/Ha bajo riego Tecnificado y dividido en 06
maodulos. Cuenta con 01 pozo dentro del Médulo 22 y 01 reservorio de Almacenamiento
y filtrado de agua ante Impurezas o agentes externos que puedan afectar al riego o a la

Produccion.

Dos Hectareas de la empresa lo conforman el campamento que cuenta con 06
contenedores de oficinas, 01 contenedor de Servicios Higiénicos, 01 Almacén, 06 Casas

de Habitaciones de Hospedaje y 01 Sala de Reuniones y Juegos Recreativos.

De Igual manera, en campo, cuenta con 06 comedores y 12 Letrinas que son usados como
servicio de alimentacion y servicios Higiénicos, respectivamente por los operarios en

campo.



5.1.2 Organigrama de la Empresa:

Gerencia de
Operaciones

Analista de

Agricolas

Asistente SAP

Operaciones =

Auxiliar SAP =
| | 1 1 1 | | 1
Jefe de Servicios Jefe de
Jefe de Sanidad Jefe de Calidad efe de Operaciones Jefe de 1&D . Mantenimiento de
Agricolas Riego

Coordinador de
Sanidad

Supervisor de
Calidad

Supervisor de

Produccion - Etapa |

Supervisor de
Fenologia

Supervisor de
Servicios Agricolas

Supervisor de
Mantenimientode
Riego

Supervisor de
Sanidad

istente de Calidad

Supervisor de
== Produccion - Etapa
1]

Auxiliar de
Fenologia - Mango

Auxiliar de Servicios|
Agricolas

Asistente de
Mantenimiento de
Riego

Figura 4. Organigrama de la Empresa

Supervisor de
== Produccion - Etapa
mn
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5.1.3 Descripcion de la Gestion Actual de la Empresa:

La Gestion de Actividades actual de la empresa empieza con la realizacion del Programa de
Actividades, el Proceso de Seleccion del Personal, el Proceso de Requerimiento de

Materiales, el Proceso de Compras, la Ejecucion de las Actividades y la Reporteria Semanal.

Programa de Actividades
A) Realizacion del Programa de Actividades:
Normalmente a 1 mes antes de empezar la Actividad de Produccion se realiza el
Programa de Actividades donde se describe la Cantidad de Personal y materiales a

utilizar

B) Revision del Programa:

El Programa es de Actividades debe contar con la Aprobacion del Jefe de Fundo.

C) Ejecucién del Programa:
Contando con la Aprobacion del Jefe de Fundo, ya se puede ejecutar el Programa de
Actividades.

Proceso de Seleccién del Personal
A) Solicitud del Personal:
Se envia el Programa del Personal al &rea del Gestion del Talento Humano.

B) Ingreso del Personal:
Después de la busqueda del Personal y de la Ofertas Laborales publicadas en los medios

de Comunicacion, se recluta al Personal en la Empresa.

C) Induccion del Personal:
La induccion se basa en mostrarle las Politicas de la Empresa, Normas de Seguridad,

Salarios y se realiza en un solo dia.



67

Proceso de Requerimiento de Materiales
A) Solicitud de Materiales:

Los usuarios envian sus Requerimientos en un formato de Excel al area de Produccion
SAP.

B) Generacion de la SOLPED:
El Area de Produccion SAP se encarga de la generacion de la SOLPED.

C) Liberacion de la SOLPED:

Se Liberan los pedidos para la compra.

Proceso de Compras
A) Descarga de Materiales del Sistema:
Una vez Liberada las SOLPED’s, el Area de Logistica procede con la descarga de

éstas desde el Sistema.

B) Cotizacion con Proveedores:
El Area de Logistica tiene cotizar la compra de materiales como minimo con 03

proveedores.

C) Colocacion de Pedidos:
Una vez que se selecciona al proveedor y se llegan a los acuerdos de compras, se

generan los Pedidos en el Sistema.

D) Envio de Materiales:

Son las Atenciones de los proveedores que llegan hasta el Almacén de Fundo.
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Ejecucion de Actividades
A) Ejecucion de Actividades:

Contando con la Mano de Obra y Materiales, se procede a la Ejecucion de la Actividad.

Reporteria
A) Reporteria Semanal:

Los Avances de las Actividades se presentan en el Comité a la Gerencia y Jefaturas.



Proceso de la Gestion de la Produccion - Actual

Actividad: Proceso de la Gestién de la Produccién

Departamento: Produccion

Elaborado por: Luis German Fallaque Otiniano

Programa de Actividades

14 Dias

2 Dias

14 Dias

Proceso de Seleccion del Personal

1 Dias

14 Dias

1 Dias

1 Dias

Proceso de Requerimiento de Materiales

10 Dias

1 Dias

1 Dias

Proceso de Compras

1 Dias

10 Dias

10 Dias

10 Dias

Ejecucién de Actividades

14 Dias

Reporteria

1 Dias

RESUMEN
Descripcion Actividad

Inspeccion l:l

Op./Insp. [‘J

Total

Cantidad

14

2

[

I & 6000 00 0000 IO

Parte N°: 01 Fecha: 20/11/2020
Operario (s): Hoja N°: 01
Método:
Actual:
Propuesto:

Realizar Programa de Actividad

Revision del Programa

Ejecucion del Programa

Solicitud del Personal

Ingreso del Personal

Induccién del Personal

Ingreso del Personal a Campo

Solicitud de Materiales

Generacion de la SOLPED

Liberacién de la SOLPED

Descarga de Materiales del Sistema

Cotizacién con Proveedores

Colocacién de Pedidos

Envio de Material al Almacén

Ejecucion de la Actividad

Reporte Semanal de Actividades

Figura 5. Diagrama de Proceso de la Gestion de la Produccion - Actual

Fuente: Elaboracién Propia
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Analisis de la Gestion de la Produccion - Actual
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SIMBOLO

\EllilE]

Descripcion

Inicio del Proceso

Programa de Actividades

Realizar Programa de Actividades
Revision del Programa

Ejecucion del Programa

Proceso de Seleccion del Personal
Solicitud del Personal

Ingreso del Personal

Induccion del Personal

Ingreso del Personal a Campo

Solicitud de Materiales

Generacion de SOLPED

Liberacion de SOLPED

Proceso de Compras

Descarga de Materiales en el Sistema
Cotizacion de Proveedores
Colocacion de Pedidos

Envio de Materiales al Almacén

Ejecucion de Actividades
Ejecucion de Actividades
Reporteria

Reporteria Semanal
Fin
Total

Proceso de Requerimiento de Materiales

-00 0 0000 000 0000 000 0 eer

DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS

DESCRIPCION
Inicio/Fin
Operacion
Inspeccion

TOTAL

Documento
Traslado
Espera
Almacenar

00 O 0000 000 0000 000 O operacion
~sO00 O 0000 000 0000 000 0O wseeccitn 00wz

-
-

TOTAL GENERAL

26

-10 0 0000 000 0000 000 0 e

-03 1 1300 300 3000 030 [ v

Codigo:

Elaborado por:

Fecha:

Espera

.00 O 0000 OO0 0OO0D0 000 O

OBSERVACION

Tiempo Total: 105

I 4 KW K KD A men

1
Propio
20/11/2020

Dias

Tiempo

14 Dias
2 Dias
14 Dias

1 Dias
14 Dias
1 Dias
1 Dias

10 Dias
1 Dias
1 Dias

1 Dias
10 Dias
10 Dias
10 Dias

14 Dias

1 Dias
0 Dias
105 Dias

Figura 6. Analisis de la Gestion de la Produccion - Actual

Fuente: Elaboracion Propia
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5.1.4 Andlisis de la Gestion de la Produccion:

Programa de Actividades

Dentro de esta Etapa, el Proceso de realizacion del Programa de Actividades presenta los

siguientes problemas:

El Programa de Actividades se realiza a 15 o 20 dias de Anticipacion; que muchas

veces suele ser corto Tiempo.

- Debido a los factores climaticos, alteran el comportamiento en campo; como

consecuencia, el Programa de Actividades puede variar.

- Se toman decisiones sélo con el area de Produccion sin involucrar a otras areas que
también intervienen en las Actividades: Servicios Agricolas, SSOMA, Produccién
SAP.

Las Actividades no cuentan con un procedimiento a seguir.

Proceso de Seleccién del Personal

En esta Etapa del proceso de lo que méas se adolece es en la etapa de Solicitud e Induccién
del Personal:

- El Requerimiento de Solicitud del Personal, en varias ocasiones a 7 o 15 dias de

Inicio de la Actividad.

- Muchas veces son personas que solo cuentan con Nivel Primario.

- SOlo reciben una Induccion y la Actividad la aprenden muchas veces cuando estan

ejecutandola; sin recibir previamente una Capacitacion.
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Proceso de Requerimiento de Materiales

Es un problema enorme la Solicitud de Materiales por lo siguiente:

Envian un Consolidado de Materiales tras otro; donde cambian cantidades y muchas

veces los materiales.
- Tienden a pedir los mismos materiales que solicitaron el mes anterior o 2 a 3 meses
atrés.

- Envian sus Solicitudes de Requerimientos de Materiales a destiempo.

- Al solicitar nuevos materiales, se debe de enviar al area del Mdédulo MM para la

creacion de los Cadigos; pero desconocen.

Proceso de Compras

Se tienen problemas con la colocacion de pedidos y el envio de los materiales al Almacén
de Fundo:

- No todas las Solicitudes de Compras (SOLPED’s), colgadas en el sistema, les

colocan pedidos.

- No cumplen con el Lead Time.

- Llegan al Almacén materiales con las caracteristicas que no se han pedido,

generando Devoluciones.

Ejecucion de la actividad

- No empieza en la Fecha Programa

Reporteria

- SOlo se informa a la Gerencia y Jefaturas
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Se realizo el diagrama de Ishikawa, determinando las siguientes causas Raiz:

MANO DE OBRA MATERIAPRIMA | | MAQUINARIAY EQUIPOS |
Excesiva Horas de Paradas de
Baja Productividad Con‘_lpra Extra de Insumos para la Solicitud Desprogramada Magquinaria de Labores y Sanidad
Sanidad de Materiales

i % L Fallas Técnicas
Exceswal Rotacion del Aparicién de Plagas Ineficiente Plan de
Persona L’ Requerimiento de .

Ineficiente Plan L, Factores Climaticos y Materiales Atollamientos
L» Operativo de Agrondmicos
Actividades Consumo Excesivo Materiales Consumo Excesivo de Energia Zonas Arenosas
, Faltade Capacitacion -
del Personal Ineficiente Plan de Riegos Extras

Requerimiento de
Materiales

|_, Falta de Incentivos

L» Factores Climaticos ELEVADQOS COSTOS
DIRECTOSEN LA

> .
Compras Retrasadas de Materiales CAMPANA DE
Solicitud Desprogramada MANGO, 2020

de Materiales
Ineficiente Plan de

Stocks Excesivos en Almacén

Aparicién de Plagas

- Requerimiento de Incumplimiento del Programa de
Factores Climaticos y L, Ineflme_ntg Plan de Materiales Maquinaria
Agronémicos Requerimiento de Incumplimiento del Programa de Labores .
Materiales ) L Paradas Maquina
Excesiva Rotacién del
Person_a_l . L> Fallas Técnicas
Ineficiente Plan Operativo de
Actividades

o Atollamientos
Falta de Capacitacion del Personal

L» Falta de Incentivos L» Zonas Arenosas
» Maquinaria

| MEDIO AMBIENTE | | MEDICION | | METODOS | Inadecuada

Figura 7. Diagrama de Ishikawa de las causas y efectos de los elevados
costos directos en las Campafias de Mango.
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5.1.5 Priorizacion de las Causas Raiz

5.1.5.1 Matriz de Enfrentamiento de las Causas Raiz:
Para el enfrentamiento de las Causas Raiz se ha considerado una Escala del 0 al 3. Siendo
0 el valor que se considera “SIN CAUSA”, el valor de 1 “CAUSA DEBIL”, el valor de 2

“CAUSA MEDIA” y el valor de 3 “CAUSA FUERTE”.

Tabla 3. Matriz de Enfrentamiento de las Causas Raiz

Total
N° Causa Cl C2 C3 C4 C5 C6 C7 Activos
C1 Ineficiente Plan Operativo de Actividades 2 3 3 3 2 0 13
C2 Factores Climaticos y Agronémicos 1 0 0 0 1 0 2
C3 Falta de Capacitacién del Personal 1 0 2 1 2 0 6
C4 Falta de Incentivos o 0 O 0O 0 © 0
C5 Ineficiente Plan de Requerimiento de Materiales 2 3 0 0 0 0 5
C6 Fallas técnicas 2 0 0O 0 O 0 2
C7 Zonas Arenosas 1 0 0 0 0 2 3
Total Pasivos 7 5 3 5 4 7 0 31

Fuente: Propia



NO
C1l
C3

C5
C7
C2
C6
C4

5.1.5.2 Anélisis de Pareto de las Causas Raiz:

Tabla 4. Andlisis de Pareto de las Causas Raiz

Causa

Ineficiente Plan Operativo de Actividades
Falta de Capacitacion del Personal
Ineficiente Plan de Requerimiento
Materiales

Zonas Arenosas

Factores Climéticos y Agronémicos
Fallas técnicas

Falta de Incentivos

Total

Fuente: Propia

de

Total
13

O N N W o

%
Relativo
42%
19%

16%
10%
6%
6%
0%

75

% Relativo
Acum. Pareto
42%
61%
80%
77%
87%
94%
100%
100%

20%

De acuerdo la Tabla N° 04 y 05 el 80% de las Causas Raiz que originan los elevados

Costos Directos de la Campafia de Mango, 2020 son: El Ineficiente Plan Operativo de

Actividades, la falta de Capacitacion del Personal y el Ineficiente Plan de Requerimiento

de Materiales.



Grafica de Pareto de las Causas Raiz
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Figura 8. Tabla de Pareto de las Causas Raiz
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5.1.6 Causas Raiz de los Elevados Costos Directos

En la Tabla N°06 se muestra un Resumen de las Causas Raiz que conforman el 80% de

las Causas mas fuertes que originan los Elevados Costos Directos.

Tabla 5. Causas Raiz de los Elevados Costos Directos

N° Causa
CR1 Ineficiente Plan Operativo de Actividades
CR3 Falta de Capacitacion del Personal

Ineficiente Plan de Requerimiento de
CR5 Materiales

CR1: Ineficiente Plan Operativo de Actividades

Como se puede visualizar en la Tabla N°07, se muestran las variaciones porcentuales del
monto de dinero ejecutado ($), respecto al monto de dinero presupuestado ($).

Se puede visualizar las variaciones porcentuales, a mas, en: Mantenimiento de Cultivo
(28%), Distribuibles (47%), Riego y Fertilizacion (12%) y Poda en (143%).

Resumiendo, se tiene Variacion porcentual Total del 20% a mas.

Ejec M.0.(5)

) e A S
%o M.0. Ppto M.0.(S)



ACTIVIDADES
=/MANTENIMIENTO DE CULTIVO
=ILABORES CULTURALES
COLOCACION DE MULCH
DESMALEZADO
EVALUACION DE PROYECCIONES
FENOLOGIA
MANTENIMIENTO DE CERCOS Y CORTINAS
OTROS MANTENIMIENTOS
RECALCE
DISTRIBUCION DE HORQUETAS
COLOCACION DE HORQUETAS
ALINEADO DE MANGUERA
RECOJO DE FRUTOS
ELIMINACION DE RAQUIZ
ACLAREO DE FRUTOS: ELIM. DERAMAS Y HOJAS
RECOJO DE HORQUETAS
MANTENIMIENTO DE INJERTO
PROTECCION DE FRUTOS: HABILITACION DE PAPEL SEDA
PROTECCCION DE FRUTOS: COLOCACION DE PAPEL SEDA
PROTECCION DE FRUTOS: RETIRO DE PAPEL SEDA
COSECHA
Total MANTENIMIENTO DE CULTIVO
=ISANIDAD
-ISANIDAD
APLICACION FITOSANITARIA
APLICACION FOLIAR
EVALUACION FITOSANITARIA
LAVADO FITOSANITARIO
MANEJO INTEGRAL DE PLAGAS
MOSCA DE LA FRUTA
APLICACIONES FOLIARES
Total SANIDAD
=IDISTRIBUIBLES
=ISERVICIOS GENERALES-DISTRIBUIBLES
DISTRIBUIBLES
Total DISTRIBUIBLES
-IRIEGO Y FERTILIZACION
=IRIEGO Y FERTILIZACION
REGADOR
FERTIRRIEGO
FERTIDUCTERO
Total RIEGO Y FERTILIZACION
-IPODA
-IPODA
DESBROTE
PODA DE PRODUCCION
CICATRIZACION DE PODA DE PROD.
Total PODA
TOTAL

Figura 9. Ineficiente Plan Operativo de Actividades

R I - - < A < AR - T - - - - A < A <2

¥ B B B B P

©® B B B P

PPTO.

19,252.36
17,001.04
30,237.74
15,800.67
4,604.56
11,004.37
781.24
8,280.28
34,501.15
8,024.03
45,679.52
19,834.97
6,860.83
2,952.12
450.30
3,445.00
8,465.68
2,462.48

239,638.33

36,492.63
5,797.49
21,251.03
8,196.53
22,898.13
53,926.15

148,561.96

9,701.15
9,701.15

47,043.37

47,043.37

4,116.66
22,595.05
1,101.24
27,812.95
472,757.76

©® B B B P R - - A A e A A R I T

©® BB B B B B B P

L R

©® B B B B
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EJEC. % VAR.

14,784.18 |{@ 7%
37,868.98 |@ 223%
23,943.72 |@ 7%
18,078.41 | @ 114%
4,068.64 () 88%
35,335.88 (@ 321%
494.12 |@ 63%
5125.79 @ 62%
28,093.91 [ 81%
316391 | @ 3%
70,914.98 |@ 155%
18,025.84 | 91%
12,453.02 @ 182%
1,868.35 (@ 63%
@ 0%

1,708.57 |@ 50%
26,650.33 (@ 315%
4,362.84 @ 177%
44568 |@ 200%
307,387.16 |@ 128%

22,241.06 (@ 61%
9,394.79 |@ 162%
20,888.29 [ 98%
3,856.72 | @ 47%
31,369.41 @ 137%
38,067.47 |@ 71%
59.42 |@ 200%
125,877.16 ) 85%

14,308.39 |@ 147%
14,308.39 |@ 147%

50,310.35 @ 107%

616.25 |@ 200%
1,746.05 |@ 200%
52,672.65 @ 112%

11,493.92 |@ 279%
55,410.57 @ 245%
77455 | @ 70%
67,679.04 @ 243%
567,924.39 | @120%
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A Continuacion, en la Tabla N°08, se muestra un Resumen Comparativo de los Costos de
la Mano de Obra Presupuestada vs Ejecutada. Claramente se puede visualizar que los

Sobrecostos ascienden a $95 167 dolares:

Tabla 6. Resumen Comparativo del Presupuesto vs Ejecutado — Costos de Mano de Obra
Afo Mes Presupuesto ($) Ejec (%) Diferencia ($)  Var (%)

2019 Abril $ 14,587 $ 38,590_265%
2019 Mayo $ 24635 $ 31,391 $ 6,756 127%
2019 Junio $ 21,907 $ 23,209 $ 1,302 106%
2019 Julio $ 14433 $ 24233 $ 9,800 168%
2019 Agosto $ 41,909 $ 23,086 $ -18,823 55%
2019 Setiembre = $ 42671 $ 27,480 $ -15,191 64%
2019 Octubre  $ 51,713 $ 39,829 $ -11,884 77%
2019 Noviembre $ 42673 $ 58,678 $ 16,006 138%
2019 Diciembre $ 82831 $ 85801 $ 2,971 104%
2020 Enero $ 58,515 $ 95,486_163%
2020 Febrero $ 36,560 $ 60,533_166%
2020 Marzo $ 40,324 $ 59,607 ' $ 19,283 148%
Total $ 472,758 $

567,924 B3 CENYA 120%

CRa3: Falta de Capacitacion del Personal

Actualmente el personal, el primer dia que ingresa a trabajar, solo recibe una induccion

en donde se le explica sobre sus salarios y las medidas de seguridad que debe de tomar.

Los Jefes y Supervisores de las areas, a donde el personal va a laborar, deberian dar la
Capacitacion acorde a lo que se necesita en la Actividad.
Esto no se da debido a que no cuentan con el tiempo suficiente para esta Atencion y esto

debido a su Ineficiente Programacion de Actividades.



80

Las consecuencias de la falta de capacitacion se pueden visualizar en la Tabla N°09,
donde claramente se muestra las variaciones en exceso de los Jornales/ha ejecutados de

los presupuestados.

Ejec M.O.

%M.O =L
M0 =g om0

100

Para llevar a términos monetarios la influencia de la Falta de Capacitacion del Personal,
se tomaran 14 dias de aprendizaje (Acorde a la experiencia en campo, es lo que tarda en
aprender un operador una Actividad) entre 60 dias (Es lo que demora la maxima Actividad
de la Campafia de Mango), multiplicado por la Diferencia presupuestal Ejecutado ($) y
Presupuestado ($) (Tabla N°07).

N° Dias Aprendizaje
Total N° Dias Max Actividad

Falta de Capacitacién ($) = x(Ejec ($) — Ppto ($))

14
Falta de Capacitacion ($) = @x($567 924 — $472 757)

Falta de Capacitacion ($) = $22 206 Délares

Para medir el Porcentaje de aprendizaje resulta de los dias de que un operador lograr
ejecutar la actividad con Calidad y acorde al presupuesto entre los dias que dura la
Actividad de mayor durabilidad:

N° Dias Aprendizaje
Total N° Dias Max Actividad

% Falta de Capacitacion =

14

% Falta de Capacitacion = 20

% Falta de Capacitacion = 23%



81

ACTIVIDADES T PPTO. EJEC. % VAR.
= MANTENIMIENTO DECULTIVO
=ILABORES CULTURALES
COLOCACION DE MULCH 17.0 1380 81%
DESMALEZADO 15.0 33.3/@ 222%
EVALUACION DE PROYECCIONES 26.4 205|@ 78%
FENOLOGIA 14.0 16.3/@ 117%
MANTENIMIENTO DE CERCOS Y CORTINAS 41 390 9%4%
OTROS MANTENIMIENTOS 9.6 31.3|@ 326%
RECALCE 0.7 04/@ 63%
DISTRIBUCION DE HORQUETAS 72 49/@ 68%
COLOCACION DE HORQUETAS 30.0 258/ 86%
ALINEADO DE MANGUERA 7.0 29/@ 41%
RECOJO DE FRUTOS 40.0 58.3/@ 146%
ELIMINACION DE RAQUIZ 17.3 1490 86%
ACLAREO DE FRUTOS: ELIM. DERAMAS Y HOJAS 6.0 10.1/@ 168%
RECOJO DE HORQUETAS 2.6 18|@ 67%
MANTENIMIENTO DE INJERTO 04 o %
PROTECCION DE FRUTOS: HABILITACION DE PAPEL SEDA 3.0 14|@ 46%
PROTECCCION DE FRUTOS: COLOCACION DE PAPEL SEDA 74 21.7|@ 294%
PROTECCION DE FRUTOS: RETIRO DE PAPEL SEDA 2.2 3.9/@ 181%
COSECHA 0.4|/@ 200%
Total MANTENIMIENTO DE CULTIVO 209.9 265.6 /@ 127%
=ISANIDAD
=ISANIDAD
APLICACION FITOSANITARIA 32.0 19.8/@ 62%
APLICACION FOLIAR 51 8.3/@ 161%
EVALUACION FITOSANITARIA 18.8 18.6/) 99%
LAVADO FITOSANITARIO 72 34/@ 41%
MANEJO INTEGRAL DEPLAGAS 204 28.1/@ 137%
MOSCA DE LA FRUTA 47.0 324/@ 69%
APLICACIONES FOLIARES 0.0/@ 200%
Total SANIDAD 130.7 110.6/) 85%
=IDISTRIBUIBLES
=ISERVICIOS GENERALES-DISTRIBUIBLES
DISTRIBUIBLES 8.6 12.7/@ 147%
Total DISTRIBUIBLES 8.6 12.7|@ 147%
=IRIEGO Y FERTILIZACION
=IRIEGO Y FERTILIZACION
REGADOR 415 44.8/@ 108%
FERTIRRIEGO 0.5/@ 200%
FERTIDUCTERO 15@ 200%
Total RIEGO Y FERTILIZACION 415 46.8/@ 113%
=IPODA
=IPODA
DESBROTE 36 11.3|@ 315%
PODA DE PRODUCCION 20.2 50.2/@ 249%
CICATRIZACION DE PODA DE PROD. 10 07/@ 72%
Total PODA 248 62.3/@ 251%
TOTAL 4155 498.0/@120%

Figura 10. Porcentaje de Variaciones (%) de Jornales/Ha presupuestados vs Ejecutados.
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CR5: Ineficiente Plan de Requerimiento de Materiales

Como se puede visualizar en la Tabla N°10, en el afio 2019 ha habido 5 SOLPED’s de
Compras Programadas y se han realizado 141 SOLPED’s de compras fuera de Fecha y
en el Ano 2020, 98 SOLPED’s Programadas y 161 Desprogramadas (Cabe recalcar que

las fechas de Liberaciones de SOLPED son los dias 05 de cada mes).

N° SOLPED's Programadas

% SOLPED's Programadas = Total SOLPED' s x 100

N° SOLPED's Desprogramadas

100
Total SOLPED's x

% SOLPED's Desprogramadas =

En Resumen, durante los dos afios, 2019 y 2020, se han tenido 405 SOLPED’s de las
cuales 103 SOLPED’s han sido programadas, que representan el 25% y 302 SOLPED’s

Desprogramadas, que representan el 75%.
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Tabla 7. SOLPED’s Programadas y Desprogramadas — Afio 2019 y 2020

SOLPED Prog./No Prog.
Afo Mes Programado No Programado Total
general
2019 Abr 2 2 4
May 27 27
Jun 0 14 14
Jul 1 12 13
Ago 1 16 17
Set 1 14 15
Oct 17 17
Nov 0 33 33
Dic 0 6 6
Total 2019 5 141 146
2020 Ene 2 19 21
Feb 0 20 20
Mar 1 20 21
Abr 0 24 24
May 18 18 36
Jun 20 6 26
Jul 15 5 20
Ago 17 3 20
Set 15 2 17
Oct 10 10 20
Nov 15 15
Dic 0 19 19
Total 2020 98 161 259
Total general 103 302 405
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En la Tabla N°11, se pueden visualizar los Materiales comprados de forma Programada,
desprogramada, Ingresados al Almacén y Pendientes por atender, se encuentran
valorizados por Grupo de Articulos. Ascendiendo a un Total de Compras, entre
programadas y desprogramadas, de $12 494 142 dolares, de las cuales solo han ingresado
$ 10 555 150 dolares; quedando pendiente por atender $ 1 938 993 dolares durante los
afios 2019 y 2020.

Tabla 8. Materiales Programados, Desprogramados Ingresos al Almacén y Pendientes -
Valorizados en Grupo de Articulos.



Afo Prog./No Prog.
2019 2020
G. Articulos Valores Programado No Programado Programado No Programado Total general
Valor total ($) $ 4,236,525 $ 138,669 $ 251,793 $ 4,626,988
Control Bioldgico Ingresos ($) $ 4,159,800 $ 117,018 $ 161,300 $ 4,438,118
Valor total ($) $ 1,604,046 $ 8,167 $ 13,224 $ 1,625,437
Mallas y Cobertores Ingresos ($) $1,601,417 $8,198 $ 14,133 $ 1,623,748
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $ 339,791 $ 23,881 $ 915,289 $ 1,278,962
Fertilizante Soluble Ingresos ($) $ 377,486 $ 24,045 $811,134 $ 1,212,664 ’
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $ 18,625 $550,178 $116,683 $ 685,487 ’
Muebles y Enseres Ingresos ($) $2,124 $ 3,927 $1,172 $7,223
Valor total ($) $ 7,508 $ 4,326 $ 598,756 $ 610,590
Accesorios de Riego Ingresos ($) $7,224 $ 3,856 $ 598,990 $ 610,070
Valor total (%) $ 463,241 $ 260 $ 463,501
Semillas Ingresos ($) $ 638,870 $ 520 $ 639,390
Pendientes (3) $0 $0 $0 $0 $0
Valor total ($) $ 198,508 $ 205,592 $ 404,100
Fertilizante de Fond Ingresos ($) $ 8,925 $ 207,438 $ 216,363
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $ 8,469 $ 301,127 $ 16,384 $ 5,002 $ 330,982
Madera Ingresos ($) $ 8,469 $ 197,823 $ 10,617 $4,983 $ 221,892
Valor total ($) $ 5,502 $ 246,425 $12,135 $ 264,063
Medicam y Acces Méd Ingresos ($) $2,231 $ 22,298 $ 5,880 $ 30,409 ‘
Valor total ($) $ 90 $ 4,858 $23,181 $ 210,216 $ 238,346 ‘
Articulos de Mtto Ingresos ($) $0 $ 1,408 $ 19,153 $ 209,712 $ 230,272
perines 5
Valor total ($) $ 49,458 $ 66,278 $100,215 $ 215,951
Insecticidas Ingresos ($) $51,017 $66,111 $ 100,097 $ 217,225 ‘
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $2,314 $ 158,200 $ 160,514 ‘
Plantines y Plantone Ingresos ($) $ 2,307 $ 92,664 $94,971
Valor total ($) $ 138,047 $ 2,836 $ 866 $141,749
Tuberia Acces. PVC Ingresos ($) $ 138,047 $ 2,800 $844 $ 141,692 ‘
Valor total ($) $ 51,051 $ 13,223 $ 58,868 $ 123,142 ‘
Reg Crecimit Vegetal  Ingresos ($) $36,177 $ 13,223 $ 51,685 $ 101,085
Valor total ($) $ 29,675 $17,318 $71,415 $118,408
Alimentos Ingresos ($) $ 825 $424 $ 33,953 $ 35,202
Valor total (%) $ 33,423 $ 19,861 $ 56,913 $ 110,197
Fungicidas Ingresos ($) $ 33,423 $ 19,861 $ 56,913 $ 110,197
Pendientes (3) $0 $0 $0 $0 $0
Valor total ($) $ 31,856 $ 23,445 $ 25,968 $ 81,269
Indumentaria Ingresos ($) $ 16,786 $ 12,605 $ 20,959 $ 50,350
Valor total ($) $ 22,866 $ 54,356 $1,852 $ 79,074
Fertilizante Foliar Ingresos ($) $24,170 $ 51,238 $ 3,053 $ 78,461
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $1 $ 74,060 $2,936 $ 76,997
Bombas Ingresos ($) $0 $0 $48 $48
Valor total ($) $12,342 $19,733 $41,990 $ 74,065
Adherentes y Colas Ingresos ($) $ 13,556 $19,733 $41,990 $ 75,280
Pendientes (3) $0 $0 $0 $0 $0
— Valor total ($) $ 16,729 $ 30,130 $ 22,909 $ 69,767
Ingresos ($) $ 7,008 $ 13,362 $ 13,291 $ 33,661
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Eq. Art. Eléctricos

Ferreteria

Suministros Plastico

Enmienda Organica

Vehiculos Industrial

Acaricida

Utiles de Escritorio

Quimico NF

Utiles aseo limpieza

Bioestimulante

Eqg. e Insumos Lab

Letreros

Control Etoldgico

Llantas y accesorios

Apicultura

Implementos Agricola

MP Palta

Herramienta y Parte

Luminarias

Protector Solar

Saneamiento Ambienta

Bioracional

Pendientes (3)
Valor total (%)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)

$0
$52
$ 49

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$ 580
$470

$0

$0
$ 194
$78

$ 117

$0

$0

$0

$0

$0
$12
$12
$0

$0

$0

$0

$0

$9,172 $ 24,576 $ 34,666 $ 68,466 ‘
$ 337 $ 13,676 $ 10,253 $ 24,315
$ 55,073 $1,971 $1,963 $ 59,007
$ 3,862 $ 766 $ 1,497 $6,124 ’
$ 1,454 $2,226 $ 53,752 $ 57,431 ’
$ 988 $ 447 $1,392 $2,828
$ 21,354 $ 33,333 $ 54,688
$ 21,354 $ 33,333 $ 54,688 ’
$0 $0 $0 $0
$ 29,653 $ 21,388 $ 51,041 ’
$0 $0 $0
K
$ 22,263 $ 11,769 $ 14,967 $ 48,999
$ 22,920 $ 11,769 $ 14,967 $ 49,656 ’
$0 $0 $0 $0
$ 21,493 $ 13,232 $8,116 $ 42,841 ’
$ 16,568 $ 12,062 $3,817 $ 32,448
$ 28,414 $ 28,414
$ 19,885 $ 19,885 ‘
$8,131 $ 4,404 $ 13,747 $ 26,861 ‘
$5,787 $3,074 $ 8,704 $ 18,036
$ 18,113 $5,413 $ 162 $ 23,688
$ 18,106 $ 5,353 $ 162 $ 23,621 ‘
XA I
$ 13,622 $3,491 $5,189 $22,303 ‘
$339 $2,535 $ 1,557 $ 4,431
$2,816 $9,965 $6,157 $19,132
$1,393 $10,422 $3,723 $ 15,616
s fg
$ 12,052 $1,172 $ 5,450 $ 18,674
$ 15,230 $1,172 $ 5,450 $ 21,852
$0 $0 $0 $0
$ 258 $6,943 $9,623 $ 16,824
$7 $2,961 $2,806 $5,774
$ 3,208 $3,189 $9,558 $ 15,955
$0 $1 $731 $ 732

$ 15,146 $ 15,146

$7,576 $7,576
= X

$ 15,042 $ 15,042
$ 15,042 $ 15,042

$0 $0 $0 $0
$3,106 $2,693 $7,791 $ 13,602
$1,212 $ 828 $9,451 $ 11,504
I
$ 1,496 $ 3,942 $ 4,240 $9,678
$ 1,456 $3,833 $1,038 $6,327
$7,117 $ 2,440 $9,557
$8,528 $ 2,553 $ 11,081 ‘
$0 $0 $0 $0
$ 3,294 $3,015 $2,932 $9,241 ’
$ 105 $25 $ 555 $ 685

$2,104 $ 6,807 $8,910

$ 2,388 $7,441 $9,829 ‘
$0 $0 $0 $0
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Cicatrizantes

Estructuras Metalica

Articulos de Segurid

Manguera de Riego

Sum.  Computo

Comun

Mtes Construccion

Eq. Cémputo y Comdn

Inst. de Medicion

Formatos

Yemas

Valvulas

Aceites y Lubricante

Utensilios de Cocina

Electrodomésticos

Rodam. Chumace.

Tuberia Acces Fierro

Perneria

Herbicidas

Pinturas

Pilas y Baterias

Filtros

Eq. de Refrigeracion

Anticorrosivo Disolv

Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos (3$)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)
Ingresos ($)
Pendientes (3$)
Valor total ($)

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$725
$0

$725

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$ 326
$ 326
$0

$ 301
$125
$ 176
$ 1,447
$ 408
$ 1,039
$61
$0
$61

$ 783
$0

$ 783

$0
$22
$0
$ 22

$0
$719
$ 198
$521
$ 217
$43
$174
$ 247
$0

$ 247

&+
o

$172

$0
$53
$53
$0

$ 1,746
$973
$773

&+
o

$ 1,682
$ 365
$ 1,317
$ 158
$ 246

$1,343

©+
o

$1,343
$ 1,809
$1,795
$14
$824
$615
$ 209

$0

$ 1,042
$ 1,042
$0

$ 1,344
$ 259
$ 1,085
$ 123
$24
$99

$ 193
$0

$ 193
$54
$0
$54
$523
$523
$0
$1,732
$ 25

$ 1,707

$0

$ 623
$ 375
$ 249
$ 106
$15
$91
$ 667
$ 664

&+
w

$82

©+
o

$82
$65

$5,175 $7,736

$5,175 $7,736

$0 $0

$ 6,895 $7,698

$0 $53

$1,303 $6,227

$939 $3,146

$5,187 $ 6,061

$1,396 $2,270

$3,791 $3,791

$2,820 $ 5,565 ‘
$1,701 $2,461

$276 $5,470

$276 $ 5,558 ’
$0 $0

$1,683 $5,188 ‘
$ 249 $ 249

$2,390 $4,813

$2,499 $ 4,564 ‘
E
$ 1,299 $ 4,335 ‘
$ 667 $2,546

$ 4,052 $ 4,052

$2,328 $2,328

$1,570 $2,938

$1,958 $3,325

$0 $0

$619 $2,263

$ 568 $ 952

$610 $2,180

$ 356 $787

$1,838 $2,092

$211 $211 ‘
$1,101 $1,939 ‘
$ 824 $ 824

$1,343 $ 1,866

$1,219 $1,742 ‘
$32 $1,786 ‘
$14 $39

$1,528 $1,528

$ 3,056 $ 3,056 ’
$0 $0

$ 145 $ 1,487 ’
$124 $ 697

$ 788 $1,112

$788 $ 847

$1 $915 ’
$0 $ 664

$ 241 $322

$ 155 $ 155

$ 86 $ 167

$78 $315




Ingresos ($) $0 $0 $33 $33
Valor total ($) $ 165 $ 149 $ 314
Gases Industriales Ingresos ($) $0 $0 $0 ‘
Valor total ($) $20 $190 $98 $ 308 ’
Embalaje de Plastico  Ingresos ($) $20 $ 157 $14 $191
Valor total ($) $213 $213
Raticidas Ingresos ($) $213 $213 ‘
Pendientes (3) $0 $0 $0 $0 $0
Valor total ($) $ 160 $ 160 ’
Automatizacion Ingresos ($) $95 $95
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $93 $93
Magq Clasificador MAF Ingresos ($) $0 $0 ‘
Pendientes ($) $0 $0 $0 $93
Valor total ($) $ 42 $42 ’
Grup Elect & Motores Ingresos ($) $34 $34
Pendientes (3) $0 $0 $0 _
Valor total ($) $ 26 $ 26
Soldaduras Ingresos ($) $0 $0 ‘
Pendientes ($) $0 $0 $0
Valor total ($) $8 $8 ‘
Envases de Carton Ingresos ($) $0 $0
Pendientes (3) $0 $0 $0 $8 $8
Valor total (%) $3 $3
Mangueras y Acces. Ingresos ($) $0 $0
Pendientes (3) $0 $0 $0 $3 $3
Total Valor total ($) $10,123 $ 7,851,626 $ 1,495,880 $ 3,136,514 $ 12,494,142
Total Ingresos ($) $9,079 $ 7,471,455 $ 527,952 $ 2,546,663 $ 10,555,150
Total Pendientes ($) $1,044 $ 380,170 $ 967,928 $ 589,850 $ 1,938,993
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A continuacion, en la Tabla N°12, se muestra un Resumen Comparativo del Presupuesto
vs Ejecutado de los Costos Mensuales de los Materiales, que como se puede visualizar
del Presupuesto campafia de $201 891 dolares se ejecutaron $208 641 dolares resultando
una diferencia de sobrecosto de $6 750 ddlares, que representa un 3% mas de los

presupuestado.

Tabla 9. Resumen Comparativo del Presupuesto vs Ejecutado — Costos de Materiales

Afo Mes Presupuesto ($) Ejec (%) Diferencia ($)  Var (%)
2019 Abril $ 7158 $ 5561 $ -1,597 78%
2019 Mayo $ 2579 $ 7,489 $ 4,910 290%
2019 Junio $ 3915 $ 2928 $ -987  75%
2019 Julio $ 3016 $ 10,468 $ 7,451 347%
2019 Agosto $ 35785 $ 3532 §$ -32,253  10%
2019 Setiembre $ 119,088 $ 53,409 $ -65,679 1 45%
2019 Octubre  $ 4,241 $ 70,283_1657%
2019 Noviembre $ 1,196 $ 33,209 '$ 32,013 2777%
2019 Diciembre $ 7151 $ 9,291 $ 2,141 130%
2020 Enero $ 13959 $ 4,413 $ -9,546 32%
2020 Febrero $ 1455 $ 3883 $ 2,428  267%
2020 Marzo $ 2348 $ 4,175 $ 1,827 178%

Total $ 201,891 $ 208,641 B3 SN 103%
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5.1.7 Resumen Matriz de las Causas Raiz:

A continuacion, en la Tabla N°13, se muestra un Resumen Matriz de las Causas Raiz de

los Elevados Costos Directos en la Campafia de Mango, 2020:

Tabla 10. Resumen Matriz de las Causas Raiz

Presupuest Ejecutad Sobre Costos

Causa Raiz 0 0 %)
Ineficiente Plan Operativo de Actividades  $472,758 $567,924 $ 95,167
Falta de Capacitacion del Personal $ 22,206 $ 22,206
Ineficiente Plan de Requerimiento de

Materiales $201,891 $208,641 $6,750
Total $674,649 $798,771 $124,122

Fuente: Elaboracion Propia

5.1.8 Indicadores Actuales

Tabla 11. Indicadores Actuales

Dimensiones Causa Raiz Indicador %
Mano de o ) o 120
Ineficiente Plan Operativo de Actividades % Mano de Obra
Obra %
Procedimient o, % Falta de
Falta de Capacitacion del Personal o 23%
0S Capacitacion
) Ineficiente Plan de Requerimiento de ] 103
Materiales ] % Materiales
Materiales %

Fuente: Elaboracién Propia
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5.2 Desarrollo

Analisis Comparativo del Diagrama de Operaciones de Procesos (DOP)

En la tabla N°15, se visualizan las Actividades que se estan eliminando (Color Rojo) y
las Actividades que se estan adicionando (Color Azul):



Actividad Actual
Realizar Programa de Actividades

Proceso

Programa de Actividades

Actividad Propuesta

Tiempo Diferencia

0 Dias

92

Observacion

14 Dias  ElGantt de Actividad permite tener Planificada las Actividades en la Campaia

Revision del Programa 2 Dias
Ejecucion del Programa 14 Dias
Proceso de Seleccion del Personal Solicitud del Personal 1 Dias
Ingreso del Personal 14 Dias
Induccion del Personal 1 Dias

Revision del Programa
Ejecucion del Programa

Solicitud del Personal
Ingreso del Personal
Induccion del Personal
Capacitacion del Personal

2 Dias
14 Dias

1 Dias
14 Dias
1 Dias

0 Dias
0 Dias

0 Dias
0 Dias
0 Dias
-2 Dias Permite Asegurar las Actividades y Reducir Sobrecostos

Ingreso del Personal a Campo 1 Dias

Proceso de Requerimiento de Materiales Solicitud de Materiales 10 Dias

Ingreso del Personal a Campo

Solicitud de Materiales
Revision del Requerimiento por Almacén
Revision del Requerimiento por Produccion SAP

Revision del Requerimiento por la Gerencia

1 Dias

10 Dias

0 Dias

0 Dias

-2 Dias Permite Asegurar el Requerimiento de Materiales con los Stock's en Almacén

-2 Dias Permite Asegurar el Requerimiento de Materiales con los Pedidos en el Sistema
-1 Dias Permite Asegurar el Requerimiento de Materiales con Gestion

Generacion de la SOLPED 1 Dias

Liberacion de la SOLPED 1 Dias

Proceso de Compras Descarga de Materiales del Sistema 1 Dias
Cotizacion con Proveedores 10 Dias

Colocacion de Pedidos 10 Dias

Envio de Material al Almacén 10 Dias

Ejecucion de Actividades Ejecucion de Actividades 14 Dias
Reporteria Reporte Semanal de Actividades 1 Dias
TOTAL 105 Dias

Figura 11. Analisis Comparativo del Diagrama de Operaciones de Procesos (DOP)

Fuente: Elaboracion Propia

Generacion de la SOLPED
Liberacion de la SOLPED

Descarga de Materiales del Sistema
Cotizacion con Proveedores
Colocacion de Pedidos

Envio de Material al Almacén

Ejecucion de Actividades

Reporte Semanal de Actividades

1 Dias
1 Dias

1 Dias
10 Dias
10 Dias
10 Dias
14 Dias

1 Dias

98 Dias

0 Dias
0 Dias

0 Dias
0 Dias
0 Dias
0 Dias
0 Dias

0 Dias

7 Dias



Mejora del DOP =

105

* 100 = 6.67%

Diagrama del Proceso de la Gestion de la Produccion - Propuesta
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Actividad: Proceso de la Gestién de la Produccion

Departamento: Produccion

Elaborado por: Luis German Fallaque Otiniano

Programa de Actividades

2 Dias

14 Dias

Proceso de Seleccion del Personal

1 Dias

14 Dias

1 Dias

2 Dias

1 Dias

Proceso de Requerimiento de Materiales

10 Dias

2 Dias

2 Dias

1 Dias

1 Dias

1 Dias

Proceso de Compras

1 Dias

10 Dias

10 Dias

10 Dias

Ejecucion de Actividades

14 Dias

Reporteria

1 Dias

RESUMEN
Actividad
f—)
—/
==

Descripcion
Operacion
Inspeccion
Op./Insp.

Total

Cantidad
14
5
o
19

F ¢ 6000 OOHHIO 00000 Ol

Parte N°: 01 Fecha: 24/12/2020

Operario (s): Hoja N°: 01

Método:
Actual:
Propuesto:

Revision del Programa

Ejecucién del Programa

Solicitud del Personal

Ingreso del Personal

Induccién del Personal

Capacitacion del Personal

Ingreso del Personal a Campo

Solicitud de Materiales

Revisién del Requerimiento por Almacén

Revisién del Requerimiento por Produccién SAP

Revisién del Requerimiento por la Gerencia

Generacion de la SOLPED

Liberacion de la SOLPED

Descarga de Materiales del Sistema

Cotizacién con Proveedores

Colocacién de Pedidos

Envio de Material al Almacén

Ejecucién de la Actividad

Reporte Semanal de Actividades

X

Figura 12. Diagrama de Proceso de la Gestion de la Produccion - Propuesta

Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis de la Gestion de la Produccién - Propuesta

, Cédigo: 1
DIAGRAMA DE ANALISIS DE PROCESOS Elaborado por: Propio
Fecha: 24/12/2020
SiMBOLO DESCRIPCION TOTAL TOTAL GENERAL OBSERVACION
— Inicio/Fin 2
O Operacion 10
O Inspeccion 6
— Documento 11 32
=> Traslado 3
D Espera 0
v Almacenar 0 Tiempo Total: 98 Dias
£ S S £ S © 5 Q
[ S v} o 9 o s a
Descripcion 3 s @ E Lz a g £
NS SN SR T A
Inicio del Proceso — O O — = D A\v4
Programa de Actividades
[Reatizr Program de Actvidades | @ | PR R o
Revision del Programa [ O D — => D v 2 Dias
Ejecucion del Programa [ o D — => D v 14 Dias
Proceso de Seleccién del Personal
Solicitud del Personal [ o D [ o | => D v 1 Dias
Ingreso del Personal — o D — =§ D v 14 Dias
Induccion del Personal — => D v 1 Dias
Ingreso del Personal a Campo — o D — =§ D v 1 Dias
Proceso de Requerimiento de Materiales
Solicitud de Materiales — o D —) => D v 10 Dias
Revision del Requerimiento por Almacén __nﬂ_n_ 2 Dias
Revision del Requerimiento por Produccion SAP __nﬂ_n_ 2 Dias
Revision del Requerimiento por la Gerencia __nﬂ_n_ 1 Dias
Generacion de SOLPED () (@) O — = D A4 1 Dias
Liberacion de SOLPED (- O (| — [ D A\ v4 1 Dias
Proceso de Compras
Descarga de Materiales en el Sistema — (@) O [ — D A\v4 1 Dias
Cotizacién de Proveedores — (@) O = [ D A4 10 Dias
Colocacién de Pedidos — (@) O [ D A4 10 Dias
Envio de Materiales al Almacén — (®) O e — D A\v4 10 Dias
Ejecucion de Actividades
Ejecucion de Actividades — (@) O — — D A\v4 14 Dias
Reporteria
Reporteria Semanal — (®) O e = D Y 1 Dias
Fin — O a — = D A\ v4 0 Dias
Total 2 11 2 8 3 0 0 98 Dias

Figura 13. Analisis de la Gestion de la Produccion — Propuesta

Fuente: Elaboracion Propia
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Planteamiento de Alternativas de Solucién

Para la Eleccion de las Alternativas de Solucion de ha realizado una Estratificacion de las
Causas; tomando como factores, la Gestion, Logistica y Procedimientos.

Se ha optado por la GESTION por tener un Nivel de Criticidad MUY ALTO y un %
Frecuencia del 50%, acorde a la Tabla N°12.

Tabla 12. Estratificacion de las Causas

NIVEL DE IMPORTANCIA

Mu
Y ) NIVEL DE %
FACTORES Alto Alto Bajo Nulo FRECUENCIA
CRITICIDAD FRECUENCIA

3 2 1 0
Gestion 3 3 Muy Alto 50%
Logistica 2 2 Alto 33%
Procedimientos 1 1 Bajo 17%

Fuente: Elaboracién Propia

En la Tabla N° 13, se muestra las Alternativas y Herramientas de Solucion, acorde al Tipo de

Gestion, con sus métodos a utilizar, respecto a las Causas Raiz.
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Tabla 13. Alternativas de Solucion

_ Alternativas/Herramientas
CAUSA RAIZ ) Métodos
de Solucién

L ] Gestion de Proveedores
Ineficiente Plan Operativo de

Actividades

Gestion de Compras Estrategia de  Compras

Gestion de Distribucién Fisica

Plan Agregado de Produccion
Gantt de Actividades

Falta de Capacitacion del » y o
Gestion de la Produccion - Plan de Requerimiento de
Personal _
Materiales
- Plan de Capacitacion del Personal
- Planificacibn de Recursos
Humanos
Ineficiente Plan de y - Procesos del Reclutamiento
o _ Gestion del Talento Humano ) _
Requerimiento de Materiales - Bienestar Social
- Procesos de Capacitacion del

Personal

Fuente: Elaboracién Propia

Seleccion de Alternativas de Solucién

En la Tabla N°14, se han evaluado las Alternativas de Solucion, acorde a los criterios de
la Solucion a la Problematica, Costo de Aplicacion, Facilidad de Aplicacion y Tiempo de

Aplicacion.

Se Obtuvo, como la mejor Alternativa de Solucion a la Gestion de la Produccion con un
Nivel de Importancia del 44%.

Los pesos que se han considerado en los Criterios han sido: 3 “Muy Bueno”, 2 “Regular”,

1 “Malo”.
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Tabla 14. Seleccion de la Alternativa de Solucidn

CRITERIOS
Soluciéon a Facilidad Tiempo
Costo de
la ~ de de Tota Importanc
ALTERNATIVAS  Aplicacié o o _
Problemati Aplicacié  Aplicacio | ia
n
ca n n
Gestion de Compras 2 2 3 1 8 32%
Gestion de la
» 3 2 3 3 11 44%
Produccion
Gestion del Talento
2 2 1 6 24%
Humano
TOTAL 25  100%

Fuente: Elaboracién Propia

Desarrollo de las Alternativas de Solucion

5.2.1 Propuesta de Mejora: Plan Agregado de Produccion:

5.2.1.1 Seleccién del Plan Agregado de Produccion

Se evaluan los 02 Tipos de Planes Agregados de la Produccion: Por Persecucion y Por

Nivelacion.

Acorde a la Tabla N°15, con una Importancia del 69%, se ha seleccionado el Plan
Agregado por Persecucion porque la Produccion va acorde a la Demanda, teniendo cero

Inventarios.
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Tabla 15. Seleccion del Plan Agregado de Produccion

CRITERIOS
Plan Agregado de la y ) )
- Demanda Produccion Inventario Total Importancia
Produccion
Por Persecucion 3 3 8 9 69%
Por Nivelacion 2 2 0 4 31%

TOTAL 13 100%



5.2.1.2 Plan Agregado de la Produccion: Por Persecucion

Tabla 16. Plan Agregado de la Produccién Por Persecucion — Empresa Agricola S.A.

Plan Agregado de la Produccion Por Persecucion - Empresa Agricola S.A.

- Nivel de Servicio Real

95.8% 94.3%

Nivel de Servicio: 98% R.P. 0

Unidad de Medida: TN Cobertura 0.00

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
NUmero de dias laborables por afio 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Demanda

- Prondstico Anterior 1,240 1,500 4,140 |5,400 7,050 8,420 9,950 11,100 12,000 11,380 12,000
- Prondstico Nuevo 4,140 |5,488 |6,988]8,489 9,98911,093|12,000 | 11,400 | 12,000
- Demanda Real 1,200 1,500

- Diferencia Mensual -40 0 0

- Diferencia Acumulada -40 -40  -40

Produccion

- Plan de Produccion Anterior 1,200 1,500 4,151 |5,500 6,950 8,500 9,900 11,000 12,000 12,000 12,000
- Plan de Produccién Nuevo 4,151 |5,488 |6,988]8,489 9,989|11,093|12,000|11,400 12,000
- Produccion Real 988 1,619

- Diferencia Mensual -212 119

- Diferencia Acumulada -212 -93

Inventario

- Planeado 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0

- Real 0 0

- Cobertura (en dias) 0.00 0.00 |0.06 |[0.00 |0.00 0.00 0.00 |0.00 |0.00 (0.00

TIME FENCE

99
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5.2.1.3 Plan Maestro de Actividades

A Continuacidn, se mostrara por etapa Fenologica, cada una de las Actividades con la

cantidad de jornales utilizar en cada una de éstas:
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A) Plan Maestro de Actividades — Resumen Anual:

Tabla 17. Plan Maestro de Actividades — Resumen Anual.

Fenologia Item Actividades
Crecimiento Vegetativo 1 Poda 3,672 6,017 15,428 20,398 25,973 31,548 37,123 41,229 44,600 42,370 44,600
Crecimiento Vegetativo 2 |Muestreo Agua SFR y Sondas 77 126 323 427 543 660 776 862 933 886 933
Crecimiento Vegetativo 3 Kc 58 94 242 320 407 495 582 647 700 665 700
Crecimiento Vegetativo 4 Monitoreo PHy CE 38 63 161 213 272 330 388 431 466 443 466
Crecimiento Vegetativo 5 Muestreo de Suelo 184 302 774 1,023 1,303 1,583 1,862 2,068 2,237 2,125 2,237
Crecimiento Vegetativo 6 |Muestreo Foliar 184 302 774 1,023 1,303 1,583 1,862 2,068 2,237 2,125 2,237
Crecimiento Vegetativo 7 Muestreo Estandar Nutricional 552 905 2,319 3,066 3,904 4,743 5,581 6,198 6,705 6,369 6,705
Crecimiento Vegetativo 8 Aplicacion de regulador 162 265 681 900 1,146 1,392 1,638 1,819 1,968 1,869 1,968
Crecimiento Vegetativo 9 |Estado de Yemas 7 12 30 40 51 62 73 81 87 83 87
Pre - Floracion 10 Mapeo de Podas 72 118 303 400 509 619 728 808 875 831 875
Pre - Floracién 11 |Conteo de Brotes 87 143 366 483 615 47 880 977 1,057 1,004 1,057
Pre - Floracién 12 |Aplic Madurador de Brote 14 24 61 80 102 124 146 162 175 166 175
Pre - Floracion 13 Aplic Correctores CaB Zn 14 24 61 80 102 124 146 162 175 166 175
Floracion 14 Aplic Inductor Florial 99 162 416 550 700 851 1,001 1,112 1,202 1,142 1,202
Floracion 15 Mapeo de Floracion 72 118 303 400 509 619 728 808 875 831 875
Cuajado 16 Horgueteo 2,235 3,662 9,390 12,416 15,809 19,202 22,596 25,095 27,146 25,789 27,146
Cuajado 17 Muestreo de Fruto 184 302 774 1,023 1,303 1,583 1,862 2,068 2,237 2,125 2,237
Cuajado 18 Conteo de Paniculas 132 216 555 733 934 1,134 1,335 1,482 1,603 1,523 1,603
Cuajado 19 |Marcado de Cinta 12 20 50 67 85 103 121 135 146 138 146
Cuajado 20 Colocacion de Cinta de Conteo 48 79 202 267 340 412 485 539 583 554 583
Crecimiento 1 21 Recojo de Fruto 4,923 8,067 20,684 27,348 34,822 42,297 49,771 55,275 59,795 56,805 59,795
Crecimiento 1 22 Himinacion de Raquis 1,038 1,701 4,361 5,766 7,342 8,918 10,494 11,655 12,608 11,977 12,608
Crecimiento 2 23 Aclareo de Frutos 2,076 3,402 8,722 11,532 14,684 17,836 20,988 23,309 25,215 23,954 25,215
Crecimiento 2 24 Proteccion de Fruto 1,423 2,332 5,979 7,905 10,065 12,226 14,386 15,977 17,284 16,420 17,284
Crecimiento 2 25 Medicion de Diametros 303 497 1,273 1,683 2,143 2,603 3,063 3,402 3,680 3,496 3,680
Crecimiento 2 26  Colocacion de Malla 18 29 76 100 127 155 182 202 219 208 219
Crecimiento 2 27 Conteo Oficial 171 280 718 950 1,210 1,469 1,729 1,920 2,077 1,973 2,077
Crecimiento 2 28 Bvaluacion de Caida 198 324 832 1,100 1,401 1,701 2,002 2,223 2,405 2,285 2,405
Crecimiento 2 29 Medicion de Diametros y Cat 555 909 2,332 3,083 3,926 4,768 5,611 6,232 6,741 6,404 6,741
Cosecha 30 |Conteo de Saldo 120 197 504 667 849 1,031 1,213 1,347 1,458 1,385 1,458

Total (Jr) 18,729 30,691 78,690 104,044 132,480 160,916 189,352 210,293 227,488 216,113 227,488



B) Plan Maestro de Actividades — Resumen Semanal —

Tabla 18. Plan Maestro de Actividades — Resumen Semanal —

Fenologfa
Crecimiento Vegetaivo
Crecimiento Vegetatho
Crecimiento Vegetato

Crecimiento Vegetatio
Crecimiento Vegetatho
Crecimiento Vegetaivo
Crecimiento Vegetatho
Crecimiento Vegetatio
Crecimiento Vegetatho
Pre-Floratidn
Pre-Floratidn
Pre-Floracion
Pre-Floracion
Floracidn
Floracidn
Cljacn
Cugjatn
Clgjacn
Clgjato
Clgjatn
Crecimiento 1
Crecimiento 1
Crecimiento
Crecimiento?
Crecimiento
Crecimiento?
Crecimiento
Crecimiento?
Crecimiento?
Cosecha

oS

Activichdes
Poca
Mugstreo AguaSFR'y Sondes
Ke
Monitoreo PHy CE
Muestreoce Suelo
Mugstreo Folar

Mugstreo Estandar Nutriciondl

Aplicacion e regulador
Estad e Yemes
Mepeo e Pocs
Conteo e Brots

Aplic Meckrador d Brote
Al Correctores CaB Zn
Aplic Inductor Floria
Mepeo e Floracitn
Horeteo

Mugstreo e Fruto
Conteo  Paniculas
Marcadh e Cinta

Colocacicn ce Cintace Conteo

Recojock Fruto
Blminacion o Raguis
Aclareoce Frutos
Proteccion t& Fruto
Medcion d Didmetros
Colocagion & Vella

Conteo Ofiial
Eialuacicn té Caich
Mecicidn ce Didmetros y Cat

30 Conteo e Saldo
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5.2.2 Propuesta de Mejora: Plan de Requerimiento de Materiales:

5.2.2.1 Caracteristicas de los Materiales:

Tabla 19. Caracteristica de los Materiales

Ite -¥
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Materiales
TIJERA PODAR ARS CB-9
SERRUCHO PARA PODA ARS-CAM-24LN
SANIX
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
BOLSA ZIPLOC 20 X 30CM X 100UN
PLUMON IND DELG NEGRO 421-F
SELLADOR DEGOTERO
PACLOBUTRAZOL 25 SC
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
SULFATO DEPOTASIO SOLUBLE
JARRA GRADUADA 1 LT
NITRATO DEPOTASIO
HORQUETA DEOVERO 1.2 -1.5 MT
ZUNCHO PVC NEGRO 5/8™" X 1500 MT
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
PLASTICO AZUL3MALTO S/uV
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
GRAPA 26/6 CAJA X 5000 UN
TIJERA METALICA 8" MANGO PLASTICO
PAJARRAFIA
TIJERA COSECHA ARS 310 DX
TIJERA COSECHA ARS 310 DX
PAPEL SEDA BLANCO RESMA X480PLG
VERNIER DIGITAL 8" - MITUTOYO
CANGURO DE LONA C/NEGRO
PAPEL BOND 75 GR A4
TIZA DEBLANCA X 50UN
TIZA DECOLOR X 50UN
TABLERO MADERA OFIC C/SUJ
BALANZA DIGITAL GRAMERA 2000 GR 2 DEC
CARGADOR PORTATIL CELULAR

Unidad
UN
UN
KG
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN
UN

UN
KG
UN
KG
UN
ROL
UN
UN
KG
UN

UN
KG
UN
UN
UN
UN
UN
MLL
UN
UN
UN
UN
UN

Tamafo del Lote
Lote a Lote
Lote a Lote

50
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote

50
Lote a Lote

50
Lote a Lote

50
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote
Lote a Lote

Lead Time (Sem)
2
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5.2.2.2 Seleccidén de los Proveedores:

Tabla 20. Seleccion de Proveedores

Materiales

TIJERA PODAR ARS CB-9

SERRUCHO PARA PODA ARS-CAM-24LN
SANIX

BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
BOLSA ZIPLOC 20 X 30CM X 100UN
PLUMON IND DELG NEGRO 421-F
SELLADOR DE GOTERO

PACLOBUTRAZOL 25 SC

SULFATO DE POTASIO SOLUBLE

JARRA GRADUADA1LT

NITRATO DE POTASIO

HORQUETA DE OVERO 1.2 - 1.5 MT
ZUNCHO PVC NEGRO 5/8" X 1500 MT
PLASTICO AZUL 3M ALTO S/UV

GRAPA 26/6 CAJA X 5000 UN

TIJERA METALICA 8" MANGO PLASTICO
PAJARRAFIA

TIJERA COSECHA ARS 310 DX

PAPEL SEDA BLANCO RESMA X480PLG
VERNIER DIGITAL 8" - MITUTOYO
CANGURO DE LONA C/NEGRO

PAPEL BOND 75 GR A4

TIZA DE BLANCA X 50UN

TI1ZA DE COLOR X 50UN

TABLERO MADERA OFIC C/SUJ

BALANZA DIGITAL GRAMERA 2000 GR 2 DEC
CARGADOR PORTATIL CELULAR

Cantidad
73
36
50
20
39
37
10
10

64500
1413
7500

1
29358
535500
300
50
1
12
398
232
1020

19

36

36
19

TAI LOY

P.U.(3)

$0.73

$0.77

$0.82
$0.85

$6.90
$1.54
$1.62

FULTEC  ALMACENES
= GUREMI
SAC
P.U. ($) P.U. ($)
$39.55
$27.82
$0.80
$0.73
$0.46
$15.07
$7.20
$0.76
$0.97
$0.85

GRUPO
ANDINA

P.U.(3)

$5.57

$7.38

TRANSPORT

UNIVERSAL @I'\(')Tﬁﬁ'coo
YANINA
P.U. ($) P.U. ($)
$0.25 $0.16

WALTER
RIOJA
SAMAME

P.U.(3)

$4.84
$2.20

$13.56

$1.53

$19.99
$4.24

$2.01

NETAFIM

P.U.(3)

$0.03

COPY
VENTAS

P.U.(3)

$8.23

NORTHMETAL  GRUPO
1&M ROMERO
P.U. ($) P.U. ($)
$0.53
$0.79
$47.94

MULTISERVICIOS
TAMIRA E.ILR.L.

P.U.($)

$4.84

NANOTECHNOLOGY

P.U.(3)

$12.14
$45.00

Min
$39.55
$27.82
$5.57
$4.84
$2.20
$0.73
$13.56
$0.73
$0.03
$7.38
$0.53
$153
$0.79
$0.16
$19.99
$4.24
$0.46
$0.85
$2.01
$15.07
$8.23
$47.94
$4.84
$6.90
$0.76
$0.97
$0.85
$12.14
$45.00

Total

104

Total
$2,881
$1,013

$ 279

$97
$ 86
$27
$136
$7
$ 1,909
$10,428
$ 3,975
$2
$ 23,310
$ 84,127
$ 5,997
$212
$05
$10

$ 799
$ 3,496
$ 8,396

$431

$92
$ 62
$27
$35
$16
$49
$ 180

$ 148,080



5.2.2.3 Plan de Requerimiento de Materiales:

A) Plan de Requerimiento de Materiales — Resumen Anual:

Tabla 21. Plan de Requerimiento de Materiales — Resumen Anual

Actividad
Poda

Poda

Poda

Muestreo Agua SFR y Sondas
Monitoreo PHy CE
Muestreo de Suelo

Muestreo de Suelo

Muestreo de Suelo

Muestreo Foliar

Muestreo Foliar

Muestreo Estandar Nutricional
Muestreo Estdndar Nutricional
Muestreo Estdndar Nutricional
Aplicacién de regulador
Aplicacién de regulador
Estado de Yemas

Aplic Madurador de Brote
Aplic Madurador de Brote
Aplic Inductor Florial
Horqueteo

Horqueteo

Muestreo de Fruto

Muestreo de Fruto

Marcado de Cinta

Marcado de Cinta

Marcado de Cinta

Marcado de Cinta

Recojo de Fruto

Eliminacion de Raquis
Aclareo de Frutos

Proteccion de Fruto

Medicion de Diametros
Conteo Oficial

Conteo Oficial

Conteo Oficial

Conteo Oficial

Conteo Oficial

Medicién de Diametros y Cat

Medicion de Diametros y Cat

Iltem
1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Materiales
TIJERA PODAR ARS CB-9

SERRUCHO PARA PODA ARS-CAM-24LN
SANIX

BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
BOLSA ZIPLOC 20 X 30CM X 100UN

PLUMON IND DELG NEGRO 421-F
SELLADOR DE GOTERO

PACLOBUTRAZOL 25 SC

PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
SULFATO DE POTASIO SOLUBLE

JARRA GRADUADA1LT

NITRATO DE POTASIO

HORQUETA DE OVERO 1.2 -15MT
ZUNCHO PVC NEGRO 5/8" X 1500 MT
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
PLASTICO AZUL 3M ALTO S/UV

PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO
GRAPA 26/6 CAJA X 5000 UN

TIJERA METALICA 8" MANGO PLASTICO
PAJARRAFIA

TIJERA COSECHA ARS 310 DX

TIJERA COSECHA ARS 310 DX

PAPEL SEDA BLANCO RESMA X480PLG
VERNIER DIGITAL 8" - MITUTOYO
CANGURO DE LONA C/NEGRO

PAPEL BOND 75 GR A4

TIZA DE BLANCA X 50UN

TIZA DE COLOR X 50UN

TABLERO MADERA OFIC C/SUJ

BALANZA DIGITAL GRAMERA 2000 GR 2 DEC

CARGADOR PORTATIL CELULAR

105

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

73
36

50

12
12
20
10
10
64,500

1,413

7,500
1
29,358
535,500
300
5
5
50
12
1
12
398
87
145

1,020

19

36

36

19

120
59
82
13

13

20
20
33
16
16
105,694
2,315
7
12,290
2
48,108
877,505
492
8
8
82

20

20
652
143
238

1,671

15

31

15

59

59

31

307
151
210
34
34
8
17
17
50
50
84
42
42
270,991
5,937
17
31,511
4
123,345
2,249,859
1,260
21
21
210

50

50
1,671
366
609
4,285
38
80
38
151
151
80
17

17

406
200
278
44
44
11
22
22
67
67
111
56
56
358,305
7,849
22
41,663
6
163,087
2,974,763
1,667
28
28
278

67

67
2,209
483
805
5,666
50
106
50
200
200
106
22

22

516
255
354
57
57
14
28
28
85
85
141
71
71
456,232
9,995
28
53,050
7
207,660
3,787,788
2,122
35
35
354

85

85
2,813
615
1,026
7,214
64
134
64
255
255
134
28

28

627
309
430
69
69
17
34
34
103
103
172
86
86
554,159
12,140
34
64,437
9
252,233
4,600,812
2,577
43
43
430

103

103
3,417
747
1,246
8,763
77
163
77
309
309
163
34

34

738
364
505
81
81
20
40
40
121
121
202
101
101
652,087
14,285
40
75,824
10
296,806
5,413,837
3,033
51
51
505
121
10
121
4,020
880
1,466
10,311
91
192
91
364
364
192
40

40

820
404
561
90
90
22
45
45
135
135
225
112
112
724,205
15,865
45
84,210
11
329,631
6,012,585
3,368
56
56
561
135
11
135
4,465
977
1,628
11,451
101
213
101
404
404
213
45

45

887
437
607
97
97
24
49
49
146
146
243
121
121
783,419
17,162
49
91,095
12
356,583
6,504,196
3,644
61
61
607
146
12
146
4,830
1,057
1,761
12,388
109
231
109
437
437
231
49

49

842
415
577
92
92
23
46
46
138
138
231
115
115
744,248
16,304
46
86,540
12
338,754
6,178,986
3,462
58
58
577
138
12
138
4,589
1,004
1,673
11,768
104
219
104
415
415
219
46

46

887
437
607
97
97
24
49
49
146
146
243
121
121
783,419
17,162
49
91,095
12
356,583
6,504,196
3,644
61
61
607
146
12
146
4,830
1,057
1,761
12,388
109
231
109
437
437
231
49

49



B) Plan de Requerimiento de Materiales — Resumen Mensual — Ao 2019:

Tabla 22. Plan de Requerimiento de Materiales — Resumen Mensual — Afio 2019

Abril
Materiales Unidad 1 2 3
TIJERA PODAR ARS CB-9 UN
SERRUCHO PARA PODA ARS-CAM-24LN UN
SANIX KG
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO UN 2
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO UN 2
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100 UN
BALDE 20 LT TRANSPARENTE GRADUADO UN
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO UN
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100 UN 1
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO UN 1
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100 UN 2
BOLSA ZIPLOC 20 X 30CM X 100UN UN 1
PLUMON IND DELG NEGRO 421-F UN 1
SELLADOR DE GOTERO UN
PACLOBUTRAZOL 25 SC L
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO UN
SULFATO DE POTASIO SOLUBLE KG
JARRA GRADUADAL1LT UN
NITRATO DE POTASIO KG
HORQUETADE OVERO 1.2 -15MT UN
ZUNCHO PVC NEGRO 5/8" X 1500 MT ROL
BOLSA CHEQUERA BLANCO 19X20 PQTX100 UN 1
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO UN 1
PLASTICO AZUL 3M ALTO S/UV KG
PLUMON IND P/REDONDA FC N°23 NEGRO UN
GRAPA 26/6 CAJA X 5000 UN cJ
TIJERA METALICA 8" MANGO PLASTICO UN
PAJARRAFIA KG 31 31 31 31
TIJERA COSECHA ARS 310 DX UN
TIJERA COSECHA ARS 310 DX UN 29
PAPEL SEDA BLANCO RESMA X480PLG UN 113 113 113 113
VERNIER DIGITAL 8" - MITUTOYO UN
CANGURO DE LONA C/NEGRO UN
PAPEL BOND 75 GR A4 MLL
TI1ZA DE BLANCA X 50UN UN
TIZA DE COLOR X 50UN UN
TABLERO MADERA OFIC C/SUJ UN
BALANZA DIGITAL GRAMERA 2000 GR 2 DEC UN 4
CARGADOR PORTATIL CELULAR 4

UN

Mayo

Junio Julio

73

36

50
1 1
1 1

Agosto

4 56789 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

64500

1413

Septiembre Octubre
22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

2
2
1
2
2
1 1 1
1 1 1
2 2
1 1
1 1
1 1

1500 1500 1500 1500 1500

1

Noviembre

36

107100

60

39

40

107100

60

1

41

29

Enero
42

106

Febrero Marzo
43 44 45 46 @ 47 48 49 50 51 52 2019

73
36

50

12
12
20
10
10
64,500

1,413

7,500

1

2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097 2097

29,358

107100 107100 107100 535,500

60 60 60 300

5

5

50 50

12 12

12 12

31 31 31 3 31 31 31 31 31 398

29 29 87

29 29 29 29 145

113 113 113 113 113 1,020

19 19

12 12 12 36

12 12 12 36

19 19
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5.2.3 Propuesta de Mejora: Plan de Capacitacion del Personal:

Para el Plan de Capacitaciones se ha desarrollado 03 puntos Importantes: La Politica de
Capacitaciones, el Cronograma de Capacitaciones y el Registro de Asistencia de
Capacitaciones:
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5.2.3.1 Politica de Capacitaciones:

Titulo:
Politica de Capacitaciones de una Empresa (F:ifj'?sode Aprobacion:
Agricola S.A. Area:
N° Version:

1. PRESENTACION:
La Politica de Capacitaciones permite establecer los lineamientos a tratar para que la Actividad se pueda ejecutar acorde a lo
gue se necesita.

La Politica de Capacitaciones esta direccionada con la Misién y Vision de la Empresa , cumpliendo los Valores
Corporativos.

1. OBJETIVOS:
Se deben establecer los Objetivos hacia donde se enfoca la Actividad con el Fin de que el Operador, Supervisor, Jefes y
Gerencias entiendan y comprendan la Actividad.

Garantizar que las Actividades se ejecuten acorde a los lineamientos de los Objetivos.

111. ALCANCE:
El presente documento aplica a todas personas que desarrollan las Actividades en la Empresa Agricola S.A.

IV. DEFINICIONES:
Establecer los términos méas importantes a definir de las Actividades en la Empresa Agricola S.A.

V. RESPONSABILIDADES:
Se debe definir las areas involucradas, el puesto de trabajo y la funcidn que desempefian las personas en las Actividades en la
Empresa Agricola S.A.

VI. RECURSOS:
Se debe definir los recursos a utlizar, como los Materiales, Maquinaria y Equipos de Proteccion Personal en las Actividades
en la Empresa Agricola S.A.

VII. DESCRIPCION DEL PROCESO:
Se debe definir a detalle cada etapa del Proceso de las Actividades y realizar un Flujograma de éstas Actividades en la
Empresa Agricola S.A.

VIIl. CONTROLES DE SEGURIDAD:
Se deben detallar los Peligros, Riesgos, Consecuencias y las Medidas de Control de las Actividades en la Empresa Agricola
S.A

IX. ANEXOS:
Incluir o adiconar Fotos u apartados que complementen en desarrollo de las Actividades en la Empresa Agricola S.A.

Figura 14. Politica de Capacitaciones



109

5.2.3.2 Cronograma de Capacitaciones:

En el recuadro pintado de color amarillo se muestra la semana en la que se debe ejecutar

la Capacitacion de la Actividad Agricola.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
123456 78 910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

zZ
°

Actividad

Poda

Muestreo Agua SFR y Sondas
Kc

Monitoreo PH 'y CE

Muestreo de Suelo

Muestreo Foliar

Muestreo Estandar Nutricional
Aplicacion de regulador
Estado de Yemas

Mapeo de Podas

Conteo de Brotes

Aplic Madurador de Brote
Aplic Correctores Ca B Zn
Aplic Inductor Florial

Mapeo de Floracion
Horqueteo

Muestreo de Fruto

Conteo de Paniculas

Marcado de Cinta
Colocacion de Cinta de Conteo
Recojo de Fruto

Eliminacion de Raquis
Aclareo de Frutos

Proteccion de Fruto

Medicién de Diametros
Colocacion de Malla

Conteo Oficial

Evaluacion de Caida
Medicién de Didmetros y Cat
Conteo de Saldo

©o N U wWwN P

WRNNNNNNNNNNDRPE R RERRRERRRE R R
S WAV AR WNRLOOWO®NOWAWDNRO

Figura 15. Cronograma de Capacitaciones
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5.2.3.3 Registro de Asistencia de Capacitaciones:

REGISTRO DE ASISTENCIA DE CAPACITACIONES

RAZON SOCIAL DOMICILIO RUC ACTIVIDAD ECONOMICA N° TRABAJADORES
TEMA:
DIRIGIDO A:
LUGAR: HORARIO:
FECHA: DURACION:
N° Apellidos y Nombres Area Puesto/Cargo Firma
RESPONSABLE DEL REGISTRO FACILITADOR
Nombre: Firma: Nombre: Firma:
Cargo: Cargo:

Figura 16. Registro de Asistencia de Capacitaciones

5.2.4 Indicadores Mejorados:

Como se puede visualizar en la Tabla N°23, el indicador del porcentaje de Mano de obra,
cuya causa raiz se debe al Ineficiente Plan Operativo de Actividades, se logré reducir de
un 120% a un 89% como consecuencia del Plan agregado de Produccién por Persecucion
y al Gantt de Actividades.

De igual forma, el indicador del porcentaje de la Falta de Capacitacion se logré reducir
de un 23% a 0%; a consecuencia, de las nuevas Politicas de Capacitacion, Plan y Registro

de Capacitaciones.
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También, el porcentaje de materiales, cuya causa raiz es el Ineficiente Plan de
requerimiento de Materiales, se logré reducir de un 103% a un 73%; como consecuencia
al nuevo Plan de Requerimiento de Materiales.

Finalmente. El Costo de Oportunidad, resultado del costo del Valor perdido, pasé de $798

771 dblares a $569 492 ddlares que representa un porcentaje de variacion del 29%.

Tabla 23. Indicadores Mejorados

Resultado Resultado

Dimensiones Indicador Variacion
Actual Mejorado

Mano de Obra % Mano de Obra 120% 89% 26%

Procedimientos % Falta de Capacitacion 23% 0% 100%

Materiales % Materiales 103% 73% 29%

Costo de Oportunidad  ($) Costo del Valor Perdido $ 798,771  $ 569,492 29%
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5.3 Evaluacion Econdmica y Financiera de la Propuesta

5.3.1 Inversion de la mejora

Implementacion de la Planificacion de las Actividades

En la Tabla N°24 se puede verificar el costo de la Inversion de la Implementacion de la
Planificacion de las Actividades; que consta de la instalacion de Software: Ms Project
(Anexo 16), Laptop (Anexo 13), y la Capacitacién en Planeamiento y Control de la
Produccién (Anexo 19). Siendo un Total de $12 317.40 délares.

Tabla 24. Implementacion de la Planificacion de las Actividades

Descripcion Cantidad Precio Unitarios ($) Total ($)
Instalacion de Software: Ms Project 1 $ 660.00 $ 660.00
Laptop (1 Und) 1 $ 443.40 $ 443.40
Capacitacion a Jefaturas y Supervisores 7 $1,602.00 $11,214.00
Total $12,317.40

Implementacion del Plan de Requerimiento de Materiales
En la Tabla N°25 se puede verificar el costo de la Inversién del Plan de Requerimiento
de Materiales; que consta de Tablets (Anexo 13) y Equipos Celulares (Anexo 13). Siendo

un total de $1 648.07 ddlares.

Tabla 25. Implementacion del Plan de Requerimiento de Materiales

Descripcion Cantidad Precio Unitarios ($) Total ($)
Tablets (06 Und) 6 $195.84 $1,175.04
Equipos Celulares (06 Unid) 6 $78.84 $473.03

Total $1,648.07
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Implementacion del Plan de Capacitaciones

En la Tabla N°26 se puede verificar el costo de la Inversion de la Implementacion del
Plan de Capacitaciones; que consta de Proyector Multimedia (Anexo 20), Megéafono
(Anexo 18), Cuatrimotos (Anexo 11), Camioneta (Anexo 10). Siendo un total de $36
329.44 ddlares.

Tabla 26. Implementacion del Plan de Capacitaciones

Descripcion Cantidad Precio Unitarios ($) Total ($)
Proyector Multimedia (1 Und) 1 $521.94 $521.94
Megafono (03 Und) 3 $57.50 $172.50
Cuatrimotos (03 Und) 3 $965.00 $2,895.00
Camioneta (01 Und) 1 $ 32,740.00 $ 32,740.00

Total $ 36,329.44
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5.3.2 Egresos de la Mejora

Gastos

Los Costos de los Egresos de la Mejora estan divididos en los Gastos de Planificacion de
Actividades (Tabla N°27) con un total de $237.58 dolares, Gastos del Plan de
Requerimiento de Materiales (Tabla N°28) con un total de $98.43 délares, Gastos del Plan

de Capacitaciones con un total de $1 570.44 dolares.

Tabla 27. Gastos de Planificacién de Actividades

Codigo SAP  Descripcion Cantidad Precio Unitarios ($) Total ($)
1407456 Pizarras (1 Und) 1 $41.00 $41.00
1403288 Plumones Azules (4 Und) 4 $0.67 $2.67
1403290 Plumones Rojos (4 Und) 4 $0.67 $2.67
1403289 Plumones Negros (4 Und) 4 $0.67 $2.67
1403291 Plumones Verdes (4 Und) 4 $0.67 $2.67
1403266 Papel Bond (4 Millares) 4 $6.20 $24.80
1403252 Lapiceros Azules (24 Und) 24 $0.30 $7.20
1403257 Lapiceros Rojos (24 Und) 24 $0.30 $7.20
1403255 Lapiceros Negros (24 Und) 24 $0.30 $7.20
1403305 Sobres Manilas A4 (60 Und) 60 $2.33 $139.50

Total $237.58
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Tabla 28. Gastos del Plan de Requerimiento de Materiales

Codigo SAP Descripcion Cantidad Precio Unitarios ($) Total ($)
1403266 Papel Bond (12 Millares) 12 $6.20 $74.40
1403252 Lapiceros Azules (12 Und) 12 $0.67 $8.01
1403257 Lapiceros Rojos (12 Und) 12 $0.67 $8.01
1403255 Lapiceros Negros (12 Und) 12 $0.67 $38.01
Total $98.43

Tabla 29. Gastos del Plan de Capacitaciones

Codigo SAP Descripcion Cantidad Precio Unitarios ($) Total ($)
1407456 Pizarras (3 Und) 3 $41.00 $123.00
1403288 Plumones Azules (12 Und) 12 $0.67 $8.01
1403290 Plumones Rojos (12 Und) 12 $0.67 $8.01
1403289 Plumones Negros (12 Und) 12 $0.67 $8.01
1403291 Plumones Verdes (12 Und) 12 $0.67 $8.01
1403266 Papel Bond (12 Millares) 12 $6.20 $74.40
1403252 Lapiceros Azules (600 Und) 600 $0.67 $400.50
1403257 Lapiceros Rojos (600 Und) 600 $0.67 $ 400.50
1403255 Lapiceros Negros (600 Und) 600 $0.67 $ 400.50
1403305 Sobres Manilas A4 (60 Und) 60 $2.33 $139.50

Total $1,570.44
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Depreciacion
En la Tala N°30 se puede apreciar la depreciacion de los equipos a utilizar en la
Implementacion de la Gestion de la Produccion. La Depreciacion Anual es de $7 684.18

dolares.

Tabla 30. Depreciacion de la implementacion

Precio Valor a Afosa  Depreciacion

Descripcion Cantidad Unitarios ($) Depreciar ($) Depreciar Anual
Laptop (1 Und) 1 $443.40 $443.40 5 $ 88.68
Tablets (06 Und) 6 $195.84 $1,175.04 5 $235.01
Equipos Celulares
(06 Unid) 6 $78.84 $473.03 5 $94.61
Proyector
Multimedia (1 Und) 1 $521.94 $521.94 5 $104.39
Megafono (03 Und) 3 $57.50 $172.50 5 $ 34.50
Cuatrimotos (03
Und) 3 $9,650.00 $ 28,950.00 5 $5,790.00
Camioneta (01 Und) 1 $ 32,740.00 $ 32,740.00 5 $ 6,548.00

Total $12,895.18
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En la Tabla N°31 se muestra los Beneficios de la Implementacion de la Gestion de

Produccién; siendo un Total de $229 279.02 dolares.

Tabla 31. Beneficios de la Propuesta

Costos

Causa Raiz Actuales
Implementacion de la Planificacion

de Actividades $ 567,924
Implementacion  del Plan de
Requerimiento de Materiales $ 208,641
Implementacion  del Plan de
Capacitaciones $ 22,206

Costos con

Mejora

$ 421,412

$ 148,080

$0

Total

Beneficios

$ 146,513

$ 60,561

$ 22,206

$ 229,279.02
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5.3.4 Flujo de Caja

Tasa de Rentabilidad Econdémica y Social

En la Tabla N°32 se muestra el Flujo de Caja de la Empresa, con el Saldo Final se obtiene
un TIR de 27%.

Valor Actual Neto

En la Tabla N°32 se muestra el Flujo de Caja de la Empresa, con el Saldo Final se obtiene
un VAN de $54 013.

Periodo de Recuperacion

La Inversion Propuesta de la Gestion de la Produccion para la Reduccién de los Costos

Directos se recuperard en 5 meses y 18 dias.

Relacion Beneficio/Costo

En la Tabla N°32 se muestra el Flujo de Caja con una Relacion Beneficio/Costo de
obtenido de 15.49; lo que indica que por cada 1 ddlar invertido se obtendra 14.49 dolares.



MES

Inversion
Implementacion de la Planificacion de Actividades

Implementacion del Plan de Requerimiento de Materiales

Implementacion del Plan de Capacitaciones
TOTAL INVERSION

Egresos
Gastos de la Planificacion de Actividades
Gastos del Plan de Requerimiento de Materiales
Gastos del Plan de Capacitaciones
Depreciacion

TOTAL EGRESOS

Beneficios
Reduccion del Planificacion de Actividades
Reduccion del Plan de Requerimiento de Materiales
Reduccién del Plan de Capacitaciones

TOTAL BENEFICIOS

FLUJO DE CAJA
UTILIDAD ACUMULADA

VALOR ACTUAL NETO
TIR
B/C
P.R.

Tabla 32. Flujo de Caja

o

$ 12,317
$ 1,648
$ 36,329

$ 50,295

$ 50,295

$0

-$ 50,295
-$ 50,295

$ 54,013
27%0
15.49
5.63

1

$ 20
$8
$ 131
$ 1,075

$ 1,233

$ 12,209
$ 5,047
$ 1,851

$ 19,107

$ 17,873
-$ 32,422

$ 20
$8
$131
$ 1,075

$ 1,233

$ 12,209
$ 5,047
$ 1,851

$ 19,107

$ 17,873
-$ 14,549

$ 20
$8
$131
$ 1,075

$ 1,233

$ 12,209
$ 5,047
$ 1,851

$ 19,107

$17,873
$ 3,324

5 Meses y 18 Dias

$ 20
$8
$131
$ 1,075

$ 1,233

$ 12,209
$ 5,047
$ 1,851

$ 19,107

$17,873
$ 21,198

$ 20
$8
$131
$ 1,075

$ 1,233

$ 12,209
$ 5,047
$1,851

$ 19,107

$17,873
$ 39,071
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$ 20
$8
$131
$ 1,075

$ 1,233

$ 12,209
$ 5,047
$ 1,851

$ 19,107

$ 17,873
$ 56,944
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5.4 Discusioén de Resultados

Mediante el Diagrama de Ishikawa se propone determinar los Elevados Costos Directos
durante la Campafia de Mango, 2020 en la Empresa Agricola S.A. siendo estos el
Ineficiente Plan operativo de las Actividades, la Falta de Capacitacion del Personal y el
Ineficiente Plan de Requerimiento de Materiales ascendiendo en conjunto un total de $798
771 ddlares y con la propuesta de mejora se obtendra un Beneficio de $229 279 dolares;
siendo similar al Beneficio obtenido en la investigacion de Sanchez [2] con un beneficio
de S/15 138 soles y la Investigacion de Espinoza [5] con 03 Beneficios en el escenario
pesimista con $1 500 dolares mensuales, en el escenario realista con $2 500 dolares

mensuales y en el escenario Optimista con $3 500 dolares mensuales.

La propuesta de la reduccion de los elevados Costos Directos en la Empresa Agricola
S.A. abarca la Implementacion de la Planificacion de las Actividades, la Implementacion
del Plan de Requerimiento de Materiales y la Implementacion del Plan de Capacitaciones.
Granja [4] , por su parte para la Sostenibilidad de la Agricultura Familiar en las
Comunidades del Carmen disefia y elabora un Plan de Capacitaciones a los Agricultores;
asi como la Implementacion de las Buenas Practicas de Manufactura. Martinez y Cabrejos
[6], por otra parte, Disefia una Programacién Lineal a través de un Analisis Matematico
para la Reduccion de los Costos del uso de Ingredientes en la Planta de produccion de

Estafo.

Segun el Analisis Econdmico y Financiera de la propuesta se tiene un VAN $54 013
ddlares, un TIR 27% un B/C 15.49 y un Periodo de Recuperacion de 5 meses y 18 dias.
Por otro lado, Sanchez [2], en su investigacion Obtuvo una TIR 17% en un Periodo de
Recuperacion de 2 meses. Espinoza [5], en su Investigacion obtuvo en el escenario
pesimista un VAN $1 324 dolares y la TIR 35%; en el escenario realista un VAN $6
689.72 con la TIR 96% Yy en el escenario Optimista un VAN $10 817.09 délares y la TIR
151%.
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V1. Conclusiones

Se lograra reducir los Costos Directos de la Empresa Agricola S.A. en un 28.70%
pasando de $798 771 dolares a $569 492 dolares, obteniendo un Beneficio de $229
279 dolares.

En el diagndstico de la Empresa Agricola S.A. se identificaron las siguientes
causas: Ineficiente Plan Operativo de Actividades, Falta de Capacitacion del

Personal y el Ineficiente Plan de Requerimiento de Materiales.

Se elabord una propuesta de mejora para la Gestién de la Produccion para la
Empresa Agricola S.A. tales como: Implementacién de la Planificacion de las
Actividades, Implementacion del Plan de Requerimiento de Materiales y la

Implementacion del Plan de Capacitaciones.

La Evaluacion Econémica y Financiera determina la viabilidad del Proyecto
Redisefio de la Gestion de la Produccion para reducir los costos directo en la
Campafia de Mango en una Empresa Agricola en el departamento de Lambayeque,
2020, con un VAN de $54 013 dolares y un Beneficio/Costo de 15.49 y un Periodo

de Recuperacion de 5 meses y 18 dias.
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VI1Il. Recomendaciones

- Para la implementacion y ejecucion del proyecto se necesitara la aprobacion de la

Gerencia General.

- Se necesitara dar control y seguimiento del Proyecto; a través de Auditorias

Sorpresa, Reuniones y Comités para presentar indicadores y avances semanales.
- Laejecucion del proyecto se debe realizar con un trabajo en equipo.
- Los costos extraordinarios, como es el caso de la Pandemia por el Covid 19, la

Empresa tiene un Centro de Costo que sirve de bucle para todos estos desembolsos

de dinero.
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IX. Anexos

Anexo 1. Cuestionario al Jefe de Fundo

CUESTIONARIO AL JEFE DE FUNDO

Buen Dia, reciba mi cordial saludo.

Su participacion en la siguiente encuesta ayudarard a mejorar las Actividades Agricolas en nuestra Campafia de Mango

2020.

INSTRUCCION: Marcar con un Aspa (x) la Alternativa a considerar:

Escala:

Siempre:
Generalmente:
Ocasionalmente:
Casi nunca:
Nunca:

Fuente: Propia

00O N O Ol WN P

10
11
12
13

g b WD -

PREGUNTAS

¢Conocen el Tiempo de duracién de cada Actividad?

¢ Conocen la cantidad de Personal en cada Actividad?

¢Cuentan con una Meta Diaria en cada Actividad?

¢Cuentan con alguna Bonificacién por Metas en cada Actividad?

¢ Se les informa los Avances Diarios 0 Semanales de cada Actividad?

¢ Tienen cambios constantes de una Actividad a Otra?

¢Hay mucha Rotacion de Personal?

¢Ante Factores Climaticos, se cuenta con un Plan de Accion o Prevencion?

¢ldentifican los Materiales a Utilizar en cada Actividad?

¢Las Actividades que realizan cuentan con sus Epp’s?

¢Las Actividades que realizan cuentan con sus Herramientas?

¢Ante cambios, cuentan con un Stock de Seguridad?

¢Ante Factores Climaticos, se cuenta con un Plan de Accion o Prevencién?

X X X

X X X X X

126
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Anexo 2. Cuestionario al Operario de Campo

CUESTIONARIO AL OPERARIO DE CAMPO

Buen Dia, reciba mi cordial saludo.
Su participacion en la siguiente encuesta ayudarard a mejorar las Actividades Agricolas en nuestra Campafia de Mango
2020.

INSTRUCCION: Marcar con un Aspa (x) la Alternativa a considerar:
Escala:

Siempre:
Generalmente:
Ocasionalmente:
Casi nunca:
Nunca:

g b W N -

PREGUNTAS

¢Conocen el Tiempo de duracién de cada Actividad? X

¢ Conocen la cantidad de Personal en cada Actividad? X

¢Cuentan con una Meta Diaria en cada Actividad? X

¢Cuentan con alguna Bonificacién por Metas en cada Actividad? X

¢ Se les informa los Avances Diarios 0 Semanales de cada Actividad? X

¢ Tienen cambios constantes de una Actividad a Otra? X

¢Hay mucha Rotacion de Personal? X

¢Ante Factores Climaticos, se cuenta con un Plan de Accion o Prevencion? X

00O NO Ol WN PP

9 ¢ldentifican los Materiales a Utilizar en cada Actividad? X
10 ¢Las Actividades que realizan cuentan con sus Epp’s? X
11 ¢Las Actividades que realizan cuentan con sus Herramientas? X
12 ¢Ante cambios, cuentan con un Stock de Seguridad? X
13 ;Ante Factores Climaticos, se cuenta con un Plan de Accion o Prevencion? X

Fuente: Propia
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Anexo 3. Guia de Observacion

GUIA DE OBSERVACION

| OBJETIVO: En base a criterios y discernimiento propio podremos conocer las Actividades Agricolas durante la campafia de Mango, 2020.

APLICACION: FUNDO 04 - MANGO

PREGUNTAS NO OBSERVACION

¢Conocen el Tiempo de duracion de cada Actividad?

¢ Conocen la cantidad de Personal en cada Actividad?

¢Cuentan con una Meta Diaria en cada Actividad?

¢Cuentan con alguna Bonificacion por Metas en cada Actividad?

¢Se les informa los Avances Diarios 0 Semanales de cada Actividad?

¢ Tienen cambios constantes de una Actividad a Otra? X
¢Hay mucha Rotacién de Personal? X
¢Ante Factores Climaticos, se cuenta con un Plan de Accidn o Prevencion? X

X X X X X

O N O O WN PP~

9 ¢ldentifican los Materiales a Utilizar en cada Actividad?
10 ¢Las Actividades que realizan cuentan con sus Epp’s?
11 ¢Las Actividades que realizan cuentan con sus Herramientas?
12 ¢Ante cambios, cuentan con un Stock de Seguridad? X
13 ¢Ante Factores Climaticos, se cuenta con un Plan de Accién o Prevencién? X

X X X

Fuente: Propia
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Anexo 4. Ficha de Andlisis Documental

FICHA DE ANALISIS

OBJETIVO: Determinar los Ratios de Jornales y cantidad de materiales.

APLICACION: FUNDO 04 - MANGO

SEMANA

N° DESCRIPCION 1234567891011 1213 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53
Nombre de la Actividad:

1 Marcar con Aspa la Semana en que se ejecuta la Actividad
2 Cantidad de Personal (Jr/Sem)

3 Cantidad de Hectéreas (Ha/Sem)

4 Meta Semanal (Hileras/Ha)

Nombre del Material N°01:
1 Semana de SOLPED
2 Lote
3 Cantidad del Material (Un/Sem)

Nombre del Material N°02:
1 Semana de SOLPED
2 Lote
3 Cantidad del Material (Un/Sem)

Nombre del Material N°03;
1 Semana de SOLPED
2 Lote
3 Cantidad del Material (Un/Sem)

Nombre del Material N°04:
1 Semana de SOLPED
2 Lote
3 Cantidad del Material (Un/Sem)

Fuente: Propia




Anexo 5. Cotizacion ALMACENES GUREMI S.A.C.

CAL ARMGHRMTOSE MR, 9168 URE. EL PORWVERIFR
Fomo:OFL228537
FLIC: 2O0a02a7asSe0

Email: afmacensspurernmilE hoimaadlcam

PROFORMA N7 0400002244

EE' ni:1 E.
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Hora (Gan: 171857
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Anexo 6. Cotizacion ANTONIO MIO MACO

Archivo P ensaje Sorudca e JaudE desea hacer?
Feurmni<am
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i ) L1 maAal ~
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Re: cotizaciomn de Horguetas de overo
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FUJILI=C

Peru

REFERENCIA: 1001 - 2022

LIk A, 10 DE ENERO DEL 2022

SENORE5:

EMPRESA AGRICOLA S.A.

Aft- Deener Roberth Zavaleta
Comprador

Teléfono - 814 551 111

R, 20852340815

ITEM | STOCK | CANT. CODIGO PRODUCTO MARCA E.I.EI&UED VALMETO TOTAL
DIspP 36 |[CAM 24LN SERRUCHO PODA 43,2 Cm. ARS 530.60 £27.82 $1,001.52
DIsP 232 [310DX TUERA PARA COSECHA INOX ARS $16.ED| 515.07 53,496.00
DISP 73 CB-9 TUERA PARA PODA L= 225 mm P=230 gr. Cap.Cort. 25mm ARS 543.50 539.55 52,887.15
Sub Total 57,384.67
1.G.V. 18% 51,329.24
TOTAL USD $8,7132.91

Anexo 7. Cotizacion FULTEC PERU
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FUELC ARS>4
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CAM-24-LN Niguelado quimico Alto contenido de carbono 75 mm

Usos Citrico, palto, vid, otros.

Repuestos Hoja de recambio
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FULI=C

Peru

CB9 Niguelado Alto contenido de carbono

o ———— — ' Usos Poda en general y cosecha

*ESTUCHE OPCIONAL Repuestos Si



Anexo 8. Cotizacion GRUPO ANDINA

GRUPO AMDIMNA

Covrrrrcial Arnofirra
fraforsEtrral 5 A .

A e TSI W LEE L LS e

Sres_
EMPRESA AGRICOLA S.A.

Atencion: MMilkka Olaya L.

COTIZACION DE PRODUCTOS

L = = e T = —

Por intermedio del presente documento; le hacemos llegar nuestra la Valorizacion:

Sarresfifan s
A rpcfiryEa s 5 A .

PRODLWLCTC FPRE SENTACION Lfl:ll‘lﬁlfl‘-:&:é?ﬂ REQUERBIIEHNTD
PARK Cilindra = 200 Lt 3 1476 00
IA. Baslbwiasal | Bidon = 20 Lit. | %

SUE

Son: Veinte y Cinco mil seis cientos treinta vy seis con 68/100 dolares americanos.

La presente cotizacion esta sujeta a las siguientes condiciones:

% Condiciones de Wenta: CREDITO. A 60 dias calendario.

%+ Plazo de entrega es de 5 dias Habiles después de |la emision de la respectiva Orden decompra vy verificacion de Stock.

%+ El costo incluye entrega del producto en mencion, en sus almacenes.
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Comercial Andina

FICHA TECNICA Industrial s.A.c.

Pro=dwcto PARK™ 25 SC
Mombre coman Esclobuiassl
Srupo guimioo Trizzoles
Concentracicn 2525 (piv)

Clase de uso Fegulador de crecimisento de plantas de uso agricola

Formulacicn SuspeEmnsion concenmtrada - ST
R=sistro Fez. POUA T 062 - SEMASS
Titular del registro Comercial Andina Industrial S_48.0C
Di=soribuidar Comerciasl Andina Induwu=sorial S48 C.

PARK® 25 SiC S5 es un regulador de crecimis=nto de plantas guwe inhibs la simtesis de giberelimnas, o gue
produce una dismimnuciaon del orecimiento vesetal desviando los mnutrientes asimilados (fotosintatos) hacia
wuna mayor prodwccidan v ocrecimisnto de frutos en diferemtes cultivos.

al PAECAMISHRD DE ACCHIM-:
PARK™ 25 SC Inhib= la simtesis de Giberelinas endagsns.

Bl MO0 DE ACCIOMN
PARK™ 25 SC presenta sctividsd sistemica con mowimisnto scropstslo v 5= absorbe tanto via
fioliar come radicwlar.

Sopeecto Suspemnsioan liguida blanca = blanguecina.
iZlor carscteristico

Densidad aparemt= Aproximadameaente 1.0 g/l a Z20°C

pH 50— 2.0

FPunto de Ebullicicn
Humectabilidad

Aprommadsmeaente D005 C a 100 EPa.
Mo gplicakl=e

S S min

Pl explosieo_

EE
g
i@
1



Comercial Andina

FICHA TECHNICA Industrial s.A.cC.

FOAREE™ 5 SC e un Eepulsdor e crecimeEnno de plamtas de p=a agricalas clasificadoa cormae P e rarmee i e

p=ligrosa | bandsa taoscoaldgica de ooldor HreEal] par o que regoiiere el coidado recspectieos duraants =g
rrvartipe e,

FAREE™ 25 SC Facer wna pees gaeese s en o anas redocids camtidasd de agua, agitar Biem g loepo agrepasr al rests
de= smpuna em =1 tangue de aplicacidan. Es recomendablese goe el equipo cuemte con wun buoen sistema de
S iEA i,

(PP m)

Aplicar en Spo=tca de foracion
= cuando se obseresn
r=brotes. e ka pockas. Em
Pl vernEsacsores de gotas o.8
fimas =n forrma de uecia o
roscio, dirigiencdks a bos brobes:.

Daoe=i=
. | - .
Ll 1) | S o
RECOMENDACIONES s (s )
4. 5 i Q.5

F_C.z Pearimada de Carsemcia
LA Lirmiabe ofles Bldmmirmey olles B i oo

Pl e=mkre & las aress Bratisdas hasta despads e Z2d haoeras de realicada 1o aplicasssisn .

FAREE™ X5 S§ F= compatible oon la rmeayarnia dEM Ampresguimiicos ence=pto com plagoicidas de Fosrse

reammeeriEn aSlcalfina, == recoaormiend:s efE=ctuar .:I-I'I.I-EI:IH (= [ Iﬁ-ﬂ-l'l'lpali-i-ﬂalﬂ com el .:I-I'!:I-I:ll.ll:l:l‘.'l e s o e
riverEclar.

FAaRE™ PSS SC na s Fffo-toaeics &m cultivos recomandadss, =i s siguen las recomendaciomnes dada=s en la
ekiguieta.
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Comercial Andina
FICHA TECNICA Industrial s.A.cC.

Iniciar las aplicaciones al observar los primeros sintomas de la enfermedad en los cultivos. Realizar hasta
2 aplicaciones por campana basado en un programa de rotacion con fungicidas que tengan mecanismao
de accion distinta.

« Después de usar el contenido inutilicelo triturandolo y/o perforandolo y depositelo en los sitios
destinados por las autoridades para este fin.

= Los envases una vez usados se deben acumular en sitios especiales para ello. Mo botar en
cualguier sitio, mucho menos en los rios.

El titular de registro garantiza gue las caracteristicas fisico guimicas del producto contenido en este
envase corresponden a la anotada en la etiqueta v que =5 eficaz para los fines aqui recomendados, si se
usa v maneja de acuerdo con las condicionas e instruccionaes dadas.

File: F.T PARK® 25 5C / 02.02.1%
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Mombre comun del L& Eaclobmutirazol

T d= forrmulacian Suspension conocentrada (S0

J=so Faegulador d= crecimisnio

Trular d=l Registro COMERCLAL AMOINA INOWSTRIAL 5 08 O
Distribuedior. COMERCLAL AMOINA INOWSTRIAL 5 08 O

Dirsccidn: Avw. BEenawvides MT1579 saeptimo piso ot 702
aedificic d=l Fark Il Miraflores Lima-Fend. Telefomno:
(=11 2=52-=444

E-mailc ats=ncionalkzli=nt=E grupoanding ooam o pe

Ingr=di=nt= —as=s Mo Proporcicen (e 35S}
Eaclpbuarazal. FEFI5-62-0 Z5.00
Inert=s w Aditivo=s o550 - o0 O

Ha rc= !e |E| Eehgueia !HlE!E! !l!!M!HI ! !!!l!&!

Ri==go p=r= = salud IrmtEcion =i &= s=zipicado a o= ojos. Mo oressnt=
riesgo de mutacion ganética en humanos. No
terstogEnico.

Fealigro=s par= =l Mo present=a peligros aespaecialss =en marticular.

medicambis=mt=

n ET=ET stirar=s= al aire N

Comtacto oo 12 pisd Caitarss od= |2 ropa contaminadsa inmadist=masnt=.
Lavsr== mimm=diatamente con abuondani= =gua.

Clomtacto oo los ojos Lavwar evm=diatamante con sbhundantse agus dJurants=
20 minuwbos_

Inge=ticn S se ingisere, recurmr a la stencion meaedics inmaedista

Wwomosirar 2l envass d= aest= miaten=l o la stgusi=.
Frovoqus womibos =So si la persona esta oonsciaembs.
Sintomas Flo especinico=s.

Instrucciomne=s par= =l Tra@Emi=ents sintomatoo. Mo tiene antudols especiscs.
medico

Ut SimMa<As=m = inriarma

Maedios de extincion Folvo guimico seco, espuma, ditoodo de carbonoc o
recom=ndado= miebl= d=e agu= (o utilizar chorros directos ds agua).
Frocedimisants para Mamtenerse k=jos del hum o, CTombatr el fusgo =n wns
cormbatir =l fusgo poSicEon =m conta dal wisentos., Enfriar los

contenedorssfiEmgues con agus 2 SpEay- Evitar gous
=l =gua comt=Emirme cursos o fTuenies d= agues o la red
de 2 lcantarillado.

PN —

R e e LR B e ey T et R R R e I R T N T T R T
—_——— e e ——————— & === g

= - B E— P e L e



Equipc=s de protsccion

Frecaucions=s
=mbisentales

Litilizar ropa protectora y aparatoc de respiracicn
BULDMNOHTIE.

Haeocolectiar =l aguwua provanieni=s e aest= limpseeza an
recipisnt=es Dpara evitasr la contEminsceon de aguas
suoerficizles, subterransass, cursos s =gua
drensiss.

FHaetodos para la limpise=zs

Frecaucion==s &n =
m=mipukEcism

Cwbrir el products con oum materiasl absorbeamnhs corms
=ren= o berrs.

Usar sguipo spropiado (gusnte=s, gafas v bolas de
gomea ) cusndo == frate de derrarmes.

Earma =1 producto derramados con uma sescocha
depositsr =n o wun contanesedor Ssproisde.

=i == un o o una supaerficikeE dura, lavarla con agus w
detsrgente, luego enpusoar dursrb= L tiermpo
prolomgsdo.

Haeocolsciar =1 aguwua prowvanient=s e aest= limpseeza an
recipisnt=es Dpara evitasr la contEminsceon de aguas
surertfica=les, subtarramnsas, CLUrNso= e QU= W
drensiss.

=== e wun =welo, oodlectEar =1 suslo superficisl
cont@Eminsdes con el producto, hast=s llagasr a taErra
limpis.

Ewvit=mr 2| contacts oon la pasl, ojos v rop=. Mo resmhirar
o= pohros, nieblas v vaporaes,

Trabajar =n umn lugar wventl=do. No belb=r ni furmar
durante Iz manipulacidn. Ublizar equinsso de probesccion
personal

Lavar=s= = c=ra, mamno=s ¥ bhbreeos ambes de cormer,
babar, furmar o ir 21 bafo.

Frecaucionss de
SlmaceEnamisnioz

Almascs=nar =l prodwcio an su s=mmwsss original cerradao.
Conssry=r el s=mmvwass onginal =sm un lugar fresco
wernbl=rdo.

Froteger de la lu=, frio v hurmed=d.

Marmte=mar fusra del alcance de los nifdos,. paersonas no
Sutorizsdas v @nimalas.

Famt=mer k=jo=s de comids, bebeds w alimanbos para
=nimalas.

Maznrntemer slejado d= fusntes de igniicism.

ImTormacion asdicicn=l

Limit==s O= SxNpOSisHDn
oocunpacionz=1

Lear la st guwsets ambes ol uso.

Pl == hamn aestablecido EBmitaes de= = m et fe el ]
oocupscionall

Frotecchaon resparstoris

Lo= aplicacaddares. y otros manipuladores deben usar:
Fop= d= trabaje de=e slgodon, bot=s=s o zapstos d= ali=
recistencia. guantss resistentss o guimicos, lantss de

PN s e

-—a EseoEoms. B o s S SEeam NS Sy S S PSS B GRS 8 EE. . ETEESSS ¢ P pS i mmami - wamae B # BT =1 o SR R BTG S M e ST EREERL ERER

[FLEE - mp—— [ E=S—————
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proteccicm conira  qguimicos % o mascsra facial o
respiratoria —on fltrc.

Froteccicon personal == requesrida para el ingresc
temprEno en arsas tratsdas, = ousl es permitid=a bajo
los estandarss de Proteccion =l Trabajador » gue
imeolucra comtecio con lantas, suelo wWo agua gue ha
sido tratada gquimiicameante.

Medidas d= higisns

Lo= usuarios deberan de lavarse =S manos ani=s de
commer, bel=r, fumar we usar el bafio. Remoser |la
ropa mvmeaedistameaents =i el pesticida entr= an contsoto
oo peErsonas. Llawvas v usar rooa limpia. Retresr oy
limpiar compleiamente e eguipo de protsccion
despuses de la manipulacidon de este products. Limpiar
completEmants el eguipo contEmmnasdo con Sgua v
iabdn o solucisn salims.

pare=nci= uspeEnsion lIiguida anca a olanguscins.
_lor Ligern> clbor caracienshiso.

Fe=o mol=cul=r =0= =

oH o=

Funto o= =bullziom Apraxirmadamants TO0200 5 100 BEF=.
Lem=sa=d Aproxirmadameante 100 germil & D050

Funto o= ERmEz=EDn

o aplscaole

Huoumeciabilbd=d

o apldic=a

SIS menm

=HEpERSIRUS S
Fropisedades sxplosnas

Mo sexplosreo

Frop==dades cormmosiwas

E=tabl=

M Cormosreso

E=stalbl= a condiciones nomnmales de teamperatura y
Slmacs=namienic, Nno presaenta polimerizscion.

Condicionss_ s eitar

Ewvitar condicioneaes des =alhb= humeasdad v te=mperstar=s
duramte =l slmscsEnamisnto.

Hescociones peligrosss

remguna

Imncompatbiidad

Incormpatbls con producios da regccion sleslinac

Froducino= d=
e Soaoam oS ici o

IO =T o=l aguaeoa

Peligro de smisicn de gases toodoos en caso de
fu=s=go.

=21= = rmg ¢ [=I=

T osncidad dermal aguo=s

Comepoe LD S0 2000 meg f g po

T o=icid=d imhal=ztorez
=gud=

Fat=a CL30> F mg £ L Sh

=2 cicn ocular

|IE|EIE m=mk= Irmianis=

Imi=acicn demmal

o immant= en oconejcs

—EensioiliEZaciomn

Tosbicidad agwds awvwas

Mo 2s un sensibiliEants culEamneo en CoDEy oS

OLED oral sguds pars petoes mEllsed = F581320
codormnices Eronaesass= 2100 g £ kg pow.
CLS0D distare (o dl para los patos palisrd, « 1=

P P’ .

N S e ILE P e N b T e it e B - P ¢ B G R P Sl - Famae B F = = Tl il e mialie | B B e e MR &

— - ——— - M.
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codiormi=z de codorniz 20 000 mg £ g d= dista.

To=icidad =guda en | LS00 {86 h} para la vruchs arco iris 278, == luna

jet=t et =t Szwl 22 & g £l

Tosicidad =guda en | Bephpnia CTESO (42 h)l =35 mg L

Haphnia. m=agna

Toxicidad en algas CTESD (36 h) para Selenasinom SARMGoIIMDR, = 7.2
mg 5 L

Toxicidad en absi== LS para absjas (orall> Z wg f abej=; (Contacto)l= 40
pg fF abaj=.

Toxicidad =n lombri=z de | LCSD {14 d = 1200 mg £ kg.

ti=rr=

Mo utilizar el emvass bapo ningun proposibc. Este 25 um envase reciclable v delb=

sar dispuesto en un lugasr de almaceEnamients. Contactar ocom el distribwidor oozl
o con CTAMPO LIMPIOD antes de disponer del emyass:

Tramssortar 2 preducts 2n su envase original caermrado 3 sssgurar la cangs, pars
evitar c=idas o 2 Jdermames. Transportar =l prodoecto sclc en vehlbdcwulos
scondicionados mara el movimiesnts de prodocios fitosanitariocs, con |2 etiqusta d=
transports corraspondisents.

Mdmero WHN: 3032

Girups d=e embalaje: LI

Cless ADR fF RIE: S

Descripcidon del producio: SUSTARMCLE PELIGRIOSS FARAS EL AMEIEMTE

Lo Moo S

Informacion Institute Macional d= Mormalizacion, Reglamenito par=s

reglarmaniaria =] Transporte de Sustancias Taoxicas v P=ligrosas.
Elormativa.

Maroco an etiguatia DAL, Ligeramants p=ligroso. Framja toxicolcgics

caodor ==wul.

E=ta hoja de segwuridad resums todoc nuestro mejor oomocimiento de |3
informacion sobre los peligros para 3 salud v sseguridad deaed producto v oomo
deber ser manipuledo de forma segura en lugar de tralbsjo. Tads usuarno debe
lear esta hoja de seguridad v considsrar la informacion en = contexcts como el
producio debs ser manipulado v us=sdo en = begar de trabajps incdduysndc en
SO UnN D S Cros Eroductos.

=i k= clarficacion o informacicon adicional es reguerid=s para sssgurarse de realizar
una apropiada evaluacion de riesgo, el usuaric se debs contactar oom =s13

CompEtia.

Filz: M. S .5 fF PARK = 255C 020515

P N s .

= BEnsumam T Fama = . S RS MRS T W L IE . e B N e . Bama N RS U S TS S e R
R e M e
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Anexo 9. Cotizacion GRUPO ROMERO

Archmno Monsaje Ayuda Q (Qué desea bacer?
M - B q-~ S % = | B marcar comono leido g ~

RE: Cotizaciones Inagro

Milomir Gligic Fuentes <MGligicF@gromero.compe>
Para @ Luis German Fallague Otinianc; Percy Rojas Yejaranco

CC Juan Francisco Neciosup Rivas

Buen dia.

Luss German.
Adiunto lo solicitado,

- BB-

Material Cantidad S Observacion
SULFATO DE POTASIOSOWLIEBLE 7500 SOS53|IDispomble 15,0222
|niTRATO DE POTASIO | 293s8|s07s |
Saludos,

Mulomir,

143



Anexo 10. Cotizacion INTERAMERICANA

AV .

MITSUBISH:
MO TORS

22 INTERAMERICANA

Trujibbca, 27 des Enveercs desl 2022

Sefores-
EMAaPRESA acricoLa s_a

FPresssesmbes
Estrmadol{=s) Sefarfe=s):

Las prescnte Sicens por objeto sasludarios rmuy astentamentes v 23 Dy werr aacijaaniiaarie s el clestalles des s cOlizacion cled
sZrcuaieemites wehiculo:

MARCA IMIIT SUBI=SHI
MODELO L2200

VER SIOMN I AEAXa Z AaTD SLX mMaT
MODELO 2022

Foto referencisi
ESPECIFICACIONES TECNICAS

S RS P ETETCITE A T - T
. S
Chatages —
oo
e - e - L TR W i B I e B — 0 —
s v e B W ——— 1
€ Bl o Cuw N = 84z

A Ty e
T2 B Cis rrdin. Trelr S gaes §
Torcaae sufem. (N gy v v owes )

e T RO S SR ERNOCLIY OuN T Sy 3y e Covvrwesoe: B.ab
=sa 75 a3 >0
BRI RN - B S

C ol rl £ e e e
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. 4

AV B

@INTERAMERICANA MITSUBISHI
MOTORS

Escarpines delanteros y posteriores

Estribos laterales

Sancho de remnoligue Selantero

Ganchos exteriores en is tolve (tipo barra)

Ganchos interiores en I tolve
Umpiaparabrisas com controd intermitente reguiabile

Cofor negro con control eléctrico
Cromados con contrad eléctrico, luces

direccaonales y funcon de plegado ——
electronico
Color negro K
AManijas exteriores
Cromadas =
Parachogque posterior -2
-

Tercera luz de freno en la puerta posterior

Manusl 0o s 200 tropecal
Chrratcador dagemal
Chrratoador dightal dead zoc-
Teta

Tels de alto grade

CLero sutomoesg

Assentos COelarteros PO butlacan, recinaties,
desizabies v reguiadie en altura (stéo plonad
Posternores Too Dancs
Posteriores Too Bancs COm Spovabraros
central ¥ O VLo
Apoyacaberat regulalbies oo atura (=%

Comoia central 0on Sapa v POSIVesos
Tomae susar de 12w,

Are scondiconeds con fitro de
-

Com funcién Ao &

Corerol eldctrco de unas Com funchdn Awo up B dowm y salterms arts
mrace plons)

Desempaiador de hunas posterios

Alarijas mteriores <romadas

Smtema de aperturs de puertas s dztancis

== e arrangue un lave [(Seart Key)

Cortrol mtecior de tape de combuntible
Antideitelio da - moche maneal

Pare plono y copiicts

Picto - Copiioto con espeio de cortesis

Luz central ge techo

BETUANRCGON INteruor Se cabina Luz central de techo = Luz de lecturs de
mapes v porta lentes

Tapascies irteriores

GCuartera con Rave

Fanel de IPACRIOTes MU rforMacion digitsl

FPanet Se A ador et Ul wlormackin digral (1o LCD)

Fantalls thctf con racho ANM/FM. Bluetooth

Fantaits tACIE Con radio ANMUTA com lecior CO, AP 3 Blustooth, USE
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@O INTERAMERICANA MITSUBISHI

MOTORS

Eaay Sclect Sxd CoOn SCCionarmients slectirSniko

Mecinics de € wriocidades « Teverss
Direccidey astida bhde busbcarnente

i

Sismera Hidraehcos CON Sstema AS2S - EBD
Trecos Dwiantecos Descos venmtiados

Posterores Tambores COM Lapgatias COMapUeSTas

Owfarteros Independente de S apecio con resartes hebooidale:, amortigoadcores v barra etabiicadorn
g e cnes Poastecicres Musle: lAMNados SHMeipticos TON SMor thEuadore:s
Nicsda y —aterial de & 02 16" de Acero
Mecicia de mesTTaTCOL Z2ASSTORLE AT
AT ¥ P TCO Ge Tepuesto Acero 28570216 AT
Largo/Ancho/ARo (mim ) S.220/12 815712775
Distancia entre ejes (mmn ) 3,000
ARlurs sobre el suelo (rmm ) 200
Peso bruto (xXg ) 2,850
Peso neto (Xg ) 1,820
Capacdad de carga (Kg) 31,030
Trocha delanters (men ) 21.520
Trocha trasera (mm ) 1,518
Dimersiones interiores de tolva (me ) Largo/Ancho/ARo 1,520/ 314707475
Capacidad de pasajeros s
NGmerc de epes 2
Namero de Ruedas 3
Capacidad tangque de combustibile (GL) pi- > ]
Radiéo minimo de gro (m ) 59

Turbo de geometria variable (VWGT)

o
Sistema de control de apertura de vahrulas “MIVECT —
Direccidn con asistencia hidriulica S

|
|

E

i
3
|
|
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=

@O INTERAMERICANA MITSUBISHI

MOTORS

= parisarter
[Fae ks L
a4 parlEeries & I Tareelers
Che aprsle frc=as il
Aambrru che raed ks

Fija whhicadn sn o techs
Silnriard e el
L o ECAS e R T

Ampulscicn s sl

Al el el w3 o B e o oo P wdgad
ke Farfieda & Do

Sinsly Dl bt Beaidlad . sl Ol

Fgregs dresg Blaatoeni® Do ol ghE s
Agurraclerss nbericeey g bacba: leds ol poploto + pepursds Tis Tr mleree
Swrlmn oL
Falarca de Camisicd o ede en CuETe

Dby e e oD Dl ] FlloiinD = a0
Biraereonn e Brerasds |BAj

Tk mcties o eeisbilicled v de breccide QRS TCH
g e e SR e et ma] ke nhes (R ]

Bt oo e o belsiliioecide S remedopaea | TEA

Chmtgrcrad de soparided delantenca EEL dae 3 pusbos con preferdorssecdos g
B e e Furerdam [uX]

Cmbsrcreen. dee eeparidsd postevicres PEL e 3 paevbos [E3]

s e B TP D e Sl DT DT
e e g Suerisd sevsbbe & la vekog slad

Tl he s RS (BTl PO
demar iy e ERO-FI udl

Frofectios dae o poet e

Therrorerc o Sedor il pro@rnmieds (RIS

LT e B B E et L ]
T e e T

Precio de Ligia - US§ 37 490 000 IMKC WG
Precio especial: % 32,740.00 INC. IGV

Incliuye: Dhseguios:
- Tramits d= placas - Kit de seguridad, (seguro aros y espejos)
- Tarjeta d= progpiedad - Juego de Fisos

- Protaecior de tolva fipo supra
Sgradeciendo su prafersncia por nuestra marca, gqusdo de ustedes.
Aiermtarmsnte.
Dani=l Custs Amgulo

doweiodd inkeramericanatrujillo.com
cel 94 7ERESSS

L i

S EEE N

1
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Anexo 11. Cotizacion MOTOFUERZA

MOTOFUERZA SAC HONDA

Chiclave. 10 de ENERO 2021

ESPECIFICACTONES TECKICAS TEX 420FE1H

[ Botor
Tipo 4+ Bi=mpos. enfrisdo por agua, OHW,

tenosiindrico.

[ Caendrada S0om =
Fotenocs =84 _EHAFA000 rpm
Ciismestro por CSrmsrs B _S5mm = 71 Srmem
Sistema de alimeantacion Imyaccicn Elsctronica
Encendido B
ArTarnouns Electrico v manius
Tran=mision g welocikdsdas con ressenes
Embragu= Arhomateso
Chasis
Suspension delarmtera Horguilla
Suspension posSiSreor Eomo suspensian
Frenos delanti=rocs Disoos de freno hidraulico
Frencs postenorss Tambor mecamco ==llado
Llartas defantsras LAT2E= 5-12
Llartas posteriorses STZ2d = 11311
Chimensiones
L o= 5 = - ZA0Zmm=1 20 14mm = 1,173 mem
Albura de ssisnio 255 rmam
ustancea miinima 4= suek: 1=E i
Fe=o seco 200 kg
Capacidad de combustikle
Capacidad d= Aceibs despmes de drenar I & Liros
Capacidad Con camshio Shre de aceits 2 Toen
Capacidad Deapaass de desarmsar 2.5 Litro=
Capacidad de combusticle gasoclina 14,7 litnos
Feserva tanque combustible gasolina 4 8 ltros

T [l e
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TRX420FE1H




Anexo 12. Cotizacion MOTO NORTE

&= rTONDA

MOTO NOHETE = A O
| | - L]

SEMNORES:

EMPRESA AGRICOLA S_A
Atencion. Alfredo Ramal.
Erasants -

Dibeto: Collzackdn de Cusirimotos

Trujille, 29 de septiembre de 2021

Atencion: ARES LOEI ST

PO DHEL O

PRECICO ESPECIAL

TR S0 s

ER LS B L B

El precio incluye:

IS,

Juego de herramientas
Manual de wusuario
Maznual de garantiz

LI I B

Forma de Pago:

= Facbura a 30 dizss cal=ndario.

Disponibilidad de Stock:

= Fin del mes Octubre,
Lugar de Entrega:

= En su almacén de Chao

Valider de la proforma:

= Hasta =l 30 de s=ptiembre de 2021

2 servidos tecnicos gratuitos: 20 % 100 horas

. [Mamno de cbra)
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MODELO: HONDA TRX 420 FE1

ESPECIFICACIOMNES TECNICAS

[ DIRIERSIONE =

Larze Total 2055 mas
Amchao Total 1171
Alimra Total 1146 s
IMi=tamcia himima del Swelo 156 enmm
Ailbmra del A<iewio A6 enmm
Fesz en Seoo 26T k=

CHASES

Sn=penzion Delantera S Carrers

Independicntie de doble horguilla 160 mem

Sm=pen=zion Trasera [ Carrera

Eascunlante con descarga omica 160 nam

Capacidad del Tanguoe de Comba=ibles
S Beserva

3.5 malomes, incluyendo reserva die 1.0 galonss

T o4

Tipo de MMotor

Eefricerado por agos 4200c con inveccion de sasolima OHY carter hnmeds montado
lon=itodinalmente moepcilindrice de costro fiempos

Transmisiin ESP cimco veleddades com marcha sfras
FEFENDOS

Freno Delaniero / Diamedire [ Expesor . sa e

del di IFizoo kidranbtico daokle
E;IEI:IJ_] Tra=zero / Diametro / Espesor Tambor smico sellsdo

iCarlos Gobesrss O [ JeTe de VWeEntas - Corporativas

SAOTOD MORTE 580

Celular: EMTEL 541500052

151



152

Anexo 13. Cotizacion NANOTECHNOLOGY

Siguenos ern:

OO

NANOTECHNOLOGY

e LASOLUCION ATU ALCANCE ~»o ®

Trujillo, 29 Enern del 2022
Seniores:
Empresa Agricola S.A.
Referencia:
Cotizacion de SUMINISTROS VARIOS

DATOS DEL CLIENTE:

Razdn Social : Inversiones Agricolas Olmos

RUC : 20552349815

Ciudad / Depastamenta:  LIMA

Direccién Fiscal : AV, MANUEL OLGUIN NRO. 335 INT. 1202 URB. LOS GRANADOS LIMA -
LIMA - SANTIAGO DE SURCO

Teléfono Contacto z 23520 100

Nombre de Contacto 3 Marcela Pisco

Correo Electronico L marcelapisco@missionproduce.com

De arverdae 2l requerimiento enviado, NANOTECHNOLOGY SAC a wraves de esta cotizacion, les presenta la
propuesta que cumple con lo solicitado.

Muestra vision es ser una empresa top nacional en el rubro de Tecnologias de la Informacion teniendo
expansion internacional en otros paises de Ameérica brindando productos y soluciones que facilitarian v
optimizarian los procesos de los clientes. Las Razones para elegir y confiar en nosotros son-

- Profesionales calificados v con experiencia.

- Vanguardia de la tecnologia T1.

- Exceslente servicio postventa, con respaldo de nuestros pariners.

- Mantener Ia seguridad y operatividad de sus activos.

- Equipos de ultima gereracion para nuestros servicios v proyectos.




Siguenos emn:

0000

NANOTECHNOLOGY

&= LA SOLLACHON A T ALCANCE = = &

1. LAPTOF HP AMD ATHLON SILVER 20500 hasta 3.2GHZ, 4GB DDR4, 55D M.Z
256GE, LED 14" HD 1366768, WEE CAM, TECLADD ESFANOL, S0. W10 HOME

FART NUMEBER: 22B03LA#ABM

Cantidad: 1

Descripcion e imagen referencial:

Nozebook HF 14" HO, AMD Arklon Sihver 305007 2.30 / 5.200H=, 468 DDRL 14-dk1015] -
258058 55D M2, Video AMD Radeon Sraphics Integrada, Audio - Dual Snegkers. LAN GhE
(RI-45]). Wireless LAN Realtek RTLEEZICE 802.11a/b/g/miar {1x1 ) WI-Fi v Bluetooth 4.2, 1
x Lector de tarjetas 5D multiformato, Camara Web con micrgfono digital integrado, Color
Gris Pizarma, Bateria S Celdas lones de Litio 7 41 Wh Adaptador de alimentacidn de C4
inceligente de 45

Listerna Operative Windows 10 Home 54-Bits en espasiol,

A, T ST ESOE
BRI, 7]
QESCRIPCICHN MOLELT EE-TELOIRA
FARET MUMBER 2Bl AmARM
FEMTALLA L4 PG LED SO WIDE AESDLULUCION HANIDMA 1366 x FhE BRIGHT WIEW
=P SO AFHLDY SDUER I35 2.530 GHE CACHE L2 1 HB CRCHE LY & B
CARBARCDOAD 4 5R
PR RCER A TIFD e
BLIE SEDRD M T
(o' - " i Vi) =230 iH
QR0 DURD
Ti=g —ir .2

LECTOR OE MEMOREIAS MULTT-FORRMAT BT MED]A CAAD AEADSER

CHOIEEHMODIERTE o=
FLARICE AR
IDED
CHIFSET EADEDM EEAMEICT
SALICAT =f O]
L WELOCIDAD 007 5 00 £ D0 MBS
COMECTIVICUAD VaDRELESS BOZ.104C 11
BUUETOGTH a2
CHIFEET ALIDID HD
SR e BAELANTE SHAAL BFEAERERS
FUERTOS CERBD ALPDITOMIT 531
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NANOTECHNOLOGY

® e LASOLUCION ATUALCANCE »o @

INCORSORA

PUERTOS

BATERIA

OINMENSICONES

SISTEMA OPFERATIVO

COMENTARIOS

WEBCAM
TOUCHEAD

USE 2.2 TIPO-A GEN L
US8 2.2 TIPOC OBN 2

R343
ALIMENTACION
MNRO CELDAS
TIPO SBATERIA
CAPAZIDAD
LCARGO
ANOHO

ALTO

L1.4A7 G
YERSION
10IOMA

a2

2240 CW
2.3%9Cwn
1.99 O

WINDOWS 10 HOME €4 BITS
ESPARIOL

ADASTADOR DE PODER 43W AC
SATERIA OE IONES CE LITIO O 3 CELDAS Y 41Wh
CAMARA WED CON NICROFOND OIOITAL INTEGRADO

Siguenos en:

0000
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NANOTECHNOLOGY

e LASCLUCION ATUALCANCE ~»®

/77

2. Tablet SAMSUNG A7 Lite 8.7 32GE 3GBE
PART NUMEBER: Tab A7 Lite

Cantidad: 6

Descripcion e imagen referencial:

Tipo De SostallaTET

FPantalio 8.7 Pulgadas

Resofecidn 1 340x8B00

Memorio RAM 3568

Lector Tarjeta Simm v dual <irm No
Almacenamicnto 266

Mernovia Interng 2GR

Nicleas Def Procesador 8

Velocidod Def Procesador Quad, 2 3Gz - eyl 1.85GH =
Mermnoriao Expanditxie Sopartia MicraSD hvasta ITH
Rexafucion Video FHD (1920x1080) €0 30)ps
Bateria 5 100 Al

Camoara Frontal Z2MP

Camuoara Principal amMe
SiEtemnag Operativa Androéd
Conexidn JOLF 5§

Conexiion Blaetooth b
Entrodas USE ¥

Procesador RIS ASTRS
Guraontic J afno

3. Celular Samsung Galaxy S20 FE A=zul
PART NUMEBER: SM-G7280GZELLTP
Cantidad: 6

Descripcion e imagen referencial:

Cdmara posterior TIZ.038P + 120 MP » 8.0 MP Camara frontal

Tamana de fa pantalla &5 pulgadas

Memoaria interna 12868

Nucieos del procesador Qo Cove

Memaonia expandibie Hosta 1 T8

Velooldad ded procesadar ZHGH>2Z IGH> T BGMH

Memanria RAM aens

Eateria 4500mAh

Tipo de pancalfia Super AMOLED

Sistewmia aperative Androdd

Lector de hucelia S
LPX fvtogrado Y

Conexidn Sluctooek =y

Conectividad 40

Tipo Amartphanes

Emterprise

U eoTiFries

Lenovo EPSON anas
O Potycom TRIPELITE e

FiiATImEY

Siguenos en:

0OO0DO

SM-G780GZELLTFP 6GE 128GB

Izmy

FHIK VISTON

155



156

Siguenos en:

L e LinLe

NANOTECHNOLOGY

®eslASOLUCION ATUALCANCE ~» @

4. Balan=za Digital 0.1 a 2000 gr Gramera Tare
PART NUMEER: 10081448

Cantidad: 4

Descripcion e imagen referencial:

Plarafornoa de acers inoxidable no magoadtica.

Oas bandepas de poesaje, unag peguenta bandeye para proteger {a balonyag durante of almacenamiento o o Transporte 3 olra
gramnde para articuios a gramel

FPamtalle LLO con (uzx trasera.

Funcidn tara para obteney peso neto.

fedboador de sabirecarga.

FPamealiae: LO0 con fuzx axol

Fdcl) de usar

Capaadad: 2NN

FPoctencia. £ pllos AAA

Cofor: plfata

Tamano: 10 cmx 12 cm x 2 om tamarko de la plataforma: 10 x 10 cm

5. Powerbank East charging 10.000 Mah.
PART NUMEBER: Anke-002
Cantidad: 4

Descripcion e imagen referencial:
Marca .

fModelo Anke N2

Ao 22cm

Ancho SSom

Largo Z3om

feso o

Compatibilidad NS S Androsd

GOOEUARIRE




Siguenos en:

0000

NANOTECHNOLOGY

@+ LA SOLUCION A TU ALCANCE = w @
» PROPUESTA ECONOMICA COMERCIAL:

ITEM PART NUMEBER DESCRIPCION

LAPTOP HP AMD ATHLON SILVER 3050U
hasta 3.2GHZ, 4GB DDR4, 55D M.2 256GE, | |
2 2
29B03LASABM LED 14" KD 1366766, WEB CAM, L |s/177216| /177216
TECLADO ESPANOL, 50, W10 HOME
TabA7Lite | TabletSAMSUNGAT Lite 87" 326B3GB | _ _ s | s/78336 | s/4700.19
a 135
SM- Celular Samsung Galaxy 520 FE Azul SM-
G780GZBLLTP G7BOGZBLLTP 6GE 128GB § |5/312335] 5/18,740.09
10081448 | Balanza Digital 0.1 2000 gr Gramera Tare 4 | s/4856 | s/19424
Anke-002 Powerbank Fast charzing 10.000 Mah s/180 | S/720

PRECIO DEVENTATOTAL 5/26,126.68
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NANOTECHNOLOGY

e LA SOLLACHON A T ALCANCE « =@

GARANTIA:

Siguenos en:

0000

HANCOTECHNOLOGY 5AC. Brinda la garantia de los productos comercislizados de_acusrdo 3 los
terminos y politicas ofrecidas por 2l fabricante.

COMNDICIONES COMERCIALES:

Validez de la Oferta: 3 dias - Sujeto a cambios por variacion de stock
Pracio Expresado en soles - Incuys G
Condiciones de Pagaoc Factura a 30 dias
Lugar de Entrega: Chiclayo
CUENTAS CORRIENTES:

iZuenta Commients Saoles
ancao de Cradito del Pera
P

iZu=nta Comients Soles

(Banco 36WVA Cortinaental]:

Cpenta Comiente Dolares

{Banco de Credito del Perd

BCP):

Cuents Detraccion:

DATOS DE LA EMPEESA:

DATOS DE ASESOR COMERCIAL TT:

Cisios SGenerales:;
RILC.
Diireccion:

Lugar de Entrega:

bZ de Cuenta= 570-2325042-0-47
BE. de CCI= 002-570002 32504204 700

CCI= 011 - 249 - 32100161883 - 05
de Cuenta= 570-22344456-1-35
BE. de CCl= 002-570002254445156504

Ei Cuenta= 0011-0245 — 0100181683 - 05
-

bC. de Cuenta= 00-741-4287518

NANOTECHNOLOGY 5.A.C.
20801071232

ANV VICTOR LARCO HERRERA NRO. 818 DFTO. 0201 URB.
SaAM ANORES ET. 2 LA LIBERTAD - TRUJILLO - TRIUJILLD

Oficinas Tropllo

Diatos de Contacto:
Coormea Corparativo:
BAcevil:

Tekefono Fijo:

Himkeryn, Jiménez
wenias 1 i@inansiechnology. com. pe

+51-91 32832356
044610235
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Anexo 14. Cotizacion NORTHMETAL I&M S.A.C.

e MESETETER4E

C.HAR ALGUETD & e T
Em1F g ro 2l

CH BT LATD « o 8 BOLAYD

LA e v EC L

MORTHMETAS L 1&MM SoA O,

FEFMAETEMLS v 5SERCE_H IS CSE RIS E =S

COTIZACTON -Z022-F-0021-WERMNIER DIGITAL

CovrkErctm:
Sandra Gaonzales

L Ty ]
s P EEeE et P & LB fr Bl SneT

Tede=ovmm:

SeEnor [aed] EMPRIEES GO B B
AbErec S Luis Fallagus DLiiana

Estimadosd Sefioeres:

En &temcion 8 su amable saolicited, ES presenbam S nuesira siguisnkes alferta:

Tt et [Ny - D= s s oy Sabar Unitarss Walor YWends
Tiemmbnes de B farts 1 a LI WERMEE DIGTAL STARMDSARD [T & BZp D=1 - 2000018 - c47. 94 $431_46

EEUTONY O
Lugar de esbregpa:
En Cficina Thiclayo
Plazo de =nEregas
0S5 Nis=s Habikes, Sesndes
e recibada la aac
- VALOE TTAL 430 . 4£

Valdez de cobizackia: O3 SepeTeerra— 577 EE

[ =T

TOTAL A& FAGARR

SN 13
Formas ode posgen:

Cwad o 340 dias

P ]

gy p— Sim abnd garticular, guedamos de wsbed.

Atantarmeanbe,

Coenbtas Bam-carias:
HBYA - Sokes
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Anexo 15. Cotizacion PANA MOTORS.

<€ HONDA e FanaAutos

Central Teléiooicas (01} §11-83800
&y Repiblica de Panama 5558, Surguillo

YWEHICULOS OFERTA DE VENTA: 220101159
Fecha de Creacidn Ly D e Tienda Honda Surquille

DATOS GEMERALES
[5lpgase a revisar gque sus datos personales se encuentren comrectos antes de firmar)

FMro. Cotizscidn 220101158 DHICERLUC 20552343315

Cherbe EMPRESA AGRICOLA S8 Conacho FROEERTH-ZAWAL ETA

Telsfono / Celular B2EET0645 Chistrito Santisgo de Suwroo

Dlirecacian G FAMUEL OLGUIN RO 23368 INT. 1520E URE. LIOE Errail Ceensr zavak=tsi@misionproduc:s. Coemi

DATOS DEL ASESDR

SsZasar BOLNAR CCAMPD MAGHNO ANTCOMIO
bAsil rmbolvani@ipsnaswios. com e
Zedular SeTET427

ODATOS DEL WVEHICLILCr
Codiom Color R-103-=000
Afo de Modslo 2022 Marca Honda
Zaomibushiole OTRO hiodsio ol

“Foio refersncial

Precio de Lista LISE B 14322
Descusnis LS55 0.00
15w LISE 1,485 78
Precio Final LISE 88009 .00
Detalle de Venta (Incluido 1Y)
Coorgn de articaulo Descrpsing. Cantid=d Precio Unitario Totsl de Wents
THom oo £ 1 FI-Fi CHATRINDTO TRES2DFETM-RCIS i 0SS 9.808. 00 =3 9.8008.00
CAMPARA
OB SERVACIONE S

PUESTA EM CLMOS - LAMBAYEQUE |



Anexo 16. Cotizacién SEDNA.

Q

161

kersion 1.1

cotizacion
codigo de cliente: 20552343815
EMPRESA AGRICOLA 5.4, direccion de entrega numero de cotizacion Q1207
Avenida Manuel Qlzuin 335 Cficing 1202 Avenida Fatima 431 validez de documenta 31, Ene-2022
Zantizgo de Surco, Limz 15023, Pery Trujilla, Trujille 15054, Perd) forma de pago credito a 30 dias
moneda USD dolares
. o , ) valor subtotal plazo de
ifem descripcion garantia cantidad o
unitario venta entrega
1.1 Microsoft Project Plan 3 1 260.00 260.00 01 dizs
2.1 Microsoft Project Plan 5 1 650.00 b&0.00 01 dizs
indicaciones: El plan 5 &5 zsimilar 3l MS Project Stzndard. valor venta 1,020.00
flste 000
impugstos 18360
importe total 1,203.60



I A I ®  TIENDA LAFOINT - CHICLAYOD 2

Anexo 17. Cotizacién TAI LOY.

PROFORMA @ 0370013530 Fecha 101722
Loy AEVTOS05S Hora 15:28:10
Pagina 1
| TAILOY S.A.
ELN: - 20100045181 TELF.: 19-3040 FAX: 512-3050
SENOR{ESL: EMPRESA FECHA PEOECEMS - 1000172022
SGERIICOLA
=UA. )
SIMIIRSAl - EMPRESA AGRICOLA S.A FORMA DE PAGO -  CONTRA ENTREGA DE CHEQUE AL DIA
OIEECCITHN - SAMTIAGD DE SURCO ZWM000000T WaLIDEZ DE LA PROFCREMA, 1 Dlas
ENTREEGS - 1 DIAS UTILES RECERPCICHADA LA ORDEMN DE COMPRA
OHRSFEAWACIORES -
Detalle de Articulos
ITER -::-:]DIGID—EEEC‘RIF'I:IGN UrIDaD CANTIDAD FRE.UMNIT. TOTAL
| 17280 PLUMCH FAEB 23 'WIMMER HEGRO 2.2MRM UHID 27000 2. 820000 10E.04
=2 1206525 PLUMCH FAB 421-F MEGRO UrID 10.000 2470000 2470
3 2ZET3E GRARPAS 2608 X 5000 RaFID oA 1.000 3. 230000 3.28
4 445140 TIJERA 8" ARTESCO UHID 12.000 2. 400000 408
5 STEZE0 PAFEL FOTCCS MILLERIURM FEGER &-4 POTER00 PCT T4 000 27800000 2042 4 00
(& 311485 TIZA ARTESCD BLARCA (CA X 50) oA 25,000 8.150000 221,40
T 11487 TIZA ARTESOD SO CIRESICA, X 50 oA 25,000 8480000 23258
2 125840 PLUMCH FAB 128 AZLL PIZAR RECARG F GRUES UHID 16.000 2870000 4272
x| 125882 PLURMCH FAB 128 NEGR FIZAR RECARG P GRIUIES UHID 16.000 2870000 4272
10 125851 FPLUMCH FAB 128 ROJO FIZAR RECARG P GRUES UHID 16.000 2870000 4272
11 14040 BOLIG Fas 033 P AZLUIL UHID 835,000 1. 200000 TE3.20
12 14880 BOLIG FaAs 033 PV NEGRO UHID 835,000 1. 200000 TE3.20
13 14871 BOLIG Fas G323 P ROMD UHID 835,000 1. 200000 TE3.20
SUB TOTAL IMPUESTOS TOTAL
5050 04 918.37 2007 .21
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Anexo 18. Cotizacion WALTER RIOJA SAMAME.

RE: Solicitud de cotizacion.

Milka Liliana Olaya Leon
Para walter noja samame
i

CC © Luis German Fallague Otiniano

Buenas tardes.

Envid precio de lo solicitado.

Texio Breve Cantidad unm P. Unit Total

BALDE 20 LT TRAMNSPARENTE GRADUADO 20 umND S/ 19.36 | 5/ 387.20
BOLSA CHEQUERA BLANCO 1920 POTX100 39 PACY S 85.80 | s/ 343.20
BOLSAZIPLOC20X30CM X 100 UN -8 X 12" 10 PACY St S5d4.24 | 5)f 542,40
JARRA GRADUADA 1 LT 1 UND S 6.12 | 5/ 6.12
ZUNCHO PP MANUAL NEGRO 5/8" X 1MM X 800 MT 300 ROL S/ 79.96 | 5/23,988.00
PLASTICO AZUL SMALTO S/UNW X MT 50 KG S/ 16.96 | 5/ 848.00
PAIARRAFIA XKG-RAFIAPLANA 393 KG S 504 | 5/ 3,199.92
VERNIER DIGITALS" - MITUTOY O 9 UND S/ -

PILA DE RELOJ LR44 SONY 15 UND S .00 | 5/ 90.00
MALLA RASCHEL 8084 C/NEGRO 2.10X 100 M X ROLLO 158 ROL S 900,00 | 5/16,200.00
ALAMBRE GALVANIZADO N°16 x KG 40 KG S/ 7.00 | 5/ 280.00
BALANZA DIGITAL GRAMERA 2000 GR 2 DEC 4 UnND St -

CARGADOR PORTATIL CELULAR 4 UND S/ -

PIZARRA ACRILICA 1.60 X 1. 20 MTS. 4 umND & 17500 | 5/ 700.00
MEGAFOMNO SOWATTS P/USB 3 uUnND S 230,00 | 5/ 690.00
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Anexo 19. Cotizacion ESAN

Flaneamiento y control de Ia produccon
Migrcoles oe 7:30 & 10:45 p. m.

Objetivo

- Frap-nrn'nnuru los :|-ur|:|'i:i|:-|_:l11:-=5 los compcimi=nkos trarips-oracicos, relscionsdos con la
importanca an la reslizacion de un adecuado plansamisnto y control de s |:-r'-:l|:|u|:|:i|5|n.

=  Emb=ndsr b relscicn sostenbe srbre =] olsn @ DSmorss, el plan de arocuccion y =l plan de
wertas, iderrbdican do las mi:jnrus mgisterbes am &b s procesos.

- l::lptimizur el programa maestro de s FFE-CIUI:I:I-EFH, corsidermamndo s sanatles capaodsd de
plants vs tercerizacion.

&  MleExirmizar s i:upa.l:im-:l d= F-r-:ll:ll.r:l:iﬁnm plantn, tomando en osenta las pre mises de =ficiencia
v aficacia.

- IITI:!"-CIH'JI:I-F =l F-a.rl:i:i:lun'l:: en conceptos de Ao rnanl..:rncmlring. su im |:||:-r1:-u.|1|:iu ¥ uplim:lilil:luu
Ff:u.ctim..

* Conocer laimportancia de s Conssrvacion ¥ mantenimianto Industrial y Bs nuesas 't:mnlnEfus
¥ cu reladcm & imoscto oon el planeam i:nl:n'lr cortrod de |Is groducoian.

Temaric

L cadEre de suminkshros y =l papel del Ares g oroduccicn.

- Fﬁ-."i':nm'n-g de cemands ¥ |:|h|.|1-:|= W .

=  ISgkes and operation planning (S20F] y planeamiento agregado.

- Eupul:il:lud:Tl:IE. Laan rnﬁlnl..:rmuring& TFM y 5u imoschs =n la caoscidad d= produccion.

&  Fian de compeas y abastecimients. Modelos de ns DOsiCioNn. L:-;irl:il:u o= ErbrEdn.

= Flan de produccion, programa meestre de i producoon [MPS) y proguccion de corto plazo.
=  E=stion -:Iz_imzn'la.n'-:ls = ST S, productos &n proceso y productos termiinadas.

* Flanificacdon cel requerimiento o= materiales. MAF = IIT y DDMEP.

= Controldela |:|r'c-|:||.|-:|:ic'ln =y i s dores.

&  Industria 2.0 y suimpacto en los procesos de F-Ia.niﬁ-:ul:l'-:'ln y controd de Ia |:|r1:-|:||.|t|:|'-£ln.
Participant=s

[:!irl'E;l'-:ll:l = los :j:l:uti'n.'as di=: todio ti|:|n de emoress, tales como Serentes, perenbes de manufacturs,
gerentes de F-r-:ldun-:ll:m. rErEnTas g I-:lEthm._. ger=ntes de .';|.||:-:|I'|.l chisin, JETEF dm Fr-:ll:lul:l:lnn j=fes
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Anexo 20. Cotizacion NANOTECHNOLOGY

Siguenos en:
QOO

NANOTECHNOLOGY

e LA SOULRCTON & T ALCANCE « = i

Trujillo, 27 Eneroc del 2022
Senores:
Imversiones Agricolas Olmos
Referencia:
Cotizacion de video proyector

DATOS DEL CLIENTE:

Razon Social : Inversiones Agricolas Olmos
RUOC : 20552349315
Cindad / Departamsanto : LIFMA

AV, MANUEL OLGUIN MEO. 335 INT. 1202 URE. LOS GRAMNADNDS LIMA -
LIMA - SANTLAGD DE SURCD

DMreccion Fiscal

Teléfono Contacto : 23 520 100
Nombre de Contacto ! Marcela Pisoo
Correo Electronico : marcela.piscos@Emissionproduce.coorm

De arusrdo al requerimiento enviado, NANOTECHNOLOGCY SAC a traveés de esta cotizacion, les presenta la
propussta gus cumple con 1o solicitado,

PORQUEELEGIRNOS Y CONFIAR EN NOSOTROS

HMuestra vision es ser una empresa top nacional en el rubro de Tecnologias de la Informacion teniendo
expansion internacional en otros paises de América, brindando productos ¥ sohariones gue facilitarian v
optmizarian los procesos de los clientes. Las Rarones para elegir v confiar en nosotros SoTm:

- Profesionales calificados v con experiencia.

- Vanguardia de la tecnologia T

- Excelente servicio postveanta, con respaldos de nuestros partmers.
Mantensr la seguridad v operatividad de =us activos.

Egquipos de dltima generacion para nuestros servicios ¥ provectos.
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Siguenos en:
L f Jio Jinfo)

NANOTECHNOLOGY

e LA STUCTON & TU ALCANCE + o @

1. Provector Epson PowerLite E20, 3400 Lumenes, 1024x768, XGA.

Part Number: V11H981020

Cantidad: 1

Descripcion e imagen referencial:
Tecnologia de proyeccion 3LCD de 3 chips, Relacion de contraste hasta 15,000:1, Relacion
de aspecto 4:3, Lampara 210 W UHE de hasta 12,000 horas en modo Eca, Interfaz: VGAx 2

J HDMIx 1 / Video RCA / Audio RCA / RS-232C / USB Tipo B (para actualizacion
Firmware), Parlante Monoaural inferno de 5W x 1, auto-veltaje 100V - 240VAC.

EPSON

R D STLIA MIBESH

T
AdEAE

X.

radaaind



NANOTECHNOLOGY

s LA STHUCION A TUALCANCE s @
PASACA

MEIDELD
RRILLD
RESOLUCION

REBDLUCION MATEYA
CORTRASTE
SIETEMA DE PROYEDCION

METODOSE OB PRAOYROCDOMN

WISUALIZACION

T1PO DE LEMPAAA

CURACION DE LAMPARA

TERMINALES DE ENTRADA

TERMIMALES DE SALIDA

PARLANTES

MIVEL OE RLOCED

Siguenos en:
0000

=tk |

POVJES LTTE EXD

25030 LIIMENES

ii2d = 76H

KA

15 {0=1

TECRCLIGEA 3LCD DE 2 CHIPS

ERCINTAL
SOE TRADDR

TRCHD

TAM AR =" . 250"
EETSTONE [COMECT oM} +30" = £30"
RELSCION OF ASPscTD 2

LENTE DE PRCYECCION (FIOUS) FCOCUS (HAMUSLE

F=MLMERS
DIETANCIA FCCAL
SEL&CION DE I0CM

£19 W UHE
MO DO NORISEL

MO D0 ECCMICD
HEMI

WA

RCA WIDED 1N

RCA AUDID LR
USE TIPG B
RE-23F

STEREQ MIMI 1ACK
WA

STERED MIM] 1ACH

=1 T

M3 MORMAL 27 dBa

MDD BEQT 25 dBEA

1.44
15, 7mim
1.0 - L35 {DIGTTAL ZO0M])

6,000 HORAE
12,000 HORAS

i
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Siguenos en:
0000

NANOTECHNOLOGY

s LA SOLUCION A TUALCANCE sn @

» PROPUESTA ECONOMICA COMERCIAL:

ITEM earTnumeer  DESCRIPCION ETEI'HEREIF& CANT. P.UNIT [':['[]]J'[P:E

Proyector Epson
PowerLite E20, | Entrega

3400 Lumenes, |inmediata
1024x768, XGA.

V11H981020 1 |5/2,087.75| 5/ 2,087.75

PRECIO DE VENTA TOTAL S/ 2,087.75
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