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Resumen

Los continuos e intensos cambios socioecondmicos han creado la necesidad de reestructurar la
gestion educativa. Se han introducido nuevos desafios con el objetivo no solo de mejorar los
resultados educativos, sino también de lograr la adaptacién a las nuevas necesidades de la
comunidad. Por ello, se ha planteado como objetivo general fue determinar la relacién entre la
gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas en una zona
rural, Piura 2022. Respecto a la metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada con
un nivel explicativo y disefio no experimental transversal. La muestra estuvo conformada por
68 colaboradores (36 mujeres y 32 varones) mediante un muestreo probabilistico simple y el
cuestionario de gestion educativa y desempefio docente fue de Rosario (2017) mediante una
escala ordinal. Se encontro relacion positiva entre las variables objeto de estudio; es decir, una
adecuada gestion educativa contribuye en el buen desempefio docente. En conclusién, se
demostré como las actividades estratégicas, administrativas, pedagogicas y comunitarias son
parte esencial para lograr un alto desempefio de los profesores en las instituciones publicas de

zonas rurales.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, gestién pedagdgica, gestion

administrativa

Codigo JEL: M1, M10, M12



Abstract

The continuous and intense socioeconomic changes have created the need to restructure
educational management. New challenges have been introduced with the aim not only of
improving educational results, but also of achieving adaptation to the new needs of the
community. For this reason, the general objective was to determine the relationship between
educational management and teaching performance in public educational institutions in a rural
area, Piura 2022. Regarding the methodology, it had a quantitative approach, of an applied type
with an explanatory level. and cross-sectional non-experimental design. The sample consisted
of 68 collaborators (36 women and 32 men) through a simple probabilistic sampling and the
educational management and teaching performance questionnaire was by Rosario (2017)
through an ordinal. A positive relationship was found between the variables under study; that
is, adequate educational management contributes to good teaching performance. In conclusion,
it was demonstrated how strategic, administrative, pedagogical and community activities are

essential to achieve a high performance of teachers in public institutions in rural areas.

Keywords: Educational management, teaching performance, pedagogical management,

administrative management



Introduccion

El impacto vivido a consecuencia de la pandemia de COVID-19, provoco transformaciones
significativas en diversos sectores como el educativo; al respecto, los directivos y docentes
siguieron cumpliendo con sus funciones pese a la situacion para dar lo mejor a sus alumnos. Es
decir, el rol de los directores y docentes es esencial en la planificacion e innovacion, de hecho,
existen muchos estilos de direccion y es clave realizar una buena eleccion, sobre todo teniendo
en consideracion los diversos atributos que necesita un director para ser excelente (habilidades
de comunicacion asertiva, analizar y tomar decisiones). En tiempos de grandes cambios como
la pandemia, el sector educativo debe fortalecer la gestion y liderazgo de los directores (Leal,
2020).

Asimismo, los docentes son clave para el cumplimiento de los aprendizajes y brindar una
mejor ensefianza, para ello deben estar capacitados para afrontar los cambios generados a partir
de la pandemia actual (Revilla & Palacios, 2020). Aunado a ello, las instituciones educativas
forman personal para el crecimiento social y econdmico; por lo tanto, deben capacitarse para
ofrecer un mejor servicio educativa que cumpla oportunamente con los estandares de calidad,
asi como las necesidades de los contextos globales y locales. Por ende, es necesario plantear
una gestion pedagogica eficiente asegurando la formacion de personas competentes y éticas

capaces de adaptarse a un entorno competitivo y cambiante (Bejarano, 2020).

En el ambito internacional investigaciones como Montecinos et al. (2020) argumentan que
los directores han dirigido los procesos educativos, abordando junto a sus comunidades
escolares, respuestas a las necesidades y oportunidades producto de una crisis originada por la
pandemia, el equipo directivo y docentes incrementaron significativamente sus laborales y

compromiso con la institucion, asi como el trabajo colaborativo entre docentes (Torres, 2020).

El director tiene el reto de dirigir una institucion en tiempos de pandemia y mas en las
instituciones de las zonas rurales, preocupandose en cémo lograr una mejor calidad de
ensefianza, conseguir la conectividad de los estudiantes y enfrentar demas obstaculos (Torres,
2020); asimismo, las instituciones educativas rurales que tuvieron que adaptarse a las nuevas
necesidades y empezar de cero en la organizacion, planificacion y coordinacion del lugar. Los
docentes por su lado se adaptaron al uso de plataformas y metodologias virtuales, lo cual no
contaban la experiencia requerida. Es importante que el director realice el acompafiamiento a
los docentes porque la formacion de ellos es fundamental para la utilizacién de las nuevas

tecnologias, estas nuevas formas de ensefianza aprendizaje requiere de docentes preparados



para que sean capaces de tomar decisiones pedagdgicas y asi los estudiantes tendran acceso a

una educacion de calidad.

Por ello se planted ¢Cual es la relacion entre la gestion educativa y desempefio docente en

las instituciones educativas publicas en una zona rural, Piura 20227

El objetivo general fue determinar la relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas en una zona rural, Piura 2022. Asimismo, los
objetivos especificos son identificar el nivel de gestion educativa, identificar el nivel de
desempefio docente y conocer la relacion entre las dimensiones de la gestion educativa y el

desempefio docentes.

Esta investigacion demostro la relacion entre las variables objeto de estudio de manera que,
aportard en la ciencia y campo estudiado. Las investigaciones futuras podran guiarse del
presente estudio. Asimismo, se utilizaron cuestionarios validados y confiables para ser
empleados en contexto similares peruanos. Cabe sefialar que, tiene un aporte practico porque
los resultados servirdn para que los directivos planteen medidas correctivas frente a la
problematica y ofrezcan un mejor servicio a los estudiantes, siendo asi los beneficiarios la

comunidad educativa.

Revision de literatura

Se ha considerado los siguientes antecedentes internacionales como el estudio realizado en
Espafia por Hernandez y Alvarez (2021) cuyo objetivo fue conocer cuél habia sido la valoracion
del docente sobre la gestion educativa del confinamiento de la COVID-19. En cuanto a la
metodologia fue de enfoque mixto y una muestra de 3764 docentes de todos los niveles
educativos. Los hallazgos evidenciaron desigualdad digital y que el sistema educativo debe
ajustarse a esta nueva modalidad de la educacion virtual, que, si bien existe un plan de

digitalizacion, no ha alcanzado la prioridad.

En México, Martinez, et al. (2020) conocieron la relacion entre la evaluacion del desempefio
docente y la evaluacion docente, para ello la investigacion fue cuantitativo a través de una
muestra de 125 profesores y en los hallazgos sefialaron que la evolucion del desempefio de los
profesores en el aula es fundamental, asi mismo se debe realizar retroalimentacion para mitigar

las dificultades presenta.
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En Ecuador, Lopez y Lopez (2019) tuvieron como objetivo describir las acciones ejecutadas
por los directivos de las escuelas a través de un enfoque cualitativo de nivel descriptivo y una
muestra de 27 docentes. Los resultados mostraron que los directores prefieren el trabajo
pedagdgico al administrativo y centran todos sus esfuerzos en apoyar, ayudar y asesorar el

trabajo de los docentes.

En Venezuela, Herrera, y Tabon (2017) tuvieron como objetivo definir el perfil del director
escolar a través de un analisis de 58 documentos encontraron como resultado que el perfil de
un director de escuela se basa en competencias, entendidas como acciones integradas para
abordar los problemas de gestion del liderazgo. Estas competencias se manifiestan en la persona
y labor del director en constante desarrollo, a través de un rol de liderazgo orientado
principalmente a la educacion integral de los alumnos y de todo el personal, de esta manera, el
vinculo entre las organizaciones y la sociedad en general. beneficiarios de los programas de

formacion impartidos por las instituciones.

En el contexto peruano hay estudios como Villanueva, et al. (2021) quienes determinaron el
nivel de desempefio docente segun los alumnos y padres del distrito de Nuevo Chimbote a
través de un enfoque cuantitativo y una muestra de 1193 estudiantes y 987 padres de familia.
Los hallazgos obtenidos demostraron que el desempefio de los docentes fue excelente, ya que

todos utilizan estrategias innovadoras adecuadas para conseguir el aprendizaje del alumnado.

Por su lado, Huaman, et al. (2021) definieron como objetivo indagar sobre el desempefio de
los docentes del nivel secundaria de Huancavelica, para ello el enfoque fue cualitativo y se
entrevistaron a 4 docentes, 4 directores y 6 estudiantes. El desempefio docente durante el tiempo
de pandemia esté ligado a las habilidades digitales, las cuales deben manejar de forma correcta
los recursos tecnoldgicos; estos cambios han afectado en la parte socioemocional de los
educadores generando estrés y ansiedad en ellos. Asimismo, los docentes necesitan fortalecer
la capacidad de adaptacion socioemocional, a fin de enfrentar los nuevos desafios del trabajo

en esta nueva modalidad de las clases remotas.

Asimismo, Guevara (2020) plante6 como objetivo aplicar una capacitacion pedagogica para
mejorar el desempefio docente a través de un nivel fue explicativo con enfoque cuantitativo y
100 docentes como participantes, el resultado demostr6 que el programa que fue aplicado ha

mejorado el desempefio de los docentes del nivel inicial.
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Quispe (2020) demostraron como la gestion pedagdgica del directivo se relaciona con el
desempefio docente en el nivel secundario en un colegio de Lima, esta investigacion fue
cuantitativa correlacional y la muestra fue de 292 y el uso de los cuestionarios demostraron que
un 6ptimo manejo pedagogico del director tiene un nivel de efectividad en los docentes. Por lo
contrario, si no se prioriza la gestién pedagdgica del director, la eficiencia del trabajo del

docente sera limitada y fallida.

Bases tedricas
La gestion educativa

Es un conjunto de estrategias de liderazgo y procesos administrativos que tienen como
objetivo asegurar un aprendizaje holistica a los estudiantes y asegurar una educacion basica
hasta finalizar la trayectoria escolar. Para contar con educacion de calidad en las instituciones
educativas publicas necesita mas que tener voluntad, tienen que contar con un directivo lider,
capaz de tomar decisiones, trabajo en equipo y tener una buena relacién con la comunidad
educativa, donde los directores tienen una tarea relevante que cumplir, deben estar preparados

como tal, son los gestores de la calidad de la educacion (Garcia et al., 2018).
Dimensiones de la gestion educativa

Esta variable opera en cuatro dimensiones clave, si bien cada una de ellas tiene
caracteristicas propias y especializadas en la practica funcionan de manera interconectadas para

acciones que permiten brindar servicios educativos de calidad (MINEDU, 2021).

La dimension estratégica se refiere a la orientacion de la gestion clara y compartida de
metas y objetivos de la institucion educativa, a partir de ello se plantean las metas y los objetivos

para la mejora de la institucién educativa.

La dimension administrativa son aquellas actividades que brindan apoyo que aseguran las
condiciones del trabajo de la institucion educativa y que permitan la implementacion exitosa y

efectiva de las tareas educativas, estratégicas y de la comunidad.

La dimensién pedagdgica es la labor de los docentes, practicas pedagdgicas, todas las

actividades y recursos mas cercanos a los resultados del aprendizaje.

Por ultimo, la dimension comunitaria hace referencia a promover la gestion de la

convivencia escolar con base en los enfoques del Curriculo Nacional de la Educacion Basica
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(CNEB), asegurando espacios seguros para el desarrollo integral y aprendizaje de cada uno de

los estudiantes.
Instrumento de gestion educativa

Por otro lado, los instrumentos de gestion son herramientas con los que cuenta el director
para conducir, organizar evaluar la gestion de la comunidad educativa que conduzcan al logro

y mejora de los aprendizajes y de los objetivos institucionales.

El proyecto educativo institucional (PEI) es un instrumento de gestion elaborado para
orientar la gestion escolar de la institucién educativa, tiene como objetivo perfeccionar el logro
de los aprendizajes, se desarrolla en coordinacion con los docentes, padres de familia, personal
administrativo, liderada por el director y su duracion es de mediano plazo (3 a 5 afios)
(MINEDU, 2019).

Por otro lado, el proyecto curricular de la IE (PCI) es un instrumento donde se encuentra
las orientaciones de los modelos educativos y se elabora a partir de la diversificacién curricular,
liderado por el director en conjunto con los agentes educativos, considerando los lineamientos
establecidos en las normativas de la DRE y UGEL tiene una vigencia de 1 afio, Asimismo, el
PCI debe tener plan de estudios y las orientaciones pedagdgicas de acuerdo con la planificacion
curricular (MINEDU, 2019).

Continuando con el reglamento interno (RI1) este regula el buen funcionamiento en la
organizacion promoviendo una convivencia democratica y clima agradable este instrumento se
actualiza cada afio. Este reglamento debe contener las pautas o procedimientos de actuacion y
de comunicacion con la institucion educativa, asi como las normas de convivencia (MINEDU,
2019).

De otro lado, el Plan Anual de Trabajo (PAT) es un instrumento de gestion con una vigencia
de 1 afio, donde se precisa los objetivos y metas del PEI e incluye todas aquellas actividades
que se van a desarrollar durante el afio escolar. En el PAT se establece los plazos, las
responsabilidades y acuerdos de cada integrante de la institucion educativa, en su elaboracion

participan los miembros del colegio, liderada por el directivo (MINEDU, 2019).

Para su elaboracion debe considerase datos generarles de la institucion educativa, la
programacion de las actividades que se desarrollaran durante el afio escolar, la calendarizacion

de las horas lectivas, teniendo en cuenta el nivel, modalidad, ciclo y modelo de servicio
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educativo. Asi como los anexos (horario de clases, cronograma de reuniones de planificacion

curricular, etc.).
Desempefio docente

La siguiente variable es el desempefio docente esencial para que la educacion sea de calidad
sin importar cuanto sera su remuneracién de cada uno de ellos; sin embargo, es el factor humano
necesario en la sociedad, fomentando la confianza, la responsabilidad para la formacion y que
los estudiantes desarrollen todas sus capacidades y habilidades (Escribano, 2018). Ademas, si
el docente presenta un desempefio optimo en su aula mejorara de manera considerable el

rendimiento académico de los estudiantes (Tapia & Tipula, 2017).

Al respecto, Valcazar (2020) lo define como el conjunto de practicas que engloban a cada
uno competencias y capacidades un disefio de procesos pedagogicos flexibles y estimulantes,
acordes a la naturaleza de los aprendizajes esperados, asi como las necesidades y posibilidades
de los estudiantes. Aunado a ello, la UNESCO (2018) lo define como préacticas sociales
adaptadas a las necesidades educativas en una situacion determinado, cumpliendo una funcion

social y conocen las capacidades de los estudiantes (MINEDU, 2016).
Dimensiones del desempefio docente

El dominio es el area de practica pedagdgica que retne cualidades del desempefio docente
En el desempefio docente esta latente el caracter ético en la ensefianza, lo cual esta centrado en
brindar un servicio publico. Segin MINEDU (2016), existen cuatro dominios del desempefio

docente:

El dominio preparacion para la ensefianza de los estudiantes hace referencia al conocimiento
que tienen el docente de las caracteristicas del entorno social, cultural y cognitivas de los
estudiantes, dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinarios, asi como la eleccion de
materiales educativos, estrategias metodologicas de ensefianza y evaluacion formativa de los

aprendizajes.

El dominio ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se refiere a la intervencién
pedagdgica del docente en la creacién de un ambiente adecuado para el aprendizaje de los
estudiantes, la motivacion continua, el manejo de los contenidos, el desarrollo de diversas

estrategias de aprendizaje y de evaluacion, y el uso de recursos didacticos utiles y adecuados.
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El dominio participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad determina la
comunicacion asertiva, la participacion de los docentes en la elaboracién, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional; también, contribuye a la institucion educativa
un clima institucional agradable. Por Gltimo, el dominio desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente se refiere a la reflexion minuciosa de la préactica docente, proyectos grupales,

colaboracidn con los demas docentes y la participacion en las capacitaciones.

Materiales y métodos

Disefio de Investigacion

El enfoque fue cuantitativo porque los constructos fueron medidos mediante herramientas
numeéricas. Al respecto, Hernandez y Mendoza (2018) manifestaron que se utilizan las técnicas
estadisticas para el andlisis de informacion recogido por los cuestionarios. Asimismo, fue de
tipo aplicada porque se demostré el desarrollo de un modelo en el sector educativo de zonas
rurales (Arias, 2020).

Ademas, fue de nivel explicativo porque se demostro la relacion entre las variables y tuvo
un disefio no experimental porque no se manipularon (Hernandez et al., 2014), también fue de

corte transversal porque el estudio se realiz6 en un inico momento (Cortés, 2005).
Participantes

La poblacion es finita y estuvo conformada por 80 docentes mientras que la muestra estuvo
conformada por 68 colaboradores mayores de 18 afios (36 mujeres y 32 varones), cuyo rango

de edad fue entre 22 a 65 afios a través de un muestreo probabilistico simple.

En cuanto a los criterios de seleccion se incluy6 a aquellos directores y docentes nombrados
y contratados de la zona rural de Piura con mas de 1 afio en la institucion mientras que se
excluyeron a aquellos que solo Ilevan meses trabajando en el colegio pertenecientes a la zona
urbana y de otra ciudad. Asimismo, se desestimaron aquellos trabajadores que no respondieron

el cuestionario completo, hayan dejado espacios en blanco o marcado doble respuesta.
Técnicas e Instrumentos

Respecto a la técnica se utilizo la encuesta y como instrumento el cuestionario. La escala de
gestién educativa fue de Rosario (2017) basado en Minedu, contiene 30 preguntas con 4

dimensiones (estratégica, administradora, pedagogica y comunitaria), cuya escala ordinal es de
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1 nuncay 5 siempre; asimismo, su puntaje se basa en 22 a 51 nivel bajo, 52-79 nivel medio y
80-110 nivel alto. Ademas, la validez fue realizada por Rosario (2017) también se llevo a cabo

la validez de contenido y la confiabilidad fue de 0,875.

El cuestionario de desempefio docente fue de Rosario (2017) basado en Minedu con 28
preguntas y 4 dominio a través de una escala ordinal del “nunca” y 5 “siempre”. Los puntajes
fueron de 1-2,33 nivel bajo; 2,33-3,66 nivel medio y 3,67-5 nivel alto; es importante sefialar
que, la validez fue realizada por Rosales (2017) asi como también se realizé una validez de

contenido y se obtuvo una confiabilidad de 0,720.
Procedimiento

Para la recoleccion de datos primero se identifico a la poblacion de directores y docentes
luego, se seleccionaron los cuestionarios apropiados acorde con el tema de investigacion.
Después de ello, se planifico la aplicacion de los cuestionarios mediante las redes sociales y
correo electrénico en cualquier momento del dia en mayo del 2022.

Aspectos Eticos

Segun el Informe de Belmont (1978), se consideré los siguientes principios: El respeto
por las personas para salvaguardar sus datos, asi como el principio de beneficencia para no
hacer dafio a los participantes y el consentimiento informado para brindar la informacién
relacionada al estudio a los sujetos y brinde su autorizacion voluntaria. También, se considero
el principio de justicia pues todos tuvieron la misma oportunidad de participar. Por otro lado,

se obtuvo como Turnitin una similitud del 14% (anexo).

Procesamiento y analisis de datos

Con los datos recogidos de las encuestas se procedié a cabo la codificacion y tabulacién
de estos mediante la hoja de calculo de Excel. Luego se trasladd la data al paquete estadistico
SPSS para obtener la confiabilidad, después de hallaron los niveles de las variables a través de
frecuencias y se realizo el analisis de distribucion de los datos con el prop6sito de conseguir los
resultados inferenciales con el Rho de Spearman, esto ha permitido demostrar la hipotesis

planteada, las tablas han sido debidamente interpretadas para un mejor entendimiento.
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Resultados y discusion
Gestion educativa y desempefio docente
Se encontr una correlacion positiva entre la gestion educativa y el desempefio docente;

es decir, ante una mejor gestion educativa se asocia un mejor desempefio docente.

Tabla 1

Correlacion Gestion educativa y Desempefio docente

Desempeiio
docente
Gestion educativa Correlacion de Rho de 886"
Spearman
Sig. (bilateral) ,000
N 68

Estos datos, muestran que colaboradores de los colegios demostrardn un mayor
cumplimiento de sus funciones, mayor interés en la calidad de la ensefianza, mayor motivacion
en sus tareas e interaccion con la comunidad educativa a medida que perciban una adecuada
gestion educativa de los directivos. La mejora de la calidad del aprendizaje se puede lograr
mediante la calidad de la capacidad de gestion del director que es creativo e innovador en la
gestidn de la escuela. Cuando la implementacidn gerencial del director no ha sido 6ptima en el
desempefio de las principales tareas y funciones, tiene un impacto en el débil desempefio de los
maestros, siendo esencial que el director brinde las orientaciones respectivas para mejorar el
rendimiento de los maestros y la calidad del aprendizaje. Sobre la base de estos problemas, el
propdsito de esta investigacion fue obtener una vision general de como la planificacion,
organizacion, implementacion y evaluacion de los directores de escuela en la mejora del
rendimiento docente y la calidad del aprendizaje. Por tanto, se tiene evidencia para aceptar la
hipétesis planteada en la presente investigacion, concluyéndose que la gestion educativa esta
relacionada positivamente con el desempefio docente. Del mismo modo, Lépez y Lopez (2019)
demostraron relacion entre las variables porque los directivos optaron por el trabajo pedagogico
para apoyar y asesorar el trabajo de ensefianza y aprendizaje de los docentes. Asimismo, Quispe
(2020) demostré como la gestion pedagdgica del directivo se relaciona con el desempefio
docente, de esta manera ensefiaron que la eficiencia y resultados favorables del personal se debe
a la gestion dptima del director. Sumado a ello, Guevara (2020) resalta como herramienta la

capacitacion pedagdgica para mejorar el desempefio docente, asi como Herrera, y Tabon (2017)
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ensefaron que un adecuado perfil del director basado en competencias y un adecuado liderazgo

contribuira en el éxito de las instituciones educativas.

Es importante resaltar que, para contar con una educacion de calidad es necesario contar
con un director lider con capacidad de tomar decisiones, trabajo en equipo y le preocupe
establecer relaciones adecuadas con la comunidad educativa para la mejora del desemperio
docente. El director tiene muchas obligaciones como el estar preparado para los cambios y
gestionar una adecuada educacion (Garcia et al., 2018). Para culminar con este objetivo, las
dimensiones estratégicas, administrativas, pedagogica y comunitaria son parte clave para lograr
el alto rendimiento en los profesores (MINEDU, 2021).

El nivel de gestidon educativa en las instituciones educativas publicas

El andlisis de la gestion educativa mostrd un alto nivel en general, el que se ve
refrendado por las dimensiones pedagdgica y comunitaria. Por otro lado, las dimensiones
administrativa y estratégica dieron muestra de un nivel medio, ello precisa que a nivel docente

se considera que aun hay aspectos de mejora en esos ambitos (Tabla 1).

Tabla 2

Nivel de gestion educativa

) Gestion Estratégico Administrativo Pedagdgica Comunitaria
Nivel Educativa
f % F % f % f % F %

Alto 35 51.5% 13 19.1% 6 8.8% 61 89.7% 48 70.6%
Medio 33 48.5% 54 79.4% 61 89.7% 7 10.3% 20 29.4%
Bajo 0 0.0% 1 1.5% 1 1.5% 0 0.0% 0 0.0%
Total 68 100.0% 68  100.0% 68 100.0% 68  100.0% 68 100.0%

Se evidenci6 una mayor puntuacién en la percepcion de los docentes fue la pedagdgica,
lo cual establece que los docentes perciben un adecuado manejo de los aspectos relacionados
con las actividades pedagogicas y que la gestion de los directivos apoya sus tareas de docentes
promoviendo el desarrollo de estrategias de aprendizaje y facilitando los recursos que necesitan
para ejercer su tarea docente. La gestion educativa fortalece los Proyectos Educativos y el
enriquecimiento de los procesos pedagogicos con el propdésito de cumplir con las necesidades
educativas locales y regionales y es un componente clave que explica el nivel de desempefio de

los docentes. Por tal razon, el resultado hallado es importante para las instituciones publicas
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porque de esta manera los directivos tendran en consideracion las ideas y percepciones de sus
docentes para mejorar los procesos educativos. Sin embargo, Hernandez y Alvarez (2021)
evidenciaron una inadecuada gestién educativa porque se evidencia desigualdad en la
digitalizacion y los directos no muestran preocupacion por ello. Igualmente, Meza et al. (2021)
encontrd niveles bajos en las dimensiones de la gestion educativa, evidenciando la necesidad
de mejorar la gestion de los directores para fomentar un desempefio adecuado en los docentes
y mejorar la calidad educativa, en base a un trabajo en equipo, calidad de los procesos y un
buen liderazgo. Aunado a ello, se conoce que la gestion educativa en las instituciones no ha
mejorado pues continuan las dificultades en los diferentes aspectos de las gestion institucional,
pedagdgica, administrativa y comunitaria (Ministerio de Educacién, 2007). Por ello, la
orientacion clara de la gestion y planteamiento de objetivos, asi como las acciones aseguran las
adecuadas condiciones laborales, el éxito de las tareas educativas, estratégicas y de la
comunidad (Minedu, 2021).

El nivel de desempefio docente en las instituciones educativas publicas

En general los docentes calificaron su desempefio como alto en todas sus dimensiones,
destacando la de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, la cual tuvo una mayor
proporcion de docentes que ubicaron su desempefio en el nivel alto. Cabe destacar que la
dimensién de preparacion para el aprendizaje a los estudiantes alcanzd un nivel medio y alto
tuvo valores cercanos, lo que refirid que los docentes consideran que aln tienen que mejorar
algunos aspectos relacionados con las actividades que pueden preparar para alcanzar un mayor

aprendizaje en sus estudiantes.
Tabla 3

Nivel de desempefio docente

Participacién

Preparacion Ensefianza L Desarrollo de la
~ en la gestién Y
Desempefio para el para el profesionalidad y
. L N de la escuela - -
Nivel docente aprendizaje a aprendizaje de articulada a Ia la identidad
los estudiantes los estudiantes . docente
comunidad
F % F % f % f % F %

Alto 48 705% 34 50.0% 57 838% 55 80.9% 60 88.2%
Medio 20 295% 31 456% 11 16.2% 13 19.1% 8 11.8%
Bajo 0 0.0% 3 4.4% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Total 68 100.0% 68 100.0% 68 100.0% 68 100.0% 68 100.0%
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Se evidencia que para alcanzar mejoras en sus estrategias de ensefianza aprendizaje
buscando capacitarse para ello. Por otro lado, estas capacitaciones les brindan la posibilidad de
aplicar lo adquirido para mejorar el rendimiento de sus alumnos, asi como mantienen constante
comunicacion con sus colegas para sortear las dificultades que se les puedan presentar en sus
areas de aprendizaje. De otro lado, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes también
mostré una calificacion alta, porque los docentes buscan que sus estudiantes aprendan con el
uso de diversas teorias, utilizando enfoques que les permitan resolver problemas, y ademas
toman en cuenta que no todos sus estudiantes tienen un aprendizaje homogéneo, lo que los lleva
a diversificar sus estrategias de ensefianza que brinde a sus estudiantes un entorno seguro en el
cual puedan aprender. Este resultado es fundamental para las instituciones educativas porque
en los ultimos afos, los sistemas educativos han llevado a cabo deficientes sistematizacion de
los procesos de evaluacion del desempefio docente. Similar a ello, Villanueva, et al. (2021)
encontraron que el desempefio de los docentes fue excelente, ya que todos utilizan estrategias
innovadoras adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. Pero, Huaman, et al. (2021)
argumentaron la necesitan de fortalecer la capacidad de adaptacion socioemocional, a fin de
enfrentar los nuevos desafios del trabajo en esta nueva modalidad de las clases remotas. Aunado
a ello, Martinez, et al. (2020) determinaron la importancia de realizar retroalimentacion para
mitigar las dificultades presentadas ya que la evaluacion no refleja el desempefio docente en el
contexto de las situaciones que se presentan en las acciones cotidianas. Por ende, la literatura
mencionar la importancia de conseguir un alto desempefio en los docentes si se desea conseguir

una adecuada formacion en los estudiantes (Escribano, 2018; Tapia & Tipula, 2017).
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Las dimensiones de la gestidén educativa y Desempefio docente
Se evidencia que, a mayor percepcion en las dimensiones estratégicas, administrativa,

pedagdgica y comunitaria, mayor desempefio docente.
Tabla 4

Nivel de desempefio docente

Desempefio docente
Coeficiente Sig.

Rho de Spearman Sgrrelaci 6n (bilateral)
Estratégica ;335" 0,000
Administrativa ;352" 0,001
Pedagdgica 542 0,000
Comunitaria 538 0,000

La relacion positiva entre las dimensiones y el desempefio docente demuestra como la
participacion de los docentes en los proyectos institucionales, la comunicacion efectiva, el
monitoreo al personal, el uso adecuado de los materiales educativos contribuye al rendimiento
de los profesores. Asimismo, la manera en qué se aplican las estrategias de ensefianza, el uso
adecuado del material de trabajo como la capacidad para resolver problemas ayudan también al
buen desempefio. Ademas, los aliados estratégicos, la participacion e iniciativa dirigen a
obtener altos niveles de desempefio docente. Se acepta la hipo6tesis por eso es importante para
las instituciones publicas que el director implemente un proceso de gestion que mejore el
desempefio docente y la calidad del aprendizaje. La capacidad del director para planificar,
organizar, mover personas/personal, controlar, monitorear y evaluar el progreso de la escuela
determinaré el éxito de la escuela en el logro de sus estandares de calidad. De esta manera, Si
la gestion del director es efectiva, el desempefio del docente y la calidad del aprendizaje
alcanzaran los estandares esperados. En esa misma linea, Quispe (2020) hall6 una correlacion
positiva y directa entre la gestion pedagogica y el desempefio de los docentes, siendo importante
darle prioridad a esta gestion para mantener niveles altos en el rendimiento del personal. De la
misma manera, Meza et al. (2021) encontraron correlacion entre las dimensiones de la gestion
educativa y el desempefio de los colaboradores. También, Ledesma et al. (2019) demostraron
la importancia de realizar una gestion educativa que impulse el desarrollo institucional en cada

una de sus dimensiones.
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Los cuatro principios que ha implementado el director de esa escuela tienen un impacto
en la mejora de la calidad del aprendizaje. La adaptabilidad y flexibilidad de los directores
también son otros factores fundamentales que sustentan el éxito (Thornton, 2019). En este tipo
de circunstancias gerenciales, los directores tienen la posicion mas influyente para dirigir todos
los elementos para que se muevan armonica y simultaneamente. Por lo tanto, como lider, los
directores deben poder pensar sabiamente sobre cualquier decision que tomaran con respecto a
los problemas de gestion.

En base a lo mencionado anteriormente, los maestros piensan Yy planifican
cuidadosamente para aumentar las oportunidades de aprendizaje de sus alumnos y mejorar la
calidad de su ensefianza, lo que a su vez puede mejorar el rendimiento de los alumnos;
asimismo, hay muchos factores que contribuyen a la mejora de la calidad del aprendizaje,
especialmente por parte de los directores. La implementacion adecuada del programa a partir
de la preparacion de programas anuales y programas semestrales es lo primero que se debe
hacer (Flower et al., 2017).

Conclusiones
Se demostré como la adecuada gestion del directivo a través de los procesos educativas
contribuye en el 6ptimo desempefio de los profesores en las instituciones publicas de zonas

rurales.

La adecuada gestion educativa se debe al reforzamiento en las actividades pedagdgicas
y el interés en la gestion de la convivencia escolar, asegurando el desarrollo integral y
aprendizaje de los alumnos. Sin embargo, se debe reforzar la orientacion estratégica y las
actividades administrativas (condiciones de trabajo, implementacion de diversas tareas

relacionadas a la institucion).

Se evidencia el profesionalismo e identidad de los colaboradores, ademas, suelen
cumplir con sus labores pedagdgicas y demuestran interés en el éptimo aprendizaje de sus
estudiantes a través de métodos innovadores, diversificacion de sus estrategias, uso de teorias

y enfoques, etc.

Existe relacion entre las dimensiones de la gestion educativa y el desempefio docente,
por ende, a mayor percepcion en las dimensiones estratégicas, administradoras, pedagogica y

comunitaria, el docente demostrara un mejor rendimiento en sus actividades del colegio.
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Recomendaciones

Realizar un estudio comparativo entre las instituciones educativas publicas y privadas
de Piura para contrastar hallazgos con mira de mejora a la comunidad educativa. Asimismo,
considerar en la unidad de analisis a los estudiantes y padres de familia porque su percepcion

impulsa a optimizar la calidad de ensefianza- aprendizaje.

Disefar instrumentos de evaluacion de desempefio docente actualizados para las
instituciones publicas. Asimismo, realizar un plan de mejora sobre la gestién educativa de

manera que, los directores se guiaran y lo adaptaran segn su necesidad o entorno.

Se espera que futuras investigaciones analicen otros elementos que afecten el
desempefio y la calidad del aprendizaje, incluida la personalidad y las habilidades sociales de
los maestros, y la motivacion de los estudiantes. Ademas, se espera este estudio sea utilizado
como material de consideracion en la busqueda de fuentes para investigaciones en gestion

educativa, especificamente en lo que respecta a la gestion del desarrollo del desempefio docente.

Implementar y ejecutar programas para el mejoramiento de la gestion educativa para
fortalecer la gestion educativa y por ende el desempefio del docente de manera que se ofrezca

una educacién de calidad segun las necesidades de los estudiantes.

Fomentar mayor interaccion de los profesores en la elaboracion y realizacion de los
instrumentos de gestion, asi como el cumplimiento de las metas propuestas en el afio escolar.
Asi como mayor dinamismo en las actividades y talleres de compromiso e integracién con el
personal para socializar no solamente el plan de trabajo también para mejorar las relaciones

interpersonales.

Realizar convenios o alianzas con la UGEL, MINEDU entre otras instituciones para la
actualizacion y capacitacion constante de los docentes para que éstos demuestren un mayor
desempefio en sus actividades. Asimismo, ofrecer al personal adecuadas condiciones en el
trabajo como la mejora de los incentivos econdmicos y no econdmicos para incrementar su

motivacion en las funciones.

Establecer reuniones dos veces por semestre entre los directivos de las instituciones
publicas para que socialicen ideas que mejoren sus procesos estratégicos, administrativos,
pedagbgicos y comunitarios. Estas ideas se tomaran en cuenta para ser aplicadas en sus

respecticos colegios a cargo.
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ANexos

Tabla 5

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov

Variables Estadistico gl Sig.
Desempefio docente ,086 68 ,200°
Gestion educativa ,087 68 ,200"

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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CONSENTIMIENTO INFORMADO.

Fecha
Yo , colaborador(a)
de , en base a lo expuesto en el presente documento, acepto
voluntariamente participar en la investigacion

“" ”

, conducida por el(la) Profesor(a)

, investigador(a) de USAT

He sido informado(a) de los objetivos, alcance y resultados esperados de este estudio y de las
caracteristicas de mi participaciéon. Reconozco que la informacidon que provea en el curso de esta
investigacion es estrictamente confidencial y andnima. Ademds, esta no sera usada para ningun otro
propésito fuera de los de este estudio.

He sido informado(a) de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que
puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin tener que dar explicaciones ni sufrir consecuencia
alguna por tal decisién.

Entiendo que una copia de este documento de consentimiento me sera entregada, y que puedo pedir
informacién sobre los resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo

contactar al Investigador Responsable del proyecto al correo electrénico , 0
al teléfono
Nombre y firma del participante NOMBRE

Investigador Responsable
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Operacionalizacion de variables
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Variable

Definicion de variable

Dimensién

Indicadores/items

Gestion Educativa

Conjunto de estrategias de
liderazgo 'y  procesos
administrativos que tienen
como objetivo asegurar el
desarrollo integral,
asegurando el acceso
gratuito a las instituciones
educativas publicas hasta
que culminen su
trayectoria educativa.
(MINEDU, 2021)

Estratégica

Administrativa

Pedagdgica

Comunitaria

items 1, 2,3,4,5,6,7

items8,9,10,11,12,13,14

items 15, 16,
17,18,19,20,21,22.

items 23, 24, 25, 26, 27,
28,29.30.

Tipo de Técnicas e
variable instrumentos
Es Encuesta/cuestionario

cuantitativa,

de intervalo
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Desempefio docente  Conjunto de préacticas que  Preparacion parael  items1, 2, 3,4,5,6,7,8. Es Encuesta/cuestionario

aprendizaje.

incluyen un grupo de cuantitativa,

competencias y de intervalo
capacidades pedagdgicas y
desafiantes que ~ items
Ensefianza para el
corresponden a los aprendizaje de los 9,10,11,12,13,14,15,16
. . estudiantes
aprendizajes esperados, asi
como a las necesidades y
capacidades de los Participacion ’
estudiantes;  (UNESCO, enlagestiondela Items 17,18,19,20,21,22
escuela articulada
2018) a la comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Items 23,24,25,26,27,28




Tabla 7

Matriz de consistencia.
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Gestidn educativa y desempefio docente en las instituciones educativas publicas en una zona rural, Piura 2022

entre la  gestion
educativa y el
desempefio  docente
en las instituciones
educativas  publicas
en una zona rural,

Piura 2022?

relacion entre la
gestion educativa y el
desempefio  docente
en las instituciones
educativas  publicas
en una zona rural,

Piura 2022.

significativa entre
gestion educativa 'y
desempefio  docente
en las instituciones
educativas  publicas
en una zona rural,

Piura 2022.

Problema de Objetivo principal Hipotesis Variables
investigacion
¢Cual es la relacion | Determinar la | Existe relacion Variable 1 gestion educativa

Dimensiones

Indicadores

Estratégica

Administrativa

Pedagogica

Comunitaria

Participacion de los docentes
Proyectos institucionales.
Reglamento interno

Manual de organizaciones y
funciones.

Comunicacion efectiva

Recursos econémicos.
Materiales educativos.
Calendarizacion.
Potencial Humano.
Monitoreo a los docentes

Estrategias de ensefianza.
Teorias constructivistas.
Resolucién de problemas.
Material didactico
Recursos.

Evaluacion del aprendizaje

Aliados estratégicos.
Participacion
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Iniciativa
Practicas de ensefianza

Objetivos Especificos

Hipotesis Especificas

Variable 2 desempefio docente

Identificar el nivel de
gestion educativa en
las instituciones
educativas  publicas
en una zona rural,

Piura 2022.

Identificar el nivel de
desempefio  docente
en las instituciones
educativas  publicas
en una zona rural,

Piura 2022.

Dimensiones

Indicadores

- Preparacion
aprendizaje.

para el

- Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes

- Participacion en la
gestion de la escuela articulada
a la comunidad.

- Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente

— Conocimiento de las
caracteristicas de  los
estudiantes

— Programacion curricular

— Estrategias didacticas

— Materiales didacticos.

— Dominio de los contenidos

— Evaluacion y
retroalimentacion

— Participacion efectivaen la
gestion educativa.

- Establece relaciones
estrechas con su entorno.

- préctica pedagdgica.

— trabajo en grupos.

— participacién en
actividades de desarrollo
profesional
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- disposicion laboral

Metodologia

Enfoque: Cuantitativo
Nivel: Correlacional
Tipo: Aplicada

Disefio: No experimental transversal

Poblacion: 80 docentes de las instituciones educativas
de la zona rural
Muestra: 67 docentes

Muestreo: Probabilistico simple

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Procedimiento y procesamiento de datos

El Rho de Spearman




