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RESUMEN

La presente tesis titulada “Proyecto de inversion para la instalacion de una
planta procesadora de aguaymanto deshidratado en la provincia de celendin
para la exportacion al mercado de New York, EE.UU", tuvo como objetivo
determinar la viabilidad del proyecto desde la colocacion de la planta
procesadora en uno de los departamentos que produce la mayor cantidad de
aguaymanto deshidratado hasta su exportacién a uno de los estados mas
demandantes como o es New York. Para lograr esto se realizaron diversos
estudios, como el de mercado en el cual se observo las perspectivas del cliente
para el producto, sus preferencias; en caso del estudio técnico se defini6 la
capacidad de la planta procesadora; el estudio ambiental consistié de
contrarrestar los perjuicios que pueda ocasionar el proceso total que sufre el
producto; terminando asi con el estudio financiero el cual nos reveld la

inversion total y que tan rentable logro ser el proyecto.

Palabras clave: Viabilidad, aguaymanto deshidratado, capacidad, exportacion.



ABSTRACT

This thesis entitled "Investment project for the installation of a processing plant
aguaymanto dehydrated in the province of Celendin for export to the market
of New York, USA", aimed to determine the feasibility of the project from
placement processing plant in a department that produces the most
dehydrated aguaymanto to export to one of the states most demanding as it is
New York. To achieve this, several studies were conducted, and the market in
which the prospects of the customer to the product, its preference was
observed; if the technical study the capacity of the processing plant defined;
environmental study was to counteract the damage that may cause the whole
process suffered by the product; ending with the financial study which revealed

us the total investment as profitable and managed to be the project.

Key words: Viability, dehydrated aguaymanto, capacity, export
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I INTRODUCCION

El consumo mundial de frutos deshidratados, como el aguaymanto ha crecido
en el ultimo decenio en Estados Unidos, Europa y Asia y se prevé que
continuara esta tendencia, dando lugar un crecimiento significativo en la
adquisicion de estos frutos por el mercado internacional. Esto se debe al gran
beneficio nutricional y la verdadera fuente de energia, con fructosa natural y
un delicioso e intenso sabor. Cabe rescatar que, la alimentacion es un tema
delicado y de vital importancia para llevar una vida sana, pero a pesar de ello

existen desdrdenes alimenticios que afectan la salud de los seres humanos.

Estados Unidos es un pais desarrollado que no solo resalta por ello, sino por la
venta de su comida rapida (Fast Food), la cual conlleva a que la gran mayoria
de sus habitantes sufran de sobrepeso y obesidad; un ejemplo claro se
demuestra en que cada 3 ninos 1 sufre de sobrepeso confirmado por un
estudio realizado por la organizacion Kids Health. A causa de este problema sus
habitantes han ido tomando conciencia en cuanto al consumo de alimentos
organicos y/o naturales, que estabilicen su metabolismo y mejoren su estilo de
vida, los temas de envejecimiento y obesidad; lo cual conlleva a la diabetes y
puede llegar a sufrir de ceguera por lo cual el mercado de productos naturales
en Estados Unidos ha experimentado un fuerte crecimiento en la ultima

década a raiz de la gran demanda por parte del consumidor final.

Por consiguiente, este hecho ha generado un mayor cuidado por parte de los
ciudadanos, tomando importancia en el consumo de este fruto, generando un
cambio radical en los estilos de vida saludables de cada poblador, tanto en la
poblacion adulta como en los més jovenes, es por ello que Estados Unidos se
ha convertido en un gran importador de productos naturales y organicos,
demostrado en estudios llegando a importar hasta $ 6.500 millones de frutas,

en la cual el aguaymanto deshidratado ha ido obteniendo una participacion de
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11% del monto, logrando una variacion de 2 a 3 por ciento en los ultimos 3
anos.

Ante esto, el fruto Physalis peruviana L., [lamado aguaymanto es muy
demandado en el mercado estadunidense, el cual es cultivado en Peru, pero la
ausencia de procesadoras del fruto aguaymanto, la falta de conocimiento de
los agricultores sobre el valor de esta fruta y gran comercializacion de manera
deshidratada ha generado una demanda insatisfecha ante la baja produccion

de aguaymanto.

Por tal motivo, es preciso determinar la viabilidad de la instalaciéon de una
planta procesadora de aguaymanto en la provincia de Celendin para la
exportaciéon al mercado de New YorR localizado en Estados Unidos,

resumiendo esto en la siguiente pregunta:

¢Seria viable la instalacion de una planta procesadora de Aguaymanto
deshidratado en la provincia de Celendin para la exportaciéon al mercado de

New York, EE.UU?

Para resolver esto se planted como objetivo general el determinar la viabilidad
para la instalacion de una planta procesadora de aguaymanto en la provincia
de Celendin para la exportacién al mercado de New York, EE.UU; basdndose
en seis objetivos especificos, donde se determinard la viabilidad estratégica,
viabilidad de mercado, viabilidad técnica, viabilidad ambiental, viabilidad
administrativa y organizacional y finalmente la viabilidad econdmica y

financiera del proyecto.

Se debe tener en cuenta que, al ser la viabilidad estratégica, viabilidad de
mercado, viabilidad técnica, viabilidad ambiental, viabilidad administrativa y
viabilidad econdmica y financiera del proyecto temas de mucha importancia
para todas las organizaciones y empresas procesadoras a nivel nacional e

internacional, podra ser utilizado como fuente de informacién para otras
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personas 0 empresas interesadas en el rubro, que deseen realizar diversos

proyectos futuros sobre este tema.

Cabe mencionar que, las tendencias del consumidor hoy en dia apuntan a una
mayor preocupacion por el aspecto fisico y por la busqueda de productos
nutritivos. Debido a la tendencia de consumo del aguaymanto, el cual posee
bondades y cualidades curativas como Vitamina C, Carotenos, Complejo B,
Carbohidratos y demés propiedades terapéuticas; el consumo de esta fruta
tiene la virtud de purificar la sangre; es decir remplazar las grasas negativas por
grasas saludables y la demanda de este por la poblacidn extranjera, se tratara
de satisfacer aquella demanda insatisfecha con destino al pais de Estados
Unidos teniendo en cuenta que nuestro pais cuenta con departamentos en los

cuales brota este fruto.

En lo personal, investigar este tema tan importante en la actualidad nos
favoreci6 para enriquecernos de informacién y datos sobre este fruto llamado
aguaymanto, sobre todo desarrollar nuestras capacidades y habilidades al
desarrollar este proyecto de inversion, y en un futuro no tan lejano, nos sirva
en nuestro centro laboral, donde tengamos que determinar la viabilidad de un

proyecto de inversion.
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II MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES

Segun el estudio realizado por el area de desarrollo rural Sostenible de
Cajamarca (2011). “El diagnoéstico de la cadena de valor del aguaymanto de la
Region de Cajamarca”, el aguaymanto es un fruto que requiere de climas de
hasta bajas temperaturas, en suelos de 50m.s.n.m., es asi que Cajamarca es la
principal region productora de aguaymanto, contribuyendo asi al desarrollo

de su comunidad.”

Siguiendo el estudio realizado por Coahila Osorio, V. (2011). “Generacion de
un diseno de plan de marReting para la exportacion de aguaymanto (Physalis
peruviana L.) y sus derivados producidos en el Cusco durante el periodo 2000-
2010; egresada de la Universidad Nacional Agraria La Molina, Pert; durante los
ultimos anos, la evolucion de las importaciones de Estados Unidos, ha
demostrado sus disposicion de comprar productos saludables y frutos
extranjeros exoticos y paulatinamente se estd produciendo un aumento en el
consumo de alimentos organicos. Este interés abre nuevas posibilidades a los
mercados y estd forzando a cambios en la regulaciéon de la produccion y
comercializaciéon de frutos exoéticos y alimentos orgénicos. Segun Albareda
(2007), analizo la tendencia del sector alimentos en EE.U. Los resultados de la
encuesta ‘Lo que EE.UU COME 20017, revelo que los norteamericanos quieren
preparar sus comidas lo mas rapido posible, y que no solo realizan tres
comidas al dia, sino que una de cada cinco personas come bocadillos durante
todo el dia, preferentemente en la noche. El sistema de distribucion de frutas y
verduras frescas en Estados Unidos ha experimentado cambios importantes en
los ultimos afnos, con un aumento significativo en el volumen distribuido a

través de cadenas de supermercados y cadenas de comida répida.

Segun el estudio realizado por Cayao Pérez, Karina (2010). “Producciéon y

exportacion de aguaymanto (Physalis peruviana L.) Orgénico para el mercado
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europeo”; egresada de la Universidad Nacional Agraria La Molina, Peru;
concluye que la producciéon de aguaymanto (Physalis peruviana L.) puede
realizarse con éxito en el Per(i, pero a tendiendo a las caracteristicas
particulares de cada zona en clima, suelo, acero, tecnologias, vias de
comunicacion. Los paises en desarrollo han despertado el interés por
promover y ofrecer varias alternativas de productos nativos organicos, tal es el
caso del aguaymanto debido al interés de los paises desarrollados en adquirir
los productos exodticos de origen organico. La Comunidad Europea es un
mercado exigente y con tendencia conocida al consumo de productos de
origen natural que cuenten con las certificaciones y reglamentaciones
planteadas por cada pais miembro; tal es el caso de Alemania que es el
mercado de productos orgéanicos mas importantes de la Comunidad Europea y
ademas el principal consumidor de aguaymanto en freso proveniente de

Colombia.

Segln el estudio realizado por Uzca Moran, Erika (2008), “Disefio de una planta
para la industrializacion de uvilla (Physalis peruviana L.); egresada de Ila
Escuela Superior Politécnica del Litoral, Ecuador; el presente trabajo tiene
como objetivo principal el diseio de una planta para la industrializaciéon de
uvilla (Physalis peruviana L.), estableciéndose los procesos, las lineas de
produccion, los equipos necesarios y su distribucion en la planta para la
elaboracion de los productos: uvilla deshidratada, uvilla cristalizada y chips de
uvilla. EI estudio, inicialmente, presenta un andlisis de las generalidades de la
uvilla, sus antecedentes, origenes, variedades y caracteristicas fisico-quimicas.
Luego, se realizard el disefio y sus respectivos procesos de produccion. EIl
disefio para las lineas de produccion, incluye el estudio de micro y macro
localizacion para definir la ubicacién de la planta. Se analizan también, los
requerimientos de materiales, productos, insumos y personal necesario para
l[levar a cabo la produccion anual en base a una capacidad estimada de 120 TM
anuales. Se describe los procesos, flujos, equipos y maquinarias a utilizarse en

la planta. Se presenta una estimacion de los costos de produccion y
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administrativos para obtener el costo final del producto, teniendo rentabilidad
y recuperacion a corto plazo. Los requerimientos para el aseguramiento de la
calidad se analizan en base a normas que describen su aseguramiento y buenas
practicas, utilizando conceptos de higiene y sanidad de los alimentos. Se
determinan los puntos criticos en las etapas de los procesos y se recomienda
los parametros de control. Finalmente, se presentan las conclusiones y
recomendaciones del estudio, con base a los resultados obtenidos de manera
que sean objetivos y realizables en un plazo determinado, por las empresas

agroindustriales.

Segln el estudio realizado por Repetto Gianella, F.; Saman Simoén, N; Martinez
Placiencia, S y Taira Higa, E. (2003). “Estudio de prefacibilidad para la
instalacion de una planta procesadora de mermelada de frutos andinos
aguaymanto (physalis peruviana), sauco (sambuco peruviana) y tomate de
arbol (cyphomandra crassifolia (ortega) Runtze) para su exportacion a los
Estados Unidos”; egresados de la Universidad Nacional Agraria La Molina, Peru;
el aguaymanto es un producto andino buscado por paises que hoy en dia
optan por el consumo ecoldgico, por ende se realiza este estudio el cual le
otorga un valor al producto al transformarlo en mermelada, crea una planta
procesadora, en la cual especifica todos los equipos y herramientas necesarias
para la implementacion de ésta, logrando asi que la inversion requerida sea en
promedio dos millones de doélares, donde se obtendra una tasa de retorno de

30% (en un horizonte de 10 anos).

2.2. CONDICIONES DEL ENTORNO

El cultivo de aguaymanto con un enfoque comercial se ha iniciado en nuestro
pais alrededor de hace 5 afios, comparados con los méas de 20 afios que lleva
Colombia, actual mayor exportador de esta fruta a nivel mundial. Implica por
un lado un largo trecho por recorrer y por otro una oportunidad de aprender

de su experiencia. Si bien es cierto que Colombia tiene mucha experiencia
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sistematizada tanto en el cultivo y exportacion del aguaymanto, esta se origina
principalmente por un manejo convencional que esta encontrando
[imitaciones por la regulaciéon de residuos toxicos en los alimentos y por los
cambios en el consumo de los paises de destino, hacia alimentos organicos,
que si bien son nichos tienen precios mas estables y presentan un crecimiento

promedio entre 10 a 15 % anual.

Por otro lado la tendencia a nivel mundial es el consumo de alimentos
minimamente procesados, principalmente frutas. Sin embargo, en el caso
peruano sus exportaciones son principalmente de aguaymanto deshidratado,
lo que permite mejores condiciones de abastecimiento. Asi mismo la tendencia
de la poblacién mundial, y sobre todo de los paises desarrollados, es a una
alimentacion nutritiva y sana, alimentos que deben ser no necesariamente
orgénicos, pero si de calidad sanitaria e inocua. Para lograr estos requisitos los
productores deben producir con calidad sanitaria, siendo fundamental la
aplicacién en la unidad productiva de Buenas Practicas Agricolas (BPA),
Buenas Practicas Ganaderas (BPG), Buenas Practicas de Manufactura (BPM),
Andlisis vy Control de Puntos Criticos (HACCP), Higiene y Saneamiento y

conocimiento de la nutricién.

Cabe resaltar que en el mercado nacional del aguaymanto es incipiente, recién
hace pocos anos se ha evidenciado su presencia en estado fresco en las
gdondolas de supermercados y en mercados especializados en Lima. En la
actualidad, el mercado nacional demanda fruta fresca, principalmente con
cdliz, que se usa como decorativo para adornar tortas, pasteles, bebidas, entre
otros. También se obtienen productos como mermeladas, yogures, dulces,
helados, conservas en almibar y licores, que son comercializados localmente.
En el mercado nacional, la fruta entra a la gastronomia, al retail (mercados,
tiendas y supermercados) y al procesamiento. En el futuro se espera que se

incremente el uso de aguaymanto en salsas, en almibar y en mermeladas.
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2.3. DETERMINACION DE TERMINOS BASICOS

Deshidratacién: es un procedimiento que se hace desde hace miles de afios
para ayudar a su preservacion. Cuando los alimentos se deshidratan o
desecan, pierden casi completamente el agua que poseen, evitando asi la
proliferacion de microorganismos. Ademas, algunos procesos enzimaticos y
quimicos quedan detenidos, permitiendo la preservacion de los alimentos por

largos periodos de tiempo.

Physalis peruviana L.: Planta vivaz que alcanza hasta un metro de altura. Sus
hojas son simples pecioladas, pareadas con peciolo corto y bordes ondulados,
caliz pequeno y verdoso. Las flores son axilares blanquecinas con corola en

forma de tubo corto de bordes ondulados y rizoma subterrdneo rastrero.

Comercializar: Dar a un producto condiciones y vias de distribucion para
su venta. Poner a la venta un producto. Desarrollar y organizar los procesos

necesarios para facilitar la venta de un producto.

Mercado: Conjunto de actividades realizadas libremente por los agentes
econdmicos sin intervencidon del poder publico. Cualquier Iugar donde se
encuentran comprar y vendedores donde se realizan transacciones de

productos- servicios.

Proyecto de Inversiébn: es un conjunto de actividades coordinadas e
interrelacionadas que intentan cumplir con un fin especifico. Por lo general, se
estable un periodo de tiempo y un presupuesto para el cumplimiento de dicho

fin, por o que se trata de un concepto muy similar a plan o programa.

Evaluacion de un Proyecto de Inversidn: tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure una necesidad

humana en forma eficiente, segura y rentable.

Estudio de Factibilidad: es un proyecto que incluye un andlisis a detalle del

mismo.
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Direccién estratégica: se utiliza en este texto como sinénimo del término
planeacion estratégica. Este ultimo término se utiliza mas a menudo en el
mundo de los negocios, mientras que el primero se usa en el ambiente

académico.

Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades =y Amenazas), que
nos ayudara a desvelar los factores clave de €xito, y nos permitird seleccionar
aquellas estrategias corporativas que, aprovechando las oportunidades que
nos brinda el entorno y obviando sus amenazas, nos permitan alcanzar los
objetivos propuestos de forma mas eficaz. Oportunidades, son aquellos
factores externos a la propia empresa (es decir, no controlables), que
favorecen o pueden favorecer el cumplimiento de las metas y objetivos que
nos propongamos. Por Iogica, consideraremos como amenazas aquellos
factores externos a la empresa que perjudican o pueden perjudicar el
cumplimiento de esas mismas metas y objetivos trazados. Suele decirse que en
la vida hay muchas oportunidades disfrazadas de problemas. Fortalezas (o
puntos fuertes), son los factores internos propios de la empresa que favorecen
o0 pueden favorecer el cumplimiento de nuestros objetivos. Por el contrario,
consideramos como debilidades (0 puntos débiles), los factores internos que

perjudican o pueden perjudicar el cumplimiento de nuestros objetivos.
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Il MATERIALES Y METODOS

3.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El presente proyecto de inversidon es de tipo descriptivo, porque se medirdn las
variables en estudio y retrospectivo, porque se trabajaron con hechos que se
dieron en la realidad; es decir de registros o informacién secundaria. Se
estudia las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a traves de la
descripcién exacta de las actividades, objetos, procesos y personas; Cuyo
objetivo es determinar la viabilidad estratégica, la viabilidad de mercado, la
viabilidad técnica, la viabilidad ambiental, la viabilidad administrativa y la

viabilidad econémico y financiero.

La investigacion que se ha realizado en este trabajo es un proyecto de
inversion; el cual es una propuesta de accion técnico econdmica para resolver
una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles, los cuales
pueden ser recursos humanos, materiales y tecnoldgicos entre otros. Esta
investigacion esta formado por una serie de estudios que reflejaran si la idea es
viable, se puede realizar y dard ganancias. Por tanto el objetivo de este
proyecto de inversidon es aprovechar los recursos para mejorar las condiciones
de vida de una comunidad, ciudad o pais pudiendo ser a corto, mediano o a

largo plazo.

3.2. POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO

En este proyecto de inversion no se generdé muestra o poblacion alguna, se
incurre dentro del proyecto el tema de exportaciéon al mercado de Estados
Unidos, Nueva York; por lo cual se basard en informacion secundaria y una
entrevista realizada al gerente de la empresa Agroandina, empresa reconocida
en el mercado nacional y éxitosa en el tema de exportaciones al mercado
americano, quien nos ha brindado informacién sobre la elaboracion,
exportacion del fruto deshidratado; ademads de sus principales competidores y

proveedores.


http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

3.3.
VARIABLES DIMENSION SUB DIMENSION INDICADOR [NSTRUMENTO
Emprendimients & Innovacian IDEA Y MODELD DE NEGOCIO OFERTA DE VALOR Arbol de Problemas
ENTORNO FAMPEFESARTAL: Cadena de valor de
AMNALISIS DEL SECTOE Porter
FODA
ESTRATEGIAS Viahilidad eztratégica de]l Diamante de Porter
(BASADAS EIN LAS ESTRATEGIAS Sector
COMPETITTVAS) Ilatriz SEPTE
COSTOS Y PRECIOS Competitividad del
) DIFERENCIACION Sector FODA Cruzado
ESTRATEGICO ENFOOQUE SEGMENTO L .
VENTAJAS COMPETITIVAS Objetivos, metas y Matriz EFT
(EFICIENCIA, EFICACLA, CALIDAD, estrategias genericas ]
INNOVACION) Mairiz EFE
VIABILIDAD WVISION .
MISION Matriz de Perfil
VALORES competitive
OBJETTVOS ] .
Axiologia de la Empresa
DESCRIPTOERES:
Mivel socio Econdmico |/
Plan de marketing Estratégico: Estilos de Vida Matriz de segmentacion
SEGMENTACION DE MERCATH) Ubicacion
Beneficio Buscado
(neces=idad)
MERCADO
. _ v Mercado Objetivo
MTS'I‘IG.—‘&CIGNG%E E%CDGA : DERLANDA | Necesidad Met Dﬂﬂlﬂgja de
Mercado Consumidor Ingresos Inve..r,[ﬁga::mi' n de
Mercado Competidor Pr::}nafﬁsmr, b s
Mercado Productos sustitutos . . )
. T Otras variables de Variables
Mercado productos Complementarios Mercadas
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VIABILIDAD

Flan de Marketing Operativo

Objetivos, Metaz v
Estrategias

De corto v mediano — Matriz OMEM
MEZCLA COMERCIAL largo plazo Plan MET
(Factores criticos de
£xita)
MERCADO Ventajas competitivas a
dezarrollar con:
Plan de Marketing Estratégico: Posicionamiento
PLAN DE POSICIONAMIENTO Definicion del producto
Definiciom del precio
Definicion demanda
ohjetive
Eztratesia comercial: 4
Ps
Ubicacion Matriz localizacion
Requerimientos técnicos| Casita de la Calidad QFD
LOCATLIZACION para el producto
Satisfactor dela Diagrama de Fhajos
necesidad
FRODUCTO ficha técnica producto v
Tecnologia de los [TOCES0S
_ PROCESOS procesos [ operaciones
TECNICA Disefio del Trabajo
- Indicadores del Producto
CALIDADY 51T CONTROL v del Proceso Mercado Objetivo
MANO DE OBEA EN OPERACIONES Condiciones de Trabajo Plan de
Aprovizionamiento:
Capacidad tedricao | proveedores, compras,
CAPACIDAD DEL NEGOCIO instalada inventarios, almacenes

Iiapeo procesos
logisticos
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VIABILIDAD

CADENA DE SUMINISTRO Y LOGISTICA Factores clave de Objetivosz del Servicio
desempetio
INTEGRAL Fiahilidad
Mantenimiento Contabilidad Gerencial
EQUIPOS [/ MAQUINARTA Tecnologia
) Matriz Oh'IEn]:I;IS
TECNICA N ) Ventas, Produccion, Die Operacio
Estimacion de Costos v Presupuestos de Gastﬂié Generales
Operaciones Objetivos, Metas v
Estratesias
Flan de Operaciones De corto v mediano —
largo plazo
Aspectos ambientales, Objetivos, Metas, Matriz OMEM
. impactos ambientales Estrategiaz v Gestiom Ambiental
AMBIENTAL aspecto legal Presupuesto




Por producto o por
DProCEsD
Modelo Organizacional
Indicadores gestion del Cultura OQ., Tamafio v
talento humanao : Producto de la Empresa
Peclutamiento
Estructura Organica Seleccion Organigrama
ecterin o
. Medicion desempefio
ORGANTZACTONAL } Herramientas de la
Capital Humano Politica de incentivos Direccion de Personas
Delegacion
Plan Organizacional
Eeconocimisnto
VIABILIDAD
LIOF BOF Miatriz ORIEXT
Organizacional
Objetivos, Metas v
Estrategias
Estructura Economica v| Balance de Apertura
financiera Presupuestos
Estado GG y PP
VAN E/F provectados
TIRE/F Flujo de Caja
Disefio Econdmico v Financiero B/C
ECONOMICO T ) i Perindo Recuperacion | Analiziz de Sensibilidad
FINANCIERD Evaluacion Econdmica v Financiera del capital de Riezgo
Punto de Equilibrio
Plan Econdmico v Financisro Apalancamisnto
Objetivos Metas v operativo y Financiero
Estrategias
Viabilidad
Econdmico v Financiero
(del Provecto)

Funcional o matricial
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3.4. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

Secundario: Se recolectdé informacion de tesis, libros, paginas web, etc.,

relacionados con el proyecto de inversion.
3.5. AREAY LINEA DE INVESTIGACION

La presente investigacion se centra en el drea de Finanzas, en la linea de
Proyecto de inversidon, ya que determina la viabilidad de la instalacion de una
planta procesadora de Aguaymanto deshidratado en la provincia de Celendin

para la exportacion al mercado de New York, EE.UU.



IV RESULTADOS Y DISCUSION
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4.1. VIABILIDAD ESTRATEGICA
4.1.1. ARBOL DE IDEAS
|
!
,
Los paises demandantes

buscardn otras

naciones

Balanza comercial
positiva.

[

La demanda mundial

Reduccidén de costos de

Desarrollo econémico ]

Ausencia de procesadoras del fruto aguaymanto

donde adquirir. supera la oferta. procesamiento de de la zona.
A y acgitavmantn
k A
II\ : | A
Demanda ajustada ante la baja produccidon de aguaymanto ,
Ju Ja produ guay Economia de escala.
L J
|
DEMANDA INSATISFECHA
A
[ |

Aumento de la demanda internacional

\Z

Falta de conocimiento ante la

demanda

nroducto.

internacional del

2

[

Baja difusién de buenas
practicas y tecnologia.

Consumidores  buscan
productos naturales.

Mayor interés por adquirir
aguaymanto, debido a sus
proniedades v beneficios.

Pocas zonas de siembra.

Figura 1: Arbol de Ideas
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4.1.9. ANALISIS DEL SECTOR INTERNO

PLANIFICACION

RR.HH

COMPRAS

-Cuentan con facilidades de convenios con entidades bancarias para la obtencion de maquinaria
(Leazing) — Las empresas procesadoras de aguavmanto cuentan con ambientes adecuados para M
gl procesamiento v almacén del fruto. -La demanda de Asuaymanto deshidratado supera a la

demanda en fresco. —El zector agroindustrial ha ido creciendo un 24.5%. -Este producto es nory

cotizado por sus propiedades curativas.

-Magquinarias v equipos para el procezamiento del agnaymanto.
-Nuevas tendencias tecnologicas.

-Suficiente persomnal calificado para el procesamiento del aguayvmanto.
-Realizan capacitacion al perzonal encargado del manejo de maquinas procesadoras de agnaymanto,

-Cadena de provesdores- productores calificados para el abastecimiento del Agnaymanto en fresco.
-Adaquieren implementos a utilizar para el procesamisnto de aguaymanto
-Mantienen un siztema de control de inventarios.

-Materia prima para | -Verificacién dela | -La modalidad | -Deseripcitn de las SERV. POST-VENTA
el procesamiento de | calidad de | de exportacion | caractensticas ¥
aguavmanto en | aguaymanto en del agnaymanto beneficios del 'C_Dntadﬂ con el
fresco, fresen. ez deshidratado. igua!_r‘ma;? cliente en cuanto a la
-Mantienen un | -Proceso del | -Emvios bajo _ﬂPIEth’fha - Z‘tﬂ L llegada del producto.
zistema de control de | deshidratado de regiztro sanitario .
. . _ . oferta vy demanda
existencias aguaymanto. v certificaciones mundial.
-Iaguinas —-Dc_rnh\:rl de —Prqveednres -Plaza segiin Jos paises
procesadoras, calidad del | nacionales. demandantes.
-Implementos producto - Proceso de | -Promocién a través de
secundarios, deshidratado. emvid a pais feriaz  internacionales
-Almacén adecuado destino. ¥ contacto
para la recepcion de -Pago a emprazarial,
productos en fresco. consignacién -Eracha existenta
debido a la gran
demanda.

LOG. INTERENA OPERACIONES LOG. SALIDA MARKETING

Figura 2: Cadena de Valor del Sector Agroindustrial 2013 — 2018
Fuente: Michael Porter
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4.1.3.

ANALISIS DEL SECTOR EXTERNO

COMPETIDORES POTENCIALES
Nacional:
- Agroindustrias del Valle EIRL — Colinas
Verdes
- Pronatur
Internacional:
- Ecuador, Kenia y Sudéfrica
competidores ofertantes en el mundo.

PROVEEDORES
Asociacion de comuneros
Asociacion APROFHSEL
(Asociaciéon de productores

orgénicos de frutas y hortalizas

Celendin)

) 4

COMPETIDORES EN EL SECTOR
Nacional:
- Agroandina SRL
- Agroselva
- Villandina SAC
Internacional:
- Colombia nuestro principal competidor
ya que tiene 20 afos trabajando en el
rubro de exportacion.

y.

*

SUSTITUTOS
- DPasas — Berries — Guindones
(Frutas secas)

Figura 3: Cinco Fuerzas de Porter 2013 — 2018

Fuente: Michael Porter

COMPRADORES

- Supermercados al pais destino.
- DPais Destino: Estados Unidos —
Nueva York.
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LAS CINCO FUERZAS DE PORTER

Grado de amenaza de nuevos competidores
- Nacional:

Agroindustrias del Valle E.ILR.L., Colinas Verdes y Pronatur.
- Internacional:

Ecuador, Kenia y Sudéafrica competidores ofertantes en el mundo.
Rivalidad entre Posibles Competidores
PRONATUR, empresa transformadora y exportadora, esta empresa envia el
producto aguaymanto en forma de fruto fresco, no deshidratado; se ubica en
el departamento de Lambayeque.
Dicha empresa actualmente estd incursionando con el aguaymanto
deshidratado en la region, sin embargo, a futuro puede convertirse en un gran
exportador del fruto. Segundo competidor de importancia “Agroindustrias del
Valle E.I.LR.L". — Colinas Verdes.
A nivel internacional, se encuentran los paises de Ecuador, Kenia y Sudafrica,
estos exportan en pequenas cantidades, aunque pueden Illegar a convertirse en

competidores.

Grado de amenaza del proveedor

- Asociaciéon de comuneros.

- Asociacion APROFHSEL (Asociacion de Productores Organicos de Frutas y
Hortalizas Celendin)
El poder de negociacion lo tienen los proveedores, debido por ser quienes
bridaran el fruto para su posterior procesamiento.

Poder de negociacién de proveedores

Se hace referencia a las caracteristicas de los proveedores, y el poder de

negociacion que se da frente a las empresas transformadoras. En la region de

Cajamarca aun no existe la suficiente disponibilidad de aguaymanto para

satisfacer a la demanda internacional en su totalidad.
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Se contard con la Asociaciéon de Comuneros y APROFHSEL como proveedores
principales, quienes brindaran el producto fresco, posteriormente la empresa

se encargara de transformarlo y luego exportarlo.

Grado de amenaza del comprador
- Supermercados al pais destino.
- DPais destino: New YorR
Poder de negociacion de clientes
El poder de negociacion del proyecto hacia los clientes es débil, ya que los
paises demandantes no tienen la obligacion de ajustar su pedido a la cantidad
ofertada por la empresa transformadora.
El poder de negociacion puede estar a favor de la empresa transformadora
quienes podran darle un valor agregado al producto, para sobresalir entre los
competidores y asi ser la primera opcion ante los clientes.
Amenaza de productos sustitutos

- DBerries

- FPrutas secas

Amenaza de productos sustitutos

Los productos sustitutos resultan una gran amenaza para el sector, ya que en
reemplazo de aguaymanto, se optaria por consumir: pasas, berries, guindones,
sacha inchi (presentacién: fruto tostado), entre otros productos naturales y
secos; con grandes beneficios para el hombre.

Amenaza en la rivalidad del sector

v Nacional:

- Agroandino S.R.L.

- Ecoandina

- Villa Andina S.A.C.

v Internacional:

- Colombia, principal competidor, debido a su presencia mayor de 20 afnos

en el rubro de exportaciéon de aguaymanto.
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Rivalidad entre competidores actuales

En el ambito nacional, los principales competidores son “Villa Andina”,
“Ecoandina” y “Agroandina”; estas tres empresas se dedican a la exportacion
de productos naturales deshidratados y forman gran parte de las exportaciones
totales a nivel nacional (mas del 60%). A nivel internacional, el principal
exportador de aguaymanto es Colombia debido a su reconocimiento a nivel
mundial por exportar dicho producto, siendo esto una barrera amplia a

derribar.

4.14. MEGATENDENCIAS

Internet

Comercio Electréonico. Consiste en la compra y venta de productoso
de servicios a través de medios electrénicos, tales como Internet y otras redes
informaticas.

Comunicaciones comerciales por via electronica: Actualmente, l[a mayoria de
las empresas utiliza la Web para informar a los clientes sobre la compafia,
aparte de sus productos o servicios, tanto mediante comunicaciones internas
como con otras empresas y clientes; esto facilita las relaciones comerciales, asi
como el soporte al cliente, ya que a estd disponible las 24 horas del dia.
Creacion de un blog en donde se publiquen articulos sobre los diversos
beneficios y propiedades nutritivas del aguaymanto.

Ademas debemos agregar que podriamos tener una mayor cartera de clientes
que deseen comprar y distribuir aguaymanto; por otro lado esto reduciria
costos y fidelizar de una mejor manera a nuestros clientes ya que podriamos
conocer directamente sus inquietudes y requerimientos.

Cambio climatico

Un tema de mucha importancia, debido a la contaminacion ambiental, el
clima en muchos lugares del mundo se encuentra en constante cambio; por

esta parte estos cambios fluctuantes no son convenientes para la cosecha del


http://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(marketing)
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Internet
http://es.wikipedia.org/wiki/Redes_inform%C3%A1ticas
http://es.wikipedia.org/wiki/Redes_inform%C3%A1ticas
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fruto de aguaymanto, ya que debe ser sembrada en climas frios a una altura
promedio de 2400 a 2800 msnm. EI aguaymanto tolera una temperatura de
hasta 10° C.

Inglés idioma global

- Elinglés ha entrado a formar parte de nuestra sociedad y se ha convertido
en el vinculo de unién entre las culturas y ain mdas importante, entre las
diferentes economias.

- Cada vez mas, las empresas abren oficinas en el extranjero y el inglés es la
lengua que se suele utilizar en las comunicaciones internacionales.

- Debido a la globalizacién se ha logrado que el inglés sea el idioma
universal, es por esto que la mayoria de empresas, como la nuestra realizan
negocios con empresas extranjeras y el dominio del inglés es basico para

dichas transacciones.

Alimentacioén nutritiva

- La tendencia de la poblacion mundial es una alimentacién sana, baja en
grasa y en carbohidratos y alta en proteinas.

- Alimentos que deben ser no necesariamente organicos, pero si de calidad
sanitaria e inocua.

- La fruta del aguaymanto es una excelente fuente de vitamina A y vitamina
C, que contribuye a la salud de la piel.

- Es muy rica en fosforo, ayuda a prevenir la osteoporosis, y en hierro, un
mineral esencial para la formacion y purificaciéon de la sangre y que es
deficiente en numerosas mujeres embarazada.

- Sirve para curar la diabetes, y prevenir las enfermedades como cataratas,
miopia (tonifica el nervio 6ptico) y ceguera.

- También alivia las afecciones de garganta, prostata, ser un calificador,
controlar la amibiasis y segun estudios, disminuye de una manera

importante los riesgos de enfermedades cardiovasculares.



4.1.5. MATRIZ SEPTE
Tabla 1: Matriz Septe del Sector Agroindustrial
MATRIZ SEPTE Leyes y Politicas Economia Tecnologia Factores Demograficos
El tratado de Libre | Las exportaciones | Se  buscard seguir el | Se estima que para el 2015
Comercio con Estados | bordearian los 63 mil | desarrollo de la | la poblacién en el
Unidos (2006) servird para | millones de dolares y las | biotecnologia agricola | departamento de
institucionalizar las | importaciones alcanzarian | debido a la experiencia de | Cajamarca serd mas de un
relaciones econdmica- | los 55 mil millones hacia el | China con el algodén Bt. millén.

Ocurrencia

comerciales.
Los acuerdos comerciales

2015.

La economia peruana

La moderna biotecnologia
tiene el potencial necesario

entre paises deben | crecerd entre 6 y 6.5 % en el | para acelerar el desarrollo y
incrementarse, periodo 2012 -2015 y se | la distribucion de una
aumentando asi la venta y | mantendrd como Ila mads | mejor produccién
exportacién de productos | estable. agropecuaria.
nacionales como | Crecimiento econdmico se
regionales. situard en un 4.8% con un

crecimiento en sectores

como construccion,

servicios y comercio.
Empresas certificadas, con | El sector de comercio ha | Sistemas agroforestales: | Segun los resultados del XI
registros sanitarios y en | crecido un 5.56% en Ios | rehabilitacion de suelos | Censo Nacional de
vigencia. ultimos 4 anos. forestales en ultisoles | Poblacién, en el afio 2007,
Sujeto a modalidad de | Los envios de productos | degradados. la poblacidn censada del
exportacién (menor cuantia | peruanos sumaran US$ 48 | En el Pert existen empresas | departamento de
y comercial) mil millones en el 2013, | que producen tecnologia y | Cajamarca es 1 millon 387

Tendencia mostrando un crecimiento mil

interanual de 6.5%.

Nueva YorR ocupa el tercer
[ugar en cuanto a paises
importadores dentro del
pais de Estados Unidos.

magquinaria de exportacion
para el sector minero.

809 habitantes y la
poblacién total 1 milldn 455
mil 201 habitantes.
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4.1.6. ANALISIS FODA DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL
Tabla 2: Analisis FODA del Sector Agroindustrial
FORTALEZAS ODPORTUNIDADES
F1: Crecimiento del sector | O1: Existencia de un TLC entre

agroindustrial en un 24.5%

F2: El 17% de la ocupacion peruana
se encuentra dentro del sector
agroindustrial.

F3. El gobierno promueve el cultivo
de las frutas nativas.

F4: Genera expectativa de consumo
en el mercado internacional.

F5:. Cajamarca se ha constituido en
una de las primeras regiones con
mayores indices de exportacion de
aguaymanto en el pais.

F6: Empresas e instituciones apoyan
la asociatividad de los productores
organizados.

F7. Existen centros de investigacion
en el pais y en la region para mejorar
la calidad del aguaymanto.

F8: Situacion financiera estable y con
facilidades de leasing por parte de
entidades bancarias.

Fo. Cadena de proveedores
calificados.

Peri y el mercado de New York.
(EE.UU)

0O2: Genera oportunidades de
trabajo en la region.

O3: Ferias internacionales para la
promociones 'y  ventas  del
producto.

O4: Grandes tendencias por el
consumo de productos naturales.
Os5: Facilidades de E-COMMERCE
O6: Aprovechamiento de nueva
tecnologia en maquinas
procesadoras de deshidratado.

O7: Este producto es muy cotizado
por sus propiedades curativas.

DEBILIDADES AMENAZAS
Di: No se cumple con los|Al: Principal competidor
requerimientos solicitados en cuanto | COLOMBIA

a volumenes y calibre del producto.
D2: Las organizaciones no estan
consolidadas, algunas actian de
manera informal.

D3: Pocos centros de transformacion
del producto.

D4: Producto estacionario.

A2: Competidores potenciales que
pueden convertirse en grandes
ofertantes.

A3: Riesgos ecoldgicos que pueden
afectar a empresas proveedoras.
A4. Ingreso de empresas
procesadoras extranjeras.
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4.1.7. MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS (EFI)

Tabla 3: Evaluacidn de los Factores Internos Sector Agroindustrial

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES INTERNOS (MEFI)

FORTALEZAS PESO VALOR PONDERACION
F3:. El gobierno promueve el cultivo de las 0.04 4 0.16
frutas nativas.
F9: Cadena de proveedores calificados. 0.04 3 0.12
F5. Cajamarca se ha constituido en una de 0.2 4 0.8
las primeras regiones con mayores indices
de exportacién de aguaymanto en el pais.
F4: Genera expectativa de consumo en el 0.2 3 0.6
mercado internacional.
F7. Existen centros de investigacion en el 0.02 3 0.06
pais y en la regién para mejorar la calidad
del aguaymanto.
F8: Situacién financiera estable y con 0.02 3 0.06
facilidades de leasing por parte de entidades
bancarias.
F2: El 17% de la ocupacidon peruana se 0.1 3 0.3
encuentra dentro del sector agroindustrial.
F1: Crecimiento del sector agroindustrial en 0.1 3 0.3
un 24.5%
F6: Empresas e instituciones apoyan la 0.1 3 0.3
asociatividad de los productores
organizados.
DEBILIDADES PESO VALOR PONDERACION

D2: Las organizaciones no  estan 0.09 1 0.09
consolidadas, algunas actiian de manera
informal.
Di1: No se cumple con los requerimientos 0.04 1 0.04
solicitados en cuanto a volimenes y calibre
del producto.
D4: Producto estacionario. 0.02 2 0.04
D3: Pocos centros de transformacion del 0.03 1 0.03
producto.

1 2.9

El total ponderado es de 2.9; es decir el sector agroindustrial se encuentra en

un contexto favorable y esta ubicado en una zona altamente competitiva.
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4.1.8. MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS (EFE)

Tabla 4: Matriz de Evaluacién de los Factores Externos - Sector
Agroindustrial

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS FACTORES EXTERNOS (MEFE)

OPORTUNIDADES PESO VALOR PONDERACION

O7: Este producto es muy cotizado por sus 0.2 4 0.8
propiedades curativas.

O4: Grandes tendencias por el consumo de 0.2 4 0.8
productos naturales.

O1: Existencia de un TLC entre Pert y el 0.03 4 0.12
mercado de New York (EE.UU)

O3: Ferias internacionales para Ia 0.04 4 0.16
promociones y ventas del producto.

02: Genera oportunidades de trabajo en la 0.025 3 0.075
region.

O5: Facilidades de E-COMMERCE 0.023 4 0.092
06: Aprovechamiento de nueva tecnologia 0.03 3 0.09

en maquinas procesadoras de deshidratado.

AMENAZAS PESO VALOR PONDERACION
At: Principal competidor COLOMBIA 0.25 3 0.75
A3: Riesgos ecoldgicos que pueden afectar a 0.09 2 0.18

empresas proveedoras.

A2: Competidores potenciales que pueden 0.05 2 0.1
convertirse en grandes ofertantes.

A4: Ingreso de empresas procesadoras 0.04 2 0.08
extranjeras.

1.0 3

El total ponderado es de 3, es decir el sector agroindustrial posee una posicion

externa fuerte y tiene una estrategia de competitividad por arriba de la media.
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4.1.9. MATRIZ IE

[ - II - VI = Crecer y construir
Il - V - VII = Conservar y mantener

[V — VIII — IX = Cosechar o desinvertir

Tabla 5: MATRIZ IE

EFI
4 3 2 1
| Il 1
E 3
(2.9;3.0)
F \Y Vi
E 2
Vil VIl IX
1

Aplicando la matriz interna y externa observamos que se encuentra en el
cuadrante CONSERVAR Y MANTENER, por tanto la empresa AYM GOLDEN
SAC tiene la ventaja de convertir sus debilidades en fortalezas; por lo cual las
estrategias para lograr lo mencionado serd la penetracion en el mercado de
Nueva YorRk para lograr satisfacer esa demanda que aun no ha sido atendida y
mejorar los tiempos de entrega del producto final por medio de maquinarias

de tecnologia que permitan cumplir con la dicha estrategia.



4.1.10.

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS: MATRIZ FODA

Tabla 6: MATRIZ FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Ol1: Existencia de un TLC entre Peri y el mercado de New York
(EE.UU)

A1: Principal competidor COLOMBIA

0O2: Genera oportunidades de trabajo en la region.

A3. Riesgos ecoldgicos que pueden afectar a empresas
proveedoras .

O3: Ferias internacionales para la promociones y ventas del producto.

A¢2: Competidores potenciales que pueden convertirse en
grandes ofertantes.

MATRIZ FODA

O4: Grandes tendencias por el consumo de productos naturales.

A4: Ingreso de empresas procesadoras extranjeras.

Os: Facilidades de E-COMMERCE

O6: Aprovechamiento de nueva tecnologia en maquinas procesadoras
de des hidratado.

O7: Este producto es muy cotizado por sus propiedades curativas.

FORTALEZAS

F1: Crecimiento del sector agroindus trial en un 24.5%

F2: EI 17% de la ocupacién peruana se encuentra dentro del
sector agroindus trial.

F3: EI gobierno promueve el cultivo de las frutas nativas.

F4. Genera consumo en el mercado

internacional.

expectativa de

F5. Cajamarca se ha constituido en una de las primeras
regiones con mayores indices de exportaciéon de aguaymanto
en el pais.

F6: Empresas e instituciones apoyan la asociatividad de los
productores organizados .

F7:. Existen centros de investigacién en el pais y en la regién
para mejorar la calidad del aguaymanto.

F8: Situacion financiera estable y con facilidades de leasing por|
parte de entidades bancarias.

F9: Cadena de proveedores calificados .

F1 F4 F5 - O1 O3 O4: Promocionar el producto a traws de ferias
internacionales .

F2 F7 F9 - O1 O2 O7: Establecer un plan de desarrollo y crecimiento
para el personal de la empresa.

F1 F6 F9 - A1 A2 A4: Establecer alianzas con productores
organizados para obtener el mejor producto de calidad con
el propdsito de certificarlos .

F6 F7 F8 - A2 A3: Reducir externalidades en el proyecto
contando con una organizacion de ges tion ambiental.

DEBILIDADES

D1: No se cumple con los requerimientos solicitados en cuanto
a volimenes y calibre del producto.

D¢: Las organizaciones no estdn consolidadas, algunas actian
de manera informal.

D3: Pocos centros de trans formacién del producto.

D4: Producto estacionario.

D1 D3 D4- 0105 06: Adquirir tecnologias en maquinarias
modernas lo cual permita beneficios econdmicos y financieros
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Estrategias Competitivas

a. Determinar la viabilidad de Mercado: Promocionar el producto a través
de ferias internacionales.

b. Determinar la viabilidad Técnica: Establecer alianzas con productores
organizados para obtener el mejor producto de calidad con el proposito
de certificarlos.

c. Determinar la viabilidad Ambiental: Reducir externalidades en el
proyecto contando con una organizacion de gestion ambiental.

d. Determinar la viabilidad Administrativa y Organizacional: Establecer un
plan de desarrollo y crecimiento para el personal.

e. Determinar la viabilidad Econémica y Financiera: Adquirir tecnologia
en maquinarias modernas lo cual permita beneficios econdmicos y

financieros

4.1.11. MISION

Construir una empresa procesadora de Aguaymanto dirigida al segmento de
consumidores de estilo de vida progresista, ofreciendo a todos los clientes
productos que cumplen estdndares de calidad, buscando siempre el

mejoramiento continuo de los procesos.

4.1.12. VISION

Alcanzar un posicionamiento nacional e internacional como empresa lider en
el sector de agroindustrial de Aguaymanto, siendo reconocidos por la calidad

de productos y optimizacion de los procesos logisticos.

4.1.13. VALORES

Compromiso: Motivacion para trabajadores para asegurar la calidad de
nuestro producto y asi logren brindar una excelente atencion, sin descuidar el

bienestar tanto del cliente como de los colaboradores.
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Respeto: Establecer politicas y reglas para colaboradores, existiendo asi un

mejor clima y bienestar para ellos.

Entusiasmo: Los colaboradores seran quienes se encarguen de mantener un

ambiente grato y confortable durante horas laborales.

Etica: Las acciones estaran regidas por una conducta honesta y transparente,
cumpliendo fielmente obligaciones tomando en cuenta las politicas y reglas

dadas por la empresa.

Responsabilidad social: Con proveedores y aquellas zonas donde se cultiva el

aguaymanto, ayudando a que en esas zonas exista una mejor calidad de vida.



4.2. VIABILIDAD DE MERCADO
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4.9.1. BRECHA COMERCIAL
Tabla 7: Brecha Comercial
PRODUCCION i
MUNDIAL DE IMPORTACION MUNDIAL DE ﬁgﬁgﬁ:ﬂﬁg
FRUTA AGUAYMANTO DESHIDRATADO AGUAYMANTO
DESHIDRATADA
Tasa de Tasa de Tasa de
ANO Tasa de crecimiento % crecimiento ($) crecimiento %
crecimiento % (TN) (TN)
2010 3 -18 4% 0.03
2011 5 4 21% 0.05
2012 2 -4 2% 0.02
2013 3 17 10% 0.03
BRECHA COMERCIAL
20 )
15 MUNDIAL DE FRUTA
10 DESHIDRATADA
5 5 —e—|MPORTACION
MUNDIAL DE
X 0 : : .
201(? ” 20110 2 2015? ” AGUAYMANTO
5 4 DESHIDRATADO
10 PRODUCCION
MUNDIAL DE
-15 AGUAYMANTO
-18
-20

Figura 4: Brecha Comercial

Elaboracion Propia.
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La brecha comercial obtenida de la tasa de crecimiento de la produccidén
mundial de fruta deshidratada, importacion mundial de aguaymanto
deshidratado y producciéon mundial de aguaymanto correspondientes a los
anos 2010, 2011, 2012 y 2013 es de 14%; es decir existe una brecha significativa
en el mercado objetivo (Nueva YorR, Estados Unidos) por satistacer por medio
de snack de fruta deshidratada, los cuales poseen un alto contenido de

antioxidantes, fibra y vitaminas.

De esta forma el pais de Estados Unidos es uno de los mercados potenciales
para los envios de productos deshidratados como el aguaymanto, que
prefieren productos orgdnicos, ecoldgicos o naturales, que puedan ser
consumidos en nichos de alta diferenciacién y a precios atractivos. Estos
productos deshidratados son empleados para la elaboracion de ‘snack’. que
estan bajos o libres de grasa, los cuales causan impactos muy positivos al verlos
como alimentos saludables, ayudando a combatir enfermedades de obesidad y

diabetes.

4.2.2. IMPORTACION MUNDIAL DE AGUAYMANTO DESHIDRATADO

Tabla 8: Importacién Mundial de Aguaymanto Deshidratado
Fuente: Calculos del CCI basados en estadisiticas de UN COMTRADE

IMPORTACION MUNDIAL DE AGUAYMANTO DESHIDRATADO

ANO TN $

2009 314266 $ 469,203.00
2010 258501 $ 487,331.00
2011 269374 $ 589,002.00
2012 958488 $ 602,886.00
2013 302124 $ 662,526.00




IMPORTACION MUNDIAL DE AGUAYMANTO

DESHIDRATADO
(TN)

350000 314266 —
300000 258501 262374 258488
250000
200000
150000
100000
50000

0

2009 2010 2011 2012 2013

Figura 5: Importacién Mundial de Aguaymanto Deshidratado (Tn)

IMPORTACION MUNDIAL DE AGUAYMANTO
DESHIDRATADO
(MILES DE DOLARES)

$662,526.00

$700,000.00 $589.002.00 $602,886.00
$600,000.00
$500,000.00
$400,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$100,000.00

S_

$469.203.00 $487,331.00

2009 2010 2011 2012 2013

Figura 6: Importacion Mundial de Aguaymanto Deshidratado ($)
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Interpretacién: Segin datos obtenidos por www.trademap.org , se observa que

la importacion mundial de aguaymanto deshidratado ha generado un
incremento significativo en los ultimos anos, logrando 302,124 toneladas

importadas en el ano 2013.

4.2.3. ESTADOS UNIDOS IMPORTA AGUAYMANTO DESHIDRATADO DESDE EL
MUNDO

Tabla 9: Estados Unidos importa Aguaymanto Deshidratado desde el mundo
Fuente: Célculos del CCI basados en estadisiticas de UN COMTRADE

EE.UU IMPORTA AGUAYMANTO DESHIDRATADO DESDE EL MUNDO

ANO TN $

2009 16325 $ 70,826.00
2010 14768 $ 65,357.00
2011 18192 $ 81,188.00
2012 21618 $ 95,636.00
2013 14399 $ 86,099.00

EE.UU IMPORTA AGUAYMANTO
DESHIDRATADO DESDE EL MUNDO (TN)

25000 21618

18192
20000 16325

14768 14392
15000

10000

5000

2009 2010 2011 2012 2013

Figura 7: Estados Unidos importa Aguaymanto Deshidratado desde el mundo (Tn)
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Figura 8: Estados Unidos importa Aguaymanto Deshidratado desde el mundo ($)

EE.UU IMPORTA AGUAYMANTO
DESHIDRATADO DESDE EL MUNDO (MILES DE

DOLARES)
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Interpretacidén: Segun datos obtenidos por www.trademap.org , Estados Unidos

ha importado aguaymanto deshidratado desde el mundo 18,192 toneladas en

el ano 2011, a comparacion del siguiente afo, existe un ligero incremento

l[legando a importar 21,618 toneladas en el ano 2012.


http://www.trademap.org/
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4.9.4. ESTADOS UNIDOS IMPORTA AGUAYMANTO DESHIDRATADO DESDE
PERU

Tabla 10: Estados Unidos importa Aguaymanto Deshidratado desde Pert

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisiticas de UN COMTRADE

EE.UU IMPORTA AGUAYMANTO DESHIDRATADO DESDE PERU
ANO TN $
2009 10 $ 74.00
2010 5 $ 74.00
2011 29 $ 328.00
2012 462 $ 1,238.00
2013 84 $ 2,282.00

EE.UU IMPORTA AGUAYMANTO
DESHIDRATADO DESDE PERU (MILES DE

DOLARES)
$2,282.00
$2,500.00
$2,000.00
$1,238.00

$1,500.00
$1,000.00

$328.00

$500.00 $74.00 $74.00
; &~ =g
2009 2010 2011 2012 2013

Figura 9: Estados Unidos importa Aguaymanto Deshidratado desde Perta (Tn)
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EE.UU IMPORTA AGUAYMANTO
DESHIDRATADO DESDE PERU
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Figura 10: Estados Unidos importa Aguaymanto Deshidratado desde Pert ($)

Interpretacién: Segtin datos obtenidos por www.trademap.org , Estados Unidos

ha importado aguaymanto deshidratado desde Pera 22 toneladas en el afio
2011, a comparacion del siguiente ano, existe un significativo incremento

logrando importar 462 toneladas en el afio 2012.

4.2.5. EXPORTACION PERUANA DE AGUAYMANTO DESHIDRATADO HACIA EL
MUNDO

Tabla 11: Exportaciéon Peruana de Aguaymanto Deshidratado hacia el mundo
Fuente: Célculos del CCI basados en estadisiticas de UN COMTRADE

PERU EXPORTA AGUAYMANTO DESHIDRATADO HACIA EL MUNDO
ANO TN $
2009 6 $ 57.00
2010 15 $ 153.00
2011 62 $ 735.00
2012 45 $ 541.00
2013 60 $ 3,114.00



http://www.trademap.org/
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PERU EXPORTA AGUAYMANTO
DESHIDRATADO HACIA EL MUNDO (TN)

70 62 0

60
45

50

40
30

20
6

=

2009 2010 2011 2012 2013

Figura 11: Exportacién Peruana de Aguaymanto Deshidratado hacia el mundo (Tn)

Figura 12: Exportacion Peruana de Aguaymanto Deshidratado hacia el mundo ($)

PERU EXPORTA AGUAYMANTO
DESHIDRATADO HACIA EL MUNDO (MILES DE
DOLARES)
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Interpretacidén: Segun datos obtenidos por www.trademap.org, Peri exporta
aguaymanto deshidratado hacia el mundo 62 toneladas en el afio 2011 y en el
ano 2013 existe una ligera disminucion a 60 toneladas; a pesar de ello se puede
observar que con el paso del tiempo las exportaciones de este producto han

ido incrementando por el gran valor que posee.


http://www.trademap.org/
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4.2.6. PRODUCCION MUNDIAL DE FRUTA DESHIDRATADA

Colombia como principal productor obtiene el 90% del total mundial. A

menor escala estan Sudafrica, Ecuador, Pert, Zimbabwe y México y hay

experiencias menores en Espana (Provincia de Huelva), Francia, el sur de Italia,

Australia, India, Reino Unido y Kenia.

Tabla 12: Produccién Mundial de Fruta Deshidratada (Tn)

Fuente: FAO
PRODUCCION MUNDIAL DE
FRUTA DESHIDRATADA

ANO TN

2009 16616541
2010 17170572.9
2011 17985505
2012 18411318
2013 18879712.3

PRODUCCION MUNDIAL DE FRUTA
DESHIDRATADA (TN)

19000000
18500000
18000000
17500000

17000000 16616541

16500000
16000000

15500000

15000000
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Figura 13: Produccién Mundial de Fruta Deshidratada (Tn)
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Interpretacién: Segin datos obtenidos por www.fao.org, la produccién
mundial de fruta deshidratada es de 17985 505 toneladas en el afio 2011 y en el
ano 2013 es de 18879 712 toneladas; esto refleja un incremento significativo en
la producciéon de este fruto, generando una preferencia por el mercado

mundial.

4.9.7. PRODUCCION DE PERU

En el Pert la principal zona de producciéon de aguaymanto es Cajamarca, es
aqui donde se inici6 su cultivo con una perspectiva comercial y asociativa, asi
mismo se han desarrollado investigaciones y adaptaciones en cuanto a
tecnologia para el manejo agronomico del cultivo. La Regiéon de Cajamarca,
se ha consolidado como la primera region productora de aguaymanto del
Pert1, le siguen en la Sierra Norte (Cajamarca y parte de Amazona); Sierra
Central (Ancash, Huanuco y Huancayo) y Sierra Sur (Cuzco). Sierra de Ancash:
(Huari, Yungay, Recuay, Carhuaz, Ocros). Cajamarca (Celendin), Junin
(Huancayo, Valle del Mantaro), Ayacucho, Cuzco y Puno.

Dentro de la Region, la Provincia de Celendin se ha convertido en la primera
provincia en producir Aguaymanto Fresco de Calidad, el cual llega a los

mercados y clientes mas exigentes de la capital de la Republica.

Tabla 13: Produccion Peruana de Aguaymanto (Tn)
Fuente: Sierra Exportadora

PRODUCCION PERUANA DE
AGUAYMANTO
ANO TN
2009 48
2010 480
2011 3,200
2019 5,760
2013 6,000
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PRODUCCION PERUANA DE AGUAYMANTO
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Figura 14: Producciéon Mundial de Aguaymanto (Tn)

Interpretacién: Segtin datos obtenidos por Sierra Exportadora, la produccion
peruana de aguaymanto es de 3200 toneladas en el afio 2011 y en el afio 2013
es de 6000 toneladas; este resulta demuestra la aceptacion de este fruto en el
mercado peruano, incrementando su produccion y la creacién de empresas

productoras para su posible exportacion al mundo.
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4.2.8. POBLACION

Nueva YorkR es uno de los 50 estados de los Estados Unidos de América
localizado en la region Mid-Atlantic del pais, al nordeste del mismo. Su capital
es Albany. Es el mayor centro financiero y comercial de los Estados Unidos, asi
como su mayor centro industrial. Con sus 19°378,102 de habitantes, Nueva
York es el tercer estado mas poblado del pais. No debe confundirse con Ila
ciudad homoénima, la Ciudad de Nueva York (nombre oficial: City of New York,
o, forma informal: New York City), localizada en el extremo sur del estado. Por
ello, al estado se le suele llamar Estado de Nueva York. La Ciudad de Nueva
YorR no es sélo la mayor ciudad del estado, con sus 10,5 millones de habitantes
(cerca de la mitad de la poblacion estatal), sino también la mayor ciudad de los

Estados Unidos.

El estado de Nueva York limita al oeste con el lago Erie, al norte con el lago
Ontario, asi como con elrio Nidgaray Ilas provincias canadienses
de Ontarioy Quebec, al este con Ilos estados estadounidenses de
Vermont, Massachusetts y Connecticut, al sureste con el océano Atlanticoy al
sur con Nueva Jerseyy Pensilvania. Ademas, también limita con el estado
de Rhode Island, aunque so6lo a través de una frontera acuatica. En el estado de
Nueva York se localiza el unico enclave extraterritorial internacional dentro de

Estados Unidos, la Sede de [a ONU.

La region sur del estado de Nueva YorR, constituida por la ciudad de Nueva
YorR y sus suburbios incluyendo a Long Island y la parte sur del valle del rio
Hudson, se puede considerar el nucleo central de una megalopolis, una super
ciudad que se extiende desde Boston hasta Washington DC, [lamada a menudo
BosWash. El estado de Nueva YorR estd muy asociado con la ciudad del mismo
nombre, aunque ésta no es su unico aspecto. El resto del estado de Nueva York
esta dominado por granjas, bosques, rios, montafiasy lagos. Una de las

atracciones turisticas mas conocidas de Nueva York, asi como de Estados
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Unidos, son las Cataratas del Niagara, localizadas en el noroeste del estado,

junto a la frontera canadiense.

Tabla 14: Estimacion de la Poblacién de Nueva York
Fuente: Oficina del Censo de EE.UU

Poblaciéon 2010 2013~
Nueva York 19378102 19651127
4.2.9. TIPO DE SEGMENTACION:

El segmento al cual el fruto aguaymanto se dirige es al publico educado que se
preocupa por su salud con ingresos medios-altos e ingresos medio-bajos; ya
que este fruto puede ser consumido por cualquier persona que desee tener un

estilo de vida saludable.

La alternativa de comercializacion de snackR de fruta deshidratada que se
estima méas adecuada de acuerdo al formato y tamafno de las porciones, es el
canal retail y en el mercado de EEUU existe una amplia variedad de retailers
entre las cuales destacan; locales independientes, cadenas de supermercados
estatales y nacionales, tiendas de conveniencia y tiendas por internet. A

continuacion se muestra una lista de retailer:

- Whole Foods
- Gelson’s

- Bristol Farms
- Trader Joe’s

- Walmart

4.2.10. UBICACION DEL SEGMENTO

En Estados Unidos, existen ciertos Estados en los cuales el consumo de
productos alimenticios naturales y/o organicos es mayor. De acuerdo a un

estudio realizado por la empresa Greenfield, estos estados son: California,


http://es.wikipedia.org/wiki/Cataratas_del_Ni%C3%A1gara
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Boston, New YorR y Florida; esto se debe a la existencia de un mayor grado en

cuanto a la educacion, interés sobre el cuidado de la salud y medio ambiente.

New YorkR es la ciudad méas poblada en Estados Unidos de América. Esta
ciudad se compone de cinco “distritos”: Bronx, BrooRlyn, Manhattan, Queens y
Staten Island. New YorR es un estado central para el comercio de los productos
orgdnicos y/o naturales, debido a la existencia de una gran demanda de
consumo de los berries y mayor aun del “Golden berrie” (aguaymanto) en la
presentacion deshidratada. EI 20% del consumo de berries, principalmente el

aguaymanto, se concentra en New York.

42.11. BENEFICIOS BUSCADOS POR EL SEGMENTO

De acuerdo a la Asociaciéon Nacional de Productores de Fruta Deshidrata de
EE.UU., la fruta deshidratada conserva gran parte del valor nutricional que
tienen las frutas y han sido incluidas en la dieta sugerida por parte del
Departamento de Salud norteamericano; y que estos frutos deshidratados
poseen gran cantidad de vitaminas (C, A, K, etc.) y calcio, reduciendo el riesgo
de algunas enfermedades asociadas al no consumo de fruta (de colon, a la
vista, huesos, articulaciones, etc.) no tienen grasas saturadas, ni colesterol, son
bajas en sal, contienen altos niveles de fibra y potasio, entre otros beneficios

para la salud.

La tendencia de hoy es el consumo de productos naturales como o es el
aguaymanto, un producto que ademaés de presentar esta caracteristica ofrece
varios beneficios como propiedades curativas. El aguaymanto en un producto
el cual es exportado por pocos paises a causa de que los lugares de cosecha
deben presentar diversas caracteristicas de suelo francos o sueltos, en altitudes
entre 18000 y los 3000 m.s.n.m., con precipitaciones entre 600 a 8000 mm ano.

Y temperatura promedio entre [os 13°Cy 18°C.

El aguaymanto es un producto demandado debido a sus propiedades y

beneficios en la salud, como Io es su poder antioxidante que alarga el
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envejecimiento celular, ayuda a cicatrizar las heridas, mejora el sistema
inmunoldgico y previene el cancer. También este maravilloso fruto aumenta la
produccién de globulos rojos, baja la cantidad de colesterol y estabiliza el nivel
de glucosa en la sangre, por lo cual es un excelente antidiabético; asimismo,
constituye un gran remedio contra el estrés, el cansancio (fisico y mental) y la
depresion; es por ello y por otras caracteristicas y beneficios que el
aguaymanto es un fruto pedido a nivel mundial, especialmente en paises
donde se interesan mucho por cuidar su salud, sin importar el costo, como es

el caso de Nueva York.

4.2.12. MERCADO CONSUMIDOR

De acuerdo al estudio 2006 elaborado por Economic Research Service, United
States Deparment of Agriculture, los norteamericanos consumen un promedio

de 2,18 libras anuales (0.9Rg) de fruta deshidratada.

Después de la crisis, los consumidores estadounidenses prefieren productos de
buena calidad que les permita ahorrar. Aunque la mayoria de los hogares
norteamericanos estdn compuestos por mas de 4 personas, pero las nuevas
generaciones prefieren vivir solos. Dado el crecimiento de este segmento, el
mercado tiende a ofrecer productos en proporciones pequefas. La poblacién
de mayor edad se preocupa por conservar su apariencia, por eso el consumo
de frutas es primordial en sus dietas; es asi que el mercado de Estados Unidos
prefieren productos exoticos que les permitan [ucir mas jovenes y mantenerse

con energia.

4.2.13. MERCADO DE PROVEEDORES

El mercado competidor identificado en nuestro proyecto busca la exportacidén a gran
escala del aguaymanto deshidratado, a diversos paises, principalmente Estados
Unidos-New YorR, siendo el principal mercado competidor a nivel internacional
Colombia, el cual es un gran productor y exportador de este producto ademas de

tener un tiempo dentro de este mercado.

A nivel nacional, los competidores identificados son Villa Andina, Ecoandina,

Agroandina; empresas transformadoras de aguaymanto fresco en aguaymanto
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deshidratado. Estas empresas exportan en gran cantidad a Estados Unidos, Canadéa y
Francia. Dichas empresas tienen més del 60% de participacién en la exportacién de

dicho producto.

4.2.14. MERCADO DE DISTRIBUIDORES

Nuestros principales proveedores para nuestra procesadora ubicada en
Cajamarca son la “Asociacion de Comuneros” y “Asociacion APROFHZEL”, que
esta organizada por productores organicos de frutas y hortalizas en Celendin.
Las asociaciones mencionadas se ubican en el mismo departamento de
Cajamarca, ellos se encargaran del suministro de la materia prima; es decir del
producto en fresco de Aguaymanto para su posterior procesamiento en

deshidratado.

Para llevar a cabo el abastecimiento del producto en fresco, se realizaran
alianzas estratégicas con ambas asociaciones, para que ellos puedan proveer
de manera continua el producto, teniendo en cuenta la estacionalidad de este.
En cuanto al precio, serd acordado entre ambas partes para su beneficio, lo
cual se desea un ganar-ganar, reconociendo que ambas partes buscan el

progreso del departamento de Cajamarca.

4.2.15. ESTRATEGIAS DE MERCADO
4.2.15.1. Producto: Generalidades del Aguaymanto:

El aguaymanto fue una fruta conocida por los incas y su origen se atribuye a
los valles bajos andinos de Pert y Chile. Pertenece a la familia de Ias
Solanéceas y al género Physalis. Es originaria de América, donde se conocen
mas de 50 especies en estado silvestre. Aunque se conoce desde épocas
precolombinas y es un alimento silvestre tradicional en zonas andinas, que
alcanza hasta dos metros de altura, puede Ilegar a generar 30 tallos huecos, sus
hojas son acorazonadas y con vellosidades; tiene una raiz principal, de la que

salen raices laterales, las flores tienen cinco pétalos de color amarillo. Cuenta
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con mas de ochenta variedades que se encuentran en estado silvestre y que se

caracterizan porque sus frutos estan encerrados dentro de un caliz o capacho.

Cape goosberry l‘

Goldenberry
Giant groundcherry
Peruvian groundcherry

Peruvian cherry

Figura 15: Nombres comunes del Aguaymanto en Estados Unidos

Caracteristicas del Aguaymanto:

El aguaymanto es una fruta redonda, amarilla, dulce y pequefa (entre 1,25y 2
cm de diametro), este fruto es una baya globosa y jugosa, con una pulpa
agridulce dentro de la cual se encuentran gran numero de semillas; el fruto
puede pesar de 4 a 10 gramos y permanece cubierto por el cdliz o capacho
durante todo su desarrollo. Este fruto es redonda-ovoide, del tamafno de una
uva grande, con piel lisa, cetacea, brillante y de color amarillo-dorado-naranja
o verde segun la variedad. Su carne es jugosa con semillas amarillas pequefias
y suaves que pueden comerse. Cuando la fruta estd madura, es dulce con un

ligero saber agrio.



Tabla 15: Caracteristicas del Fruto Aguaymanto
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FORMA TAMANO COLOR SABOR
Es una planta | El arbusto puede | Las ramas son de | Es peculiar
herbacea erecta, | alcanzar una | color violaceo, | agridulce de
perenne en zonas | altura de entre 60 | flores amarillas | buen gusto.

tropicales, las
ramas son
acanaladas, sus

tlores en forma de
campana y Ssu
fruto es una baya
carnosa en forma
de cereza que
alberga
numerosas
semillas
comestibles. Cada
fruto estd metido
en una diminuta
“bolsa” que

parece de papel.

y 90 cm, sin
embargo se han
registrado casos
en los que llega a
alcanzar 1,8
metros. Sus hojas
miden de 6-15
cm de longitud y
de

4-10 cm

ancho. El fruto
mide de 1,5 - 2

cm de diametro.

con corolas de

color morado
marrén, y Ssus
frutos son

naranja-amarillo
protegido por un
caliz de textura

papiracea

Propiedades Nutritivas del Aguaymanto:

El aguaymanto es excelente fuente de vitamina A (1,1 mg/100 de g), importante

para el desarrollo bueno del feto y esencial para una vista buena y la vitamina

C (28 mg/100 de g) contribuye a la salud de la piel, muy rico en fosforo (39

mg/100 de g), indispensable para prevenir la osteoporosis, y en hierro (0,34
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mg/100 de ¢), un mineral esencial para la formacién y purificacioén de la sangre
y que esta en la deficiencia de numerosas mujeres embarazadas, ayuda a
eliminar albumina de los rifiones y tiene un sabor agridulce dejando en el

paladar un aroma muy agradable.

El aguaymanto es usado en la industria terapéutica, quimica y farmacéutica,
para curar la diabetes, y prevenir las enfermedades como cataratas, miopia
(tonifica el nervio Optico), también se le atribuye aliviar las afecciones de
garganta, prostata, ser un calcificador, controlar la amibiasis y segun estudios,
disminuye de wuna manera importante los riesgos de enfermedades
cardiovasculares, entre otros gracias a su actividad de antioxidante y es
utilizada como tranquilizante natural por su contenido de flavonoides.
Tambien es utilizado para proteger los suelos de la erosidn, esto por su

crecimiento robusto y expansivo que actia como cobertor del suelo.

Beneficios del Aguaymanto:

Segun investigaciones por ser digestivo, ayuda a prevenir cancer del estbmago,
colon y del intestino. EI fruto sirve para purificar la sangre, ayuda a eliminar la
albumina de los rifiones, reconstituye el nervio Optico, limpia las cataratas,
contribuye contra la diabetes, la artritis incipiente y alivia eficazmente Ilas
afecciones de la garganta. Por su contenido de vitamina A se le considera un

fruto carotendgeno.

Ayuda a combatir las siguientes enfermedades:

- Amibiasis: Controla la amibiasis.

- Antirreumatico:

- Asma: Combate el asma.

- Bronquios: Alivia los problemas bronquiales.

- Calcio: Ayuda con la formacion de los dientes y [os huesos.

- Cancer (Colon, Intestino, estomago): Previene la aparicion del cancer por
sus propiedades digestivas.

- Cansancio mental: Combate el cansancio mental.
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Colesterol: Disminuye los niveles del colesterol en la sangre.

Depresion: Combate la depresion.

Diabetes: Consumir el fruto del aguaymanto ya que tiene una sustancia
similar a la insulina.

Envejecimiento: El consumo de este previene el envejecimiento.

Garganta: Alivia los problemas de la garganta.

Heridas: Favorece la cicatrizacion de las heridas.

Menopausia: Alivia los sintomas caracteristicos de este periodo.
Menstruacion: Alivia los colicos menstruales.

Prostata: Favorece el tratamiento de las personas con problemas de la
prostata gracias a sus propiedades diuréticas.

Sinusitis: Combate la sinusitis.

Sistema Inmunoldgico: Fortalece.

Stress: Combate el stress

Usos:

Fruto fresco: se consume la fruta entera, en ensaladas o en cdcteles y se
pueden hacer jugos, salsas, pasteles y helados.

Fruta procesada: se elabora néctares, mermeladas, se puede deshidratar y
conservar en almibar.

Medicinales: la coccion de las hojas se utiliza como un liquido diurético y
antiasmatico. Las hojas calientes se colocan sobre las inflamaciones para
aliviarlas.

Otros: puede servir como planta de cobertura para proteger los terrenos de
la erosion. La planta de uchuva contiene esteroides que actian como
repelentes contra varios coleOpteros, sin embargo esta propiedad, hasta

ahora, no ha sido investigada.

Presentacion del Producto:
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La presentacion del fruto aguaymanto deshidratado serd a través de bolsas
coextruido nailon polietileno de 50 cm de largo por 30 cm de ancho de 90

micras de espesor.

Figura 16: Presentacion de aguaymanto deshidratado en empaque vacio

Envase: Bolsa
transparente NY-LDPE,

que contiene 5 Kg.R 4
Calidad: el producto
Caracteristicas: fruta se entregacon
andina fortificante cemﬁcgdo d.e.anahsls.
deshidratada las disposiciones,
: pueden ser certificados
antes de su envio.
Disefio: simple y Cantidad: Cada bolsa
transparente, para Aguaymanto contiene la cantidad de
mostrar el producto. 5 Kg.

Figura 17: Caracteristicas de presentacion de aguaymanto deshidratado para
exportacion
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4.2.15.2. PRECIO

Tabla 16: Precio del Fruto Aguaymanto

Precio

S/.26.21 = $ 8.22
Puede llegar hasta S/. 34.25

Forma de Pago

CAD LC 30 6 LC60
Depositos comprador en efectivo con su banco local

(extranjera).

4.2.15.3. PLAZA

Nueva York: estado de los Estados Unidos de Ameérica

Localizacion: en la region Mid-Atlantic del pais, al nordeste del mismo.
Capital: Albany

Es el mayor centro financiero y comercial de los Estados Unidos, asi
como su mayor centro industrial.

Poblacion: 19'378,102 de habitantes

Nueva YorR es el tercer estado mas poblado del pais.

No debe confundirse con la ciudad homoénima, la Ciudad de Nueva
York (nombre oficial: City of New YorR, o, forma informal: New YorRk

City.

Distribucién:

Uno de Ilos principales retailers americanos es Wal-Mart, donde se

comercializan la bolsa de aguaymanto deshidratado bajo la presentacion de

mixes.

www.walmart.com

Otro retail es Rolanfood que se encarga de importacion y comercializacion de

alimentos especiales de calidad superior bajo su propia marca Roland y otras

marcas, y llevan a cabo en todas las areas de su organizacion a niveles que

superan las expectativas de nuestros clientes

http://swww.rolandfood.com/
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Para ellos es importante conocer las Iegislaciones que existen respecto a
calidad, empaque y etiquetado para posteriormente poder exportar
aguaymanto deshidratado.

Para Estado Unidos la Food and Drug Administration (FDA), es la responsable
de legislar las normas de etiquetado y envasado asi como también Ios

estandares de calidad indispensables para la exportacion.

4.2.15.4. PROMOCION

Redes Sociales: La creacion de una pagina en Facebook o Twitter, para que pueda
facilitar el conocimiento y tener un mayor acceso a la vez de nuestro producto a nivel
internacional. Nos encontramos en un era tecnoldgica, donde ahora el boom son las
redes sociales, medio por el cual lograremos ser conocidos con mayor facilidad y ser

un punto de atraccidn por aquellos que venden y/o consumen de este producto.

Pagina Web: Mediante la pagina web podran acceder usuarios que requieran
informacién del producto, los procesos que realiza nuestra planta procesadora y
como contactar con nuestra empresa para la compra o adquisicion de aguaymanto

deshidratado.
Ferias Internacionales:

- FPruit Logistica: Esta feria monogréfica brinda al comercio hortofruticola y
sectores afines la oportunidad de exponer toda su gama de prestaciones, desde
el cultivo hasta la distribucion.

- Natural Products Expo West: La feria N° 1 de Estados Unidos.



4.3. VIABILIDAD TECNICA

43.1. LOCALIZACION DE LA PLANTA PROCESADORA
Macro-Localizacidn de la Planta Procesadora

Al momento de fijar la ubicacién de Ia
planta transformadora de aguaymanto se
escogio entre posibles [ugares, optando por
la mejor alternativa el departamento de
Cajamarca, en la provincia de Celendin.
Dicho lugar se seleccion6 segun factores
demograficos y estratégicos, siendo Ia
mejor opcion para la ubicacion de Ia
planta transformadora y exportadora de

aguaymanto.
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El departamento de Cajamarca mas importante de la sierra norte del Peru,

tiene un total de 1 500 584 habitantes, siendo uno de los departamentos mas

poblado de esta zona. Este departamento se fortalece para convertirse en la

nueva potencia agropecuaria del pais; asi también, debido a la excelente

calidad de sus tierras, es que varias empresas optan por elegir este

departamento para la produccion de frutas, hortalizas, etc. y luego exportarlas.

Luego, al evaluar la posible area en el que se edificard la planta procesadora, se

decidi6 realizarlo en la provincia de Celendin, donde hay areas disponibles,

con amplia capacidad para poder construir nuestra planta transformadora.

Para ello, virtualmente, se estd conectando con vendedores de terrenos,

consultando posibles precios para la futura construccion de la planta.

Micro-Localizacion de la Planta Procesadora

La micro localizaciéon de la construccion de la planta procesadora de

aguaymanto se establece por medio de la decision de ubicarlo en el

departamento de Cajamarca, en los distritos de Celendin, Cajamarca y



LLacanora. Para realizar la construcciéon de

continuacién se observa un cuadro con las tres propuestas:

Tabla 17: Micro-Localizacién de Ia Planta Procesadora
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la planta procesadora a

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Distrito Celendin Cajamarca LLacanora
Precio S/: 180,000.00 $ 7'687,500.00 S/. 604,500.00
Extensién 1 Hectarea 30750 mQ 9300 m2
Forma Aceptable Aceptable Aceptable
Zona de | Terreno que se | Ubicado en
influencia  del | encuentra en el | Yacanora/LLacanora/
proyecto area de | Cajamarca. Ideal para
hidroeléctrico, | crecimiento proyectos ganaderos,
represa chonta; | urbano, y | urbanistico,
estd cerca a la | rodeada de | restaurante campestre
Pampa de Ia |importantes proyecto industrial.
Culebra, a 1 Km | proyectos
Ubicacién | de la Encafiada. | como: el
Hospital
Regional, Hiper
Mercado Inka
Plaza, ademas
de la nueva via
de evitamiento
proxima en
construccion.
Posibilidad | Media, Muy Baja Muy Baja Media Baja
de Expansion

La forma de evaluacion para seleccionar la mejor alternativa fue utilizando la

matriz de ponderacion, en ella se evallia cada caracteristica de las alternativas

asignandole un puntaje, el cual esta en una escala del 1 al 5 de acuerdo a Io

siguiente:
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Tabla 18: Calificacién del puntaje

Calificacién Puntaje
Muy malo 1
Malo 2
Regular 3
Bueno 4
Muy bueno 5

Tabla 19: Matriz de ponderacién

Peso Alt. 1 Alt.2 | Alt.3 | Total1 | Total2 | Total 3
Distrito 17 5 3 4 85 51 68
Precio 12 4 2 3 48 24 36
Extensién 25 4 4 2 100 100 50
Forma 9 3 3 3 7 o7 27
Ubicacion 14 3 3 3 49 49 49
Topografia 8 2 2 2 16 16 16
Posibilidad
de 15 2 2 2 30 30 30
Extensién

Las ponderaciones de las caracteristicas fueron escogidas segin la sugerencia
del encardado de la empresa AGROANDINA, el Sr. Oscar Schiappa-Pietra, los

valores totales se pueden observar a continuacion:
Puntuacién Total

CELENDIN: 348

CAJAMARCA: 290

LLACANORA: 269


http://institutodelperu.org.pe/index.php?option=com_content&task=view&id=1317&Itemid=192
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43.2. TAMANO DE LA PLANTA PROCESADORA

Capacidad de la Planta Procesadora

De acuerdo al estudio de localizacion, la planta se ubicara en el distrito de
Celendin, Cajamarca que serd abastecida con la produccioén de San Pablo,
Bambamarca, Celendin. Los productores existentes son los pobladores de los
diversos distritos y provincias de la regibn que en forma organizada o
individual, impulsados por diferentes empresas e instituciones publicas y
privadas se dedican a la produccion industrial del aguaymanto, cuentan con
hectareas en los que destacan: Asociacion de productores Alto Cuscudén, San
Pablo, Cumbico, Bambamarca y Asociacion APROFHSEL (Asociacion de
Productores Organicos de Frutas y Hortalizas Zelendin) con un aproximado de
70 a 80 hectareas y una produccién de 10 a 11 toneladas por hectérea,
pudiendo llegar hasta 10 o 13 Rg por planta; siempre y cuando las condiciones

agrondmicas sean ideales.

Es importante resaltar, segun los comentarios y observaciones de CEDEPAS
NORTE (EL Centro Ecuménico de Promocién y Accién Social NORTE, es una
organizacion de desarrollo, ecuménica y democratica; que practica la equidad,
tolerancia, transparencia y solidaridad; fortalece las capacidades de varones y
mujeres: lideres de sociedad civil, pequefios y medianos productores
emprendedores, funcionarios y autoridades de gobiernos regionales y locales.)
(Octubre, 2012), “No sdlo ha aumentado la productividad de estos frutos, sino
que cada vez mds la demanda de aguaymanto orgdnico crece a un ritmo
sostenido”, 1o cual refleja que el aumento de hectareas de cosecha de
aguaymanto estd creciendo desmesuradamente debida a la gran demanda de

aguaymanto en el mercado internacional, dando un aumento que podrian

[legar hasta 300 hectareas.
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Por consiguiente la planta trabaja 6 dias a la semana durante 8 horas y toma 1
mes de vacaciones al afio. La transformacion del aguaymanto en fresco a
deshidratado requiere 20 horas. En caso de fallas de las maquinarias, que

probablemente son leves, debido a la gran tecnologia que se usara sera de 1

hora.
Capacidad de disefio = 48*6*8
20
Capacidad de disefio = 115 Toneladas al afio
Semanas/ano 48
Dias/semanales 6
Horas/diarias 8
Transformacion
(horas) 20
Capacidad efectiva = 2304-288
20
Capacidad efectiva = 101 Toneladas al afio
Semanas/ano 48
Dias/semanales 6 48*6*8=2304
Horas/diarias 8
Transformacion
(horas) 20
Mantenimiento
(horas) 1
Horas semanales 6
Horas mensuales 24
Horas anuales 288

Figura 18: Capacidad de planta procesadora
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4.3.3. ESPECIFICACIONES TECNICAS
FICHA TECNICA: AGUAYMANTO DESHIDRATADO / PASAS (Physalis
peruviana)
Tabla 20: Ficha Técnica del Fruto Aguaymanto Deshidratado
Fuente: Inversiones 2 A SRL
1 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO Y ESPECIE
ANALISIS UNIDAD ESPECIFICACION CATALOGACION
Nombre Botanico Physalis peruviana
Origen Per
Parte de la planta ufiizada Frio
Producto Aguaymanio deshidratado
Estado Fruto deshidratadh
Lote PA-NN XX
Fecha de fabricacion mm faa
Fecha de caducidad mm faa
Cantidad producida XX K.
Cantidad vendida XX K.

Capadidad de producddn Tm/mes

3

Il CARACTERISTICAS ORGANOLEPTICAS

Cdar Amarillo Oscuro Dorado
Olor Caacterisiico
Sabor Caacterisiico
Materia Extrana Ausencia
Aspecio Liquide Denso
Il CARACTERISTICAS FISICO QUIMICAS
Proteina g'00g =50
Humedsd g00g <20
Grasa g'100g <10
Fibra g00g < 18.0
Cenizas g/100g <B.3
Energia Kcal100g > 30
Cabohidratos g100g 65-80
IV CARACTERISTICAS MICROBIOLOGICAS
Limite 1 Limite 2
Agrotios Mesdfilos < 3x10° <540°
Haongos y Llevaduras <500 < 500
E. coli Agencia, <3, <10 Ausencia <3, <10
Salmondla Ausenda, <3, <10 Ausencia <3, <10
| VADITIVOS |
Ninguno | Minguro
| VI EMPAQUE |
Indusfria alimenficia ‘ +  Balde de primer uso grado alimentario x 25 kilogramos
| Vil USOS |
Indusfria alimentid a +  Como suplemento dimenticio
* Snack natural

Reposteria , heladeria

Vil CARACTERISTICA DEL PRODUCTO

Lo natural de este producto |a hace ideal para ser consumido por personas de todas las edades, por su excelente sabor y agradable

aroma.



43.4. DISTRIBUCION DE AREAS

Tabla 21: Distribucion de areas
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Seccién Superficie Necesaria mQ
A. Bodega producto terminado 28.7
B. Bodega materia prima 148.3
C. Seleccidn e inspeccion 148.3
D. Transformacién materia prima 214.9
E. Seleccion e inspeccion 71.6
F. Banos 71.6
G. Oficinas 114.6
H. Salén de descanso 71.6
J. Acceso 563.1
TOTAL 1432.7
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HODEGS [E FROULCTO
TERHIRAND

HODEGS [E MaTERla PRIM

SELECCION E INSPECCION

TEANEFORWCION
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Imagen 1: Distribucién de areas de la Planta AYM GOLDEN SAC



78

Imagen 2: Exterior de la Planta AYM GOLDEN S.A.C

Imagen 3: Interior de la Planta AYM GOLDEN S.A.C
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Imagen 4: Ingreso de materia prima a la Planta AGYM GOLDEN SAC

Imagen 5: Recepcién de materia prima para la adecuada seleccién
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Imagen 6: Verificacion y seleccion de materia prima

Imagen 7: Proceso de Deshidratacion del fruto Aguaymanto
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Imagen 8: Proceso de empaquetado del producto deshidratado



ADMINISTRADOR

CLIENTE
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4.3.5.

DIAGRAMA DE PROCESOS

Figura 19: Diagrama de Flujo del Proceso Administrativo
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AREA DE SUPERVISOR DE AREADE SUPERVISOR GERENTE DE
LOGISTICA PLANTA PRODUCCION DE CALIDAD | ADMINISTRACION
INICIO
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ATACION
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NOTA DE

FRODUCTO
TERMINADO
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Figura 20: Diagrama de Flujo del Proceso Deshidratador
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4.3.6. CALIDAD

- Aguaymanto Orgénico
Se consideran orgdnicos aquellos alimentos,
principalmente frutas y hortalizas, en los cuales no se
utilizan fertilizantes sintéticos ni plaguicidas quimicos

en ninguna etapa de su produccion agricola y manejo

pos cosecha, por tal motivo el fruto aguaymanto

mediante un certificado, que emite el organismo certificador acreditado ante
el United States Department of Agriculture (USDA), se demostrara que el fruto
cumple con todos los requisitos para ser organico. EI producto certificado se

exhibe con el sello USDA ORGANIC.

- Reglamento de inocuidad alimentaria

Tiene como objeto garantizar la inocuidad de los alimentos agropecuarios, con
el proposito de proteger la vida y salud de las personas, reconociendo y

asegurando los derechos e intereses de los consumidores.

- Direccién General de Salud Ambiental (DIGESA): Establece los requisitos
y procedimientos para el registro sanitario, habilitacion de plantas y
certificado sanitario de exportaciéon de alimentos y bebidas destinados
al consumo humano.

- Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA): Certifica el estado
fitosanitario y zoosanitario de los predios o establecimientos dedicados
a la produccién agraria, incluyendo las empacadoras que destinen
productos para la exportacion de conformidad con los requerimientos

de la Autoridad Nacional de Sanidad Agraria del pais importador.
- Sistemas y estdndares de Calidad

Codex: Identifica los principios esenciales de higiene de los alimentos desde la

produccién primaria hasta el consumidor final, estableciendo las condiciones



85

de higiene necesarias para la produccién de alimentos inocuos y aptos para el

consumao.

Haccp: Se encarga de establecer procedimientos para la aplicacién del Sistema
HACCP, a fin de asegurar la calidad sanitaria y la inocuidad de los alimentos y
bebidas de consumo humano. La aplicacion del HACCP debe sustentarse y
documentarse en un “Plan HACCP”, debiendo el fabricante cumplir con los
requisitos previos establecidos en las disposiciones legales vigentes en materia
sanitaria y de inocuidad de alimentos y bebidas, Reglamentos sobre Vigilancia
y Control Sanitario de los Alimentos y bebidas, ademéas de cumplir con los

Principios Generales de Higiene del Codex Alimentarius.

- Reglamento sobre Vigilancia y control sanitario de alimentos y bebidas
Estructura fisica e instalaciones de la fdbrica. Se encarga de ofrecer
caracteristicas fisicas sobre la ubicacion de la fabrica, vias y acceso, estructura

y acabados, iluminacion y ventilacion.

- Requisitos para poder exportar hacia Estados Unidos
Notificacién Previa: Consiste en llenar un formulario que debe ser recibido y
confirmado por la FDA. Las notificaciones pueden ser enviadas dentro de los
cinco dias antes de la llegada del embarque teniéndose como tiempo minimo
para recibir las notificaciones: no menos de 2 horas antes de la llegada si es por

carretera, 4 horas si es via aérea o férrea u 8 horas si la via es maritima.

Establecimiento y Mantenimiento de Registros: Para el mejor control y
vigilancia de los productos que se comercializan, en Estados Unidos, la FDA,
solicita establecer y mantener registros relacionados con: Manufactura,
procesamiento, empaque, distribucion, recepcioén, almacenamiento e
importacion. Este requisito rige para las personas (individuos, sociedades,

corporaciones y asociaciones) que elaboran, procesan, envasan, transportan,
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distribuyen, conservan o importan alimentos, asi como para los extranjeros
que transportan alimentos a EE.UU, los demas estdn exentos.

Detencion Administrativa: La FDA podra retener/incautar administrativamente
alimentos, si tiene pruebas o informacidén creible o fidedigna de que los
alimentos representan una amenaza de consecuencias negativas y graves para

la salud o de muerte de personas o animales en EE.UU.

4.3.7. MANO DE OBRA

La mano de obra necesaria para esta empresa, encargada de procesar el
aguaymanto para convertirlo en deshidratado y sea luego exportado, debe ser
personal muy calificado capaz de realizar las operaciones necesaria acorde
con el giro de la empresa. El personal calificado que laborara en la empresa
tendr& un sistema de remuneracién constante, el cual se explica a
continuacién. Ademads a continuacion se detalla los costos de mano de obra y

también algunos beneficios o bonificaciones otorgados a los empleados.

Tabla 22: Sueldo mensual del Personal

Cargo Cantidad Sueldo
mensual
Gerente General 1 S/. 3,000.00
Secretaria 1 S/. 1,500.00
Gerente de administracion 1 S/. 2,500.00
Gerente comercial 1 S/. 2,500.00
Gerente técnico 1 S/. 2,500.00
Jefe del area de contabilidad y finanzas 1 S/. 2,000.00
Jefe de recursos humanos 1 S/. 2,000.00
Jefe de logistica 1 S/.2,000.00
Jefe de produccion 1 S/. 2,000.00
Vigilancia 2 S/.1,000.00
Limpieza 3 S/. 850.00
Operarios especializados 2 S/. 1,800.00
Operarios generales 4 S/. 1,000.00
Total 17 S/. 23,800.00

Tabla 23: Bonificaciones del Personal
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. s Operarios Operarios
Descripcion ot

generales especializados
Salario Basico Bruto S/. 1,000.00 S/. 1,800.00
Gratificacion S/. 1,075.00 S/. 1,800.00
CTS S/. 500.00 S/. 900.00
Vacaciones S/. 1,000.00 S/. 1,800.00
Asignacion Familiar S/. 75.00 S/. 75.00
Uniforme S/. 238.50 S/. 298.50
Desembolso y Provision Anual S/. 17,527.00 S/. 30,297.00
Desembolso Mensual S/. 1,075.00 S/. 1,875.00

4.3.8. CADENA DE SUMINISTRO

El abastecimiento del aguaymanto en fresco se podra obtener mediante dos
opciones: formacion de alianzas estratégicas con asociaciones de productores
del fruto (ubicados en Celendin) y compra del fruto a productores ubicados en
zonas cercanas a Celendin (Bambamarca, San Pablo y el mismo Celendin) u
otras zonas.

Respecto a las alianzas estratégicas se tendra que definir que el precio del
aguaymanto que ofrezcan las asociaciones de productores sea un costo bajo
(en caso de aumentar el precio, se tendria que llegar a un acuerdo entre ambas
partes para que no solo una salga afectada), las cantidades de aguaymanto que
sean pedidas deberdn ser entregadas a tiempo y que la calidad del producto
sea constante.

El proveedor principal sera APROFHZEL, cuya asociacion cuenta con 70 a 80
hectareas pertenecientes a varios comuneros de la ciudad Celendin (dirigidos
por personas que cuentan con la experiencia e inversion suficiente) quienes
ofrecen el producto organico con un margen de calidad estandarizado. En
cuanto a productores de zonas cercanas a Celendin (Pueblos de Bambamarca,
San Pablo y el mismo Celendin) u otras zonas se tendrd que tener en cuenta el
precio, calidad, contar con hectareas suficiente de cultivo para satisfacer parte

del pedido y que el flujo de su produccién sea promedio; en cuanto a esta
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variables de tomard la decisidon de escoger al proveedor indicado represente

un coste menor para la empresa.

Tabla 24: Variables para seleccién del proveedor

VARIABLES

PONDERACION PROVEEDOR A

PROVEEDOR B

PROVEEDOR C

Precio

35%

Calidad

25%

Plazo de entrega

30%

Condiciones de pago

10%

Proveedores
Aguaymanto

Industrial

Definicion de necesidad

¥

Basqueda de

¥

Evaluacién de ofertas

¥

Decision

¥

Ejecucion de Contrato

Planta

Figura 21: Seleccion de proveedor



e Aprovisionamiento

Tabla 25: Aprovisionamiento de [a Materia prima

PROVEEDOR COMPRAS RECEPCION ALMACEN
Negociacion Pedidode Notade Trasladode
con aguaymanto en Ingreso aguaymanto
proveedores fresco frescoa
l L T almacen
r b - 15 +
Ejecudonde Enviode o :;E?_‘::;ﬂ‘; de Controlde
acuerdo aguaymanto en J aguavmanto
fresco a l:'cﬁnteﬁ} HEE_HE':'O
industria l
L i
Clasificacion Inspeccionde
de aguaymanto aguaymanto
fresco
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Los agricultores nos brindaran la materia prima (aguaymanto en fresco), el
cual luego sera transportado hacia planta donde se hara entrega de la nota de
ingreso-guia de remisién, entonces se hace la inspeccion respectiva del
producto primario que entrara a almacén.

Luego de realizar la inspeccion una parte del pedido (20%) es pedida como
parte de insumo que sera “innecesario”; por tanto logistica hace su pedido
segun la necesidad de los clientes, entonces debera conocer las cantidades
promedio minimas y maximas. Luego se debe hacer la verificacion respectiva

seglin lo pactado (esto se hace a la hora de ingreso y durante el tiempo que se

encuentre en almacén el producto). Esto es un conteo del pedido a



90

transformar y pasa a logistica de proceso donde se hara el proceso respectivo
para su transformacion y luego de pasa a la seleccion respectiva para la
entrega de pepo ultimo se hace un control al momento de ubicar la materia

prima en almacén para su posterior inspeccion antes de realizar los procesos.

e Logistica industrial

Tabla 26: Logistica Industrial

PROVEEDOR COMPRAS RECEPCION ALMACEN PROCESOS
Megociackin Pedidode Motade Trasladode Seleccion de
con aguaymanto en Ingreso aguaymanto ATLAVTHANLO e
provesdones fresco frescoa fresco
l almacen
| _ et T i
Ejecudbnde Envipde CIRRCRL a0 Controlde Dezhidratado
acuerdo Aguaymanta en agnaymanto aguaymanto de aguaymnanto
frescoa (oontan) tresco &1 NOrTH
| mdusta I I I
| Clasificacion Inspeccibnde Seleccion de
de agoaymanto aguaymanto agraymanto
fresco deshidratado
post-salida de
I homo
Traslado de
producto
terminado
Empaque y
sellado al
Vacio.

En cuanto el producto llega a almacén, es llevado de manera posterior a
produccién para su respectiva seleccion de frutos que se encuentran en buena
condiciéon para el proceso, luego de ello el aguaymanto seleccionado es
introducida al horno (esperar en promedio 20 horas para el cese de
deshidratacion), posteriormente sale el aguaymanto ya deshidratado y es
sujeto a una nueva seleccidon, ya que en el proceso algunos frutos salen
dafiados o quemados, por ultimo el aguaymanto deshidratado sera llevado a

almacén como producto terminado.

Luego el producto terminado (aguaymanto deshidratado) sera empacado y
sellado al vacio.
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e Logistica de salida

Almacén de Traslado a Puerto de
Puerto de Destino

productos terminados despacho (Paita —
» Pert1). Operacion de - New YorR. Recepcién
(Plata Celendin) despacho y gastos por agencia.
asociados, realizado
por Agencia Aduanas

Figura 22: Logistica de Salida

4.3.9. MANTENIMIENTO

e Mantenimiento preventivo:

El mantenimiento preventivo es de vital importancia para la empresa
deshidratadora a implementar, debido a que con este tipo de mantenimiento
se evita el tener que detener algunas actividades no previstas y que puedan

ocurrir en la organizacién durante el proceso de deshidratacion.

Fundamentalmente se centra en programar revisiones periddicas de Ia
maquinaria, para lo que se necesita el previo conocimiento, por parte del
personal, de los equipos que se emplearan en el proceso, todo de acuerdo a la
experiencia y al desarrollo normal de la maquinaria en casos similares, para
determinar cudles son las acciones necesarias a realizar para la limpieza,

ajustes, pequenas correcciones, entre otras, de la maquina.

Los beneficios de desarrollar este tipo de mantenimiento consisten en que asi
se controlard de forma Optima la maquinaria y equipo de la empresa, se
cuidaré también periddicamente estos recursos y de esta forma se conservaran
los materiales adecuadamente; desarrollando el sistema de calidad y mejora
continua necesaria para lograr productos en 6ptimas condiciones. De igual
manera, el mantenimiento preventivo ayuda en la reduccion de costos de
produccién que se dan en la organizacidn, ya que se previene y evita futuros

problemas, aumentando también la disponibilidad de productos en Ila
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empresa. Aqui se ve las tareas de cambio de piezas, de aceite, [ubricantes, etc.;
para evitar asi los fallos en los equipos antes de que estos ocurran y generen

mayores danos.
e Mantenimiento correctivo:

El empleo de mantenimiento correctivo en la organizacion trae como
consecuencia la reparacion del equipo que ha fallado, y ello genera pérdidas
de tiempo en el proceso de produccién y danos en productos, ya que para que
se deshidraten totalmente, es necesario desarrollar un proceso constante,

donde no debe haber demoras ni pausas durante todo el procedimiento.

Debido a ello es que se hace necesario desarrollar los mantenimientos
preventivos y predictivos dentro de la organizacion, para asi no desperdiciar
materia prima ni perder tiempo, disminuyendo costos y beneficiando a la

empresa.

4.4. VIABILIDAD ORGANIZACIONAL

4.4.1. ASPECTOS LEGALES

Naturaleza y Constitucion

La opcidn que se debe acoger para formar la empresa es sociedad anénima
cerrada, ya que podra contar con mas de dos socios, quienes pueden contar o
no con el capital inicial para la formacién de la empresa (siendo estas,
personas naturales), el capital estard representado en acciones que se
integrardn por aportes mismo de los accionistas. La empresa contara con una
junta de accionista asi como de un gerente general, el cual se tendrd que
hacer cargo de todas las operaciones respectivas. La sociedad andnima
cerrada se acopla a las necesidades de constitucion de esta empresa, ya que
por ser industrial necesita de un buen capital y este tipo de sociedad genera

benetficios para esta industria que comenzara siendo pequena.
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En cuanto a la distribucién de beneficios, este se realizard de acuerdo a los

aportes de capital de cada uno de los socios de la sociedad.

4.4.2. PROCESO DE CONSTITUCION

Se tendran que realizar los siguientes pasos para constituir la industria bajo la

modalidad de sociedad andnima cerrada:

e Elaborar la Minuta de Constitucidon de la Empresa con la colaboracion
de un abogado. En ella constaran datos como:

- Reserva de Nombre en Registros Publicos

- Documentos personales

- Descripcion de la actividad econdmica

- Capital social

- Estatutos

e FElaborar la Escritura Publica y dirigirla a un Notario Publico.

e Inscribir la empresa en Registros Publicos

e Inscribirse en el registro de personas juridicas, el cual se realiza en
SUNARP (Superintendencia Nacional de Registros Publicos).

e Obtencion de RUC, se llevard a cabo en SUNARDP.

e Escoger de manera adecuada al régimen tributario al cual afiliarse.

e Obtencion de Licencia vy Permisos (Licencia Municipal de

Funcionamiento)

4.4.3. TIPO DE SOCIEDAD

El tipo de sociedad como se constituirda la empresa serd una Sociedad

Andnima Cerrada.
Las caracteristicas son:

- Nuestra responsabilidad como socios se encuentra limitada por el

monto de nuestro aporte, por lo que ordinariamente respondemos
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personalmente con nuestro patrimonio por las deudas u obligaciones
de la empresa.

- Requiere de un minimo de 2 socios (accionistas): Liz Pérez Eusebio y
Verdnica Willis Zoeger.

- EI capital social estd representado por acciones y se conforma con los
aportes de los accionistas.

- Los 6rganos de la empresa son:

- Junta general de accionistas: Representa a todos los accionistas de la
empresa, es el érgano maximo.

- Gerente: es el encargado de la administracion y representacion de la

empresa.

44.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa AYM GOLDEN S.AC es una organizaciéon funcionalmente
estructurada, la cual encabeza la Junta General de Accionistas, luego tiene
como lider al Gerente General, el cual tiene el apoyo de una secretaria y

seguidamente las areas de administracion, comercial y técnica.



JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENCIA GENERAL
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Figura 23: Organigrama de [a empresa AYM GOLDEN SAC
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4.4.5. FUNCIONES DEL PERSONAL

Gerente General: Se encargard de determinar lo relacionado a estilos nuevos y
estilos en el proceso de deshidratacion, desarrollar e implementar el mejor
método de trabajo, informar a los supervisores los cambios en meétodos, dirigir
las actividades de Ilos supervisores, monitorear [os reportes de pago,
representar en todo momento a la organizacion, etc.

Secretaria: Dentro de sus funciones estd la de atender correos electronicos,
teléfono y fax, entrega de documentos a los departamentos, llevar control de
actividades gerenciales, realizar y controlar pagos varios, elaborar solicitudes,
entre otras parecidas.

Gerente de administracion: Encargado de supervisar las ventas, realizar visitas
a clientes potenciales, establecer y mantener un nivel 6ptimo de comunicacién
entre la empresa y proveedores, supervisar la planificacién, ejecucién y
control de las visitas realizadas por su fuerza de ventas, entre otras.

Gerente comercial: Sus funciones se relacionan con gestionar y coordinar las
ventas del area, administrar y controlar [os proyectos en ejecucion, participar
en el desarrollo de estrategias de crecimiento, realizar estudios de mercado e
implementar estrategias promocionales y técnicas de venta, dirigir y controlar
las actividades del area comercial a objeto de maximizar la rentabilidad del
negocio, definir las estrategias comerciales de la organizacion, también tendra
autoridad en la determinacidon de precios y descuentos de acuerdo a las
politicas de la organizacion, inversiones del area, determinacion de la toma de
proyectos.

Gerente técnico: Al gerente técnico le compete ejercer las funciones técnicas
que le sean asignadas por el gerente general, es el encargado de proponer la
organizacion de los servicios de su dependencia y las reas que deban
ejecutarlas efectuando la supervision respectiva, preparar y someter al gerente
general los planes de trabajo y justificarlos con los estudios necesarios,
supervisando y proveyendo a su cumplimiento, una vez aprobados; y asesorar

al gerente general en las cuestiones técnicas que éste le someta.
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Jefe del 4rea de contabilidad y finanzas: Dentro de sus funciones principales se
encuentra el proponer el presupuesto anual del departamento de contabilidad,
controlar los costos administrativos y operativos de la empresa, autorizar la
emision de los estados financieros en coordinacién con los demas jefes, revisar
los estados de movimientos de caja y bancos, calcular el pago de las
obligaciones tributarias y demas pagos por proyecciones a realizarse.

Jefe de recursos humanos: Tiene como funciones el controlar, evaluar y operar
el sistema de seleccidn, reclutamiento e induccion de personal, asi como
agilizar los tramites para la obtencién de servicios de seguridad social, y
controlar la aplicacion y disfrute de premios, estimulos y recompensas civiles y
demads aspectos que se relacionen con la motivacidon o reconocimiento de los
empleados de la empresa. Ademds, se encargard de la organizaciéon y
ejecucion de la nodmina laboral.

Jefe de logistica: Informar las anomalias detectadas, recuperar piezas, asegurar
que todos los productos sean traidos al drea de almacenamiento, verificar
empaques, confirmar que las cantidades recibidas estén de acuerdo a Io
establecido, etc.

Jefe de produccién: Se encarga de verificar asistencia del personal a su cargo,
recopilar informacién, analizar el cumplimiento de las metas diarias, tomar las
medidas necesarias para cumplir con las metas de produccion, balancear las
operaciones en las lineas de produccion, elaborar reportes de avance e
informar al gerente general de produccion, recuperar faltantes de piezas,
motivar a los operarios, cumplir con las metas de produccion diariamente, etc.
Vigilancia: Se encargardn de limpiar su area de trabajo, vigilar las instalaciones,
vigilar los accesos de personal y exigir el carnet al personal para poder
acceder.

Operarios Especializados: Dentro de sus funciones se encuentran el supervisar
el correcto manejo de Ilas maquinas correspondientes, ensefar el
procedimiento a seguir a los operarios generales, controlar.

Operarios generales: Encargados de manejar adecuadamente la maquina

correspondiente, con eficiencia eficacia; empaquetar el producto segun las
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especificaciones requeridas, mantener constante comunicacién con Ios
supervisores para dar prioridad adecuada en la reparaciones de la maquinaria,

dar seguimiento al mantenimiento preventivo programado.

4.4.6. PROCESO DE SELECCION DEL PERSONAL

Se evaluara al futuro personal primero con la revisidon de su curriculum; de ahi
se llevaran a cabo unas evaluaciones psicologicas y psicométricas para
examinar el perfil del trabajador; también habra una prueba de conocimientos;
donde, en su conjunto, se reconoceran las aptitudes y habilidades que tiene el
entrevistado en relacion con el cargo que desempenara en la organizacion.
Luego, se realizara una entrevista personal con los seleccionados segun las
evaluaciones anteriores, y en ella se vera la actitud del entrevistado y el plan

de trabajo que este disponga para la empresa.

4.4.7. MOTIVACION DEL PERSONAL

- Realizar convenios con institutos y universidades para que a nuestros
empleados les hagan un descuento en el costo de los cursos dictados por
dichas instituciones; y asi puedan estudiar diplomados, maestrias u otras
especialidades y puedan realizarse en lo profesional.

- Realizar almuerzos de confraternidad, con juegos deportivos; para que asi
nuestros empleados puedan distraerse, divertirse y compartir momentos
agradables entre companeros. Por otro lado esto ayuda a generar
confianza y permite el buen clima laboral en la empresa.

- Capacitar a nuestros empleados sobre el manejo de las maquinarias, y asi
conservar en buen estado la maquinaria; ademas de que nuestro personal
podré ser autbnomo si en algin momento la maquina tiene alguna falla;
ellos se sentiran en capaces de solucionarla.

- Constantes charlas a nuestros proveedores de cuidado y prevencion de
algunas enfermedades o plagas que puedan atacar a la planta de

aguaymanto.
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Entregar Bonos a aquellos empleados que hayan acumulado un maximo

de 10 horas extras al mes.

Permanecer constantemente pendiente de los cumpleafios de nuestros

empleados para realizarles un merecido agasajo.

Hacer entrega de canastas de alimentos y pequenos presentes en fechas

como el dia de la madre, dia del padre, navidad y dia del trabajador.

MANUAL ORGANIZACIONAL DE FUNCIONES (MOF)

GERENTE

Descripcion del cargo

Denominacion del Cargo: Gerente
Jefe Inmediato: Junta de Socios

Nuamero de Personas en el Cargo: Uno (1)

Funciones

Dirigir y representar legalmente a la empresa. Organizar, planear,
supervisar, coordinar y controlar los procesos productivos de Ia
empresa; la ejecucion de las funciones administrativas y técnicas; la
realizacion de programas y el cumplimiento de las normas legales de la
Empresa.

Asignar y supervisar al personal de la empresa los trabajos y estudios
que deben realizarse de acuerdo con las prioridades que requieran las
distintas actividades e impartir las instrucciones necesarias para su
desarrollo.

Evaluar de manera constante los costos de los producido y ofertado al
medio, apoyandose en analisis de sensibilidad. Elaborar plan de
mercadeo para los vendedores. Controlar la administracion de
mercadeo.

Autorizar y ordenar los respectivos pagos.
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Presentar informes a la Junta de Socios de planes a realizar
mensualmente.

Elaborar presupuestos de ventas mensuales. Presentar politicas de
incentivo para los vendedores.

Realizar el cierre de negocios que presenten los vendedores.

Supervisar, controlar y medir la eficiencia del personal de ventas.

» Requisitos de Educacidén: Ingeniero de Produccién Industrial, Curso de

manipulacién y conservacion de alimentos.

» Requisitos de Experiencia: Dos (2) anos de experiencia en cargos

administrativos.

» Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal; carnet

certificador de manipulador de alimentos expedido por la Secretaria de

Salud.

SECRETARIA

» Descripcién del cargo

Denominacion del Cargo: Secretaria
Jefe Inmediato: Gerente

Nuamero de Personas en el Cargo: Uno (1)

= Funciones

Digitar y redactar oficios, memorandos, informas, asi como también Io
tratado en reuniones y conferencias dadas por el Gerente.

Realizar y recibir [lamadas telefénicas y transmitir los mensajes a las
personas correspondientes.

Atender al publico para dar informacion y concertar entrevistas,
responder por los documentaos a su cargo.

Participar activamente en la organizacion de eventos, reuniones y
programas sociales relacionados con su cargo, para el mejoramiento de

su actividad y ejecucion del trabajo.
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e Mantener actualizada la cartelera de las instalaciones administrativas,
mediante publicaciones de memorandos, circulares o cualquier
comunicacion que se desee hacer conocer por este medio.

e Recopilar y procesar la informacién originada en Produccion para la
obtencién de los datos estadisticos.

e Verificacion, grabacion e impresion diaria de la plantilla de ingresos,
comprobantes de egreso y notas de contabilidad.

e Archivar diariamente [a documentacioén contable.

e Llevar manualmente el libro de bancos, retencion den la fuente y libro
de personal.

e Entregar cheques pro cancelacion de cuentas, previa identificacion y
tirma de comprobantes de recibo por parte del acreedor.

e Entregar al Gerente los cheques que éste debe firmar, adjuntando
comprobantes, facturas y orden de compra correspondientes, previo
visto bueno.

e Las demaés funciones relacionadas con el cargo, que por disposicion
legal, emergencia econdmica o necesidades del servicio sea necesario
asignarle.

» Requisitos de Educacién: Titulo de Secretaria Ejecutiva egresada del SENA,

Nivel de inglés intermedio.

» Requisitos de Experiencia: Dos (2) anos de experiencia en cargos
administrativos.

» Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.

GERENTE DE ADMINISTRACION Y VENTAS

» Descripcién del cargo
e Denominacion del Cargo: Gerente de administracion y ventas
e Jefe Inmediato: Junta de Socios

e Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)
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Funciones

Coordinacion de las actividades destinadas a la promocion, venta,
mercadeo de la empresa y servicio al cliente.

Determinar las politicas de ventas y controlar que se cumplan.

Sugerir sistemas para la fijacion de precios y disefiar programas
promocionales.

Estudiar solicitudes de crédito y pre-aprobar aquellas que cumplan con
las condiciones exigidas.

Atencion personal y telefonica de los clientes.

Demostraciones a los clientes de los productos de la Empresa.

Preparar informes de cierre de negocios captados al finalizar cada
semana para ser presentados a la gerencia.

Evaluar de manera constante junto con la gerencia los costos de los
producido y ofertado al medio, apoyandose en anélisis de sensibilidad.
Elaborar plan de mercadeo para los vendedores junto con la gerencia.
Presentar informes a la gerencia mensualmente.

Elaborar presupuestos de ventas mensuales junto con la gerencia.
Realizar el cierre de negocios que presenten los vendedores.

Supervisar, controlar y medir la eficiencia del personal de ventas.
Sugerir a la gerencia las politicas de incentivo para los vendedores.
Controlar la administracién de mercadeo.

Las demas funciones que le sean asignadas por su jefe inmediato.

Requisitos de Educacién: Profesional en mercadeo y ventas o carreras

afines, Curso de manipulaciéon y conservaciéon de alimentos (SENA,

Secretaria de Salud, etc.)

Requisitos de Experiencia: Un (1) ano de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos: Carnet certificador de manipulador de alimentos

expedido por la Secretaria de Salud.
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OPERARIO TECNICO

Descripcién del cargo

Denominacién del Cargo: Operario Técnico
Jefe Inmediato: Gerente.

Numero de Personas en el Cargo: Cuatro (4).

Funciones

Cumplir con el horario asignado.

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato (Gerente).
Informar al Gerente o a quien corresponda, de cualquier anomalia que
se presente.

Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su
presencia.

Responder por los implementos de trabajo asignados.

Comunicar cualquier dafio encontrado en alguno de los sitios de
trabajo.

Velar por el orden y aseo del [ugar.

Llevar al dia los registros requeridos para el control de la produccion.
Dentro de las funciones a realizar se encuentran: Recepcion y compra
de materias primas, pesajes, bodegajes, transportes (materias primas,
insumos y productos terminados), manejo de los equipos, maquinas y
herramientas de la empresa, limpieza de desperdicios, entrega de
productos terminados, cargas y descargas, despacho de ordenes,
revision del estado de los equipos y maquinas, deméas funciones

delegadas por el jefe inmediato.

Requisitos de Educacién: Titulo de bachiller, Curso de manipulaciéon y

conservacion de alimentos (SENA, Secretaria de Salud, etc.)

Requisitos de Experiencia: Un (1) ano de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos: Carnet certificador de manipulador de alimentos

expedido por la Secretaria de Salud.
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GERENTE COMERCIAL

Descripcién del cargo

Denominacién del Cargo: Gerente comercial
Jefe Inmediato: Gerente de administracion y ventas

Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)

Funciones

Cumplir y hacer cumplir el Manual de Organizacién y Funciones, asi
como el Manual de Normas y Procedimientos de su Gerencia.

Formular el plan operativo, ejecutar y controlar el Plan y Presupuesto
Operativo anual de las actividades comerciales de la Empresa de
acuerdo a las politicas, normas y estrategias establecidas por Ia
Gerencia General.

Establecer normas, procedimientos y criterios técnicos para el
desarrollo de los procesos y actividades bajo su competencia, asi como
elaborar directivas para la implantacion de los lineamientos de politica,
estrategias, planes y programas referidos al Sistema Comercial.

Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el proceso de catastro de
clientes en o concerniente a las actividades de Planimetria,
actualizacion y mantenimiento catastral e inspeccién domiciliaria.
Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el proceso de medicién y
control de consumos.

Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el proceso de facturacion
y cobranzas, en lo concerniente a las actividades de procesamiento de
facturacion, cobranzas, emision y control de recibos y 6rdenes de corte
y reconexion.

Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar el proceso de
comercializacion, en lo concerniente a las actividades de atencion al
cliente, presupuestos y contratos y promocion comercial.

Planear, dirigir, coordinar, controlar y evaluar estudios de mercados

para la identificacion y reconocimiento de clientes factibles del servicio.
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e Dirigir y coordinar la realizacion de estudios que tengan como fin la
mejoria y eficacia de los servicios.

Requisitos de Educacién: Economista, Lic. Administracion, Contador o Ing.

Industrial, de preferencia con Post Grado o estudios de Maestria

Requisitos de Experiencia: Experiencia laboral no menor de dos (03) anos

del area comercial.

JEFE DE RECURSOS HUMANOS

Descripcion del cargo

e Denominacién del Cargo: Jefe de RR.HH

o Jefe Inmediato: Gerente de administracion y ventas

e Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)

Funciones

e Formular los lineamientos de politica, planes, proyectos, presupuesto, y
convenios de interés institucional vinculados a la unidad orgénica de su
competencia.

e Dilanificar, dirigir, supervisar y evaluar la ejecucion de las actividades a
cargo de la unidad orgdnica y del personal a su cargo.

e Controlar la ejecucion de los planes institucionales asi como del
presupuesto, referidos a la unidad organica que dirige.

e Establecer e impartir las directivas necesarias y especificas, asi como
gestionar la dotacién de los recursos para el cumplimiento de sus
funciones.

e Emitir informes técnicos de competencia de la unidad organica.

e DProponer resoluciones en el &mbito de su competencia.

e Asesorar al 6rgano del que depende en los asuntos de competencia de
la unidad orgéanica.

e Aplicar y hacer cumplir las disposiciones legales relativas al &mbito de

su competencia, asi como otros instrumentos normativos que conlleven
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a un efectivo desarrollo del desempefio de las actividades de la unidad
organica que dirige.

Gestionar los riesgos en la unidad organica a su cargo en coordinacion
con la Unidad de Gestion de la Calidad y Riesgos.

Intervenir en la mejora de la calidad de los procesos en los que

participa.

» Requisitos de Educacién: Conocimientos de herramientas de ofimatica. De

preferencia con conocimientos sobre normas y operatividad del sistema de

personal.

» Requisitos de Experiencia: Experiencia laboral no menor de dos (02) afios

del area de Recursos Humanos.

JEFE DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

» Descripcién del cargo

Denominacién del Cargo: Jefe de contabilidad y finanzas
Jefe Inmediato: Gerente de administracion y ventas

Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)

=  Funciones

Supervisa y desarrolla la definicion del plan de cuentas, la apertura de
libros principales y auxiliares, el registro de las operaciones, el analisis y
conciliacion de cuentas y la preparaciéon de estados financieros e
informes, de acuerdo a las normas contables vigentes.

Supervisar que las operaciones con incidencia contable se encuentre
cenidas a ley y debidamente sustentadas en documentos y con las
formalidades que manda la ley.

Preparar y someter a consideraciones del Gerente de Administracion,
los Estados Financieros, asi como informarle de los fondos existentes.
Supervisar y controlar que las labores contables y de tesoreria del
personal a su cargo se realicen en forma integra y oportuna, lo referido

a los pagos de las obligaciones contraidas.
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Supervisar que los pagos de impuestos sean efectuados dentro de los
plazos establecidos, bajo responsabilidad.

En general velar por el buen uso de recursos econdmicos y recursos
financieros, para que sean usados de la manera prevista en los

presupuestos aprobados y de acuerdo con la normatividad vigente.

» Requisitos de Educacién: Contador publico colegiado en contabilidad o

finanzas.

» Requisitos de Experiencia: Experiencia laboral no menor de dos (02) anos

del drea de administraciéon y finanzas.

JEFE DE LOGISTICA Y PRODUCCION

» Descripcién del cargo

Denominacion del Cargo: Jefe de logistica y produccion
Jefe Inmediato: Gerente técnico

Numero de Personas en el Cargo: Uno (1)

=  Funciones

Elaborar en coordinaciéon con las Gerencias centrales un Plan anual de
adquisiciones y contrataciones, asi como establecer el monto del
presupuesto requerido y remitirlo a la Gerencia General para su
aprobacion.

Remitir conjuntamente con las Gerencias y oficinas usuarias, a través de
la Gerencia General para la aprobacién del Directorio las adquisiciones
y contrataciones cuando por situaciones de urgencia o emergencias se
tenga que ejecutar por menor cuantia.

Coordinar y controlar la adecuada programacion de la adquisicion de
materia prima y contratacion de proveedores que permitan un
abastecimiento fluido y oportuno, evaluando su necesidad y prioridad.
Dar cumplimiento a la normatividad establecida en la Ley de
contrataciones y adquisiciones del estado, su reglamento y ademas

modificaciones y normas técnicas de control interno.
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e Dresentar a la Gerencia General al finalizar el afio calendario, el informe
sobre la ejecucion del Plan Anual, la ejecucién real de lo planeado y las
adquisiciones o contrataciones extraordinarias efectuadas y que no
estuvieron previstas en el Plan Anual.

e Controlar y supervisar lo referente a contratos por prestacion de
servicios no personales, efectuados.

» Requisitos de Educacion: Ingeniero Industrial

» Requisitos de Experiencia: Experiencia laboral no menor de dos (1) ano.

4.5. VIABILIDAD AMBIENTAL

Se debe tener en cuenta que:

Para evitar cualquier problema de contaminacioén puesto que existen distintos
estandares internacionales que rigen el proceso, se necesita mas de 1000 m2,
con areas bien diferenciadas de las cuales en cada hectarea se sembraran 2000
plantas de aguaymanto, por tanto entre los impactos positivos del cultivo de
aguaymanto en el ambito ambiental, fundamentalmente en el manejo
organico del cultivo, se encuentra la recuperacion de los suelos agricolas, la

conservacion del suelo, fuentes de agua y aire.

Una expresiéon de un trabajo socialmente responsable son las certificaciones
del comercio justo, cada vez mas exigidas por los mercados de consumo, para
ello los utensilios que se necesitan en el proceso de deshidratacidon son
basicamente, los hornos secadores y las maquinas cortadoras que son
especialmente fabricadas por empresas de alto nivel bajo indicaciones técnicas
y la energia varia de acuerdo al proceso, es decir, en la medida de Ila

produccion o salida del producto.
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Cabe resaltar que el residuo de la céscara del fruto aguaymanto se esta
utilizando como compost o abono organico, para no desecharla y evitar
utilizar pesticidas.

Por otro lado en lo social se pueden mencionar los siguientes impactos
positivos: la creacion de mano de obra en las diferentes etapas de la cadena,
generacion de ingresos para los comuneros productores, generacion de
iniciativas empresariales de procesamiento en Ila zona, promocion del
desarrollo econdmico local tales como proveedores de servicios de transporte,
materiales, servicios basicos, se promoveré la formacion técnica de personas a

través de la vinculacion de empresas especializadas con entidades de

educacion.
PROCESO DE DESHIDRATACION
ASPECTOS IMPACTOS
Herramientas de sanidad:
Guantes No SOl’.l reutilizables por rp/otivo de .
salubridad y contaminacion (mascarillas)

Gorras Lo que se desecha va de frente al
Mascarillas recolector de basura.
Botas de goma
Recursos Escasos: Consumo de recursos escaso.
Electricidad Incrementa el costo de la produccion.
Residuos: Desperdicio que se esta utilizando como
Céscaras del Fruto abono natural
Potenciales Emergencias: Lesiones personales
Incendio Contaminacion
Electrocucion Riesgos de dafios contra la salud
No uso de equipos de proteccion
personal

Tabla 27: Proceso de Deshidrataciéon



4.6. VIABILIDAD ECONOMICO Y FINANCIERO

HOJA DE COSTOS MENSUAL: PROYECTO DE INSTALACION DE PLANTA DESHIDRATADORA DE AGUAYMANTO Y
EXPORTACION A USA

Tabla 28: Costos directos

Materia Prima (mensual)

. . Unidad de . Equiv. en Costo por Kg.
Materia Prima medida Costo Cantidad Monto total DSShi dra talfisi Deshi dI;a talé%
, S/.
Aguaymanto fresco Kilogramos 9,00 11.783 S/. 23,566.67 8.417 S/. 2.80
Total MP - - - S/. 23,566.67 - S/. 2.80
S/. 282,800.00
Mano de Obra Directa (mensual)
MOD - sueldo Cantidad Monto total - Monto unit. Aguaym
mensual

Obreros generales (4) - S/. 1,460.58 4 S/. 5,842.33 - S/.0.69
Especializados (2) - S/. 2,524.75 2 S/. 5,049.50 - S/. 0.60
Total MOD S/. 10,891.83 S/. 1.29
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Tabla 29: Costos Indirectos

Costos Indirectos de Fabricacidon (mensual)

CIF Sueldo mensual Cantidad Monto total Monto unit. Aguaym
Servicios:

Luz - - S/. 3,000.00 S/. 0.36
Teléfono e internet - - S/. 600.00 S/. 0.07
Agua - - S/. 3,000.00 S/. 0.36
Depreciaciéon S/. -
Hornos, instrumentos - - S/. 807.91 S/. 0.10
Etiquetas y Empaques - - S/. 2,000.00 S/. 0.24
Certificacién Orgénica S/. 10,000.00 S/. 1.19
Certificacién Planta S/. 5,000.00 S/. 0.59
Mano de Obra Indirecta: S/. -
Gerentes de dreas S/. 3,433.33 2 S/. 6,866.67 S/. 0.82

Jefes () S/. 2,666.67 1 S/. 2,666.67 S/. 0.32

Agente Aduanero S/. 30,000.00 S/. 3.56
Total CIF - - S/. 63,941.24 S/. 7.60
TOTAL COSTO DE PRODUCCION: |  S/.  98,399.74 S/. 11.69
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Tabla 30: Depreciacién Maquinaria

DEPRECIACION
Maquinaria Unidades Precio Unitario Precio Total IGV (18%) Cos.to. de
adquisicion
Horno deshidratador pequefio 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00 S/. 305.08 S/. 1,694.99
Horno deshidratador grande 1 S/. 40,000.00 S/. 40,000.00 S/. 6,101.69 S/. 33,898.31
Maquina devzrcnigaquetado al 9 S/. 6.600.00 S, 1320000 | S/. 201356 | S/.  11,186.44
Maquina de pesado 2 S/. 1,000.00 S/. 2,000.00 S/. 305.08 S/. 1,694.92
S/. 57,200.00 S/. 10,296.00 S/. 46,904.00

Tabla 31: Vida util maquionaria

DEPRECIACION:
Vida atil (afios) Depreciacion lineal Depreciacién lineal anual Deprec1ac1qn por Kg. De A
mensual Deshidratado
5 S/. 98.25 S/. 338.98 S/. 0.04
5 S/. 564.97 S/. 6,779.66 S/. 0.81
5 S/. 93.29 S/. 1,118.64 S/. 0.13
5 S/. 14.192 S/. 169.49 S/. 0.02
DEPRECIACION: S/. 700.56 S/. 8,406.78 S/. 1.00
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SEGUN SU CLASIFICACION EN COSTOS FIJOS Y VARIABLES:

Tabla 32: Costos Fijos y Variables

COSTOS FIJOS
. Monto por
Indicadores Monto Deshi dtI‘)a tagg
Servicios
Teléfono e internet S/. 600.00 S/. 0.07
Salarios S/. 20,495.17 S/. 9.43
Depreciacién
Hornos, instrumentos S/. 807.91 S/. 0.10
TOTAL S/. 21,833.08 S/. 2.59
COSTOS VARIABLES
. Monto por
Indicadores Monto Deshi dtl’)a tagg
Servicios
Luz S/. 3,000.00 S/. 0.36
Agua S/. 3,000.00 S/. 0.36
Insumos directos
Aguaymanto fresco S/. 23,566.67 S/. 2.80
Certificaciéon Organica S/. 10,000.00 S/. 1.19
Certificacion Planta S/. 5,000.00 S/. 0.59
Etiquetas y Empaques S/. 2,000.00 S/. 0.24
Agente aduanero S/. 30,000.00 S/. 3.56
TOTAL S/. 76,566.67 S/. 9.10
TOTALV(I;(;;T];%gUOS Y S/. 98,399.74 S/. 11.69
Tabla 33: Precio
Costo Precio Precio
Producto o Utilidad | Valor Venta | IGYV (0%) para para
unitario . .
cliente cliente
Qggﬁgg‘;&g S/ 11.69 | 90.00% | S/. 2221 | S/. 400 | S/96.21 | $ 8.92
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Tabla 34: Punto de Equilibrio

Ingresos totales 220,612.22
CF totales 21,833.08

CV totales 76,566.67
Mg.C total 144,045.56
Mg.C unitario 17.11
Unidades totales (Rg) 8,416.67
PE en unidades (Rg) 1,275.72
PEen S/. 33,438.33

Tabla 35: Mezcla de Ventas

MEZCLA DE VENTAS

Aguaymanto deshidratado

Mensual Anual

Unidades (Rg) 8417 101000
Precio unitario S/. 26.21 S/. 26.21
Ingreso por ventas S/. 220,612.292 S/. 2,647,346.68
Costo variable S/. 76,566.67 S/. 918,800.00
CV unitario S/. 9.10 S/. 9.10
Costos fijos S/, 21,833.08 S/, 261,996.92
CF unitarios S/. 2.59 S/. 2.59
Margen de contribucién S/. 144,045.56 S/. 1,728,546.68
MC unitario S/. 17.11 S/. 17.11
Unidades en PE (kg) 1,275.72 15,308.63
Ingresos en equilibrio S/, 33,438.33 S/ 401,260.01
CV en equilibrio S/, 11,605.26 S/, 139,263.10
MC en equilibrio S/, 21,833.08 S/. 261,996.92
Costos fijos S/, 21,833.08 S/, 261,996.92
Utilidad operativa S/. - S/. -




Tabla 36: Mano de Obra
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Célculo del Costo de Mano de Obra

iz Operarios Operarios
Descripcion o1
generales especializados
Salario Basico Bruto S/. 1,000.00 S/. 1,800.00
Gratificacion S/. 1,075.00 S/. 1,800.00
CTS S/. 500.00 S/. 900.00
Vacaciones S/. 1,000.00 S/. 1,800.00
Asignacion Familiar S/. 75.00 S/. 75.00
Uniforme S/. 238.50 S/. 298.50
Desembolso y Provision Anual S/, 17,527.00 S/, 30,297.00
Desembolso Mensual S/. 1,075.00 S/. 1,875.00
Provisién del Gasto Mensual S/. 1,460.58 S/. 2,524.75
Tabla 37: Costo de vigilancia
UNIFORME Precio
PERSONAL Precio Implementos TOTAL
Uniforme O.G S/. 150.00 S/. 88.50 S/. 238.50
Uniforme O.E S/. 210.00 S/. 88.50 S/. 298.50
Vigilancia S/. 100.00 S/. 100.00
Tabla 38:Costos de Implementos
IMPLEMENTOS Precio
Mascarilla S/. 1.50
Guardapolvo S/. 40.00
Gorrito S/. 4.00
Botas S/. 35.00
Guantes S/. 8.00
TOTAL S/. 88.50




Tabla 39: Sueldo del personal

Cargo Cantidad | Sueldo mensual A51gna.1(?1on Gratificacién CTS Vacaciones Costo Anual Provisién Clasificacion
Familiar Mensual
Gerente General 1 S/. 3,000 S/. 75 $/.6.150 $/.3.075 S/.3.075 S/. 49,200 S/. 4,100 Gasto
3, . .6, .3, -9 e o Administrativo
Secretaria 1 S/. 1,000 S/.- S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/. 16,000 S/. 1,333 Gasto
1, . .2, -1 - L S U Administrativo
Gerente de Gasto
administracién 1 S/. 2,500 S/. 75 S/. 5,150 S/. 2,575 S/. 2,575 S/. 41,200 S/. 3,433 Administrativo
Gerente comercial 1 S/. 2,500 S/.75 S/. 5.150 S/. 2,575 S/. 2,575 S/. 41,200 S/3.433 Costo de Venta
Indirecto
‘o Costo de Venta
Gerente técnico 1 S/. 2,500 S/. 75 S/. 5,150 S/. 2,575 S/. 2,575 S/. 41,200 S/.3,433 )
Indirecto
Jefe del é&rea de Gasto
contabilidad  y 1 S/. 2,000 S/. - S/. 4,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 32,000 S/. 2,667 Administrativo
finanzas
Jefe de recursos Gasto
humanos 1 S/. 2,000 S/. - S/. 4,000 S/. 2,000 S/. 2,000 S/. 32,000 S/. 2,667 Administrativo
Jefe de logistica y 1 S/. 2,000 S/ - S/, 4,000 $/.2,000 S/. 2,000 S/. 32,000 S/. 2,667 Costo de Venta
produccién Indirecto
Operarios Costo de Venta
especializados 2 S/. 1,800 S/. 75 S/. 3,750 S/. 1,875 S/. 1,875 S/. 60,594 S/. 5,050 Directo
Operarios 4 S/. 1,000 S/. - S/. 2,000 S/. 1,000 S/. 1,000 S/.70.108 S/. 5.842 Costo de Venta
generales Directo
Total 14 $/.23,800.00 S/. 375.00 S/. 41,350.00 S/. 20,675.00 S/. 20,675.00 S/. 415,502.00 S/. 34,625.17

117



Tabla 40: Pago de SERVIS
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Cargo - SERVIS

Cantidad

Sueldo mensual

Costo Anual

Clasificacion

Vigilancia

2

S/. 1,000

S/, 24,000

GA

Limpieza

3

S/. 850

S/. 30,600

GA

Mano de obra
Directa:

Mano de Obra
Indirecta:

Mano de Obra GA:

S/.130,702

S/.114,400
S/.
170,400

4,550.00

Total Mano de
Obra Anual
(+) Servicio
Tercerizado

S/.
415,502
S/.
54,600

S/.
470,102




Tabla 40: Costo de Terreno
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Detalle de Activo Fijo

Terreno
PRODUCTO COSTO VIDA UTIL Area (m9) 10,000
Terreno 1 h S/. 180,000 No Definido Costo de mQ 18
Tabla 41: Depreciacion Mobiliario y Equipo de Oficina
Modbiliario y equipo de oficina
PRODUCTO CANTIDAD | Precio Unitario | COStOUMM@IriO | oo  Total |Vida tir| Depreciacion | Depreciacion
(sin IGV) Mensual Anual

Escritorio de oficina 4 S/. 800 | S/. 678 | S/.2,711.53 10 S/. 23 S/. 9271
Sillas giratorias 4 S/. 100 | S/ 85 | S/. 339.32 10 S/. 3 S/. 34
Muebles (3 PIEZAS) 3 S/. 700 S/. 593 | §/.1,779.66 10 S/. 15 S/. 178
Mesa de centro 2 S/. 60 S/. 51 | S/, 101.69 10 S/. 1 S/. 10
Silla para el publico 3 S/. 40 | §/. 34 | S/, 101.44 10 S/. 1 S/. 10
Estante 1 S/. 300 | S/ 254 | S/. 254.15 10 S/. 2 S/. 25
TOTAL S/. 5,288 S/. 44 S/. 529
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Tabla 42: Depreciacion Equipo Informaético

EQUIPO INFORMATICO
Vida | Depreciacién | Depreciacién
PRODUCTO CANTIDAD | Costo Unitario | Costo Total | Util Mensual Anual
PC Lenovo Desktop Intel Core i5-4440 H530S
18,5" 4 S/. 1,839.20 S/. 7,356.80 4 S/. 153 1,839.20
Impresora multifuncional Ricoh Mp-161 1 S/, 1,24937 | S/. 1,242.37 4 S/. 26 310.59
TOTAL S/.8,599.17 S/. 179 S/. 2,150
Tabla 43: Depreciacién de Maquinaria
MAQUINARIA DE EXPLOTACION
MAQUINARIA CANTIDAD Precio Unitario | Costo Unitario Vid? util Pepreciaci()n Dgpreciacién
(afios) lineal mensual lineal anual
Horno deshidratador pequefio S/. 1.00 | §/. 2,000.00 S/, 1,69492 | S/, 500 |S/. 28.95 S/. 338.98
Horno deshidratador grande S/. 1.00 | S/. 40,000.00 S/. 33,898.31 | S/. 5.00 | S/. 564.97 S/. 6,779.66
Maquina de empaquetado al
vacio S/. 2.00 S/. 6,600.00 S/. 5,593.92 | S/. 500 | S/. 93.92 S/. 1,118.64
Maquina de pesado S/. 2.00 | S/, 1,000.00 | S/ 847.46 | S/. 500 | S/. 14.12 S/, 169.49
TOTAL S/. 49,033.90 S/. 700.56 S/. 8,406.78
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Tabla 44: Inversion Intangible

Inversién Intangible
Certificacion planta S/. 5,000
Certificacidn orgénica S/. 8,000
TOTAL S/. 13,000

Tabla 45: Gastos Pre Operativos

GASTOS PRE OPERATIVOS
Constitucion legal S/. 3,500
Licencia de funcionamiento S/. 1,200
Licencia de edificaciéon S/. 312
Registro de marca S/. 150
Legalizacion de libros contables y autorizacion SUNAT S/. 500
Capacitacion S/. 2,500
Sub total S/. 8,162
Imprevistos (10%) S/. 816
TOTAL S/. 8,978
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Tabla 46: Inversidn Fija

INVERSION FIJA

Inversiébn Tangible

TERRENO 1 ha.
Area (m2) S/. 10,000.00
Costo de m2 S/. 18.00
COSTO TOTAL S/. 180,000.00
INVERSION MAQUINARIA
Magquinaria Unidades Costo unitario TOTAL
Horno deshidratador pequefno 1 S/. 2,000.00 S/. 2,000.00
Horno deshidratador grande 1 S/. 40,000.00 S/. 40,000.00
Maquina de empaquetado al vacio 2 S/. 6,600.00 S/. 13,200.00
Méquina de pesado 2 S/. 1,000.00 S/. 2,000.00
COSTO TOTAL - - S/. 57,200.00

Tabla 47: Inversién equipo informatico
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INVERSION EQUIPO INFORMATICO
Producto Cantidad Costo unitario TOTAL
Escritorio de oficina 4 S/. 677.88 | S/. 2,711.53
Sillas giratorias 4 S/. 84.83 | S/. 339.32
Muebles (3 PIEZAS) 3 S/. 593.22 | S/. 1,779.66
Mesa de centro 2 S/. 50.85 | S/. 101.69
Silla para el publico 3 S/. 33.81 | S/. 101.44
Estante 1 S/. 954.15 | S/. 954.15
PC Lenovo Desktop Intel Core i5-4440 H530S 18,5" 4 S/. 1,839.20 | S/. 7,356.80
Impresora multifuncional Ricoh Mp-161 1 S/. 1,242.37 | §/. 1,242.37
COSTO TOTAL 29 S/. 4,776.32 S/. 13,886.97
Tabla 48: Costo total de Inversién Tangible
INVERSION TANGIBLE

Terreno S/. 180,000.00

Equipo S/. 13,886.97

COSTO TOTAL S/. 193,886.97

Tabla 49: Gastos pre-operativos /constitucion
GASTOS PRE-OPERATIVOS /CONSTITUCION
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Constitucion legal S/. 3,500

Licencia de funcionamiento S/. 1,200

Licencia de edificacién S/. 319

Registro de marca S/. 150

Legalizacion de libros contables y s/, 500

autorizacién SUNAT

Capacitacion S/. 2,500

Sub total S/. 8,162

Imprevistos (10%) S/. 816

TOTAL S/. 8,978

Tabla 50: Inversién total
TOTAL INVERSION INICIAL
Inversion Costo Porcentaje

Tangible S/. 193,886.97 70.10%
Intangible S/. 13,000.00 4.70%
Gastos de Constitucion S/. 8,978.20 3.25%
Capital de trabajo S/. 60,735.83 21.96%
COSTO TOTAL S/. 276,601.00 100.00%

FINANCIAMIENTO
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Se financiara aproximadamente el 35% de la inversion total con un

préstamo bancario, esto equivale a:

Tabla 51: Financiamiento

S/.

96,810.35

CUADRO DE AMORTIZACION DE PRESTAMO - INTERBANK

ARos Saldo Interés (15% Anual) Amortizacién Cuota anual
1 S/. 99,000.00 S/. 14,850.00 S/. 14,683.24 S/. 929,533.24
2 S/. 84,316.76 S/. 12,647.51 S/. 16,885.73 S/. 29,533.24
3 S/. 67,431.04 S/. 10,114.66 S/. 19,418.58 S/. 29,533.24
4 S/. 48,012.45 S/. 7,201.87 S/. 992,331.37 S/. 929,533.24
5 S/. 25,681.08 S/. 3,852.16 S/. 25,681.08 S/. 929,533.24

Tabla 52: Amortizacién de Intangibles

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

Afos Amortizacién
1 S/. 1,300.00
2 S/. 1,300.00
3 S/. 1,300.00
4 S/. 1,300.00
5 S/. 1,300.00
6 S/. 1,300.00
7 S/. 1,300.00
8 S/. 1,300.00
9 S/. 1,300.00
10 S/. 1,300.00

S/.

REDONDEO
99,000.00
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ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Tabla 53: Célculo del Costo de Oportunidad

CALCULO DEL COSTO DE OPORTUNIDAD
Tasa libre de riesgo 4.40%
Beta sectorial 0.941
Prima riesgo mercado 10.00%
Riesgo pais 2.80%
COK 12.47%

COK = TLriesgo + Bsectorial * (Prima riesgo de mercado - TLriesgo) + Riesgo pais

Tabla 54: Céalculo del Costo Promedio Ponderado

CALCULO DEL COSTO PROMEDIO DE CAPITAL PONDERADO

Inversién Monto % Costo Costo ponderado
Deuda S/. 99,000.00 35.79% 21.60% 7.73%
Capital propio S/. 177,601.00 64.21% 12.47% 8.01%
Total S/. 276,601.00 100.00% WACC 15.74%

WACC = (Monto del préstamo/Total de inversidon) * TEA * (1-Imp a la Renta) + (Capital propio/Inversion total) * COK

Interpretacion: Se observa que el PROMEDIO PONDERADO DEL COSTO DE CAPITAL indica un 15.74%, es

decir el costo medio que costaré el activo de acuerdo a la aportacion de los socios.
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Tabla 55:Presupuesto de ventas de aguaymanto deshidratado

Afos
1 2 3 4 5
Kilogramos 101,000 103,020 108,171 113,580 119,259
Precio de venta S/. S/. 26.21 S/. 28.83 S/. 33.16 S/. 39.13 S/. 46.17
Ingresos por ventas S/. S/.  2,647,346.68 S/. 2,970,322.98 S/. 3,586,665.00 S/. 4,443,877.93 S/. 5,505,964.76
Tabla 56: Presupuesto de compras de aguaymanto fresco
Afos
1 2 3 4 5
Kilogramos a comprar 141,400.00 141,400 141,400 141,400 141,400
Precio de compra S/. S/. 2.00 S/. 2.00 S/. 2.00 S/. 2.00 S/. 2.00
Total costo compra de
aguaymanto fresco S/. S/ 282,800.00 S/. 282,800.00 S/.  282,800.00 S/, 282,800.00 S/ 282,800.00
Tabla 57: Presupuesto de mano de obra directa de aguaymanto deshidratado
Afos
| 2 3 4 5
Kg de aguaymanto
deshidratado 101,000.00 103,020.00 108,171.00 113,579.55 119,258.53
Costo MOD unit. S/. S/. 1.29 S/. 1.29 S/. 1.29 S/. 1.29 S/. 1.29
Costo MOD total S/. S/. 130,702.00 S/. 133,316.04 S/.  139,981.84 S/ 146,980.93 S/. 154,329.98
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Tabla 58: Presupuesto de costos indirectos de fabricacion para aguaymanto deshidratado

Anos
0 1 2 3 4 5
Kg de aguaymanto
deshidratado 101,000 103,020 108,171 113,580 119,259
Costo CIF unit. S/. S/. 7.60 S/. 7.60 S/. 7.60 S/. 7.60 S/. 7.60
Costo total CIF S/. S/.  767,294.92 S/ 782,640.81 S/ 821,772.85 S/.  862,861.50 S/ 906,004.57
Tabla 59: Presupuesto del costo de ventas de aguaymanto deshidratado
Afos
0 1 2 3 4 5
MP S/ 282,800.00 S/, 282,800.00 S/, 282,800.00 S/, 282,800.00 S/ 282,800.00
MOD S/. S/, 130,702.00 S/ 133,316.04 S/ 139,981.84 S/, 146,980.93 S/ 154,329.98
CIF S/. S/, 767,294.92 S/.  782,640.81 S/ 821,772.85 S/ 862,861.50 S/ 906,004.57
Costo de ventas
presupuestado S/, 1,180,796.92 S/. 1,198,756.85 S/. 1,244,554.70 S/, 1,292,642.43 S/, 1,343,134.55




Tabla 60: Presupuesto de gastos de administracidn

Trimestre

— 0 2 4 128
Remuneracion
Gerente General S/. 4,100.00 | S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 S/. 49,200.00 S/. 49,200.00
Remuneracién S/.
Secretaria 1,333.33 S/. 16,000.00 |S/. 16,000.00 S/. 16,000.00 S/. 16,000.00 S/. 16,000.00
Remuneracién S/.
Gerentes de areas 3,433.33 S/. 41,200.00 |S/. 41,200.00 |S/. 41,200.00 |S/. 41,200.00 |S/. 41,200.00

S/.
Remuneracion Jefes | ' - S/ 6400000 |S/. 6400000 |S/ 64000.00 |S/. 64,000.00 |S/.  64,000.00
SERVICE S/. 4,550.00 | S/. 54,600.00 S/. 54,600.00 S/. 54,600.00 S/. 54,600.00 S/. 54,600.00

oy S/.

Depreciacion 993 91 S, 397857 |S/. 397857 |S. 397857 |S.  3.799.492 |S/. 1,898.78
Gastos Pre-
Operativos S/. 8,978.20 |S/. - |S/. - S/, - S/ - |S/. -
Total gastos de
administracion S$/.27,951.41 |S/. 298,978.57 5/.298,978.57 S5/.998,978.57 S/.298,799.42 S/. 296,828.78
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Tabla 61: Estado de Ganancias y Pérdidas

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO (en miles de soles)

ANOS

0 1 2 3 4 5
INGRESOS
(+) Ventas S/. - S/. 2,647,347 S/. 2,970,323 S/. 3,586,665 S/. 4,443,878 S/. 5,505,965
EGRESOS
(-) Costos de Ventas S/. - S/. 1,180,797 S/. 1,198,757 S/. 1,244,555 S/. 1,292,642 S/. 1,343,135
UTILIDAD BRUTA S/. 1,466,550 S/. 1,771,566 S/. 2,342,110 S/. 3,151,236 S/. 4,162,830
(-) Gastos Administrativos S/. 27,951 S/.  92928,979 S/. 298,979 S/. 298,979 S/. 298,799 S/. 296,829
UTILIDAD ANTES DE INT E
IMD S/. -27,951 S/. 1,237,571 S/. 1,542,588 S/. 2,113,132 S/. 2,922,436 S/. 3,936,001
(-) Intereses S/. - S/. 14,850 S/. 12,648 S/. 10,115 S/. 7,202 S/. 3,852
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS S/. -27,951 S/. 1,292,721 S/. 1,529,940 S/. 2,103,017 S/. 2,915,234 S/. 3,939,149
Pérdida Ejercicio Anterior | S/. - S/. -27,951 S/. - S/. - S/. - S/. -
(-) Impuesto a la renta S/. - S/. 394,767.77 S/. 498,383 S/. 588,845 S/. 787,113 S/. 1,061,680
UTILIDAD NETA S/. -27,951 S/. 800,002 S/. 1,101,557 S/. 1,514,172 S/. 2,128,121 S/. 2,870,469

Tabla 62: Balance Inicial
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BALANCE INICIAL

INVERSION FINANCIAMIENTO

Amortizacién
A corto plazo: Pre-operativo: | S/. 8,978.20 | A corto plazo: de préstamo| S/. 14,683.24

Capital de trabajo: | S/. 60,735.83
A largo plazo: Intangible: | S/. 13,000.00 Alargo plazo: | Amortizaciones| S/. 84,316.76
Tangibles: | S/. 193,886.97 Patrimonio: | Capital propio| S/. 177,601.00
TOTAL: | §/.276,601.00 TOTAL: | §/.276,601.00

Interpretacién: El en balance incial se ha tomado en cuenta inversion y financiamiento; se observa que la inversidon a corto
plazo esta compuesto por costos pre-operativos y capital de trabajo para poner en marcha todas las operaciones internas
dentro de la planta y a largo plazo se ha considerado lainversion intangible, como son las certificaciones correspondientes

para el funcionamiento de la planta e inversion tangible que corresponde a los costos de terreno, maquinaria y equipo.

Por otro lado el financiamiento a corto plazo se observa la amortizacion del préstamo dado por la entidad financiera
Interbank a una tasa de 35% anual, seguidamente de la amortizacién y capital propio conformado por 2 socios. Cada socio

aportard un monto de S/. 88,801.

131



Tabla 63:Balance General

ANOS
Cuenta
0 1 2 3 4 S
Activos
Activos Corrientes
Caja y Bancos S/. 41,986 S/. 677,028 S/. 1,595,877 S/. 3,110,680 S/. 5,213,929 |S/. 8,079,286
Fondos de inversion S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
Cuentas por Cobrar
Comerciales S/. - S/, 529,469 S/. 742,581 S/. 896,666 S/. 1,110,969 S/. 1,110,969
Existencias S/. - S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
Total Activos S/. 41,986 S/.1,906,497 S/. 2,338,457 $/.4,007,346 S/. 6,324,808 S/. 9,190,255
Corrientes
Activos No Corrientes
Activos Tangibles
(neto) S/. 250,864 S/. 238,490 S/. 296,117 S/. 213,743 S/. 201,549 S/. 191,325
Activos Intangibles
(neto) S/. 13,000 S/. 11,700 S/. 10,400 S/. 9,100 S/. 7,800 S/. 6,500
Intereses diferidos S/. 48,666 S/. 33,816 S/. 21,169 S/. 11,054 S/. 3,859 S/. -
Crédito IR S/, 27,951 S/. -
Total Activos No S/. 340,481 S/. 984,006 S, 957685 | S/. 933,897 | S/ 213,201 S, 197,895
Corrientes
TOTAL DE ACTIVOS S/. 382,467 S/. 1,490,504 S/. 2,596,143 S/. 4,241,943 S/. 6,538,100 S/. 9,388,081
Pasivos y Patrimonio
Dasivos Corrientes
Pasivos Financieros S/. 99,533 S/. 29,533 S/. 29,533 S/. 929,533 S/. 29,533 S/. -
Pasivo por Impuesto a
la Renta S/. - S/. 394,768 S/. 498,383 S/. 588,845 S/. 787,113 S/. 1,061,680
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Cuentas por Pagar

Comerciales S/. 57,200 S/. - S/. - S/. - S/. - S/. -
Total Pastvos S/. 86,733 S/. 494,301 | S/. 457,916 S/. 618,378 S/. 816,646 S/. 1,061,680
Corrientes

Pasivos No Corrientes

Obligaciones

Financieras S/. 118,133 S/. 88,600 S/. 59,066 S/. 29,533 S/. - S/. -
g;ﬂ:risel:os No S/. 118,133 | S/ 88,600 S/. 59,066 S/. 29,533 S/. - | s -
Total Pasivos S/. 204,866 S/, 512,901 S/. 516,983 S/. 647,911 S/. 816,646 S/. 1,061,680
Patrimonio

Capital S/. 177,601 S/. 177,601 S/. 177,601 S/. 177,601 S/. 177,601 S/. 177,601
Resultados

Acumulados S/. - S/. 800,002 S/. 1,901,559 S/. 3,415,731 S/. 5,543,852 S/. 8,414,391
Total Patrimonio S/. 177,601 S/. 977,603 S/. 2,079,160 S/. 3,593,332 S/. 5,721,453 S/. 8,591,922
ESESILMIZ)AI\?IIX)OY S/. 382,467 S/. 1,490,504 S/. 2,596,143 S/. 4,941,243 S/. 6,538,100 S/. 9,653,602
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Tabla 64: Flujo de Caja Econdmico

FLWO DE CAJA ECONOMICO ANOS
0 1 2 3 4 5

INGRESOS S/. - |S/92,117,877 S$/.2,297,742 S/.2,689,999 S/.3,332,908 S/. 4,455,731
VENTAS S/. - S/. 2,647,347 S/. 2,970,323 S/. 3,586,665 S/. 4,443,878 S/. 5,505,965
CUENTAS POR COBRAR S/. 529,469 S/. 749,581 S/. 896,666 S/. 1,110,969 S/. 1,110,969
VALOR RESIDUAL CAPITAL DE

TRABAJO S/. 60,736
EGRESOS S/. 304,329 S/.1,419,470 S/.1,437,430 S/.1,483,228 S/. 1,531,137 S/. 1,579,658
INVERSION:

COSTO DE VENTAS

(presupuestado) S/. 1,180,797 S/. 1,198,757 | S/. 1,244,555 | S/. 1,292,642 | S/. 1,343,135
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 97,728 S/. 225,000 S/. 225,000 S/, 225,000 S/. 295,000 S/. 225,000
GASTOS PRE-OPERATIVOS

(CONSTITUCION) S/. 8,978

INTANGIBLES (CERTIFICACION) | S/, 13,000
AMORTIZACION S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300
TANGIBLES S/, 193,887
CAPITAL DE TRABAJO S/ 60,736

DEPRECIACION TANGIBLES S/. 12,373 S/. 12,373 S/. 12,373 S/. 12,194 S/. 10,224
FLUJO NETO ANTES DE IMPTO. - S/. 698,407 S/. 790,312 S/. 1,206,771 S/. 1,801,772 S/. 2,876,073
IMPTO. (30%) S/. 209,522 S/. 237,094 S/. 362,031 S/. 540,532 S/. 862,822
FLWO ECONOMICO S/.-304,329 S/. 488,885 S/. 553,218 S/. 844,739 S/. 1,261,240 S/. 2,013,251
DEPRECIACION S/. 12,373 S/. 12,373 S/. 12,373 S/. 12,194 S/. 10,224
AMORTIZACION S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300 S/. 1,300
FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/.-304,329 S/. 502,558 S/. 566,892 S/. 858,413 S/. 1,274,735 S/. 2,024,775
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'TIR ECONOMICO | 189.71%|

Interpretacion: Se observa que a través de la actualizacion de los flujos netos economicos con la tasa de descuento o factor de actualizacion, el valor
actual neto econdmico de la empresa AYM GOLDEN SAC tendra S/. 3,115.843 mads, en dinero de hoy, si invierte en el proyecto de procesamiento y
exportacién del aguaymanto deshidratado; logrando una rentabilidad favorecedora del proyecto para la empresa y pasar a la siguiente etapa del

proyecto.

Seguidamente la tasa interna de retorno econdmico indica un 189.71% de rentabilidad promedio anual, mayor que el valor COK, lo cual el rendimiento

sobre el capital que el proyecto genera es superior al minimo aceptable para la realizacién del proyecto; por tanto el proyecto es aceptado.
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Tabla 65: Flujo de Caja Financiero

FLUWO DE CAJA
FINANCIERO

ANOS

1

2

3

4

5

INGRESOS

S/.

S/.

2,117,877

S/.

2,227,742

S/

. 2,689,999

S/.3.332,908

S/.

4,455,731

VENTAS

S/.

S/.

2,647,347

S/.

2,970,323

S/.

3,586,665

S/. 4,443,878

S/.

5,505,965

CUENTAS POR
COBRAR

S/.

529,469

S/.

742,581

S/.

896,666

S/. 1,110,969

S/.

1,110,969

VALOR RESIDUAL
CAPITAL DE TRABAJO

S/.

S/.

60,736

EGRESOS

S/.

304,329

S/.

1,419,470

S/.

1,437,430

S/.

1,483,228

S/. 1,531,137

S/.

1,579,658

INVERSION:

COSTO DE VENTAS
(presupuestado)

S/.

1,180,797

S/.

1,198,757

S/.

1,244,555

S/. 1,292,642

S/.

1,343,135

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

S/.

27,728

S/.

225,000

S/.

225,000

S/.

225,000

S/. 225,000

S/.

225,000

GASTOS PRE-
OPERATIVOS
(CONSTITUCION)

S/.

8,978

INTANGIBLES |
(CERTIFICACION)

S/.

13,000

TANGIBLES

S/.

193,887

CADPITAL DE TRABAJO

S/.

60,736

AMORTIZACION
INTANGIBLE

S/.

1,300

S/.

1,300

S/.

1,300

S/. 1,300

S/.

1,300

DEPRECIACION
TANGIBLES

S/.

12,373

S/.

12,373

S/.

12,373

S/. 12,194

S/.

10,224

FLUJO NETO ANTES
DE IMPTO.

S/.

698,407

S/.

790,312

S/.

1,206,771

S/.1,801,772

S/.

2.876,073

IMPTO. (30%)

S/.

209,522

S/.

237,094

S/.

362,031

S/. 540,532

S/.

862,822
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FLUJO ECONOMICO | S/. -304,329 S/. 488,885 S/. 553,218 S/. 844,739 S/.1,261,240 S/. 2,013,251
DEPRECIACION S/. 12,373 | S/. 12,373 | S/. 12,373 | S/. 192,194 S/. 10,224
AMORTIZACION S/. 1,300 | S/. 1,300 | S/. 1,300 | S/. 1,300 S/. 1,300
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO S/. -304,329 S/. 502,558 S/. 566,892 S/. 858,413 S/.1,274,735 S/. 2,024,775
PRESTAMO S/. 99,000
AMORTIZACION
PRESTAMO S/. 14,683 | S/. 16,886 | S/. 19,419 | S/. 29,331 S/. 25,681
INTERESES S/. 14,850 | S/. 12,648 | S/. 10,115 | S/. 7,202 S/. 3,852
ESCUDO FISCAL POR
INTERESES S/. 4,158 | §/. 3,541 | S/. 92,731 | S/. 1,945 S/. 1,002
FLUJO DE CAJA
FINANCIERO S/. -205,329 S/. 506,550 S/. 574,671 S/. 870,448 S/.1,291,809 S/. 2,047,605
FLUJO DE CAJA
ACUMULADO S/. -205,329 S/. 301,220 S/. 875,892 S/. 1,746,339 S/.3,038,148 S/. 5,085,753
VAN FINANCIERO S/. 3,256 ,359
TIR FINANCIERO 270.69%

Interpretacion: Se observa que a través de la sumatoria del valor actualizado de Ios flujos netos financieros del proyecto, la evaluacién financiero o el

valor actual neto financiero es de S/. 3,256.359. Resultado supera al VAN ECONOMICO:; logrando un valor del proyecto favorable para los accionistas.

Seguidamente la tasa interna de retorno financiero indica un 270.69% de rentabilidad promedio anual, mayor que el valor COK, por tanto el
rendimiento sobre el capital que el proyecto genera es superior al minimo aceptable para la realizacién del proyecto; por tanto el proyecto es aceptado

y mayor que el costo de oportunidad.
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Tabla 66: Apalancamiento Operativo

Apalancamiento Operativo
Margen de Contribucién S/. 1,798,546.68
Utilidad antes de impuestos S/, 1,237,571.20
Apalancamiento Operativo 1.40

Interpretacién: Por cada punto de incremento en ventas la utilidad
operacional se incrementara en 1.40 puntos. Asi la empresa podrd aumentar al
maximo los efectos de cambios en las ventas sobre utilidades antes de intereses

€ impuestos.

Tabla 67: Apalancamiento Financiero

Apalancamiento Financiero
UAII S/. 1,237,571.20
UAI S/, 1,29292,721.20
Apalancamiento Financiero 1.01

Interpretacién: El apalancamiento financiero tiene resultados de 1.01 por Iol
cual si es factible financiarse mediante deuda, asi haciendo uso de ello se

incrementaré la rentabilidad de los capitales propios.

Tabla 68: Apalancamiento Combinado

Apalancamiento Combinado
Apalancamiento Operativo 1.40
Apalancamiento Financiero 1.01
Apalancamiento Combinado 1.41

Interpretacidn: Para poder medir el grado de apalancamiento total, se hace
necesario combinar el apalancamiento operativa y financiero con la finalidad
de establecer el impacto que un cambio en la contribucidén marginal pueda

tener sobre los costos fijos y la estructura financiera en la rentabilidad de la

empresa.



Tabla 69: Periodo de [a recuperacién de la Inversién

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
Afio Inversién Flujo de caja VA Saldo
0 S/.-177,601.00
1 S/. 506,549.59 S/. 450,388.01 S/. 272,787.01
2 S/. 574,671.33 S/. 965,263.82 S/. 1,238,050.83
3 S/. 870,447.77 S/.2,073,912.69 S/. 3,311,963.51
4 S/.1,291,808.52 S/. 3,885,180.99 S/. 7,197,144.50
5 S/. 245,032.04 S/.2,047,605.17 S/. 7,296,090.41 S/. 14,493,23491
PRI =a + (b-¢)
d

a = Afno inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversién Inicial
C =
inversion.
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0.756

Flujo de Efectivo Acumulado del ano inmediato en el que se recupera la

d = Flujo de Efectivo del afio en el que se recupera la inversion.



RATIOS

Tabla 70: Ratio Liquidez General

Activo Corriente
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Liquidez General =
q Pasivo Corriente
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Activo Corriente 1,206,497 2,338,457 4,007,346 6,324,898 9,190,255
Pasivo Corriente 494,301 457,916 618,378 816,646 1,061,680
Liquides General 2.84 5.11 6.48 7.74 8.66

Interpretacién: El porcentaje anual de liquidez de la empresa ird creciendo,

debido a sus activos, con ellos se vera que la empresa cuenta con

disponibilidad de efectivo para pagar sus deudas.

Tabla 71: Ratio Prueba acida

Prueba acida

Activo Disponible+ Activo Exigible

Pasivo Corriente

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Activo
Disponible +

i 1,206,497.28 | 2,338,457.31 | 4,007,346.07 | 6,324,898.47 | 9,190,255.40
Exigible
Pasivo
Corriente 424,301.01 457,916.45 618,378.02 816,646.48 1,061,680.30
Prueba Acida 9.84 511 6.48 7.74 8.66

Interpretacion: La empresa registra en el segundo afio una prueba acida de

5.11 y tercer ano 6.48, lo cual se deduce que por cada sol que se de en el pasivo

corriente, se cuenta con S/ 5.11 y S/6.48 para su cancelacion.



Tabla 72: Ratio Capital Neto del Trabajo
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Capital Neto del Activo ) Pasivo
Trabajo Corriente Corriente
ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5
Activo Corriente | 1,206,497 2,338,457 4,007,346 6,324,898 9,190,255
Pasivo Corriente | 424,301 457,916 618,378 816,646 1,061,680
Capital de 782,196 | 1,880,541 | 3.388.968 | 5.508.252 | 8198575
trabajo
Interpretacién: Este ratio nos indica que si contamos con una capacidad
econdmica, la cual va incrementando a lo largo de los cinco afios, para
cancelar deudas con terceros.
Tabla 73: Ratio Rotacién de cuentas por cobrar
Rotacién de Ventas al crédito
cuentas por = Promedio de cuentas por
cobrar cobrar
ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas al
crédito 5929,469.34 742,580.74 896,666.25 1,110,969.48 | 1,110,969.48
Promedio de
cuentas por 529,469.34 742,580.74 896,666.25 1,110,969.48 | 1,110,969.48

cobras

Rotacion de
cuentas por
cobrar

Interpretacion:

Las cuentas por cobrar cerradas en el mes de dicembre se

cobraran el primer dia del afio siguiente , se tendra una recuperacion répida

del dinero, el cual se obtendra pasado tres meses.



Tabla 74:

Ratio Periodo Promedio de Cobranza

Periodo
promedio de
cobranza

360

Rotacién de cuentas por
cobrar
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ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Periodo

360

360

360

360

360

Rotacién de
cuentas por
cobrar

Periodo
promedio de
cobro

360

360

360

360

360

Interpretacién: Las cuentas por cobrar tendran una rotacién de una vez al afio,

al cerrar el mes de dicembre de cada ano, la siguiente cuenta por cobrar seré

cobrada el primer

duracion de cada tres meses.

Tabla 75: Ratio Endeudamiento del activo total

Endeudamiento
Total

Pasivo Total
Activo Total

dia del siguiente afio, el capital operativo tiene una

ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5
Pasivo total 512,901 516,983 647,911 816,646 1,061,680
Activo total 1,490,504 2,596,143 4,241,243 6,538,100 9,388,081
Endeudamiento
total 0.34 0.20 0.15 0.12 0.11

Interpretacion: Para el afio 1 el 34% de los acivos totales es financiado por los

acreedores y de liquidarse estos activos quedaria un saldo de 66% de su valor,

después del pago de las bligaciones vigentes. En el afio 5 solo 11% es financiado

por acreedores.



Tabla 76: Ratio Endeudamiento Patrimonial
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Endeudamiento _ Pasivo Total
Total - Patrimonio
ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5
Pasivo total 512,901 516,983 647,911 816,646 1,061,680
Patrimonio 977,603 2,079,160 3,593,332 5,721,453 8,591,922
Endeudamiento
total 0.52 0.25 0.18 0.14 0.12

Interpretacidon: Por cada sol aportado por los duefios en cuanto al primer afio

existe un S/ 0.52 0 52% que es aportado por acreedores, en los siguientes anos

este porcentaje ira disminuyendo hasta en el quinto ano donde Illega ser un

192% perteneciente a acreedores.

Tabla 77: Ratio Cobertura de Gastos Financieros

Cobertura de
Gastos

Financieros

Utilidad antes de Participaciones e

impuestos

Gastos financieros

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad antes de
participaciones e | 1,222,721 1,529,940 2,103,017 2,915,234 3,932,149
impuestos
g;;fcsieros 14,850 19,648 10,115 7,902 3,859
Cobertura de
fgi?lf:gzieros 89.34 190.97 907.92 404.79 1,020.76

Interpretacion: En el afno 1 la empresa cuenta con 82 veces para atender sus

obligaciones derivadas de su deuda y en el afio 5 cuenta con mas de 1000

veces para atenderlas. A lo largo de los 5 anos tendra mayor facilidad para

atender sus deudas.
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Tabla 78: Ratio Rotacién de Activos Fijos

iy Ventas
Rotacion de —_——
activos fijos Activo Fijo
neto
ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ventas 9,647,347 2,970,323 3,586,665 4,443,878 5,505,965
Activo Fijo neto 250,190 236,517 29292,843 209,349 197,825
Rotacién de
activos fijos 10.58 12.56 16.10 21.23 27.83

Interpretacién: Observamos en el primer afio que ingresamos al mercado 10
veces el valor de lo invertido en el activo fijo. Los siguientes anos la empresa
contara con mayor capacidad ya que las veces del valor de lo invertido en el

quinto ano es de 27.

Tabla 79: Ratio Rentailidad de Ventas netas

» Utilidad

Rentabilidad de _ Neta

ventas netas ~ . x|

Ventas Netas
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Utilidad Neta 800,002 1,901,559 3,415,731 5,543,859 8,414,321
Ventas netas 9,647,347 9,970,323 3,586,665 4,443,878 5,505,965
Rentabilidad de 30% 64% 95% 195% 153%
ventas netas

Interpretacion: EI beneficio de la empresa en cuanto a sus ventas en
porcentajes ird en aumento, tiene una buena rentabilidad a lo largo de los 5
anos, siendo los porcentajes mas notorios de 125% y 153% en los afios 4 y 5

respectivamente.



Tabla 80: Ratio Rentabilidad Neta de las inversiones
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Rentabilidad Utilidad
Neta de las = Neta
inversiones Activo Total

ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta 800,002 1,901,559 3,415,731 5,543,852 8,414,321
Activo Total 1,490,504 2,596,143 4,241,243 6,538,100 9,388,081
Rentabilidad
neta de las 54% 73% 81% 85% 90%
inversiones

Interpretacién: Por cada sol invertido en el afio 1 en los activos se produjo un

rendimiento de 54%. La empresa contara con la capacidad para obtener

utilidades en el uso total del activo.

Tabla 81: Ratio Rentabilidad Neta del Patrimonio

Rentabilidad Utilidad
Neta del = Neta
patrimonio Patrimonio

ANO 1 ANO ¢ ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Neta 800,002 1,901,559 3,415,731 5,543,852 8,414,321
Patrimonio 977,603 2,079,160 3,593,332 5,721,453 8,591,922
Rentabilidad
neta del 0.82 0.91 0.95 0.97 0.98
patrimonio

Interpretacion: Por cada sol que se mantiene

los duehos tiene una

recuperacion de del 82% en el primer afo, aumetando afio tras afo. La

empresa tiene la capacidad de generar utilidad para los duenos.
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DISCUSION DE RESULTADOS

La Viabilidad de Mercado realizado para la presente tesis arroja un resultado
prometedor para este. Se investigaron diversos factores, en primer lugar se
concluye que existe una brecha comercial del 14% demandante del fruto que
actualmente se proyecta a incrementar en Nueva YorR. A través de diversas
fuentes confiables de inteligencia comercial, se observa que tanto Ia
produccion, exportacion y demanda del aguaymanto deshidratado sigue en
aumento por sus diferentes y diversas bondades las cuales ofrece este
producto; en este caso el mercado de Estado Unidos-Nueva YorR demanda
este producto por una tendencia natural, a una alimentacién mas saludable y

que a la vez sea facil de llevar y consumir.

Se toman diversas investigaciones en cuanto a la importacion de aguaymanto
deshidratado a nivel mundial, el cual crece significativamente alrededor de un
3% anualmente en cuanto a toneladas, en cuanto a precio su crecimiento es
notablemente variable entre 2-3 %. Se toma nueva York como Estado
importador por ser uno de los 5 principales consumidores y compradores de
este producto. A pesar de haber sufrido la crisis financiera del 2008, el pais y
por ende Nueva YorR se ha visto totalmente superado ante este fuerte ataque a
su economia, sus demandas si bajaron pero sorprendentemente a partir del
2010 tomaron un crecimiento mayor. A pesar de ser Colombia uno de los
mayores exportadores de aguaymanto fresco y aguaymanto deshidratado,
Perti, es uno de los paises que esta creciendo en cuanto a produccion y
transformacion de producto, ofreciendo asi un valor agregado a clientes
externos. Segun datos encontrados en TRADEMADP, la participacion de Peru
como pais ofertante para Nueva YorR ha ido incrementando en los ultimos
afnos, aunque en el ano 2013 se nota que la demanda fue menor en cuanto a
toneladas, ya que en precio aumento, el precio ofrecido del aguaymanto por
ser cada vez mas demandado estd incrementando considerablemente Ilegando

a costar hasta 35 soles el Rilogramo.



146

Por tanto existe mercado demandante para el aguaymanto deshidratado, en
este caso, cierta parte del pais no tiene conocimiento de ello y en su mayoria
ofrecen el producto sélo a nivel nacional, pero gracias a los estudios realizados
y encontrados, se plantea exportar el fruto aguaymanto deshidratado a Nueva
York — Estados Unidos, uno de los principales estados compradores del fruto,
quien lo consume por sus beneficios y propiedades. Como se sabe lo principal
para el mercado americano es la comida rapida, por ello es que se busco este
mercado, la presentacion deshidratada del aguaymanto hace que sea mas facil
en consumir y Ilevar como un snack, ya que la vida en ese pais es mas

acelerada.

Se escoge al estado de Nueva York como segmento final por diversos factores:
ser uno de los estados mas poblados, central para el comercio de los productos
orgénicos por su tendencia a producto natural y presentaciéon en deshidratado.
Como ya se habl6 anteriormente las bondades de este fruto son diversas, las
mas resaltantes, sin minimizar demas bondades, son: gran fuente de vitamina C

y calcio; mejora el sistema inmunologico y previene la ceguera.

En el Pert existen diversas empresas dedicadas a la elaboracion de
aguaymanto fresco, como principales empresas exportadoras encontramos a:
Villa Andina, Ecoandina, Agroandina; empresas transformadoras de
aguaymanto fresco en aguaymanto deshidratado, estas empresas en su
conjunto tienen el 60% de participacién en cuanto a exportacion del fruto en
presentacion deshidratada. Los principales productores y consecuentemente
proveedores de las empresas trasformadoras son: “Asociaciéon de Comuneros”
y “Asociacion APROFHZEL”, estas son asociaciones que retinen a varias
comunidades del departamento de Cajamarca principal departamento

productor de aguaymanto en Peru.

Segin la informacién obtenida de Agroandino, empresa dedicada a Ila
produccién y comercializacion de productos agricolas de los pequeios
agricultores de los Andes de Perti; Cajamarca es la primera y mas importante

ciudad de la sierra norte; ha sido elegido como la mejor alternativa para la
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Macro Iocalizacién (ubicacion) de la Planta Procesadora AYM GOLDEN SAC.,
debido a la gran potencialidad agropecuaria que posee gracias a su excelente
calidad de sus tierras y al maravilloso clima templado, soleado y seco en el dia
y frio en la noche para la adecuada produccién del fruto Aguaymanto. Esto ha
permitido gran incursiéon de nuevas empresas para la producciéon de frutas,

hortalizas, etc., para luego ser exportadas.

Al evaluar la posible drea para la Micro localizacion la Planta Procesadora AYM
GOLDEN SAC, en el que se edificara; se desarrolld6 un cuadro con tres
propuestas eligiendo a las ciudades de Celendin, Cajamarca y Llacanora, [uego
se realizd una matriz de ponderacién en el que se le da un peso y valoracion; el
cual estd en una escala del 1 al 5, estos fueron escogidas segun la sugerencia

del Sr. Oscar Schiappa-Pietra, Director de la empresa AGROANDINA.

La planta AYM GOLDEN SAC se ubicara en el distrito de Celendin, Cajamarca,
donde los productores existentes son los pobladores de los diversos distritos y
provincias de la regiéon que en forma organizada o individual dedicadas a la
produccion industrial del aguaymanto, el cual cuentan con hectareas con un
aproximado de 70 a 80 hectareas y una produccién de 10 a 11 toneladas por
hectdrea, pudiendo llegar hasta 10 o 13 Rg por planta; siempre y cuando las
condiciones agrondmicas sean ideales. Por tanto la Planta Procesadora tendra
una capacidad efectiva de 101 toneladas considerando el mantenimiento
preventivo al fin de evitar el tener que detener algunas actividades no previstas
y que puedan ocurrir durante el proceso de deshidratacion, lo cual se daré la
revision correspondiente de algtn fallo de las maquinarias, que probablemente

seran leves debido a la tecnologia que se utilizara.

Por tanto, la Planta Procesadora AYM GOLDEN SAC, tendra una capacidad de
disefio de 101 toneladas al ano, debido a que el personal trabajara 6 dias a la
semana durante 8 horas y la transformacion del fruto aguaymanto en fresco
tomard 20 horas, segun los comentarios del Sr. Oscar Schiappa-Pietra Director
de la empresa AGROANDINA. Por consiguiente la capacidad efectiva sera de

101 toneladas al ano debido a que se tomard en cuenta 1 hora de
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mantenimiento preventivo, con el fin de evitar situaciones de riesgo durante el
proceso de deshidratacion, para ello se dara la revision correspondiente de
algun fallo de las maquinarias, que probablemente serédn leves debido a la

tecnologia que se utilizara.

Segun las investigaciones realizadas se concluye que a causa de la creacion de
la planta procesadora de aguaymanto deshidratado se ocasionardn ciertos
malestares ambientales en la region, por ello las propuestas para contrarrestar
este tipo de impactos sera contribuir con el mantenimiento de las areas verdes
aledanas y creacion de centro ecoldgicos. Por otro lado, el trabajo realizado
dentro de la planta procesadora generara puestos de trabajo forjando ingresos
para los comuneros productores, logrando iniciativas empresariales de

procesamiento en la zona y promocion del desarrollo econdmico local.

Por otro lado, la Viabilidad Administrativa y Organizacional se basa en que la
empresa AYM GOLDEN S.AC serd una organizaciéon funcionalmente
estructurada, la cual encabeza la Junta General de Accionistas, luego tiene
como lider al Gerente General, el cual tiene el apoyo de una secretaria y
seguidamente las areas de administracidon, comercial y técnica. Para ello la
empresa contard con el personal adecuado, aquellos que cumplan con los
requerimientos para obtener un puesto en las areas de la empresa AYM
GOLDEN SAC. Cabe resaltar que el personal sera motivado por medio de
diferentes incentivos como convenios con instituciones y universidades para
que tengan facilidades de pago en su preparacion de maestrias, diplomados u
otras especialidades, seguidamente se tomara en cuenta los almuerzos de

confraternidad para la mayor sociabilizacion del personal.

Finalmente, en el Viabilidad Financiera, se tiene una inversion inicial
aproximada de 276,601 soles, obteniendo como capital de trabajo 60,735 soles
y en cuanto al financiamiento el cual sera realizado a traves de Interbank por
un monto de 99,000 soles para realizar este proyecto. EI beneficio de Ila

empresa en cuanto a sus ventas en porcentajes ird en aumento, tiene una
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buena rentabilidad a lo largo de los 5 afios, siendo los porcentajes mas

notorios de 50% y 65% en el cuarto y quinto afio respectivamente.

Ademas de ello se observa que el precio del fruto de aguaymanto deshidratado
seguird creciendo debido a su fuerte demanda en los ultimos tres anos lo cual
favorecera a la empresa, ya que gracias a las alianzas estratégicas planteadas
con las asociaciones de Cajamarca, la utilidad generada sera mayor.

Segln el balance inicial, balance general, estado de ganancias y pérdidas, flujo
de caja, la rentabilidad del proyecto es de 4 veces mayor a la inversion inicial.
Por tanto este proyecto generard ganancias a los inversionistas a partir del

segundo ano.
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V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La viabilidad estratégica del proyecto consiste en que el sector agroindustrial se
encuentra en constante crecimiento, generando un incremento de 2.8% en el
afno 2015 con respecto al ano anterior; esta ventaja es favorable para que las
debilidades del sector se conviertan en fortalezas; por o cual las estrategias
para conseguir o mencionado sera la penetracion en el mercado de Nueva
YorR para alcanzar satisfacer esa brecha de 14% que aun no ha sido atendida y
mejorar los tiempos de entrega del producto final por medio de maquinarias

de tecnologia que permitan cumplir con dicha estrategia.

De acuerdo al estudio de mercado realizado concluimos que existe una brecha
comercial de 14% con respecto a la tasa de crecimiento de la produccién
mundial de fruta deshidrata, importacion mundial de aguaymanto
deshidratado y la produccion mundial de aguaymanto; es decir las personas a
nivel mundial desean adquirir el fruto por una tendencia a consumo natural y
prevencion de posteriores enfermedades, por ello se tomo uno de los grandes

mercados compradores del fruto, en este caso Estados Unidos.

Se escogio el estado de New YorR para ser exportado este producto en la
presentacion de deshidratado, ya que el estado de New York no solo es el mas
demandante, sino por presentar diversas caracteristicas que favorecen al
exportador como la presencia de puertos que facilitan el ingreso del fruto,
como es el caso de NewarR-Elizabeth Marine Terminal. Cabe resaltar que este
producto en la presentacion de snack es bastante consumido y adquirido en
supermercados como Walmart, food services o paginas online como Roland
Food. Por tanto la captacion de los clientes ser realizard a través de ferias

internacionales como Fruit Logistica y Natural Products Expo West.

La Planta Procesadora AYM GOLDEN SAC, tendré una capacidad efectiva de
101 toneladas anuales, por tanto el proceso transformacion con maquinarias

modernas permitira facilidades de entrega de pedidos de acuerdo a la fecha
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pactada por el cliente; superando las expectativas esperadas. Cabe resaltar que
contaremos con la correcta distribucion de areas para lograr optimizar
tiempos y costos, sin dejar de lado la excelente calidad que se brinda con

relacion al producto y servicio.

La viabilidad Administrativa y Organizacional de la empresa AYM GOLDEN
S.A.C sera una organizacion funcionalmente estructurada, la cual encabeza la
Junta General de Accionistas, luego tiene como lider al Gerente General, el
cual tiene el apoyo de una secretaria y seguidamente Ilas areas de
administracion, comercial y técnica. Para ello la empresa contard con el
personal capaz de ejercer sus labores correctamente y a la vez estos serdn
incentivados con convenios de instituciones y universidades para que tengan
facilidades de pago en su preparacion de maestrias, diplomados u otras
especialidades; seguidamente se tomard en cuenta los almuerzos de

confraternidad para la mayor sociabilizacion del personal.

La planta procesadora AYM GOLDEN SAC contribuird con el mantenimiento
de las areas verdes aledafas y creaciéon de centro ecoldgicos, Asi mismo, el
trabajo realizado dentro de planta procesadora se trabajara de manera
adecuada y eficiente, se cumplirdn normas de calidad para ofrecer un mejor

producto y normas que garanticen el medio ambiente.

Finalmente, en el estudio financiera del proyecto, se tiene una inversion inicial
aproximada de 276,601 soles, obteniendo como capital de trabajo 60,735 soles
y en cuanto al financiamiento el cual sera realizado a traves de Interbank por
un monto de 99,000 soles para realizar este proyecto, por tanto el beneficio de
la empresa en cuanto a sus ventas en porcentajes ird en aumento, tiene una
buena rentabilidad a lo largo de los 5 anos, siendo los porcentajes mas
notorios de 50% y 65% en el cuarto y quinto ano respectivamente. Por
consiguiente la gran acogida de este fruto en exterior ggenerard mas empleo
en la localidad que se encuentra; la mayor atraccion es la demanda del fruto a
nivel mundial y significantemente por el mercado americano, exactamente

New York.
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En base a los hallazgos y andlisis de las conclusiones se recomienda un estudio
previo para la instalacion de una planta procesadora de Aguaymanto,
denominado Estudio Agrondmico del fruto aguaymanto que consiste en la
preparaciéon del terreno y siembra, el trazado, abonamiento de fondo,
distanciamientos, deshierbo, preparacién de camellones, podas, frecuencia de
abonamiento, tutoreo y colgado, riegos, manejo organico de plagas, como se
debe cosechar, post cosecha y rendimientos o ciclo de cultivo; el cual permite
obtener un cultivo libre de malezas y evitando la contaminacion del fruto en
toda la cadena o etapa productiva, almacenamiento, embalaje, transporte y

procesamiento del fruto.

Para ello las condiciones favorables para el cultivo del tomatillo 0 aguaymanto
son en suelos francos o sueltos, bien drenados y con un contenido de materia
organica de 3 a 4%, con rango de pH entre 5.5y 7.0. La cosecha debe iniciarse
del 5° al 9° mes después de la siembra, para esto se debe emplear tijeras
dejando integro el pedunculo del fruto; lo ideal es cosechar en jabas para
permitir una aireacion adecuada del fruto en campo y evitar la compactacion.
Una vez cosechado el fruto debe almacenarse en ambientes limpios y

habilitados para evitar cualquier contaminante.
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VII ANEXOS

AN\

USAT

Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo

Entrevista realizada via SRype al Sr. Oscar Schiappa Pietra, Gerente General de

la Empresa Agroandina, ubicada en el departamento de Cajamarca.

1.

2.

sQuiénes son sus principales proveedores?

¢Cuales son los requisitos que deben cumplir los agricultores aledafios al
[ugar para convertirse en proveedores?

Quién es su principal importador?

&Cudl es la capacidad de produccién anual?

¢Cuéntos demora el proceso total de transformacién del aguaymanto?
¢Cudl es su principal competidor a nivel nacional e internacional?
,Cudntos empleados se necesitan laborando en la planta? Existe un
supervisor de calidad permanente?

¢Cual es el medio de pago entre vendedor y comprador?



