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Resumen

La presente investigacion desarrolla una guia Teorico Practico del Planeamiento
Tributario en el Impuesto a la Renta y el impacto reflejado en la Rentabilidad, partiendo
de un estudio de la situacion tributaria y el analisis de los puntos criticos y la rentabilidad
de la empresa RINON DEL NORTE S.A.C. en el periodo 2017. Esta propuesta expone
una opcion licita para facilitar un mayor ahorro impositivo y por ende la obtencién de
mayores beneficios econdémicos. El objetivo principal de esta investigacion es:
Determinar cémo influye el disefio de un Planeamiento Tributario en el célculo del
Impuesto a la Renta y cudl es el impacto en la rentabilidad en periodos futuros.

Asi mismo, el tipo de investigacion tiene un caracter cualitativo, el cual recoge
informacion en base a la observacion del manejo de los procedimientos de la empresa
para luego interpretar los hallazgos. El alcance de la presente investigacion tiene un
caracter explicativo y descriptivo, y la principal fuente de recoleccion de datos de la
presente investigacion es la tedrica la misma que tiene su fundamento en las Normas
Tributarias.

Por lo cual se espera demostrar a la gerencia de la empresa RINON DEL NORTE
S.A.C laimportancia de llevar a cabo el disefio del Planeamiento Tributario, el cual es un
elemento fundamental e incide positivamente en la determinacion del impuesto a la renta
que no solo permite mejorar la rentabilidad, sino que va a contribuir a la toma de
decisiones.

Palabras Clave: Planeamiento Tributario, Rentabilidad.



Abstract

This research develops a practical theoretical guide to tax planning in income tax and
the impact reflected on profitability, based on a study of the tax situation and the analysis
of critical points and profitability of the company RINON DEL NORTE S.A.C. in the
period 2017. This proposal exposes a legal option to facilitate greater tax savings and
therefore obtain greater economic benefits. The main objective of this research is to
determine how the design of a tax planning influences the calculation of income tax and
what is the impact on profitability in future periods.

Likewise, the type of research has a qualitative nature, which collects information
based on the observation of the handling of the company's procedures and then interprets
the findings. The scope of this research has an explanatory and descriptive character, and
the main source of data collection for this research is the theoretical one, which is based
on tax regulations.

Therefore, it is expected to demonstrate to the management of the company RINON
DEL NORTE SAC the importance of carrying out the design of the tax planning, which
is a fundamental element and positively affects the determination of the income tax that
not only allows to improve profitability, but will contribute to decision making.

Keywords: Tax planning, profitability.



I. Introduccion

Hoy en dia la diversidad de Tributos y Normas Legales han traido como consecuencia
la inadecuada comprension y aplicacion de las mismas por parte de las empresas de los
distintos sectores algunas de estas en el afan de reducir la presion tributaria ejercida por
la Administracion Tributaria se han visto en la necesidad de optar métodos pocos
convencionales con el fin de cumplir con sus obligaciones contractuales, de lo cual, tiene
como consecuencia calculos inadecuados que implican pagos excesivos u omisiones en
las declaraciones juradas que representan una contingencia futura que puede implicar una
pérdida sustancial de recursos para la empresa.

Es por ello que surge la necesidad de implementar un método que no sélo permita el
cumplimiento oportuno de sus obligaciones sino también contribuya a la prevencién de
contingencias futuras que signifiquen desembolsos innecesarios de recursos y pérdidas

significativas para la empresa, de esta manera no impacten a la rentabilidad de la empresa.

En los afios 1917 y 1930 el concepto planeacion toma importancia en la revolucion de
Bolchevique, sin embargo, no existia experiencia en el &mbito de la planificacion. El
término planificacion fue desarrollado en base a reflexiones tedricas, la cual no tuvo
trascendencia a causa de la rigidez y ausencia de libre mercado.

La presente investigacion esta desarrollada y aplicada en una empresa que brinda
servicios de salud, especificamente dedicada al cuidado y tratamiento del rifién. A raiz de
la evidente necesidad de incorporar el Planeamiento Tributario a la empresa en cuestion,
con fines de hacer un uso correcto de los recursos destinados al pago de tributos y asi
evitar pérdidas econémicas innecesarias para la empresa. Es por eso que se ha planteado
identificar ¢Cual es la influencia del Planeamiento Tributario en la determinacion del
Impuesto a la Renta y cuél es impacto en la Rentabilidad de la empresa RINON DEL
NORTE S.A.C. en el periodo 2017? A partir de ello se establecieron los siguientes
objetivos: Analizar la Situacion Econémica Tributaria Preliminar de la empresa RINON
DEL NORTE S.A.C. en el periodo 2017. Analizar la situacidn tributaria en cuanto a la
deducibilidad de los gastos para la determinacion del impuesto a la renta de la empresa
en el periodo 2017. Analizar los puntos criticos de la partida de gastos y el impacto
cuantificado reflejado en el andlisis de las ratios de rentabilidad y como inciden en los
estados financieros de la empresa RINON DEL NORTE S.A.C. en el periodo 2017 y

Disefiar un plan tributario en el Impuesto a la Renta para el correcto manejo de la
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informacion y economizacion de la rentabilidad de la empresa RINON DEL NORTE
S.A.C. en el periodo 2017. Martinez, J. (2015), en su investigacion hace alusion al
problema de liquidez que afronta la empresa a consecuencia de no implementar un
Planeamiento Tributario. El autor pretende analizar la Situacion Financiera dentro del
periodo de desarrollo y aplicacion del planeamiento con el fin de ver la repercusion en la
liquidez de la empresa. A raiz del andlisis a la empresa en cuestion el planeamiento
influye positivamente el en cumplimiento de los objetivos planteados por la empresa,
siendo los ratios de liquidez un factor determinante a la hora de medir el rendimiento
porcentual de los estados financieros.

La hipdtesis de la investigacion es contrastar que la aplicacion correcta de las Normas
Tributarias en el Impuesto a la Renta tiene un efecto financiero positivo en la rentabilidad
de la empresa. RINON DEL NORTE S.A.C es una empresa que se dedica a la prestacion
de servicios relacionados al tratamiento y cuidado del rifidn, la cual se encuentra en el
Régimen Mype, afecta a los tributos del IGV, el Impuesto a la Renta de 3° categoria. Los
cuales son declarados de acuerdo al cronograma de declaraciones SUNAT.

En la evaluacion de la Situacion Tributaria de la empresa en torno a la deducibilidad
de los Gastos para la determinacion del Impuesto a la Renta se encontrd gastos que no
cumplen con algunos de los criterios para poder ser deducibles, puesto que no presentaban
un correcto sustento legal de acuerdo a la Ley del Impuesto a la Renta. En consecuencia,
de este analisis se procedié a identificar las causas y efectos de los puntos criticos que
afectan a la determinacion de esta. Como resultado de la correcta aplicacion se tuvo un

impacto positivo en la rentabilidad de la empresa.
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1. Marco Teorico
2.1. Antecedentes del Problema

Rivas, H. (2017), en su tesis; Aplicacién de un Planeamiento Tributario como
herramienta para minimizar Contingencias Tributarias de la empresa Quimica suiza S.A.
El autor plantea la problematica de la empresa en cuestion con respecto al sustento de la
provision de cobranza dudosa y el impacto de esta en la determinacion del Impuesto a la
Renta la cual a la vez se asocia a un mayor pago del impuesto a la renta. El objeto de la
presente tesis es elaborar y aplicar un Planeamiento Tributario a fin de minimizar las
contingencias tributarias por las provisiones por deudas incobrables realizadas por
Quimica Suiza S.A. Para la elaboracion del presente informe se hizo uso de informacion
documental y entrevistas a los responsables. Dicha investigacion tuvo como resultado la
conceptualizacién de tareas a realizar por el personal encargado. En conclusion, se debe
aplicar un Planeamiento Tributario a fin de sustentar adecuadamente las provisiones de
cobranza dudosa, por consiguiente, reducir el nivel de contingencia tributaria para asi
aumentar las utilidades de la empresa.

Véasquez, S. (2016). En su tesis de Planeamiento Tributario y Contingencias
Tributarias en las empresas de transporte de carga de la provincia de Huancayo. El autor
muestra que el Planeamiento Tributario contribuye favorablemente, dando un equilibrio
en el cumplimiento de sus obligaciones, reduciendo el riesgo tributario, optimizando la
liquidez de la empresa e impidiendo futuros reparos por parte de la Administracion
Tributaria, los cuales generan desembolsos innecesarios de las Empresas de Transporte
de Carga de la Provincia de Huancayo. Para dicha tesis se usaron técnicas de
investigacién como la Encuesta, Recopilacion, Tabulacion, Tratamiento y Analisis de
datos, las cuales ayudaron a responder a la problematica planteada en un principio. Como
conclusion se determind también que la cultura tributaria influye directamente en el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, ademas de que el control tributario influye
directamente en las infracciones y sanciones tributarias ya que tener un control permite
establecer procedimientos adecuados de registro, conciliacion y pago de los impuestos
acorde a los requerimientos legales, deteccion de irregularidades en materia tributaria.

Blas, J. & Condormango, F. (2016), En su tesis ElI Planeamiento Tributario y su
incidencia en la prevencion de sanciones tributarias en la empresa ingenieria de sistemas
industriales s.a., distrito de Trujillo, aflo 2016-2017, sostienen la importancia de disefiar,
implementar y aplicar un Planeamiento Tributario, el cual va a permitir prevenir una serie

de contingencias tributarias, es decir, infracciones y sanciones que puede incurrir las
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empresas en el futuro. Dicha investigacion se realizé en torno a la problematica
presentada por que la mayoria de las empresas tienen un escenario tributario inestable
debido a la mala praxis de las Normas Tributarias, ademas de los continuos cambios que
se introducen en la Legislacion Tributaria y hacen de esta manera una dificil su aplicacién
para las empresas. Para dicha investigacion se usé la entrevista, observacion, revision,
analisis y verificacion de documentos como técnicas de investigacion, relacionados con
hechos y operaciones de la empresa. Como consecuencia se consiguio una serie de puntos
criticos que la empresa omitia por causa de la errénea aplicacion de normas tributarias,
asi como la inexistencia de un Planeamiento Tributario.

Pachas, C. (2016), Planeamiento Tributario como instrumento de Gestion Empresarial
y la Rentabilidad en las empresas de transporte terrestre de carga de Lima Metropolitana.
Universidad San Martin de Porres. Lima- Perd.

La presente tesis desarrolla la idea de Planeamiento Tributario enfocado en las
empresas de transporte de carga, el desarrollo hace referencia deficiente gestion
empresarial en materia de declaracion de impuestos al fisco. Esta investigacion se centra
en el analisis del Planeamiento Tributario como herramienta de gestion operacional y el
aporte de la misma en la rentabilidad de las empresas de transporte terrestre de carga. En
torno a los resultados obtenidos en la investigacion se pudo establecer que un 40.7% de
los encuestados sefialan que el cumplimiento de las obligaciones esta supeditado a la
disponibilidad de los recursos gue se encuentran en caja, el 46.3% hacen mencion que los
pagos de tributos se hacen a disposicidn de la gerencia y el 13% se cifie al cronograma de
obligaciones tributarias propuesta por la Administracion Tributaria. En cuestion a la
inquietud sobre el conocimiento anticipado de las obligaciones tributarias el 35.2%
manifestaron que es necesario, el 42.6% que no y el 22.2% no tiene conocimiento sobre
el tema en cuestion.

Martinez, J. (2015), Planeamiento Tributario y la liquidez financiera en la empresa
Colinanet S.R.L, en el 2013-2014. Universidad Nacional Del Callao. Callao- Per( Esta
investigacion hace alusién al problema de liquidez que afronta la empresa a consecuencia
de no implementar un Planeamiento Tributario. El autor pretende analizar la situacién
financiera de los periodos en cuestion asociado con la aplicacion del planeamiento a fin
de ver la repercusion en la liquidez de la empresa. A raiz de este analisis se determino
que la influencia del planeamiento fue positiva en el cumplimiento de los objetivos
planteados por la empresa, siendo los ratios de liquidez un factor determinante a la hora

de medir el rendimiento porcentual de los Estados Financieros. Consecuentemente es de
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prioridad de la empresa la aplicacion del Planeamiento Tributario porque a través de él
se ha logrado un resultado econdmico positivo en la empresa, dicha investigacion ha
permitido conocer, proyectar y establecer con mayor precision el cumplimiento de los
compromisos con la Administracion Tributaria.

Zefa, K (2015), Planeamiento Tributario y su incidencia en la Situacion Financiera
de la Empresa de Servicios Gastronomicos Delicia's S.A.C. de la ciudad de Trujillo para
el periodo 2014-2015. Universidad Nacional de Trujillo. Trujillo- Perd

En esta investigacion se muestra al Planeamiento Tributario como una guia que va a
permitir el correcto uso y aplicacion de la Normatividad Tributaria de la empresa en
cuestion con el objeto de reducir la carga tributaria de manera legal la cual va a permitir
reducir reparos tributarios y sanciones innecesarias. Las medidas aportadas por el
planeamiento consistieron en la aplicacién de politicas para el afio 2015, las cuales
permitieron realizar proyecciones de los estados financieros. En consecuencia, el afio
2015 se obtuvo un incremento positivo en la liquidez general de la empresa, es decir la
empresa puede hacer frente a sus obligaciones a corto plazo. Dicho incremento en la
liquidez es consecuencia de una buena administracion de gastos deducibles que cumplen
con los requisitos necesarios para ser aceptados por la Administracion Tributaria. Por
consiguiente, los resultados obtenidos mostraron que efectivamente la implementacién
de un apropiado Planeamiento Tributario influyd de manera positiva en la Situacion
Financiera de la empresa.

Mundaca, G (2011), “Incidencia Financiera De La Aplicacion De Un Planeamiento
Tributario En Las Empresas Comerciales De La Ciudad De Trujillo”. Universidad
Nacional de Trujillo. Trujillo- Perd. A raiz de la problemética existente en las empresas
de no contar con un Planeamiento Tributario que permita el correcto uso y aplicacion de
la Normatividad Tributaria, el cual sirva como una guia practica que permita evitar pagos
innecesarios. La tesis en cuestion intentd demostrar la influencia del planeamiento en la
Gestion Financiera de la empresa. De los resultados obtenidos se encontrd que el 92% de
las personas encuestadas tienen conocimiento del planeamiento, y que solo el 12% de los
mismos ha implementado dichas politicas en sus organizaciones. Consecuentemente de
la poblacion que aplica dicho método el 95% hace mencidn que tiene una incidencia
financiera positiva. EI 95% de la poblacion que aplica dicho método afirman que la
aplicacion del planeamiento ayuda a evitar contingencias tributarias.

Sanchez, C (2013) “Efecto Financiero En La Aplicacion De Un Planeamiento

Tributario En La Gestion Del Departamento De Recursos Humanos De La Empresa De
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Transportes Ave Fenix SAC para El Periodo 2013”. Universidad Nacional de Trujillo.
Trujillo- Peru. Esta investigacion se debi6 a la problemética presentada en la gestion del
departamento de Recursos Humanos, la cual se ha visto afectada por muchos cambios en
los dltimos 8 afios, cambiando de jefes continuamente, afectando de esta manera la
diligencia de los procedimientos y normatividad. El célculo de la remuneracion
computable del periodo 2012 es eficiente en un 71% mientras que un 29% es ineficiente,
ademas el pago de beneficios sociales se hallo que el 87% es correcto mientras que un
13% es equivocado por lo cual trae como consecuencias contingencias legales, también
se determind que la aplicacién del Planeamiento Tributario en el Departamento de
Recursos Humanos de la Empresa en el afio 2013 se manifestd que en un 99% tiene un
efecto financiero positiva, mientras que un 1% es negativo teniendo efecto positivo
financiero en las decisiones financieras al 95%y 89% en las decisiones tributarias.

Ballena, M (2017), “Propuesta De Implementacion De Un Planeamiento Tributario Y
Su Incidencia En La Situacion Econémica Y Financiera De La Empresa

Agroindustrial Casagrande S.A.A”. Universidad Nacional de Trujillo. Trujillo- Perd.
Este trabajo de investigacion hace mencion a la implementacion de un Planeamiento
Tributario y la incidencia en la Situacién Econdémica y Financiera de la empresa
Agroindustrial Casagrande S.A.A, la empresa se encuentra dentro del Gobierno Central
mencionando a uno de los tributos que genera mayor carga tributaria e impacto
econdmico en las obligaciones tributarias como es el “Impuesto a la Renta, y se acoge la
empresa a la renta de 3, 4 y 5 categoria. En cuanto a determinar la Situacién Econdmica
y Financiera considerando la influencia de los tributos: a veces sucede por un error en
calculo o pago lo que genera contingencias, evidencia necesaria para la implementacién

de un Planeamiento Tributario en la empresa.
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2.2. Bases Teoricas
2.2.1. Planeacion
Para la Real Academia Espafiola (RAE). (2017), la planeacioén es un “Plan general,
metodicamente organizado y frecuentemente de gran amplitud, para obtener un objetivo
determinado, tal como el desarrollo armdnico de una ciudad, el desarrollo econémico, la
investigacion cientifica, el funcionamiento de una industria” (p.1).
Sanchez (2009), hace mencion que:

La planeacion es un proceso derivado de la capacidad humana de construir
modelos de entendimiento de nuevos escenarios y caminos de actuacion que
orientan y regulan la actuacion humana y social en contextos organizacionales y
sociales definidos; a partir de la valoracion critica e interactiva del ayer, el hoy
y la reflexion sistematica y fundamentada sobre el mafiana. Es un proceso
complejo de resignificacion en el cual la reflexion, como ejercicio comprensivo
de una organizacion, asumida ésta como entidad social viva, histérica, sistémica
y auto poética; permite la apropiacion de la realidad organizacional, en la
complementariedad de sus dimensiones instituida e instituyente y la definicion
de referentes prescriptivos, regulativos y evaluativos, de pensamiento y de
accion, que median, de manera dialéctica, la anticipacion y la accion; orientado
desde una teleologia que siempre esta en movimiento y en construccion.(p.52)
[...] La Planeacion es un proceso; no es una accion aislada o inconexa, supone
un conjunto de acciones interconectadas, interactuantes e Inter estructurantes. Es
proceso por cuanto en si misma implica preparacion, ordenamiento, desarrollo,
seguimiento y evaluacion; ella se sucede de manera dinamica a partir del
desencadenamiento de diferentes momentos (p.53).

2.2.1.1 Principios de Planeacién
Reyes (2004), menciona que existen cinco principios en la planeacion los cuales son:
a) El principio de la Precision
La planeacion debe estar expresada con la mayor precision posible porque
van a regir acciones concretas. De tal forma habra algo que no podra planearse
en los detalles, pero cuanto mejor se puntualicen los planes sera menor ese
campo de lo contingente, con lo que se disminuira la posibilidad de lo fortuito.
Los planes constituyen un solido esqueleto sobre el que pueden calcularse las

adaptaciones futuras.
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b) El principio de la Flexibilidad
Dentro del principio de precision todo plan debe dar lugar a un margen que
permita efectuar los cambios que puedan surgir en este, en consecuencia, a
parte imprevisible ya de las circunstancias que hayan variado después de la
prevision. Inflexible es lo que no puede amoldarse a cambios accidentales.
Flexible es lo que llene una direccion basica, pero que permite pequefas
adaptaciones momentaneas, sin dejar de lado el objetivo inicial.
c¢) El principio de la Unidad de Direccién
Todos los planes deben estar integrados y coordinados de tal modo que
exista un solo plan para cada funcion, todo lo anterior debe estar expresado en
un solo plan general. Es evidente que mientras haya planes inconexos para cada
funcién habra contradicciones, de modo que deben coordinarse de tal forma
que en un mismo plan puedan encontrarse todas las normas de accion
aplicables. De ahi surge la conveniencia y necesidad de que todos cooperen en
su Formacion.
d) El principio de Consistencia
A fin de alcanzar con eficiencia los objetivos todos los planes deberan estar
perfectamente integrados para que interactlen en conjunto, logrando asi una
Coordinacion entre los recursos, funciones y actividades. Este principio
implica conseguir la mejor relacion entre los planes para obtener mejores
resultados.
e) Principio de Rentabilidad
Este principio indica que debe obtenerse una relacién de beneficios
favorables en cuanto a los costos generados en el proceso, los cuales se veran
reflejados de la manera méas cuantitativa posible.
f) El principio de Participacion
Toda planeacion deberd integrar la participacion de las personas que habran
de estructurarla, el cual involucra los aportes de sus miembros. Ademas, esta
participacién constituye una de las mayores motivaciones que se conocen hoy
en dia para realizarlo, ya que se siente un mayor grado de compromiso con el
plan en el que se ha apuntado el conocimiento personal sobre las pequefias

contingencias de lo que se presenta distinto cada dia.
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2.2.1.2. Tipos de Planeacion
2.2.1.2.1. Planeacion Estratégica
La Planeacion Estratégica es una herramienta organizacional que ayuda a las empresas
a prepararse para enfrentar las circunstancias que se presentan en el futuro, aportando a
orientar sus esfuerzos hacia metas realistas de desempefio. Mintzberg (2007), hace
mencion que:

Es necesario conocer y aplicar los elementos que intervienen en el proceso
de planeacion. La Planeacion Estratégica esta entrelazada de modo inseparable
con el proceso completo de la direccién; por tanto, todo directivo debe
comprender su naturaleza y realizacion. Ademas, a excepcion de algunas
empresas, cuyos ejemplos seran tratados en este libro, cualquier compafiia que
no cuenta con algun tipo de formalidad en su sistema de planeacién estratégica,
se expone a un desastre inevitable. Es la planeacion mas amplia de la
organizacion, constituye planeacion a largo plazo y concibe a la organizacion
como un todo. En este tipo de planeacion los administradores deben detectar
que debe realizar la organizacion para tener éxito 8 en un lapso de tiempo de 3
y 5 afos hacia el futuro, lapso que se define de largo plazo (p.7).

Segun Martinez (2002), citado por Bojorquez M. y Pérez A. (2013):

La Planeacion Estratégica, es la respuesta logica a las necesidades de
escudrifiar un futuro incierto, complejo y cambiante. Sefiala que la respuesta
no es facil, principalmente como consecuencia de las maultiples variables
externas que interacttan en el medio ambiente de las organizaciones. Son las
variables sobre las cuales los gerentes no tienen control, pero si pueden y deben
de responder mediante planes estratégicos. Un futuro incierto y cambiante se
complica por la interrelacion de fuerzas y tendencias ambientales que
proyectan fenémenos complejos de gran peso cualitativo, mas cuando se
analizan apropiadamente esos fendmenos, es posible construir escenarios
futuros que adecuen a una organizacion y perfilen sus productos, sus clientes,
su competencia y su tecnologia; es decir, de la apropiada interpretacion de las
fuerzas y tendencias del medio, dependeré la calidad de respuesta al futuro, a
partir del momento presente. Independientemente de las palabras que se

utilicen, la idea central de lo que es la Planeacion Estratégica se resume como
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sigue: Una transicion ordenada entre la posicion que una organizacion tiene
ahora y la que desea para el futuro (p.12).

Chiavenato (2001), muestra tres caracteristicas fundamentales de la planeacion
estratégica los cuales son:

1. Esté proyectada a largo plazo, por lo menos en términos de sus efectos y
consecuencias.
2. Esté orientada hacia las relaciones entre la empresa y su ambiente de tarea

Yy, en consecuencia, esta sujeta a la incertidumbre de los acontecimientos

ambientales. Para enfrentar la incertidumbre, la planeacion estratégica basa

sus decisiones en los juicios y no en los datos.
3. Incluye la empresa como totalidad y abarca todos sus recursos para obtener
el efecto sinérgico de toda la capacidad y potencialidad de la empresa. La

respuesta estratégica de la empresa incluye un comportamiento global y

sistémico (p.148).

2.2.1.2.2. Planeacion Tactica

Griffin (2011), sefiala que:

“los planes tacticos se desarrollan para implementar partes especificas de un
plan estratégico. Quizas ha escuchado el dicho acerca de ganar la batalla pero
perder la guerra. Los planes tacticos son las batallas lo que la estrategia en la
guerra: una secuencia organizada de pasos disefiados para ejecutar planes
estratégicos. La estrategia se enfoca en los recursos, el entorno y la misién,
mientras que la tactica se enfoca de manera principal en las personas y en la
accion” (p.216).

Mintzberg (2007), sefiala que “parte de los lineamientos sugeridos por la planeacion
estratégica y se refiere a las cuestiones concernientes a cada una de las principales areas
de actividad de las empresas y al empleo mas efectivo de los recursos que se han aplicado
para el logro de los objetivos especificos” (p.19).

Chiavenato (2001), hace mencién que la planeacién tactica presenta las siguientes

caracteristicas:

2
o

La planeacion es un proceso permanente y continuo realizado en la

empresa y no termina en el simple montaje de un plan de accion.

2
o

La planeacion siempre se orienta hacia el futuro y estd

estrechamente ligada a la prevision, aunque no debe confundirse
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con ella. ElI concepto de planeacion incluye el aspecto de
temporalidad y futuro: la planeacion es una relacion entre tareas
por hacer y el tiempo disponible para hacerlas. Como el pasado ya
se fue y el presente va en camino, la planeacion debe preocuparse

por el futuro.

La planeacion se preocupa por la racionalidad en la toma de
decisiones, pues, al establecer esquemas para el futuro, funciona
como medio de orientacion del proceso decisorio, al darle mayor
racionalidad y sustraerlo de la incertidumbre subyacente en

cualquier toma de decisiones.

La planeacidn selecciona determinado curso de accion entre varias
alternativas, teniendo en cuenta sus consecuencias futuras y las

posibilidades de realizacion.

La planeacion es sistémica, pues considera que la empresa o el
Organo (sea departamento, division, etc.) es una totalidad
conformada por el sistema y los subsistemas, asi como por las

relaciones internas y externas.

La planeacion es iterativa. Dado que la planeacion se proyecta
hacia el futuro, debe ser flexible para aceptar ajustes y
correcciones. La planeacion debe ser iterativa porque presupone
avances y retrocesos, y modificaciones en funcion de eventos
nuevos Yy diferentes que ocurren tanto en el ambiente como en la

empresa.

La planeacién es una técnica de asignacion de recursos estudiada y
decidida con anticipacion. La planeacién debe reflejar la
optimizacion en la asignacion y el dimensionamiento de los
recursos de que dispondra la empresa o el 6rgano respectivo para

sus operaciones futuras.

La planeacion es una técnica ciclica que permite mediciones y

evaluaciones a medida que se ejecuta, para efectuar una nueva
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planeacion con informacion y perspectivas mas seguras y

correctas.

< La planeacion es una funcién administrativa que interactia
dinamicamente con las demas. La planeacion se relaciona con las
demés funciones administrativas (organizacion, direccion y
control) y ejerce y recibe influencia de todas ellas en todo momento

y en todos los niveles de la empresa.

% La planeacion es una técnica de coordinacion. La planeacion
permite la coordinacion de varias actividades para conseguir con
eficacia los objetivos deseados. Dado que ésta consiste en obtener
los objetivos deseados, es necesario que las actividades de los
diversos drganos o niveles de la empresa se integren y sincronicen
para lograr los objetivos finales. La planeacion permite esa

integracion y sincronizacion.

R
L X4

La planeacion es una técnica de cambio e innovacion. La
planeacion es una de la mejor manera de introducir
deliberadamente cambio e innovacion en la empresa, definidos y

programados con anticipacion.

2.2.1.2.3. Planeacién Operativa

Para Mintzberg (2007):

La planeacion operativa se refiere basicamente a la asignacion previa de las tareas
especificas que deben realizar las personas en cada una de sus unidades de operaciones.
Las caracteristicas mas sobresalientes de la planeacion operacional son: se da dentro de
los lineamientos sugeridos por la planeacion estratégica y téctica; es conducida y
ejecutada por los jefes de menor rango jerarquico; trata con actividades normalmente
programables; sigue procedimientos y reglas definidas con toda precisién; cubre periodos
reducidos; su parametro principal es la eficiencia (p.17).

Chiavenato (2001), afirma que:

La Planeacion Operacional se preocupa basicamente por el "qué hacer" y
por el "cdmo hacer". Se refiere de manera especifica a las tareas y operaciones
realizadas en el nivel operacional. Al estar fundada en la logica del sistema

cerrado, la planeacion operacional se orienta hacia la optimizacion vy
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maximizacion de los resultados, mientras que la planeacion tactica se orienta
hacia resultados satisfactorios. Mediante la Planeacion Operacional, los
administradores conciben y determinan acciones futuras en el nivel operacional
que conduzcan con éxito al alcance de los objetivos de la empresa. Dado que
el grado de libertad en la ejecucion de tareas y operaciones en el nivel
operacional es pequefio y limitado, la planeacion operacional se caracteriza por
la forma detallada en que establece las tareas y operaciones, por el caracter
inmediatista centrandose sélo a corto plazo y por la amplitud total, que aborda
una sola tarea u operacion (p.186).
También hace referencia que:
La Planeacion Operacional se puede concebir como un sistema: comienza
por los objetivos establecidos por la Planeacion Téctica, desarrolla planes y
procedimientos detallados y proporciona informacion de retroalimentacion
para proporcionar medios y condiciones que optimicen y maximicen los
resultados. La Planeacion Operacional esta constituida por numerosos planes
operacionales que proliferan en las diversas areas y funciones de la empresa:
produccidn u operaciones, finanzas, mercadologia, recurso s humanos, etc. En
el fondo, los planes operacionales preservan la administracion mediante la
rutina, al asegurar que todos ejecuten las tareas y operaciones de acuerdo con
los procedimientos establecidos por la empresa para alcanzar sus objetivos. Los
planes operacionales se orientan hacia la eficiencia (énfasis en los medios),
puesto que la eficacia (énfasis en los fines) corresponde a los niveles
institucional e intermedio de la empresa (p.186).
2.2.2. Planificacion Tributaria
2.2.2.1. Definicion de Planeamiento Tributario
Corneel citado por Alva (2013), define al Planeamiento Tributario como “la seleccion
de la mejor de diversas formas disponibles para lograr el fin econémico deseado por los
usuarios. Entre las posibles formas de planeamiento radica el escoger la mejor forma
empresarial para conducir el negocio” (p.2).
Para Alvarez, Ballesteros & Fimbres (2011), La Planeacion como una Técnica
Econdmica Juridica que tiene por objeto la optimizacién de la carga tributaria, dichos
procedimientos deben mantenerse al margen de los argumentos legales, a efecto de

obtener un rendimiento econdémico de la carga tributaria. Flores (2001), citado por los
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mismos autores, hace referencia que la evasion legal consiste en omitir el pago de tributos
de manera legal, es el caso de la existencia de un producto el cual esta gravado con una
excesiva tasa y las demas estan gravadas, pero en proporcion menor, consecuencia se
optara por el producto con bajo gravamen. La Planeacion Fiscal es de suma importancia
para los sujetos pasivos porque a través de ella se pretende disefiar una estrategia que
permita optimizar la carga tributaria de las operaciones, puesto que es una estrategia licita
que va a permitir elegir la figura juridica que mejor convenga a sus propdsitos. Asi mismo
la misma naturaleza compleja de las normas es decir la existencia de errores de redaccion,
omision, exclusion, llamadas también lagunas de Ley, ha impactado en la forma de
interpretacion por parte de los sujetos pasivos la cual muchas veces usan dichos vacios
como fuente de justificacion de la carga tributaria, el cual parte del principio de que en
materia fiscal lo que no esta expresamente prohibido esta permitido.

Alva (2013), alude al Planeamiento Tributario como una herramienta gerencial, cuyo
objeto es el estudio los procedimientos pertinentes, con el fin de reducir la carga tributaria.
El Planeamiento como tal generalmente es mas empleado por las grandes empresas y
eventualmente por medianos contribuyentes, dicha figura es conocida como tax planner
la cual permite a tales usuarios determinar una menor carga tributaria en ultima instancia
eliminar. En consecuencia, el Planeamiento Tributario en medida que se cifia en la
realizacién y cumplimiento del marco legal y no signifique la trasgresién de normas o la
presencia de algun ilicito, sera de perfectamente aceptable.

Lazo (2004). “En este contexto, cabe entender a la Planificacion Fiscal Internacional
de Empresas como el proceso de andlisis y seleccion de las alternativas que optimicen el
costo o carga fiscal de una empresa respecto de sus actividades transnacionales,
considerando las caracteristicas propias, asi como los vinculos e interrelaciones de las

jurisdicciones bajo las que se regiran” (p.254).
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2.2.2.2. Modalidad de Planeacion
a. Economia de Opcion

La Economia de Opcion va referida a la diferencia que existe entre el Fraude Fiscal y
la aplicacion de leyes en materia tributaria. Esta es también denominada, Planificacion
Fiscal, que persigue un fin el cual es el ahorro de impuestos.

Para Lalanne (2002), la economia de opcidon “se hace precisamente aplicando
correctamente la norma o valiéndose de los resquicios que el propio legislador, por
desconocimiento o voluntad, ha establecido al momento de regular positivamente una
determinada situacion o negocio” (p.9). Lalanne, menciona que la diferencia entre la
economia de opcion y el fraude de ley es notoriamente clara y, que tiene por fin el ahorro
fiscal para el contribuyente, pero de ninguna manera puede una figura ser equiparada a la
otra, aun cuando el resultado de ambas pueda ser un o un menor ingreso para el fisco
como consecuencia del actuar del primero. En la Economia de Opcidn podemos sefialar
que el deudor tributario pueda acogerse al sistema con mayores beneficios legales en sus
relaciones juridico-econdmicas, al poder escoger la forma tributaria méas ventajosa de
acuerdo al marco de justicia actual en el que se encuentre. Por lo que cabe decir que el
contribuyente no debe renunciar y recibir algun tipo de reprension por parte de la
Administracion Tributaria ni de los jueces, cuando el contribuyente haya ingresado un
impuesto menor al que deberia haberse pagado utilizando otra figura legislativa o en caso
de que el legislador hubiese regulado de distinta manera dicha operacién o negocio.

2.2.2.3. Relacion Juridico-Tributaria
2.2.2.3.1 Elementos de la Relacion Juridico-Tributaria
La relacién tributaria es el nexo o vinculo que existe entre el deudor
tributario y el acreedor tributario.
a. Base Imponible

Calvo Ortega 2004 (Como lo cita Alva Matteucci, 2014), argumenta que:

La base imponible es la cuantificacion individual de la capacidad economica
general y abstracta y la base imponible la individualiza y la cuantifica para los
contribuyentes en particular; mas concretamente, la base imponible es la
magnitud determinada de capacidad econdémica que se somete a gravamen.
Estamos asi en presencia de tres conceptos unidos por la necesidad de producir
una obligacion juridica: La Capacidad Econémica es un principio
constitucional abstracto; el hecho imponible tiene una naturaleza juridica y

traduce individualmente el citado principio; y la base imponible cuantifica la
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capacidad economica que necesariamente tiene que manifestar, que expresar,
el propio hecho imponible. El hecho imponible no se mide, porque es un hecho
juridico. Lo que se mide es la capacidad econémica (p.1).

b. Fehaciencia

Segun Arana (2009), el término Fehaciencia en la Normatividad del Impuesto a la
Renta no estd sefialado explicitamente para el fin de tomar deducciones en la
determinacion del resultado tributario, pero sefiala que en este no s6lo debe reflejarse el
egreso en el respectivo comprobante de pago, sino que, ademas, éste obligatoriamente
debe verse también acompafiado con la documentacion que demuestre que dicho
documento efectivamente sustenta una operacion real. Asi como debe demostrarse que,
en efecto, éstas se hayan realizado. A tal efecto, para observar la fehaciencia de las
operaciones.

c. Base Cierta

Para Baldeon (2008), la Base cierta se determina:

“tomando en cuenta los elementos existentes que permitan conocer en
forma directa el hecho generador de la obligacion tributaria y la cuantia de la
misma. En este caso, la Administracién Tributaria determina la obligacién
tributaria en base a los documentos y/o elementos probatorios que permite
establecer la existencia del hecho imponible, se considera como la forma
natural de determinar la obligacién tributaria y en el caso del deudor tributario
es la Unica que puede utilizar este altimo (p.1).

d. Base presunta

Para Baldeon (2008), la Base Presunta va en relacion al:

En mérito a los hechos y circunstancias que por relacion normal con el hecho
generador de la obligacion tributaria permitan establecer la existencia y cuantia de la
obligacion. Es decir, la determinacién se efectla en base a las presunciones legales,
cuando se verifiquen hechos o circunstancias que permitan presumir la magnitud del
hecho imponible (p.2).

2.2.2.4. Ley del Impuesto a la Renta
La Ley del Impuesto a la Renta (2004), en su Articulo 37° define que:
A fin de establecer la Renta Neta de tercera categoria se deducira de la Renta Bruta los

gastos necesarios para producirla y mantener su fuente, asi como los vinculados con la
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generacion de ganancias de capital, en tanto la deduccion no esté expresamente prohibida
por esta ley, en consecuencia, son deducibles:

a) Los intereses de deudas y los gastos originados por la constitucion,
renovacion o cancelaciéon de las mismas siempre que hayan sido
contraidas para adquirir bienes o servicios vinculados con la
obtencion o produccién de rentas gravadas en el pais 0 mantener
su fuente productora, con las limitaciones previstas en los parrafos
siguientes.

b) Los tributos que recaen sobre bienes o actividades productoras de
rentas gravadas.

2.2.2.4.1. Principio de Causalidad
El Articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta sefiala que para que un gasto se
considere deducible a efectos de poder determinar la renta neta de tercera categoria,
indefectiblemente habra de cumplir con el Principio de Causalidad.
Alva (2009), sefiala que para poder distinguir determinados conceptos como
deducibles es preciso que:
acredite una relacion causal de los gastos efectuados con la generacion de larentay a
su vez el mantenimiento de la fuente. Es decir, debe tratarse de gastos necesarios o propios
del giro de la empresa, observamos que los gastos deben guardar coherencia y estar
ligados a la generacion de la fuente productora de la renta (p.1).
2.2.2.4.2. Gastos Prohibidos
Alva (2015), hace mencion que:
conforme lo indica el literal a) del Articulo 44° de la Ley del Impuesto a la Renta se
precisa que no se acepta como gasto deducible a efectos de la determinacién de la renta
neta de tercera categoria a los gastos personales incurridos por el contribuyente al igual
que en el caso de los gastos de sustento del contribuyente, toda vez que ello determina
que son reparables. Lo sefialado en lineas anteriores, guarda relacion con lo indicado en
el Articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta, dispositivo que indica que no resultan
deducibles aquellos gastos que no guardan coherencia con el mantenimiento o generacién

de la fuente productora de rentas (p.1).
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2.2.2.4.3. Pagos a Cuenta del Impuesto
Garciay Aglero (2006), los contribuyentes que efectien el pago a cuenta del Impuesto
a la Renta de tercera categoria, tienen la posibilidad de rectificar dicho coeficiente, siendo
posible la misma mediante la preparacion y presentacion del balance al 30 de junio.
El inciso a del articulo 85 del Texto Unico Ordenado TUO de la Ley del
Impuesto a la Renta hace referencia que:

a) La cuota que resulte de aplicar a los ingresos netos obtenidos en el
mes el coeficiente resultante de dividir el monto del impuesto
calculado correspondiente al ejercicio gravable anterior entre el
total de los ingresos netos del mismo ejercicio. En el caso de los
pagos a cuenta de los meses de enero y febrero, se utilizara el
coeficiente determinado sobre la base del impuesto calculado e
ingresos netos correspondientes al ejercicio precedente al anterior.
De no existir impuesto calculado en el ejercicio anterior o, en su
caso, en el ejercicio precedente al anterior, los contribuyentes
abonaran con caracter de pago a cuenta las cuotas mensuales que
se determinen de acuerdo con lo establecido en el literal siguiente.

b) La cuota que resulte de aplicar el uno coma cinco por ciento (1,5%)
a los ingresos netos obtenidos en el mismo mes.

2.2.2.4.4. Modificacion o Suspension del Porcentaje

Garcia y Aglero (2006), hace referencia de la existencia de dos oportunidades de
efectuar la modificacion. La primera se puede dar con la presentacion del balance del mes
de enero o la presentacion del balance al mes de junio. En ambos casos la modificacion
del porcentaje sera de aplicacion a los meses que aun no ha vencido el plazo de los pagos
a cuenta. Con respecto a la presentacion del balance para la modificacién del coeficiente
se debe considerar los contribuyentes que efectuaron la modificacién del porcentaje al
mes de enero, estan obligados a presentar informacion acumulada al 30 de junio para
establecer el nuevo porcentaje. Aquellos contribuyentes que hubieren efectuado sus pagos
a cuenta con la aplicacion del porcentaje, y deseen modificarlo podran hacerlo hasta con
la presentacion del balance de 30 de junio. En el primer caso si el contribuyente no
cumpliese en presentar el balance acumulado al 30 de junio, Sunat determinara el nuevo

porcentaje, y de no contar con informacion suficiente para el calculo puede fijar el 2%,
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siendo aplicable para los meses del segundo semestre o hasta que se presente el balance

antes referido.

2.2.2.5. Infracciones Tributarias
2.2.2.5.1. Definicion de Infraccién

Segun El Cédigo Tributario (2013), en el Articulo 164° una infraccion es “toda accion
u omision que importe la violacién de Normas Tributarias, siempre que se encuentre
tipificada como tal en el presente Titulo o en otras leyes o decretos legislativos”.

Guerra (2015), infiere que:

La infraccidn sera determinada en forma objetiva y sancionada administrativamente
con penas pecuniarias, comiso de bienes, internamiento temporal de vehiculos, cierre
temporal de establecimiento u oficina de profesionales independientes y suspension de
licencias, permisos, concesiones 0 autorizaciones vigentes otorgadas por entidades del
Estado para el desempefio de actividades o servicios publicos (p.323).

2.2.2.5.2. Evasion

Para Rodriguez (2015), la Evasion Tributaria consiste en “reducir o eliminar el pago
de impuestos a través de métodos ilegales como: la no declaracion de los ingresos reales
obtenidos, gastos no correspondientes a la actividad economica que se desarrolla” (p.6).
Esta pretende obtener un beneficio econémico dejando de contribuir al momento de
realizar el pago de impuestos. Una opcion de evasién es reducir los costos al no realizar
la facturacion del IGV. La Evasion Tributaria afecta considerablemente los recursos que
se obtendrian en la recaudacion de un Estado y a nivel mundial. La Evasién Tributaria
hace uso de las trampas recurridas por los contribuyentes para evitar el pago de impuestos
quebrantando la ley, lo cual es ilegal, por el hecho de no cumplir con lo que las leyes, en

este caso los mandatos tributarios.

2.2.2.5.3. Contingencias Tributarias
2.2.2.5.3.1. Concepto de Contingencias
Ayala (1998), menciona que una contingencia fiscal o tributaria se refiere a una
posibilidad futura de que ocurra un suceso determinado, el cual traiga consigo un impacto
positivo (litigios favorables, subvenciones, etc.) o negativo (litigios en contra, riesgos
fiscales, riesgos medioambientales) en la entidad. Este acontecimiento estard dado bajo
ciertas condiciones que se den en un momento determinado el que originara como

consecuencia un suceso futuro y la deteccion del hecho por parte de la Inspeccion de
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Tributos. Este autor también nos menciona las habituales contingencias tributarias son
consecuencia de:
« “Diferentes interpretaciones de la Norma Tributaria entre la
entidad y la Administracién Tributaria
« Incumplimiento de las condiciones para la aplicacion de
deducciones y bonificaciones.
« Errores en la aplicacion de la Legislacion Fiscal.
« Reconocimiento de creditos fiscales por compensacion de
pérdidas, por aplicacion futura de deducciones, etc.
+ Recursos interpuestos y no provisionados.
« Posible incumpliendo de futura reinversion en el caso de optar por

la exencion para beneficios extraordinarios”. (p.19).

2.2.3. Rentabilidad de la Empresa
2.2.3.1 Concepto de Rentabilidad
Gitman citado por Angulo y Sarmiento (2000), define a la rentabilidad como una
medida que relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los activos o el
capital. De tal manera evaluar las ganancias de la empresa con respecto al nivel de ventas
efectuado por la empresa, de los activos o la inversion hecha por los socios. La
importancia de la rentabilidad radica en generar utilidades. Guiltinan citado por los
mismos autores plantea desde el enfoque de Marketing, que la rentabilidad mide la
eficiencia general de la gerencia, demostrada a través de las utilidades obtenidas de las
ventas y por el manejo adecuado de los recursos, es decir la inversion, de la empresa.
Sanchez (1994), sefiala que los ratios de rentabilidad tienen como fin el analisis de la
capacidad de generar resultados, comparando los resultados contables, cash flow o
cualquier otro indicador con una medida de dimensién, (cifra de negocios, activos totales,
recursos propios entre otros.
2.2.3.2 Estructura econdémica y financiera
2.2.3.2.1. Estructura econdémica
Ccaccya (2015), “Denominado también como el “Capital Productivo”. Esta compuesto
por los activos del negocio, es decir, por todos los elementos, bienes y derechos que ha
adquirido la empresa para su funcionamiento, ya sea a corto plazo (activos corrientes) o

de manera permanente (activos no corrientes)” p.1.
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2.2.3.2.2. Estructura financiera

Ccaccya (2015), hace alusion que la adquisicién de bienes que conforman el activo lo
cual implica la disposicion de recursos financieros, estos medios o fuentes de
financiamiento constituyen la estructura financiera de la empresa y que en los libros
contables recibe la denominacién genérica de pasivos, donde se establecen en forma de
deudas y obligaciones, clasificandose segin su procedencia y plazos. La forma de
financiacion de la empresa va incidir en la rentabilidad y riesgo financiero es decir existe
una estrecha correspondencia entre la rentabilidad econdémica y la rentabilidad financiera.

2.2.3.3 Tipos de rentabilidad
2.2.3.3.1. Rentabilidad econémica

Sanchez (1994), sefiala que la Rentabilidad Economica tiene por objeto medir la
eficiencia de la empresa en la utilizacion de sus inversiones, comparando un indicador de
beneficio, con el activo neto total como variable descriptiva de los medios disponibles
por la empresa para conseguirlos.

Brisefio (2006), “La Rentabilidad sobre activos (Return Over Assets) es un indicador
me ayuda a determinar si los activos son eficientes para generar utilidad”. (p.12).

Barco (2009), hace mencion que el Rendimiento sobre el patrimonio “Corresponde al
porcentaje de utilidad o pérdida previo a los gastos financieros (resultado de la empresa
sin deuda), obtenido por cada nuevo sol invertido en activos” (p.1).

2.2.3.3.2. Rentabilidad financiera

Sanchez (1994), define a Rentabilidad Financiera como un indicador de la capacidad
de la empresa

Brisefio (2006), “La Rentabilidad sobre Capital (Return Over Equity) es uno de los
mas importantes indicadores para tomar decisiones y evaluar la rentabilidad de un
negocio” (p.13).

Barco (2009), sefiala que el Rendimiento sobre Activos “Corresponde al porcentaje de
utilidad o pérdida obtenido por cada nuevo sol que los duefios han invertido en la empresa.

Esta ratio refleja el rendimiento de la empresa respecto al patrimonio de los accionistas”
(p.1).
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I11.  Metodologia
3.1. Tipoy Nivel de Investigacion
Cualitativa- Cuantitativa

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo, segun Bonilla y Rodriguez
(1997), citados por Monje, A. (2011), mencionan que este enfogque investigativo plantea
la unidad de la ciencia, es decir, la utilizacién de una metodologia Unica que es la misma
de las ciencias exactas y naturales. Su propdsito es buscar explicacién a los fendmenos
estableciendo regularidades en los mismos, esto es hallar leyes generales que explican el
comportamiento social. Con esta finalidad la ciencia debe valerse exclusivamente de la
observacion directa, de la comprobacién y la experiencia. EI conocimiento debe fundarse
en el andlisis de los hechos reales, de los cuales debe realizar una descripcion lo mas
neutra, lo mas objetiva y lo mas completa posible. (p.11).

En el enfoque cuantitativo Hernandez, Fernandez y Baptista (2006), hace mencion que
tiene las siguientes caracteristicas: “Para obtener tales resultados el investigador recolecta
datos numéricos de los objetos, fenémenos o participantes, que estudia y analiza mediante
procedimientos estadisticos. Plantea un problema de estudio delimitado y concreto. Sus
preguntas de investigacion versan sobre cuestiones especificas” (p.14).

3.2. Disefio de Investigacion

No Experimental: En relacion al tipo de investigacion el disefio de esta investigacion
tiene un disefio no experimental. Para Monje (2011), este disefio esta entendido como:

un proceso selectivo mediante el cual el investigador delimita intencionalmente
los aspectos relativos al problema sobre los cuales va a fijar su atencion. La
observacion cientifica se realiza de una manera racional y estructurada atendiendo
a objetivos previamente formulados y mediante el uso de técnicas e instrumentos
mas adecuados al tipo de informacion que se desea recolectar (p.95).
3.3.  Poblacién, Muestra y Muestreo
Poblacion: Empresa RINON DEL NORTE SAC, periodo 2017, Muestra: Area de
cumplimiento de las Obligaciones Tributarias, siendo esta el area de contabilidad, los
encargados de la ejecucion y pago de impuesto de la organizacion los cuales son; el jefe
corporativo, el contador y los 2 auxiliares de contabilidad que en total hacen una muestra
de 4 personas. La informacion por analizar son los estados financieros (balances), papeles
de trabajo entre los cuales se encuentra los reportes de pago del impuesto a la renta, el
coeficiente de Renta, Comprobantes de pago las Obligaciones Tributarias del Impuesto a

la Renta, etc.
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3.4.

Operacionalizacion de Variables

Tabla 1: Cuadro de Operacionalizacion de Variables

VARIABLE

DEFINICION
CONCEPTUAL

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

Planeamiento
tributario

Técnica Economica Juridica
que tiene por objeto la
optimizacion de la carga
tributaria, dichos
procedimientos deben
mantenerse al margen de los
argumentos legales, a efecto
de obtener un rendimiento
economico de la carga

tributaria.

No se ha establecido un
modelo estandar para realizar
una Planificacion Tributaria.
Pero se cree conveniente
establecer un Diagndstico de
la Empresa en el periodo,
ademas realizar el Anélisis de
documentos, también
Analizar la situaciéon actual
de la Empresa para establecer
los puntos criticos y poder
aplicar el Planeamiento
Tributario en los periodos
siguientes.

Planeamiento:

Analisis del Planeamiento Estratégico

Andlisis del Planeamiento Tactico

Anélisis del Planeamiento Operativo

Situacion Tributaria de
la empresa:

Diagnostico del Entorno Tributario del
Impuesto a la Renta en la Empresa en el
periodo

Identificacidn de puntos criticos

Pronésticos
tributarios:

Obligaciones Tributarias por contraer

Programacién de las Obligaciones Tributarias

Infracciones
tributarias:

Conocimiento de las sanciones a
consecuencia de las infracciones

Conocimiento de los gastos aceptados y no
tributariamente de acuerdo a los limites y
deducciones especificados por la Ley del

Impuesto a la Renta
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Rentabilidad
de la Empresa

La rentabilidad mide la
eficiencia con la cual una
empresa utiliza el total de
SUS recursos.

Comprende las siguientes
herramientas de evaluacion:

- Rentabilidad
Economica ROA.

- Rentabilidad
Financiera ROE.

Ratios de Rentabilidad:

Rentabilidad Neta

Rentabilidad Econdmica

Rentabilidad Financiera

Rendimiento sobre ventas

Fuente: Elaboracion Propia

Afo: 2017
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3.5. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Para recolectar informacion de manera agil y ordenada se utilizaran las siguientes
técnicas de investigacion:

Para Cerda (1991), menciona algunos instrumentos como parte de la dentro de la
Recoleccién de Datos e Informacion, entre estos tenemos los siguientes que seran
aplicados en la presente investigacion.

La Observacion: Es probablemente uno de los instrumentos mas utilizados y antiguos
dentro de la Investigacion Cientifica, debido a un procedimiento facil de aplicar, directo
y que exige de tabulacion muy sencillas. Es el medio preferido de los investigadores
sociales, aunque también para los psicologos es una herramienta importante en los
procesos de introspeccion y retrospeccion.

Asi como Alvitres (2000), “la Observacion es el registro visual de lo que ocurre en una
situacion real, clasificando y consignando los acontecimientos pertinentes, de acuerdo
con algun esquema previsto, segun el problema que se estudia”. p.98.

Para Cerda (1991), menciona algunos instrumentos como parte de la dentro de la
Recoleccién de Datos e Informacion, entre estos tenemos los siguientes que seran

aplicados en la presente investigacion.

La Entrevista: Es una de las técnicas preferidas de los partidarios de la investigacion
cualitativa, pero también es un procedimiento muy usado por los psiquiatras, psicologos,
periodistas, médicos y otros profesionales, que a la postre es una de las modalidades de
la interrogacion, o sea el hacer preguntas a alguien con el proposito de obtener de
informacidn especifica. A este capitulo de la interrogacion pertenecen también ademas
de la entrevista, el cuestionario, que a diferencia de la primera es escrita.

Se afirma que por medio de la entrevista se obtiene toda aquella informacién que no
obtenemos por la observacion, porque a través de ello podemos penetrar en el mundo
interior del ser humano y ser humano y conocer sus sentimientos, su estado, sus ideas,

sus creencias y conocimientos.
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El Cuestionario: Como instrumento y técnica de la recoleccién de datos

Tradicionalmente el término "cuestionario” ha tenido tres significados diferentes:

como interrogatorio formal, como conjunto de preguntas y respuestas escritas, y como

guia de una entrevista. En el primer caso tiene un significado amplio general, ya que se

refiere a un conjunto de preguntas que se realiza en un interrogatorio, sin un orden formal

determinado. En el segundo caso, tiene caréacter de técnica, ya que, de un conjunto de

preguntas escritas, rigurosamente estandarizadas, las cuales deben ser también

respondidas en forma escrita. Y finalmente como guia de una entrevista, hace referencia

a su condicion de guia y programa para una entrevista o encuesta.

Bernal (2006), la encuesta “es una técnica de recoleccion de informacion que se

fundamenta en un cuestionario 0 un conjunto de preguntas que se preparan con el

propdsito de obtener informacion de las personas.” (p.177)

Instrumentos

Tabla 2: Instrumentos de Recoleccidon de Datos

TECNICAS

INSTRUMENTOS

INVESTIGACION
DOCUMENTAL

Cadigo Tributario

Ley del Impuesto a la Renta

Manuales Administrativos

Politicas Tributarias si hubieran

OBSERVACION

Ficha de Observacion

Fichas Anélisis Documental

Ficha de Cotejo

ENTREVISTA

Entrevista al Personal Administrativo

Entrevista al Contador

CUESTIONARIOS

Cuestionario al Duefio o Gerente

Fuente: Elaboracion Propia
Afo: 2017
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3.6. Plan de Procesamiento y Analisis de Datos

En el presente trabajo los datos seran procesados de manera computarizada, utilizando
los siguientes programas: Microsoft Word 2013, Microsoft Excel 2013

El presente proyecto de investigacion es documental. Para Bernal (2006), “La
investigacién documental consiste en un andlisis de la informacién escrita sobre un
determinado tema, con el proposito de establecer relaciones diferencias, etapas, posturas
0 estado actual del conocimiento respecto del tema objeto de estudio. Las principales
fuentes documentales son documentos escritos, documentos filmicos y documentos
grabados”. p.11. Todo lo mencionado anteriormente es desarrollado por el método de

observacion.
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3.7.

Matriz de consistencia

Tabla 3: Matriz de consistencia

Problema de
investigacion

Marco tedrico

Objetivos

Hipotesis
general

Variables

¢Cual es la influencia
del

Planeamiento
Tributario en la
determinacion  del
Impuesto a la Renta
y cuél es impacto en
la rentabilidad de la
empresa RINON
DEL NORTE S.A.C.
en el periodo 2017?

Planeamiento

2.2.1. Planeacion.
2.2.3.1. Definicion de
Planeamiento
Tributario.

2.2.4. Relacion Juridica
Tributaria.

1.1.4,2 Impuesto a la
Renta

2.2.6. Infracciones

Tributarias

Generalidades de la
Rentabilidad 2.3.1.
Concepto de
Rentabilidad

Objetivo General

Determinar como influye el disefio
de un Planeamiento Tributario en la
determinacion del Impuesto a la
Renta y cual es el impacto en la
rentabilidad de la empresa RINON
DEL NORTE S.A.C. en el periodo
2017.

Objetivos Especificos

- Anélisis de la Situacion
Econdmica Tributaria preliminar de
la Empresa RINON DEL NORTE
S.A.C. en el periodo 2017.

Analizar la Situacion Tributaria

La aplicacion
correcta de las
Normas
Tributarias en el
Impuesto a la
Renta tiene un
efecto  positivo
en la rentabilidad
de la empresa.

CLASIFICACION DE LAS
VARIABLES
a) De acuerdo al rol de la
variable en la situacion
observable
Variable Independiente
I. Planeamiento tributario
Variable Dependiente

Il. Rentabilidad de la empresa

b) De acuerdo a la naturaleza
de la variable

Planeamiento tributario: es una
variable cualitativa ya que
representa un andlisis
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2.3.2. Estructura
Econdmicay
Financiera
2.3.3. Tipos de
Rentabilidad

en cuanto a la deducibilidad
de los gastos para la
determinacion del Impuesto a
la Renta de la empresa
RINON DEL NORTE S.A.C.
en el periodo 2017.

- Analizar los puntos criticos
de la partida de gastos y el
impacto cuantificado
reflejado en el anélisis de las
ratios de rentabilidad y como
inciden en los Estados
Financieros de la empresa
RINON DEL NORTE
S.A.C. en el periodo 2017.
Disefiar un Plan Tributario
en el Impuesto a la Renta
para el correcto manejo de la
informacion y
economizacion de la

rentabilidad de la empresa

documental

Rentabilidad de la empresa: es
una variable cuantitativa ya
gue puede adoptar diferentes
valores segun los resultados
obtenidos.
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RINON DEL

NORTE
S.A.C. en el periodo 2017.

Rentabilidad de la
Empresa

La rentabilidad mide la
eficiencia con la cual
una empresa utiliza sus
recursos financieros

Comprende las

herramientas de evaluacion:

siguientes

- Rentabilidad Econdmica ROA.
- Rentabilidad Financiera ROE.

Ratios de

Rentabilidad Neta

Rentabilidad:

Rentabilidad Econdmica

Rentabilidad Financiera

Rendimiento sobre Ventas

Tipo de Estudio y Disefio de
Investigacion

Métodos

Técnicas e Instrumentos

Poblacién y Muestra

La principal fuente de recoleccién

de datos de la presente
investigacion es la teérica la misma
gue tiene su fundamento en las
normas tributarias.

TECNICAS DE
INVESTIGACION

La técnica empleada enla
investigacion es la observacion.

La principal fuente de recoleccion
de datos de la presente
investigacion es la tedrica la misma
gue tiene su fundamento en las
Normas Tributarias.

OBSERVACION

Anélisis Documental:
Registros y Documentos
Contables (papeles de trabajo)
ENTREVISTA
CUESTIONARIO

La poblacién esta
constituida por los
encargados de la ejecucion
y pago de impuesto de la
organizacion los cuales son;
el jefe corporativo, el
contador y los auxiliares de

contabilidad.

Fuente: Elaboracién propia
Afo: 2017
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IV. Resultados

4.1. Analisis de la Situacion Econdmica, Tributaria Preliminar de la Empresa
RINON DEL NORTE S.A.C. en el periodo 2017.

Razon Social: RINON DEL NORTE S.A.C. RUC: 20304050601

Constitucion De La Empresa

La empresa RINON DEL NORTE S.A.C. fue constituida bajo la Ley General de
Sociedades e inicio sus actividades el 01 de junio del afio 2015. En la actualidad cuenta
con tres socios.

Actividad Econémica

RINON DEL NORTE S.A.C. es una empresa peruana cuya actividad principal es la

prestacion de servicios relacionados al tratamiento del Rifién.
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Evaluacién De La Situacién Econémica Tributaria
Fase Preliminar:

a. Descripcion de la Empresa

RINON DEL NORTE S.A.C. es una empresa dedicada a la prestacion de servicios de
salud orientados al diagndstico y tratamiento de las enfermedades que afectan al rifion.
Constituida por escritura publica el primero de junio del 2015, segun ficha registral
inscrita en los registros Publicos de la ciudad de Chiclayo. Cuenta con un capital suscrito
y pagado de S/100 000.00 al 31 de diciembre de 2017.

Tabla 4: Accionista de la Empresa Rifion Del Norte SAC

ACCIONISTA APORTE PARTICIPACION
Jose Gastelo Hernandez S/. 40 000 40%
Eduardo Castillo Palacios | S/. 30 000 30%
Diego Terrones Garcia S/.30 000 30%

Fuente: Elaboracidon propia de informacién recogida de Rifién Del Norte S.A.C.
Afo: 2017
El domicilio fiscal se encuentra ubicado en calle los Amautas N° 150 — urb. Santa Rosa

— Chiclayo, lugar en que se encuentran las oficinas administrativas.
Organigrama Organizacional de la Empresa RINON DEL NORTE S.A.C.

DIRECCION GENERAL

‘ SUPERVISOR MEDICO ‘

ADMINISTRACION ‘ ‘ ASESORIA LEGAL ‘ ‘ RECURSOS HUMANOS ‘
JEFE DE PASILLO ASISTENTE LEGAL ASISTENTE SOCIAL
ENFERMERA 1 ENFERMERA 2 ENFERMERA 3

llustracion 1: Organigrama de la Empresa

Fuente: Elaboracion propia de informacion recogida de Rifién Del Norte S.A.C.

Afo: 2017
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Tabla 5: Plantilla Gerencia y Administracion de Rifion Del Norte SAC

CARGO RESPONSABLE

Gerencia General José gastelo Hernandez

Gerencia Administrativa | Eduardo Castillo Palacios

Asesoria Legal Carlos Ocafia Ramirez

Gerencia de Ventas Pedro Perales Suarez

Fuente: Elaboracidn propia de informacién recogida de Rifion Del Norte S.A.C.

Ano:2017
b. Actividad Econémica que desarrolla la empresa

RINON DEL NORTE S.A.C. es una empresa prestadora de servicios de salud
orientados al cuidado y tratamiento del Rifion. Los servicios brindados son; cuidado y
tratamiento integral a los pacientes con insuficiencia renal cronica. Entre sus principales

Clientes se encuentran el Hospital las Mercedes, su principal proveedor.

Fase de analisis preliminar

a. Entorno Economico y Tributario de la empresa

La empresa en cuestion brinda servicios expresamente relacionados con el cuidado del
rifidn, los cuales se ajustan a los requerimientos necesarios para los pacientes. La empresa
se posiciona como una de las mejores Clinicas Nefroldgicas de la Ciudad de Chiclayo.
En la actualidad la empresa se encuentra en el Régimen Mype Tributario, no presenta
exoneraciones, inafectaciones y créditos contra el impuesto. Los tributos a los que esta
afecto la empresa son; IGV, Impuesto a la Renta de Tercera Categoria, impuesto temporal

a los activos netos, Essalud, ONP, Renta de 4° categoria y Renta de 5° categoria.
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b. Analisis de la Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la Renta

Tabla 6: Estado de Situacion Financiera de la empresa RINON DEL NORTE SAC

ACTIVO ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVO . . VARIACION VARIACION

CORRIENTE Ay 4 e % ABSOLUTA RELATIVA
Caja y Bco. 214.276 7.8% 332.602  13,08% -118.326 -35,58%
ggf\:‘;ﬁgiggc‘)br” 991.074  36,3%  1.033.190  40,64% -42.116 -4,08%
Existencias 14.297 0,5% 0 0,00% 14.297 0,00%
Servicios y Otros
Contratados 126.498 4.6% 11.490 0,45% 115.007 1000,90%
Anticipados
Suministros 264.879 9,7% 161.820  6,37% 103.058 63,69%
(T:?)ﬁ'i Qite'vo 1611023 590% 1539103  60,55% 71.920 4.67%

ACTIVO NO

CORRIENTE
Inmuebles . 1.159.174  42,4%  1.113.155  43,79% 46.019 4,13%
Magquinarias y Equipo
Activos Intangibles 0 0,0% 1.879 0,07% -1.879 -100,00%
Depreciacién.
Amortizacion. 231130  -85%  -134.406  -529% -96.724 71,96%
Acumulada
Activo Diferido 192.885 7.1% 22.259 0,88% 170.627 766,57%
(T:gtrar'i Q}‘;‘;‘VO no 1120929  41,0%  1.002.887  39.45% 118.043 11.77%

TOTALACTIVO  2731.952,08 100,00% 2.541.989,56 100,00% 189.962,52 7.47%
PASIVO
PASIVO

CORRIENTE
;Z%iﬁsibfomeg"os 0 0,00% 350 0,00% -3,50 -100,00%
ggfn”;?giggspagar 1.229.623 4501% 1.068.476,20 42,03% 161.147,13 15,08%
Tributos por Pagar 400.618 14,66%  39.053,96 1,54% 361.564,30 925,81%
E:g”;‘;”erac'ones por 23.077 084%  11.600,16  0,46% 11.477,10 98,94%
ggtrar'i;aé“’o 1653319 6052% 1.119.133,82 44,03% 534.185,03 47.73%

PASIVO NO

CORRIENTE
\C/Ll’r?;ﬁ‘; dg‘;r Pagar 737591  27,00% 929.116,04 36,55% -191.524,78 -20,61%
ggtrar'i;‘ise“’o no 737591  27,00% 929.116,04 36,55% -191.524,78 -20,61%

PATRIMONIO
Capital 100.000  3,66%  100.000,00  3,93% 0,00 0,00%
f\iii'fﬁija%is 113627  -416% 2007691  0.79% -133.703.70 -665,96%
Resultado del Ejercicio  354.660  12,98%  373.662,79  14,70% -18.994,03 -5,08%
Total Patrimonio 341.042 12,48%  493.739,70 19,42% -152.697,73 -30,93%
TOTALPASIVO+ 591950 100% 2.541.98956  100% 189.962,52 7.47%

PATRIMONIO

Fuente: Elaboracion propia de informacion recogida de Rifion Del Norte S.A.C. Afi0:2017
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c. Andlisis Vertical y Horizontal del Estado de Situacion
Financiera Anélisis Vertical

CUENTAS MAS REPRESENTATIVAS DEL
TOTAL ACTIVO - 2017

45.00%
40.00% 36.28%
35.00% )
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00% S |
0.00% LTI, G

Caja y Bco. Cuentas por Cobrar Inmuebles Maquinarias
Comerciales y Equipo

lustracion 11: Analisis vertical del Total Activo de laempresa RINON DEL NORTE
SAC

Fuente: Elaboracion Propia

Ano:2017

En el grafico N° Il se muestra las Partidas mas representativas del Total Activo para
el afio 2017. Dentro de estas partidas se encuentran la cuenta de Caja y Bancos que cuenta
con un 7.84% del Total Activo, compuesta por la caja chica y el dinero depositados en
las cuentas corrientes de la empresa. También se encuentro la partida de Cuentas por
Cobrar Comerciales con 36.28% del Total Activo y esta partida esta constituida por las
cuentas por cobrar a su cliente principal que es el Hospital Regional de Chiclayo el cual
no abona el monto de manera directa al recibir el servicio sino paga luego en los meses
siguientes, lo cual tiene un impacto en la caja chica de la empresa. La partida de Inmueble
Maquinaria y Equipo que esta constituida por los Activos Fijos que posee la empresa que
representa el 42.43% del Total Activo debido a que cuenta con equipos técnicos

especializados en el tratamiento y cuidado del rifién y estos son de gran valor y necesarios
para la prestacion del servicio que brindan.
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CUENTAS MAS
REPRESENTATIVAS DEL TOTAL
PASIVO - 2017
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Cuentas por Pagar Tributos por Pagar Cuentas por Pagar
Comerciales Vinculadas

llustracion 111: Analisis Vertical del Total Pasivo de la Empresa RINON DEL
NORTE SAC

Fuente: Elaboracion Propia
Afio:2017
En el grafico N°2 muestra la composicion del Pasivo Corriente de la empresa, el cual

representa el 60.52% del Total Pasivo y Patrimonio. Esto refleja que el Pasivo Corriente
es mayor que el Activo Corriente, lo que quiere decir que el Capital de Trabajo de la
empresa se puede ver comprometido. El pasivo Corriente esta compuesto por las Cuentas
por Pagar Comerciales que representan un 45.01%, esta cuenta comprende las deudas con
los principales proveedores de suministros médicos. También se tiene la cuenta de
Tributos por Pagar que representa el 14.66% del Total de pasivos el cual en términos
monetarios asciende a un monto de s/. 400, 618.26 y dicho monto es consecuencia del
devengado de los tributos tales como impuesto a la renta. Otra cuenta representativa es
Las Cuentas por Pagar Vinculadas con un 27%, proveniente de las deudas conciliadas

con sus vinculadas.
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Andlisis Horizontal

ANALISIS HORIZONTAL PASIVO
CORRIENTE
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Comerciales

Pagar

925.81%

lustracion 1V: Andlisis Horizontal del Total Pasivo de la Empresa RINON DEL
NORTE SAC

Fuente: Elaboracién Propia
ARo0:2017

Haciendo un andlisis Horizontal de los afios 2016 y 2017 con respecto a los pasivos
corrientes de la empresa en cuestion con el fin de ver el comportamiento de la partida
tributos por pagar. De la informacidn obtenida se encontrd una variacion del 47.73% en
el Total Pasivo Corriente con respecto al afio base; esto se debe al incremento en las
Cuentas por pagar comerciales en un 15.08% y el aumento de las obligaciones Tributaria

en un 925.81% que representado en términos monetarios asciende a un total S/.
361,564.30 en términos absolutos.
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Estados De Resultado De La Empresa Rifion Del Norte S.A.C.

Tabla 7: Estado de Resultados de la empresa Rifion Del Norte SAC

ANALISIS VERTICAL

ANALISIS HORIZONTAL

Concepto VARIACION VARIACION
(0) (0)
20 & 20 % ABSOLUTA RELATIVA

Ventas Netas ~ 3.098.49834  99.99% 147145982  99.99%  1.627.038,52 110,57%
83:;(':?3[:2?35 168,99 0,01% 156,78 0,01% 12,21 7.79%
\N/E.'F'ZQS 3.008.66733 100% 1471.61660 100%  1.627.050.73  110,56%
g:rs\ffcids 158726416  5122%  -466.83530  31.72%  -1.120.428,86  240,01%
EEU}'EAD 151140317 4878% 1.004.78130 68.28%  506.621,87 50,42%
ig?}t}?ﬁigfmién -687.367.35  -22.18%  -409.12596  -27.80%  -278.241,39 68,01%
\G/:f]ttzz de -317.89449  -10.26%  -175.34002  -11.91%  -142.554.47 81,30%
g;'E'ézf_‘R/ A 50614133  1633% 42031532 2856% 8582601 20,42%
Eg;ﬁgms 3.639.23 0,12% 0,70 0,00% 3.638,53 519790,00%
Sif;ﬁgieros 15080833  -516%  -46.70433  -317%  -113.104,00 242 17%
Otros Ingresos 469653 0,15% 51,10 0,00% 4.645 43 9090,86%
UTILIDADES
ANTES DE 35466876  1145%  373.662,79 2539%  -18.994,03 -5.08%
IMPUESTOS

Fuente: Empresa RINON DEL NORTE SAC

Ano:2017
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ANALISIS DE GASTOS ANOS 2016 Y 2017

0,
Gastos de Administracion - 68.01%

60.00% 65.00% 70.00% 75.00% 80.00% 85.00%

llustracién V: Andlisis Vertical de los Gastos

Fuente: Elaboracién Propia
Ano:2017
En este grafico se puede observar que hubo un crecimiento en los Gastos de Ventas en

un 81.30%, mientras que también se vio un crecimiento en un 68.01% en los Gastos de
Administracion. Estos aumentos se pueden ver reflejados ciertamente en el crecimiento

de las Ventas que crecieron en un 110.57% de los afios 2016 al 2017.

costo del servicio

60.00%

51.22%

50.00%

40.00%

31.72%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

llustracién VI: Analisis Vertical del Costo del Servicio

Fuente: Elaboracion propia
Ano:2017
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En este grafico se puede observar un crecimiento en el Costo del Servicio, teniendo un

crecimiento del 31.72% para el periodo 2016 respecto a lo que representa las Ventas y un

51.22% respecto en el 2017. Esto quiere decir un crecimiento en variacion relativa del

240.01% respecto al afio base,
1,120,428.86 el costo del servicio.

que en términos absolutos tuvo aumenté en S/.

C. Situacion Tributaria Preliminar

Tabla 8: Tributos Afectos por Rifién Del Norte SAC

TRIBUTOS AFECTOS

NORMATIVIDAD

Impuesto a la renta — REGIMEN DECRETO SUPREMO N° 179-2004

MYPE TRIBUTARIO
IGV - cta. Propia

Essalud

Sistema Nacional de Pensiones
Renta 4ta. Categ. Retenciones
Renta 5ta. Categ. Retenciones

D.S. 122-94-EF

D.S. N° 055-99-EF

D.S. N° 29-94-EF

LEY N° 26790

D.S. N° 054-97-EF

DECRETO SUPREMO N° 179-2004
DECRETO SUPREMO N° 179-2004

Fuente: Elaboracion Propia
Ano:2017

Comprobantes de pago

FACTUERAS

NOTA DE NOTA DE
CREDITO DEBITO

Tabla 9: Libros y Registros Contables Exigibles

Libro Diario

Libro de Actas

Libro Mayor

Libro de Cajay

Bancos

Registro de Compras

Registro de Ventas

Libro de Inventarios y Balance

Fuente: Elaboracion Propia
Afio: 2017
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Tabla 10: Presentacion de las Declaraciones del PDT 601 — Planilla Electrénica
PLAME

VENCIMIENTO
FECHA DE SEGUN

PERIODO PRESENTACION RECTIFICATORIA
CRONOGRAMA
ene-17 09/02/2017 18/07/2017 NO
feb-17 08/03/2017 18/07/2017 NO
mar-17 12/04/2017 16/08/2017 NO
abr-17 16/08/2017 16/08/2017 NO
may-17 18/09/2017 18/09/2017 NO
jun-17 18/09/2017 18/09/2017 NO
jul-17 17/10/2017 17/10/2017 NO
ago-17 17/10/2017 17/10/2017 NO
sep-17 17/11/2017 17/11/2017 NO
oct-17 02/02/2018 17/11/2017 Si
nov-17 19/12/2017 19/12/2017 NO
dic-17 17/01/2018 17/01/2018 NO

Fuente: Elaboracién Propia

Afo:2017

Descripcion:

En la tabla se observa que la empresa durante el periodo 2017 no presentd la
declaracién que contenga la determinacion de la deuda tributaria PDT 601 Plame dentro
de los plazos establecidos en el mes de octubre segun el cronograma de cumplimiento de
obligaciones tributarias sefialado en la Resolucion de Superintendencia RS N° 100-2017/
SUNAT incurriendo en la infraccion tipificada en el articulo 176 numeral 1 del codigo
tributario. Asi mismo, mediante este PDT 601 se pagan los tributos retenidos como la
ONP, Renta de 4° categoria incurriendo en una segunda infraccion “por no pagar dentro
de los plazos establecidos los tributos retenidos” segun el articulo 178, numeral 4 la cual
se sanciona con el 50% del tributo no pagado, debiendo considerarse ademas que esta

multa NO puede ser menor al 5% de la UIT vigente
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Tabla 11: Presentacién De Las Declaraciones Anuales de la empresa

PROGRAMA DE VAERGIIIENATS)
DECLARACION FECHA DE SEGUN
: ) RECTIFICATORIA
TELEMATICA - PRESENTACION SRENGIERANIA
PDT

PDT 648 IMPUESTO
TEMPORAL A LOS 05/03/2017 05/03/2017 NO
ACTIVOS NETOS
PDT 706 — RENTA
ANUAL — TERCERA 27/03/2018 27/03/2018 NO
CATEGORIA
PDT 3500 -
OPERACIONES 05/03/2017 05/03/2018 NO

CON TERCEROS

Fuente: Elaboracion propia

Ano:2017

Descripcion:

De acuerdo la tabla se observa que la declaracion anual de operaciones con terceros

presentada a la Administracion Tributaria se realizé dentro del plazo establecido segun el

cronograma de vencimiento, declaracion correspondiente al afio 2016 segun Resolucién

de Superintendencia N° 011-2018/SUNAT. Cabe recalcar que la empresa no ha

presentado declaraciones rectificatorias de la declaracion anteriormente mencionada.

Asimismo, se observa que la presentacion de la declaracion jurada anual de Impuesto a

la Renta de tercera categoria e impuesto a las transacciones financieras se ha realizado

dentro del plazo establecido por la Administracién Tributaria.

Tabla 12: Pagos a cuenta del Impuesto a la Renta periodo — 2017

FECHA CoD . IMPORTE

PERIODO  FORMA  oesENTACION TRIBUTO DESCRIFCION PAGADO
201712 1662 18/01/2018 3031 RENTA-3RA. CATEGORIA _ S/.13.846.00
201711 1662 20/12/2017 3031  RENTA-3RA. CATEGORIA  S/. 4.056.00
201709 1662 27/12/2017 3031  RENTA-3RA. CATEGORIA S/, 2.292.00
201707 1662 06/01/2018 3031  RENTA-3RA. CATEGORIA  $/.11.051.00
201706 1662 12/10/2017 3031  RENTA-3RA. CATEGORIA S/  10.00
201705 1662 12/10/2017 3031  RENTA-3RA. CATEGORIA  S/. 2,940.00
201704 1662 12/10/2017 3031  RENTA-3RA. CATEGORIA S/  10.00

Fuente: Elaboracién Propia

Ano:2017

Descripcion:

Como se puede observar en el cuadro la empresa durante el periodo 2017 realiz6 pagos a

cuenta de Renta de 3 categoria, sin embargo, no se efectué pagos de los meses enero,

febrero y marzo.
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Tabla 13: Cedula De Relacion De Declaraciones Y Pagos Del Impuesto A La Renta Mensuales en moneda nacional.

TRIBUT ) )
OA PAGO IR - SEGUN DECLARACION PAGO IRREAL
PERIODO  FECHADE  FECHADE BASE  ocricieny  |MPUESTO  PAGAR
TRIBUTARI VENCIMIEN PRESENTACI IMPONIB L CALCULAD O
0 TO ON LE 0 SALDO | FECHA IMPUEST FECHA IMPUEST )
A DE 0 'NTgsRES TOTAL | PAGAD 0 'NTSERE TOTAL
FAVOR | PAGO PAGADO A PAGADO
ENERO 18/07/2017 15/02/2017  9,720.00 1% 97.20 97.20 - - - - - - ; ;
FEBRERO  18/07/2017 200032017 222,530.00 1% 222530 222530 | - - - - - - ; ;
MARZO  16/08/2017 16/08/2017  239.162.00 1% 239162 239162 ; ; ; ; ; ; ; ;
ABRIL 16/08/2017 16/08/2017 666.00 1% 6.66 6.66 12’18’20 6.66 3.34 10.00 12’18’20 10 0 10.00
MAYO 18/09/2017 18/09/2017  190.124.00 1% 1901.24 100124 12’1‘7’/20 1901.24  1,038.76  2,940.00 12’13’20 2,920.99 19 2,940.00
JUNIO 18/09/2017 18/09/2017 666.00 1% 6.66 6.66 12/}3’20 6.66 3.34 10.00 12’}3’20 10 0 10.00
JULIO 17/10/2017 17/10/2017  696,847.00 1% 696847 696847 06/(1’;’20 696847 408253 11'%51'0 06’%’20 10,822 229 11’%51'0
AGOSTO  17/10/2017 17/10/2017 990.00 1% 9.90 9.90 - ; ; - - - ; }
SETIEMBRE  17/11/2017 17/11/2017  292,068.00 1% 292068 292068 27/13’20 2.292.00 - 2.292.00 27’}3’20 2,244 48 2292.00
OCTUBRE  17/11/2017 18/04/2017  292,070.00 1% 292070 292070 - - - - - - ; ;
NOV'EEMBR 10/12/2017 19/12/2017  270,410.00 1% 270410  2,704.10 20’15’20 270410  1351.90  4,056.00 20’13/20 4,054 2 405600
DICIEMBRE  17/01/2018 17/01/2018  923,076.00 1% 923076  9,230.76 18’(1%’20 923076  4,615.24 13'%46'0 18’(1%’20 13,839 7 13’%46'0
TOTAL 2,238,329 3138329 3138329 2311 11,095 34205 3.9 305 34.205

Fuente: Elaboracién propia
Ano:2017

En la tabla, se muestra el detalle de las ventas extraido de la declaracion jurada del periodo 2017, en la cual se ha efectuado el célculo del IR para
posteriormente contrastar con el monto pagado en el periodo. Como resultado de la comparacion se encontrd que en los meses marzo, mayo, julio
y septiembre los pagos no coinciden lo cual indica que no se ha efectuado el pago oportuno por consiguiente se pago intereses moratorios.
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4.2. Analizar la Situacion Tributaria en cuanto a la deducibilidad de los gastos

para la determinacion del Impuesto a la Renta.

En esta etapa se analizaron la partida de gastos con el fin de determinar si son 0 no
considerados deducibles en la determinacion de la renta neta del ejercicio. En dicho
andlisis se evaluaron los criterios de causalidad, fehaciencia, medios de pago, valor de
pago, gasto- costo, devengado. Dichos criterios representan el sustento legal y deben ser
tomados en cuenta para efecto de lograr el correcto sustento de los costos o gastos

incurridos.

53



Tabla 14: Cédula De Anélisis de Gasto Alquiler de Camioneta

CRITERIOS
) NE MONTO MEDIOS
DESCRIPCION -~ FECHA oimns ool o oal FEHACIENTE | DE . VALORDE COSTO oo | OBSERVACIONES
MERCADO GASTO
PAGO
Ft.
ALQUILER DE
CAMIONETA oggf- 01/01/2017  $/.1,780 SI NO NO S| GASTO S|
ALQUILER DE  Ft.0002 SE OBSERVO QUE LA
. b EMPRESA NO CUENTA
CAMIONETA 0 O1/08/2017  S1.1,780 SI NO NO S| GASTO S| (ESANO CUE
CONTRATO DE
ALQUILER DE  Ft.0002- CONTRATO DE
CAMIONETA 03 OM/04/2017  $1.1,780 SI NO NO S| GASTO S| LQUILER QU
ALQUILER DE Ft.002- SUSTENTO CAUSAL
CAMIONETA 0004 OV/05/2017  §1.1,701 sI NO NO S| GASTO SI DEL GASTO
ALQUILER DE  Ft.0002-
CAMIONETA 005 OL/06/2017  $1.1,780 S| NO NO S| GASTO S|
TOTAL 8,909.28

Fuente: Elaboracién Propia

Afo: 2017

En la tabla se muestra los gastos por el concepto alquiler de una camioneta Toyota RAV4 Crossover SUV 2016 en el cual no se efectud un

contrato de alquiler previamente al uso de la misma por consiguiente no se cumple los requisitos para que el gasto sea considerado como

deducible. En el concepto del gasto debid constar el Nombre del trabajador a quién se le dio tal beneficio y el motivo por el cual se le dio.
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Tabla 15: Cedula De Anélisis Relacion Del gasto sobre Supervisor de Obra expresado en Moneda Nacional

CRITERIOS
- CUENTA MONTO MEDIOS
DESCRIPCION N° DOC FECHA % VALOR DE COSTO OBSERVACIONES
CONT. OBSERVADO CAUSAL FEHACIENTE PADEO MERCADO GASTO DEVENGADO
SUPEEXEOR' Eggl' 01/01/2017 63971 100000 7%  NO NO sI Sl GASTO sI
Supgg\éfOR' Eggl' 01/01/2017 63971 100000 7%  NO NO sI Sl GASTO sI
Supgg\éfOR' Eggl' 01/02/2017 63971 100000 7%  NO NO sI SI GASTO sI
SUP(E)E\FQEOR' Egal' 01/02/2017 63971 100000 7%  NO NO sI Sl GASTO S|
supgg\éfom Eggl' 01/02/2017 63971 100000 7%  NO NO sI Sl GASTO sI
SUP(E)E\F/QEOR' Egcél' 01/03/2017 63971 100000 7%  NO NO sI Sl GASTO sI NO PUEDE SER
SUPERVISOR-  E001- . CONSIDERADO
AN oL 01042017 63071 100000 7%  NO NO sI SI GASTO sI COMO GASTO
SUPERVISOR-  E001- . POR NO
AN ol 010052017 63071 100000 7%  NO NO sI Sl GASTO S| PERTENECER
SUPERVISOR-  EQ01- . AL GIRO DEL
RviS oL 0062017 63971 100000 7%  NO NO sI SI GASTO sI NEGOCIO,
SUPERVISOR-  E001- CAUSALIDAD
ERVIS Ol 0u07/2017 63971 100000 7%  NO NO sI SI GASTO sI ART. 37 LIR
SUPEE\F/{EOR' Eoscil' 01/08/2017 63971 100000 7%  NO NO sI SI GASTO sI
Supgg\éfo'?' 503(;1- 01/09/2017 63971  1,00000 7%  NO NO sI Sl GASTO sI
Supgg\éfOR' Eggl' 30/10/2017 63971  1,00000 7%  NO NO sI Sl GASTO sI
SUPCE)E\IQEOR' E%al' 30/11/2017 63971 100000 7%  NO NO sI SI GASTO sI
Supgg\éLfOR' EOS%L 30/12/2017 63971 100000 7%  NO NO si SI GASTO sI
TOTAL 1500000 100.0%

Fuente: Elaboracién Propia Afio:2017



En la Tabla N°15, se muestra el gasto por el concepto de vigilancia de obra el cual no
cumple con el criterio causal por no estar dentro del giro del negocio y detallar en la glosa
el objeto de tal gasto. No obstante, no se realiz6 ninguna mejora del local donde funciona
la empresa.

RTF: N° 03682-1-2015

Mediante Resolucion N.° 3682- 1-2015 del 14 de abril de 2015, el Tribunal Fiscal
menciona gque antes de analizar si el gasto cumple con el principio de causalidad, y en
consecuencia si se trata de un gasto deducible, los contribuyentes deben certificar con la
documentacidn sustentatoria correspondiente que el gasto efectivamente se ha producido
y el destino del mismo, es decir, si se utilizé para mantener o generar la fuente productora
de renta.

El criterio contenido en la Resolucion N° 3682-1-2015 resulta muy importante, toda
vez que en atencion a lo dispuesto en el Articulo 87° numeral 7 del Codigo Tributario,
los contribuyentes se encuentran en la obligacién de conservar toda la documentacion
sustentatoria que respalde sus operaciones mientras el ejercicio fiscal no ha prescrito.

En atencion a ello, podemos concluir que antes de analizar la causalidad del gasto, los
contribuyentes tienen la carga de la prueba de demostrar con la respectiva documentacién
que el gasto efectivamente se produjo, por ello la fehaciencia se convierte en una via
previa para analizar la causalidad del gasto, siendo ademas que no sélo se debe acreditar
que la adquisicién se produjo sino también el destino que la misma tuvo, aspecto que
resulta vital para verificar si se cumplio con el principio de causalidad, que permita la
deduccion del gasto prevista en el articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta y el
cumplimiento del requisito previsto en el inciso a) del Articulo 18° de la Ley del IGV,

esto es, su deduccién como crédito fiscal.
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Tabla 16: Cédula De Anélisis partida contable Gastos Por Reparar

CRITERIOS

RUBRO N°DOC ~ FECHA CUENTA  MONTO MEDIO 1o OBSERVACIONES

OBSERVADO o,  CAUSAL FEHACIENTE DE GasTo DEVENGADO
PAGO

GASTOS POR  F014-
REPARAR 0000033 01/01/2017 65999 591.53 2.3% NO sl sl GASTO NO
GASTOS POR  F014-
REPARAR 0000034 01/01/2017 65999  637.29 2.5% NO sl sl GASTO NO
GASTOS POR 001-
REPARAR 20307772  01/01/2017 65999 151856 6.0% NO sl sl GASTO NO
GASTOS POR 1-
REPARAR 0029448439 01/03/2017 65999 1,800.55 7.1% NO Sl Sl GASTO NO
GASTOS POR  251-
REPARAR 33704586 01/03/2017 65999 2,815.18 11.1% NO Sl Sl GASTO NO LA EMPRESA
GASTOSPOR 1- ENVIO A
REPARAR 020633415 01/03/2017 65999 1,662.71 6.5% NO sl sl GASTO NO REF?AL\JFIQ_‘-FF “ADiODSELA
GASTOSPOR  251- 01/04/2017 65999  3,592.91 142%  NO sI SI GASTO NO GASTOS POR
REPARAR 33865687 REPARO. L0 GUAL
GASTOSPOR  251- 9 TRIBUTARIAMENTE
REPARAR 34027143 01/05/2017 65999 3,464.94 13.6% NO Sl Sl GASTO NO O ESTA
GASTOS POR  001- o ACEPTADO SEGUN
REPARAR 30004183 01/06/2017 65999 928.48 3.7% NO Sl Sl GASTO NO EL ART. 44 INCISO
GASTOS POR  001- "C" DE LA LIR
REPARAR 3014081  O0L/08/2017 65999  912.81 3.6% NO sl sl GASTO NO
GASTOS POR 251-
REPARAR 34350835  01/08/2017 65999  2,631.39 10.4%  NO sl sl GASTO NO
GASTOS POR 01- o
REPARAR 30703892 31/12/2017 65999 876.26 3.5% NO Sl Sl GASTO NO
GASTOS POR  251- .
REPARAR 35166433 31/12/2017 65999 3,101.51 12.2% NO Sl Sl GASTO NO
GASTOS POR 01 31/12/2017 65999  855.37 3.4% NO sl sl GASTO NO

REPARAR 30844826

TOTAL  25,389.49 100.0

Fuente: Elaboracion propia
Afo 2017
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En la tabla, se muestra el detalle de los gastos reparados por parte de la empresa de
periodos anteriores los cuales fueron considerados como gasto en el periodo 2017. Dichos
gastos a reparar son el resultado de la contabilizacidn de facturas que no cumplen con el
Principio de Causalidad estipulado en el articulo 37 de la LIR. EI Articulo 44 incisos "c"
de la LIR hace referencia que Las multas, recargos, intereses moratorios previstos en el
Cddigo Tributario y, en general, sanciones aplicadas por el Sector Publico Nacional.
Literal c) del Articulo 44° del TUO de la Ley del Impuesto a la Renta

No, los intereses por mora en el pago de una obligacion tributaria cuyo cobro se rige
por los lineamientos del Codigo Tributario, no califican como gasto deducible en la
determinacion de la Renta imponible de tercera categoria.

Cuando se observa el contenido del literal c) del Articulo 44° de la Ley del Impuesto a la
Renta apreciamos que no son deducibles como gasto tributario las multas, recargos,
intereses moratorios previstos en el Cadigo Tributario y, en general, sanciones aplicadas

por el sector publico nacional.
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Tabla 17:Anélisis de Cédula De Relacion de Gastos de movilidad del personal

CRITERIOS
N° DE
RUBRO FECHA S/, MEDIO OBSERVACIONES
REGISTRO CAUSAL FEHACIENTE DE COSTO  hevENGADO
GASTO
PAGO
MOVILIDAD DEL FOO1-
PERSONAL 00013gs  0L/05/2017 664.73 NO NO NO GASTO S|
MOVILIDAD DEL
PERSONAL 0001-06951 01/05/2017 553.82 NO NO NO  GASTO Sl
MOVILIDAD DEL 100-
PERSONAL 00000040  19/05/2017 65351 NO NO NO  GASTO Sl
_ LA EMPRESA
e D PEL oooogs  OL/09/2017 101341 NO NO NO  GASTO s EFECTUAR EL
MOVILIDAD DEL 300 DESEMBOLSO DE
_ DINERO NO

PERSONAL 00000085 07/09/2017 124929 NO NO NO  GASTO Sl Sm QSLE (S\IL?EEXISTE
MOVILIDAD DEL ) Ao OUE
PERSONAL 002-58  01/11/2017 559.32 NO NO NO  GASTO sl CARANTICE EL
MOVILIDAD DEL FAO1-
PERSONAL sogzg  OL/11/2017 83042 NO NO NO  GASTO S|
MOVILIDAD DEL
PERSONAL 0001-899  01/12/2017 2627.12  NO NO NO  GASTO Sl
MOVILIDAD DEL 01-
PERSONAL s070380p  3L/12/2017 87626 NO NO NO  GASTO Sl

Fuente: Elaboracion Propia

ARn0:2017
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En la tabla N°17, se muestran gastos por movilidad del personal, dichos gastos no
presentan relacién causal con el giro de negocio de la empresa, ademas de carecer con
una planilla por gastos de movilidad donde se especifique a quién se le hizo el desembolso
y el motivo por el cual se otorgd, no existe un medio probatorio que el dinero fue brindado
0 dado a los trabajadores para cumplir con alguna de sus labores. Dicho desembolso puede
ser tomado como un reparto adelantado de utilidades.

RTF: N° 10224-8- 2014

Respecto a la deduccion de los gastos por movilidad del personal no sustentados con
comprobantes de pago, la administracion tributaria sostiene infundado la deduccién de
gastos que no cumplan con el criterio de normalidad, razonabilidad y causalidad. No
obstante, sefiala que los gastos de movilidad deben ser sustentados con una Planilla de
Gastos de Movilidad que contenga los siguientes criterios: i) Fecha, ii) Nombre del
Trabajador, iii) Monto otorgado, iv) Motivo y v) Firma del trabajador, sin embargo, dicho
gasto también se puede demostrar con el Libro de Planillas de la empresa, siempre y
cuando este se consigne por separado y segun la periodicidad de los desembolsos, los

pagos que no tienen caracter remunerativo.
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Tabla 18: Andlisis Cédula De Relacion De Indemnizacién Fallecimiento Paciente

CRITERIOS
N° MONTO @ MEDIOS
RIERD DOC FEEAln GLlENT OBSERVADO & CAUSAL FEHACIENTE DE CIgEY DEVENGADO IR SN 22
GASTO
PAGO
] DICHO DESEMBOLSO
INDEMNIZACION NO FUE EXPRESADO
FALLECIMIENTO 459 10/07/2017 65994 30,000 100.0% NO NO SI GASTO SI EN ESCRITO EN EL
PACIENTE LIBRO DE ACTAS DE
LA EMPRESA
TOTAL S/ 30,000 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Afo:2017

En la Tabla, se presenta un desembolso monetario por el concepto de indemnizacion por la muerte de un paciente, dicho desembolso fue registrado
en la cuenta de gastos y por consiguiente enviado a la cuenta de resultados para la deduccion de la Renta. Dicho gasto no cumple con el criterio de
Causalidad y el tipo de indemnizacidn que representa por consiguiente puede ser razon de reparo.

RTF: N° 11911-8-2016.

Medios probatorios o documentacién sustentatoria que acredite la fehaciencia de las operaciones. Respecto al reparo por operaciones no
fehacientes, la Compafiia debe presentar medios probatorios 0 documentacion que acrediten la fehaciencia de las operaciones de compra descritas
en los comprobantes de pago objetados, como pudieron ser drdenes de compra, contratos, guias de pedido, guias de remision que demostraran
fehacientemente el traslado de los bienes desde el local del proveedor hacia el local de la recurrente y la recepcion de los bienes trasladados, los
partes diarios de almacén que sustentaran el ingreso y salida de los bienes adquiridos, kardex o algun otro documento donde lleve el control de sus

inventarios, o cualquier otra documentacion que evidenciara la efectiva realizacion de las operaciones observadas.
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Tabla 19: Analis Cédula De Relacion De Gastos Sanciones Administrativas y Legales

CRITERIOS
. FEHACI DEVEN
SANCION N®  FECHA CUENTA _ MONTO 0% CAUSA pyrg MEDIOS COSTO GADO  OBSERVACIONES
DOC OBSERVADO
L DE GASTO
PAGO
ADMINISTRATIVAS ng 26/09/2017 65921 1647 26%  NO S| S| GASTO S LAS SANCIONES
0001 ADMINISTRATIVAS NO
LEGALES " 19/10/2017 65921 2871.7 45% NO Sl Sl GASTO Sl SON CONSIDERADAS
1218 COMO GASTOS
0001- 0 DEDUCIBLES SEGUN EL
ADMINISTRATIVAS 1208 20/10/2017 65921 1872.38 20%  NO sI sI GASTO S| ART 44INGISO CDE LA
LIR
TOTAL S/ 639108 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

AR0:2017

En la tabla, se muestra el detalle de las sanciones aplicadas a la empresa por parte de la Administracién Tributaria, las cuales fueron registradas

con una cuenta de gasto y por ende considerados para la deduccion del IR, no obstante, el Articulo 44 inciso ¢, menciona gque las multas, recargos,

intereses moratorios previstos en el Codigo Tributario y, en general, sanciones aplicadas por el Sector Publico Nacional.
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Tabla 20:Analisis Cédula de Préstamos realizados a Empresas Relacionadas que
no cuentan con Contrato.

CONCEPTO PRESTAMO A EMPRESAS VINCULADAS SIN CONTRATO

; GASTOS POR

EMPRESA FECHA PRESTAMO o Eecee
AGRO SE;;'EC'OS DEL 24/12/2015 S/, 80,000.00 s/ 12,000
EULOGIO FLORES 06/11/2015 S/.120,000.00 s/ 18,000
COUGARKANA 01/10/2015 S/, 10,000.00 s/ 1,500
COUGARKANA 17/04/2017 S/.100,000.00 s/ 15000
COUGARKANA 18/04/2017 S/. 108,000.00 s/ 16,200
COUGARKANA 20/04/2017 S/, 6,000.00 s/ 900
COUGARKANA 17/05/2017 S/ 4212.96 s/ 632
COUGARKANA 17/05/2017 S/ 851901 s/ 1278
COUGARKANA 17/05/2017 S/ 334316 s/ 501
COUGARKANA 23/05/2017 S/ 21.239.81 s/ 3186
COUGARKANA 23/05/2017 S 106.20 s/ 16
COUGARKANA 23/05/2017 S/, 38561.80 s/ 5784
COUGARKANA 23/05/2017 s, 19281 s/ 29
COUGARKANA 23/05/2017 S/, 2123987 s/ 3186
COUGARKANA 25/05/2017 S/, 10,089.64 s/ 1513
COUGARKANA 30/05/2017 /. 517652 s/ 776
COUGARKANA 30/05/2017 S/ 3978222 s/ 5967
COUGARKANA 31/05/2017 S/, 13.305.80 s/ 1,99
TOTAL S/.589,769.80 S/ 88,465

Fuente: Elaboracion Propia
Afo:2017

En la tabla 20, se muestra el detalle de préstamos efectuados por la empresa en el
periodo 2017, los cuales no existe un contrato que estipule la tasa de interés, la fecha de
vencimiento y demas requisitos formales que permitan catalogar a dichos gastos de

intereses como deducibles a efectos del impuesto a la renta.
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Tabla 21:Analisis Cédula de Gastos por el Concepto de Alquiler

CRITERIOS
N MONTO MEDIOS
RUBRO FECHA OBSERVACIONES
DOC OBSERVADO CAUSAL FEHACIENTE DE DEVENGADO
PAGO
ALQUILERES 9091 950910015 $/.8,677.50 NO NO NO NO
0000128 8,677.
0001-
ALQUILERES 0001s; 26/10/2015  S/.8,812.50 NO NO NO NO
0001-
ALQUILERES  Joiso 28/11/2015  S.8407.50 NO NO NO NO
0001-
ALQUILERES (0001  23/12/2015  /.8185.00 NO NO NO NO
0001-
ALQUILERES (0990 27/01/2016  $/.8,407.50 NO NO NO NO
ALQUILERES ogggiés 22/02/2016  S/.8,265.00 NO NO NO NO
0001- ESTE GASTO NO
ALQUILERES 21/03/2016  S/.8,400.00 NO NO NO NO CUMPLE CON LAS
000204 oo
ALQUILERES 2091 97i0ap016  $/.8,427.50 NO NO NO NO GENERALES
000212 N
ALQUILERES 0%%%12'0 33/05/2016  S/.8,470.00 NO NO NO NO ACEPTACION DEL
GASTO
ALQUILERES 0%%0212'7 20/06/2016  S/.8,407.50 NO NO NO NO
ALQUILERES 0%%0213'3 26/07/2016  S/.8,555.00 NO NO NO NO
ALQUILERES o%%%ﬁs 25/08/2016  S/.8,400.00 NO NO NO NO
ALQUILERES 0%%02%'4 28/09/2016  S/.8,225.00 NO NO NO NO
ALQUILERES 0%%0216'3 241102016 S/.8,137.50 NO NO NO NO
ALQUILERES 2091 51/110016  $/.3,000.00 NO NO NO NO
000533
TOTAL $/.120,777.5

Fuente: Elaboracion Propia Afo: 2017
En la tabla se muestra el detalle de pagos por el concepto de alquileres que la empresa

ha efectuado en el transcurso del afio 2016 no obstante dichos pagos fueron registrados
en el periodo 2017. De conformidad con el inciso "a" 57 de la LIR nos dice que la
imputacién de los gastos se rige por el criterio de lo devengado, las rentas de la tercera

categoria se consideraran producidas en el ejercicio comercial en que se devenguen.
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4.3. Analisis de los puntos criticos de la evaluacion del Planeamiento Tributario
y el impacto cuantificado reflejado en el Andlisis de los Ratios de Rentabilidad y
cémo inciden en los Estados Financieros de la empresa RINON DEL NORTE S.A.C.
en el periodo 2017

En base a la informacion obtenida en la fase preliminar del anélisis efectuado a las
partidas de los Estados Financieros, asi como de la aplicacion de los diversos
instrumentos se ha identificado diversos puntos criticos que requieren ser objeto de un
analisis especifico y detallado. En el analisis de puntos criticos se ha creido conveniente
examinar los diversos gastos efectuados por la empresa con el fin de determinar si son
deducibles en la determinacién del impuesto a la renta. En tal sentido haciendo uso del
principio de causalidad se ha estimado la deducibilidad de los gastos para determinar los
posibles puntos criticos para posteriormente determinar el impacto cuantificado que estas

representan.
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Tabla 22:Andlisis de los Puntos Criticos de la empresa

item | Detalle CAUSA EFECTO OBSERVACION
de Punto
Critico

1 Movilid | El gasto asumido por la | El gasto asumido por la | Los gastos de movilidad y
ad del empresa no_especifica empresa no podra v_iéticos dgpen precisar
Personal _ tomarse como una | ciertos requisitos para ser

el motivo del gasto en | geduccion para el gasto | poder ser considerados como
movilidad, ni el nombre | €n la determinacion del | gastos deducibles, los cuales
de los trabajadores a Impuesto a la Renta, | estan normados a través del
por tanto, esta puede ser | DS N° 159-2007-EF, en el
quién se le otorg6 este | objeto de reparo por |cual se encuentran los
beneficio, ni especifica | Parte de la | requisitos y formalidades que
] Administracion. deben contener tanto la
el motivo por cada planilla de movilidad como la
desplazamiento del declaracion jurada, a efectos
trabajador. C]I:Ie_ puedan sustentar
validamente el gasto

No presenta una tributario.

planilla de movilidad
2 Supervis | No se especifica el | Este gasto no presenta | No puede ser considerado
or- Obra | causante de  estos | causalidad en el | como gasto por no pertenecer

gastos, no presentan un | mantenimiento de la | al giro del negocio, entorno al
contrato mediante el | fuente recaudadora y | principio de causalidad que se
cual se especifique si | produccion de la renta, | encuentra referido en el Art.
hubo alguna | al incumplir con unas | 37 de la Ley Impuesto a la
remodelacion 0 | de las reglas generales | Renta.
extension del local por | de los gastos
el cual sea necesario | deducibles, puede ser
contratar servicios de | tomada como objeto de
vigilancia o seguridad. | reparo, al no ser tomada

para poder deducir el

crédito fiscal.

4 Gastos | Estos  gastos  son | Nopueden formarparte | La empresa envid a
por provenientes de reparos | del gasto por principio | resultados la partida de gastos
reparar | de periodos pasados | de causalidad, por lo | por  reparo, lo cual

que son pagados eneste | que no pueden ser | tributariamente no  esta

periodo, el cual se
observa que han sido
enviados como gastos
administrativos y gastos
de ventas

deducidos en la
determinacion del
Impuesto a la Renta.

aceptado segun el Art. 44
inciso "c" de laLIR
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Otros Estas compras Estos gastos realizados | No especifica en la glosa la
gastos realizadas no estan no pueden determinar si | utilizacion del gasto
de manifestadas de manera | conllevan al
gestion | especifica en el libro mantenimiento de la
diario y cual es el fin de | fuente o produccion de
éstas. la renta, lo que podria
tener como efecto que
no sean tomados para la
deduccién del Impuesto
a la Renta
Indemni | No existe un contrato Este gasto realizado si La empresa no cuenta con un
zacion estipulado, donde se puede ser considerado Lit?ro de Actas, donde se
Fallecim - como una causal por estlpulg c_ual esel
iento verifique el parte del rubro del procedimiento para llevar a
. procedimiento realizado | negocio, pero al no cabo el pago por una
Paciente presentar un documento | indemnizacion.
para el pago de una .
que acredite este este
indemnizacion. gasto, puede tomarse
como parte de un
posible reparo por la
Administracion
Tributaria.
Sancion | Estos pagos han sido No puede estar Las sanciones
es tomados en cuenta para | considerada para la administrativas no son
administ | el calculo del pago del | deduccion del Impuesto | consideradas como gastos
rativas Impuesto a la renta. a la Renta, debido a que | deducibles segun el art. 44
la ley lo establece de inciso “c” de la Ley del
esta manera. Impuesto a la Renta
Interese | Inexistencias de un | Desconocimiento  del | Los gastos por intereses que
sde contrato que avale el | gasto de los intereses de | no estén expresos en un
deudas | préstamo efectuado por | la deuda. contrato no seran deducibles
su relacionada. a efectos de determinar el
Impuesto a la Renta.

Fuente: Elaboracion Propia

Afo:2017
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Estado de Resultados Proyectado

LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES - ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

AL 31 DE DICIEMBRE 2017
(Expresado en Soles)

CONCEPTO REAL PROYECTADO

2017 % 2017 %
(+) Ventas Netas 3.098.498,34 1,00 3.098.498,34 100%
(+) Otros Ingresos Operacionales 168,99 0,00 168,99 0%
VENTAS NETAS 3.098.667,33 1,00 3.098.667,33 100%
(-) Costo de Servicio 1.587.264,16 0,51 1.587.264,16 -51%
UTILIDAD BRUTA 1.511.403,17 0,49 1.511.403,17 49%
(-) Gastos de Administracion 687.367,35 0,22 687.367,35 -22%
(1) Gastos de Ventas 317.894,49 0,10 317.894,49 -10%
UTILIDAD OPERATIVA 506.141,33 0,16 506.141,33 16%
Ingresos Financieros 8.335,76 0,00 8.335,76 0%
Gastos Financieros 159.720,64 0,05 159.720,64 -5%
Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0%
Adiciones 311.264,54 10%
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 354.756,45 0,11 666.020,99 21%

Tabla 23: Estado de Resultados Proyectado de la Empresa

Fuente: Elaboracion propia
Ano: 2017

En el cuadro de resultados proyectados se muestra la variacién del estado de resultados

asumiendo la no deduccion de los puntos criticos. Dicho analisis se efectué con el fin de

verificar el impacto cuantificado que origina la no deduccién de los gastos. Dicho impacto

constituye el 10% del total de las ventas netas del periodo.
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Anélisis de Rentabilidad y su Incidencia en los Estados Financieros
Situacion Econémica de la Empresa RINON DEL NORTE S.A.C.

Tabla 24: Comparativo Real - Proyectado de Ratios de Rentabilidad de la Empresa
Rifion Del Norte en el periodo 2017

CUADRO PROYECTADO DE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA
AL 31 DE DICIEMBRE 2017

(Expresado en Soles)

RATIOS FORMULA REAL RESULTANTE PROYECTADO RESULTANTE
s UTILIDAD
Rentabilidad Neta NETA 255424,64 0,08 479535,11 0,15
VENTAS 3098667,33 3098667,33
Rentabilidad de UTILIDAD
Patrimonio NETA 25542464 0,75 479535,11 1,41
PATRIMONIO  341041,97 341041,97

Fuente: Elaboracién Propia Afio:2017

Sin la aplicacion del Planeamiento Tributario Por cada sol invertido en la empresa
Rifion de Norte S.A.C. le quedo 8%, sin embargo, haciendo uso de dicha herramienta de
gestion le quedaria 15% después de impuestos.

Con respecto a la Rentabilidad del Patrimonio sin la aplicacion del Planeamiento
Tributario la empresa en cuestion por cada sol invertido obtiene S/. 0.73, no obstante, con
la aplicacion la Rentabilidad por cada sol invertido es de S/. 1.41. El margen obtenido es
de S/. 0.68 el cual demuestra la importancia de la aplicacion de un Planeamiento
tributario.

Rentabilidad Neta

Podemos observar que este ratio contiene la Rentabilidad final del periodo, donde se
encuentran descontados intereses, impuestos, amortizaciones, que para dicho periodo
2017 fue del 8% en ratios reales, mientras que al realizar el ratio proyectado se observo
que se obtiene una Rentabilidad Neta del 15%. Esta Gltima incluye las adiciones que
pueden ser parte de reparo o no reconocidas por parte de la Administracion Tributaria.
Cabe mencionar estas han sido producidas por un mal manejo o desinformacion por parte
de la empresa y la falta de conocimiento a la hora de hacer un uso adecuado de gastos

deducibles para la generacion de la renta.
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Rentabilidad del Patrimonio

Este ratio alude a la Rentabilidad obtenida por parte de los inversionistas de la
empresa. El resultado del anélisis explica el comportamiento de las inversiones teniendo
en cuenta las adiciones al Impuesto a la Renta que consecuencia de la aplicacion del
Planeamiento Tributario. Los datos reales muestran que por cada sol invertido el
inversionista obtiene un retorno del 0.75 soles, no obstante, los ratios proyectados
muestran que por cada sol invertido se obtiene 1.41 soles. La brecha existente entre los
ratios reales y proyectados tiene su origen en la adicion de gastos. Dicha brecha en
términos monetarios es de 0.68 esto quiere decir que el inversionista obtendria el 0.68

soles mas de su inversion.

4. Disefio de un Planeamiento Tributario
En el disefio del Planeamiento Tributario de la empresa en cuestion se evaluaron

diversos aspectos tales como:

4.1 Analisis preliminar de la Empresa

Para el desarrollo de este paso se analiz6 la empresa empezando con el conocimiento
sobre el rubro o actividad a la que se dedica, ademas de saber en qué régimen se
encuentran y cudles son los tributos a los que esta afecta (entorno econdémico y tributario
de la empresa), el conocimiento mismo de la empresa sobre su capital, sus accionistas, el
modelo organizacional, todo ello para saber como se mueve la empresa de manera interna

y externa.

4.2 Andlisis de la Situacion Economico - Tributaria

Para este paso es necesario el analisis comparado de la Situacién Financiera de la
empresa a través de los Estados Financieros, con un anélisis horizontal y vertical, del cual
se deberd obtener conclusiones de como se encuentra actualmente la empresa en el
periodo y cudles serian las cuentas mas representativas o que son mas influyentes en el
manejo de la misma. También se tomo en cuenta el anélisis del Estado de Resultados,
para observar la utilidad obtenida por la empresa para los periodos analizados y se tomé
en cuenta el analisis de las cuentas de gastos para saber como estos afectan para la

determinacion del Impuesto a la Renta.
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Se tomo en cuenta también el Analisis de la Situacion Tributaria de la empresa, para
lo cual se determind cudles son los tributos a los que esta afecta la empresa y del cual se
va analizar uno en especificos, para el caso de la tesis fue el Impuesto a la Renta. Para
tener una referencia general la situacion tributaria se realizo una entrevista al encargado
de la contabilidad de la empresa, recogiendo algunos puntos de vista de como se esta
llevando la Contabilidad. Ademas, se recogio informacion acerca de las Declaraciones de
los PDT 621 IGV-Renta Mensual y Anual, 601 Planilla Electrénica PLAME para
verificar si presentaron rectificatorias o si se han declaradas de acuerdo a su cronograma

de presentacion. También los pagos a cuenta del Impuesto a la Renta de 3era Categoria.

4.3 Formulacién del Planeamiento Tributario enfocado las Obligaciones
Tributarias
En esta parte se toma en cuenta un punto en especifico en el cual se va a desarrollar el
Planeamiento Tributario, tomando en cuenta que factores son los mas criticos, teniendo
como base periodos pasados donde se suscitaron problemas similares y/o determinar qué
punto es de mas urgencia a tomar en cuenta para plantear el Planeamiento Tributario ya
sea por un mal manejo de informacion, desconocimiento de alguna norma o
procedimiento, desconocimiento de la norma, falta de documentacion o cierto criterios

en especifico de aplicacion.

4.4 Clasificacion de Gastos

A partir de que el Planeamiento Tributario esta enfocado en el Impuesto a la Renta, se
procedi6 a analizar los gastos, para ello se analiz6 los gastos y se realizé una clasificacion
de las cuentas de gastos, como medida se tomo en cuenta ciertos criterios para poder ser
deducibles en el momento de la determinacion del impuesto a la renta y no sean objeto
de reparos, lo cuales pueden traer contingencias futuras o reparos en contra y signifiquen
pérdidas econdmicas para la empresa, se debe tener en cuenta la identificacion de los
documentos evaluados en los gastos y tomar en cuenta los criterios necesarios para ser

considerados como deducibles.

4.5 Identificacion de Puntos Criticos
A partir del punto anterior se podra determinar cuales son los puntos criticos en torno
a los gastos que no podran ser deducibles para la determinacién del Impuesto a la Renta

para el periodo, se debera tener en cuenta la legislacion actual, lo mencionado a través de
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la Ley del Impuesto a la Renta, ademéas documentacion tal como las Resoluciones del
Tribunal Fiscal RTF, Resoluciones de Observancia Obligatoria por parte de la
Administracion Tributaria SUNAT o la Jurisprudencia que aplique para los casos
encontrados. Luego de ello se pasé a determinar el efecto que se tendria por continuar
aplicando las mismas précticas contables o el desconocimiento de los criterios para poder
utilizar los gastos como deducibles, que a la vez tendran un efecto de pérdidas econémicas
para la empresa de manera posterior en el caso de una auditoria por parte de la

Administracion Tributaria.

4.5 Medidas de Prevencion

Tener un juicio pleno del Marco Legal Tributario y de las Normas Contables aplicables
para la determinacion del Impuesto a la Renta.

Tener debe tener en cuenta la causalidad del gasto. Para ello, el gasto deberd ser
necesario para la generacion o mantenimiento de la renta. Ademas, éste debe estar
acreditado documentalmente y cumplir con el criterio de fehaciencia.

El gasto debe ser razonable y proporcional al giro o actividades de la empresa. La
razonabilidad del gasto estd asociada méas a la motivacion, es decir, qué nos condujo a
incurrir en dicho gasto y que tan plausible es el mismo. Mientras que la proporcionalidad
sefiala si el conjunto de gastos incurridos guarda concordancia con el volumen de las
operaciones de la misma,

Incentivar una cultura de la prevencion, tomando como medidas realizar consultorias
con especialistas en el ambito Tributario o una establecer una Auditoria Tributaria de
prevencion por un personal u organizacién independiente acerca del Impuesto a la Renta
y las declaraciones presentadas.

Generar copias 0 archivar cheques con clausulas de No negociable, donde no implique
transferencias bancarias. / El no guardar o tener una copia puede ocasionar la pérdida de

un gasto, del Crédito Fiscal y también ocasionar las multas correspondientes.
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Politicas de Supervision y Control de Documentacion
Politicas:

El Planeamiento Tributario abarca varios aspectos entre los cuales esté las politicas
empresariales, es decir la formulacion de planes de accion que permitan la anticipacion a
posibles problemas dentro de la empresa.

Los lineamientos establecidos en la implementacion del Plan Tributario, son
consecuencia del analisis preliminar efectuado a la empresa en el periodo 2017. Del
analisis preliminar se infiere las obligaciones formales que exige la Administracion
Tributaria y que la empresa debe tener en cuenta en la presentacion de sus obligaciones

tributarias. Entre algunas de las obligaciones formales se encuentran:

Verificacion de los comprobantes de pago o En esta fase es necesario capacitar al
personal contable en cuestion a los requisitos formales que deben tener los comprobantes
de pago, verificando el cumplimiento de las exigencias establecidas por la norma para ser
catalogados como formales para consecuentemente ser aceptados como costo o gasto para
efectos de la determinacion del impuesto a la renta. Entre los requisitos mas importantes
tenemos:

Todas las operaciones econdmicas que supere los S/. 3500 o0 $1000 deben realizarse a
través de entidades bancarias.

Los servicios prestados por terceros tales como; Recoleccion de Residuos sélidos,
vigilancia, lavado de ropa hospitalaria, construccién y arrendamiento deben estan afectos
al sistema de detracciones siempre y cuando la operacion sea igual o mayor a S/. 700. El
depdsito de las detracciones deben efectuarse hasta la fecha de pago parcial o total del
servicio recibido, dentro del quinto dia habil del mes siguiente a que se efectud el registro
del comprobante de pago o dentro del quinto dia habil en que se reciba el pago total de la

operacion.
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Tabla 25: Aplicacion del Sistema de Detracciones en Servicios prestados por
Terceros

SERVICIO % PLAZO INCIDENCIAENEL IR
Lavado de ropa hospitalaria 12% Hasta el 5to Costo o gasto reparables
Vigilancia 12% Dia habil tributariamente en caso
Recoleccion de Residuos 12% del mes Sunat
S6lidos 4% notifique sobre las
Construccion 10% siguiente operaciones
Arrendamiento de registrada |nvolucrada§ en el SPOT no

la se ha cumplido con realizar
. el deposito.
operacion

Fuente: Elaboracion Propia
ARo0:2017
Establecer un cuadro de diferencias mensual, en el cual se demuestre lo registrado en

libros y lo declarado. Esta politica ayudara a tener un control mas preciso y detallado de
las operaciones permitiendo reducir contingencias relacionadas con la declaracion de

tributos.
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w Formato de Diferencias Mensuales

EMPRE ENVIO DE LIBROS PDT VENTAS
SA ELECTRONICOS
FECHA FECHADE VENCIMI PRESENT PRESENT = VENCIMI PRESENT P | SISTE DIFEREN PDT SISTE
DE PRESENT ENTO ACION

DIFEREN
ACION ENTO ACION D MA CIAS GRAVA MA CIAS
VENCIMI ACION 621 621 601 617 617 T
ENTO

DAS GRAVA
DAS
ENERO
FEBRER
0]
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIE
MBRE
OCTUBR
E
NOVIEM
BRE
DICIEM
BRE

COMPRAS

TOTAL

w Establecer un cronograma de presentacion y pagos de Obligaciones Tributarias. Es de prioridad que este proceso se efectle antes de la fecha
de vencimiento para evitar multas e intereses innecesarios.

w= Mantener un Sistema de Capacitacion constante el cual permita estar a la vanguardia de los cambios efectuados en la normatividad.
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Tabla 26: Revision de Actividades y Asignacion de Responsables

RESPONSAB INDICADOR POLITICAS
LE
Asistente Presentacion y pago | « Revision de cumplimiento de las
contable de tributos obligaciones formales de los comprobantes
de pago.
< Establecer un cronograma de obligaciones
tributarias de tal manera permita el
cumplimiento oportuno de las mismas.
< Emision de las guias correspondientes a los
pagos de los impuestos declarados de tal
manera evitar pagos innecesarios.
Asistente Clasificacion de la Distribucion de la informacion contable segin
contable informacion los criterios “costo y gasto”
contable
Contador Revision analitica Implementacion de un filtro que ayude a
de la informacion prevenir posibles contingencias
contable
Contador Aplicacion correcta | Conocimiento del contexto empresarial que
de la normatividad permita el correcto uso de las normas
tributarias en beneficio de la empresa
Contador Adaptabilidad a Establecer una estrategia la cual permita la
fluctuaciones del capacidad de hacer frente a las nuevas
mercado reformas tributarias

Fuente: Elaboracion Propia

Ano: 2017
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Tabla 27: Politicas de Supervisién y Control de Puntos Criticos

PUNTO ESTRATEGICO TACTICO OPERATIVO
CRITICO
Movilidad de - Promover un contrato de Establecer  un Reconocimiento
personal alquiler del vehiculo contrato notarial del gasto

para de tal manera poder
hacer uso del gasto.

entre arrendador
y arrendado
Sefalar el fin de
uso del bien

Vigilancia de obra

Renovacion del contrato
de alquiler para que de
tal manera el gasto sea
fehaciente.

Establecer un
contrato notarial
entre arrendador
y arrendado

Reconocimiento
del gasto.

Gastos por reparar

Concientizar al usuario
acerca de los requisitos
necesarios para que el
gasto sea aceptado
tributariamente.

Reunién con la
junta de
accionistas para
hacerles  saber
sobre la situacién
de la empresa.

Brindar charlas de
capacitacion al
personal

Otros gastos de
gestion

Establecer un limite
monetario el cual no
permite sobrepasar los
parametros establecido
por la administracion
tributaria.

Control de gastos
destinados a la
cuenta Otros
gastos de
gestion.

Mejor manejo y
utilizacion de la
cuenta Otros
gastos de Gestion.

Indemnizacion por
fallecimiento  de
paciente

Sanciones
administrativas

Implementar un plan de
reconocimiento de
gastos deducibles y no
deducibles.

Crear un fondo
contingente para
el pago de
posibles reparos.

Desconocimiento
del gasto.

Intereses de deuda

- Suscribir un contrato de

préstamo de dinero entre
las partes interesadas.

Establecer los
términos y
condiciones.

Reconocimiento
formal del gasto.

Fuente: Elaboracion Propia
Ano: 2017
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V. Discusion

El desarrollo de la investigacion permitio determinar la incidencia positiva en la
Rentabilidad luego de la aplicacion del Planeamiento Tributario en la empresa, porque
proporciond una serie de aspectos que sirven como base para la aplicacion correcta de las
Normas Tributarias. Asimismo, se tomd en cuenta el analisis de ciertos puntos criticos en
relacion a la deducibilidad de los gastos para la determinacion del Impuesto a la Renta;
tomando en cuenta ciertos criterios, como son: el Principio de Causalidad, fehaciencia,
medios de pago, valor de pago, gasto- costo, devengado; entre otros. Dichos criterios
representan el sustento legal y deben ser tomados en cuenta para efecto de lograr el correcto
sustento de los costos o gastos incurridos.

Esta posicion es confirmada por Picdn (2007), quien hace mencion que los gastos o costos
para ser deducibles deben tener como fundamento lo planteado en la Norma Tributaria, es
decir que estas provengan de la generacion de rentas gravadas o contribuyan al
mantenimiento de la fuente generadora de renta.

El Analisis Tributario realizado en la empresa RINON DEL NORTE S.A.C. se identifico
que ciertos gastos no cumplen con los criterios establecidos por las Normas Tributarias para
su deduccidn en la determinacion del Impuesto a la Renta. Como pudo verse, en los gastos
relacionados con el concepto de Movilidad del Personal, donde se observé la falta de
cumplimiento de requisitos establecidos en la Normatividad Tributaria y la inexistente
planificacion por parte de la empresa, para que los trabajadores puedan desplazarse de un
lugar a otro, con la finalidad de cumplir las labores vinculadas con su actividad, ya sea
utilizando sus propias unidades de transporte o no.

Como puede verse, esta situacién coincide con lo sefialado por Arana (2009), quien hace
mencion al concepto de fehaciencia, donde menciona que en la normatividad del Impuesto a
la Renta no esta sefialado explicitamente, pero para el fin de tomar deducciones en la
determinacion del resultado tributario, debe reflejarse el egreso el cual debe estar
acompafiado con la documentacion que demuestre que efectivamente y sustenta que la
operacion es operacion real. Asi como debe demostrarse que, en efecto, éstas se hayan
realizado. Por otro lado, se observo el gasto de Vigilancia de Obra, donde se determin6 que
este no presentaba una relacion directa causal con la fuente generadora de renta.

Por ello, Alva (2009), hace mencion que uno de los principales conceptos para poder

determinar si un gasto es deducible es preciso que se acredite una relacion causal directa de
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los gastos efectuados con la generacién de la renta y a su vez con el mantenimiento de la
fuente productora de renta.

En el area de Contabilidad de la empresa RINON DEL NORTE S.A.C., se han aplicaron
diversos metodos, entre los cuales esta el analisis de puntos criticos del Impuesto a la Renta
que evidencia que los gastos efectuados por la empresa podrian significar posibles
contingencias tributarias. En tal sentido, podemos sefialar que el analisis de los puntos
criticos y la correcta aplicacion de la Normatividad Tributaria influyen en la determinacion
del Impuesto a la Renta. Por lo tanto, es importante efectuar un Planeamiento Tributario que
permita conocer el correcto uso de la normatividad tributaria y planificar las acciones para
que las actividades empresariales se desarrollen sin contingencias tributarias dentro de los
criterios establecidos por la normatividad tributaria y todas las fuentes del Derecho Tributario
y sobre todo teniendo como pardmetro el Principio de Equidad; que es un Principio General
de la Contabilidad.

Respecto al andlisis de la deducibilidad de los gastos, el articulo 37° de la Ley del
Impuesto a la Renta sefiala que para que un gasto se considere deducible a efectos de poder
determinar la renta neta de tercera categoria, indefectiblemente habra de cumplir con el
principio de causalidad. No obstante Alva (2009), sefiala que para poder distinguir
determinados conceptos como deducibles es preciso “que se acredite una relacion causal de
los gastos efectuados con la generacion de la renta y a su vez el mantenimiento de la fuente.
Es decir, debe tratarse de gastos necesarios o propios del giro de la empresa, observamos que
los gastos deben guardar coherencia y estar ligados a la generacién de la fuente productora

de la renta”.
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V1. Conclusiones

- El disefio de un Planeamiento Tributario en la empresa RINON DEL NORTE S.A.C.
incide positivamente en la Gestion Financiera de la Empresa, puesto que su aplicacion
ayudara a eliminar contingencias contables y tributarias que optimicen la utilidad de la
empresa dentro del Marco Legal Tributario existente y sin utilizar ninguna figura juridica
ilegal. El impacto sobre la rentabilidad es del orden del 7%. Es decir, el accionista pudo
obtener 0.64 soles mas de su inversion.

- El andlisis de la Situacion Econdmica Tributaria preliminar de la empresa, permitio
comparar los gastos estimados por la empresa con los criterios que sustentan la deducibilidad
de los gastos segun la Ley del Impuesto a la Renta como son; causalidad, fehaciencia, medio
de pago, valor de mercado, costo o gasto y devengado.

- Elandlisis minucioso de las partidas de gastos de la empresa evidencio la carencia de
sustento legal de algunos gastos y el recurrente error que se comete en la clasificacion de los
mismos, dicho analisis sirvié como base para la elaboracion del Planeamiento Tributario.

- El andlisis de los puntos criticos permitié examinar los diversos gastos efectuados por
la empresa evaluando su deducibilidad; evitando un impacto negativo en los resultados de la
empresa al considerar gastos que no son deducibles o sobre pasan el limite permitido para
efectos tributarios.

- El disefio de un Planeamiento Tributario en el Impuesto a la Renta y su aplicacion
permitié anticipar posibles incidentes que pueden perjudicar la rentabilidad de la empresa.
La aplicacion de este plan tributario ayudé a dar una respuesta rapida y eficaz a contingencias

tributarias suscitadas.
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VII. Recomendaciones

- Formular el Planeamiento Tributario tomando en cuenta factores como: cambio de
Normatividad Tributaria, cambio de Politicas Contables, cambio del Entorno Interno y
Externo; entre otros factores; proyectando un horizonte de corto, mediano o largo plazo.

- Realizar el andlisis de los costos y gastos a la luz de los criterios vertidos en las normas
tributarias para efectos de su deducibilidad en el Impuesto a la Renta porque su inobservancia
originaria contingencias tributarias en la Situacion Econémico -Financiera de la empresa.

- Establecer medidas de control administrativo mediante procedimientos efectivos que
permitan el analisis rapido y minucioso de las partidas contables que sustentan el Costo o
Gasto Tributario.

- Evaluar periddicamente los puntos criticos con el propdsito de evitar eventos
indeseados que menoscaben los resultados economicos de la empresa.

- Efectuar mapeos y seguimientos de los procedimientos establecidos en el Planeamiento
Tributario con la finalidad de eliminar contingencias Contables y Tributarias que optimizar

la utilidad de la empresa.
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IX.

AnNexos

Actividades Y Prevision De Recursos

1. Cronograma De Actividades

SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
NO ACTIVIDADES ACADEMICO ACADEMICO ACADEMICO 2018-
2017-11 2018-I I
A|lSe|lOIN| M|A|M|Ju|lJ| A [Se|O |N |Di
g |p.|ct.|lov|ar |brjay|n |u|go|p. |ct|ov]|cC.
0. |
1 | Formulacién del X | X
proyecto
2 | Revision Bibliografica X | X
3 | Determinacion del X
disefio de investigacion
4 | Elaboracién del X
instrumento
5 | Aplicacion del X | X | X
Instrumento
6 | Tabulacién de datos X | X | X
7 | Elaboracién del XX | X | X
Informe
8 | Presentacion del X
Informe
9 | Sustentacion X
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2. Presupuesto

BIENES SERVICIOS

Papel S/.50.00 Copias S/.50.00

Otros Utiles S/.50.00 Anillados mas impresion | S/.120.00

Materiales Auxiliares | S/.2.000 Refrigerio S/. 80.00
Pasajes S/. 300.00
viaticos S/. 200.00
Internet S/. 200.00

TOTAL S/.2.100.00 | TOTAL S$/.950.00

TOTAL S/. 3.050.00

3. BENEFICIARIOS

Los usuarios de la presente investigacion seran el personal directivo la empresa Rifion

Del Norte S.A.C., cuya entidad es objeto de estudio, asi también como el personal

encargado del pago y/o presupuesto de tributos, asi como empresas similar o afin de esta

donde se pueda aplicar este tipo de proyecto.

Asimismo, seran también usuarios de la investigacion los estudiantes que estén

interesados en realizar investigaciones similares futuras con este tipo de proyecto.
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Encuesta:

USAT

Un
S

SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
UNIVERSIDAD CATOLICA FACULTAD DE

versidad Catolica
T jio de Mogr

CONTABILIDAD

nto Tonbio de

CIENCIAS EMPRESARIALES ESCUELA DE

Estimado director de area contabilidad reciba nuestro mas grato y cordial saludo,

la entrevista es para obtener informacion referente a la aplicacion del planeamiento

tributario y su incidencia en la rentabilidad de la empresa.

1. Nombre: Andénimo Edad: 36

2. Fecha de la Entrevista: 06 de abril de 2018

N° PREGUNTA RESPUESTA

1 ¢ Cuédl es el entorno empresarial en el cual la | Presta servicios relacionados al
empresa se desenvuelve? tratamiento del Rifion.

2 ¢ Cuales son los tributos a que la empresa esta | Los tributos a los que esta afecto
afecta? son; impuesto general a las ventas,

' impuesto a la renta (3°, 4° y
5°categoria), impuesto temporal a
los activos netos, Essalud y ONP.

3 ¢La empresa realiza todas sus declaraciones | Si, PDT 621 — IGV Renta Mensual,
juradas conforme a Ley y qué declaraciones | PDT 601 - PLAME, DAOT,
presenta a la Administraciéon Tributaria? Declaracion anual de Impuesto a la

Renta e Impuesto temporal a los
activos netos.

4 ¢Qué libros y registros contables estd la | Libro diario, estado de situacion
empresa obligada a llevar? fmgnmera, libro diario, mayor,

registro de compras, ventas, cajay
bancos.

5 ¢ Qué tipo de comprobantes de pago emite por | Facturas, nota de crédito y débito
los servicios prestados?

6 ¢ Conoce usted la realidad tributaria de la Si, dentro del entorno que se

empresa?

desenvuelve la empresa es
fundamental conocer los tributos a
pagar.
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7 ¢ Cuenta la empresa con una planificacion No, y esto se debe por la falta de
tributaria? organizacion del gerente general.
8 ¢Se realiza control interno fiscal en la No, a pesar que se realiz6 una
empresa? programacion que hasta el
momento no se ha concretado.
9 ¢La empresa posee un calendario tributario | Si, el cual va en concordancia con
para la presentacion de sus obligaciones eI. calen'dano de Ia'a,dmmlstramon
_ _ tributaria de la region de
10 | ¢Laempresa ha caido en alguna infraccion Si, por ejemplo no pagar dentro del
tributaria? plazo establecido un tributo
11 | ¢Realiza la empresa presupuestos para el pago | No, porque el gerente no lo cree
del Impuesto a la Renta? necesario.
12 | ¢Cuenta la empresa con flujo de caja? No, el gerente no reconoce la
importancia del flujo de caja
13 | ¢Conoce las infracciones que acarrean el Si, las cuales estan tipificados en el
incumplimiento de las obligaciones cddigo tributario.
tributarias?
14 | ¢Conoce la rentabilidad econdémicay Si, y hasta el momento la empresa
financiera de la empresa? obtiene ganancias que esperan siga
aumentando como se ha venido
haciendo.
15 | El personal del &rea contable. ¢Estd | Si, la experiencia adquirida en los
debidamente  capacitado en  materia | afios de trabajo, no obstante, el

tributaria?

personal se encuentra en un proceso
de aprendizaje.
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