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Resumen

En el desarrollo de la presente investigacion se planted el proponer un disefio de una linea de
produccién del camote congelado en cubos para incrementar los ingresos de la empresa V&F
SAC. Ante esto se pudo determinar en principio la demanda del proyecto mediante un estudio
de mercado el cual tuvo como resultado optar por el mercado canadiense, acaparando el 5%
de la oferta americana hacia Canadé, esto implica que para el primer afio de exportacion se
venderan 4 088 231 unidades, mientras que en el dltimo 4 775 887 unidades. En cuanto a la
viabilidad técnica se determinaron los procesos necesarios para realizacion del producto, de
igual manera los requerimientos de materia prima, mano de obra, equipos, etc. Para la
distribucion de planta mediante el método Guerchet se determind que se empleara 872.33 m2,
con una eficiencia de la planta del 95%. Por ultimo, en cuanto a la viabilidad econémica-
financiera se obtuvo un VAN de S/. 1,912,590.75, un B/C de 1.351 y un TMAR de 11.04%.

Palabras claves: Camote, Produccién, Prefactibilidad



Abstract

In the development of this research, it was proposed to propose a design for a production line
for frozen sweet potatoes in cubes to increase the income of the company V&F SAC. Given
this, it was possible to determine in principle the demand for the project through a market
study which resulted in opting for the Canadian market, monopolizing 5% of the American
supply to Canada, this implies that for the first year of export 4 088,231 units, while in the last
4,775,887 units. Regarding technical feasibility, the necessary processes to produce the
product were determined, as well as the requirements for raw materials, labor, equipment, etc.
For the plant distribution using the Guerchet method, it was determined that 872.33 m2 would
be used, with a plant efficiency of 95%. Finally, in terms of economic-financial viability, an
NPV of S/. 1,912,590.75, a B/C of 1,351 and a MARR of 11.04%.

Keywords: Sweet Potato, Production, Prefeasibility



Introduccion

Uno de los tubérculos sembrados en el pais que generan trabajo a miles de peruanos es el
camote, que segun el colegio de ingenieros del Pert [1] mas de 5 000 afios de ser sembrado y
cosechado, siendo este tubérculo originario de zonas de Centroamérica y Sudamerica. Segun
International potato center [2] es considerado uno de los productos vegetales comestibles mas
importantes a nivel mundial debido a que necesita de muy poco cuidado para su siembra y
cosecha, siendo asi tolerante a condiciones marginales de crecimiento y proporcionado de una

gran cantidad de beta carotenos, zinc, hierro y vitamina A, B, Cy E.

De acuerdo con el MINAGRI [3], Ministerio de Agricultura y Riego del Perd, se ha dado a
conocer el rendimiento promedio de toneladas por hectarea que provee la costa de nuestro
pais, el cual va de las 40 t/ha hasta de 60 t/ha. En este pais se tiene aproximadamente 15,000
hectareas enfocadas netamente a la produccion del camote con una tasa anual de rendimiento
de 260,000 toneladas. En cuanto a la demanda exterior de este producto, durante el afio 2019,
los envios de camote segln partida arancelaria 0714209000 se distribuyeron para el camote en
fresco en un 82 %, para el camote congelado en un 10 %, para el camote deshidratado en un 6
% y en otros tipos de presentaciones representa un 2 %. En cuanto a los destinos, se tiene que
los mercados principales a los cuales se realizd €l envid de camote congelado para el afio de

2019, el cual representa un 10%, son: Chile, Ecuador, EEUU, Reino unido y Paises bajos. [4]

La competencia pudiendo entender al consumidor y evidenciando el gran labor y tiempo
que conlleva elaborar platos de comida tanto en el hogar como en restaurantes, han dado por
hecho el lanzamiento al mercado del camote congelado en cubos o frozen sweet potato dices,
en donde segun el SIICEX [5] , las empresas exportadoras peruanas mas reconocidas que
elaboran el presente producto y comercializan fuera de Sudamérica, son las siguientes:
Citrosweet Mills S.A.C que exporta hacia Alemania y EEUU, Biological Sources S.A.C.
dirige el camote congelado hacia Paises bajos de igual manera que GIm foods S.A.C;
Mientras que, en Sudamérica, las empresas peruanas posicionadas en estos paises son las
siguientes: Coproimpex S.A.C y Import Export Safeven E.I.R.L las cuales se dirigen al
mercado ecuatoriano, mientras que Import y Export Agrinova BMI SRL, Import & Export
Agros Del Nortesur E.I.R.L e Importaciones y Exportaciones las palmeras S.A.C derivan su
produccién de camote congelado hacia Chile, y por ultimo la empresa peruana que se dirige a

Bolivia es Vilcanqui Chura Esperanza S.A.C. [6]



En cuanto a la empresa de estudio V&F SAC, esta se dedica a la elaboracion de conservas y
congelados de vegetales y frutas para su exportacion, tales como el frijol de palo, pimiento,
mango, arandanos, banana, etc. Sin embargo, en los ultimos 10 afios no ha afiadido ningdn
nuevo producto a su catalogo, ademas es propietario de aproximadamente 10 hectareas de
terreno a las cuales no se les da ningun tipo de uso. y cuenta con su cartera de agricultores
fidelizados, quienes proveen de la materia prima para sus productos actuales, teniendo
capacidad y terrenos listos para producir otro producto como seria el camote en este caso.
También cuenta parcialmente con la infraestructura y equipos que se necesitaria para producir
el camote congelado en cubos, y con el Know-how para poder producir aquello de manera
constante. Para lo cual con la propuesta de produccién se estaria aprovechando algunos de los
recursos que posee la empresa, para asi generar un nuevo producto transformado e innovador,
diversificando su linea de produccion, y aprovechando una oportunidad de mercado para el

camote en cubos congelado incrementando la rentabilidad de la empresa V&F SAC.

De acuerdo a la probleméatica mostrada se planted la pregunta de investigacion, ¢De qué
manera la propuesta de produccion del camote congelado en cubos incrementa la rentabilidad
en la empresa V&F S.A.C. Lambayeque, 2022?; Como respuesta se tiene como objetivo
general: Proponer un disefio de una linea de produccion del camote congelado en cubos para
incrementar los ingresos en la empresa V&F S.A.C. Se tiene como objetivos especificos:
Determinar la demanda a fin de comercializar el camote congelado en una novedosa
presentacion en cubos; Realizar un estudio técnico de la propuesta de produccion del camote
congelado en cubos a fin de que exista la viabilidad; y por ultimo Calcular el costo — beneficio
mediante un analisis econémico y financiero de la propuesta a fin de determinar si la
inversion es rentable para la empresa. La presente investigacion aporto valor para la empresa
en estudio, debido a que se estimd la rentabilidad haciendo viable dicha propuesta. También
siendo un titulo de investigacion innovador, en base a la materia prima a analizar y

transformar, aporta desde un punto de vista académico.

Revision de literatura

Este tubérculo, cuyo nombre cientifico es Ipomoea batata (L.) Lam y conocido
popularmente como camote, es un alimento de gran relevancia a escala global. Se considera
uno de los cultivos con mayor antigliedad en Sudamérica, y es reconocida como el centro
principal de su diversidad genética. [7] La produccion mundial anual se estima en 150
millones de toneladas, siendo China el mayor productor. Especificamente en Perd, se cultivan

entre unas 14,000 a 16,000 hectareas, generando una cosecha de aproximadamente 260,000



toneladas al afio. Su siembra se realiza mayormente por métodos vegetativos, empleando
secciones del tallo o los tubérculos de menor tamafio sin valor comercial como material de
propagacion. Aungue en Perd su consumo no es el mas abundante, debido a la gran variedad
de tubérculos que existe, se considera un grana alimento complementario, debido a su gran

adaptabilidad e importancia social que son ampliamente reconocidas. [8]

Més all4 de su rol agricola, el Camote presenta un considerable valor tanto nutricional
como medicinal, que varia segun sus distintas variedades, distinguibles por el color de su
pulpa: morada, roja, amarilla o blanca. [9] Cada tipo posee un perfil nutricional caracteristico;
las variedades de pulpa amarilla/naranja destacan por su contenido de carotenoides, mientras
que las moradas son ricas en antocianinas. Estas Ultimas han demostrado tener una fuerte
capacidad antioxidante y potenciales efectos anti mutagénicos. La investigacion cientifica la
describe como un "alimento medicinal™ valioso, estudiando sus propiedades antioxidantes, sus
posibles efectos beneficiosos en la relajacion de los vasos sanguineos y su capacidad para
modular el sistema inmune. [10] Adicionalmente, se realizan estudios para caracterizar
variedades especificas postcosecha, como la ‘Topera', analizando su composicién quimica y
atributos fisicos como la uniformidad en peso, forma y tamafo, cuya calidad puede ser

mejorada con buenas practicas agricolas. [11]

Valverde, et al. [12] en su investigacion “Caracterizacion de unidades de produccion de
camote (Ipomoea batata) en San Luis, Cariete”. Busca que los sistemas de produccién de
camote en San Luis, sean tipificados y caracterizados con la finalidad de tener documentacion
sobre la diversidad de estos sistemas, su rentabilidad y las caracteristicas de los diferentes
tipos de productores. Para esto, a 50 productores de camote se le realizaron preguntas
estructuradas a través de una encuesta. Seguidamente, se analizaron los datos y se determiné
que existe un 74% de variabilidad en los sistemas de produccion, siendo producto de las cinco
nuevas variables sintéticas halladas en el estudio. Se encontraron solamente productores, tanto
pequefios, como medianos. En cuanto a los sistemas de produccion, se tiene que el 82%
practicaba el monocultivo, mientras que la agricultura diversificada representaba solo un 6%.
Se encontrd que los productores pequefios cultivaban en promedio 3,56 hectareas, con un
rendimiento promedio de 20,548 kg/ha, lo que generaba un ingreso neto mensual de 2078
PEN. Por otro lado, los medianos productores cultivaban en promedio 6,11 hectareas, con un

rendimiento medio de 21,780 kg/ha, y percibian 5811 PEN como ingreso neto mensual.

Silva, et al. [13] en el estudio titulado “Harvest time as a modulator of phytochemicals in
sweet potato cultivars for the industry” busca determinar la influencia del tiempo de cosecha
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en variedades de Camote dulce minimamente. Se seleccionaron cuatro tipos (Beterraba,
Jerimum, Mée de Familia Roxa y BRS Cuia) y se cosecharon a los 120, 150 y 180 dias
después de la siembra. Posteriormente se sometieron a un procesamiento minimo y se
almacenaron a 5 °C durante 10 dias. Se concluye luego que entre 150 a 180 dias después de la
siembra las variedades 'Mée de Familia Roxa' y 'Jerimum' poseen una calidad excelente para
su consumo. La variedad 'BRS Cuia', cosechada a los 120 dias, se muestra como una posible
materia prima para la extraccion de compuestos fendlicos debido a su alta concentracion de
estos, ademas de su contenido de almidon. En cuanto a la 'Beterraba’ exhibio un alto
contenido de carotenoides, lo que las convierte en una biofabrica potencial para las industrias

alimentaria y farmacéutica.

Fikadu, et al. [14] en su investigacion “Adaptation of recently released improved orange
flesh sweet potato (Ipomoea batatas L.) varieties in Southwestern Ethiopia” se da a conocer la
necesidad de erradicar la deficiencia de vitamina “A” en el suroeste de Etiopia, por ello se
tiene como objetivo evaluar la adaptabilidad y el rendimiento de las variedades mejoradas de
camote de pulpa anaranjada durante la temporada principal de cultivo de 2020. Sabiendo que
el camote es rico en vitamina “A”, es un producto econémico y aceptado por la poblacion
infantil. Se evaluaron las variedades Tulla, Kulfo, Guntutie, Vita, Kabode, Alamura y Dilla.
Ante esto se hizo uso de un disefio de bloques al azar con tres repeticiones, analisis de la
varianza y la preferencia de los agricultores. Los resultados mostraron que las variedades
Alamura (31.42 t/ha) y Dilla (27.8 t/ha) son las mejores opciones para combatir la deficiencia

de vitamina "A" a nivel comunitario en el suroeste de Etiopia.

Oliveira [15] en su investigacion “Recomendacdes técnicas para producdo de batata pré-
frita e congelada” se comenta sobre el camote y sus propiedades tanto fisicas como quimicas,
seguidamente se define el flujograma del proceso de produccidon del camote prefrito y
congelado, con la finalidad de conocer cada etapa y el orden de estas mismas, ademas de las
herramientas y maquinarias necesarias que se usan para la produccion de este producto

agroindustrial.

Komlan, et al. [16] en su investigacion denominada “Effect of Cutting Styles on Quality and
Antioxidant Activity of Stored Fresh-Cut Sweet Potato (IpoMoea batatas L.)” buscan
determinar el efecto que produce un estilo de corte en cuanto a su calidad de conservacion y la
concentracion de antioxidantes para el camote, durante seis dias de almacenamiento a 4 -C.
Ante esto, se obtuvo un indicador estadistico de p valor mayor al 0,05 no siendo significativo
el cortado en tiras o trozos en lo que respecta a la firmeza, pérdida de peso y vitamina C, pero
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una actividad de polifenol oxidasa menor en comparacién con el camote entero y el triturado,
siendo este dltimo inviable porque acelera el deterioro de la calidad del camote, sin embargo,

conserva mejor los antioxidantes.

Dinrifo [17] en su investigacion "Effects of pre-treatments on drying kinetics of sweet
potato slices” tiene como objetivo estudiar el efecto de los tratamientos previos en la cinética
de secado de rodajas de camote, debido a la necesidad de conservar el camote mayor tiempo,
ya que es un alimento perecedero, por ello la metodologia empleada consistié en cortar el
camote en rodajas, sumergirlas en soluciones de acido ascorbico y salmuera con diferentes
concentraciones, y secarlas a diferentes temperaturas. Se midié la humedad en diferentes
momentos y se evaluaron las propiedades fisicas y quimicas de las rodajas secas. Los
resultados mostraron que el tratamiento previo de inmersion en solucién de acido ascérbico y
salmuera puede mejorar la calidad de las rodajas secas de camote. Ademas, se encontr6 que el
secado a temperaturas mas altas resulta en una mayor velocidad de secado, pero también

puede disminuir la calidad de las rodajas secas.

Laveriano-Santos, et al. [18] en el estudio cientifico "Sweet Potato Is Not Simply an
Abundant Food Crop: A Comprehensive Review of Its Phytochemical Constituents, Biological
Activities, and the Effects of Processing” destacan que el camote contiene una variedad de
compuestos fitoquimicos beneficiosos para la salud, como carotenoides, polifenoles,
antocianinas y fibra dietética, demostrando tener propiedades antioxidantes, antiinflamatorias,
antidiabéticas, anticancerigenas y neuro protectoras. Es importante tener en cuenta que los
procesos de coccidn y almacenamiento pueden afectar la concentracion y biodisponibilidad de
los compuestos fitoquimicos del camote. La coccion puede reducir la cantidad de vitamina C
y la actividad antioxidante, mientras que el almacenamiento prolongado puede disminuir la

concentracion de carotenoides.

Lopez y Rodriguez [19] en su investigacion "Evaluacion del efecto de precoccion sobre
algunas propiedades de calidad en arracacha (Arracacia xanthorrhiza) almacenada en
congelacion™ buscan estudiar el impacto del proceso de precoccion en la calidad de la
arracacha almacenada en congelacion. La metodologia utilizada consistio en diferentes etapas
del proceso, como la preparacion de las muestras, la coccion, la precoccion, el modelamiento
de las cinéticas de coccion, la congelacion y el almacenamiento en congelacion. Ademas, se
realizaron determinaciones de propiedades fisicoquimicas, como el contenido de humedad, la
pérdida de fase liquida, el color y la dureza. Por ultimo, la investigacion revelo que se

observaron cambios en el contenido de humedad, color, volumen y dureza de las muestras.
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Cerio [20] en su investigacion “Value chain of sweet potato: a sociological anélisis” da a
conocer un problema latente, el cual es la falta de desarrollo del procesamiento de camote a
nivel de las granjas y en el sistema de postcosecha. Por ello tiene como objetivo realizar un
analisis sociologico de la cadena de valor del camote en el Distrito de Partido de Camarines
Sur, Filipinas. Este busca describir los actores, roles y vinculos en la cadena, analizar los
costos y beneficios, y evaluar las limitaciones y oportunidades. Para ello, se recopilaron datos
de 62 agricultores, 2 intermediarios, 10 minoristas y 5 procesadores. Se hizo uso de
estadisticas descriptivas, datos cuantitativos, mapeos de la cadena de valor y analisis de los
datos cualitativos. En cuanto a los resultados se encontré que la produccion de camote puede
mejorar el bienestar de los participantes de la cadena, ya que los agricultores obtienen un
margen de beneficio neto del 81% Yy contribuye al 39% de sus ingresos. Sin embargo, existen
desafios en la produccion, utilizacion y procesamiento del camote, asi como problemas en las
relaciones de poder y mecanismos de gobernanza. La investigacion también resalta la
importancia de la estructura social en el agrobusiness del camote y proporciona

recomendaciones para el desarrollo de la cadena de valor en el distrito.

Krochmal-Marczak, et al. [21] en su investigacion titulada “The economic efficiency of
growing sweet potato (ipomoea batatas I. [lam.]) In polish soil and climate conditions” tiene
como objetivo determinar la eficiencia econdmica de la produccion de camote en condiciones
polacas, dado que en la actualidad se esta convirtiendo en un cultivo alternativo en Polonia y
Europa por el calentamiento global. Se realizo un experimento de campo de 2017 a 2019 en
Zyznéw, Polonia, utilizando el método de bloques aleatorios. Los principales factores
experimentales fueron las tecnologias de cultivo: a) tradicional, sin cobertura, y b) con el uso
de tejido no tejido de polipropileno (PP) como cobertura. Los factores secundarios incluyeron
5 cultivares de camote. Se utiliz6 fertilizacion organica y mineral constante, y se llevaron a
cabo préacticas agricolas normales. ElI material de propagacién consistié en esquejes
enraizados de camote obtenidos mediante propagacion in vitro. La rentabilidad de la
produccion se incremento con el uso de tejido no tejido de polipropileno (PP) como cobertura.
Los cultivares Beauregard resultaron ser los mas beneficiosos econdmicamente. Los costos
mas altos fueron los esquejes de camote, representaron el 56% de los costos directos por 1 ha

de cultivos, esta produccion en condiciones polacas resulto ser rentable.

Materiales y métodos

Para lograr el objetivo propuesto sobre la determinacion de la demanda se realiza un estudio
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minucioso del mercado, donde se usa una guia de los autores soledad Orjuela y paulina
Sandoval [22] que tiene un aporte muy significativo a todo lo relacionado con estudios de
mercado. Este mismo se realiza mediante investigaciones sobre la competencia, clientes,

demanda, oferta, precios, caracteristicas del entorno, canales de distribucion, etcétera.

Para el desarrollo del primer objetivo especifico se inicia definiendo el producto a
comercializar internacionalmente, ya que la empresa V&F SAC es exportadora y se
mantendrd asi conforme exista una tendencia creciente en productos novedosos como es el
propuesto. Seguidamente se realiza un analisis de la zona de influencia, como de la demanda
de esta misma. En cuanto a la oferta y evaluacion de precios, se tiene que en este apartado
también influyeron los autores Quintero, Flores y Castillo mediante la “Matriz de porcentajes
de participacién de mercado” [23] . Aparte de ello para la realizacion del primer objetivo se
utilizé el software estadistico TRADEMAP, siendo fundamental. Despueés se realiza el plan
de ventas a partir de los datos que se obtengan en los pasos anteriores y finalmente se redactan

las conclusiones del estudio de mercado.

Para lograr el objetivo especifico propuesto sobre la realizacion del estudio técnico, se
proponen las actividades operativas para el uso eficiente de los recursos disponibles para la
produccién del camote congelado en cubos para lo cual se determind el tamafio optimo del
espacio donde se realizara la produccion, También se definira el proceso productivo,
tecnologia a usar, equipos, precisamente la maquinaria que se agregaria para completar el
proceso de produccion, personal de produccién, distribucion del espacio de la maquinaria en
la empresa, capacidad de planta y cadena de suministros. Todo esto se lograra haciendo uso
de material bibliografico, diagramas de flujo, método de distribucion éptimo de la planta,

matrices y diagramas de operaciones.

Para lograr el objetivo propuesto sobre el célculo del costo-beneficio de la produccion del
camote congelado en cubos se investigd mediante plataformas de venta materiales de
construccién, INEI, Alibaba, etc. los costos de produccién tanto de la materia prima,
materiales auxiliares, suministros, envases y embalajes, asi como el costo del activo por
maquinaria que se necesitara para el procesamiento, ademas el costo de la mano de obra
directa e indirecta, y otros gastos adicionales. A partir de la recoleccion de los costos segun
los procesos de produccion se podra determinar el tamafio de la inversién, se procedera a
realizar el punto de equilibrio, e indicadores financieros como el Valor actual neto (VAN) y la
Tasa interna de retorno (TIR) a fin de poder determinar qué tan viable es invertir en la
produccion propuesta para la empresa V&F SAC; y por ultimo se redactaran las conclusiones
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de analisis econdémico financiero de la propuesta.

Resultados y discusion

Determinar la demanda a fin de comercializar el camote congelado en una novedosa

presentacion en cubos

El producto en el mercado

El producto camote congelado en cubos de tipo "Beauregard”, se somete a un proceso que
cumple con los estdndares de consumo de paises industrializados y puede ser cocido,
horneado o machacado. Para asegurar la calidad e inocuidad, se requiere el uso de bolsas de
polietileno de 1 kilogramo y tecnologia IQF para su congelacion [24]. Es bajo en sodio y alto
en potasio, lo que lo hace adecuado para personas con hipertension. También es una excelente

fuente de vitamina A y contiene proteinas de calidad con aminoacidos esenciales [25].

En China se utiliza en la industria alimentaria para la extraccion de almidon, para producir
harina en Per( y preparar productos en Japon. En el sector de la salud, se extraen antocianinas
en Filipinas y se afiaden compuestos bioactivos en Estados Unidos para ofrecer beneficios
para la salud. Los productos sustitutos del camote congelado en cubos son productos similares
que utilizan tubérculos como la papa, arracacha, yuca, etc., y siguen procesos de produccion
comparables, como tubérculos congelados en tiras, cubos o trozos, y tubérculos prefritos en
diferentes presentaciones. [26]

Se escoge la presentacion en cubos basandose en el articulo Effect of Cutting Styles on
Quality and Antioxidant Activity of Stored Fresh-Cut Sweet Potato (IpoMoea batatas L.) el
cual recomienda que para una conservacion optima del producto este debe se cortado ya sea
en tiras o cubos, sin embargo una presentacién en tiras se relaciona visualmente y
culturalmente a productos con una condicién de precocido o prefrito, mientras que una
presentacion en cubos esta relacionada a productos agroindustrial sin preservantes, como lo
son vegetales como por ejemplo el tomate en cubos, zanahoria en cubos, beterraga en cubos.
Ademas de ello se tiene que a un nivel de produccion este tipo de presentacion no seria
ninguna limitante para futuras presentacion en diversas formas debido a que la herramienta
que permite atribuir aquel termino “en cubos”, es la maquina cortadora la cual dentro de su
estructura para dar forma al producto presenta una malla con la forma que se le quiere dar, ya

sea en tiras, trozado, cubos, etc.

Zona de influencia
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En este apartado es de gran importancia el software TRADEMAP, debido a que se
evaluaron las estadisticas que trae el camote congelado en cubos en cuanto a su valor total,
cantidades vendidas, valor unitario, y el crecimiento porcentual de estos mismo. Basandose en
la estadistica se seleccion6 a Chile, Ecuador, Estados Unidos, Paises Bajos, Reino Unido y
Canada, evaluandose mediante el Export potencial MAP de ITC, lo que corresponde al
potencial de demanda, oferta y comercializacion. Se obtuvo mediante una matriz de
calificacion que Canada es el mercado mas favorable a exportar el camote congelado en cubos
con una puntacion de 2,22. En cuanto a las limitaciones de comercializacién, estas no son mas
que nulas debido a que entre Per( y Canadéa existe un TLC que se firmé en 2008 y entro en
vigor en 2009, ademas de ello cuanta con un arancel del 0%.

Andlisis de la demanda

Se tiene que los paises con mayor potencial de exportacién son EEUU, Egipto y Vietnam.
En términos de oferta se considera a Paises Bajos, pero en temas de comercializacién, Perl
compite con el proveedor mas importante que es EEUU el primero, mientras que Peru esta en
segundo lugar. En cuanto a los principales proveedores de camote congelado en cubos de
Canada, se tiene a EEUU, Honduras, Costa rica, Jamaica y China. En cuanto a la demanda
historica se considerd los Gltimos 8 afios para poder proyectar el periodo 2023-2027.

Tabla 1. Demanda histérica de Camote congelado en cubos

Exportadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos

Mundo 55627552 62734284 66242281 72401601 68568195 76276282 81258962 81940379

Fuente: TRADEMAP

Tabla 2. Demanda proyectada para los afios 2023-2028

Demanda de camote congelado en cubos proyectado 2023-2028
Demanda 2023 2024 2025 2026 2027
(kilogramos) 86,053,933 89,019,914 91,985,894 94,951,874 97,917,854

Fuente: TRADEMAP

Analisis de la oferta
Se tiene que la oferta a estudiar es perteneciente al mercado de EEUU por ende

historicamente esta oferta en los Gltimos 8 afios ha sido equilibrada aumentando y
disminuyendo su produccion. Sus exportaciones reales a la fecha sobre este producto
transcienden en 54 millones de dolares americanos, sin embargo, se calcula un potencial sin

explotar de 23 millones de ddlares americanos. Por ultimo, visualizar la demanda en
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kilogramos la cual se proyecto6 en el siguiente apartado mediante suavizamiento exponencial

triple.

Tabla 3. Oferta histérica de EEUU como proveedor de Canada de Camote procesado

Exportadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Kilogramos kilégramos Kilégramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos

EEUU 51876327 58880942 62078070 68407590 64110721 71279909 76446450

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 4. Oferta proyectada para los afios 2023-2027

Oferta de camote congelado en cubos proyectado 2023-2028
Oferta (kilogramos) 2023 2024 2025 2026 2027
81,764,629.86  85,202,906.96  88,641,184.07 92,079,461.18 95,517,738.29

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de Balance oferta — demanda
Es ideal para determinar la demanda insatisfecha trabajar con 2 curvas, una de oferta y otra

de demanda, sin embargo, el software es consciente del equilibrio que existe y por ello solo
considera una curva. Por ello para este apartado se utilizd la oferta proyectada del competidor

que brindaria mayor beneficio al competir por una parte del mercado.

Tabla 5. Demanda insatisfecha 2023-2027

Demanda insatisfecha de camote congelado en cubos proyectado 2023-2028
Demanda (kilogramos) 2023 2024 2025 2026 2027
81,764,629.86  85,202,906.96  88,641,184.07 92,079,461.18  95,517,738.29

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de la Demanda del Proyecto

En cuanto al andlisis de la demanda del proyecto se tiene que mediante la Guia otorgada por
[27], y informacién de TRADEMAP, se definié el tamarfio de las empresas y cantidad de estas
dentro del sector de camote congelado en cubos de produccién americana que exporta hacia
Canada. Por ello el tamafio de competidores es grande y solo tiene un competidor, pudiendo
asi entrar en el margen de introduccion al mercado de un 0,5-5%, optando por un enfoque

positivo.

Tabla 6. Demanda del proyecto 2023-2027

Demanda de camote congelado en cubos canadiense para V&F SAC (2023-2028)

2023 2024 2025 2026 2027
4,088,231.49 4,260,145.35 4,432,059.20 4,603,973.06 4,775,886.91
Fuente: Elaboracién propia

Demanda (kilogramos)
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Analisis de precios

El precio de EEUU es el mas competitivo de todo disminuyendo constantemente a lo largo
de los afios y manteniéndose en el precio mas econdémico de todos con diferencia. ha tenido
disminuciones como también incrementos y siempre en sintonia con la demanda canadiense,
debido a que este es uno de sus grandes clientes. Con respecto al ultimo o afio, el precio
disminuy6 en un 5% mientras que en el mercado en general un 3%. Al fijarse en el pendltimo
periodo el cual es 2020-2021, tanto el mercado como EEUU disminuyeron su precio 0 en un
10%, entonces ha disminuido en su totalidad en los dos Gltimos periodos 15% el precio de

venta del mercado americano con respecto al camote procesado y congelado en cubos.

Tabla 7. Pronostico del precio

Precio de camote congelado en cubos para el mercado canadiense (2023-2027)
Precio unitario (USD/kg) 2023 2024 2025 2026 2027
0.70 0.68 0.67 0.66 0.65
Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a politicas de precio mediante una estrategia e introduccion del mercado en la
busqueda adquisicion de clientes, se ha optado por disminuir el precio proyectado de la
competencia en un 5% para los 2 primeros afios, esto nos permitird tener una ventaja

competitiva frente al mercado americano.

Tabla 8. Aplicacion de la politica al precio

Precio de camote congelado en cubos con la aplicacion de la politica de precios
2023 2024 2025 2026 2027
0.665 0.646 0.67 0.66 0.65

Fuente: Elaboracion propia

Precio unitario (USD/kg)

Sistema de Comercializacion

Mediante el proceso productivo propuesto en el estudio tecnoldgico, se obtendra el
producto congelado de cubos de camote para su exportacion, al transportarse en conteiner de
40 toneladas, estos arriban en Canada para ser vendido tanto a mayoristas como minoristas y
estos a su vez mediante el branding y marketing puedan posicionar el producto para ser

vendido y llegue al consumidor final.

llustracién 1. Cadena de suministro

Distribuido a
mayoristas en Consumidor final
Canéda (Clientes)

V&F SAC
(Fabricante)

Fuente: Elaboracién propia
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Plan de ventas
La panificacion de ventas es el resultado de la demanda del proyecto con el precio del

proyecto el cual se obtuvo del precio proyectado de nuestro competidor EEUU adecuado a las
politicas de precios con la finalidad de atraer al comprador. Esto da como resultado los
ingreso que seran percibidos a lo largo de los proximos afios. Ademas de ello en la Tabla 9 se

tiene las ventas por mes, trimestre y afo.

Tabla 9. Plan de ventas desagregado

Plan de ventas afio 1

Periodo Unidades Importe
Enero 340,686 $ 226,556.16
Febrero 340,686 $ 226,556.16
Marzo 340,686 $ 226,556.16
ler trimestre 1,022,058 3 679,668.49
2do trimestre 1,022,058 $ 679,668.49
3er trimestre 1,022,058 $ 679,668.49
4to trimestre 1,022,058 $ 679,668.49
1 afio 4,088,231 $ 2,718,673.94
2 afio 4,260,145 $ 2,752,053.89
3 afio 4,432,059 $ 2,982,775.84
4 afio 4,603,973 $ 3,038,622.22
5 afio 4,775,887 $ 3,094,774.72

Fuente: Elaboracion propia

Estudio técnico de la propuesta de produccién del camote congelado en cubos a fin de que exista
la viabilidad

Analisis de Macro localizacion y Micro localizacion
En cuanto a la Macro localizacion y Micro localizacion del trabajo, esta se realiz6 mediante

el método de Valoracién por factores no cuantificables, con factores globales, debido a que la
empresa ya cuenta con una planta agroindustrial. En consecuencia, se detallé todos los
factores pertinentes a validar si la empresa y la region cuentan o no con ello, es importante
que la planta este bien ubicada debido a que esto es crucial para garantizar asi que el proyecto

tendré eficiencia operativa, seguridad y cumplimiento de regulaciones.

Lambayeque como departamento se encuentran al nivel del mar en el norte del Perd, a 765
kilometros de Lima, su capital y ciudad mas poblado es Chiclayo [28]. El clima en una gran
parte del afio suele ser seco y calido, con temperaturas promedio de 22°C. Las precipitaciones
pluviales son minimas, normalmente se suele presentar en forma de garla, con una media
anual de 18 mm [29] . Sus coordenadas geograficas son 6°42'03" de latitud sur y 79°54'21" de

longitud oeste.

Con respecto al apartado de factores globales, se pudo dar a conocer cada uno de ellos y
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como es que estos se comportan dentro del distrito de Lambayeque y en la misma empresa
V&F SAC, ante esto se tuvo que realizar un pequefio cuestionario que nos permita evaluar si
la empresa se encuentra bien ubicada, se realizaron 8 preguntas una por cada factor, esto se

puede visualizar en la Tabla 15.

Tabla 10. Cuestionario para validar la ubicacion de la planta de V&F SAC

Cuestionario enfocado en la validacion de la ubicacién de la Planta
Agroindustrial V&F SAC

Pregunta 1: Acceso a materias primas Si No

¢La empresa tiene facil acceso al Camote de tipo Beauregard? X
Pregunta 2: Infraestructura de transporte Si_ No

¢La empresa cuenta con una ubicacion apropiada que le X

permita contar con una buena infraestructura de transporte
tanto terrestre como maritimo?
Pregunta 3: Disponibilidad de mano de obra Si No
¢La empresa cuenta con una cantidad de personal pertinentey X
tiene acceso facil a contratar ain ms mano de obra?
Pregunta 4: Suministro de servicios basicos Si No
¢La empresa cuenta con servicios basicos como luz eléctrica, X
agua potable y alcantarillado?
Pregunta 5: Seguridad Si  No
¢Con respecto a la seguridad ciudadana V&F SAC ubicadaen X
la regidon Lambayeque convive dentro de un distrito con baja
tasa de criminalidad?

Pregunta 6: Disponibilidad de servicios Si  No
¢La empresa tiene facil acceso a servicios comunes como X
hospitales, clinicas, mantenimiento, reparaciones, etc.?
Pregunta 7: Expansién futura Si  No

¢V&F SAC como empresa tiene posibilidad de expandirse X
dentro de la misma ubicacion a nivel infraestructural?
Pregunta 8: Riesgos naturales Si  No
¢La empresa esta expuesta a sufrir de inundaciones, X
deslizamientos, caidas, flujos, arenamientos, erosiones, etc.?

Fuente: Elaboracion propia Basado en [30] [31] [32] [33]

Una vez dada la calificacion se obtuvo que la empresa si cuenta con acceso a materia prima,
servicios basicos, servicios comunes y disponibilidad de menor de obra, por otro lado, su
ubicacion ha permitido que a su alrededor exista una baja tasa de criminalidad, tenga acceso
directo a la carretera como también cercania con el puerto de Paita, ademés de ello, los
riesgos naturales son bajos. Por ultimo, la empresa aun tiene terreno por aprovechar haciendo
de esta empresa una organizacion correctamente ubicada. En cuanto a los planos de la

ubicacion estos fueron obtenidos mediante Google maps.
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lustracion 2. Ubicacion del terreno de la empresa

mirA YL
INDUAMERIC

us

Fuente: Google Maps 2023

Definicién del producto
El producto a comercializar tiene como materia prima el camote beauregard fresco de piel

interior anaranjada, ademéas que le rodean demés virtudes que fortalecen la compra del
consumidor por este producto. A continuacion, en la Tabla N° 7, se presenta su ficha técnica

donde se daré a conocer todas las especificaciones pertinentes a este.

Tabla 11: Ficha técnica del camote congelado en cubos de V&F SAC

Especificaciones del producto y valores nutricionales

Presentacion/empaque Sobre de Polietileno Imagen referencial del producto
Cantidad de kg 1kg
Kcal/100g 116
Proteinas/100g 12¢g
Grasas/100g 0.29
Carbohidratos/100g 27649
Fibra/100g 1g
Calcio/100g 41 mg
Fdésforo/100g 31 mg
Hierro/100g 0.8 mg
Tiamina/100g 0.1 mg
Retinol/100g 605
Riboflavina/100g 0.05 mg
Niacina/100g 0.63 mg
Ac. ascorbico/100g 10 mg
Tipo de materia prima Camote Beauregard Olor Fresco
Textura Suave al tacto Sabor Dulce

Advertencias de almacenamiento

Mantener en frio en un congelador a -18°C. Temperatura que cuenta cualquier refrigeradora en su congelador

Modo de preparacion

Se debe de cocinar en una olla con 2 tasas de 500 ml de agua hirviendo entre 6 a 10 minutos, posteriormente dejar
enfriar el recipiente y retirar los camotes en cubos. El agregado de sal es opcional, al gusto del consumidor.

Fuente: Elaboracién Propia

Requerimiento de materiales e insumos
En cuanto a la capacidad de planta se ha utilizado la demanda del proyecto y se le ha

afiadido un 10% de stock de seguridad por cada afio, mes, dia y hora. Es por ello que para el

siguiente apartado se trabajara con la nueva demanda del proyecto, sumandole a esto se tiene



21

que para el plan de produccion se utilizara el 10% mensual de cada afio como inventario.

Tabla 12. Plan de produccion

Plan de produccion (kilogramos)

Inventario (1 mensual): 10%

Periodo Inv. Produccion Inv. Total Ventas Inv. Final
Inicial

1 mes 0.00 412,230.01 412,230.01 374,754.55 37,475.46
2 mes 37,475.46 374,754.55 412,230.01 374,754.55 37,475.46
3 mes 37,475.46 374,754.55 412,230.01 374,754.55 37,475.46
Total, Primer Trimestre 0.00 1,161,739.12 1,124,263.66
2do trimestre 37,475.46 1,124,263.66 1,161,739.12 1,124,263.66 37,475.46
3er trimestre 37,475.46 1,124,263.66 1,161,739.12 1,124,263.66 37,475.46
4to trimestre 37,475.46 1,124,263.66 1,161,739.12 1,124,263.66 37,475.46
1 afio 0.00 4,534,530.10 4,497,054.64
2 afio 39,051.33 4,686,159.88 4,725,211.22 4,686,159.88 39,051.33
3 afio 40,627.21 4,875,265.12 4,915,892.33 4,875,265.12 40,627.21
4 afo 42,203.09 5,064,370.36 5,106,573.45 5,064,370.36 42,203.09
5 afio 43,778.96 5,253,475.61 5,297,254.57 5,253,475.61 43,778.96

Fuente: Elaboracién Propia

En cuanto a los requerimientos de materiales se sabe que el Camote Beauregard es
sembrado, cosechado y producido en Lambayeque teniendo una participacion a nivel nacional
del 18%, 16% y 11% respectivamente hablando. En cuanto al procesamiento de este mismo se
tiene que por cada unidad de kilogramo se necesitan 1.1989 kg de materia prima, también
0.00264 de m3 de agua y 0.0119 kg de NaoH, la cantidad de bolsas igual al nimero de
unidades (uno), y cajas igual a 15 bolsas por cajas, obteniéndose asi cuantas cajas se necesitan

por solo 1 bolsa que es 0.0667. (visualizar el Anexo 7)

Proceso productivo
En base a la informacion otorgada por la revista Lieder [34], se puede afirmar que el

camote congelado en cubos es un producto el cual pertenece a un sistema de produccion
continuo, esto debido a que la produccion de este mismo es constante, teniendo una demanda
uniforme, por ser un producto agricola que no tiene estacion de sembrado y cosecha, esta se
produce durante todo el afio. En cuanto a la descripcion del proceso se tiene la siguiente

secuencia (visualizar el Anexo 8)

v' Pesado: El pesado del camote se realizara dentro de la zona de produccién, con la finalidad
de conocer la cantidad de kilogramos necesarios para la produccién diaria y que entraran a
la operacion de seleccion. Cabe mencionar que los sacos se trasladaran del almacén de

materia prima hacia la zona de produccion a través de una carretilla hidraulica.

v Seleccion: Para asegurar la calidad del producto final, la materia prima de camote debe

someterse a una inspeccion visual rigurosa. Este proceso de seleccion se llevara a cabo con
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la asistencia de una faja transportadora, permitiendo identificar y apartar aquellos tubérculos
gue presenten dafios por insectos, signos de descomposicion o cualquier otra condicién que

los haga inadecuados para el procesamiento destinado al consumo humano.

Lavado: El proceso inicial de preparacion del camote se realiza en una maquina de acero
inoxidable disefiada para el lavado y pelado. Esta maquina emplea un sistema continuo de
chorros de agua, combinado con un movimiento descendente del producto, lo que genera
una friccién controlada que elimina eficazmente las impurezas adheridas a la superficie de

la cascara del camote.

Cortado: EIl camote es lavado y pelado para ingresar a una maquina cortadora de tubérculos.
Para el Cortado se hara uso de un rebanador de acero inoxidable cortandolo en cubos cada

camote aproximadamente.

Escaldado térmico: Para minimizar la carga microbiana superficial y detener la maduracion
y el envejecimiento del camote troceado, se sometera a una inmersion en agua caliente a
70°C durante un minuto. Seguidamente, para interrumpir la coccion y prevenir el
crecimiento de microorganismos termorresistentes, el producto se enfriard rapidamente con

agua a 22°C.

Congelado rapido (IQF): Una vez mezclado los cubos de camote con los conservantes, se
introducen mediante una faja transportadora al tunel IQF el cual los llevara a una

temperatura de congelacién de -26°C.

Embolsado y sellado: Tras el procesamiento, el camote en cubos se dosificard
automaticamente en las cantidades predefinidas y se sellara herméticamente en bolsas de
polietileno de 1 kg mediante una maquina especializada. Este sistema automatizado asegura

la precision del empaque vy la integridad del producto final para su distribucion.

Encajonado: El empaqgue final del camote congelado en cubos se realizard manualmente.
Las cajas de carton, previamente ensambladas, se llenaran con 14 bolsas de 1 kg cada una.
El tiempo estimado para completar el armado de la caja y su llenado es de 5 minutos por

unidad.

Almacenaje de PT: Dichas cajas se colocan sobre una carretilla hidraulica para su traslado
al almacén de productos terminados, en donde se conservan en un ambiente frio y

congelado.
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llustracion 3. Diagrama de operaciones

DIAGRAMA DE OPERACIONES (DOP)
Cajas Bolsas Camote beauregard kg
polietileno l
4 | Inspeccionar .
3 | Inspeccionar
Cajas defectuosas Seleccionar
T Bolsas defectuosas
» Camote no comforme
(7) Armado
Agua con impurezas
Cascaras
Cortar
@ Escaldar
Agua + vapor de agua
Enfriar
@ Congelar
Embolsar y
sellar
R - .
esumen @ Encajary
verifcar
[ 4
7 y
2 173 Cajas de 15 unidades y 11
bolsas de camote congelado de 1 kg
Total: 13

Fuente: Elaboracion propia

Seleccién de maquinaria y equipos

Para el presente acépite se consideraron los factores como la procedencia, capacidad,
tamafio, consumo de energia, costo y garantia de la maquinaria y equipos a utilizar. (Ver los
anexos 9,10,11,12 y 13). De acuerdo a la maquinaria presentada se tiene que toda la linea de
produccién a utilizar y también la que ya se encuentra dentro de la corporacion como lo es el
tunel 1QF, tiene procedencia China. Todas las maquinas importadas son de material de acero
inoxidable, a excepcidn de la faja transportadora la cual es parcialmente de Acero inoxidable

y PVC, en su gran mayoria el ultimo material.

La maquinaria se selecciond para una capacidad de procesamiento de entre 3000 a 3500 kg

por hora, por ende, se busco maquinas con aquellas caracteristicas de procesamiento, De coste
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regular al mercado y ademas de bajo o medio consumo energético. En cuanto a los equipos de
produccion a utilizar se tiene la bascula industrial la cual tiene una capacidad de medida de
3500 kg de peso, esta se encontrara en la etapa de pesado de la materia prima. Con respecto a
la carreta y estantes, el primero sera utilizado tanto en el area de produccion para poder
transportar la materia prima y productos terminado, o productos en proceso, en cuanto a los
estantes estos seran parte de los almacenes de represion de materia prima y producto

terminado.

Siguiendo con los equipos, pero de oficina, se adquirio en los retail de Saga Falabella, y
Promart, las computadoras, Escritorio, sillén e impresora. Y por Gltimo los equipos de trabajo
para los operarios de produccion que son: Cofia, Guantes, Uniforme y Botas antideslizantes,
serén adquiridos también a nivel local, en Prendas corporativas SAC, Promart y Revitex.

Requerimientos de suministro
En cuanto a los requerimientos de suministro se ha considerado tanto al consumo de

electricidad como de agua, debido a que la linea de produccion propuesta genera un costo
adicional en ambos servicios, a diferencia del servicio de internet, por ejemplo, que ya lo
consideraria la empresa dentro de sus costos fijos por la produccidn total de productos como
lo son por ejemplo el frejol de palo, pimiento piquillo, entre otros. Los costos, la electricidad
cuesta para una fabrica industrial S/. 76,45 céntimos de Nuevos soles/ kWh, que con un
cambio de 3.7 soles/ddlar, se obtuvo que este costaria $0,207 délares. Con respecto al agua el
costo es $1.96 dolares por consumo de agua y $0.93 dolares por el servicio de alcantarillado,

siendo un total de $2.89 dolares.

Requerimiento de mano de obra
Para la obtencion del requerimiento de mano de obra se considera la cantidad de maquinas

a utilizar en base a su productividad y la estandarizacién de la linea misma con una tasa de
productividad promedio que busque satisfacer la produccion requerida basandose en la
demanda del proyecto para los afios 2023-2027. se obtuvo un tiempo ciclo total de
produccién de 175.79 minutos por tonelada, esto fue esencial para obtener los indicadores de
la siguiente tabla.

Tabla 13. Obtencion de indicadores y numero de operarios

Indicadores unidad Resultado
NuUmero de estaciones cantidad 7.618
Eficiencia porcentaje 95.22%
Tiempo de flujo equilibrado  min/operacion 17.58
Numero de operarios cantidad 10

Fuente: Elaboracion propia
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Sabiendo que la linea de produccién contara con 10 operarios se tiene que, al ser el proceso
en gran parte automatizado, se requerira 1 operario en el &rea de pesado, en la etapa de
seleccidn se contara con 4 operarios que descartaran toda materia prima que no cumpla con
los estandares, en la etapa de cortado se considerara a 3 operarios, en el embolsado y

encajonado 1 operario por cada area.

Distribucion de planta
Se tiene que la distribucion de planta del presente proyecto es de tipo en linea o de producto

debido a que esta es secuencial etapa por etapa y maquina por maquina, siendo esta
distribucién una de las mas comunes y mucho mas en el sector agroindustrial. En cuanto a la
distribucion de areas, mediante el método Guerchet, se realizaron célculos para determinar los
metros cuadrados requeridos para cada zona especifica. La tabla a continuacion presenta los

valores de superficie asignados a cada area.

Tabla 14. Resumen de areas empleadas para la produccion de camote congelado en cubos

Areas Total
Area de Fabrica 819.90
Area de Produccion 392.79
Almacén de Insumos 100.47
Almacén de Producto Terminado 289.12
Area de Mantenimiento 13.93
Area de Control de Calidad 23.59
Area Administrativa 15.28
Oficina de Supervisor de produccion 15.28
Servicios Higiénicos 37.14

SS. HH para hombres 9.63

SS. HH para mujeres 8.53

Area de Vestidores 18.98
Total 872.32

Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos
V&F SAC es una empresa agroindustrial con mas de 40 afios de trayectoria, dedicada al

procesamiento de frutas y hortalizas. Su objetivo principal es el bienestar del cliente,
fundamentado en un profundo conocimiento de sus productos y el trabajo de un equipo
cohesionado y de alto rendimiento. La empresa exporta a diversos mercados internacionales,
incluyendo Estados Unidos, Canada, y varios paises de Europa y Asia, y cuenta con
importantes certificaciones de calidad y seguridad alimentaria como BRC AA GRADE,
KOSHER y la aprobacion de SENASA Peru y la FDA.
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llustracion 4. Organigrama

Gerente
general
. 1 Mledico
Aszesoria legal —
[ . . I . . ) R | . . I
Gerencia de Gerencia de Gerencia de ) )
produccion logistica finan=as ‘Garencia Comercial FRHH
| Supervisor (Camote | | Supervizor ] L | L Eupervisor de |
comzelada) logistico de | Comtadoces | | wemtas |
‘ Miateris prima
Supervizor {Frutas
congzeladas) T 1
Supervisor logistico
de Producio

| Supervisor (Frejol, |
pimiento ¥ soffita)

Fuente: Elaboracion propia

Costo — beneficio mediante un analisis econémico vy financiero de la propuesta a fin de
determinar si la inversion es rentable para la empresa.

En cuanto al estudio econémico-financiero, se presentan las tablas resumen en el Anexo 18,
las cuales permitieron llegar hasta el final del estudio presentandose en este apartado el flujo
de caja en donde en el primer afio se muestra una inversion total de 115,636.28 dolares,
compuesta por un capital social de 63,071.92 ddlares y préstamos a corto y largo plazo por un
total de 52,564.36 dolares.

En cuanto a los ingresos, existe un aumento gradual a lo largo de los afios debido al plan de
ventas en donde se consideran las unidades demandadas y el precio unitario. En el primer afio,
los ingresos totales son de 2,628,051.16 dolares, mientras que en el quinto afio alcanzan los
3,102,136.40 dolares. Estos ingresos provienen de las cuentas por cobrar de las ventas a

crédito y las cobranzas de las ventas al contado.

En cuanto a los egresos, se muestran los costos de produccion, los gastos administrativos,
los gastos de comercializacion, los gastos financieros y la depreciacion. Estos egresos
aumentan gradualmente a lo largo de los afios, alcanzando un total de 2,265,560.24 dolares en

el quinto afio.

Después de restar los impuestos a la renta, se obtiene un saldo después de impuestos que
también aumenta a lo largo de los afios. En el quinto afio, este saldo asciende a 589,786.20
ddlares. El saldo final, que representa el déficit o superavit, muestra un resultado negativo en

el primer afio y luego se convierte en un superavit a partir del segundo afio. En el quinto afio,
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La utilidad acumulada muestra un crecimiento constante a lo largo de los afos, alcanzando

los 2,662,322.87 ddlares en el quinto afio. En cuanto a la corriente de liquidez neta, en el

primer afio muestra un saldo negativo debido al déficit, pero a partir del segundo afio se

convierte en positivo, alcanzando los 604,749.24 ddlares en el quinto afio. Por ultimo, en el

Anexo 18, Tabla 18E, se mostré que se obtuvo un TMAR de 11.04%, mientras que en la,
Tabla 18F se obtuvo el VAN, TIR y B/C, los resultados fueron de 1,912,590.75 ddlares,

691.7%,1.351 respectivamente hablando.

Tabla 15. Flujo de caja

items 0 afio 1 afio 2 afio 3 afo 4 afio 5 afo
Inversion
Capital Social 63071.92
Préstamosa CPy LP 52564.36
Total, Inversion 115636.28
Ingresos ~
Cuentas por Cobrar (Ventas a crédito) 996846.99 1099708.80 1180544.28 1213144.12 1239540.47
Cobranzas ventas afio (Contado) 1631204.17 1651232.20 1781687.72 1823173.31 1862595.93
Total, ingresos 2628051.16 2750941.00 2962232.00 3036317.43 3102136.40
Egresos _
Costos de Produccién 1753244.60 1781133.09 1846386.55 1911640.00 1976893.45
Gastos administrativos 10681.14 10681.14 10681.14 10681.14 10681.14
Gastos de comercializacion 251773.84  251773.84 251773.84 251773.84 251773.84
Gastos financieros 14192.38 13456.48 12720.58 11984.67 11248.77
Depreciacion 14963.04 14963.04 14963.04 14963.04 14963.04
Total, egresos 2044854.98 2072007.58 2136525.13 2201042.69 2265560.24
Saldo bruto (antes de impuestos) 583196.18 678933.42 825706.87 835274.74  836576.17
Impuesto a la Renta 172042.87  200285.36  243583.53  246406.05 246789.97
Saldo (después de impuestos) 411153.30 478648.06 582123.34 588868.69 589786.20
Depreciacion 14963.04 14963.04 14963.04 14963.04 14963.04
Saldo final (déficit / superavit) -63071.92 426116.34 493611.10 597086.38 603831.73  604749.24
Utilidad acumulada -63071.92 363044.43  856655.52 1453741.90 2057573.63 2662322.87
Corriente de liquidez neta -63071.92 426116.34 493611.10 597086.38 603831.73  604749.24

Fuente: Elaboracion propia

Discusion

Effect of Cutting Styles on Quality and Antioxidant Activity of Stored Fresh-Cut Sweet

Potato (Ipomoea batatas L.) [16], es una investigacion que justifica en parte la seleccion del

tipo de presentacion que se requiere para la comercializacion de camote congelado, este

articulo comenta las capacidades de conservacion del camote en distintas presentaciones,

siendo la mas destacada el camote cortado, las méas caracteristicas son en tiras y cubos, sin
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embargo en el mercado las presentaciones en tiras suelen tener una precoccion antes y
mayores preservantes debido a que suelen ser productos prefritos, al igual que la papa prefrita
congelada que se visualiza mucho en los supermercados. Por ello la seleccion del camote
congelado en cubos es ideal para su conservacion y hacer aquella separacion de los demas

productos en base esta materia prima.

"Effects of pre-treatments on drying kinetics of sweet potato slices” [17], nos comenta
como el secado y el buen almacenamiento del producto es primordial para una correcta
calidad y conservacion de este mismo, ellos mencionan que la correcta temperatura para secar
es fundamental debido a que, si no es lo suficiente o se excede esta misma, puede
descomponerse 0 secarse respectivamente hablando. Mientras que en cuanto al
almacenamiento V&F SAC como empresa tiene camaras de congelacién para conservar el
producto como si fueran almacenes, en cuanto al proceso de secado este se escurre y ingresa

al proceso de congelacion mediante 1QF, teniendo una correcta conservacion.

Otra comparacion entre los antecedentes y la presente investigacion es en relacion al
estudio de "Evaluacion del efecto de precoccion sobre algunas propiedades de calidad en
arracacha (Arracacia xanthorrhiza) almacenada en congelacion™ [19] , nos comenta como es
que la precoccién es una etapa fundamental en la produccion de tubérculos agroindustriales,
sin embargo no todos necesitan de los mismos tratamientos, a diferencia de la arracacha, el
camote congelado en cubos que se busca obtener es un producto limpio y de buena
presentacion con una gran calidad, sin precocciones o tratamiento que involucren preservantes

0 otros procesos mas complejos.

El estudio de “Recomendacoes técnicas para producao de batata pré-frita e congelada” [15]
detalla en parte el proceso que se puede encontrar en la presente investigacion,
caracterizandose por un proceso de limpieza y conservacion. Por Gltimo el articulo cientifico
“Adaptation of recently released improved orange flesh sweet potato (Ipomoea batatas L.)
varieties in Southwestern Ethiopia” [14] destaca por qué el camote beaugerad de pulpa
anaranjada es un producto que se puede destacar en cualquier territorio, como por ejemplo en
el Africa, especificamente Etiopia, donde ocurre la investigacion, siendo un producto que se
adapta a terrenos precarios y ademas que contribuye a la lucha en contra de la desnutricion,

debido a que es rico en vitamina A.
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Conclusiones

Atreves de los estudios realizados se concluye que la propuesta de produccion de camote en
cubos es factible en los tres enfoques de la investigacion, estudio de mercado, estudio

tecnoldgico y el estudio econdémico-financiero.

En cuanto al estudio de mercado debido a que se optd por un 5% de penetracion de
mercado, la linea de produccion solo trabajo un turno por dia, esto significa que en caso la
demanda del proyecto incrementara exponencialmente durante los afios posteriores se podria
tranquilamente trabajar 1 o 2 turnos adicionales, de igual manera si se hubiera ingresado con

un porcentaje ain mas competitivo.

En lo que respecta al estudio tecnoldgico la capacidad de produccion se pudo visualizar
conociendo en primera instancia cuanto se produciria por hora camote congelado en cubos, en
base a ello se pudo desarrollar todo el segundo objetivo, por ejemplo, la seleccién de

maquinaria, balance de materia, etc.

Por dltimo, con respecto al tercer objetivo se tiene que el VAN fue positivo de $.
1,912,590.75 dolares, también se obtuvo que por cada dolar invertido se obtiene 0.351

céntimos de ddlar de ganancia, esto quiere decir que el B/C es igual a 1.351.

Recomendaciones

Se recomienda profundizar en la naturaleza del estudio, basdndose en diferentes propuestas
de produccién que incrementen los ingresos de la empresa, sobre todo evaluando como
posibilidad el destino de comercializacion de Chile, el cual fue el segundo pais que se
posicionaba como mercado ideal para el presente trabajo de investigacion, solamente detras
de Canada. Ademas, se recomienda realizar una propuesta de un nuevo tipo de Cortado, ya
sea en rodajas o tiras, debido a que, de acuerdo con el articulo, se tiene que este tipo de cortes
generan una mayor capacidad de conservacion del producto, este tendria que estar en relacion
con un estudio de mercado que evalué que caracteristicas incrementan la intencion de compra

sobre el camote congelado en rodajas o tiras.

Otra recomendacion es realizar la ingenieria de detalle, centrandose en la implementacion
de cada componente y sistema, haciendo uso de planos, disefios y especificaciones técnicas,
ademas realizar el plan de negocios que implica definir los objetivos de la empresa y
continuamente sus estrategias que permitan alcanzarlos, ademas de gestionar los recursos para

asegurar el exito. También considerar la opcion de integrarse verticalmente hacia adelante
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debido a que el precio de venta es muy bajo en comparacion con el precio de venta en un

mayorista 0 minorista, se podria incrementar ain mas las utilidades considerando una opcion

como aquella.

Por altimo, Implementar un sistema de stock en proceso para poder posteriormente darle un

mejor uso a los productos sobrantes, como también se tiene que el Peru y el ente privado

deben de cumplir con los Objetivos de desarrollo sostenible, por ello se recomienda realizar

una investigacién para la instalacion de una planta de tratamiento de agua residual para su

reaprovechamiento bajo un modelo de economia circular y también explorar alternativas para

la valorizacion de los residuos organicos contribuyendo a la reduccién del impacto ambiental,

mejorar la imagen de la empresa y posiblemente generar nuevos ingresos.
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ANEXos

Anexo 1. Factores estadisticos de la Zona de influencia

Tabla 1A. Valores monetarios en miles de USD sobre el camote agroindustrial peruano
demandado

Importadores Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Total
exportado  exportado exportado exportado exportado exportado exportado exportado
en 2014 en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021

Mundo 4702 2399 2321 2980 2405 3313 3772 4896 26788
Paises Bajos 70 294 68 184 135 580 1494 2163 4988
Chile 248 326 513 668 620 675 554 971 4575
EEUU 3252 983 1321 1422 606 780 854 934 10152
Ecuador 0 95 168 133 328 242 364 346 1676
Bolivia. 0 0 0 0 0 0 344 332 676
Reino Unido 754 135 0 0 281 637 1807
Canada 0 0 0 0 10 0 10

Fuente: TRADEMAP

Tabla 1B. Cantidades en kilogramos sobre el camote agroindustrial peruano demandado

Importadores 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
exportada.  exportada.  exportada. exportada. exportada. exportada.  exportada.  exportada.
Kilogramos  Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos
Mundo 4104817 3498641 4314929 5141671 6192766 7501196 11521923 13420140 55696083
Chile 1433475 1715282 2409594 3164701 3880755 4575192 4994086 7009496 29182581
Ecuador 542670 1018398 782130 1431200 1465297 2206991 2390232 9836918
Bolivia 2704545 2018643 4723188
Paises Bajos 83575 349569 72005 145477 117214 384182 1068662 1418771 3639455
EEUU 1480987 452323 604437 615365 325005 437209 432412 497058 4844796
Reino Unido 856834 72031 157253 348702 1434820
Canada 19494 19494
Fuente: TRADEMAP
Tabla 1C. Tasa de crecimiento de los valores monetarios sobre el camote agroindustrial
peruano demandado (en %)
Importadores Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Valor Total
crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento exportado
en valor de en valor de en valor de en valor de en valor de en valor de en valor de en 2022.
exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones Miles de
entre 2015- entre 2016- entre 2017- entre 2018- entre 2019- entre 2020- entre 2021- délar
2016. % 2017. % 2018. % 2019. % 2020. % 2021. % 2022. % americano
Mundo -3 29 -19 37 14 30 2 5014 90
Paises Bajos =77 181 -29 330 158 45 2 2213 610
EEUU 34 8 -57 29 9 9 46 1360 78
Chile 58 30 -7 9 -18 76 -9 889 139
Ecuador 81 -21 157 -29 50 -5 -16 289 217
Bolivia -3 -79 71 -82
Canada -100 -100 5 -200
Reino Unido -100 127 -100 -73

Fuente: TRADEMAP
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Tabla 1D. Tasa de crecimiento de las cantidades sobre el camote agroindustrial peruano
demandado (en %)

Importadores Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Cantidad  Total
crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento crecimiento exportada
en cantidad en cantidad en cantidad en cantidad en cantidad en cantidad en cantidad en 2022.
de de de de de de de Toneladas
exportaciones  exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones exportaciones
entre 2015- entre 2016- entre 2017- entre 2018- entre 2019- entre 2020- entre 2021-
2016. % 2017. % 2018. % 2019. % 2020. % 2021. % 2022. %
Mundo 24 19 22 19 54 17 -25 10110 130
Chile 41 31 23 18 9 41 -16 5926 147
Ecuador 91 -23 95 -4 51 8 -22 1865 196
Paises Bajos -79 121 -26 228 178 33 -8 1311 447
EEUU 34 2 -47 34 -1 15 16 578 53
Bolivia -25 -84 331 -109
Canada 1 0
Reino Unido 122 122
Fuente: TRADEMAP
Tabla 1E. Valores unitarios por kilogramo del camote agroindustrial peruano demandado en
délares americanos (USD)
Importadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Valor Cantidad Total
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor exportado  exportada
unitario. unitario. unitario. unitario. unitario. unitario. unitario. en 2021. en 2021.
Dolar Doélar Doélar Délar Doélar Délar Délar Miles de Kilogramo
Americano/  Americano/ Americano/ Americano/ Americano/ Americano/  American délar S
Kilogramos  Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos Kilogramos o/Kilogra  americano
mos
Mundo 0.69 0.54 0.58 0.39 0.44 0.33 0.36 4896.00 134201400 048
0
Paises Bajos 0.84 0.94 1.26 1.15 151 1.40 1.52 2163.00 1418771.00 1.23
Chile 0.19 0.21 0.21 0.16 0.15 0.11 0.14 971.00 7009496.00  0.17
EEUU 2.17 2.19 231 1.86 1.78 1.97 1.88 934.00 497058.00 2.02
Ecuador 0.18 0.16 0.17 0.23 0.17 0.16 0.14 346.00 2390232.00 0.17
Bolivia 0.13 0.16 332.00 2018643.00  0.15
Reino Unido 1.87 1.79 1.83 1.83
Canada 0.51 0.51
Fuente: TRADEMAP
Tabla 1F. Crecimiento de los valores unitarios de camote agroindustrial peruano (en %)
Importadores Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de valor cantidad  Total
crecimiento  crecimiento  crecimiento  crecimiento  crecimiento crecimiento  crecimiento  exportado  exportada
en valor en valor en valor en valor en valor en valor en valor en 2021. en 2021.
unitario unitario unitario unitario unitario unitario unitario Délar Kilograms
des des des des des des des Americano
exportada exportada exportada exportada exportada exportada exportada miles
entre 2014-  entre 2015-  entre 2016- entre 2017-  entre 2018-  entre 2019-  entre 2020-
2015. % 2016. % 2017. % 2018. % 2019. % 2020. % 2021. %
Mundo -40 -22 8 -33 14 -26 11 4896 13420140 12.57
Paises Bajos 0 12 34 -9 31 -7 9 2163 1418771  10.00
Chile 10 12 -1 -24 -8 -25 25 971 7009496 157
EEUU -1 1 6 -19 -4 11 -5 934 497058 1.57
Ecuador -6 3 35 -28 0 -12 346 2390232  1.33
Bolivia. 29 332 2018643  29.00
Reino Unido 113 2 57.50
Canada 0.00

Fuente: TRADEMAP



Anexo 2. Potencial de exportacion para la Zona de influencia

llustracion 1A. Paises con mayor potencial de exportar Camote Peruano

25. Islandia

24.\randa

23. Finlandia

22. Suecla

21. Polonia

20. Austria

19. Tailandia

MpPaises Bajos
2k eino Unido

@ Forodos Unidos

o 4 Chile
_. 5. Ecuador

. 6. Bolivia, Estado
=" Piurinacional de

Peru en Batatas . Francia

@ conoos

18. Uruguay
PO Alemania

17. RAE de Hong Kong

@10. Japon
16. Emiratos Arabes @
Unidos  11. Espafia
15 Suize » 12. Noruega
14, Béigica * 13. Argentina

Mercados con potencial para
las exportaciones de Peru de
Batatas

Leyenda

del potencial do exportacion

ITC Export Potential Map
exportpotential.intracen.org

Fuente: TRADEMAP

llustracion 1B. Paises con mayor demanda sobre la Camote Peruano
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llustracion 1C. Paises con mayor facilidad de comercializacién sobre la Camote Peruano
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lustracion 1D. Detalles de potencial de exportacién de los mercados estudiados
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Anexo 3. Seleccion de area de mercado

Tabla 3A. Leyenda sobre calificacion para Matriz de enfrentamiento

Calificacién de factores

Puntaje Relacion
1 Baja
2 Media
3 Fuerte

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3B. Matriz de enfrentamiento de factores

- 8 B3 3 © c o 8
Matriz de enfrentamiento de gEc 85 2¢_ £ 3 88 £ g 8 e 7§ 3 % 8
Factores para la seleccion de S S 8 § g "é’ E ‘E "é’ g S5 E S s g £ g = g c
mercado >§/§§z§§§‘gz > < -§>§ Fg’_% 2 Eg
O o= O 8 Total %
Valores (unidades monetarias) 2 2 3 2 2 2 2 2 17 12%
Cantidades a exportar 2 1 2 1 2 1 2 1 12 8%
Crecimiento de los valores (u.m) 2 3 3 1 2 2 3 1 17 12%
Crecimiento de las cantidades 1 2 1 1 2 1 2 1 11 8%
Valores unitarios 2 3 3 3 3 2 3 2 21 15%
Crecimiento de valores unitarios 3 3 2 2 1 1 2 1 15 10%
Potencial de exportacion 3 3 2 3 2 3 3 2 21 15%
Demanda 1 2 1 2 1 2 1 1 11 8%
Facilidad de comercializacion 2 2 2 3 2 3 2 3 19 13%
144  100%

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 3C. Calificacién para la MPC

Calificacion
Puntaje Relacion
< Favorable
Regular
> Favorable

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 3D. Matriz de perfil competitivo
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Mercados a evaluar Paises Bajos EEUU Canada Chile Ecuador Reino Unido
Factores a calificar % P Calif. P Calif. P Calif. P Calif. P Calif. P Calif.
Valores (unidades 12% 3 0.354 3 0.35 2 0.236 2 0.236 2 0.24 2 0.236

monetarias)

Cantidades a exportar 8% 3 0.25 3 0.25 3 0.25 2 0.167 0.17 0.167
Crecimiento de los 12% 0.118 1 0.12 0.236 2 0.236 0.24 0.118
valores (u.m)
Crecimiento de las 8% 1 0.076 1 0.08 1 0.076 2 0.153 2 0.15 1 0.076
cantidades
Valores unitarios 15% 2 0.292 3 0.44 2 0.292 1 0.146 1 0.15 2 0.292
Crecimiento de valores  10% 1 0.104 1 0.1 2 0.208 3 0.313 2 0.21 1 0.104
unitarios
Potencial de 15% 2 0.292 2 0.29 2 0.292 1 0.146 1 0.15 2 0.292
exportacion

Demanda 8% 1 0.076 0.08 0.229 0.153 0.15 0.153

Facilidad de 13% 1 0.132 0.13 0.396 0.396 0.4 0.396
comercializacion
Total 100% 15.00 169 1600 1.84 2000 222 1800 194 1700 184 1600 1.83

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 4. Analisis de la demanda en Potencial Export Trade

Tabla 4A. Paises con mayor potencial de exportacion de

Fuente: TRADEMAP
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Tabla 4C. Paises con mayor facilidad de comercio de Camote hacia Canada
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Anexo 4. Analisis de la demanda canadiense y oferta de sus proveedores
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Tabla 4A. Demanda Canadiense sobre el camote agroindustrial en cantidades (kilogramos)

Exportadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada, importada,
Kilograms  Kilograms  Kilograms  Kilograms Kilograms Kilograms  Kilograms  Kilograms
Mundo 55627552 62734284 66242281 72401601 68568195 76276282 81258962 81940379
EEUU 51876327 58880942 62078070 68407590 64110721 71279909 76446450 77259054
Honduras 1694204 1755153 1431012 1281521 1769354 1757416 1662451 1244169
Costa Rica 61845 176252 195185 219177 236501 478721 589174 857984
Jamaica 919382 812909 1023644 1071968 1064608 962363 867969 830386
China 701382 567895 984405 777917 848195 868745 685681 726640
Brasil 256 4208 74251 2973 218283 204199 290813
Japén 760 2501 11733 39784 16379 59051 115839 227923
Uganda 8258 12317 30224 48578 62831 88517 72514 53702

Fuente: TRADEMAP

Tabla 4B. Valores de miles de USD de Camote procesado importado por el mercado canadiense

Exportadores Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
importado importado  importado importado importado importado importado importado

en 2015 en 2016 en 2017 en 2018 en 2019 en 2020 en 2021 en 2022
Mundo 46369 47369 46538 51406 56578 64673 62167 60656
EEUU 41334 42227 40860 45714 50449 57247 55061 53089
Jamaica 2037 1715 2340 2408 2543 2708 2152 1989
China 775 671 977 904 1122 1287 1390 1252
Honduras 1360 1448 1253 1054 1289 1563 1291 1130
Japon 5 6 34 124 120 248 444 856
Costa Rica 71 199 199 249 241 385 468 768
Brasil 1 0 8 92 3 225 219 529
India 115 137 69 36 46 88 115 210
Uganda 20 27 72 112 155 188 294 178

Fuente: TRADEMAP

Tabla 4C. Participacion de mercado de los proveedores de Camote procesado del mercado

canadiense
Exportadores Participacion Participacion Participacion Participacion Participacion Participacion Participacion Participacion
envalorenlas envalorenlas envalorenlas envalorenlas envalorenlas envalorenlas envalorenlas envaloren las
importaciones  importaciones  importaciones  importaciones  importaciones  importaciones  importaciones  importaciones
del pais que del pais que del pais que del pais que del pais que del pais que del pais que del pais que
reporta, %oen  reporta, %oen  reporta, %oen  reporta, %oen  reporta, %oen  reporta, %oen  reporta, %oen  reporta, % en
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mundo 100 100 100 100 100 100 100 100
EEUU 89.1 89.2 87.8 88.9 89.2 88.4 88.6 87.6
Jamaica 44 3.6 5.1 4.7 4.5 42 35 33
China 1.7 14 2.1 1.8 2 2 2.2 2
Honduras 2.9 3 2.7 2 2.3 24 21 1.9
Japén 0 0 0.1 0.2 0.2 0.4 0.7 14
Costa Rica 0.2 0.4 0.4 0.5 0.4 0.6 0.8 1.3
Brasil 0 0 0 0.2 0 0.4 0.4 0.9
India 0.3 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3
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Uganda 0 0.1 0.2 0.2 0.3 0.3 0.5 0.3
Fuente: TRADEMAP

Tabla 4D. Oferta de Camote procesado de EEUU hacia el mercado exterior

Importadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
exportada, exportada, exportada, exportada, exportada, exportada, exportada, exportada,
Kilograms Kilograms Kilograms Kilograms Kilograms Kilograms Kilograms Kilograms

Mundo 180695077 235337155 289066284 298390137 259490509 262224713 268849815 231243093

Canada 55280970 62491634 65318546 71600709 69318512 78501517 83347002 85444724

Paises Bajos 27989499 50695233 69668549 95215471 76177115 77570573 84793324 67078979

Reino Unido 81984946 99811536 112168407 102979697 80074771 82226442 74393921 56093733

Bélgica 7940290 10990501 23683546 11330235 17731705 7582862 9298853 10933796

México 1068107 1401256 2603115 4004769 4791551 3798328 5002015 3448595

Irlanda 3350135 6230002 4602607 2902604 1371459 1338148 2818026 1900536

Espafia 68402 42000 82894 701069 1597299 2500810 2248992 1654591

Alemania 896503 1351775 2585732 2441808 1816904 1720548 1561997 1076039

Rumania 18720 61451 673496 864286 755360

Francia 159510 849037 3401287 2738773 1972721 3560268 2248211 636514

Islandia 386146 496796 963471 901422 549755 737160 578591 410032

Panamé 19798 9860 56415 30097 17563 37020 12777 408170

Emiratos Arabes Unidos 79405 13688 11450 78032 22044 124744 502925 366430

Suecia 326274 61500 313310 430500 676500 102000 108441 244300

Dinamarca 107580 554868 882413 1334129 804892 282120 190177

Bahamas 21629 39226 59224 83103 164489 220004 172462 157337

Portugal 20000 123226 116334

Singapur 123000 164000 165984 123000 123000 110672 92712

Nueva Zelandia 55070 302633 107130 56274

Republica Dominicana 65994 53886 120872 44758 794 10541 66399 30285

Islas Caimanes 653 1597 24772

Qatar 816 23040 23040 23224

Republica Checa 76000 23040

Italia 73789 64575 353837 83633 116046 23040

Rusia, Federacion de 19526 13686

Tailandia 13142 1996 24549 22300 10777 50446 42455 13537

Bermudas 8044

Islas Turks y Caicos 5294 9978 2734 2368 7887

Ghana 4401

Arabia Saudita 102326 57094 4198

Islas Virgenes 1270

Britanicas

Kuwait 3762 1806 860 12232 9223 1076

Malasi 19278

Taipei Chino 6269

Japén 8746

Corea, 5642 14869

Israel 7241

Grecia 22320 21020

Guatemala 3086

Honduras 25456 19958 51722

Hungria 44452

Indonesia 17806

Myanmar 51150

Finlandia 245912 325904 1486046 998306 765653 142960 22000

Chile 42993 20902 43446 65129 4943

Colombia 26820 13642 24581

Costa Rica 92084 25289

Croacia 20867

Brasil 79718

Bahrein 8699

Antigua y Barbuda 1860

Australia 5468 217292 59444 43188 17266

Austria 24596 25077

Santa Lucia 10871

Ucrania 20500

Suiza 77 20964 726

Peru 2433

Polonia 23100 22640

Noruega 565412 54000 921702 235324 24512

Curacao 1777

Aruba 1379

Venezuela, 816

Fuente: TRADEMAP
Tabla 4E. Crecimiento de los Valores y cantidades de la demanda canadiense

Mundo importaciones importaciones importaciones importaciones importaciones importaciones importaciones Valor importado en
entre 2015- entre 2016- entre 2017- entre 2018- entre 2019- entre 2020- entre 2021- 2022, miles de
2016, % 2017, % 2018, % 2019, % 2020, % 2021, % 2022, % Délar Americano
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Valores % 2 -2 14 -4 -2 $ 60,633.00

Cantidades 13 6 9 -5 11 7 1 81,940,379.00

%

Fuente: TRADEMAP

Tabla 4F. Crecimiento de los Valores y cantidades de la oferta de EEUU hacia el mercado

canadiense
EEUU importaciones  importaciones importaciones importaciones importaciones importaciones importaciones  Valor importado
entre 2015- entre 2016- entre 2017- entre 2018- entre 2019- entre 2020- entre 2021- en 2022, miles de
2016, % 2017, % 2018, % 2019, % 2020, % 2021, % 2022, % délar americano
Valores % 2 -3 12 10 13 -4 -4 $
53,096.00
Cantidades 14 5 10 -6 11 7 1 77,259,054.00

%

Fuente: TRADEMAP

Tabla 4G. Aplicacion del método suavizamiento exponencial triple para hallar el prondstico de

la demanda

Afo t Dt At Tt St Ytl Error

-4 1

-3 1

-2 1

-1 1

0 1
2015 1 55627552.00 55627552.00 0.00 1
2016 2 62734284.00 58711417.78 3083865.78 1 55,627,552.00 7106 732
2017 3 66242281.00 63724995.16 5013577.39 1 61,795,283.56 4446 997
2018 4  72401601.00 70328091.91 6603096.74 1 68,738,572.55 3663 028
2019 5 68568195.00 73302185.91 2974094.00 1 76,931,188.65 8362 994
2020 6 76276282.00 76276280.82 297409491 1 76,276,279.91 2
2021 7 81258962.00 80121973.31 384569250 1 79,250,375.72 2008 586
2022 8 81940379.00 83087953.39 2965980.08 1 83,967,665.81 2027 287
2023 9 Pronostico P=1 86,053,933.46
2024 10 Pronostico P=2 89,019,913.54
2025 11 Pronostico P=3 91,985,893.62
2026 12 Pronostico P=4 94,951,873.69
2027 13 Pronostico P=5 97,917,853.77

MAD 3,945,090

Tabla 4H. Aplicacion del método regresion lineal para hallar el pronéstico de la oferta

Fuente: Elaboracién propia

Meétodo de proyeccién de regresion lineal

Afo X Y X*Y XN2 Y2
2015 1  51,876,327.00 51876327 1 2,691,153,303,010,930
2016 2  58,880,942.00 117761884 4 3,466,965,330,807,360
2017 3 62,078,070.00 186234210 9 3,853,686,774,924,900
2018 4  68,407,590.00 273630360 16  4,679,598,369,608,100
2019 5  64,110,721.00 320553605 25  4,110,184,547,139,840
2020 6  71,279,909.00 427679454 36  5,080,825,427,048,280
2021 7  76,446,450.00 535125150 49  5,844,059,717,602,500
2022 8  77,259,054.00 618072432 64  5,968,961,424,974,920
Total 36 530,339,063.00 2530933422 204 35,695,434,895,116,800
Coeficiente de correlacion, Coeficiente determinista y desviacion estandar

r= 0.94

d= 0.88

de = 2,629,359.86

Proyeccion de la oferta (2023-2027)

2023 9  81,764,629.86

2024 10

85,202,906.96
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2025 11 88,641,184.07
2026 12 92,079,461.18
2027 13 95,517,738.29
Fuente: Elaboracion propia

Anexo 5. Analisis de la demanda insatisfecha o del proyecto

Tabla 5A. Guia para poder introducirse al mercado mediante la oferta de la competencia

" Que tantos Que tan similares son
o Que tan 8:—:._. son | T = . e Cual parece ser
sus P ? su porcentaje ?
tiene ? suyos ?

1 Grandes Muchos Similares 0% - 0,.5%
2 Grandes Algunos Similares 0% - 0,5%
3 Grandes Uno Similares 0,5% - 5%
4 Grandes Muchos Diferentes 0,5% - 5%
= Grandes Algunos Diferentes 0,5% - 5%
6 Grandes Uno Diferentes 10% - 15%
7 Pequefios Muchos Similares 5% - 10%
8 Pequeiios Algunos Similares 10% - 15%
9 Pequefios Muchos Diferentes 10% - 15%
10 Pequefios Algunos Diferentes 20% - 30%
11 Pequefios Uno Similares 30% - 50%
12 Pequefios Uno Diferentes 40% - 80%

13 Sin Competencia Sin Competencia Sin Competencia 80% - 100%

Fuente: [27]

Tabla 5B. Empresa Americana de Productos agroindustriales que abarca gran parte del

mercado

Perfil de la empresa = (&) [Xx]

A-One Produce And Dairy

Ubicacion

Pais : Estados Unidos de América
Ciudad : Pompano Beach
Contacto
Sitio web : httpu//faocnea.com
Teléefono : 19549775001
Fax :
Ejecutives : Jonathan Lasko (President and CEO)

Informacidn suplementaria
“Volumen de negocios
MNOamero de empleados

Categoria de productos o de servicios comercializados por la empresa (22) +

Regiones o paises socios

Fuentes: Kompass

Fuente: TRADEMAP

Tabla 5C. Producto que exporta dicha empresa como un competidor fuerte

Categoria de productos Numero de empresas exportadoras disponibles en Trade Map

Ensaladas 1

Leguminosas

1
Tubérculos 1
Tubérculos y rizomas vegetales 1
Vegetales de hoja 1
1

1

1

Verduras congeladas rapidamente

Verduras de flores

Verduras de tallo
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Verduras procesadas 1

Fuente: TRADEMAP

Tabla 5D. Detalles de la empresa

Nombrede  NuUmero de categoriasde  Numerode  Volumen de Pais Ciudad Sitio web
la empresa productos o servicios empleados negocios
comercializados (USD)
A-One 22 Estados Pompano  http://aonea.com
Produce Unidos de Beach
And Dairy América

Fuente: TRADEMAP

Anexo 6. Andlisis de precios del Camote procesado comercializado hacia Canadé

Tabla 6A. Evolucion de los precios histéricos por cada ofertante

Exportadores 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
unitario, unitario, unitario, unitario, unitario, unitario, unitario, unitario,

dolar dolar dolar délar dolar délar délar dolar
americano/Ki american american american american americano american  americano/
logramos o/Kilogra of/Kilogra o/Kilogra o/Kilogra /Kilogram o/Kilogra Kilogramo

mos mos mos mos 0S mos S

Mundo 0,83 0,76 0,70 0,71 0,83 0,85 0,76 0,74
EEUU 0,80 0,72 0,66 0,67 0,79 0,80 0,72 0,69
Jamaica 2,22 2,10 2,29 2,25 2,39 2,83 2,48 2,39
China 1,11 1,17 0,99 1,16 1,32 1,49 2,03 1,68
Honduras 0,80 0,82 0,87 0,82 0,73 0,89 0,78 0,91
Japon 6,58 2,40 2,90 3,09 7,33 4,23 3,80 3,75
Costa Rica 1,16 1,13 1,01 1,15 1,01 0,82 0,79 0,90
Brasil 3,91 1,90 1,23 1,01 1,04 1,07 1,82
India 3,26 2,98 2,84 2,42 2,45 3,15 3,16 2,61
Uganda 2,42 2,19 2,38 2,28 2,47 2,15 4,05 3,31

Fuente: TRADEMAP

Tabla 6B. Crecimiento de los valores unitarios del mercado canadiense y del proveedor EEUU

Mundo Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de valor candidad
Vs crecimiento  crecimiento  crecimiento  crecimiento  crecimiento  crecimiento  crecimiento  importado  importada
EEUU en valor en valor en valor en valor en valor en valor en valor en 2022, en 2022,
unitario des  unitariodes  unitario des  unitario des  unitario des  unitario des  unitario des dolar Kilograms
importada importada importada importada importada importada importada americano
entre 2015- entre 2016- entre 2017- entre 2018- entre 2019- entre 2020- entre 2021- miles
2016, % 2017, % 2018, % 2019, % 2020, % 2021, % 2022, %
Mundo -9 -7 1 16 3 -10 -3 60633 81940379
EEUU -10 -8 1 18 2 -10 -5 53096 77259054

Fuente: TRADEMAP


http://aonea/
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Tabla 6C. Aplicacion del método suavizamiento exponencial triple para hallar el prondéstico de

los precios

Afo t Dt At Tt St Ytl Error

-4 1

-3 1

-2 1

-1 1

0 1
2015 1 0.80 0.80 0.00 1
2016 2 0.72 0.79 -0.01 1 0.80 .080
2017 3 0.66 0.77 -0.01 1 0.79 .12 680
2018 4 0.67 0.75 -0.02 1 0.76 .09 071
2019 5 0.79 0.74 -0.02 1 0.73 .05 760
2020 6 0.80 0.73 -0.01 1 0.72 .07 728
2021 7 0.72 0.72 -0.01 1 0.72 .000
2022 8 0.69 0.71 -0.01 1 0.71 .01 951
2023 9 Pronostico P=1 0.70
2024 10 Pronostico P=2 0.68
2025 11 Pronostico P=3 0.67
2026 12 Pronostico P=4 0.66
2027 13 Pronostico P=5 0.65

MAD 0.065

Anexo 7. Requerimiento de materiales para los periodos 2023-2027

Tabla 7A. Siembra, Cosecha y Produccion de Camote Beauregard en Lambayeque

Total, anual
Superficie sembrada anual de camote Nacifg' zl?_ 4 Lambay2e?8u6e4 Participacion (%)
Superficie cosechada anual de camote Nacifg' ZIOS Lambay2ef14u9eg Participacion (%)
. BT
Produccion mensual de camote Nag?o; '2;95 Lambaggefqzu& Participacion (%)

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura - SIEA

Tabla 7B. Requerimiento de materiales por unidad

Indice de consumo por unidad

Insumo

Unidad compra

Indice de consumo

Materiales directos

Camote Beaugerd kg 1.1989
Agua m3 0.00264
Hidroxido de Sodio kg 0.01190
Materiales indirectos
Bolsas cantidad 1.00
Cajas cantidad 0.0667

Fuente: Elaboracion propia
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Requerimiento de materiales (indice de consumo)

1 mes 2 mes 3 mes 1Trim 2 Trim 3 Trim 4 Trim 1 afo 2 afio 3 afio

4 afio 5 afio

Materiales directos

Camote Beaugerd  453,022.62 453,022.62 453,022.62 1,359,067.85 1,359,067.85 1,359,067.85 1,359,067.85 5,436,271.40 5,618,054.44 5,844,765.34

6,071,476.24  6,298,187.15
Agua 997.80 997.80 997.80 2,993.39 2,993.39 2,993.39 2,993.39 11,973.55 12,373.93 12,873.27 13,372.60 13,871.94
Cloruro de Sodio 4,496.63 4,496.63 4,496.63 13,489.88 13,489.88 13,489.88 13,489.88 53,959.53 55,763.88 58,014.17 60,264.47 62,514.76

Materiales indirectos

Bolsas (1 kg) 377,87751 377,877.51 377,877.51 1,133,632.52 1,133,632.52 1,133,632.52 1,133,632.52 4,534,530.10 4,686,159.88 4,875,265.12

5,064,370.36  5,253,475.61

Cajas (15 unidades)  25,191.83  25,191.83  25,191.83 75,575.50 75,575.50 75,575.50 75,575.50 302,302.01 312,410.66 325,017.67

337,624.69 350,231.71

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 8. Balance de materia 2023-2027

Tabla 8A. Representacion gréafica de Balance de materia

BALANCE DE MATERIA DE LA ELABORACION DE CAMOTE CONGELADO EN CUBOS (2027)
1551.12 kg de 31.009 kg de 772.26 kg de
NaOH/hora aguahora
3124.1 aguahora ¢ 648.7 kg de 648.7 kg de
kg de 3102.25 kg 2605 89Ky _aguahora aguahora
camote/h 3124.1 kg de 3105.35 kg de v v de camote/ de camote/

ora camote/hora camote/hora hora hora ,

—> Pesar » Seleccionar Lavar — Pelar »  Cortar
0.6% l 18~74t k/% de 0.1% l l 1551.12 kg de 16% l l l l
camote/hora agua/hora 5100 kg ng a,zhg?ade 648.7 kg de
’ ah
de agua/hora aguaiora
173 cajas (15 bolsas 1302.94 kg de 1302.94 kg de
por caja) + 10 bolsas 2605 Bolsas agua/hora 1302.94kg de aguahora
E— agua/hora
2605.89kg 2605.89kg 2605.89kg 2605.89 kg
2605 kg de 2605 kg de de camote/ de camote/ de camote/ de camote/
camote/hora . camote/hora hora hora - hora hora
Encajonar Embolsar |« Congelar < Enfriar [« Escaldar [«

2605 bolsas l l i

173 cajas

10 bolsas sueltas 1302.94 kg de 1302.94 kg 1302.94 kg de

0.89 kg sobrantes agua/hora de agua’hora agua/hora
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Afio Item Unidad Pesar Seleccionar Lavar Pelar  Cortar Escaldar Enfriar Congelar Embolsar Encajonar Produccion/hora
Camote kg 2696.56 2680.38 2677.70 22493  2249.3 2249.3 2249.3 2249.3 2249.3 2249.3 2249.3
Mermas de kg 0.00 16.18 2.68 428.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 447.29
Q camote
& Agua (entra) Lt 0.00 0.00 1338.9 666.58  559.92 1124.6 1124.6 1124.6 0.00 0.00 5939.26
Agua (sale) Lt 0.00 0.00 1338.9 484.27  559.92 1124.6 1124.6 1124.6 0.00 0.00 5756.95
NaOH kg 0.00 0.00 26.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 26.77
Camote kg 2786.73 2770.01 2767.24 23245 23245 2324.5 2324.5 2324.5 2324.5 2324.5 2324.48
Mermas de kg 0.00 16.72 2.77 442.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 462.25
N camote
Q Agua (entra) Lt 0.00 0.00 1383.6 688.87  578.65 1162.2 1162.2 1162.2 0.00 0.00 6137.86
Agua (sale) Lt 0.00 0.00 1383.6 500.46  578.65 1162.2 1162.2 1162.2 0.00 0.00 5949.45
NaOH kg 0.00 0.00 27.7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27.66
Camote kg 2899.19 2881.79 2878.91 24183 24183 2418.3 2418.3 2418.3 2418.3 2418.3 2418.29
Mermas de kg 0.00 17.40 2.88 460.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 480.90
9 camote
I Agua (entra) Lt 0.00 0.00 1439.5 716.66  602.00 1209.1 1209.1 1209.1 0.00 0.00 6385.55
Agua (sale) Lt 0.00 0.00 1439.5 520.65  602.00 1209.1 1209.1 1209.1 0.00 0.00 6189.54
NaOH kg 0.00 0.00 28.8 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28.78
Camote kg 3011.64 2993.58 2990.58 25121 2512.1 2512.1 2512.1 2512.1 2512.1 2512.1 2512.09
Mermas de kg 0.00 18.07 2.99 478.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 499.56
9 camote
Q Agua (entra) Lt 0.00 0.00 1495.3 74446  625.35 1256.0 1256.0 1256.0 0.00 0.00 6633.24
Agua (sale) Lt 0.00 0.00 1495.3 540.85  625.35 1256.0 1256.0 1256.0 0.00 0.00 6429.62
NaOH kg 0.00 0.00 29.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29.89
Camote kg 3124.10 3105.36 3102.25  2605.9 2605.9 2605.9 2605.9 2605.9 2605.9 2605.9 2605.89
Mermas de kg 0.00 18.74 3.11 496.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 518.21
N camote
I Agua (entra) Lt 0.00 0.00 1551.1 772.26  648.70 1302.9 1302.9 1302.9 0.00 0.00 6880.92
Agua (sale) Lt 0.00 0.00 1551.1 561.04  648.70 1302.9 1302.9 1302.9 0.00 0.00 6669.71
NaOH kg 0.00 0.00 31.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31.01

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 9. Indicadores de produccién y productividad para la seleccién de maquinaria 'y

requerimiento de la mano de obra

Tabla 9A. Indicadores de eficiencia

Etapa Entrada (kg) Salida (kg) Mermas (kg) Eficiencia% Mermas %

Pesar 3124.10077 3105.36 18.74 99.40% 0.60%

Seleccionar ~ 3105.35616 3102.25 3.11 99.90% 0.10%
Lavar 3102.25081 2605.89 496.36 84% 16%
Pelar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%
Cortar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%
Escaldar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%
Enfriar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%
Congelar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%
Embolsar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%
Encajonar 2605.89068 2605.89 0.00 100% 0%

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 9B. Tiempo ciclo del proceso productivo

Etapa Cantidad Productividad (t/h) Tiempo base (min/h)  Tack time (min/tn)

Pesar 1 3.5 60 17.14
Seleccionar 1 5 60 12.00
Lavar 1 4 60 15.00
Pelar 1 3.5 60 17.14
Cortar 3 1 60 20.00
Escaldar 1 3 60 20.00
Enfriar 1 3.5 60 17.14
Congelar 1 3 60 20.00
Embolsar 1 4.2 60 14.29
Encajonar 1 2.6 60 23.08
Tiempo ciclo total 175.79

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 9C. Seleccion de maquinaria

Maquina

Fundamentacion

Elevador de
Cangilones

Los elevadores de cangilones estdn ubicados entre etapas y sirve para transportar los
materiales, en este caso camote en cubos, esto consiste de cangilones o cubos que se muevan
en cadena de arriba hacia abajo con el material de etapa a etapa. La maquina seleccionada
tiene entre 3 y 40 t/h de procesamiento, todo depende de la velocidad en uso.

Cortadora

Esta maquina sirve para para dividir, trocear o cortar diversos vegetales y hortalizas, esta
cuenta con un molde en su interior el cual puede ser cambiado en base a la forma que se
busque producir el camote beauregard, en este caso en forma de cubos, la tasa de produccién
es de 300 a 1000 kg/h, teniéndose que adquirir alrededor de 3 cortadoras para tener una linea
de produccion equivalente.

Tunel IQF

Este es en realidad una instalacion que busca la congelacidn rapida de productos para asi
poder mantener la calidad y propiedades de los alimentos, para esto la empresa V&F SAC
tiene alrededor de 3 tdneles IQF, por ende, se considera dicha maquinaria, pero para
conocimiento de que taneles IQF han sido adquiridos por precio, marca y capacidad, sin
embargo, no serd considerada dentro de la inversidn. Tiene una capacidad de 3500 kg/h

Faja
transportadora

Altamente conocida a nivel industrial sirve en este caso para la selecciéon del camote después
del pesado, esta usa una cinta continua de PVC y permite que los operarios seleccionen
adecuadamente que materia prima no debe de seguir en el proceso. La faja transportadora
escogida es de Lanyi y tiene una capacidad de 5000 kg/h

Lavadora

Esta es usada para limpiar y eliminar la suciedad, residuos y contaminantes que trae consigo
la materia prima, utiliza agua grandes cantidades de agua para su proceso, y esta que ha sido
seleccionada de KEWEI procesa entre 1-4 t/h.
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Peladora Esta peladora aparte de pelar también vuelve a lavar el producto por ende también consume
grandes cantidades de agua, volviendo asi a eliminar las impurezas. Su capacidad de
producciones de 500-3500kg/h

Embolsadora Sirve para embolsar los productos al final del proceso productivo puede embolsar entre 35-70
bolsas/minuto.

Tolva Esta maquina sirve para recepcionar o descargar el producto y dosificar el ingreso o salida de
los materiales, en este caso la tolva a utilizar solo servira para la recepciéon de camote. Su
capacidad es de 3-5m3/h.

Escaladora Esta maquina aplica calor a los productos con la finalidad de eliminar bacterias, insectos o
térmica plagas, logrando un proceso de secado controlado. La maquina a utilizar tiene una capacidad
de 3500 kg/h.

Fuente: Elaboracion propia
Anexo 10. Maquinaria

Tabla 10A. Ficha técnica del elevador de cangilones

Magquina: Elevador de cangilones .
Marca: XINYU h
Modelo: TH-BBC-11 ! =
Pais de procedencia: Henan, China ==
Material: Acero inoxidable 304 ’ _—
Capacidad: 3-40 t/h - 5,
Dimensiones (I x a x h): 0.4 x 0.5 X 5 metros
Consumo energético: 5.5kw
Precio: $ 2,800.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [35]

Tabla 10B. Ficha técnica de la cortadora

Maquina: Cortadora
Marca: Henan IE Industry Co
Modelo: IE-850

Pais de procedencia: Henan, China

Material: Acero inoxidable

Capacidad: 300-1000kg/h
Dimensiones (I xaxh):  1.26 x 0.63 x 1.5 metros
Consumo energético: 2,75 KW
Precio: $ 1,750.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [36]
Tabla 10C. Ficha técnica del tunel IQF

Maquina: Tanel IQF
Marca: Hitrees
Modelo: TF1500

Pais de procedencia: Tianjin, China

Material: Acero inoxidable

Capacidad: 3000 kg/h
Dimensiones (I x a x h): 24.4 x 3.5 x 2.46 metros
Consumo energético: 28.3Kw
Precio: $ 238,888.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [37]



Tabla 10D. Ficha técnica de la faja transportadora

Magquina: Faja transportadora
Marca: Lanyi
Modelo: PVC

Pais de procedencia: Henan, China

Material: cloruro de polivinilo

Capacidad: 5000 kg/h
Dimensiones (I x a x h): 4 x 0.8 x 1.35 metros
Consumo energético: 3KW
Precio: $ 900.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [38]

Tabla 10E. Ficha técnica de la lavadora industrial

Maquina: Lavadora
Marca: KEWEI
Modelo: CXJ-3

Pais de procedencia: Jiangsu, China

Material: Acero inoxidable

Capacidad: 1-4t/h
Dimensiones (I x a x h): 2.4*1.05*1.65 metros
Consumo energético: 2.75kw
Precio: $ 6,429.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [39]

Tabla 10F. Ficha técnica de la embolsadora industrial

Magquina: Embolsadora
Marca: DACHUAN
Modelo: DLP-320B

Pais de procedencia: Guangdong, China

Material: Acero inoxidable 304

Capacidad: 35-70 bolsas/minuto
Dimensiones (I x a x h): 0.980 x 0.68 x 1.95 metros
Consumo energético: 2.2 Kw
Precio: $ 3,600.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [40]

Tabla 10G. Ficha técnica de la tolva agroindustrial

Maquina: Tolva agroindustrial
Marca: FOCUS
Modelo: FM-3%3

Pais de procedencia: Guangdong China

Material: Acero inoxidable

Capacidad: 3-5m3/h
Dimensiones (I xax h):  1.35x 0.9 x 0.72 metros
Consumo energético: 0.3 Kw
Precio: $ 1,000.00
Garantia: 1 afo

Fuente: [41]
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Tabla 10H. Ficha técnica de la peladora — lavadora

Maquina: Peladora — lavadora
Marca: China Joy Machinery
Modelo: 500-2500 kg/h

Pais de procedencia: Tianjin, China

Material: Acero inoxidable 304

Capacidad: 500-3500 kg/h
Dimensiones (I x a x h): 2.6 X 1 x 1.3 metros
Consumo energético: 4 Kw
Precio: $ 2,450.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [42]

Tabla 101. Ficha técnica de la Escaladora Térmica

Maquina: Escaladora Térmica
Marca: Confidencial
Modelo: PTJ-6500

Pais de procedencia: Shandong, China

Material: Acero inoxidable

Capacidad: 3500 kg/h
Dimensiones (I x a x h): 6.5 x 2 x 2 metros
Consumo energético: 12 Kw
Precio: $ 6,000.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [43]
Anexo 11. Equipos de produccion

Tabla 11A. Bascula Industrial

Maquina: Bascula industrial
Marca: Carbone
Modelo: BAS008

Pais de procedencia: China

Material: Acero al carbono

Capacidad: 10Kg-3500Kg
Dimensiones (I x a x h): 1.5 x 1.5 x 0.3 Metros
Consumo energético: 0.3-15Kw
Precio: $ 733.84
Garantia: 2 afios

Fuente: [44]
Tabla 11B. Carreta de Carga

Equipo: Carreta de Carga
Marca: REDDOT
Modelo: EPC400-103
Pais de procedencia: Zhejiang, China
Material: Acero Inoxidable
Capacidad: 400 kg
Dimensiones (I xax h):  1,455*0,63*1,08 metros

Precio: $ 995.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [45]
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Tabla 11C. Estantes

Equipo: Estantes de almacenamiento :
Marca: Kimsuk . - B
Modelo: PTJ-6500 2500KG | 2500KG |
Pais de procedencia: Guangdong, China | RO AU |
Material. Acero inoxidable —=]
Capacidad: 5000 kg ';
Dimensiones (I x a x h): 2.3 x 1 x 2.55 metros 500KG |:
Precio: $ 55.00
Garantia: 1 afio

Fuente: [46]

Anexo 12. Equipos de oficina

Tabla 12A. Computadora

Equipo: Computadora
Marca: Lenovo
Modelo: Ideacentre 500 AIO
Pais: Perd
Dimensiones (I x a x h): 339, x 541 x 53,5 mm
Consumo energético: 0.2 Kw
Precio: $ 1,081.08
Garantia: 1 afio

Fuente: [47]

Tabla 12B. Impresora

Equipo: Impresora -=__
Marca: Epson T TR
Modelo: WF-6590 m——
Pais: Per(

Dimensiones (I x a x h): 52x52x76 cm
Consumo energético: 0.15 Kw
Precio: $ 959.46
Garantia: 1 afio

Fuente: [48]

Tabla 12C. Sill6n

Equipo: Sillén
Marca: Xion
Modelo: 707
Pais: Peru
Dimensiones (I x a x h): 50x25x50
Precio: $ 121.35 &
Garantia: 6 meses

Fuente: [49]



Tabla 12D. Escritorio

Equipo: Escritorio
Marca: Soportex
Modelo: NT 2005 MDP negro
Pais: Peru
Dimensiones (I x a x h): 157x74x44,5 cm
Precio: $ 207.84
Garantia: 6 meses

Fuente: [50]

Anexo 13. Equipos de trabajo de operario de produccion

Equipo Proveedor Precio
Cofia Prendas corporativas SAS  $ 0.068
Guantes Promart $ 0.10
Uniforme Revitex $ 18.00
Botas antideslizantes Promart $ 13.00

Fuente: [51] [52]

Anexo 14. Requerimiento de suministro

Tabla 14A. Costo de electricidad promedio
Modalidad Soles’lkWh Ddélares/lkWh

Costo de Industrial S/. 0,7645 $0,207
electricidad

Fuente: [53]

Tabla 14B. Costo de agua industrial promedio (simulacién)

Servicio Rango (m3) $/m3 m3 (afio) $/m3 total
Agua 0 a més $ 196 13,871.94 $ 27,136.52
Alcantarillado 0 a més $ 093 13,871.94 $ 12,927.15
IGV (18%) $ 7,211.46
Costo total de consuma de agua (2027) $ 47,275.13

Fuente: [54]

Tabla 14C. Consumo energético Total
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Item Cantidad Consumo por Horas/dia Consumo Costo (kWh) Costo de
unidad (kWh) diario (kWh) electricidad
Maguinaria
Elevador de cangilones 2 5.5 7 77 $ 0.207 $ 15.91
Cortadora 3 2.75 7 57.75 $ 0207 3 11.93
Tunel IQF 1 28.3 7 198.1 $ 0207 $ 40.93
Faja transportadora 6 3 7 126 $ 0.207 $ 26.03
Lavadora 1 2.75 7 19.25 $ 0.207 $ 3.98
Embolsadora 1 2.2 7 154 $ 0.207 $ 3.18
Tolva agroindustrial 1 0.3 7 2.1 $ 0.207 $ 0.43
Peladora - lavadora 1 4 7 28 $ 0.207 $ 5.79
Escaladora térmica 1 12 7 84 $ 0207 3 17.36
Equipos de produccién
Béascula industrial 1 15 7 10.5 $ 0.207 $ 2.17

Equipos de oficina
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Impresora 2 0.15 2 0.6 $ 0.207 3% 0.12
Laptop 2 0.2 8 3.2 $ 0207 $ 0.66
Total, diario (kWh) 618.1 $ 128.50

Fuente: Elaboracién propia Basado en [53]

Tabla 14D. Consumo de agua total
Cantidades de consumo de agua (m3)
Afio  Agua/afio Costo/afio Agua/mes Costo/mes Agua/dia  Costo/dia  Agua/hora  Costo/hora

2023 1197355 $ 40,832.19  997.80 $ 340268 4157 $ 141.78 5.94 $ 2025
2024 12,37393 $ 42,197.57 1,031.16 $ 3,516.46  42.97 $ 146.52 6.14 $ 20.93
2025 12,873.27 $ 4390041 1,072.77 $ 3,658.37 4470 $ 15243 6.39 $ 2178
2026 13,372.60 $ 4560325 1,11438 $ 3,800.27  46.43 $ 158.34 6.63 $ 2262
2027 1387194 $ 47306.09 1,156.00 $ 3,942.17  48.17 $ 164.26 6.88 $ 2347

Fuente: Elaboracion propia Basado en [54]

Anexo 15. Formulas a emplear para la obtencién de requerimiento de mano de obra

Ecuacion 15A. NUmero de estaciones

) YSuma de los tiempo ciclo de cada etapa
Numero de estaciones =

cuello de botella

Ecuacion 15B. Eficiencia

Y'Suma de los tiempo ciclo de cada etapa

Eficiencia =
ficienci N° de estaciones X cuello de botella

Ecuacion 15C. Tiempo de flujo equilibrado

. . . YSuma de operaciones
Tiempo de flujo equilibrado =

Numero de operaciones

Ecuacion 15D. Numero de operarios

Tiempo requerido por lote producido

N d [0S =
UMeTo ae operartos Tiempo de flujo equilibrado

Anexo 16. Célculo de areas (Método Guerchet)

Tabla 16A. Area de produccion

Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos moviles
Operarios 10 0 0 0 1.65 0.37 0 0
Carreta 2 1.455 0.63 1.8333 1 1.8333 1.08 0.37 1.37 5.04
Elementos fijos
Elevador de cangilones 2 0.4 0.5 0.4 0 0 5 0.37 0.15 0.55
Cortadora 3 1.26 0.63 2.3814 1 2.3814 15 0.37 1.78 6.55

Tunel IQF

[EEN

24.4 3.5 85.40 1 85.40 2.46 0.37 6394 234.74
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Faja transportadora 6 4 0.8 19.2 2 384 1.35 0.37 2156 79.16
Lavadora 1 2.4 1.05 2.52 0 0 1.65 0.37 0.94 3.46
Embolsadora 1 0.98 0.68 0.67 1 0.67 1.95 0.37 0.50 1.83
Tolva agroindustrial 1 1.35 0.9 1.22 3 3.65 0.72 0.37 1.82 6.68
Peladora - lavadora 1 2.6 1 2.6 0 0 1.3 0.37 0.97 3.57
Escaladora térmica 1 6.5 2 13 1 13 2 0.37 9.73 35.73
Bascula 1 15 15 2.25 4 9 0.3 0.37 4.21 15.46
Area total de Producciéon ~ 392.79
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16B. Area de Almacén de producto terminado
Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos moviles
Operarios logisticos 3 0 0 1.65 0.17 0 0
Carreta 2 1.455 0.63 1.8333 2 3.6666 1.08 0.17 0.94 6.44
Elementos fijos
Bascula 1 1.5 1.5 2.25 4 9 0.3 0.17 1.93 13.18
Estantes (3 niveles) 50 2.3 1 115.00 1 115.00 7.65 0.17  39.49 269.49
Area total del Almacén de PT ~ 289.12
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16C. Area de Almacén de Materia prima
Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos moviles
Operarios 4 0 0 1.65 0.17 0 0
Carreta 2 1.455 0.63 1.8333 2 3.6666 1.08 0.17 0.94 6.44
Elementos fijos
Bascula 1 1.5 1.5 2.25 4 9 0.3 0.17 1.93 13.18
Estantes (3 niveles) 15 2.3 1 34.5 1 34.5 7.65 0.17 11.85 80.85
Area total del Almacén de Insumos ~ 100.47
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16D. Area de mantenimiento
Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos moviles
Trabajadores 1 0 0 1.65 0.41 0 0
Elementos fijos
Silla 1 0.5 0.25 0.13 1 0.13 0.5 0.41 0.10 0.35
Estantes (2 niveles) 1 2.3 1 2.3 1 2.3 5.1 0.17 0.79 5.39
Mesa de trabajo 1 1.57 0.74 1.16 4 4.65 0.445 0.41 2.38 8.19
Area Total de Mantenimiento  13.93
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16E. Area de Control de calidad
Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos méviles
Trabajadores 3 0 0 1.65 0.52 0 0
Elementos fijos
Silla 2 0.5 0.25 0.25 1 0.25 0.5 0.41 0.20 0.70
Estantes (2 niveles) 1 2.3 1 2.3 1 2.3 5.1 0.17 0.79 5.39
Mesa de trabajo 1 1.57 0.74 1.16 4 4.65 0.445 0.41 2.38 8.19
Bascula 1 15 15 2.25 1 2.25 0.3 0.17 0.77 5.27
Escritorio 1 1.57 0.74 1.16 1 1.16 0.445 0.41 0.95 3.27
Impresora 1 0.52 0.52 0.27 1 0.27 0.76 0.41 0.22 0.76
Area Total de Control de calidad 23.59

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 16F. Oficina del supervisor de produccion

Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos moviles
Trabajadores 1 0 0 1.65 1.47 0 0
Elementos fijos
Sillas 3 0.96 0.49 1.41 1 1.4112 0.56 1.47 4.16 6.98
Escritorio 1 1.27 0.48 0.61 4 2.4384 1,35 1.47 4.49 7.54
Impresora 1 0.52 0.52 0.27 1 0.27 0.76 0.41 0.22 0.76
Area Total de Control de calidad 15.28
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16G. Servicios Higiénicos
Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos fijos
Lavatorio 2 0.35 0.35 0.245 3 0.735 0.37 1.62 1.58 2.56
Urinario 2 0.3 0.3 0.18 1 0.18 0.48 1.62 0.58 0.94
Inodoro 2 0.65 0.45 0.585 3 1.755 0.682 1.62 3.78 6.12
Area Total de Servicios Higiénicos (Hombres) 9.63
Elemento n Largo(m) Ancho(m) SS(m2) Lados(N) SG(m2) Altura(m) K SE(m2) ST (m2)
Elementos fijos
Lavatorio 2 0.35 0.35 0.245 3 0.735 0.37 1.57 1.54 2.52
Inodoro 2 0.65 0.45 0.585 3 1.755 0.682 1.57 3.67 6.01
Area Total de Servicios Higiénicos (Mujeres) 8.53
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 16H. Vestidores
Elemento n Largo Ancho SS (m2) Lados SG (m2) Altura K SE(m2) ST (m2)
(m) (m) (N) (m)
Elementos moviles
Trabajadores 22 0 0 1.65 0.56 0 0
Elementos fijos
Lockers 2 0.7 0.5 0.700 1 0.7 1.8 0.56 0.79 2.19
Bancas 3 1.5 0.5 2.25 2 4.5 0.6 0.56 3.80 10.55
Duchas 2 1 1 2.00 1 2 2 0.56 2.25 6.25
Area Total de Vestidores ~ 18.98

Fuente: Elaboracién propia

Anexo 17. Distribucién de planta Sistema SLP

Tabla 17A. Matriz de relacién y calificacion SLP

item Descripcion Lineas Tipo de linea
A Absolutamente necesario 4 Continua
E Especialmente Importante 3 Continua
| Importante 2 Continua
0] Ordinario 1 Continua
U Sin importancia 0 Nula
X Indeseable -1 Punteada

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 17B. Relacion de Areas

1. Area de Produccién

> |

[-[o[m[=]>]

[ofofo[=[~]

&)

. Almacén de Insumos

3. Almacén de Producto Terminado

4. Area de Mantenimiento

5. Area de Control de Calidad

6. Area de Oficina

T. Area de S5. HH

o

H
o
B
o
o
H

8. Area de Vestidores

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17C. Croquis de distribucion de planta

35HH

Produccion

Vestidores
Oficina

Ndant.

CcC

Alamacen de

insumos

Almacen de producto
terminado

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 17D. Croquis de la linea de produccion
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Aréa de produccion

Faja transportadora Cortadora
Escaladora Termica
Bascula | Tolva —‘ Faja transportadora l Lavadora I—‘?e ladora - lavador: Faja transportadora Cortadora .
EC EC Faja
. Cortadora trans-
Faja transportadora porta-
dora
Embol
sadoral Tunel IQF
Faja
trans-
porta-
dora

Encajonamiento

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 18. Anélisis Econdmico y Financiero

Tabla 18A. Inversion total

Descripcion Inversion Promotor del Socio Financiamiento
Total $ Proyecto $ Estratégico $ $

Capital de trabajo -70571.98 -70571.98
Inversion Tangible
Construcciones 52541.86 52541.86
Infraestructura Industrial 69662.85 69662.85
Maquinaria 35729.00 35729.00
Equipo de Produccién 15650.36 15650.36
Equipos de Oficina 5932.70 5932.70
Total, Inversion Tangible 179516.77 5932.70 122204.71 51379.36
Inversion Intangible
Gastos Pre operativos 1185.00 1185.00
Total, Inversion 1185.00 0.00 0.00 1185.00
Intangible
Imprevistos 5% 5506.49 5506.49
Inversion total 115636.28 5932.70 57139.22 52564.36
Porcentaje 100% 5% 49% 45%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18B. Financiamiento

Préstamo 52564.36 Interés 8%
Afio Interés Amortizacion Pago Saldo
decreciente
0 52564.36
1 52564.44 10512.87 63077.31 42051.49
2 3364.12 10512.87 13876.99 31538.62
3 2523.09 10512.87 13035.96 21025.74
4 1682.06 10512.87 12194.93 10512.87
5 841.03 10512.87 11353.90 0.00
TOTAL 60974.74 52564.36 113539.10
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 18C. Plan de ventas
Afio Programa Precio de Total, de
de Venta (Kg.) Venta ($) Ingresos ($)
1 afio 4,088,231 0.665 $2,718,673.62
2 afio 4,260,145 0.646 $2,752,053.67
3 afio 4,432,059 0.67 $2,969,479.53
4 afio 4,603,973 0.66 $3,038,622.18
5 afio 4,775,887 0.65 $3,104,326.55
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 18D. Costo total
1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio
Costos de Produccién
Materiales Directos 1414786.05 1474279.15 1533772.24 1593265.34 1652758.44
Materiales Indirectos 96490.43  100547.94  104605.46  108662.97  112720.48

Mano de Obra Directa 59012.43 59012.43 59012.43 59012.43 59012.43




Gastos Generales de Fabricacién 182955.69  147293.57  148996.41  150699.25  152402.09
COSTO VARIABLE TOTAL 1753244.60 1781133.09 1846386.55 1911640.00 1976893.45
Gastos de Operaciones

Gastos Administrativos 10681.14 10681.14 10681.14 10681.14 10681.14
Gastos de Comercializacion 251773.84  251773.84 251773.84 251773.84 251773.84
Gastos Financieros 14192.38 13456.48 12720.58 11984.67 11248.77
COSTO FIJO TOTAL 276647.35 275911.45 27517555  274439.65 273703.75
COSTOS TOTAL 2029891.95 205704454 2121562.10 2186079.65 2250597.20

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 18E. TMAR

Inversion TMAR = % Tasa inflacionaria + % de lo que se piensa ganar

Inversion Propia 4.5% 9.0% 13.5%
Socio Estratégico 4.5% 10.0% 14.5%
Financiamiento 7.0% 7.0%

% de aporte TMAR Ponderado

Inversion Propia 0.05 0.14 0.01
Socio Estratégico 0.49 0.15 0.07
Financiamiento 0.45 0.07 0.03
TMAR GLOBAL 0.110

11.04%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 18F. Indicadores financieros

Valor actualizado neto (VAN)

S/.1,912,590.75

Tasa Interna de Retorno (TIR) 691.7%

Beneficio Costo (B/C)

1.351

Fuente: Elaboracién propia

Anexo 19. Consideraciones para la realizacion de la Matriz de Leopold

Tabla 19A. Factores ambientales

Medio fisico Suelos Contaminacion directa
Agua Contaminacion
Aire Olores
Medio biético Flora Biodiversidad
Fauna Biodiversidad
Medio socioeconémico Paisaje Alteracion del paisaje
Poblacién Manejo de residuos
Empleo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 19B. Acciones de la produccion de camote congelado en cubos

Etapas

Acciones

Contaminacion
generada mediante los
residuos organicos del

camote

Volumen de residuos

Consumo eléctrico

Acumulacion de residuos

Desecho de residuos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19C. Matriz de calificacion para los impactos negativos

Simbolo Nivel de significancia Rango
Irrelevante Poco significativo -13a-25
Moderado Moderadamente significativo -26 a-50

Severo Muy significativo -51a-75

Critico Altamente significativo -76 a-100

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 19D. Matriz de Leopold

Fac_tores Acciones g - oo :5 g s . .g @
acciones c O € 0o 83 o 8 c IS
L 3 S 'S 20 c =2 & c o
E2 23 2% 8% § 8
¢ 83 3z g& g 5
> & a) S a
Medio fisico Suelos Contaminacion -24.5 -46.25 -24.5 -315 -126.75 6%
directa
Agua Contaminacién -21.7 -36.25 -20.65 -29.05 -107.65 5%
Aire Olores -31.5 -51.25 -31.15 -32.55 -146.45 7%
Medio bidtico Flora Biodiversidad -21 -56.25 -28 -27.3 -132.55 6%
Fauna Biodiversidad -27.3 -53.75  -19.95 -23.45 -124.45 6%
Medio ambiente Relaciones Salinizacion del -28 -28.75 -23.1 -28 -107.85 5%
ecoldgicas terreno
Medio socioecondmico Poblacion Manejo de residuos -21.35 -37.5 -26.6 -26.25 -111.7 5%
Salud y seguridad -24.5 -75 -30.45 -11.9 -141.85 7%
Importancia -199.85 -385 -204.4 -210 -999.25
Porcentaje (%) 10% 19% 10% 10%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 19E. Matriz de Leopold después de las consideraciones ambientales

Factores acciones S, o e L2, T 2
acciones s S §§ ‘_E o S E S & g
ES 23 ST 58 s g&
53 58 E=ggg 8 £%
gt &= 3 EEF E ¢
Medio fisico Suelos Contaminacion -70 -37 -70 -90 -267 13%
directa
Agua Contaminacion -62 -29 -59 -83 -233 11%
Aire Olores -90 -41 -89 -93 -313 15%
Medio biético Flora Biodiversidad -60 -45 -80 -78 -263 13%
Fauna Biodiversidad -78 -43 -57 -67 -245 12%
Medio ambiente Relaciones ecoldgicas Salinizacion del -80 -23 -66 -80 -249 12%
terreno
Medio socioecondmico Poblacion Manejo de residuos -61 -30 -76 -75 -242 12%
Salud y seguridad -70 -60 -87 -34 -251 12%
Importancia -571 -308  -584 -600 -2063
Porcentaje (%) 28% 15% 28% 29%

Fuente: Elaboracién propio



