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Resumen

La presente investigacion se realiz6 en la Asociacion de Pequefios Agricultores y
Ganaderos del Sector de Malingas (APAGAM), con el fin de determinar la influencia que ha
tenido la certificacion USDA en su desarrollo. Dicha influencia se analiza a partir de los
aspectos econoémicos, sociales y ambientales de la asociacion. En base a ello, se determina el
nivel de calificacion alcanzado por la certificacion USDA segun los productores de APAGAM.
La recoleccidon de los datos se hizo a través de la aplicacion del cuestionario Test de Likert a
los 31 productores de la asociacion, con el fin de obtener la perspectiva de los mismo respecto
a los beneficios de la certificacion organica. Los resultados de esta investigacién demuestran la
influencia positiva de contar con la certificacion USDA. En el aspecto economico, se evidencio
un aumento del volumen de ventas, mayor rentabilidad y evolucion positiva de los precios; en
el aspecto social, se evidencié mejora en el acceso a internet e infraestructura del hogar, ademas
de beneficiar la salud de los productores y familiares y por dltimo, en el aspecto ambiental, se
evidencio una mejor gestion de residuos sélidos y mejora en la calidad del suelo, aumentando

de esta manera las hectareas certificadas.

Palabras clave: Certificacion organica, Certificacion USDA, desarrollo, gestion de residuos,

productores organicos

Clasificaciones JEL: F18, L66, 013



11

Abstract

This research was conducted in the Association of Small Farmers and Cattle Ranchers
of the Malingas Sector (APAGAM), in order to determine the influence that USDA certification
has had on its development. This influence is analyzed based on the economic, social and
environmental aspects of the association. Based on this, the level of qualification achieved by
USDA certification according to APAGAM producers is determined. The data was collected
through the application of the Likert Test questionnaire to the 31 producers of the association,
in order to obtain their perspective on the benefits of organic certification. The results of this
research show the positive influence of having USDA certification. In the economic aspect,
there was an increase in the volume of sales, greater profitability and positive evolution of
prices; in the social aspect, there was an improvement in the access to internet and home
infrastructure, in addition to benefiting the health of the producers and their families; and
finally, in the environmental aspect, there was a better management of solid waste and

improvement in soil quality, thus increasing the number of certified hectares.

Keywords: Organic certification, USDA certification, development, waste management,

organic producers.

JEL Classifications: F18, L66, O13
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l. Introduccion

En los dltimos afos, el interés del consumidor por llevar una alimentacion sana y cuidar
del medio ambiente, ha demostrado el crecimiento promedio anual del 15% de la demanda de
productos organicos. Dado el incremento de las hectareas certificadas y la cantidad de
productores organicos en todo el mundo, CIAO (2020), estima que, dentro del mercado
organico, tienen participacion aproximadamente 2,79 millones de productores, de los cuales
alrededor del 80 % se encuentran en paises en vias de desarrollo en Asia, Africa y América
Latina. Por lo tanto, a nivel internacional la certificacién organica ha contribuido al desarrollo
y fortalecimiento del capital humano y capital natural, y busca gestionar de manera adecuada

los procesos bioldgicos basados en un sistema ecoldgico.

El Per( se encuentra dentro de los 10 paises con mayor proporcién de areas destinadas
a los cultivos organicos. Alrededor del 95% de la produccion organica nacional se exporta. Sin
embargo, nos encontramos ante un mundo en el cual la competencia ha ido incrementando y se
ha vuelto mucho mas globalizado, lo cual exige implementar estandares que certifiquen y
respalden sus productos agricolas. Casi el 97% del consumo de productos orgéanicos se
concentra en paises como Estados Unidos, Japon y Europa; sin embargo, la tendencia por
consumirlos se viene fortaleciendo en regiones como el sureste de Asia e India, cuya demanda

se viene incrementando rapidamente.

Piura se encuentra entre una de las regiones peruanas con mayor cantidad de terrenos
de cultivos organicos y ecoldgicos, la cual para el 2019 tuvo 11,615 hectareas organicas, segln
informa la Direccidn Regional de Agricultura. A nivel local, las certificaciones de productos y
cultivos organicos son emitidas por organismos de certificacion autorizados por SENASA.
Entre estas certificaciones tenemos: JAS, USDA Organic, UTZ orgéanico, Fair Trade, EU
orgdnico. De esta manera, se busca garantizar la condicion orgéanica de los productos
certificados, con el fin de promoverlos ya que se han registrado que tienen ventaja en precio y

calidad, respecto a los productos convencionales.

La asociacion de pequefios agricultores y ganaderos del sector de Malingas - APAGAM
se encuentra localizada en el distrito de Tambogrande-Piura. Se formo el 06 de Julio del 2006,
con la finalidad de mejorar su productividad, control de calidad del producto y comercializarlos
en el exterior. En los Gltimos afios han centrado su produccidn en frutales, como mango, limén

y cacao. Cabe resaltar que el mango se produce y comercializa principalmente para el mercado
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externo, y, ademas, se vende como fruta fresca a los exportadores. En el 2017 recibieron la
certificacion organica “USDA”, la misma que constantemente es actualizada, segun la fecha de
vigencia del certificado. Hasta el 27 de noviembre del 2021, Control Union ha certificado
100.26 hectareas organicas para la asociacion APAGAM, siendo sus principales clientes: la
empresa Viru S.A., Dominus S.A.C, Sk Organic SAC.

El presente trabajo responde a la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cudl es la
influencia de la certificacion USDA en el desarrollo de la asociacion APAGAM de
Tambogrande en el 20217?, y tiene por objeto de estudio a la adopcion de la certificacion USDA

y el desarrollo de la asociacion APAGAM de Tambogrande.

Por lo tanto, el objetivo general de la investigacion es determinar la influencia de la
certificacion USDA en el desarrollo de la asociacion APAGAM de Tambogrande, 2021. A su
vez, se han planteado cuatro objetivos especificos: (1) Analizar la influencia de la certificacion
USDA en la dimension econdmica de la asociacion APAGAM de Tambogrande, 2021; (2)
Analizar la influencia de la certificacion USDA en la dimension social de la asociacion
APAGAM de Tambogrande, 2021, (3) Analizar la influencia de la certificacion USDA en la
dimension ambiental de la asociacion APAGAM de Tambogrande, 2021 y (4) Determinar el

nivel de calificacion alcanzado por la certificacion USDA, segun los productores de APAGAM

Esta investigacion se justifica en caracter practico puesto que reside en el estudio de
analizar la influencia de la certificacion orgénica en la asociacion, por lo cual generara
informacion rica en detalles para que las empresas agroexportadoras puedan implementar
nuevas estrategias y focalizar su atencion en los productos organicos, que representan un nicho
de mercado que esta en constante crecimiento. De esta manera, les permitira planificar técnicas
que les de acceso a introducirse a mercados extranjeros como el mercado norteamericano y
europeo. Asi mismo, esta investigacion servird de modelo metodol6gico para investigaciones
similares a esta, las cuales estén relacionadas con certificaciones, especialmente, certificacion

de productos organicos.
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1. Marco Teodrico
2.1.  Antecedentes

Chavez y Ledén (2017) en su investigacion titulada “Beneficios de la certificacion
organica para palta fuerte en el nivel socioecondmico de los productores de APROADIC en
Sanchez Carrion, La Libertad 2017 buscan determinar los aspectos positivos obtenidos gracias
a laimplementacion de la certificacion orgénica en los miembros de la asociacion, considerando
el volumen de produccién, costos de inversion e impacto de las capacitaciones a los
productores. Emplea la metodologia cualitativa y su instrumento de investigacién son las
encuestas, las cuales han conducido a los resultados. Los autores concluyen que los beneficios
socioeconomicos de la certificacion han sido significativos y positivos segun la perspectiva de
los productores miembros de APROADIC al invertir en educacion para sus hijos y salud para
ellos mismos, ademas ha incrementado asi los volumenes de venta y se han visto enriquecidos
de conocimientos debido a las capacitaciones, las cuales les han permitido optimizar sus

técnicas de produccion.

Rabanal (2018) en su tesis “Analisis del impacto socioecondmico de certificacion
orgénica de café (coffea arabica) en la cooperativa agraria cafetalera Alta Montafia— 2018”,
busca determinar el impacto econdmico y social de la certificacion organica en los productores
de café asociados. Esta investigacion es de tipo descriptiva de disefio transversal y utilizo la
metodologia de costo beneficio la cual consiste en evaluar la variacion que existe en el momento
antes, cuando el caficultor no se encuentra certificado, y después de la aplicacién del
tratamiento, es decir, cuando ya recibid la certificacion. El autor concluye que el impacto es
positivamente significativo, dado que el indice fue 84.7%, el cual es mayor al minimo
establecido (76%).

Kusano y Ramirez (2021) realizaron una investigacion titulada “Influencia de la
certificacién organica en la exportacién de cacao de la Region San Martin — Per0 en el periodo
2009 — 20187, en la cual indican que la certificacion orgénica ha ayudado en el crecimiento y
desarrollo de los pequefios productores agricolas. Asi mismo, les ha permitido tener el
reconocimiento en el mercado exterior, porque les posibilita a los clientes obtener de manera
segura productos de calidad considerados dentro de los estandares sociales, econémicos y

ambientales. Esta investigacion se realiza mediante la metodologia con enfoque mixto, a través
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de encuestas a especialistas del sector, logrando recolectar datos cualitativos y cuantitativos que

les permitieron obtener los resultados mencionados anteriormente.

Aliaga y Ramirez (2019) en su tesis “Evaluacion del incremento de las exportaciones
de café peruano a Alemania debido a la certificacion organica (2007 — 2017)” buscan
determinar la influencia positiva en las exportaciones que ha tenido la certificacion organica y
a su vez demostrar que el proceso productivo de materia organica no solo se trata de mejorar la
calidad del producto, sino influir en la optimizacion de la productividad y sostenibilidad. Dicha
investigacion es de tipo cuantitativa y tiene un analisis descriptivo, correlacional y transversal.
Se concluye que las empresas exportadoras de café han incrementado sus ventas con destino a
Alemania, posteriormente a la adquisicion del certificado organico. A su vez, indica que el
mercado aleméan se siente satisfecho y conforme con la calidad del producto y, finalmente, que
esta certificacion es considerada una estrategia de diferenciacién en comparacion con aquellas

empresas que no la poseen.

Reyes (2018) en su tesis “Limitaciones en la Produccion de Cacao Organico en la
Provincia de Tocache, Region San Martin” pretende determinar los factores limitantes para la
produccion de cacao organico, para ello emplea un enfoque transaccional descriptiva. Uno de
sus objetivos especificos es analizar y determinar si los requisitos necesarios para la obtencién
de la certificacion son sindnimo de limitacion en cuanto a la produccion de cacao organico en
dicha provincia. Para lo cual se concluye que, efectivamente los requisitos serian un factor
limitante, puesto que el 73% de los productores encuestados no cumplen con los documentos
requeridos para acceder a la certificacion organica, mientras solo un 27% lleva un control

documentario adecuado.

Coquis y Ndufez (2019) realizaron una investigacion titulada “Influencia de la
certificacion GLOBALG.A. P en el desarrollo de los productores de uva para la exportacion de
la region Lambayeque 20167, la cual utilizd una metodologia cuantitativa, de tipo analitica
descriptiva bajo un disefio transaccional no experimental. La tesis concluye en que la
implementacion de esta certificacion impact6 positivamente en el desarrollo sostenible de las
empresas productoras de uva que han sido objeto de investigacién, teniendo como resultado
que el 80% de los encuestados sostienen que debido a las politicas de la certificacion se vieron
obligados a disminuir los residuos desechados, ademas, el 100% indica haber aumentado su

compromiso con la gestion ambiental. En cuanto a la dimension econdmica, se tiene que las
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empresas han aumentado sus ventas a mercados internacionales puesto a la tendencia de

crecimiento en sus ratios de ventas.

Benavides y Mendoza (2018) desarrollaron una investigacion titulada “Influencia de la
Certificacion UTZ en las Exportaciones de Café (Coffea Arabica) de la Asociacion de
Productores Cafetaleros Nor Pert Coffee del Sector Pueblo Libre, de la Provincia de Jaén, en
el periodo 2014 al 2016, en la cual se evidencia la influencia positiva en las exportaciones
debido a la certificacion. Resultando que la asociacion ha cuadruplicado la cantidad de
exportaciones de café de la asociacion se han cuadruplicado y, ademas, que la percepcién de
los agricultores luego de estar trabajando con la certificacion UTZ deja en claro que esta se
encuentra bien calificada (dimensiones ambientales (3,89), personal (3,76), productiva (3,75) y
social (3,20)). Para esta investigacion se ha empleado una metodologia de tipo aplicada, puesto
que los autores plantean una teoria, y, de nivel explicativo, porque se centra en responder las

causas de la influencia de una variable a la otra.

Montiel (2021), en su investigacion titulada “Aportes Socioecondmicos de los
Programas de Certificacion RAS y Organico en fincas cafeteras del Sur del departamento del
Huila”, pretende determinar los impactos econémicos y sociales, generados por las fincas
cafeteras con certificaciobn RAS, Organica, UTZ o FLO en el municipio de Pitalito, Huila,
identificando los factores que restringen o estimulan su adopcion y, a su vez, proponiendo
estrategias para maximizar y minimizar respectivamente, los impactos positivos y negativos. El
autor concluye que el impacto social en las fincas con sello Organico es positivo, puesto que
poseen una buena gestion en la proteccion de la seguridad de los trabajadores, es decir, realizan
un buen uso de elementos de proteccidn personal, cuidado y mantenimiento, debido a las
capacitaciones y charlas informativas que les brindan al contar con el sello de certificacion. Sin
embargo, en el aspecto econdémico, tanto las fincas con sello Orgéanico y RAS, se ha observado
gue no tiene un impacto muy significativo, puesto que existe un limitado acceso a créditos a

entidades bancarias.

Ordofiez (2020), desarroll6 una investigacion titulada “Impacto Social De Los
Programas De Certificacion UTZ y/o Organico En Fincas Cafeteras En ElI Municipio De
Pitalito”, en la cual buscaba determinar el impacto en el aspecto social de los programas UTZ
y/o Organico en la zona de Pitalito. Entre sus objetivos especificos, se propuso a identificar,
valorar y comparar los impactos generados para las fincas cafeteras certificadas, teniendo como

referente las no certificadas. El autor concluye que existe un porcentaje de personas interesadas



17

en la obtencion de esta certificacion, pero, no cuentan con los medios suficientes para ello;
ademas, se han identificado fincas en las que no tienen muy presente el tema de salud y

seguridad del trabajador, lo cual va en contra a la reglamentacion de estas certificaciones.

Rios (2021), en su tesis “Certificacion organica y su impacto en la rentabilidad del café
de la Asociacion de Productores Amazonas Alto - Mayo, periodo 2016 — 20197, tiene el
objetivo de evaluar el impacto de la certificacién organica en la rentabilidad de la Asociacion
de Productores de Amazonas. Para ello, empleé una metodologia aplicada en el nivel
descriptivo y de disefio no experimental mediante el uso de los métodos analitico. Los
resultados de esta investigacion evidenciaron que la certificacion organica y el sello fairtrade
del comercio justo tienen impacto positivo en la rentabilidad economica y financiera de la
asociacion contrastandose con la prueba de asociacion de dos variables cuantitativas ordinales

y por la informacién procesada.

Figural
Croquis de articulos cientificos

Kusano y Ramirez (2021) Desarrollo
Aliaga y Ramirez (2019) Econémico

Rabanal (2018)
Coquis y Nufiez (2019)

Certificacion Benavides y
USDA Mendoza

(2018)

Desarrollo Social

Ordoriez (2020)
Montiel (2021)

N Desarrollo
Ambiental

Nota: Elaborado en base a la busqueda sistemética de informacion.
2.2. Bases Tedricas
2.2.1. Teoria de la certificacion USDA.

La certificacion organica es el proceso que permite inspeccionar la produccion y
procesamiento de productos organicos y verificar si cumplen con los estandares ecoldgicos para

los diferentes destinos de exportacion. De acuerdo con PYMERURAL (2011), la certificacién
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organica es un plan global, que establece los estandares para el abastecimiento y la produccion
agricola responsable, afiade también que esta certificacion no busca solamente incrementar el
poder econdémico de los productores, sino también abarca los aspectos importantes sobre
impacto ambiental y social. Kusano y Ramirez (2021) definen a la certificacion organica como
uno de los procedimientos que se deben llegar a cabo para obtener una certificacion de calidad

y de condiciones organicas dptimas a un producto de origen agricola.

Figura 2
Dimensiones de la certificacion USDA.

— Dimensidn econdmica

CERTIFICACION USDA

Dimension social

— Dimensién ambiental

Nota: Esta figura muestra las dimensiones de la certificacion USDA. Adaptado de Control Union (s.f.)

2.2.1.1. Alcances de la certificacion organica.

La certificacion organica compromete diferentes sectores, ya sea el extractivo, de ventas

y de transformacion, por ello, tiene distintos alcances.

(1) Certificacion de cultivo: Se certifica a nivel del suelo, al ser el principal actor en la
extraccion y produccién de los cultivos organicos, (2) Certificacion de procesos: Se certifica el
proceso de transformacion, incluye las instalaciones en donde se realiza la adicion de valor
agregado y (3) Certificacion de comercializacion: Se certifica a nivel de almacén, centro de

packing y se enfoca en la documentacion de las ventas que efectla la compafiia.
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2.2.1.2. Proceso de inspeccidn y certificacion organica.

Segin PYMERURAL (2011), el proceso que debe seguirse para la obtencién de la
certificacion orgénica es: la verificacion, evaluacion y dictamen del proceso de produccion.
Para ello es necesario identificar de antemano el mercado destino o al que se desea ingresar

como producto organico.

Verificacion por parte de la agencia certificadora: De acuerdo con Murillo et al. (2010),
es la etapa inicial del proceso de certificacion, en donde la organizacién involucrada muestra la
iniciativa contactando a una agencia certificadora. Una vez realizado este proceso, la agencia

emite un formulario con informacidn necesaria para poder realizar la cotizacion.

Inspeccion y evaluacion de las instalaciones: Segun Murillo et al. (2010), la agencia
certificadora asigna a un inspector independiente para realizar la evaluacion de las instalaciones
de los productores, esta misma debe ser pactada por ambas partes. Cabe recalcar que para que
dicha evaluacion tenga validez, se debe llevar a cabo antes del periodo de cosecha, ademas de
que solo la primera inspeccion es pactada, las demas pueden ser de imprevisto. Se lleva a cabo
dicha inspeccién y se firma la declaracion de la misma por parte de ambos actores de la
certificacion, es en este momento que el inspector se encarga de elaborar el informe de

inspeccion para ser enviado a la agencia certificadora.

Dictamen de la certificacion: Segun Soto y Descamps (2011), el comité de certificacion
puede tomar la decision 4 decisiones: certificacién aceptada, certificacién condicionada,
certificacion pendiente y certificacion rechazada, segun se considere.

2.3. Modelo de Certificacion USDA para APAGAM

Desde la obtencion de la certificacion USDA en la asociacion APAGAM de
Tambogrande-Piura, se ha evidenciado un crecimiento en las ventas de mango organico, siendo
su produccién destinada a la exportacién. Consecuentemente, ha habido un aumento en la
productividad y rendimiento de la produccién, lo cual ha ayudado a la mejoria de los ingresos
de los productores. En cuento a los aspectos ambientales, se han mejorado las buenas practicas
ambientales, puesto que la certificacion exige a los productores el uso minimo de fertilizantes
y se ha logrado el control efectivo de plagas y enfermedades del cultivo. Finalmente, en relacion

con la dimensidn social, los productores han tenido mayor acceso a la atencién médica y debido
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al incremento de su salario, les ha permitido tener un mayor acceso a la educacion para sus

hijos, asi mismo, han mejorado su calidad de vida.
2.4.  Definicion de Términos Basicos
2.4.1. Exportacion.
Venta de un bien o servicio a un pais distinto a aquel en el que se produce. (OMC, s.f.)
2.4.2. Productos organicos.

Los productos agricolas o agroindustriales producidos mediante un método Ilamado
"ecoldgicos" se denominan productos organicos, también conocidos como alimentos organicos.
Son productos vegetales, animales o sus derivados producidos y elaborados a partir de
sustancias naturales. La produccion de alimentos organicos no utiliza pesticidas o fertilizantes
sintetizados quimicamente. No contienen hormonas, antibioticos, residuos de metales pesados

y no utilizan colorantes ni fragancias artificiales. (Bialar, s.f.)
2.4.3. Certificacion organica.

La certificacion de productos organicos es una forma en la que los agricultores pueden
aseverar a los consumidores de sus productos, que éstos se producen de acuerdo a las reglas de
produccion orgénica que son reconocidas en el pais y a nivel mundial. La certificacién marca
la diferencia entre la venta de productos ecoldgicos y los cultivados de forma habitual. (Control

Union, s.f.)
2.4.4. Certificacion USDA.

Certificacion orgénica requisito para el ingreso al mercado estadounidense de productos

agricolas, pecuarios y de recoleccion silvestre. (Control Union, s.f.)
2.5. Hipotesis

La certificacion USDA genera efectos positivos en el desarrollo econdémico, social y
ambiental de la asociacion APAGAM de Tambogrande — Piura, 2021.
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I11.  Metodologia
3.1.  Tipoy nivel de investigacion

La presente investigacion es de tipo aplicada, debido a que busca generar conocimiento
basandose en la aplicabilidad del problema de la asociacidn, tiene un enfoque cualitativo puesto
que las variables permiten trabajarlas y analizarlas de diferentes maneras, a su vez, comprender
y explicar el comportamiento de los productores ante la obtencion de la certificacion USDA y
coémo ha impactado en todas sus dimensiones. Asi mismo, es de nivel explicativo, debido a que
se realizara con la finalidad de conocer sobre el temay tener un panorama superficial del mismo,
y de nivel descriptivo, porque pretende especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de

los fendbmenos que se sometan al estudio.
3.2.  Disefo de investigacion

Este trabajo de investigacion es no experimental, puesto que no se manipularan las
variables de estudio y se basa fundamentalmente en la observacion para luego ser analizados,
considerando la situacion tal cual y como se dan. Asi mismo, es de corte transversal porque se
analizaran los datos recopilados en un tiempo determinado sobre la poblacién o muestra

definida anteriormente, con el fin de describir y analizar las variables de estudio.

Primero se realizara el célculo y mediacién de las dimensiones de las variables en
estudio con el uso del programa Microsoft Excel. Luego procedemos a analizar los datos
obtenidos mediante los indicadores respectivos a través del estadistico SPSS. Finalmente, se
han realizado correlaciones y regresiones entre las variables de estudio, en el primer caso para
determinar el grado de relacién de dichas variables, y en el segundo caso para determinar cémo

ha afectado una variable a la otra.
3.3.  Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion.

La poblacion esta conformada por productores de la asociacién de APAGAM de

Tambogrande, es decir, un total de 31 productores que pertenecen a dicha asociacion.
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3.3.2. Muestra.

No se contara con muestra en especifico, puesto que se considerara a toda la poblacion,
es decir, a los 31 productores de la asociacion APAGAM de Tambogrande, Piura.

3.3.3. Muestreo.

El muestreo es no probabilistico, es decir, no se aplica ninguna técnica estadistica para
la obtencidn de la muestra. Es de tipo discrecional, puesto que, se elegira deliberadamente a los
sujetos que resulten mas apropiados para el analisis respectivo, es decir, que cumplan con los

criterios pertinentes para esta investigacion.
3.4.  Criterios de Seleccion

Debido a que esta investigacion se basa en la influencia de la certificacion USDA en el
desarrollo de la asociacion APAGAM de Tambogrande, se considerara como criterio de
seleccion a todos los productores que pertenezcan a dicha asociacion y efectivamente, cuenten

con certificacion USDA.
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Variable Definicion Dimensién Sub dimensiones | Indicadores
Ingreso monetario
por ventas P1,P2,P3
L. Inversién P4
Economico PS5 P6. P7
Costos P8
Productividad P9
i Acceso a salud P10, P11
Se define como .
., Capacitaciones P12
evolucion y hace .
; Social —
referencia al Acceso a educacion | P13
Desarrollode | proceso de cambio . . P14, P15,
la asociacion e incremento Calidad de vida P16
(variable referente con una Control de plagas
dependiente) | situacion, sujeto u enfermedadpesg Y| p17,p18
objeto definido. Calidad ambiental P19
(Benavides y Conservacion de P20
Mendoza, 2018) suelos
Ambiental Call_dgd del producto | P21
Fertilizantes P29
organicos
Manejo de residuos
s6lidos P23
Conservacion de
recursos P24
Certificacion P25, P26,
organica requisito Formularios P29, P31,
para el ingreso al P32
Certificacion mer(_:ado Costos P27
USDA estadcr)g(rjllljtiigze de Proceso de la
(variable ggricolas certificacion
Independiente) pecuarios y de Supervision P28, P30,
recoleccion UpervIs P33
silvestre. (Control
Union , s.f.)

3.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para la recoleccidn de datos, esta investigacion emple6 como técnica la encuesta 'y a su

vez, se aplicd el cuestionario Test de Likert a los productores de la asociacion APAGAM.

Previamente, se llevd a cabo una entrevista con los directivos de la Asociacion de Pequefios

Agricultores y Ganaderos, cuya guia se encuentra escrita en el anexo n°4, para justificar la

investigacion.
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Por otro lado, para el cuestionario Test de Likert, se realizo el anélisis de confiabilidad
y validez del instrumento. Respecto a la confiabilidad, se procedié a calcular el alfa de
Cronbach por medio del estadistico SPSS y corroborado manualmente con Microsoft Excel.
Tedricamente, el rango en el que oscila este coeficiente es de 0 a 1, mientras mas cercano a 1
sea, mas consistentes seran los items del test. El alfa de Cronbach del test de esta investigacion
arrojo 0.807, lo cual esta dentro de los parametros establecidos y sobre todo cumple con la
condicion de ser cercano a 1. Con relacion a la validez del instrumento, este se llevé a cabo
mediante el acercamiento de las rabricas a tres expertos, los cuales hicieron observaciones
basandose en los items indicados para la evaluacion (innecesario, necesario e importante). Se
observo el término “fertilizante botdnico” y se sugirid considerar “fertilizante orgénico”, a su
vez se recomend6 reformular preguntas por la forma en la que estaban planteadas, mas no por
el contenido de estas. Dichas opiniones y recomendaciones fueron subsanadas oportunamente,
para asi lograr tener el cuestionario correctamente redactado y poder obtener estadisticas e

informacion cualitativa que no puede ser conseguida de manera directa.
3.7.  Procedimientos

Para el desarrollo del presente trabajo, primero se han identificado las variables, tanto
dependiente como independiente, a su vez, los objetivos propuestos y las hipdtesis. Después se
ha procedido a seleccionar la poblacion o muestra, a partir de ciertos criterios. Luego se definio
la técnica e instrumento para la recoleccion de informacion. Posteriormente, se ha recogido la
informacion para procesarla, con el fin de llegar a una descripcion, analisis y discusion de la
misma, para ello se ha tenido que viajar y aplicar el cuestionario y entrevista a los 31
productores de mango organico de la asociacion y a los directivos de APAGAM de
Tambogrande durante el primer semestre del 2022. Finalmente, se ha creado una base de datos
en el programa Microsoft Excel, la misma que ha sido procesada en el programa estadistico

SPSS para llegar a los resultados.
3.8.  Plan de Procesamiento y Analisis de Datos

En esta investigacion se llevara a cabo el analisis de los resultados obtenidos por las
herramientas de recoleccién de datos, mediante el uso de programas estadisticos a ejecutar, tales
como: Microsoft Excel y SPSS, con el fin de probar la hipotesis de la investigacion y analizar

los datos sistematizados, los cuales son representados a través de tablas y graficos.
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3.9.  Matriz de Consistencia
Ver anexo 2
3.10. Consideraciones Eticas

El presente trabajo de investigacion es desarrollado de manera responsable y sin
manipular, ni alterar los datos obtenidos mediante las encuestas y entrevistas realizadas a los
productores y responsables de la asociacion APAGAM. Cabe resaltar que, solo se utilizaran
dichos datos para fines académicos, en contribucion a la asociacion en estudio y se citara a cada

autor para no tomar propios sus aportes.
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IV. Resultados
4.1. Estadistica descriptiva
4.1.1. Analisis del sector de mango organico

Estados Unidos es uno de los principales paises destinos de nuestras exportaciones. Para
el 2022, ocupé el segundo lugar de los principales mercados destinos de nuestras exportaciones
de mango, siendo su participacién del 27% segun lo indica el Sistema Integrado de Informacion

de Comercio Exterior (2022) en la ficha comercial del mango.

Tabla 1

Exportaciones peruanas de mango organico

Estados Unidos

Afo Volumen Kg Precio/kg
exportable (FOB)
2012 % 26,200 10,480 $2.50
2013 $ 15,889,458 9,471,119 $1.68
2014 % 824,252 446,070 $1.85
2015 % 581,270 614,071 $0.95
2016 $ 619,618 245,350 $2.53
2017 $ 1,239,887 730,091 $1.70
2018 $ 3,224,222 1,794,519 $1.80
2019 $ 5,181,070 2,901,533 $1.79
2020 $ 2,078,606 1,117,488 $1.86
2021 $ 418,580 230,492 $1.82

Nota: Esta tabla representa las exportaciones peruanas de mango organico desde el afio 2012 al 2021 segun los
valores FOB, kilogramos exportados y el precio por kilogramos del mango organico exportado a Estados Unidos.
Fuente: SUNAT. Elaboracién propia.

La tabla 1 describe las exportaciones peruanas de mango organico a Estados Unidos. Se
aprecia que desde el afio 2015 al 2019, el valor FOB de las exportaciones ha incrementado afio
tras afio. Con respecto al precio, a comparacion del afio 2013, este ha variado en un 8.25%,
posicionandose en $1.82 el kilo en el 2021. La disminucion del volumen de kilogramos
exportados en el 2020 y 2021, se deben a la crisis sanitaria por la que hemos atravesado a nivel
mundial. Los mercados méas grandes, como Estados Unidos y la Union Europea, que
representan un alto porcentaje de las exportaciones agropecuarias peruanas, han atravesado

situaciones de gran incertidumbre, puesto que muchas operaciones se paralizaron y los
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exportadores peruanos no obtenian respuesta alguna de sus socios comerciales. Ademas, otra
de las limitaciones para llevar a cabo el comercio exterior fue la expedicion de las
certificaciones sanitarias, la falta de inspeccion y la demora en la entrega de las certificaciones
para productos organicos, y, por ultimo, el aumento de los costos logisticos para exportar

productos frescos a mercados internacionales.

Entre las empresas exportadoras que mayor auge han tenido en el periodo 2012-2021
tenemos a: Empresa Agro Export Ica S.A.C, Viru S.A, Agricola Los Medanos, Frutos
Tongorrape S.A, Agromar Industrial S.A, Dominus S.A.C, entre otros. Las cuales en conjunto

representan el 72% del mercado exportador de mango organico.

Figura 3

Empresas peruanas exportadoras de mango organico
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Nota: Esta figura, grafica las empresas peruanas exportadoras de mango organico con mayor participacion en el
mercado, tomando en cuenta todos los afios desde el 2012 al 2021. Fuente: SUNAT. Elaboracion propia.

4.1.2. Perfil del productor de APAGAM

El 83.9% de los productores de APAGAM pertenecen al sexo masculino, mientras que
el otro 16.1% son mujeres. Del total de entrevistados, la mayoria ha alcanzado la secundaria

completa (45.2%), debido a que se enforcaron netamente a trabajar sus tierras, como sus padres
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solian hacerlo. Sin embargo, existe un bajo porcentaje (22.6%) de los que han alcanzado el
grado de estudios superior y/o técnicos. A pesar de que mas del 50% de los productores no ha
tenido acceso a la educacion superior, con el pasar del tiempo han ido adquiriendo
conocimientos sobre el manejo de sus areas de cultivo. Por otra parte, la Tabla 2 indica que
aproximadamente el 36% de los productores tienen 2 hijos y que mas del 50% contrata
trabajadores eventuales, siendo el 41.9% mano de obra familiar. Por campafia, los productores

contratan una personay el costo que pagan por jornada rodea los 40-45 soles.

Tabla 2
Perfil del productor de APAGAM

Frecuencia Porcentaje

Femenino 5 16.1%

Sexo Masculino 26 83.9%

Total 31 100%

Frecuencia Porcentaje

Primaria 10 32.3%

G ST S

instruccion Teécnica 7 22.6%

Total 31 100%

Frecuencia Porcentaje

1 4 12.9%

2 11 35.5%

3 6 19.4%

Nimerode 3 9.7%

hijos

5 5 16.1%

6 2 6.5%

Total 31 100.0%

Frecuencia Porcentaje

Familiar 13 41.9%

Tipo de mano  Tyapaja solo 1 3.2%

de obra Eventuales 17 54.8%
contratada '

Total 31 100.0%

Frecuencia Porcentaje

1 14 45.2%

2 9 29.0%

Trabajadores 3 6 19.4%

contratados 6 1 3.2%

7 1 3.2%

Total 31 100.0%

Nota: Esta tabla representa el perfil de los entrevistados de APAGAM. Fuente: APAGAM. Elaboracion propia
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Influencia de la certificacion USDA en el desarrollo de la asociacion APAGAM

La certificacion USDA ha influenciado de manera positiva y significativa en el

desarrollo de la asociacion APAGAM. Como se aprecia en la Tabla 3, segun el coeficiente

correlacion de Spearman, las variables de estudio estdn positivamente correlacionadas,

tomando un valor de 0.623, lo cual representaria una correlacién moderada.

Tabla 3

Correlacion de la variable desarrollo y certificacion USDA

Correlaciones

Certificacion
Desarrollo USDA
Rho de Spearman Desarrollo Coeficiente de correlacion 1,000 ,623™
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31
Certificacion USDA  Coeficiente de correlacion ,623™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Esta tabla representa los valores de la correlacién entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.

Elaboracidn propia

positivas, como se aprecia en la Tabla 4

Tabla 4

Regresion de la variable desarrollo y certificacion USDA

Coeficientes?

A su vez, en la regresion de las variables, se observd que son estadisticamente

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados
Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 1,335 , 716 1,866 ,072
Certificacion USDA , 767 ,180 ,620 4,256 ,000

a. Variable dependiente: Desarrollo

Nota: Esta tabla representa los valores de la regresién entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.

Elaboracién propia
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4.3. Desarrollo de la asociacion: Influencia de la certificacion USDA en el aspecto
econémico de APAGAM

Entre las sub dimensiones que permitiran conocer la manera en la que ha influido la
certificacién organica en aspectos econdmicos tenemos los precios del mango organico,
volumenes de ventas e ingresos de los productores de la asociacion APAGAM. Estos se han
visto influenciados, de tal manera que la gran mayoria de los asociados se sienten satisfechos
por los resultados obtenidos a partir de la adquisicion de la certificacion organica. Se observa
en la Figura 4 que las ventas totales en toneladas de la asociacion se dividen en mango de

exportacion y mango industrial.

Figura4

Ventas totales en toneladas de mango organico
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Nota: Esta figura representa las ventas totales de mango organico en toneladas de las campafias 2019-2020, 2020-
2021y 2021-2022 de la asociacién APAGAM. Fuente: APAGAM. Elaboracion propia.

Si bien se refleja que en la ultima campana el volumen de venta del mango industrial ha
aumentado de manera significativa, las cantidades del mango exportable han presentado un
constante crecimiento. El aumento més notable es de la campafia 2020-2021, la cual se
incremento en S/. 258,500 con respecto a la campafia anterior. Todo ello, influenciado por los
precios del mango organico, que en el caso del mango industrial ha aumentado en 50% en la
ultima campafia, lo cual refleja la gran variacion de las ventas. En cuanto al precio del mango
exportable en APAGAM, este ha oscilado entre 25 a 40 soles la jaba de 20 kilogramos. Por lo
tanto, el precio de venta del mango exportable para la campafia 2021-2022 se ha incrementado

en 0.75 centavos respecto a la campafia del 2019. Para el 2020, la cantidad de contenedores se
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ha duplicado, siendo en total 10 contenedores de 22 toneladas de mango de exportacién, los

cuales se han mantenido constantes en la ultima campafia.

Figura 5

Percepcion sobre precios, volimenes de ventas e ingresos
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Nota: Esta figura representa la percepcion de los productores de APAGAM respecto a los precios del mango
orgéanico, los volimenes de ventas y sus ingresos. Fuente: APAGAM. Elaboracién propia.

En la Figura 5 se aprecia que el 93% de los productores de APAGAM estan de acuerdo
y totalmente de acuerdo en que los precios de venta del mango organico son mayores al precio
de venta del mango convencional, puesto que han evidenciado un incremento del 30%. En
cuanto a los volumenes de ventas, la percepcion de los agricultores es totalmente positiva,
porque alrededor del 68% de ellos, consideran que después de haber obtenido la certificacion,
los volumenes de venta han aumentado, y eso se evidencia en sus tres Ultimas campafas.
Finalmente, respecto a sus ingresos, el 58% de los encuestados concuerda en que han recibido

mayores beneficios después de la certificacion.
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Figura 6
Percepcidn de los productores respecto a la mejora de la productividad
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Nota: Esta figura representa la percepcion de los productores respecto a la mejora de la productividad del mango
debido al uso de las buenas practicas organicas. Fuente: APAGAM. Elaboracion propia.

En lo que concierne a la productividad, como se observa en la Figura 6, los productores
consideran que esta se ha mejorado por las buenas précticas orgénicas que le exige la
certificacion USDA. Aunque un 16% de ellos, no esta de acuerdo ni en desacuerdo, puesto que
indican que el rendimiento de la planta va a depender de la capacidad de inversion que disponga
el productor para tratarla en todo su proceso. Sin embargo, 84% restante opina que, al ser la
planta tratada con fertilizantes y productos netamente organicos y con la cantidad necesaria y
permitida, esta va a mejorar su rendimiento y por consecuente, aumentara su productividad.

Con respecto a los costos incurridos en la obtencion de la certificacion, existen puntos

de vista diversos, como se aprecia en la siguiente figura:
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Figura7
Perspectiva de los productores respecto a los costos incurridos en el proceso de la

certificacion

éConsidera que los costos incurridos en el proceso de
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M En desacuerdo

Ni de acuerdo nien
desacuerdo

B De acuerdo

B Totalmente de
acuerdo

Nota: Esta figura representa la perspectiva que tienen los productores respecto al alcance de los costos incurridos
en la obtencion de la certificacion. Fuente: APAGAM. Elaboracion propia.

El 52% de los productores esta de acuerdo en que los costos de la certificacion
estuvieron a su alcance. Expresan que la asociacion APAGAM se preocupa por conservar la
certificacion y ha establecido una forma de que cada productor esté al dia y cumpla con la cuota
que se destina para el pago de la certificacion. Esta estrategia consiste en que los productores,
de cada venta que realizan, destinan un porcentaje para los gastos de la certificacion, por ello,

no les parece tan engorroso dicho proceso.

Como se ve en la Tabla 5, se confirmé que la correlacion entre la dimensién econdémica

y la certificacion es relativamente moderada y positiva, obteniéndose un valor de 0.381
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Tabla 5
Correlacion de la variable econdmica y certificacion USDA

Correlaciones

Certificacion
Econdémico USDA
Rho de Spearman Econdmico Coeficiente de correlacion 1,000 ,381"
Sig. (bilateral) ,035
N 31 31
Certificacion USDA Coeficiente de correlacion ,381" 1,000
Sig. (bilateral) ,035
N 31 31

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Esta tabla representa los valores de la correlacién entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.
Elaboracién propia

Ademas, la regresion presentada en la Tabla 6, muestra que el nivel de significancia es

0.025, es decir, significativamente positivo.

Tabla 6

Regresion de la variable econdmica y certificacion USDA

Coeficientes?

Coeficientes
Coeficientes no estandarizados estandarizados
Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 2,182 ,857 2,546 ,016
Certificaciéon USDA 511 ,216 ,403 2,368 ,025

a. Variable dependiente: Econémico

Nota: Esta tabla representa los valores de la regresién entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.
Elaboracién propia

4.4.
social de APAGAM

Desarrollo de la asociacién: Influencia de la certificacion USDA en el aspecto

Las sub dimensiones utilizadas para conocer la influencia de la certificacién organica
en el aspecto social de la asociacion APAGAM, consideramos la calidad de vida, el acceso a

salud, a vivienda, internet, entre otros.

La Figura 8 permite observar que, en su mayoria, los productores estan de acuerdo y

totalmente de acuerdo en que se ha mejorado su calidad de vida.
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Figura 8
Perspectiva de los productores respecto a la mejora de su calidad de vida
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Nota: Esta figura representa la perspectiva de los productores respecto a la mejora de su calidad de vida,
considerando el acceso a servicios basicos, a internet, vivienda y capacitaciones. Fuente: APAGAM. Elaboracion
propia

Respecto al acceso a internet y vivienda, se han observado mejoras, motivo por el cual
los productores de APAGAM manifiestan que estan en la posibilidad de contratar servicios
moviles y adquirir equipos electronicos que les permita comunicarse. A su vez, han podido
remodelar ciertos espacios de su hogar, y en el mejor de los casos, agrandarlos. Aun asi, existe
un 23% de productores que no estan de acuerdo ni en desacuerdo con esta situacién, debido a
que, ellos no han destinado ahorro a la mejora de su vivienda, sino, han vuelto a invertir en su

cosecha.

Otro aspecto que podemos rescatar de la figura 8 es que el 68% de los productores esta
totalmente de acuerdo con la mejora que han obtenido en sus capacidades de produccion y
aseguran que eso se debe a que la asociacion APAGAM se preocupa por su constante
capacitacion y los impulsan a asistir a los talleres dictados por la agencia certificadora, en este

caso, Control Union.

Los porcentajes de productores que no estan de acuerdo ni en desacuerdo aumentan
cuando se habla del acceso a salud y educacion, especificamente de sus hijos, ya que casi todos
los productores son adultos mayores y no han podido alcanzar mayor grado académico que en

el que se encontraban antes.



Figura 9

Perspectiva de los productores en relacion con el acceso a salud y educacion
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Nota: Esta figura representan la opinion de los productores respecto al acceso a salud y educacién generado por la

certificacion organica. Fuente: APAGAM. Elaboracién propia.

Como se aprecia en la Figura 9, alrededor del 42% y 29% de los productores considera

que no estd de acuerdo ni en desacuerdo que ser productores certificados les haya permitido

tener mayor acceso a salud y educacion, respectivamente, porque manifiestan que ya contaban

con un seguro agrario y que sus hijos ya se encontraban estudiando. Sin embargo, un porcentaje

mayor considera que si se han visto beneficiados de esa manera porque les ha permitido

atenderse de manera particular y han logrado que sus hijos asistan a escuelas privadas o que

simplemente continten sus estudios, ya sean secundarios o superiores/técnicos.

Se observd que existe una correlacion moderada entre la certificacion USDA vy la

dimension social del desarrollo de APAGAM, alcanzando un valor de 0.613.
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Tabla 7
Correlacién de la variable social y certificacion USDA

Correlaciones

Certificacion
Social USDA
Rho de Spearman Social Coeficiente de correlacion 1,000 ,613"
Sig. (bilateral) . ,000
N 31 31
Certificacion USDA  Coeficiente de correlacién ,613™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Esta tabla representa los valores de la correlacién entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.
Elaboracién propia

Asi mismo, la regresion de la certificacion USDA con la dimension social muestra un

coeficiente de 1,065, siendo estadisticamente positivo, como se aprecia en la Tabla 8.

Tabla 8

Regresion de la variable social y certificacion USDA

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) ,056 1,081 ,052 ,959
Certificacion USDA 1,065 272 ,588 3,911 ,001

a. Variable dependiente: Social

Nota: Esta tabla representa los valores de la regresion entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.
Elaboracidn propia

4.5. Desarrollo de la asociacion: Influencia de la certificacion USDA en el aspecto
ambiental de APAGAM

Para encontrar la influencia ambiental de la certificacion USADA, se ha tomado en
cuenta ciertas sub dimensiones de la variable, en el caso de esta investigacion se considero: el
control de plagas/enfermedades, la conservacion de suelos, calidad ambiental y del producto,

manejo de residuos, entre otros.
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Figura 10

Percepcidn de los productores respecto a la calidad ambiental, de suelo y del producto
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Nota: Esta figura describe la opinion de los productores en relacion a la mejora de la calidad tanto ambiental, de
suelo o del producto. Fuente: APAGAM. Elaboracion propia.

La Figura 10 permite apreciar que mas del 60% de productores esta totalmente de
acuerdo con las mejoras obtenidas, tanto en la calidad ambiental y suelo como en la calidad del
producto. Todo ello justificado en las exigencias de la certificacidén con respecto a la produccién
organica. Los productores indican que cumplen con el lineamiento de utilizar productos
exclusivamente organicos, ademas, tienen en cuenta que, para el tratamiento de la planta de
mango, no pueden utilizar herbicidas, plaguicidas ni fertilizantes quimicos. Expresan tambiéen
que producto de las capacitaciones han logrado adquirir mayor conocimiento de las buenas
practicas, lo cual les ha ayudado a conservar el suelo y, sobre todo, mejorar la calidad de su
producto. Si bien es cierto, la crisis de los fertilizantes ha afectado la agricultura, ellos han
logrado continuar con su produccion organica, teniendo que, en el mayor de los casos, utilizar
el excremento de su ganado como abono para sus tierras de cultivo, siempre teniendo en cuenta
lo establecido por la certificacion. Cabe resaltar que APAGAM paso de tener 77.6 hectareas
certificadas en el 2021 a 89.26 hectareas para el 2022, lo cual evidencia que el buen tratamiento

del suelo, ha mejorado progresivamente su calidad.
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Figura 11
Percepcion de los productores sobre el control de enfermedades y uso de fertilizantes
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Nota: Esta figura nos permite conocer la percepcion de los productores con respecto al control de
enfermedades/plagas y el uso de fertilizantes organicos. Fuente: APAGAM. Elaboracién propia.

De la Figura 11, se rescata que el 74% de los productores esta totalmente de acuerdo
con la mejoria en cuanto al control de las plagas y esto se relaciona con la satisfaccion respecto
al control efectivo de enfermedades, como lo es la mosca de la fruta. Gran parte de los
encuestados manifestd que cumplen con la norma operativa de manejo de plagas, malezas y
enfermedades del cultivo, de tal manera que estos problemas pueden ser controlados por medio
de métodos mecanicos o fisicos, entre ellos destacan los controles no sintéticos, como: sefiuelos,
trampas y repelentes. Con relacion al uso de fertilizantes organicos y pesticidas, el 71% de los
productores indican que estan totalmente de acuerdo en que la certificacion ha contribuido en
el control de uso de fertilizantes, que en este caso deberian ser organicos, y productos sintéticos,
pues la certificacion prohibe el uso de quimicos y, ademas establece una lista de productos no
sintéticos que no se permiten en la produccion de cultivos organicos y que ellos tienen en
consideracion.
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Figura 12
Perspectiva de los productores de APAGAM sobre la gestion de residuos sélidos
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Nota: Esta figura representa la postura de los productores respecto al manejo de los residuos sélidos. Fuente:
APAGAM. Elaboracidn propia.

En cuanto a la gestion de sus residuos solidos, como se aprecia en la Figura 12, el 68%
de los productores han logrado el manejo efectivo de estos residuos. Los mismos agricultores
manifiestan que debido a los lineamientos establecidos por la certificacién, han eliminado
totalmente la quema de residuos, de estiércol, entre otros. Ademas, expresan que este cambio
se ha dado de manera progresiva, puesto que el productor estaba acostumbrado a otro tipo de
practicas, que no estan permitidas en lo que dispone la certificacion y poco a poco han logrado
formar este nuevo habito de reciclar y reutilizar las bolsas, botellas y entre otros envases
biodegradables. Respecto a lo mencionado, el 20% de los residuos son reutilizados y el 80%

son reciclados.

En la Tabla 9, podemos observar que la correlacién entre la dimension ambiental y

certificacion USDA es moderada y positiva, siendo el valor del coeficiente 0.598
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Tabla 9
Correlacion de la variable ambiental y certificacion USDA

Correlaciones

Certificacion
Ambiental USDA
Rho de Spearman Ambiental Coeficiente de correlacion 1,000 ,598"
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31
Certificacion USDA  Coeficiente de correlacién ,598™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 31 31

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Esta tabla representa los valores de la correlacion entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.
Elaboracidn propia

Como podemos ver en la Tabla 10, la regresion entre la variable ambiental y

certificacion USDA, nos arroja un valor beta del 0.726, lo cual es significativamente positiva.

Tabla 10
Regresion de la variable ambiental y certificacion USDA

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 1,769 ,836 2,115 ,043
Certificaciéon USDA , 726 211 ,539 3,445 ,002

a. Variable dependiente: Ambiental

Nota: Esta tabla representa los valores de la regresion entre las variables de estudio. Fuente: APAGAM.
Elaboracidn propia

4.6.  Nivel de calificacion alcanzado por la certificacion USDA

El nivel de calificacion de la certificacion USDA es alta para el 93.5% de los productores

de APAGAM, los cuales equivalen a 29 de 31 asociados
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Tabla 11
Nivel de calificacion USDA
Certificacion USDA

Frecuencia Porcentaje

Véalido Alto 29 93,5
Medio 2 6,5
Total 31 100,0

Nota: Esta tabla representa los valores de frecuencia y en porcentaje del nivel de certificacion USDA segun
percepcion de los asociados APAGAM. Fuente: APAGAM

Elaboracidn propia

Figura 13:

Nivel de calificacion certificaciéon USDA
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Nota: Esta figura representa en porcentaje del nivel de certificacion USDA segln percepcion de los asociados
APAGAM. Fuente: APAGAM
Elaboracidn propia

El nivel promedio alcanzado de la certificacion es 3.96 puntos de los 5 tomados de la
escala de Likert. Para lo cual, se observa en la Figura 14 que el de mayor influencia es la

supervision de la certificacion, teniendo la menor brecha (0.42) entre las otras sub dimensiones.
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Cabe resaltar que, Formulario y Costos tienen una puntuacion superior a 3.6, lo cual indica que
los productores se encuentran de acuerdo y totalmente de acuerdo con la influencia positiva que

han recibido por parte de la certificacion en todos sus aspectos.

Figura 14
Nivel promedio alcanzado por la variable certificacion USDA y sus subdimensiones
5
0.42
45 1.04 1.36 1.26
4
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3
4.58
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3.64 3.74
2
15
1
Certificacién USDA Formularios Costos Supervision
Media Brecha

Nota: Esta figura representa el nivel promedio que ha alcanzado la certificacién USDA y la brecha con cada una
de sus subdimensiones. Fuente: APAGAM. Elaboracion propia

Como se aprecia en la Figura 15, la brecha de los indicadores no supera el 1.5, es decir,
los productores en su totalidad estan entre de acuerdo y totalmente de acuerdo respecto a la
rapidez y facilidad de cumplir con los requerimientos y lineamientos de la certificacion,
ademas, muchos de ellos han considerado necesarios los formularios brindados por la

certificadora, posicionandose en 3.87 puntos en promedio.
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Figura 15
Nivel promedio alcanzado por la sub dimension formularios
‘Ha | .
éHa ogrado cumplir con 'todt.),slos 4.52 0.48
lineamientos de la certificacion?
¢Considera que ha sido complicado cumplir
o e 4.48 0.52
con los requerimientos de la certificacion?
¢Considera que son necesarios los 387 1.13
formularios brindados por la certificadora? : :
éLa documentacion requerida fue conseguida
. 4.29 0.71
con facilidad?
éEl proceso de la obtencidn de la
certificacion fue rapida? 4.00 R0
Formularios 3.64 1.36
1 1.5 2 2.5 3 35 4 45 5
Media Brecha

Nota: Esta figura representa el nivel promedio que ha alcanzado la sub dimension formularios. Fuente:
APAGAM. Elaboracion propia

En cuanto al nivel promedio alcanzado por la sub dimension costos, este registra 3.74
puntos, lo cual también supera el punto medio, es decir, gran parte de los productores
encuestados esta conforme con los costos que han incurrido en el proceso de obtencién de la
certificacion USDA. Como lo indica la Figura 16, se tiene una brecha de 1.26, lo cual es bajo e

indica un alto nivel de satisfaccion entre los entrevistados con respecto al tema en discusion.

Figura 16: Nivel promedio alcanzado por la sub dimension costos
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Nota: Esta figura representa el nivel promedio que ha alcanzado la sub dimension costos. Fuente: APAGAM.
Elaboracidn propia
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Respecto a la sub dimension supervision se observo que estd muy bien posicionada,
puesto que la brecha de los indicadores es minima (0.39 — 0.48). La Figura 17 confirma que la
puntuacion es alta, ya que supera los 4.5 puntos, es decir, la percepcién de los productores

respecto a la supervision que tienen por parte de la certificadora es positiva y que estan
totalmente de acuerdo con ello.

Figura 17: Nivel promedio alcanzado por la sub dimension supervision
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Nota: Esta figura representa el nivel promedio que ha alcanzado la sub dimension supervision. Fuente:
APAGAM. Elaboracién propia
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V. Discusion

La influencia de la certificacion USDA en el desarrollo de la asociacion APAGAM es
positiva, puesto que su obtencién ha beneficiado econdmica, social y ambientalmente a los
productores, siendo esta Gltima, parte de una nueva perspectiva de investigacion que en otros

trabajos no es posible encontrar hasta el momento.

En esta investigacion, se encontrdé que la variable econémica y certificacion USDA
presentan una correlacion moderada, con un coeficiente Rho de Spearman de 0.381 que indica
que el grado de asociacion de las variables es considerable, y estan positivamente relacionadas
con un beta de 0.403, es decir, ante la mejora de la certificacion, el aspecto econémico aumenta
en dicha proporcion. Esto se ha evidenciado en el crecimiento del volumen de ventas, que para
la campafia 2021-2022 se ha duplicado respecto a la camparia del 2019; de los precios, que
incremento6 en un 15%, y de la rentabilidad de la asociacion, que en promedio esta alrededor
del 62%. En concordancia con esta investigacion, los resultados de Aliaga y Ramirez (2019),
afirman que la certificacion influye en un mayor nivel de exportacion desde sus parametros de
estudio. El 63.33% de sus encuestados afirma un aumento de 25 — 50 porciento después de la
obtencién de la certificacion organica. Por otra parte, guarda ciertas diferencias en la medida
de la rentabilidad, puesto que, en APAGAM se mide a partir de su margen de utilidad y Rabanal
(2018) lo analiza a partir de los costos de produccién, que a comparacion de la produccion
convencional, la produccidn orgénica presenta costos inferiores, lo cual brinda cierto margen

de utilidad y ademaés, un indice de rentabilidad del 12.60%.

El aspecto social en esta investigacion presenta una correlacion moderada alta respecto
a la variable certificacion USDA, siendo el coeficiente Rho de Spearman 0.613 y el beta de
regresion 1,065. Dicho de otro modo, una mejora en certificacién organica genera impacto
significativo y positivo de 1,07 en la dimensidon social. Sin embargo, estos resultados difieren
con los encontrados en la investigacion de Rabanal (2018), quien hallé un impacto social poco
significativo y casi nulo. Esto debido a que la perspectiva de los productores antes de pandemia
no iba enfocada a la mejora de la conectividad o acceso a internet, en cambio, la presente
investigacion analiza un periodo en el cual estar conectados via mensajeria instantanea era clave
para el desarrollo, no solo de los productores, sino también a nivel familiar. Es por ello que,
para 2021-2022, el 90% de los productores de APAGAM ya tiene acceso a internet, tanto en
teléfonos maéviles como en el hogar. Por otra parte, se encontrd que el 84% de los encuestados

ha mejorado sus técnicas de cultivo gracias a las capacitaciones. En esta misma linea, Chavez
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y Leon (2017) prueban que gracias a estas, los productores optimizan sus hectéreas de cultivos
y sacan el maximo provecho a su produccion, aumentando en un 98% la capacidad de sembrio.
Dichas concordancias se deben basicamente a que los productores de ambos estudios
aprendieron a fabricar sus propios fungicidas a base de productos netamente naturales, ademas
en el estudio de APAGAM, el 15% de los productores utiliza el excremento del ganado como
abono. Respecto a la educacidn, esta investigacion guarda concordancia con Benavides y
Mendoza (2018), puesto que ambas investigaciones identificaron efectos positivos, sin
embargo, existe una distancia entre los resultados, debido a que los autores analizan la
influencia a nivel familiares directos e indirectos, caso que no ocurre en APAGAM, en la que

se consider0 los beneficios especificamente a familiares directos, es decir, hijos.

En esta investigacién se encontr6 que la variable ambiental estd moderada y
positivamente correlacionada con la variable certificacion, arrojando un coeficiente Rho de
Spearman de 0.598, y un impacto de 0.726. Cabe resaltar que las investigaciones consideradas
en antecedentes no miden la relacion de ambas variables a partir del coeficiente Rho de
Spearman, sino lo realizan a partir de la perspectiva de su unidad de analisis. En APAGAM se
encontro que la calidad del suelo mejor6 despues de la obtencion de la certificacion orgénica.
En este aspecto se asemeja a la investigacion de Aliaga y Ramirez (2019), en la cual el 80% de
los especialistas aseguraron que con la practica de los procesos organicos, la tierra es mucho
mas sostenible, debido a que dichos procesos incentivan el uso mesurado de recursos naturales.
Bajo esta misma perspectiva, se encontrd que el 80% de los residuos de APAGAM se reciclay
el otro 20% es reutilizado, es decir se ha logrado un mejor manejo de los residuos sélidos. Dicho
aspecto guarda relacion con lo encontrado por Coquis y Nufiez (2019), quienes afirman que
contar con una certificacioén, aumenta el compromiso con el medio ambiente, puesto que, a mas
afios de certificacion, mas estrictos son con el tema ambiental. Dichos autores, evidencian que
el 66.7% de las empresas productoras manifiestan que los limites maximos de residuos han ido

disminuyendo con el pasar de los afios.

Finalmente, el nivel de calificacion alcanzado por la variable certificacion USDA, segln
los productores de APAGAM es alto, tomando un puntaje del 3.96, lo cual se justifica en los
beneficios adquiridos en todos los aspectos mencionados parrafos anteriores. Bajo esta misma
medicion, Benavides y Mendoza (2018) encuentran que segun la percepcion de sus
encuestados, la certificacion UTZ se encuentra bien calificada, alcanzando una puntuacion de
3.65.
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VI. Conclusiones

En base a los resultados obtenidos en esta investigacion, se concluye que la certificacion
USDA influye de manera positiva en el desarrollo de la asociacion APAGAM de Tambogrande,

en sus tres dimensiones: econémica, social y ambiental.

En el aspecto econdmico, se ha evidenciado crecimiento en los volimenes de ventas de
mango de exportacion, siendo para la campafia del 2021-2022, 10 contenedores de 22 toneladas
exportados. Asi mismo, se mostro que la productividad del mango organico dependia del grado
de inversion y tratamiento que se le diera a la planta; sin embargo, la mayoria de los productores
aseguran que, gracias a las buenas practicas organicas establecidas por la certificacion USDA
y el uso de productos organicos, han logrado mejorar la productividad de su terreno. Por otra
parte, se encontré que la rentabilidad de los productores de APAGAM es en promedio 62%,
aprovechando sus ganancias en el buen mantenimiento de sus cosechas, inversién en las mismas
y mejoras en la calidad de vida. EI margen de utilidad méaximo entre los 31 productores fue de
73% y el minimo encontrado en el estudio fue de 41%. Finalmente, se concluye a través de la
correlacion Rho de Spearman que las variables certificacion y desarrollo econdmico estan
moderadamente asociadas, Y, a través de la regresion de ambas, se establece que el impacto fue
del 51%.

En el aspecto social, se demostro que la calidad de vida de los productores de APAGAM
mejor6 después de la obtencion de la certificacion USDA. Ademas, el 90% de los asociados
indica que también han podido acceder a servicios de internet de casa y movil. Por otra parte,
el acceso a salud ha incrementado, puesto que, a pesar de contar ya con un seguro agrario,
lograron obtener consultas particulares; y en cuanto al acceso a educacion de sus hijos, ha
mejorado en menor proporcién, porque la mayoria de ellos ya se encontraban en la etapa
laboral. Por ello, se concluye que la relacién entre certificacion USDA y aspecto social, segln
el Rho de Spearman es moderada (0.613) y positiva; y que el impacto de la variable
independiente (certificacion USDA) sobre la variable dependiente (desarrollo social) es
bastante significativa, puesto que la regresion arrojo una significancia de menor a 0.05 (sig.
0.001).

En el aspecto ambiental, se concluye que la influencia de la certificacion USDA es
positiva, puesto que, al ser una certificacion organica, requiere de cumplir con ciertos

lineamientos estrictamente ambientales. Esta influencia se ve reflejada en la calidad del suelo,
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que ha evolucionado positivamente debido al uso de productos netamente organicos, ademas
se destaca que para el tratamiento de la planta no se usa herbicidas, plaguicidas, ni algin otro
producto quimico, lo cual evidentemente ha favorecido tanto a la produccién, como a la calidad
del suelo. Por otra parte, se encontrd que la gestion del manejo de residuos sélidos ha mejorado
de manera progresiva, y gracias a las supervisiones y capacitaciones de la certificadora, los
productores han logrado adquirir nuevos habitos de reciclaje y reutilizacion. Cabe resaltar que,
en cada supervision, la certificadora Control Union revisaba los pozos en donde se arrojaban
todos aquellos residuos que no podrian ser reciclados ni reutilizados, con el fin de cerciorarse
que no estén destinados a la quema o acumulo de residuos en lugares no autorizados.
Finalmente, se hall6 que la correlacién es moderada y positiva (Rho de Spearman = 0.598), y
ademas, mejoras en la certificacion USDA generarian un impacto positivo del 72.6% en la

variable ambiental.

Por ultimo, se logro medir el nivel de calificacion de la certificacion USDA. La cual,
segun la percepcidn de los productores de APAGAM, se encuentra bien calificada, alcanzando
un nivel promedio de 3.96 puntos de la escala de Likert, que segun el criterio de medicacion
esta investigacion es considerada como alta. De este modo, la dimension Formularios obtuvo

una puntuacion del 3.64; dimension Costos, 3.74 y finalmente la dimensidn Supervision, 4.58.



50

VIlI. Recomendaciones

Se recomienda a la asociacion APAGAM de Tambogrande, continuar renovando la
certificacion USDA con el fin de seguir desarrollandose en todas sus dimensiones. Ademas,
lograr que poco a poco mas hectareas de cultivo sean certificadas, para asi aumentar la
produccion de mango organico. Asi mismo, se sugiere un mayor compromiso social, no solo
con los integrantes de la asociacion, sino también con la comunidad aledafia, a través de evento
caritativos (chocolatadas, campafias escolares, entre otros). En el aspecto ambiental, se sugiere
sequir firmemente los lineamientos establecidos por la certificadora, y, ademas establecer

politicas ambientales dentro de la empresa y darle el respectivo seguimiento.

Se recomienda a las asociaciones que deseen exportar a Estados Unidos productos
organicos, implementar la certificacion USDA, porque es uno de los requisitos para ingresar al
mercado estadounidense, ademas, permitira que los productores mejoren su produccion y con

ello, obtengan mayores margenes de utilidad.

Finalmente, se recomienda a los proximos investigadores, no solo considerar las
influencias socioecondmicas de las certificaciones, sino también analizar a mayor profundidad
los impactos ambientales, tomando en cuenta otros paises destino, productos y asociaciones de

diferentes partes del pais
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X. Anexos

Anexo 1: Cuestionario disefiado a productores de la asociacion APAGAM

P

USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE ECONOMIA
Cuestionario aplicado a productores de la asociacion APAGAM
“INFLUENCIA DE LA CERTIFICACION USDA EN EL DESARROLLO DE LA
ASOCIACION APAGAM DE TAMBOGRANDE - PIURA, 20217

Estimado (a) productor:
La informacion recogida es para un trabajo académico, serd manejado en términos
confidenciales, le agradezco por su colaboracion.
I. Datos Informativos
Nombre:
Edad:
Sexo:
Grado de instruccion:

a) Primaria

b) Secundaria

c) Superior y/o técnica

Numero de hijos:

¢En queé ha invertido sus utilidades generadas por la certificacion organica?
a. Infraestructura en su hogar
b. Nuevos emprendimientos (restaurantes, bodegas, etc.)
c. Transporte vehicular (autos, camioneta, motos, camiones)

d. Ninguno
La mano de obra contratada es de tipo:

a. Mano de obra familiar

b. Trabaja solo
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c. Trabajadores eventuales (por camparia)
d. Trabajadores permanentes

¢ Cuantos trabajadores contratados por camparia tiene?

Las siguientes interrogantes responder de acuerdo a la siguiente escala:
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Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni

desacuerdo 2 en desacuerdo

) (3)

De acuerdo

(4)

Totalmente de

acuerdo

(5)

I1. Desarrollo econémico

¢Considera que los precios del mango organico son
mayores a los precios del mango convencional?

¢Los volimenes de ventas han aumentado debido a la
obtencion de la certificacion organica?

¢Los ingresos han incrementado después de la obtencion
de la certificacion organica?

¢La capacidad de inversion ha mejorado debido a la
obtencion de la certificacion organica?

¢La certificaciébn orgéanica le ha proporcionado la
oportunidad de obtener maquinaria para mejorar su
produccion?

¢Ser un productor certificado le ha permitido contratar
mayor mano de obra?

¢Considera que la remuneracion pagada a los trabajadores
por jornada son los indicados y justos?

©

¢Considera que los costos en los que incurre para la
practica organica son necesarios?

©

. ¢Considera que la productividad del mango ha mejorado
debido al uso de mejores préacticas?

|. Desarrollo social
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10.

¢Considera que la implementaciéon de la certificacion
organica le ha permitido tener un mayor acceso a servicios
de salud?

11.

¢Ha podido asistir a campafias de prevencion de
enfermedades y campafias de salud debido a la buena
gestion de los directivos de APAGAM?

12.

¢La participacion en APAGAM le ha permitido mejorar
sus capacidades de produccién (capacitaciones)?

13.

¢La participacién en APAGAM le ha permitido mejorar el
acceso a la educacion de sus hijos?

14.

¢La participacion en APAGAM ha mejorado en acceso a
vivienda?

15.

¢La participacion en APAGAM ha mejorado en acceso a
internet?

16.

¢La participacion en APAGAM ha mejorado en acceso a
servicios basicos?

1. Desarrollo ambiental

17.

¢Considera que con la participacién en APAGAM se ha
mejorado el control de plagas?

18.

¢Considera que con la participacion en APAGAM se
evidencia un control efectivo de enfermedades (mosca de
la fruta)?

19.

¢Considera gque con la participacion en APAGAM y el uso
de fertilizantes organicos se ha mejorado la calidad
ambiental?

20.

¢Considera que con la participacion en APAGAM vy las
buenas practicas organicas se ha mejorado la calidad del
suelo?

21.

¢Considera que con la participacion en APAGAM y el uso
de fertilizantes organicos se ha mejorado la calidad del
producto?

22.

¢Considera que con la participacion en APAGAM vy el uso
de fertilizantes organicos se ha controlado el uso de
pesticidas?

23.

¢Considera gque con la participacion en APAGAM y el uso
de fertilizantes organicos se ha gestionado de mejor
manera los residuos sélidos?

24,

¢Considera que con la participacion en APAGAM vy la
capacitacion en el uso de fertilizantes orgéanicos le han
ayudado al buen uso y conservacion de sus recursos?

V. Certificacion organica USDA

V1. Proceso de la certificacion USDA




25. ¢El proceso de la obtencion de la certificacion fue rapida?

26. ;La documentacién requerida fue conseguida con
facilidad?

27. ¢Considera que los costos incurridos en el proceso de
certificacion estuvieron a su alcance?

28. ¢ La certificadora constantemente realiza capacitaciones?

29. ¢Considera que son necesarios los formularios brindados
por la certificadora?

30. ¢La certificadora supervisa constantemente?

31. ¢Considera que ha sido complicado cumplir con los
requerimientos de la certificacion?

32. ¢Ha logrado cumplir con todos los lineamientos de la
certificacion?

33. ¢Ha obtenido cambios positivos después de la certificacion
organica?

Basado y adaptado de: Chavez y Leon (2017), Coquis y Nufiez (2019) y Rabanal (2018).



Anexo 2: Matriz de consistencia

Calidad ambiental

Titulo Problema Objetivos Hipétesis Variables Dimensién Indicadores Metodologia
Genera General General Ingreso monetario Tipo
por ventas
¢Cuél es la Determinar la Existen efectos
influencia de la influencia de la positivos en el » Aplicada y
certificacion certificacion desarrollo Econdémico Inversion explicativa
USDA en el USDA en el econdmico, social
desarrollo de la desarrollo de la | y ambiental de la
asociacion asociacion asociacion
INFLUENCIA DE APAGAM de APAGAM de APAGAM de )
LA Tambogrande en | Tambogrande, Tambogrande — Costos Método
) 5 . — .
CERTIFICACION el 20217 2021 Piura, 2021. Productividad Cualitativo
USDAEN EL Desarrollo de la Acceso a salud
DESARROLLO DE asociacion (var. Disefio de
LA ASOCIACION Especifico Especifico Especifico dependiente) Capacitaciones Contrastacion de
APAGAM DE Hipotesis
TAMBOGRANDE _
-PIURA, 2021 | ¢Cudlesla Analizar la Existe una Social _
influencia de la influencia de la | influencia positiva Acceso a educacion No experimental,
certificacion certificacion de la certificacion corte transversal
USDAen la USDA en la USDA en la
dimension dimensién dimension
economica fﬂe la econdmica fje la | econémica ’de la Calidad de vida
asociacion asociacion asociacion
APAGAM de APAGAM de APAGAM de Control de plagas y Poblacion
Tambogrande en Tambogrande, Tambogrande, . enfermedades
Ambiental
el 20217 2021 2021 31 productores

asociados
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¢Cual es la
influencia de la

certificacion

USDA en la
dimension social
de la asociacion

Analizar la
influencia de la
certificacion
USDA en la
dimension social
de la asociacion

Existe una
influencia positiva
de la certificacion

USDA en la
dimension social
de la asociacion

APAGAM de APAGAM de APAGAM de
Tambogrande, Tambogrande, Tambogrande,
20217 2021 2021
¢Cual es la Analizar la Existe una

influencia de la
certificacion
USDA en la
dimension
ambiental de la
asociacion
APAGAM de
Tambogrande,

20217

influencia de la
certificacién
USDA en la
dimension
ambiental de la
asociacion
APAGAM de
Tambogrande,
2021

influencia positiva
de la certificacion
USDA en la
dimension
ambiental de la
asociacion
APAGAM de
Tambogrande,
2021

Conservacioén de
suelos

Calidad del producto

Fertilizantes
organicos

Manejo de residuos
solidos

Conservacioén de
recursos

¢Cual es el nivel
de la certificacion
USDA en la
asociacion
APAGAM de
Tambogrande,
20217

Determinar el
nivel de la
certificacion
USDA en la
asociacién
APAGAM de
Tambogrande,
2021

Existe un nivel
alto de la
certificacion
USDA en la
asociacioén
APAGAM de
Tambogrande,
2021

Certificacion
USDA (var.
independiente)

Proceso de la
certificacion

Formularios

Costos

Supervision

Muestra

31 productores
asociados

Instrumento de
recoleccién de
datos

Entrevistas y
encuestas
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Anexo 3: Rubricas de los expertos

USAT

Universidad Catolica
SantaToribiode Mogrovejo

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
CUESTIONARIO PORJUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, MBA. Danna Johana Jiménez Boggio, mediante la presente hago constar que el
instrumento de recoleccién de datos de la tesis para obtener el titulo de Economista titulado
“INFLUENCIA DE LA CERTIFICACION USDA EN EL DESARROLLO DE LA ASOCIACION
APAGAM DE TAMBOGRANDE - PIURA, 20217, elaborado por la Bach. CASTILLO VASQUEZ
MARJHORIE VALERIA; reune los requisitos suficientes y necesarios para ser

considerados validos,por tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se

plantearon en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 05 de Mayo de 2022.

v(OUG

’m r‘ ‘ l'
AU .f ... / .....
NBA I)auuﬂ\ﬂ" g

NAECTORA .( GouEnacio uTUlvO‘l

FIRMA DEL EXPERTO
DNI 43465735

Dr./Mg./Lic. Nombre: MBA. Danna Johana Jiménez Boggio

Cargo Actual: Directora Regional de Comercio Exterior
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PN

USAT

CONSTANCIA DE VALIDACION DE CUESTIONARIO
POR JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, ING. AGR. EDWIN WILFREDO VERA VILCHEZ, mediante la presente hago
constar que el instrumento de recoleccion de datos de la tesis para obtener el titulo de Economista
titulado “INFLUENCIA DE LA CERTIFICACION USDA EN EL DESARROLLO DE LA
ASOCIACION APAGAM DE TAMBOGRANDE - PIURA, 2021”, elaborado por la Bach.
CASTILLO VASQUEZ MARJHORIE VALERIA; retne los requisitos suficientes y necesarios para
ser considerados validos, por tanto, aptos para ser aplicados en el logro de los objetivos que se

plantearon en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 25 de Abril de 2022.

N7 lng Edin Wil Vera Vichez
CIP. 82183

FIRMA DEL EXPERTO
DNI_17576553

Dr./Mg./Lic.Nombre: ___ING®> AGR®° EDWIN WILFREDO VERA VILCHEZ
Cargo Actual: _ ASESOR TECNICO INDEPENDIENTE
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USAT

Universidad Catdlica
Santa Toribio de Mogrovejo

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
CUESTIONARIOPOR JUICIO DE EXPERTOS

Quien suscribe, Nelly Cecilia Rojas Gonzales, mediante la presente hago constar que el
instrumento derecoleccion de datos de la tesis para obtener el titulo de Economista titulado
“INFLUENCIA DE LA CERTIFICACION USDA EN EL DESARROLLO DE LA
ASOCIACION APAGAM DE TAMBOGRANDE - PIURA, 20217, elaborado por la Bach.
CASTILLO VASQUEZ MARJHORIE

VALERIA,; retne los requisitos suficientes y necesarios para ser considerados validos, por tanto,

aptospara ser aplicados en el logro de los objetivos que se plantearon en la investigacion.

Atentamente

Chiclayo, 25 de abril de 2022.

%%%7-_45

FIRMA DEL EXPERTO
DNI 16406714

Dr./Mg./Lic. Nombre: Mg. Nelly Cecilia Rojas Gonzales
Cargo Actual: Economista en Municipalidad Provincial de Chiclayo

Docente en la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo
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Anexo 4: Guia de entrevista para directivos de APAGAM

AR\

USAT

Universidad Catdlica
santo Toribio de Mogrovejo

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE ECONOMIA
Guia de entrevista para directivos de APAGAM “INFLUENCIA DE LA
CERTIFICACION USDA EN EL DESARROLLO DE LA ASOCIACION APAGAM
DE TAMBOGRANDE - PIURA, 2021”
Instructivo: Entrevista sobre la situacién problematica de la asociacion APAGAM, aplicada al
gerente general de APAGAM
Nombre:
Cargo:
Edad:
Profesion:
¢ Cuéntos afos lleva formando parte de la asociacion?
¢ Podria comentarme acerca de la historia de APAGAM?
¢Cual es la principal actividad que realiza APAGAM?
¢Queé los motivo a ustedes como asociacion la obtencion de una certificacion organica?
¢Qué tan importante es para ustedes ser una asociacion certificada?
¢Cual es la empresa certificadora?
¢En qué afio obtuvieron la certificacion?

¢Quién es su principal cliente?

© © N o gk~ w e

¢Considera que el proceso de la obtencion de la certificacion fue largo y complicado?

10.  ¢Cuanto tiempo les tomo reunir toda la informacion requerida para obtener la
certificacion?

11.  Actualmente ;Cuantas areas de cultivo tienen certificadas?

12.  ¢Considera que los costos en los que ha incurrido en el proceso son aceptables?

13.  ¢Cuales considera que han sido los beneficios que les ha traido la certificacion?

14.  ¢Han logrado acceder a mayores fuentes de financiamiento?

15.  ¢Qué tanto han evolucionado sus volimenes de ventas?
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16.  ¢Los productores han recibido capacitaciones y supervisiones por parte de la
certificadora?

17.  ¢Considera que después de la obtencion de la certificacion USDA, le ha dado un mayor
acceso a salud?

18.  ¢Hamejorado su calidad de vida?

19.  ¢Se ha logrado controlar efectivamente las plagas?

20.  ¢De qué manera gestionan sus residuos?

21.  ¢Qué medidas han tomado para el cuidado del medio ambiente?

22.  ¢Se han evidenciado mejoras en la conservacion del suelo?

23.  ¢De qué manera han gestionado el uso racional de sus recursos?

24.  ;Considera que los fertilizantes botanicos/organicos han ayudado a obtener mejores
rendimientos?

25.  ¢Qué tanto han variado sus precios por campafia?

26.  (El rendimiento del mango organico es mayor al que tenian antes de ser certificados?

27.  ¢Considera que ha mejora la calidad de su producto?

28.  ¢Han tenido alguna limitacion o problema por parte de la certificadora?

29.  ¢Lograron cumplir con sus expectativas?

30.  Como asociacion, ¢ Tienen pensado incursionar en la exportacion?



Anexo 5: Cuestionario aplicado a los productores de la asociacion APAGAM

A\

USAT

Universidad Catolica
SantoToribio de Mogrovejo

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE ECONOMIA
Cuestionario aplicado a productores de la asociacion APAGAM
“INFLUENCIA DE LA CERTIFICACION USDA EN EL DESARROLLO DE LA
ASOCIACION APAGAM DE TAMBOGRANDE - PIURA, 20217

Estimado (a) productor:
La informacion recogida es para un trabajo académico, serd manejado en términos
confidenciales, le agradezco por su colaboracion.
I. Datos Informativos
Nombre:
Edad:
Sexo:
Grado de instruccion:

d) Primaria

e) Secundaria

f) Superior y/o técnica

Numero de hijos:

¢En qué ha invertido sus utilidades generadas por la certificacion organica?
Infraestructura en su hogar

Nuevos emprendimientos (restaurantes, bodegas, etc.)

Transporte vehicular (autos, camioneta, motos, camiones)

o Q@ —Hh oo

Ninguno

La mano de obra contratada es de tipo:
e. Mano de obra familiar
f. Trabaja solo
g. Trabajadores eventuales (por campafa)
h

Trabajadores permanentes
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¢ Cuéntos trabajadores contratados por campafa tiene?

I1. Test de Likert

Las siguientes interrogantes responder de acuerdo a la siguiente escala:

65

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo (2 en desacuerdo 4 acuerdo
(1) 3) (5)
1 2 3 5

1. ¢ Considera que los precios del
mango organico son mayores a
los precios del mango
convencional?

2. ;Considera que la
implementacion de la
certificacién organica le ha
permitido tener un mayor acceso
a servicios de salud?

3. ¢Considera que con la
participacion en APAGAM se ha
mejorado el control de plagas?

4. ¢ El proceso de la obtencion de
la certificacion fue rapida?

5. ¢Los volimenes de ventas han
aumentado debido a la obtencidn
de la certificacion orgénica?

6. ¢Ha podido asistir a camparias
de prevencién de enfermedades y
campafias de salud debido a la
buena gestion de los directivos de
APAGAM?




7. ¢Considera que con la
participacion en APAGAM se
evidencia un control efectivo de
enfermedades (mosca de la
fruta)?
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8. ¢La documentacion requerida
fue conseguida con facilidad?

9. ¢Los ingresos han
incrementado después de la
obtencién de la certificacion
organica?

10. ¢ La participacion en
APAGAM le ha permitido
mejorar sus capacidades de
produccion (capacitaciones)?

11. ;Considera que con la
participacion en APAGAM vy el
uso de fertilizantes organicos se
ha mejorado la calidad ambiental?

12. ;Considera que los costos
incurridos en el proceso de
certificacion estuvieron a su
alcance?

13. ¢La capacidad de inversion ha
mejorado debido a la obtencidn
de la certificacion organica?

14. ;La participacion en
APAGAM le ha permitido
mejorar el acceso a la educacion
de sus hijos?

15. ¢ Considera que con la
participacion en APAGAM vy las
buenas précticas organicas se ha
mejorado la calidad del suelo?

16. ¢ La certificadora
constantemente realiza
capacitaciones?

17. ¢La certificacion organica le
ha proporcionado la oportunidad
de obtener maquinaria para
mejorar su produccion?




18. ¢ La participacion en
APAGAM ha mejorado en acceso
a vivienda?
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19. ¢ Considera que con la
participacion en APAGAM vy el
uso de fertilizantes organicos se
ha mejorado la calidad del
producto?

20. ¢ Considera que son necesarios
los formularios brindados por la
certificadora?

21. ¢Ser un productor certificado
le ha permitido contratar mayor
mano de obra?

22. ¢La participacion en
APAGAM ha mejorado en acceso
a internet?

23. ¢ Considera que con la
participacion en APAGAM vy el
uso de fertilizantes organicos se
ha controlado el uso de
pesticidas?

24. ¢ La certificadora supervisa
constantemente?

25. ¢Considera que la
remuneracion pagada a los
trabajadores por jornada son los
indicados y justos?

26. ¢ La participacion en
APAGAM ha mejorado en acceso
a servicios basicos?

27. ;Considera que con la
participacion en APAGAM vy el
uso de fertilizantes organicos se
ha gestionado de mejor manera
los residuos solidos?

28. ;Considera que ha sido
complicado cumplir con los
requerimientos de la
certificacion?

29. ¢ Considera que los costos en
los que incurre para la préactica
organica son necesarios?




30. ¢Considera que con la
participacion en APAGAM Yy la
capacitacion en el uso de
fertilizantes organicos le han
ayudado al buen uso y
conservacion de sus recursos?
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31. ¢Ha logrado cumplir con
todos los lineamientos de la
certificacién?

32. ;Considera que la
productividad del mango ha
mejorado debido al uso de
mejores practicas?

33. ¢ Ha obtenido cambios
positivos después de la
certificacion orgénica?
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Anexo 6: Guia de observacion

Para el presente trabajo de investigacion se realiz6 una visita de campo a la asociacién
APAGAM Yy a cada uno de sus productores. La asociacion queda ubicada en el Centro Poblado
de Malingas, cerca al colegio Horacio Zevallos, en el distrito de Tambogrande del departamento
de Piura. La entrada al lugar era trocha; sin embargo, dentro de las instalaciones de APAGAM
todo es a base de cemento. APAGAM cuenta con areas para llevar a cabo sus reuniones, las
mismas que estan hechas de material noble y el techo con calamina. Ademas, cuentan con los

servicios basicos, como lo son: agua potable, luz eléctrica y teléfono.

Respecto a la visita a los productores, pude apreciar sus casas también estaban hechas
de material noble y que todas contaban con servicios basicos. En medio de la conversacion con
cada agricultor, pude rescatar que cada uno tenia una perspectiva diferente en cuanto a invertir
en vivienda, muchos de ellos ya tienen hijos mayores, que no viven en su misma casa, por ende,
esta no habia sido ampliada, en cambio, otros si habian agrandado su hogar, puesto que vivian
con toda la familia y de hecho algunos tenian otros negocios alli mismo. Pude ver que algunos
productores tenian equipos electronicos de alta gama, electrodomésticos y bienes muebles en

general en estado Gptimo.

Se pudo apreciar las 6ptimas condiciones en las que se encuentran sus parcelas. Se noto
lo involucrados que estan en sus areas de cultivo y la manera en que las conservan, quiza unos
mas ordenados que otros, pero todos en buen estado para la produccion. Ciertos productores
se muestran conformistas, pero otros si buscan producir cada vez mas y analizan la posibilidad

de adelantar campana.

Finalmente, debo rescatar que los directivos de la asociacion muestran compromiso en
su trabajo y buscan el bienestar y desarrollo de sus asociados, los mismos que reconocen dicho
esfuerzo. Observé que el presidente de APAGAM, conoce realmente como trabaja cada

productor y de hecho los asesora, ya que muchos de ellos no saben leer ni escribir.
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Anexo 7: Entrevistas a los directivos de APAGAM

Entrevista al presidente de APAGAM

Nombre: Medardo Tesen Ramos

Cargo: presidente
Edad: 64 afios
Profesion: Técnico agropecuario

1.

¢ Cuantos afios lleva formando parte de la asociacion?

Llevo aqui en la asociacion desde el 2016, este afio ya serian 6 afios formando parte de
APAGAM

¢ Podria comentarme acerca de la historia de APAGAM?

La historia es un poco amplia. Ya anteriormente han pasado varios periodos de
directivos. Mi experiencia aca comenzé con la venta de cacao, nos pagaban muy bien,
le vendiamos a NorAndino, era plata fresca porque cada 15 dias le vendiamos el
producto, en ese tiempo no le ddbamos mucha importancia al mango, por motivo que
no teniamos compradores. Después, como nuestra asociacion tiene cultivos de mango y
cacao, comenzamos a buscar el mercado del mango. Es por eso que, aproximadamente
4 afios empezamos a vender de a pocos, primero mango fresco, luego industrial, pero
todavia no con compradores directos, sino con acopiadores y es asi como poco a poco
hemos ido mejorando, ya ahora vendemos nuestros productos a exportadores directos
en el caso del fresco, nuestro suefio es algun dia llegar exportar directo, pero eso es poco
a poco. Nuestra venta actualmente es mas fuerte en el mango industrial, estamos
trabajando con empresas como Viru, Damper, Sunshine, Médanos, son clientes que
vienen acé a buscar nuestro producto, entonces ahorita hemos mejorado porque nos
buscan, nosotros ya no buscamos, ya nos conocen entonces proxima a la campafia, se
comunican con nosotros, nos dan charlas, entonces por ahi vamos pactando negocio.
Hasta el momento estamos satisfechos porque afio a afio vamos teniendo mas clientes,
pero también més exigencias. Contamos con certificacion organica, global GAB vy
posiblemente méas adelante conseguiremos mas.

¢Cual es la principal actividad que realiza APAGAM?

Venta de mango

¢Queé los motivo a ustedes como asociacion la obtencion de una certificacion orgénica?
Siempre el gobierno regional y los ministerios eran los que mas nos visitaban e incitaban

a ser organicos. Nosotros realmente no sabiamos nada de organico, asi que ellos siempre



10.
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han estado ahi. Por eso, poco a poco hemos entrado al organico. Al comienzo fue un
poco dificil, no lo voy a negar, porque el agricultor no se adecuaba a €sos procesos,
porque de pasar a ser desordenados a ordenados, siempre es un cambio, pero poco a
poco lo hemos ido consiguiendo y ahora esas actividades ya las manejamos.

¢Qué tan importante es para ustedes ser una asociacion certificada?

Mas que todo, como asociacion certificada, lo mas interesante es que podemos vender,
porgue en grupo se vende

¢Cual es la empresa certificadora?

Control Union

¢En qué afio obtuvieron la certificacién?

Hace aproximadamente 6 afios, 5 afios

¢Quién es su principal cliente?

No tenemos clientes especificos, pero hemos vendido a Bananica, Agro Costa. También
nos compra Damper, Sunshine, Médanos y Viru.

¢Considera que el proceso de la obtencion de la certificacion fue largo y complicado?
No mucho, porque ya veniamos preparados, porgque anteriormente ya teniamos la
certificacion organica, pero para cacao, entonces ya sabiamos como era. Ademas,
tuvimos ayuda de MINAGRI, algunos proyectos como Innévate, Agro ideas, entonces
ahi habia una parte para solventar.

¢Cuanto tiempo les tomo reunir toda la informacion requerida para obtener la

certificacion?

11.

12.

Un par de meses, porque practicamente ya éramos organicos, era solo la parte técnica
Actualmente ;Cuantas areas de cultivo tienen certificadas?

Aproximadamente 100 hectareas

¢Considera que los costos en los que ha incurrido en el proceso son aceptables?

En principio no lo hemos sentido porque ha habido apoyo, pero al final cuando ya hemos

comenzado a vender y habia més rentabilidad, la certificacion va por nuestra cuenta, pero no lo

hemos sentido, porque como vendemos mango industrial y mango fresco, y como los precios

son un poco mas que el convencional, se deja un porcentaje. Por ejemplo, dejamos dos soles

por jaba, es decir, si una jaba esta 30 soles, 28 para el agricultor y 2 para la asociacion, que sirve

para el mantenimiento de las certificaciones.

13.

¢ Cudles considera que han sido los beneficios que les ha traido la certificacion?
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Nos han hecho reconocidos por empresas grandes, ya estamos visto en el mercado,
APAGAM ya tiene nombre propio, asistimos y participamos en expo alimentaria como la de
Lima.

14.  ¢Han logrado acceder a mayores fuentes de financiamiento?

Siempre hemos tenido apoyo de entidades, pero ahora a mayor cantidad
15.  ¢Qué tanto han evolucionado sus volimenes de ventas?

Ha habido un cambio total, porque tenemos muchas capacitaciones, apoyos, y ahora el
mango organico es bien visto, ya que vendemos fruta libre de quimicos
16.  ¢Los productores han recibido capacitaciones y supervisiones por parte de la
certificadora?

Si, tenemos bastantes capacitaciones, cuando es fuera, no casi van los productores, pero
cuando es cerca, si van a las capacitaciones
17.  ¢Considera que después de la obtencion de la certificacion USDA, le ha dado un mayor
acceso a salud?

En el acceso a salud, casi todos los agricultores tienen un seguro agrario
18.  ¢Hamejorado su calidad de vida?

Si, el que diga que no, estd mintiendo. Estamos mejorando mas.

19.  ;Se halogrado controlar efectivamente las plagas?

Si, antes cuando no era organico combatia las plagas con quimicos y gastaba mas plata,
pero ahora nosotros aca trabajamos articuladamente, el control es constante. Yo veo que no es
tan costoso, porque al hacer buenas podas, estamos evitando un montén de plagas
20.  ¢De qué manera gestionan sus residuos?

Ya no quemamaos, empezamos a reciclar el plastico, porque antes lo quemabamos
21.  ¢Qué medidas han tomado para el cuidado del medio ambiente?

Como te mencionaba, antes quemabamos los plasticos, pero ahora ya no hay quema, eso
contribuye al medio ambiente
22.  ¢Se han evidenciado mejoras en la conservacion del suelo?

Si, mas que todo por el uso de productos organicos
23.  ¢De qué manera han gestionado el uso racional de sus recursos?

Usando la cantidad adecuada y permitida
24.  (Considera que los fertilizantes botanicos/organicos han ayudado a obtener mejores

rendimientos?
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Los resultados son buenos, no bajan los rendimientos a pesar que no es quimico. A
comparacion con otros agricultores, que no saben sobre productos organicos, nosotros estamos
por encima de ellos.

25.  ¢Qué tanto han variado sus precios por campafia?

Siempre hay variaciones y eso depende de como manejan su campo. Todos quieren
adelantar campafia porque el precio es mas alto, pero se necesita bastante inversion
26.  ¢El rendimiento del mango organico es mayor al que tenian antes de ser certificados?

Si, nos hemos mantenido
27.  ¢Considera que ha mejora la calidad de su producto?

Su calidad es en el consumo, porque es una fruta libre de pesticidas, una fruta
practicamente limpia, es mas, el comprador para comprarlo se asegura, va al campo y saca
muestras y hace su andlisis y ve que si la fruta esta libre de quimico. La calidad en lo orgéanico
esta dicha, es una fruta de calidad y sana
28.  ¢Han tenido alguna limitacion o problema por parte de la certificadora?

Todo no es perfecto, pero no hemos realizado faltas graves. Igual nos supervisan todo.
Uno que otro agricultor quiza olvidé ordenar su cuaderno.

29.  ¢Lograron cumplir con sus expectativas?
Claro, estamos conformes y contentos por los resultados
31. Como asociacidn, ¢ Tienen pensado incursionar en la exportacion?
Si, es un suefio. Aun existe miedo por exportar y que nos queden mal. Falta de confianza

de los adultos mayores.
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Entrevista al tesorero de APAGAM

Nombre: Enrique Dominguez Alva

Cargo: Tesorero
Edad: 40
Profesion: Secundaria completa

1.

¢ Cuantos afios lleva formando parte de la asociacion?

10 aflos

¢ Podria comentarme acerca de la historia de APAGAM?

Yo inicié por el tema del cacao, antes estaba bien fuerte la cadena del cacao.
Restringieron el cacao y dejamos de exportar. EI mango mejor6, buscamos mercado y
vendemos en grupo.

¢Cual es la principal actividad que realiza APAGAM?

Venta y acopio de nosotros mismos

¢ Qué los motivo a ustedes como asociacion la obtencidn de una certificacion orgénica?

Nos motivd porque con la certificacion obtienes un poco mas en cuanto al precio, tienes

un incremento mas en tu bolsillo, en la economia de cada familia.

5.

10.

11.

12.

¢Qué tan importante es para ustedes ser una asociacion certificada?

Una asociacion certificada es como decir mas ventanas de venta, mas opciones de
vender tu producto a mejores precios, mas mercados.

¢Cual es la empresa certificadora?

Control Union

¢En qué afo obtuvieron la certificacion?

Hace 5 afios atras.

¢Quién es su principal cliente?

Son varios, pero esta San Juanito, Damper, Dominus

¢Considera que el proceso de la obtencion de la certificacion fue largo y complicado?
Ya teniamos idea, asi que fue facil, aunque al principio nos encontraron algunas
anomalias y nos dieron tiempo para corregirlo

¢Cuanto tiempo les tomo reunir toda la informacion requerida para obtener la
certificacion?

Aproximadamente 1 mes en arreglar todo

Actualmente ;Cuantas areas de cultivo tienen certificadas?

Aproximadamente 100 hectareas de mango

¢Considera que los costos en los que ha incurrido en el proceso son aceptables?
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
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Si, hicimos con esfuerzo

¢ Cuales considera que han sido los beneficios que les ha traido la certificacion?

Un costo mas al producto, un valor agregado, méas que el convencional

¢Han logrado acceder a mayores fuentes de financiamiento?

Antes cada productor acotaba, pero ahora como ya nos ven en el sistema, ya tenemos
carta abierta para créditos

¢ Qué tanto han evolucionado sus volimenes de ventas?

Es algo abismal porque antes no vendiamos casi nada, pero luego ya mejoramos.
Empezamos con 100 toneladas y ahora ya vendemos méas de 1000.

¢Los productores han recibido capacitaciones y supervisiones por parte de la
certificadora?

Si, siempre que vienen nos capacitan

¢Considera que después de la obtencion de la certificacion USDA, le ha dado un mayor
acceso a salud?

Eso se ha mantenido, he tenido la capacidad de irme a un doctor particular

¢Ha mejorado su calidad de vida?

Si, si ha mejorado

¢Se ha logrado controlar efectivamente las plagas?

Si, como organicos hacemos varios controles y al final si es que ya no puedes con la
plaga tienes que hablarle a la certificadora para que autorice ponerle otro producto

¢De qué manera gestionan sus residuos?

Ya no quemamos, porque al ser organicos se nos prohibe la quema. Hay microrganismos
vivos en el suelo y si quemamos, los matamos y ellos son benéficos para nuestras plantas
¢ Qué medidas han tomado para el cuidado del medio ambiente?

No utilizamos quimicos, cero herbicidas, pesticidas, solo productos permitidos por la
certificadora

¢Se han evidenciado mejoras en la conservacion del suelo?

El suelo se conserva mejor, porque ya no se usa herbicidas, que con el tiempo te mata
todos los microrganismos del suelo y a la larga no va a ser fértil.

¢De qué manera han gestionado el uso racional de sus recursos?

De acuerdo a las cantidades que indica la certificadora

¢Considera que los fertilizantes botanicos/organicos han ayudado a obtener mejores

rendimientos?
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30.
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Como le comentaba, el rendimiento depende de la capacidad de inversion a la planta, si
tu le retribuyes mejor, la planta te va a dar mejor, si tu le pones menos, la planta te dara
menos. Depende de como la asistas.

¢ Qué tanto han variado sus precios por campafia?

Hay una variacion del 30% respecto al convencional

¢El rendimiento del mango organico es mayor al que tenian antes de ser certificados?
Si, aungue también depende del clima

¢Considera que ha mejora la calidad de su producto?

Si ha mejorado, porque es una fruta sana

¢Han tenido alguna limitacién o problema por parte de la certificadora?

No

¢Lograron cumplir con sus expectativas?

Si, claro que si. Son metas que nos proponemos

Como asociacion, ¢ Tienen pensado incursionar en la exportacion?

Si, es nuestra meta y suefio
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Entrevista al fiscal de APAGAM

Nombre: Segundo Calle Calle

Cargo: Fiscal
Edad: 57 afios
Profesion: Agricultor

1.

10.

11.

12.

¢ Cuantos afios lleva formando parte de la asociacion?

Desde el 2006

¢ Podria comentarme acerca de la historia de APAGAM?

Esta asociacion la habian abandonado unos socios, pero estaba inscrita, asi que cuando
ya habia 8 socios, empezamos a reactivarla, ahi fue cuando yo entré, nos reuniamos y la
implementamos.

¢Cual es la principal actividad que realiza APAGAM?

Venta de mango de exportacion y venta de mango industrial

¢ Qué los motivo a ustedes como asociacion la obtencion de una certificacion organica?
Porque en los mercados internacionales tiene mas acogida el mango organico e ir
cuidando el medio ambiente, el cuidado de la tierra, ofrecerle al comprador una fruta de
calidad

¢Qué tan importante es para ustedes ser una asociacion certificada?

Es importante porque tenemos mas acceso a ventas, ya vienen las empresas, nos buscan
y nosotros podemos ofrecer volumen.

¢Cual es la empresa certificadora?

Control Union

¢En qué afio obtuvieron la certificacion?

Como el 2012 hemos empezado con certificaciones.

¢Quién es su principal cliente?

Sunshine, Viru, Damper

¢ Considera que el proceso de la obtencion de la certificacion fue largo y complicado?
Cuando nosotros al ser socios, teniamos ya conocimiento.

¢Cuanto tiempo les tomo reunir toda la informacion requerida para obtener la
certificacion?

Desde la primera certificacion, 3 afios, pero ya para la orgénica 1 mes

Actualmente ;Cuantas areas de cultivo tienen certificadas?

Unas 100 hectareas

¢Considera que los costos en los que ha incurrido en el proceso son aceptables?
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Al principio si porque no teniamos ventas directas, pero luego ya poco a poco fuimos
viendo bien eso. Ahora tenemos un plus que lo destinamos para esos gastos.

¢ Cuales considera que han sido los beneficios que les ha traido la certificacion?

Si

¢Han logrado acceder a mayores fuentes de financiamiento?

Si, también. Ya viene el banco agrario y nos facilita préstamos a raiz de que tenemos
una asociacion.

¢ Qué tanto han evolucionado sus volumenes de ventas?

Han crecido

¢Los productores han recibido capacitaciones y supervisiones por parte de la
certificadora?

Si, siempre nos estan capacitando, tenemos también un control interno

¢Considera que después de la obtencion de la certificacion USDA, le ha dado un mayor
acceso a salud?

Si, me he podido atender en particular

¢Ha mejorado su calidad de vida?

Definitivamente

¢Se ha logrado controlar efectivamente las plagas?

Si, la controlamos poniendo trampas y tenemos el apoyo de SENASA

¢De qué manera gestionan sus residuos?

Nosotros en las parcelas hacemos pozos, donde van los residuos, lo que se puede
reciclar, se recicla, inclusive cuando viene la certificadora lo ve

¢Qué medidas han tomado para el cuidado del medio ambiente?

Usamos productos organicos

¢Se han evidenciado mejoras en la conservacion del suelo?

La maleza ya no la quemamos, se incorporan a la tierra

¢ De qué manera han gestionado el uso racional de sus recursos?

Usando lo que se nos indica

¢Considera que los fertilizantes botanicos/organicos han ayudado a obtener mejores
rendimientos?

Si, ahora por ejemplo los abonos quimicos muchas veces explotan a la planta y luego
ya producen chico, ahora usando estos abonos botanicos parece que los frutos son
mejores

¢Que tanto han variado sus precios por camparia?
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Si, un mango de mejor calidad tiene mejor precio

¢El rendimiento del mango organico es mayor al que tenian antes de ser certificados?
Si, estamos satisfechos

¢Considera que ha mejora la calidad de su producto?

Si, son productos sanos y buenos.

¢Han tenido alguna limitacién o problema por parte de la certificadora?

Considero gque han sido pequefias, casi nada. Es decir, nada grave.

¢Lograron cumplir con sus expectativas?

Si, en lo absoluto

Como asociacion, ¢ Tienen pensado incursionar en la exportacion?

Si, estamos pensando en exportar después.



Anexo 8: Rentabilidad de los productores de APAGAM

80

Productor Areade  N° plantas Ventas totales ~ Costos totales Utilidad Margen
cultivo utilidad
Productor 5 171 S/ 171,000 S/ 45400 S/ 125,600 73%
Iiroductor 10.6 179 S/ 379,480 S/ 111,400 S/ 268,080 71%
I23roductor 10 173 S/ 346,000 S/ 102,700 S/ 243,300 70%
Iiroductor 6 176 S/ 211,200 S/ 62,700 S/ 148,500 70%
Iiroductor 5 173 S/ 173,000 S/ 52,700 S/ 120,300 70%
Iiroductor 3 178 S/ 106,800 S/ 32,700 S/ 74,100 69%
Iiroductor 6.5 175 S/ 227,500 S/ 74200 S/ 153,300 67%
Iz’roductor 4 175 S/ 140,000 S/ 46,100 S/ 93,900 67%
Iiroductor 2 167 S/ 66,800 S/ 22,700 S/ 44,100 66%
I%roductor 2 165 S/ 66,000 S/ 22,700 S/ 43,300 66%
I%’(r)oductor 1 170 S/ 34,000 S/ 11,700 S/ 22,300 66%
I13::0duct0r 2.5 176 S/ 88,000 S/ 30,400 S/ 57,600 65%
I%’Zroductor 3 168 S/ 100,800 S/ 35,700 S/ 65,100 65%
]Iﬁod uctor 2 172 S/ 68,800 S/ 24,400 S/ 44,400 65%
I%::oductor 2 179 S/ 71,600 S/ 25400 S/ 46,200 65%
I135roductor 1 175 S/ 35,000 S/ 12,700 S/ 22,300 64%
IlD?oductor 6 176 S/ 211,200 S/ 77,400 S/ 133,800 63%
I%’7roduct0r 1 173 S/ 34,600 S/ 12,800 S/ 21,800 63%
I%’?oductor 5 170 S/ 170,000 S/ 63,100 S/ 106,900 63%
I%’?Oductor 2.5 175 S/ 87,500 S/ 32,700 S/ 54,800 63%
I%?oductor 3 170 S/ 102,000 S/ 41,100 S/ 60,900 60%
Iilroductor 2.5 175 S/ 87,500 S/ 35,400 S/ 52,100 60%
I232roduct0r 1 180 S/ 36,000 S/ 14,700 S/ 21,300 59%
IZDP;oductor 1 180 S/ 36,000 S/ 15,400 S/ 20,600 57%

24
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Productor 2 174 S/ 69,600 S/ 30,100 S/ 39,500 57%
|235r>0duct0r 3 173 S/ 103,800 S/ 47,700 S/ 56,100 54%
IZD?Oductor 2 150 S/ 60,000 S/ 28,100 S/ 31,900 53%
|237roduct0r 2 174 S/ 69,600 S/ 35,400 S/ 34,200 49%
IZD?Oductor 1.5 169 S/ 50,700 S/ 27,900 S/ 22,800 45%
Iigroductor 1.6 178 S/ 56,960 S/ 32,100 S/ 24,860 44%
I?;?oductor 2 160 S/ 64,000 S/ 37,900 S/ 26,100 41%
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