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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general formular estrategias financieras para
mejorar la gestion financiera de la empresa SerminMac EIRL periodo 2020 — 2022. El tipo de
investigacion desarrollado fue de enfoque mixto, tipo aplicado, nivel descriptivo y disefio no
experimental. Las técnicas e instrumentos que permitieron la recopilacion de la informacién
fue el andlisis documental y la entrevista aplicada al gerente y su contador de la empresa.

Los resultados obtenidos son los siguientes: Se desarrollé un diagnostico econémico y
financiero que nos permitio identificar deficiencias en sus ingresos y gastos; asi como,
determinar que la empresa no cuenta con un modelo de gestion financiera que le permita
planificar, ejecutar y controlar los diferentes proyectos simultaneos que le son requeridos; ante
esa problematica, como aporte de la presente investigacion se ha disefiado estrategias
financieras para que la empresa pueda tener en cuenta y aplicarlas en su modelo de gestién y

asi procurar mejores resultados.

Palabras clave: Gestion financiera, Gestion, Financiera, Estrategias



Abstract

The general objective of this research was to formulate financial strategies to improve the
financial management of the company SerminMac EIRL period 2020 - 2022. The type of
research developed was a mixed approach, applied type, descriptive level and non-experimental
design. The techniques and instruments that allowed the collection of information were
documentary analysis and the interview applied to the manager and his company accountant.

The results obtained are the following: An economic and financial diagnosis was developed
that allowed us to identify deficiencies in their income and expenses; as well as, determining
that the company does not have a financial management model that allows it to plan, execute
and control the different simultaneous projects that are required of it; Given this problem, as a
contribution to this research, financial strategies have been designed so that the company can

take them into account and apply them in its management model and thus achieve better results.

Keywords: Financial management, Management, Financial, Strategies



I.  Introduccion

En la actualidad, los gerentes posicionados en el mercado competitivo buscan sobresalir
haciendo usos de sus recursos de una manera eficiente y eficaz.

La presente investigacion es importante porque propone diferentes estrategias de gestion
financiera favorable y de fécil ejecucion para que la empresa pueda tomar decisiones en base a
su realidad, asi como en los diferentes paises Latinoamericanos que demuestran una eficiencia
y eficacia.

Ademas, Rossi (2017) menciona que en Argentina la empresa VIAL RG S.A al carecer
de informacidn sobre cdmo realizar una gestion financiera eficiente generaba mas pérdidas
eventuales que oportunidades de inversién; por eso, contar con dichas referencias permitiria
tomar mejores decisiones y maximizar de manera mas conveniente los recursos monetarios de
la empresa.

Entonces, el problema principal de los empresarios es el desconocimiento sobre los
indicadores financieros o modelos de gestion financieras que ayudan a la toma de decisiones en
la organizacion; esto sucede porque no realizan un analisis a profundidad de coémo se encuentra
econdmica y financieramente su entidad. Por ello, es primordial realizar un estudio a los
indicadores que guarden relacién a los estados financieros con el fin de generar una mayor
rentabilidad; ademas, poder determinar distintas estrategias financieras para la toma de
decisiones. Ante lo sefialado, la formulacion del problema fue: ;Cudles son las estrategias para
una buena gestion financiera en la empresa SerminMac EIRL periodo 2020 - 2022?

Del mismo modo, Pefiafiel (2020) afirma que la mayoria de las empresas tienen bajos
rendimientos por falta de conocimientos de herramientas que permita la administracion del
capital de dicha entidad; es decir, la falta de la gestion financiera en cualquier empresa es
importante porque sin ella no podrian analizar, comprender, obtener y utilizar los bienes
econdmicos empresariales para alcanzar la rentabilidad esperada. Asimismo, Cabrera, Fuentes
y Cerezo (2017) concluye que para saber como administrar los recursos financieros de la
empresa se debe tomar en cuenta la fase de planificacion presupuestal, donde se elaborara las
distintas estrategias con el fin de lograr las metas empresariales.

La investigacién tuvo como objetivos evaluar la situacion economica y financiera de la
empresa; ademas, de describir su modelo de gestidn financiera con el fin de disefiar estrategias
financieras para el mejoramiento de su rentabilidad.

Como resultado de esta investigacion, se encontré a través de un diagnostico
econdmico y financiero que nos permitid identificar deficiencias en sus ingresos y gastos; asi

como, determinar que la empresa no cuenta con un modelo de gestion financiera que le
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permita planificar, ejecutar y controlar los diferentes proyectos simultaneos que le son
requeridos; ante esa problematica, como aporte de la presente investigacion se ha disefiado
estrategias financieras para que la empresa pueda tener en cuenta y aplicarlas en su modelo de
gestion y asi procurar mejores resultados.

Para finalizar, la investigacion esta conformada por los siguientes capitulos:
Introduccidn; revision de la literatura el cual muestra los antecedentes y las bases teoricas;
materiales y métodos que incluyo las técnicas e instrumentos utilizados en la investigacion;
resultados y discusion en el cual se realizd un contraste con los resultados de las bases teoricas;
conclusiones y recomendaciones en el cual se plasma los principales hallazgos de la

investigacion, por ultimo las referencias y los anexos.
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Il.  Revision Literaria
2.1 Antecedentes:

Pefafiel (2020) en su investigacion tuvo como objetivo demostrar coémo impacta la
gestion financiera sobre la rentabilidad de las empresas de transportes ya que el rubro de dicha
empresa es una actividad que estdn expuestos al peligro en comparacion de otros. La
investigacion tuvo una metodologia de tipo investigativa y estratégica, en donde la técnica
usada es el procesamiento de la informacion y los aspectos éticos. Los resultados se dieron a
través de 25 personas de la misma empresa la cual concluyeron que tienen un margen a favor
para administrar trimestralmente sus inventarios internos y externos que generen un adecuado
manejo de recursos financieros.

Rossi (2017) en su investigacion tuvo como objetivo definir el estado econémico y
financiero de la organizacion con el fin de obtener un mejor manejo de gestion por parte del
gerente. La investigacion tuvo una metodologia de tipo descriptiva para el desarrollo de
estrategias de financiamiento que establecera con mejor vision las decisiones de la entidad y asi
maximizar los recursos. Los resultados posibilitaron determinar que la entidad contiene mayor
entrada de dinero que de salida; sin embargo, cuenta con un ciclo operativa pésimo porque pasa
mucho tiempo para cobrar al cliente conllevandolo a obtener elevados costos de financiamiento
para el pago a proveedores.

Bancayan (2019) en su investigacion tuvo como objetivo evaluar la gestion financiera
de la empresa con el fin de analizar sus estados financiero y precisar la estructuracion y manejo
de bienes disponiendo los métodos financieros que mejoren la rentabilidad y el mismo
desempefio empresarial. La investigacion tuvo una metodologia de tipo aplicada no
experimental ya que la poblacion estd compuesta por los trabajadores de la misma entidad;
ademas, como instrumentos se utilizaron la documentacion obtenida de los estados financieros.
Los resultados que brindaron fue que la organizacion no cuenta con una adecuada gestion
financiera no permitiéndole obtener el potencial para cubrir el mercado de su rubro; asimismo,
no cuentan con una fluida liquidez porque todos los ingresos generados se gastan en el pago a
sus proveedores.

Alvarado (2019) en su investigacion tuvo como objetivo optimizar el patrimonio
mediante el incremento de los distintos recursos con un manejo y aplicacién adecuada
permitiendo una mejor toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo. La investigacion
tuvo una metodologia de tipo descriptiva aplicando la técnica de entrevista a los diferentes

gerentes de la entidad. Los resultados fueron que tuvieron una incidencia con respetos a la
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gestion financiera puesto que los diferentes gerentes no contaban con el conocimiento de
herramientas financieras obteniendo una mala gestion de los recursos.

Rivera, Lopeda y Oviedo (2018) en su investigacién tuvo como objetivo evaluar el
desempefio financiero de la industria de papel, carton y derivados en Colombia mediante el
analisis de los indicadores financieros y recursos que miden su crecimiento, eficiencia y
eficacia. La investigacion tuvo una metodologia de método analitico-estatico y de tendencias
de indicadores contables que directamente estaran evaluados con el desempefio de la empresa
de un sector econdémico. Los resultados fueron que el comportamiento de un control financiero
se debe a los factores mas relevantes como: la eficacia y eficiencia; ademas, del apalancamiento
financiero.

Parraga, Pinargote, Garcia y Zamora (2021) en su investigacion tuvo como objetivo
determinar cémo cada entidad cuenta con distintos puntos de quiebre comprometiendo la
funcionalidad estable de forma eficiente y eficaz. La investigacién tuvo una metodologia de
revisiones sistematicas en el campo de ciencias sociales. Los resultados fueron que en un total
de 34 articulos y tesis cada autor menciona que las entidades cuentan con distintos puntos
fuertes que adoptan a una mejor toma de decisiones basandose en sus indicadores financieros y

complementandose a un conveniente manejo de Sus recursos.

2.2 Bases tedricas cientificas:
2.2.1 Gestién Financiera:

Segun Huacchillo, Ramos y Palache (2019) definen que los directivos en muy pocas
ocasiones tienen la nocion de como administrar de manera eficiente sus recursos financieros ya
que no realizan una buena toma de decision; asimismo, tienen desconocimiento de los costos y
gastos que utilizan en la fabricacion de su produccion como en las actividades econémicas de
la entidad y; esto sucede porque tienen indicadores que no permiten una rentabilidad estable
obteniendo un mal endeudamiento. Del mismo modo, no consideran la importancia de una
buena administracion financiera que permitira visualizar de qué manera se encuentra la empresa
en condicion monetaria.

Es por ello, la gestion financiera ayuda a maximizar los recursos financieros de la
empresa mediante de un analisis financiero de las operaciones que son necesarios para generar
una rentabilidad constante y es muy importante que los gerentes o los tomadores de decision
cuenten con el suficiente conocimiento de informacion para que al momento de realizar una

inversion o andlisis de mercado no existan adversidades que ponga en riesgo a la organizacion.
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Tambien, cabe mencionar que existen diversos puntos que ayudaran en el procedimiento de
estos y son los siguientes:
Modelos de gestion financiera:

Segun Pilaguano, Arellano y Vallejo (2021) menciona que los modelos de gestion
financiera son instrumentos que ayudan a evaluar la situacion econdémica de las empresas para
cumplir con los objetivos considerando las acciones oportunas sobre los recursos monetarios.

Asimismo, Terrazas (2009) menciona que los modelos de gestion financiera son los
siguientes:

- Fase de Planificacion: Se considera uno de los puntos mas importantes en dicha
gestion porque procesa y genera las distintas estrategias que analizan en el mercado para un
mejor control de ello. No se podra realizar una planificacion ni invertir en un mercado sin antes
establecer las metas en la entidad.

- Fase de Ejecucién: En esta fase se tomara en cuenta el presupuesto establecido
en el periodo de planificacién en funcién al estado de situacion financiera de la entidad.

- Fase de Control: El desarrollo de las fases anteriores fue de lo general a lo
particular; sin embargo, aqui se debera analizar de manera mas rigurosa el propésito que tiene
la organizacion con el fin de generar la suficiente informacién para obtener una vision
estructural mas clara y asi tomar la decision para el comienzo del proyecto.

Indicadores financieros:

Los indicadores que son mas relevantes para una mejor toma de decisiones y que ayuden
a tener una nocion de como se encuentra la empresa son:

v Indicador de liguidez: Segin BBVA (2022) es por donde se sabréa la capacidad
de la empresa para generar ingresos y asi poder realizar operaciones financieras

v Indicador de rentabilidad: Segun Films Pert (2021) son aquellos por donde se
mediré la efectividad de la administracion con el control de los costos y gastos de la empresa.

v Indicador de endeudamiento: Segln Banco Pichincha (2020) menciona que sirve
para interpretar la relacion que existe entre los bienes propios y financiados por tercera en una
organizacion; es decir, analizar que porcentajes de tus ingresos pertenece a una empresa tercera

v Indicador de solvencia: Segun BBVA (2022) el indice de solvencia hace
mencion donde la empresa puede calcular la capacidad que tiene para poder pagar a sus
proveedores.

v Razdn de rotacion o de actividad: Segun Suérez (2022) este indice es por donde
se mide el porcentaje de retorno que generan toda actividad operacional de la empresa; es decir,

su eficiencia y eficacia de la empresa.
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v Indicador de razdn de valor en el mercado: Segun Tellez (2019) este indicador
hace referencia al proceso de produccion en relacion con el gasto o consumo de dicho desarrollo
en el mercado competitivo.

2.2.2 Estrategias de la gestion financiera:

Segun Gaytan (2021) dice que las estrategias financieras sirven para llevar a la empresa
a una visién, mision y filosofia mas clara porque es una herramienta clave para las inversiones,
estructurar el capital, evaluar los riesgos financieros, entre otros. Asimismo, detalla que las
decisiones acerca de coémo invertir los recursos financieros se debe orientar en base al
crecimiento de la empresa; es decir, enfocarse en las estrategias de crecimiento interno (obedece
a la necesidad de ampliar el negocio) y externo (analiza el mercado).

Segun Oramas (2008) menciona que las estrategias financieras por parte de cada entidad
estaran relacionadas con sus propositos que quieren alcanzar a partir de la fase de planificacion.
Dichos métodos se enfocan en corto y largo plazo y son los siguientes:

Estrategias financieras a corto plazo:

- Orientadas al capital de trabajo: Hace referencia a todos los recursos financieros
que se convierten en efectivo a corto plazo dentro de una entidad; ademas, es fundamental en
la toma de decisiones financieras porque ayuda a gestionar de mejor manera la capacidad del
dinero en el momento de afrontar riesgos y aprovechar oportunidades en nuevos mercados.

- Orientada al financiamiento corriente: Esta estrategia financiera, conocida
también como pasivo circulante, se compone de fuentes de financiamiento tanto bancarias como
no bancarias obtenidas de bancos como de otras entidades financieras. Estas fuentes bancarias
incluyen prestamos, lineas de crédito o sobregiros bancarios y; las no bancarias conformadas
de bonos, pagarés o financiamientos por parte de inversiones privadas.

- Orientada a la gestion del efectivo: Tiene como objetivo reducir los gastos
innecesarios de la empresa con el fin de encontrar el equilibrio entre el coste de liquidez con el
beneficio obtenido. Para llevar a cabo un buen control del efectivo se debe tomar en cuentas
que las facturas se muestren con claridad y el metodo de pago establecido para lograr
garantizarlo; ademas, lograr minimizar los problemas y evitar errores es importante ya que
ayudara a tener el mayor control del efectivo.

Estrategias financieras a largo plazo:

- Orientada a la inversion: Al momento de realizar una inversion se debe tomar en

cuenta un analisis riguroso del mercado de interés ya que se tendrd como objetivo generar una

mayor rentabilidad y liquidez sin correr el riesgo de obtener perdidas. Para ello, se necesitara
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comprender los criterios y asi determinar cual se ajusta al perfil de la organizacion para asegurar
la estabilidad financiera esperada.

- Orientada a la estructura financiera: Se define en referencia a los resultados
econdmicos que obtiene las empresas y como estas son capaces de lograr su objetivo; es decir,
como asumen los riesgos al momento de que quieran invertir en sumismo mercado o en alguno

diferente.
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I11.  Materiales y métodos

3.1 Tipo y nivel de investigacion

La investigacion realizada tuvo un enfoque mixto porque corresponde a recolectar y
analizar datos cuantitativos y cualitativos entre las variables de estudio; ademas, se utiliz6 un
tipo de investigacion aplicada ya que se efectué mediante estadistica e hipotesis con el fin de
generar resultados. Asimismo, Rodas & Santillan (2019) consideran que el enfoque mixto
atribuye en la recoleccion y analisis de los datos para responder a las preguntas de investigacion,
experimentar hipotesis y confiar en la medicidn de estadisticas de la informacién con el fin de

hallar los patrones de comportamiento de una poblacion.

3.2 Disefio de investigacion

La presente investigacion su disefio fue no experimental con enfoque descriptivo lo que
implicd la descripcion del comportamiento de la poblacion objeto de estudio sin la intervencion
0 manipulacién del comportamiento de las variables. Hernandez, Fernandez y Baptista (2017)
mencionan que el disefio no experimental es cuando las variables estudiadas no dependeran de

las variaciones para poder visualizar sus resultados.

3.3 Poblacién, muestra y muestreo

Como poblacién estd conformada por la empresa SerminMac EIRL; asimismo, la
muestra estd compuesta por el estado de situacion financiera, estado de resultados; ademas, de
los indicadores financieros de liquidez, solvencia y endeudamiento, margen neta de utilidad,
rotacion de activos; el muestreo es no probabilistico.
3.4 Criterios de seleccion

La poblacidn y muestra evaluada es porque a través de ellas se pudo realizar un analisis
exhaustivo a los estados financieros para luego poder disefar las estrategias financieras.
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3.5 Operacionalizacion de variables

Tabla 1:
Operacionalizacion de variables

Varibale

Dimensiones

Indicadores

Técnica e Instrumento

Objetivos Especificos

Gestion Financiera

Modelo de gestion
financiera

Fase de planificacion

Fase de ejecucion

Fase de control

Indicadores financieros

Liquidez y solvencia

Endeudamiento

Rentabilidad

Rotacion de activos

Estrategias de gestion financiera

Estrategias financiera a
corto plazo

Orientadas al capital de trabajo

Orientada al financiamiento corriente

Orientada a la gestion efectivo

Estrategias financiera a
largo plazo

Orientada a la inversion

Crientada a la estructura financiera

Observacidn:
analisis documental y
dos entrevistas

Evaluar la situacion economica y
financiera de la empresa
SerminMac EIRL pericdo 2020 -
2022

Descripcion del modelo de gestidn
financiera de la empresa
SerminMac EIRL

Disefio de estrategias financieras
para la empresa SerminMac EIRL

3.6 Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

La informacion se recolecté a través del analisis documental obteniendo asi el anélisis
econodmico Yy financiero de la empresa a través del estado de situacion financiera y estado de
resultados; ademas, se realizd dos entrevistas con el fin de conocer cuéles son los
procedimientos, la estructura organizacional de la entidad y de qué manera se lleva la
contabilidad de la organizacion.
3.7 Procedimientos

El procedimiento fue visitar a la empresa y realizarle la entrevista correspondiente al
gerente general como al contador. Ademas, se pidi6 los estados financiera para obtener mayores
conocimientos econdmicos y financieros de la empresa.
3.8 Plan de procesamiento y analisis de datos

Se realiz6 dos entrevistas obteniendo informacion clave de como se maneja la parte
financiera de la empresa a través de los estados financieros con el fin de realizar un diagndstico
econdmico y financiero.

Mediante el anélisis documental se disefiard estrategias financieras para mejorar la

gestion financiera actual de la empresa.



18

3.9 Matriz de consistencia
Tabla 2:
Matriz de consistencia

Problema principal Objetivo Principal Variables

Formular estrategias financieras para mejorar |a

Hipétesis

Variable Independiente: Gestion financiera

gestion financiera de la empresa SerminMac EILL
periodo 2020 - 2022

Objetivos especificos

¢Cudles son las estrategias
para una buena gestién
financiera en la empresa
SerminMac EIRL periodo 2020 -|
20227

*Evaluar la situacidn econdmica y financiera de la
empresa SerminMac EIRL periodo 2020 - 2022
*Descripcién del modelo de gestidn financiera de
la empresa SerminMac EIRL

*Disefio de estrategias financieras para la
empresa SerminMac EIRL

Existen diversas estrategias
que ayudaran a mejorar la
gestion financiera de la
empresa SermiMac EIRL
periodo 2020 - 2022

Variable dependiente: Estregias

Dimensiones

Jindicadores

Variable 1: Gestion financiera

Modelo de gestion financiera

Fase de planificacion

Fase de ejecucion

Fase de Contral

Indicadores financieros

Liguidez y solvencia
Endeudamiento

|
Rer

Rotacion de activos

Variable 2: Estrategias

Estrategias financiera acorto plazo

Orientadas al capital de trabajo

Orientada al financiamiento corriente

Orientada a la gestion efectivo

Estrategias financiera a largo plazo

Orientada a la inversién

Qrientada a la estructura financiera

Enfoque, tipo, nivel y disefio
investigacidn

Poblacién, muestra, muestreo

Procedimiento y procesamiento de datos

Enfoque: Mixto

Tipo: Aplicada

Disefio: No experimental -
Descriptivo

probabilistico.

Como poblacidn estd conformada por la empresa SerminMac EIRL; asimismo, la
muestra estd compuesta por el estado de situacion financiera, estado de
resultados; ademés, de los indicadores financieros de liquidez, solvencia y
endeudamiento, margen neta de utilidad, rotacidn de activos; el muestreo es no

La informacidn se recolectd a través del andlisis documental y dos entrevistas obteniendo
asl el estado de situacidn financiera, estado de resultados de la empresa de muestra de
estudio. Asimismo, el procesamiento de la informacidn se realizara través de un célculo de
los indicadores financieros y yendo a la empresa para poder realizar la entrevista

respectiva.

3.10 Consideraciones éticas

Toda la informacién obtenida fue con fines académicos; ademas, del consentimiento de

las partes involucradas con el fin de asegurar el desarrollo de los objetivos plasmados.

Asimismo, se garantizé la confidencialidad de los datos recopilados e informacién personal.
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IV. Resultados y discusion

4.1 Resultados

4.1.1 Evaluar la situacion econémica y financiera de la empresa SerminMac EIRL
periodo 2020 - 2022

- Descripcion de la empresa:

La empresa SerminMac E.I.R.L es una compafiia muy reconocida ubicada en la
urbanizacion Conjunto de Viviendas de Trabajadores Universidad Pedro Ruiz Gallo Mz “B”
Lote “5” (Altura de la cuadra 21 de la Av. Augusto B. Leguia); cuentan con una amplia
experiencia en el servicio de grla y realizacion de proyectos ya que se preocupan por brindar
soluciones efectivas a todos los sectores de su rubro como: La colocacién de postes de baja,
media y alta tension, mantenimiento en caliente de equipos de alta tensién, compra y venta de
material ferroso; entre otros. Empezaron sus operaciones en el afio 2004 y se caracterizaron
desde su principio en brindar un trato directo y personalizado a todos sus clientes garantizando
la calidad de sus servicios.

- Organigrama de la empresa y funciones del personal:

Figura 1:
Organigrama de la empresa y funciones del personal

Gerente General

Contabilidad

Secretaria

Supervisor de Obras

Ayudantes operativos

Fuente: Empresa SerminMac EIRL
Funciones:

a) Gerente General: Es el encargado de cerras las ventas, firmar contratos, definir los
sueldos y salarios para los trabajadores y selecciona el personal operario para el servicio
brindado hacia otra empresa.

b) Contabilidad: Este encargado por un contador con su asistente de manera externa a la
empresa en donde se realizan la declaracion de impuestos a pagar como la presentacion

de los estados financieros de cada periodo.
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c) Secretaria: Realiza los tramites de los contratos, recopila la informacion de cada
actividad para ser entregada al area de contabilidad, atiende llamadas y contesta correros
para futuras relaciones comerciales.

d) Supervisor de obras: Vela por el cumplimiento de la ejecucion del contrato en el plazo
determinado.

e) Ayudantes operativos: Son todas las personas que representan la mano de obra directa

para la ejecucion del servicio brindado.

- Comparacién de los indicadores financieros del estado de situacion financiera de los afios
2020, 2021 y 2022 de la empresa:

Figura 2:
Indicador Financiero (Liquidez)
INDICADORES FINANCIEROS
a PERIODOS
DESCRIPCION FORMULA
2020 2021 2022
MONTOS I RESULTADO MONTOS I RESULTADO MONTOS I RESULTADO
Ratios de Liquidez
- Activo C ient S 226,996.04 S5 251,952.83 S 267,786.89
- Liquidez: Activo Corriente | 5/ 0.88 / 0.92 / 0.93

Pasivo Corriente | 5/ 256,526.03 s/ 273,578.84 s/ 286,997.76

A traves del estado de situacion financiera del afio 2020, 2021 y 2022 surgieron los
resultados de los indicadores financieros en donde refleja una liquidez de que por cada UM
de deuda la empresa tiene un 0.88, 0.92 y 0.93 respectivamente veces para pagarla.

Esto nos quiere decir que la empresa al transcurrir los afios tuvo un incremento no tan
significativo de su liquidez para poder hacerle frente a sus obligaciones financieras; sin
embargo, no estuvo en las condiciones Optimas para poder pagar la totalidad de sus pasivos.



Figura 3:

Indicador Financiero (Solvencia y Endeudamiento)
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INDICADORES FINANCIEROS

DESCRIPCION

FORMULA

PERIODOS

2020

2021

2022

MONTOS RESULTADO

MO

NTOS I RESULTADO

MONTOS

| REsuLTADO

Ratios de Solvencia

- Solvencia:

Activo Total

s/

393,211.92

Pasivo Total

s/

256,526.03

1.53 S/

421,896.68

s/

273,578.84

1.54

s/

437,730.74

s/

286,997.76

1.53

- Endeudamiento:

Pasivo Total

s/

256,526.03

Activo Total

s/

393,211.92

s/

273,578.84

65.24%

s/

421,896.68

64.84%

s/

286,997.76

S/

437,730.74

65.56%

Se evidencia que no cuentan con la solvencia necesaria para un equilibrio entre sus

activos y pasivos; es decir, tuvo activos improductivos alcanzando un indice del 1.53, 1.54 y

1.53 correspondientemente. Por otro lado, la empresa a través del andlisis de endeudamiento

tiene 65.24% en el aflo 2020 que para el 2021 tuvo una reduccion del 0.4% que

consecuentemente para el 2022 incremento en 0.72% de deuda en el activo total tanto de corto

como largo plazo; en pocas palabras, la entidad cuenta con un sobreendeudamiento en cada

afio analizado afectando su salud financiera.

Los resultados obtenidos nos dan referencia que la empresa se encontraba

sobreendeudada porque para los afios 2020 y 2021 contaba con sobregiros bancarios lo cuales

tuvo que refinanciar para poder tener un respiro durante todo el periodo.

Figura 4:

Indicador Financiero (Margen neta de Utilidad)

INDICADORES FINANCIEROS

DESCRIPCION

FORMULA

PERIODOS

2020

2021

2022

MONTOS

RESULTADO

MONTOS

RESULTADO

MONTOS

RESULTADO

Ratios de Rentabilidad

- Margen neto de utilidad:

Utilidad Neta

s/

33,434.40

Ventas Netas

s/

400,418.67

8.35%

s/

11,631.95

s/

606,174.80

1.92%

s/

2,415.14

s/

773,867.06

0.31%

Se observa que por cada UM vendida la empresa obtuvo una utilidad del 8.35%

disminuyendo de manera dréastica para el afio 2021 en 1.92% consiguiendo un 0.31% a final

del 2022.

La rentabilidad como se visualiza no fue la 6ptima al transcurrir los afios ya que si bien

es cierto las ventas se incrementaban por cada afio analizado, pero también lo hacia sus gastos

administrativos dejando muy poco margen para su utilidad neta.
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Figura 5:
Indicador Financiero (Rotacion de Activo)

INDICADORES FINANCIEROS
. PERIODOS
DESCRIPCION FORMULA
2020 2021 2022
MONTOS RESULTADO MONTOS RESULTADO MONTOS RESULTADO

Ratios de Gestion o eficiencia

o . Ventas Netas | s/ 400,418.67 s/ 606,174.80 s/ 773,867.06
- Rotacion de activo: " 1.02 1.44 1.77

Activo Total s/ 393,211.92 s/ 421,896.68 s/ 437,730.74

La organizacion muestra una rotacion de activos de 1.02 veces el valor invertido para
generar ingresos de manera que en el afio 2021 incremento en 0.42 y obteniendo un aumento
del 0.33 en el afio 2022.

Como se refleja la empresa para el afio 2020 al 2022 esté utilizando de manera eficiente
sus activos ya que a partir de las rotaciones que realiza esta generando mayores inversiones
obteniendo asi incremento en sus ventas. Cabe mencionar que la obtencién de una gestion mas

eficaz hace que la empresa obtenga mejor rentabilidad.

- Comparacién del andlisis de los estados de situacién financiera de los afios 2020, 2021 y 2022
de la empresa:

Al realizar la comparacion a los estados de situacion financiera se permitié conocer de
manera real su situacién econémica y financiera para los periodos 2020, 2021 y 2022; por ello

se utilizo razones financieras de la siguiente manera:

Figura 6:
Composicién de la estructura del activo, pasivo y patrimonio de los periodos 2020 - 2022
ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022
ACT. CORRIE. PAS. CORRIE. ACT. CORRIE. PAS. CORRIE. ACT. CORRIE. PAS. CORRIE.
65.24% 64.84% 65.56%
57.73% 59.72% 61.18%
PAS. NO CORRIE. PAS. NO CORRIE. PAS. NO CORRIE.
ACT. NO CORRIE. 0.00% ACT. NO CORRIE. 0.00% ACT. NO CORRIE. 0.00%
PATRIMONIO PATRIMONIO PATRIMONIO
42.27% 40.28% 38.82%
34.76% 35.16% 34.44%

En las siguientes figuras se puede notar que el activo corriente para el afio 2020 fue de
57.33%, su activo no corriente de 42.27%, un pasivo corriente de 65.24%, no tuvo pasivos no

corrientes y el patrimonio es de 34.76%. Asimismo, para el afio 2021 el activo corriente fue de
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59.72%, su activo no corriente de 40.28%, el pasivo corriente de 64.84%, no tuvo pasivos no
corriente y el patrimonio de 35.16%. De la misma manera, para el afio 2022 su activo corriente
es del 61.18%, su activo no corriente de 38.82%, el pasivo corriente de 65.56%, no tuvo pasivos
no corriente y un patrimonio es de 34.44%.

Estos porcentajes en primera instancia no quiere decir que la disminucion de sus activos
no corrientes y el incremento del activo corriente hizo que la empresa durante los periodos
analizados tenga agilidad para convertir en dinero dichos activos; sin embargo, también se
puede notar que su pasivo se mantuvo lo cual hace que toda la liquidez generada se tenga que
ir para sus deudas obteniendo poco cambio en su patrimonio.

Figura 7:
Estados de Situacion Financiera de la empresa SerminMac E.I.R.L del afio 2020 - 2022

Estado de Situacion Financiera Periodos 2020 al 2022

$/300,000.00
$/250,000.00
$/200,000.00
5/150,000.00

$/100,000.00

$/50,000.00
—

s/-

ACTIVO ACTIVO NO PASIVO PASIVO NO PATRIMONIO

CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE

W2020  5/226,996.04 5/166,215.88 $/256,526.03 s/- 5/136,685.89
m2021  5/251,952.83 5/169,943.85 5/273,578.84 S/- $/148,317.84
m2022 5/267,786.89 5/169,943.85 $/286,997.76 s/- 5/150,732.98

En la figura se muestra que para el afio 2020 su activo corriente fue de S/ 226,996.04,
tuvo un activo no corriente de S/ 166,215.88, su pasivo corriente de S/ 256,526.03, no tuvo
saldo en su pasivo no corriente, obtenido para ese periodo un patrimonio de S/ 136,685.89.
Para el afio 2021 su activo corriente fue de S/ 251,952.83, su activo no corriente de S/
169,943.85, el pasivo corriente de S/ 273,578.84, no tuvo saldo para su pasivo no corriente y
el patrimonio de S/ 148,317.84. Por Gltimo, para el afio 2022 consiguio6 un activo corriente de
S/ 267,786.89, un activo no corriente de S/ 169,943.85, su pasivo corriente de S/ 286,997.76,
no tuvo saldo para su pasivo no corriente y un patrimonio de S/ 150,732.98.
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- Comparacion del andlisis del estado de resultados de los afios 2020, 2021 y 2022 de la

empresa:
Figura 8:
Estado de resultados de la empresa SerminMac EIRL del periodo 2020 - 2022

2020 2021 2022

Ventas Netas (Ingresos Operacionales) s/ 400,418.67 5/ 606,174.80 5/ 773,867.06
Otros Ingresos Operacionales S;‘ - Sf - Sf
Total Ingresos Brutos s/ 400,418.67 S/ 606,174.80 S/ 773,867.06
Costo de Ventas (COperacionales) 5/ - s/ - 5/
Otros Costos Operacionales 5/ - 5/ - 5/
UTILIDAD BRUTA s/ 400,418.67 S/ 606,174.80 S/ 773,867.06
Gastos de Ventas s/ - s/ - s/ -
Gastos de Administracidn s/ 421,443.21 -5/ 584,276.83 -5/ 761,778.78
Ganancia (Pérdida) por Venta de Actiwvos 5/ - s/ 2,542.37 5/ -
Otros Ingresos 5/ 1,852.70 &/ 5.87 §/ 163.16
Otros Gastos 5/ - s/ - 5/ -
UTILIDAD OPERATIVA -5/ 19,171.84 s/ 24,446.21 S/ 12,251.44
Ingresos Financieros s/ - s/ 5.00 5/ -
Gastos Financieros s/ 14,262.56 -5/ 12,813.05 -5/ 9,822.50
Participacidn en los Resultados 5/ - s/ - 5/ -
Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros 5/ - -5/ 6.21 -5/ 13.80
RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA -5/ 33,43440 s/ 11,63195 S/ 2,415.14
Participacidn de los Trabkajadores s/ - s/ - s/
Impuesto a la Renta 5/ - s/ - s/ -
UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT. -5/ 33,43440 s/ 11,63195 S/ 2,415.14
Ingreso (Gasto) HNeto de Oper. Discont. 5/ - s/ - 5/ -
UTILTDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO -5/ 33,434.40 S/ 11,631.95 S/ 241514

En la figura se muestra que para el afio 2020 obtuvo perdida debido al refinanciamiento
de los sobregiros sefialados en el anexo 7.2 que para el siguiente periodo consiguié una utilidad
de S/ 11,631.95 pero aun teniendo los sobregiros antes mencionados, ya para el afio 20202

obtuvo una utilidad de S/ 2,415.14 después de haber pagado todos sus sobregiros.
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4.1.2 Descripcion del modelo de gestion financiera de la empresa SerminMac EIRL:

De la entrevista realizada al gerente como al contador de la empresa respecto a este
punto se pudo determinar que la empresa actualmente no cuenta con un modelo de gestion
financiera definido; es decir, no realiza ninguna fase de planificacion, ejecucion y control por
lo que en las decisiones no plasman prioridades o acciones que encaminen un proceso definido
los gastos que se realizan dentro del periodo detalladamente; ademas, de precisar cuéles son el
costo por cada proyecto.

La manera en como planifica sus proyectos la organizacion es a través de un plan de
izaje (ver anexo 7.5) que se podria llegar a considerar en el tercer punto del modelo de gestion
financiera; sin embargo, estos no guardan relacion porque el plan de izaje sirve mas para que la
empresa lleve un control acerca de qué tipo de servicio es el que se esta brindando; ademas, el
proceso que se lleva es el operacional no el financiera porque a través de esto se analiza el tipo
de carga, suelo, clima, terreno y tipo de grda a utilizar.

Las limitaciones que se pueden llegar a presentar con el plan de izaje son los altos costos
de las capaciones constantes hacia los trabajadores; también, los riesgos mas comunes en el
plan del izaje son: las caidas de carga, atrapamiento entre carga y accesorios de izaje, golpeo
contra objetos maoviles o fijos, y dafios a estructuras. Todo esto, como representaria una pérdida
de material considerable para la empresa.

Asimismo, las posibles consecuencias de estos dafios materiales serian no tener
certificaciones de seguridad en los sistemas de izaje ya que puede poner en riesgo la vida del
recurso mas importante de las empresas: El recurso humano porque es el mas vulnerable a que
sufra algun accidente fatal dentro de la planta o el lugar de trabajo, representando pérdidas de

talento y gastos fuertes para las empresas.



26

4.1.3 Disefio de estrategias financieras para la empresa SerminMac EIRL.:

La decision de poder disefiar estrategias financieras es permitir que la entidad pueda
tener una evolucion a largo plazo en un mercado con el fin de lograr el posicionamiento
establecido. Asimismo, les permitira obtener una mayor relacidn con sus accionistas, entidades
financieras, trabajadores, clientes, proveedores, etc.

Del analisis realizado a la empresa SerminMac E.I.R.L. dio a conocer que no cuenta con
el potencial financiero adecuado para cubrir sus deudas, esto se debe a que la entidad brinda
anticipo de cobro de clientes; asimismo, se obtuvo que la empresa en los periodos del 2020
hasta el 2021 tuvo cuentas por cobrar muy elevadas.

Por otro lado, la empresa tuvo muy poca utilidad neta a raiz de la pandemia en el afio
2020 ocasionando muchos gastos financieros y administrativos, esto no le genero beneficio
econdmico a la organizacion para los siguientes periodos. Ademas, se puede notar que en los
periodos 2020 y 2021 no hubo una buena toma de decisiones porque consiguieron sobregiros
bancarios que lograron terminar de pagar para el afio 2022.

Es por ello qué disefar estrategias financieras donde se pueda obtener un mejor manejo
de las finanzas de la empresa es vital para una rentabilidad progresiva o estable; del mismo
modo, tener una vision clara de los objetivos planteados en el periodo ayudara a perfeccionar
las estrategias de mercado con el fin de tomar decisiones favorables para la empresa.

Asimismo, tener claro los modelos de gestion financiera contribuird en la planificacion
de una estimacién futura de los ingresos y/o gastos que pueda llegar a tener la empresa ya que
esta definira cual es el monto requerido y procedimiento a utilizar en la actividad operacional.
También, posibilita determinar la toma de decisiones en cuanto los componentes que influyen
en los planes financieros ya estimados.

Por esta razon, se han considerado las siguientes estrategias de corto y largo plazo con
el fin de contribuir una mejora en la economia en la organizacion:

a) De Corto plazo:

- Orientada al capital de trabajo:

La empresa necesita calcular con cuanto capital de trabajo cuenta permitiéndole
aplicar diferentes politicas de cobranza para sus clientes y verificar con
frecuencia los términos del crédito porque en la comparacion realizada entre los
afios tuvo un capital de trabajo negativo siendo sus pasivos mayores a sus activos
en el 2020 sobre S/ 29,529.99, S/ 21,626.01 en 2021 y S/ 19,10.87 en 2022.
Asimismo, ejecutar un analisis de los activos obsoletos para conseguir una

liberacion de efectivo.
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- Orientada al financiamiento corriente:

La empresa para obtener una mejora de su capital de trabajo tendra que realizar
un incremento en su liquidez a través de sus activos porque asi lograra hacerles
frente a sus deudas.

- Orientada a la gestion de efectivo:

La empresa tendra que establecer presupuestos donde detallen los ingresos y
egresos esperados para el periodo porque saber cuales son los riesgos financieros

le permitira enfrentarse a un contexto cambiante y posibles crisis.

b) De largo plazo:
- Orientada a la inversion:
La empresa para mejorar su margen neto de utilidad debe realizar un andlisis del
mercado porque asi incrementara su cartera de cliente como numero de
proyectos.
- Orientada a la estructura financiera:
La empresa deberé evaluar con la solvencia que esta generando a través de los
activos que tanta capacidad tiene para poder hacerle frente a sus deudas sin dejar
atras su capital de trabajo para seguir generando ingresos constantes con los
proyectos que se le presente. Asimismo, analizar la eficiencia del uso de sus

recursos para obtener una reduccion de costos financieros.
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4.2 Discusion

El diagnostico economico y financiero de la empresa logré la comprension de la
situacion real de la empresa dentro de los periodos investigado brindando el nivel de gestion
financiera que tiene el gerente junto a su contador y debido a los lineamientos de referencia el
retorno financiero no fue favorable para la organizacion porque existen inconsistencia que no
le permita el control de su rentabilidad ocasionando malas decisiones financieras. Por otro lado,
la organizacion estructural no es la mas adecuada porque el contador solo se enfoca en la parte
tributaria; ademas, la direccion financiera dio resultados bajos que conllevo a un
sobreendeudamiento donde tuvo un impacto en la liquidez, solvenciay utilidades de la empresa.

Como bien lo expresa Alvarado (2019) la gestion financiera ayuda a lograr maximizar
la rentabilidad a través del uso de los recursos financiero de una organizacion logrando el
incremento de capital de trabajo, mayores créditos financieros y/o inversiones; ademas,
permitird tomar decisiones méas acertadas. Asimismo, Cabrera, Fuentes y Cerezo (2017)
mencionan que se torna indispensable la comprension de la gestion financiera ya que a esta
conllevara a poder ejecutar y realizar el analisis a los procesos operativos en donde esté incluido
los medios financieros con las diferentes estrategias que son necesarias para sostener la
rentabilidad a través de las actividades empresariales proporcionando asi la utilidad para los
accionistas. Por ello, el movimiento financiero esta relacionado con las metas y recursos
financieros disponibles.

Del mismo modo, la empresa lleva a cabo un plan de izaje que no esta relacionado a
ningln modelo de gestion financiera dandole como resultado un mal manejo financiero porque
solo se estéd enfocando en el control y toma de decisiones de las operaciones que debe realizar
al momento de realizar algln tipo de servicio hacia una empresa. Esto lo conlleva a tener una
de sus principales deficiencias que es no tener vision de cdmo se encuentra su empresa y en
qué tipo de servicio brindado estan los mayores gastos. Segun Pilaguano, Arellano, Vallejo
(2021) menciona que optar por un modelo de gestion financiera permitira que la empresa pueda
evaluar salud financiera estableciendo herramientas oportunas para el uso de los recursos
monetarios y logrando el cumplimiento de las actividades econdmicas.

Una vez encontrado las deficiencias financieras que tiene la empresa se han disefiados
estrategias financieras de las cuales son: orientadas al capital de trabajo, al financiamiento
corriente, a la gestion de efectivo, a la inversion y a su estructura financiera con el fin de
mejorar la gestion financiera para garantizar un flujo de efectivo més estable. Asimismo,
Correa y Correa (2020) comentan que a través de las estrategias financieras enfocadas a la

gestion de la empresa permitira llevar un mejor control del efectivo para poder tomar mejores
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decisiones econdmicas; ademas, se obtiene mayores ventajas competitivas realizando un buen

uso de los recursos.
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V. Conclusiones

Al finalizar el desarrollo de los objetivos se ha llegado a las siguientes conclusiones:

- La evaluacién econdmica y financiera que se realizé en la empresa SerminMac EIRL
nos permitio visualizar la comparacion de los resultados obtenidos de sus periodos 2020 al
2022 llegando a la conclusion que durante esos periodos no hicieron un andlisis exhaustivo
de la situacion actual de la organizacion obteniendo un mal control financiera.

- Laempresa no cuenta con un modelo de gestion financiera definido lo cual trae como
consecuencia deficiencia en la toma de decisiones en sus servicios brindado hacia las
empresas. Esto provoca que al momento de realizar algin contrato no se sepa si la empresa
tiene la capacidad de cubrir con sus recursos los diferentes proyectos y a la vez también esto
lo limita aprovechar futuros contratos por el desconocimiento de su capacidad financiera 'y
productiva.

- Laempresa con las deficiencias encontradas en los estados e indicadores financieros se
concluyé disefiar estrategias financieras con el fin de poder mejorar la planificacion,

ejecucién y control de los proyectos a través de un modelo de gestion financiera.
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VI. Recomendaciones

Ahora bien, se considerd las siguientes recomendaciones con el fin de realizar la mejora
correspondiente dentro de la empresa y son las siguientes:
- Serecomienda a la empresa el analisis y elaboracion de sus indicadores financieros como
llevar acabo un modelo de gestion financiera para un mayor control financiero.
- Se recomienda a la empresa la implementacion de las estrategias financieras elaboradas

en esta investigacion.
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VIII.  Anexos

7.1 Entrevista:

Objetivo General: Estimado sefior(a), reciba mi mas grato y cordial saludo, la presente
entrevista tiene la finalidad de recolectar informacion sobre que estrategias de gestion financiera
toman en cuenta la empresa SerminMac EIRL.

e Preguntas relacionadas al gerente general de la empresa

1. Como aprovecha las distintas herramientas financieras para tomar mejores decisiones
¢Cdémo identificay maneja los riesgos financieros de su empresa? ¢ Tiene conocimiento
de que son los riesgos financieros?

¢Como mide y evalla el rendimiento financiero de su empresa?

¢Como toma decisiones de inversion y financiamiento para su empresa?

¢Cémo maneja los pagos a los proveedores y cobros de los clientes?

¢Como maneja la relacion con los inversores y los bancos?

N

ok

Preguntas relacionadas al contador de la empresa

¢Como establece y mantiene un presupuesto adecuado para su empresa?
¢Como identifica y maneja los riesgos financieros de su empresa?

¢Como toma decisiones de inversion y financiamiento para su empresa?
¢Como mide y evalla el rendimiento financiero de su empresa?

¢Como maneja las cuentas por cobrar y por pagar?

¢Como maneja los gastos generales y las inversiones de capital?

¢Como administra el control de costos y la reduccion de costos en su empresa?

NookrwnpE
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USAT ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
EN LIQUIDACION
r
Al 311212020
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
[Acitve Corrientes Pasive Corriente
Efectivo v Eguivalentes de Efectivo AN 5 39,1E1.83 | Sobregiros Bancarios AV 5/ 6544552
Banco de Credito 15.34% S/ 34,81258 Coja 25.51% 5/ 65,446 53
Banco Continental 13irx &f 3,108.31
Bonco de lo Nocion o54% 5/ 1,218.60 Tributos, Contraprestacionas ¥ Aportes a 5.P.F y de Salud 5 1,269.00
Banco Interbank oo2% 5 42.34 IGV - Cuenta Propia o003% 5 E5.00
Rento de Quinta Categoria 0.03% 5/ 7700
Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros 5/ 62,326.94 ESSALLD 0.30% 5/ TT4.00
Focturos por cobrar Emitidas 27.45% S 62,326.94 ESSALUD+WIDA oo% s 25.00
onNe o012% 5 308.00
Cuentas por Cobrar Diversas s/ 10,214.01 | Remunaciones v Participaciones por Pagar 5/ 1347146
Pagos o cuenta del Impuesto 450% S/ 1021401 CT.5 Empleados 0.48% 5/ 1,242 82
AFP Prima 4.73% 5/ 12,123.08
Servicios y Otros Contratados por &nticipado sf 34,761.04 | AFF integra ood% 5 10556
Castos Fingncieras 14.10% 5 32,009.87
Seguro de Inmuebies ooz s/ 43.18 Cuentas por Pagar Comerciales - Tefceros % 3739391
Sequro Obligatido de Accldentes nogx 5/ 221799 Focturos Emitidos por Pogar 14.58% 5/ 37,393.91
Envio Infarmacion 02x% s/ 490,00
Dbligaciones Financieras 5 12976854
Mercaderias y Materias Primas sf 77,368.16 | Instituciones Financieros 50.59% S5/ 12976854
Mercadena - Casto 34.08% S/ 77.368.16
Provisiones 5 9,176.60
Materiales Auxliares, Suministros v Repuestos s/ 3,144.06 | Otros Cuentas por Pager Vorlos 358% 5/ 9,176.60
Materiales Auxilires 125% 5f 2,847.46
Suministros Diversos 013 s 296.60
TOTAL ACTIVO CORRIENTES 5 226,996.04 | TOTAL PASIVO CORRIENTES 5f 256,526.03
Acitvo No Corrientes Pasive No Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo [Neto) 5  166,115.88
Edificactones - Costo 5851% 5/ 97,247.78
Maguingrias y Equipos de Explotacion 24.20% S/ 4022918
Vehiculos Motorizados - Costo 1639% S/ 27,241 87 TOTAL PASIVO NO CORRIENTES 5/ =
Muebles - Costo oo% s/ 2579
Equipo de Computa - Costo o8 s 1,471.26 TOTAL PASIVO s/ 25652603
Patrimanio Neto
Capital 5 18,975.00
Acclones 13.88% S/ 18,575.00
Reservas 5 9,969.69
Reserva Legal 7.29% 5 9,969,609
Resultados Acumulados 5 10774120
Uitiligades Acumulodas 7EE2% 5/ 10774130
TOTAL ACTIWO NO CORRIENTES sf 166,215.88 | TOTAL PATRIMONIO NETO 5/ 136,685.89
TOTAL ACTIWVOS S 393,211.92 | TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO NETO 5 39321192
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i T : EN LIQUIDACION
Al 3M2z021
ACTIVO PASIVO ¥ PATRIMONIO
Acitvo Corrlentes Pasivo Corrlenta
Efectivo v Equivalentes de Efectivo AH Ay S 76,782.86 | Sobregiros Bancarios AH AN 5/ 95358.05
Banco de Credito 5 21,490.85 2235% S§f 5630343 Cafo 5 2992153 34.86% 5 9536805
Banco Continental & 233722 031% 5/ FTL0G
Banco de le Nocion 5/ 1845100 781% 5/ 19669.60 Tributos, Contraprestaciones y Aportes a S.P.P y de Salud 5 10,710.00
Banco Interbank 5 3.60 0.02% & 3874 1GV - Cuento Propia 5 9396.00 347% 8 9,481.00
Renta de Quinta Categorio -5 3700 001% 8 40.00
Cuentas por Cobrar Comerclales - Terceros S 81,29930 | ESSALUD -5 5100 0.26% 5f F23.00
Facturas pov cobrar Emitidas 5 102764 24.33% 5/ £1,29930 ESSALUD+VIDA 5 - 0.01% 5/ 2500
onNe 5 13300 0.16% & 44100
Cuentas por Cobrar Diversas 5 1063501 | Remunacones y Participaciones por Pagar 5/ 11,775.B8
Pagos a cuenta del impuesto s 421.00 4.22% S5/ 10,635.01 C.T.5. Empleados 5 3177 057% 5/ 1,560.53
AFP Prima -5 214793 365% S 9,975.15
Servicios y Otros Contratados por Anticipado S 21071344 | AFP integra 5 134.64 o09% 5/ 24020
Costas Financleros & 12,038.45 ro3x 5/ 1997142
Seguro de Inmuehles ) - oo 5f 43.18 Cuentas por Pagar Comerclales - Terceros S 3865525
Seguro Obikgatiio de Accidentes -5 200.24 080% 5f 2,017.75 Focturas Emitidas por Pagar 5 126134 14.13% 8/ 38,6555
Seguro de Vida Ley L 371098 013% 5/ 32109
Envio informacion & 120.00 oi15% 5/ 370.00 Obligadiones Financleras 5/ 96,590.06
Instituclones Financieras -5 3317848 3531% 5/ 96,590.06
Mercaderias y Materias Primas & 7736816
Mercoderi - Costo s - 30.71% S/ 77368.16 Prowisiones S/ 20,479.60
Otras Cwentas por Pogar Varios 5 1130500 749% 5 20479860
Materiales Auiliares, Suministros y REpUestos S 314406
Materioles Auxilfres & - 113% & 2,847.46
Suministros Diversos ) - o1z 5f 296.60
TOTAL ACTIVO CORRIENTES §/ 251,952.83 | TOTAL PASIVO CORRIENTES 5/ 273,578.84
Acitvo No Corrlentes Posivo No Corrlentes
Propledad, Planta v Equipo (Neto) 5 16994385
Edlificociones - Costo 5 - S5r22% S 97778
Muoguinarias y Equipas de Explotacion 5 - 23.67% S5/ 4022918
Vehiculos Motorizodos - Costo 3 - 16.03% S/ 2724187 TOTAL PASIVO NO CORRIENTES s/ =
Muebies - Costo & - o.oxx 8 579
Equipo de Computo - Costo 5 3Farer Joex 5/ 519923 TOTAL PASIVO S/ 273,578.84
Patrimaonio Neto
Capital s/ 1897500
Acclones 5 - 1279% 5f 18,975.00
Resernvas 5/ 9989.69
Reserva Legal 5 - 6.72% 5§ 9,969.69
Resultados Acumulados S 11937315
Utlidades Acumulados 5 1163195 s0.48% 5/ 11937315
TOTAL ACTIVO MO CORRIENTES 5/ 16993385 | TOTAL PATRIMONIO NETO 5/ 148317.84
TOTAL ACTIVOS S/ 421,896.68 | TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO S/ 421,896.68
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SERMINMAG ELR.L
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
e e ] EN LIQUIDACION
Al 311272022
ACTIVO PASIVO ¥ PATRIMONIO
Acitvo Corrientes Posiwo Corriente
Efectivo v Epuivalentes de Efectiva AH AV 5/ 6746332 | Irbwtos Contraprestacionesy Acortes 3 5.0.P v de Salud AH A 5 13,3300
Cajo 5 16,006.06 S50 & 16006.06 WY - Cuenta Frogio & 2186.00 4.07% & 11,667.00
Banco de Credito 5 3419519 425% & 2220424 Aenta de Quinta Categario & 10.00 do2% & 50.00
Banco Continental 5 2581%5 125% & 335468 ESSALUD & 24200 3% & 96500
Banco de i Nocan 5 &220.00 SE9% 5 2595860 ESSALUDIDA & - Q01% & 15,00
Banco interbank LT - (13 L] ELR Qe & 175.00 021% & 616.00
Cueritas por Cobrar Comerciales - Terceras 5/ E8,620.58 | Remunaciones y Participacianes por Pagar & 1291985
Focturas por cobrar Emitidas & A2 2563% & GREI0OGE C.T.5 Empleadas & 2042o1 1.28% & 3160344
AFP Prima & 92338 315% & 9,051.77
AFP integra & 24.44 Q08% 5 26464
Cuentas por Cobrar Diversas & 1155101
Pagos o cuenta del impuesta LT BEEO0 & 1155100 Cuentas por Pagar Comerciales - Terceros L 135 130013
Focturas Emitidas por Prgor 5 BE474.87 47.08% & 135130.12
Servicios y Otros Contratados por Anticipado 8f 1365485
Caostos Finonoieras 4 854250 385% 5 1042882 Oblgaciones Financieras 5/ 105,145.15%
Seguro de inmuebles 5 25787 Q118 & 30105 Instituciones Finoncieras 5 B555.13 LN 105%,145.19
Seguro ObNgatirio de Actidentes LT 326.04 O8I 5 2353 79
Sequro de Vide Ley LT - Qi 5 31109 Prowsiones L M,479.60
Envia informacion 4 12000 [ 1 250,00 ditros Cwentas por Pagar Vorios & - Tidx & 20,479.60
5/ 103,313.07
Mercoderio - Casio 5 X554491 5 10331207
Materiales Auxiliares, Suministros y Repuesios 8 324408
Afaterioles Awvilires LT - To6% L 1 84T 46
Suministras Diversos L - aiik 23660
TOTAL ACTIVO CORRIEMNTES &/ 26778689 | TOTAL PASIVO CORRIENTES 5 28E,997.76
Acitvo Mo Corrientes Posivas No Cormientes
EBropiedad, Flanta v Eguino (Metgl 5 169,543 85
Edificaciones - Casto LT - 572N 5 97MAT77R
Maguinorias y Eguipos de Explotocion LT ] 2367% 5 aD2918
Wehiculos Mofarizagos - Cosho LT - 1603% 5 2724187 TOTAL PASIVO MO CORRIENTES 5 -
Muebles - Costo LT - [T 2579
Equipa de Computo - Costo 5 - Josw & 519923 TOTAL PASIVO 5 ZHE997.76
Potrimonio Meto
LCapital L/ 1897500
Acriones & - 12580% & 1E975.00
Bessreas L 9883605
Reserva Legol & - 6E1% 5 9,969.69
Besultado: Acumulsdos 5 131,738.2%
Utilidrdes Acumuirdes & 241514 080 121,788.79
TOTAL ACTIVO MO CORRIENTES 5/ 165,943.85 | TOTAL PATRIMONIO NETO 5/ 150,732.98
TOTAL ACTIVOS S/ 43773074 | TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 5/ 43773074
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PLAN DE

IZAJE

PERMISO DE TRABAJO DE ALTO RIESGO (PETAR)

CMIPRESA:

FECHA:

AREA DE TRABAID:

| UBICACION:

HORA:

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD:

EQUIFD:

| MARCA MODELD:

TIPO: TELESCORIC A

1. DETERMIMACION DE CARGA ESTIMADA

DESCRIPCIOM

KILOS

LIBRAS

PESD METO DE LA CARGA A IZAR

PESO DEL BLOQUE Y GANCHO

PESD DE LA ESLINGA Y¥/O ESTROBO

PESD DE GRILLETE

OTROS

PES0 TOTAL DE LA CARGA

3. VERIFICACION DE ACCESORIOS DE IZAIE

ACCESORIOS

CAPACIDAD

KILOS

LIBRAS

5. Ubicacion de la Grua para plan de lzaje

2. DETERMIMACION DEL PARAMETRO DE LA MAMIOERA

IMICIAL FIMAL
DESCRIPCION
MTRS PIES MTRS PIES
RADIOD DE OPERACION § R|
LONGITUD DE L& PLUKA
ALTURA DE LA PLUMA [ H}
KILOS | LIBRAS KILOS LIBRAS
CapACIDAD DE CARGASEGUMN L&
TARLA DEL EQLIPO
4.DETERMINAR EL FACTOR DE UTILIZACION
INICIAL FINAL
DESCRIPCION
MTRS | PIES MTRS PIES

PESOTOTAL DELA CARGA

CARLODAD SEGUN LA TABLA

FACTOR DE UTILZACON %

B5% <F.U. OPTIMO <50%

6. Ubicacién para Calculo de Parametro de Operacion

CHECK LIST DE PRE - IZAJE
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CHECK LIST Sl NO CHECK LIST 5l NO
CERTIFICADO DEL OFERADOR ¥ RIGEER COMDICIONES DE TRABAID SIN RIESEO
CERTIFICADO DE INSPECCION ¥ CHECK LIST DE ELECTRICO
LA GRUA SUPERVICION ADECUADA
IMSPECCION GE APAREIOS ILURAINACION ¥ WISISBILIDAD DE LA CARGA
COMDICION CLIMATICA DEL VIENTO ADEACUADA
ACEPTABLE
PLAMES DE EMERGENCIA ESFECIFICADOS
INSPECCION DEL TERREMO ¥ NVEL DE LA GRUA
FLUMA LIBRE DE OBSTACULOS
POSICION DE LA GRUA CONFORME AL PLAN DE
IZAJE
VERIFICACION DEL RADIO DE LA MANIDERA
CHARLA PRE-IZAJE REALIZADA
VERIFICADO POR:
pgs responsable del izaje de la carga Qperdagr de Grua

Mombre / Apellidos / Firma

Capataz o Rigger d= |z3jes

Nombre / Apellidos

MNombre / Apellidos

Aohl SSTMA




