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Resumen

La investigacion tiene como proposito principal analizar la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de metas de la Municipalidad Provincial de Utcubamba 2020-2021. Para ello,
se aborda un enfoque cuantitativo de tipo basico; considerando un alcance descriptivo y un
disefio no experimental. Asimismo, se analizd la ejecucidén presupuestaria por ingresos y
gastos en el 2020 y 2021, asi como las metas prioritarias de la municipalidad en estudio.
Ademas, se encuesto a 20 colaboradores del area de presupuesto de la entidad edil, quienes
respondieron preguntas sobre el tema abordado. El analisis permitié evidenciar que la
ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas de la entidad edil es deficiente, pues los
niveles de avance no superaban el 84% y segin el MEF niveles por debajo del 84% son
calificados como deficientes. Se concluye, la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de
metas del municipio estudiado presenta deficiencias que limitan el desarrollo adecuado de

proyectos.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, Cumplimiento de metas, Ingresos, Gastos.



Abstract

The main purpose of the research is to analyze the budget execution and the fulfillment of
goals of the Provincial Municipality of Utcubamba 2020-2021. For this purpose, a basic
quantitative approach was used, considering a descriptive scope and a non- experimental
design. Likewise, the budget execution by income and expenditure in 2020 and 2021 was
analyzed, as well as the priority goals of the municipality under study. In addition, 20
collaborators from the budget area of the municipality were surveyed and answered questions
on the subject. The analysis revealed that the budget execution and goal compliance of the
municipal entity is deficient, since the levels of progress did not exceed 84% and according to
the MEF, levels below 84% are considered deficient. It is concluded that the budget execution
and goal compliance of the municipality under study present deficiencies that limit the

adequate development of projects.

Keywords: Budget execution, Goal fulfillment, Income, Expenses.
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Introduccion

Desarrollar el proceso presupuestario indica mejorar la planificacion presupuestaria,
referido principalmente a la creacion de un marco legal apropiado centrado en los requisitos
para los sistemas presupuestarios de los paises desarrollados, principalmente los estados
afiliados de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), que
implementan con éxito las politicas de administracion puablica. Asimismo, el enfoque de la
planificacion presupuestaria en perspectiva permite fundamentar los vectores de una politica
presupuestaria, asociar las prioridades estatales con las oportunidades presupuestarias y

enfocar los costos en relacion con los resultados esperados (Romenska et al., 2020).

En Uzbekistan, los principales objetivos de la politica econémica es mantener la
estabilidad en el crecimiento de la esfera social y econdémica; de ese modo, el sistema de
planificacion presupuestaria se centra en la ejecucion presupuestaria equilibrada. Asimismo,
la préactica internacional en la elaboracién de presupuestos a mediano plazo muestra que, la
mayoria de los casos, la planificacién presupuestaria a mediano plazo se implementa a través
de procesos separados, interrelacionados por etapas, denominados marcos (Alisherovich,
2021).

En Rumania cada vez se reconoce mas la relaciéon entre la buena gobernanza y los
resultados econémicos y sociales. La transparencia, la formulacion e implementacion de
programas presupuestarios es un elemento clave de la buena gobernanza. El presupuesto,
como elemento clave del gobierno, es el documento politico mas importante de los partidos
gobernantes. De ese modo, la transparencia presupuestaria, su aprobacion, su buena ejecucién
son el indicador de buen gobierno, donde cada afio se logra implementar mas presupuesto con

el propésito de alcanzar los objetivos trazados (Morosan, 2019).

En Ecuador, el cumplimiento del presupuesto es fundamental porque a través de esta
etapa se determinan los desembolsos e ingresos, visibilizando de qué manera se ha invertido
los recursos. De esta manera, se demuestra el nivel de desempefio relativo a lo presupuestado;
puesto que, si la aplicacion del presupuesto es efectiva, se pueden comprar los bienes y
servicios necesarios para satisfacer las necesidades de los ciudadanos. Sin embargo, los
gobiernos autdbnomos presentan una pésima asignacion del presupuesto a causa del gobierno

central, incumpliendo las metas trazadas, por la ausencia de recursos (Vaicilla et al., 2020).
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A nivel nacional, existe un inadecuado manejo de los recursos presupuestales, pues en
diversas entidades estatales, la gestion no se hace con eficacia, eficiencia y con transparencia.
De ese modo, la ejecucion presupuestal no es satisfactoria a pesar que la gran mayoria de las
entidades estatales gasta el 100% de su presupuesto, pues existe deficiencia en el
abastecimiento de materiales, asi como falta de servidores publicos especializados en diversas
areas. Siendo asi que la Contraloria General de la Republica fiscaliza el acatamiento de
politicas presupuestarias, sin embargo, esta no se encarga de fiscalizar el cumplimiento de
metas (Yactayo, 2019).

A causa de la pandemia del COVID-19, muchas regiones del Per( han reportado
indices bajos en cuanto a la ejecucion presupuestaria, haciendo que el impacto econémico de
la pandemia sea mas desastroso (Montenegro y Chiappe 2020). De esta manera, en la
Municipalidad Provincial de Utcubamba al cierre del afio 2017 se ha podido observar una
deuda del 10,8% y el 2018 una deuda de 11,2% (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
2018). Ademés, se ha podido observar ciertas deficiencias en las evaluaciones
presupuestarias, pues en pocas ocasiones se viene controlando de forma correcta el
presupuesto aprobado. Asimismo, la ejecucion presupuestaria no logra coincidir con las metas
del Plan Operativo Institucional (POI). Por lo tanto, los servidores publicos en escasas
circunstancias vienen levantando las observaciones o recomendaciones en los informes de

evaluacion.

Conforme a todo lo mencionado anteriormente se tiene como pregunta de
investigaciéon: ;Como es la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas en la
Municipalidad Provincial de Utcubamba, 2020 - 20217

En ese sentido, el objetivo general es: Analizar la ejecucion presupuestaria y el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Utcubamba 2020 — 2021, y como
objetivos especificos se tiene: determinar el nivel de cumplimiento de ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad provincial de Utcubamba, 2020 — 2021, determinar el
nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Utcubamba, 2020 — 2021,
y analizar el procedimiento efectuado por los colaboradores del area de presupuesto para
llevar a cabo la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas de la Municipalidad
provincial de Utcubamba, periodo 2020 — 2021. Asi también, como posible respuesta a la

pregunta planteada, la hipdtesis general planteada es: La ejecucion presupuestaria es
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deficiente en el cumplimiento de las metas en la Municipalidad Provincial de Utcubamba,
2020 — 2021.

Por tanto, la presente investigacion es plausible tedricamente debido al aumento del
conocimiento del tema de investigacion, el cual se reflejara en los resultados, convirtiéndose
de esta manera en un aporte valioso para la sociedad académica. También, se espera que a las
conclusiones a las que se lleguen durante la investigacion logren ser de complemento teérico

a las premisas utilizadas en la investigacion.

Se justifica metodolégicamente gracias a las herramientas que se utilizaran para
recolectar la informacion. Finalmente, se justifica a nivel practico por medio de los resultados
de la investigacion, lo que ayudara a encontrar soluciones concretas y efectivas al estudio de
ejecucion presupuestaria y el acatamiento de las metas en la Municipalidad Provincial de
Utcubamba, de esta manera el estudio contribuira a un diagnostico primario, realizado al

descubrir el nexo entre las variables.

Finalmente, es indispensable mencionar que el estudio esta estructurado en cuatro
capitulos, el primero responde a lo sefialado lineas mas arriba. El segundo capitulo
corresponde al marco teérico donde se muestra las bases tedricas referentes a la ejecucion
presupuestaria y el acatamiento de metas, ademas, se muestra los trabajos previos que dan
soporte al problema planteado. El tercer capitulo corresponde a la metodologia, donde se
muestra los lineamientos seguidos metodoldgicamente durante el proceso del estudio. El
cuarto capitulo corresponde a los hallazgos y la discusion, en el cual se muestra los resultados
principales, mismos que se refuerzan y/o refutan con los resultados obtenidos por otros
investigadores y en base a tales resultados se redactdé las conclusiones logradas con la

investigacion.

Revision de literatura

En relacién a los antecedentes, Reinoso y Pincay (2019) en su investigacion tuvo
como objetivo examinar el acatamiento de la realizacion presupuestaria, cimentada en la
obtencion de metas direccionadas a la gestion eficaz y eficiente del presupuesto. EI método
fue cualitativo contando con una muestra del 2017 y 2018. Los resultados mostraron que, a

pesar de los conflictos para administrar la recaudacion de ingresos de fuentes financieras y
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tributarias como los ingresos corrientes, la ciudad reportdé un historial aceptable de los dos
semestres estudiados. Asimismo, la eficiencia y eficacia se pueden mejorar al fortalecer los

mecanismos de contribucion, planificacidn y sistematizacion presupuestaria.

Guano (2019) en su estudio tuvo como proposito determinar la realizacion
presupuestaria y su nexo con el acatamiento de los planes operativos de los regimenes
independientes descentralizados Parroquias Rurales del canton Bafios de Agua Santa. Su
metodologia fue de enfoque mixto, donde se us6 documentos para poder medir el presupuesto
aprobado y el presupuesto devengado. Los resultados mostraron que existe un
desconocimiento por parte de los trabajadores y directivos sobre la importancia de la
ejecucion presupuestaria es el factor decisivo a la hora de determinar la importancia de

utilizar herramientas, metodologias y modelos que permitan generar procesos eficientes.

Rojas (2020) en su investigacion tuvo la finalidad de determinar la asociacion entre la
realizacion presupuestal con el acatamiento de metas del Municipio Distrital de Pachiza,
2019, su metodologia fue aplicada, no experimental, siendo su muestra los documentos
administrativos. Los resultados mostraron que durante el 2019 se logré una ejecucion
presupuestaria del 90.2% relacionada al PIM (2873 775), y un PIM de 2 873 775. Asimismo,
se evidencié que no existe relacion entre las variables estudiadas ya que los anlisis

estadisticos indicaron una significancia de 0,352.

Cuchuyrumi (2020) en su investigacion tuvo como fin decretar la secuela de la
realizacion presupuestaria en el grado de acatamiento de metas y objetivos de un municipio.
Su metodologia fue cuantitativa, de disefio explicativo no experimental. Asimismo, su
muestra estuvo conformada por 19 operarios de la municipalidad. Los resultados mostraron
que el PIA durante del afio 2019 fue de 9 722 931 equivalente al 100% (en cuanto a
actividades y ejecucion de proyectos). De ese modo, en el PIM fue de 19 309 720 equivalente
al 100%. Por lo tanto, se pudo evidenciar que existe una reciprocidad entre las variables de

investigacion ya que la ejecucion de actividades alcanzo un 99.71%.

Aguilar y Leturia (2018) en su investigacion tuvo como finalidad demostrar la
influencia de la realizacion presupuestaria en el acatamiento de propésitos y metas de un
municipio en el 2017. Su metodologia fue cuantitativa descriptiva. Los resultados mostraron
que el PIA fue de 2 1668 988 soles y un PIM de 47 082 075, donde solamente se pudo
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ejecutar el 65.31% una calificacion deficiente. Asimismo, en cuanto a la ejecucion de las
metas y objetivos fue deficiente ya que solamente se pudo ejecutar entre el 60% y el 68%

generando una influencia negativa en la urbe.

Rojas (2019) en su investigacion tuvo como propoésito justipreciar la realizacion
presupuestaria de los gastos corrientes y establecer su nexo con el acatamiento de metas del
Municipio Distrital de Shatola, 2019. El estudio fue cuantitativo, nivel descriptivo y no
experimental. Asimismo, su muestra estuvo conformada por los documentos de la
municipalidad. Los resultados mostraron que existid una variacion en los presupuestos
indicando asi un PIA de (561 605. 00) y un PIM de (845 672. 00), esto se debid al exceso de
compra de bienes, combustibles y otros. Por lo tanto, se pudo evidenciar que existe asociacion

entre las variables de estudio.

Monje (2019) en su investigacion tuvo como finalidad decretar la influencia de la
realizacion presupuestal en el acatamiento de metas del Municipio Provincial de Chepén en el
2017. Su metodologia fue cuantitativa y con nivel descriptiva. Los resultados evidenciaron
que el PIM fue de 28 479 741 soles y el presupuesto consumado fue de 25 058 244 soles
representando una ejecucion regular de 87.99%; en cuanto al cumplimiento de metas fue
deficiente con un 48.96% durante el afio estudiado. De ese modo, el cumplimiento de metas
de los ingresos fue regular con un 0.8799%; mientras que los gastos fueron deficientes de
0.4896. Por ultimo, se evidencié que solamente se ejecutd el 48.96% de las 123 metas

presupuestarias.

Teran (2020) en su investigacion tuvo como proposito establecer la asociacion entre la
realizacion presupuestal y el acatamiento de metas del Municipio Provincial de Alto
Amazonas 2019. Su metodologia fue basica y no experimental. Los resultados mostraron que
en el PIA de la municipalidad existen disminuciones en algunas metas, pero otras metas
compensaron y se incrementd el presupuesto. Sin embargo, el cumplimiento de metas en
dicha municipalidad fue deficiente, ya que las metas de mayor cumplimiento fueron la 2,3,7,
10, 16 y 19. Asimismo, se pudo evidenciar que existe un nexo explicativo entre las variables

de estudio con un chi cuadrado de 269,167.
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Hilasaca (2019) en su investigacion tuvo la finalidad de justipreciar la influencia de la
realizacion presupuestal de ingresos y desembolsos en el acatamiento de metas institucionales
del Municipio Provincial de Islay en el 2017-2018, en la provincia de Arequipa. Su
metodologia respondié a ser cuantitativa, descriptiva y no experimental. Los resultados
mostraron que la realizacion del gasto respecto al PIM para el afio 2017 fue deficiente con un
0.77 y para el 2018 fue regular con un 0.83. De ese modo, durante el 2018 se logro ejecutar un
4.97 relacionado al PIA y un 0.89 respecto al PIM. Asimismo, el PIM para el afio 2017 fue de
0.98 y para el 2018 fue de 1.00 indicando un nivel bueno, indicando que incide positivamente

en el acatamiento de metas.

Bodero (2019) en su investigacion tuvo como proposito decretar el nexo entre la
incidencia de la realizacion presupuestal en el alcance de metas de la entidad, durante el
periodo 2017-2018. Su metodologia fue de tipo basica, descriptiva y correlacional. Asimismo,
se tuvo una muestra de 30 servidores. Los resultados mostraron que las variables se asocian
de manera significativa con un p=0.000<0.05 y una regresion lineal de 0.872, indicando que

las metas presupuestales son formadas en un 87.2% por la ejecucion presupuestaria.

Por otro lado, y, respecto a la base tedrica, en primer lugar, y, sobre el presupuesto
publico, el estudio sobre el andlisis de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las
metas, es un tema que viene siendo de gran impacto en el Pert con relativa fuerza de
importancia, ya que se ha podido observar que muchas municipalidades no cumplen con sus
metas establecidas, siendo un problema para la poblacion en general, pues no se logra

satisfacer las necesidades demandadas de la poblacion.

En este sentido, Saliterer et al. (2018) indica que el presupuesto publico es una
herramienta que da impulso a la economia y la sociedad, mismo que se compone de ingresos
y gastos en el sector pablico, mismos que se orientan a satisfacer necesidades basicas con el
fin de incrementar el nivel de vida de la poblacion. Ademas, afiade que el presupuesto publico
cumple con tres funciones baésicas, las cuales son: la asignacion del presupuesto publico,

distribucion y estabilizacion macroeconomica.
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Por su parte, Ho (2018) manifiesta que el presupuesto publico se orienta a promover el
bien comln y a incrementar el bienestar de la comunidad, y en base a ello se puede describir y
clasificar las diferentes practicas presupuestarias basadas en resultados. En la misma linea, el
MEF (2022) sefiala que el presupuesto publico es una herramienta que usa el Estado para
lograr objetivos en favor de los habitantes. Asimismo, prestar servicios y lograr objetivos de
manera justa y eficiente a través de las instituciones estatales. Ademaés, indica los
lineamientos de gasto para todo el periodo y para las distintas instituciones publicas. De esta
manera, los recursos que financiaran, deberan estar ligados a los recursos publicos, para

mantener la paridad fiscal.

Por otro lado, el presupuesto por resultados se define como una estrategia de gestion
publica que relaciona la asignacion de presupuesto con resultados medibles en pro de la
ciudadania. En ese sentido, su objetivo se enfoca en una gestion presupuestaria segun los
métodos y principios de enfoque por resultados, es decir, que el estado constituya una

ejecucion eficiente y eficaz, capaz de generar un aumento en el bienestar de la poblacion.

Adicionalmente, segin el MEF (2014) se puede destacar que el presupuesto por
resultados es importante porque incentiva a la mejora de la calidad del gasto publico
basicamente en proporcionar las herramientas para un uso mas eficaz y eficiente de los
recursos publicos y en ayudar a una toma de decisiones mas responsable y con mayor
informacién. Entonces, la implementacion del presupuesto por resultados se basa en cuatro

instrumentos:

Programas presupuestales: Es una unidad de programacion de las acciones de las
instituciones publicas, las que articuladas se orientan a proporcionar productos publicos
enfocados en un resultado especifico en favor de la ciudadania, donde la suma de ello

contribuye en el logro de resultados nacionales ligados a objetivos de la politica publica.

Seguimiento: Es un proceso continuo de supervision, recoleccién y analisis de
informacién, la cual cuenta en qué medida un programa presupuestal esta generando

resultados.
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Evaluaciones independientes: Es un andlisis objetivo y sistemético de la gestion,
disefio, resultados y efectos de una intervencion publica, ya sea por proyectos o programas, de
tal manera, se pueda proporcionar informacion util en el desarrollo de toma de decisiones

presupuestales.

Incentivos a la gestion: Es la promocion enfoca a incentivar el logro de resultados,

por medio de la vinculacion directa de los recursos asignados con mejoras en la gestion.

En lo sucesivo, y, segun el MEF (2022) el presupuesto se desarrolla en cuatro etapas:

Programacion y formulacion, en esta etapa las instituciones formulan su presupuesto y
el MEF estima el total de los egresos que luego seran ejecutados en el afio fiscal. De ese
modo, se basa en las necesidades esenciales de cada institucion, considera los planes, obras y
metas, ademas, programa los recursos disponibles. Luego, en la formulacion plantea las metas

y las prioriza conforme al gasto.

Aprobacion, en esta etapa el presupuesto es aprobado por el Congreso de la Republica,

indicando el los montos méximos que se deben ejecutar en un afio fiscal.

Ejecucion y seguimiento, en esta fase es donde se determinan los requisitos que se han
establecidos en el presupuesto en beneficio de las personas de cada entidad publica, el cual

contempla el compromiso, el devengado y el pago.

Compromiso: Es una afectacién provisional del presupuesto de la institucion por el

compromiso de pago por la adquisicion de bienes o servicios.

Devengado: Es una obligacion de pago después de un gasto aprobado y
comprometido. Se liberan los documentos de respaldo antes de proporcionar los bienes o

servicios mencionados en el contrato.

Pago: Es un acto administrativo por el cual se da por terminado parcial o totalmente el
monto de las obligaciones reconocidas que deben formalizarse en el documento oficial

correspondiente.
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Evaluacion, en esta fase se calculan los productos resultantes, para luego considerar
los cambios financieros y materiales, los cuales se vinculan conforme a la aprobacion del

presupuesto pablico.

Por otro lado, y, acorde con los tipos de presupuesto, se destaca al presupuesto
participativo, el cual es una herramienta de gestion a traves de la cual los gobiernos regionales
y locales, asi como representantes de la sociedad civil, determinan de manera conjunta como
y donde se dirigiran los recursos, directamente relevantes para la vision y metas del Plan de

Desarrollo Concertado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), segun el MEF (2021) es el presupuesto
inicial de toda entidad publica que es aprobado por el titular, donde incluye las asignaciones
establecidas en la Ley del presupuesto anual del sector publico para el ejercicio fiscal
respectivo. Por lo tanto, para las instituciones publicas descentralizadas, las asignaciones

presupuestarias se establecen por decreto supremo.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), Segun el MEF (2021) es el presupuesto
actualizado de una institucion puablica a causa de las alteraciones presupuestarias, se realiza

durante el ejercicio, con base al PIA

Por otro lado, y, para la ejecucion presupuestaria, las Leyes de presupuesto del sector
publico son aprobadas por el Congreso de la Republica, que constituyen el total del crédito
presupuestario, que alcanza el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. A esta Ley
se acompafian los estados de gastos del presupuesto que sujetan los créditos presupuestarios
siguiendo las clasificaciones: institucional, funcional-programatico, grupo genérico de gasto y
por fuentes de financiamiento (Ley 28411, 2004).

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) (2022) sefiala que la ejecucion
presupuestaria es la tercera fase del ciclo presupuestario responsable de ejecutar los gastos
establecidos en la ley de finanzas publicas, para cumplir con las obligaciones que afectan a los

ciudadanos.

Segun la Ley (2004) la ejecucion presupuestaria se adopta mediante el régimen

presupuestario anual y sus modificaciones de conformidad con lo dispuesto en la Ley, la cual
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establece que se inicia el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio. Asimismo,
durante este periodo se realizan ingresos y se realizan obligaciones de gastos de acuerdo a las

asignaciones presupuestarias autorizadas en el presupuesto.

La ejecucidn presupuestaria en gastos, involucra la gestion de pagos a los proveedores
de la institucion, quienes comercializan sus productos y servicios para satisfacer las
necesidades de la municipalidad y, por lo tanto, satisfacer las necesidades de la poblacién.
Asimismo, el subproceso inicia con el ingreso del tramite, luego se le asigna al analista de
presupuesto quien valora la documentacion; al observar que no cumple con los requisitos

necesarios, devolver la tarea con las justificaciones pertinentes (Chancay y Fleitas, 2018).

Por otro lado, la reprogramacién presupuestaria se aplica a los grupos de gastos que
han sido modificados para una mejor ejecucion del presupuesto. Esta operacion se realiza sin
ningun inconveniente, pero es una actividad repetitiva, que genera retrasos al no tener una
planificacién y orientacion del gasto previa a la etapa de ingreso de la proforma
presupuestaria (Chancay y Fleitas, 2018).

En lo que respecta a la formulacion, aprobacion y programacion presupuestaria,
primero, la formulacion, es la actividad que indica la elaboracién (ingreso/operacién) de la
forma presupuestaria anual, teniendo un proceso de gestion. Se presenta como dificultad no
contar con el cronograma anual de gastos de las diferentes unidades administrativas y
académicas para la correcta distribucion del presupuesto; no obstante, se realizan las
proyecciones necesarias mas cercanas a las necesidades institucionales con base en la
ejecucion presupuestaria de afios anteriores. La aprobacién es ejecutada por el Ministerio de
Economia (MEF), donde se aprueba la proforma presupuestaria anual de la institucion
(Chancay y Fleitas, 2018).

La programacion tiene un proceso de gestion similar al de la proforma presupuestaria,
donde los gastos se programan mensual y trimestralmente por grupos de gastos y partidas
presupuestarias. La dificultad en el proceso es similar a la de ingresar la proforma
presupuestaria donde no existe un cronograma anual de gastos de las diferentes unidades
administrativas; no obstante, se realiza las proyecciones necesarias mas cercanas a las
necesidades institucionales con base en la ejecucion presupuestaria de afios anteriores
(Chancay y Fleitas, 2018).
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En lo que se refiere a las modificaciones que afectan el presupuesto institucional total,
en primer lugar, la modificacion del gasto y del ingreso sirve para la ampliacion o
disminucion del tacho presupuestario institucional; estas etapas se ejecutan de manera
continua hasta llegar a la etapa de rechazo donde se realiza el nuevo planteamiento de la
nueva modificacion con las observaciones y sugerencias emitidas por el MEF (Chancay y
Fleitas, 2018).

Segundo, el seguimiento y evaluacion del presupuesto, este proceso de gestion
presupuestaria se realiza normalmente siguiendo los lineamientos emitidos por el ente rector
de las finanzas publicas en el tiempo establecido y con el formato que se aplican para las
plataformas web (Chancay y Fleitas, 2018).

Tercero, el cierre y liquidacion de presupuesto, este proceso es el Gltimo que se
realizara en el ejercicio econémico; el cual lleva a cabo sin interrupcion ya que se ejecuta con
los lineamientos de fin de afio emitidos por el MEF. Pero no existe un registro de actividad o
planificacion disefiado para realizar esta tarea con fines de control de aplicar las pautas de

cierre (Chancay y Fleitas, 2018).

Por otro lado, el Decreto Legislativo N°144 (MEF, 2018) tiene como objeto regular el
Sistema Nacional de Presupuesto Puablico, definiéndolo como el conjunto de normas y
procedimientos que conducen el accionar del presupuesto por parte de todos los niveles de

gobierno e instituciones estatales.

Articulo 5. Establece a la Direccion General de Presupuesto Publico como el ente
rector del sistema de presupuesto publico, cuya funcion principal esta orientadas a programar,
controlar y dirigir la gestion del proceso presupuestario.

Con respecto al presupuesto, el decreto establece en su Articulo 13 que este medio
constituye un instrumento de gestién para el Estado en funcion al logro de resultados en pro
de otorgar bienes y servicios publicos de calidad, ademas, de lograr el cumplimiento de metas
con eficiencia. Bajo esa misma linea, en el Articulo 14 desagrega la estructura del presupuesto

en gastos, ingresos, metas por resultados a alcanzar y metas de productos a lograr.



21

Del mismo modo, se detalla el proceso presupuestario partiendo de una programacion
multianual presupuestaria, seguido de una formulacion presupuestaria y de una aprobacion
presupuestaria, consecuentemente, se realiza la ejecucion presupuestaria y finalmente una
evaluacion presupuestaria. En tal sentido, con lo que respecta al Capitulo I, el cual detalla la
etapa de ejecucion presupuestaria comprendida en los siguientes pasos: Certificacion (es el
acto donde se reserva el crédito presupuestario, garantizando que el presupuesto es libre y
disponible para posteriormente comprometer el gasto), Compromiso (es el acto donde se
acuerda, después del cumplimientos de los tramites legales, la realizacién de un gasto por un
monto determinado), Devengado (acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago)
y culmina en la etapa de Pago (acto en el cual se extingue de manera total o parcial el monto

de obligacion reconocida).

Respecto al cumplimiento de metas, la teoria del establecimiento de metas explica que
las personas que tienen metas y son conscientes de ellas, interactlan hasta alcanzarlas.
Asimismo, el establecimiento de objetivos al principio ayudara a las personas a alcanzar sus
objetivos para ayudar a mejorar su desempefio. De ese modo, el establecimiento de metas
implica que las personas lograran sus objetivos para aumentar la motivacion y el rendimiento
al explicar varios factores, incluida la claridad de los objetivos presupuestarios y la evaluacion
del presupuesto. Por lo tanto, el establecimiento de metas seré efectivo si en él se realiza una
evaluacion, ya que cuando los individuos realizan evaluaciones en relacion con el logro de

metas, repercutira en la mejora del desempefio (Tsalitsa et al., 2021).

Un presupuesto ineficaz y no orientado al desempefio podra frustrar los planes que se
han preparado. Un objetivo presupuestario claro hara que sea més facil dar cuenta del éxito o
el fracaso para lograr los objetivos que se han establecido previamente. Por lo tanto, la
claridad de la meta presupuestaria es muy relevante e importante en el entorno de las agencias
gubernamentales debido a su impacto en la rendicion de cuentas del desempefio de las
agencias gubernamentales, en relacion con su funcion como una organizacion orientada al

publico (Precelina y Wuryani, 2019).

Si se prioriza la evaluacion del desempefio sobre la evaluacion del presupuesto,
tendera a afectar el desempefio, el comportamiento y las actitudes (Tsalitsa et al., 2021).
Asimismo, la evaluacion del presupuesto analizard y asistird si existen desviaciones en los

esfuerzos para lograr las metas de la institucion. Por lo tanto, si se logran los objetivos de la
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institucion, resultard en una buena rendicion de cuentas por desempefio por parte de la

institucion, como organizacion orientada al publico (Syuliswati y Asdani, 2017).

El gobierno prepara informes de rendicion de cuentas del desempefio todos los afios;
esto es necesario porque la comunidad tiene derecho y la autoridad para obtener informacion
sobre las actividades realizadas, presentadas, reportadas y divulgadas (Hutama y Yudianto,
2019). Asimismo, segun Soetedjo y Fitri (2018) en el proceso de elaboracion y modificacion
de los presupuestos regionales, existen dos perspectivas en las metas presupuestarias, la
relacion entre el ejecutivo y el legislativo en el &mbito del gobierno, y entre el gobierno y la

comunidad.

Segln Hutama y Yudianto (2019) los objetivos de medicion el desempefio son los
siguientes: 1) proporcionar una comprension de la medicion y evaluacion del desempefio; 2)
se espera alcanzar las metas que se han formulado; 3) siempre se debe monitorear y evaluar la
comparacion entre la realizacion y los objetivos con respecto a los logros de desempefio en un
esfuerzo por mejorar la calidad del desempefio; 4) como herramienta para motivar a los
empleados y otorgar premios y castigos por el desempefio; 5) mejorar la comunicacién entre
lideres y subordinados; 6) ayudar en el cumplimiento de la satisfaccion del cliente; 7) el
proceso de actividades de las agencias gubernamentales se puede entender mediante el
rendimiento de medicién; 8) la medicién puede ayudar a tomar una decision de manera

objetiva.

Finalmente, Cuenca y Torres (2020) sefiala que el presupuesto publico se orienta
principalmente a satisfacer necesidades basicas demandadas por la poblacion, donde destacan
las inversiones en infraestructura econdémica y social, la primera busca incrementar la
productividad del pais por medio de la provision de energia, transporte, telecomunicaciones e
irrigacion o riego. Mientras tanto el segundo se orienta a mejorar el bienestar de la poblacion

por medio de inversiones en educacion salud y saneamiento.
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Materiales y métodos

La presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, caracterizado por
planteamientos limitados y la medicion de fendmenos en los que se utiliza la estadistica para
contrastar una hipotesis previamente establecida. Asimismo, este enfoque permite la

generalizacion de resultados y prediccion de eventos (Herndndez y Mendoza, 2018).

La investigacion fue de tipo aplicada, ya que en base a la teoria se deja en evidencia la
posible existencia de un problema latente referente a la ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas y de esa manera plantear soluciones enfocadas a lograr la eficiencia

de ejecucion (Cabezas et al., 2018).

La investigacion fue de nivel descriptivo, cuyo objetivo es especificar cierto conjunto

de caracteristicas sobre un objeto de estudio (Vera et al., 2018).

La investigacion fue de disefio no experimental, debido a que no se manipuld las
variables objeto de estudio a fin de obtener resultados que favorezcan la investigacion, es

decir, se trabajaran los datos en su estado natural (Vera et al., 2018).

Poblacion: conjunto de objetos que cuentan con caracteristicas similares (Hernandez y
Mendoza, 2018). Por lo tanto, la poblacion fue constituida por los ingresos y gastos de la
Municipalidad Provincial de Utcubamba, Asi como el total de metas en los respectivos afios
fiscales de estudio. Por otro lado, es de precisar también que la poblacion estara constituida

por los colaboradores del area de presupuesto del municipio objeto de estudio.

Muestra: es un subconjunto de objetos que cuentan con las mismas caracteristicas del
universo (Hernandez y Mendoza, 2018). Por lo tanto, la muestra de la presente investigacion
estuvo constituida por la ejecucion presupuestaria por ingresos y gastos en los afios 2020 y
2021 en la municipalidad objeto de estudio. Ademas, la muestra también estuvo constituida
por metas prioritarias tales como educacion, salud, saneamiento, energia, transporte,
agricultura, entre otras. Finalmente, respecto a los colaboradores del area de presupuesto, el

tamario de la muestra se establecié en 20 colaboradores.

Muestreo. El muestreo considerado fue el no probabilistico, debido a que se selecciono

las metas prioritarias para ser analizadas. Por otro lado, debido a que el tamarfio de la muestra
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de los colaboradores de la municipalidad es igual al de la poblacion, el muestreo también sera

de tipo censal.

Como criterios para seleccionar la muestra, del total de sectores que muestra
informacién el MEF, a través del portal Consulta Amigable, solo se consider6 aquellos
sectores considerados prioritarios, es decir, aquellos relacionados con servicios béasicos y
sectores productivos. Por otro lado, del total de metas, solo se consideréd aquellas que
presentaron gasto devengado ya que ello posibilita conocer el nivel de avance. Finalmente,
respecto a los colaboradores de la Municipalidad objeto de estudid, solo se selecciono

aquellos relacionados con el area de presupuesto.

La técnica utilizada en la investigacion fue la observacion, la cual consiste en una
revision minuciosa de las fuentes documentarias de la informacion del portal de transparencia
econdmica “consulta amigable” del MEF y una serie de documentos de la Municipalidad

Provincial de Utcubamba de los afios 2020 y 2021 (Hernandez y Mendoza, 2018).

El instrumento que se empled fue una guia de analisis documental, que permitio la
busqueda de informacion de los afios 2020 y 2021 de la Municipalidad Provincial de
Utcubamba. Asimismo, la informacion recopilada, permitié cumplir con los objetivos

establecidos en el estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

De forma complementaria se aplicé una encuesta a los coadjutores del departamento
de presupuesto del Municipio de Utcubamba, por tanto, el instrumento fue el cuestionario,

mismo que ha sido validado por Rivas (2008).

En lo que respecta a los procedimientos, se solicitd una autorizacion al Municipio
Provincial de Utcubamba en especial al area de planeamiento y presupuesto para realizar
dicha investigacion y poder aplicar el cuestionario. Ademas, se recopild informacién del
portal de transparencia econdmica “consulta amigable” del MEF considerando las metas
prioritarias por sectores, luego se calculd el promedio de todas las metas consideradas para
con ello conocer el nivel en que se halla la ejecucion y el cumplimiento de metas (eficiente e
ineficiente). Asimismo, una vez calculado el grado de ejecucion y cumplimiento de metas del

2021, se compard con el afio 2020 para conocer si habido mejoras o no.
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Para el plan de procesamiento y analisis de datos, se empled el programa Microsoft
Excel 2021 del cual se examind la averiguacion mediante de la estadistica descriptiva
(porcentaje y promedio), y con ello se facilitd la interpretacion y entendimiento de los datos.
Siendo ello la base para posteriormente redactar las conclusiones y recomendaciones logradas

con la investigacion.

Finalmente, y, acorde con las consideraciones éticas, y, de acuerdo con Norefa et al.
(2012), se considera la confidencialidad como caracter ético debido a que se comunicé a la
poblacién investigada que la informacion primaria iba hacer recabada de manera anénima
solo para la investigacion y, por altimo, la consideracion observacion participante, porque en
el proceso de trabajo de campo y desarrollo de resultados no hubo ninguna modificacion de
informacién recopilada. Por parte del investigador se respetd la informacién tal cual se

recogio.
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Resultados y discusion

Resultados

Objetivo especifico 1: Determinar el nivel de cumplimiento de ejecucion

presupuestaria en la municipalidad provincial de Utcubamba, 2020 — 2021

El MEF para calificar el nivel de ejecucion presupuestaria en los diversos niveles de
gobierno, establece criterios, los cuales permiten identificar si la ejecucion ha sido eficiente o

ineficiente, tal como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1

Escala de calificacion segun nivel de eficacia
Rango Clasificacion
0.95-1.00 Muy bueno
0.90-0.94 Bueno
0.85-0.89 Regular
0.00 - 0.84 Deficiente

Nota. MEF (2018).

Ademas, es de precisar que el MEF sefiala que el presupuesto se divide en presupuesto
por ingresos y por gastos, con lo que respecta al presupuesto por ingresos, son aquellos
fondos que las mismas municipalidades recaudan e incluye recursos directamente recaudados,
donaciones y transferencias y recursos determinados; mientras que, el presupuesto por gastos
incluye los tres antes mencionados y ademas, los recursos por operaciones oficiales de

crédito. Para mayor informacion véase tabla 2.

Tabla 2
Estructura del presupuesto por ingresos y denominacion de los gastos

Ingresos Gastos
1. Recursos directamente recaudados
- Venta de Bs y Ss y derechos
administrativos
- Otros ingresos
3. Donaciones y transferencias
4. Recursos determinados 2. Recursos por operaciones oficiales
- Fondo de compensacion municipal de crédito
- Impuestos municipales
- Canon y sobre canon

- Renta de aduanas y participacion
Nota. MEF.
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En ese sentido, segun la informacion extraia del portal Consulta Amigable del MEF
referente a la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Utcubamba en el afio
2020, por medio de ingresos, el presupuesto total (PIM) fue de S/ 66,337,106 de los cuales se
logro ejecutar (devengado) un total de S/ 44,353,416, Por tanto, el nivel de ejecucion por
ingresos (devengado/PIM) fue de 66.9% Yy teniendo en cuenta los criterios del MEF, se puede
decir, que en el afio 2020 la Municipalidad Provincial de Utcubamba logr6 una ejecucion

presupuestal por ingresos, deficiente. Para mayor informacion véase tabla 3.

Tabla 3
Ejecucion presupuestal en el afio 2020, segln ingresos.
Fuente de e . Atencion
financiamien  PIA PIM Certificaci6 compromis de . devengad Girado avance
0 n o anual compromis 0 %
0 mensual
Recursos

directamente 2,078,832 3,854,488 3,484,397 1,442,111 1,440,848 1,440,711 1,440,711 374
recaudados

Donaciones y
transferencia 175,501 154,281 152,076 152,076 152,076 152,076 86.7
s

Recursos

42,664,15 62,307,11 42,760,37 42,728,21

determinado 5 7 49,470,965 45,269,813 43,004,387 4 4 68.6
S
TOTAL ‘7‘4'742'98 26’337'10 53100643 46,864,000 44,507 311 ‘1‘4’353'16 ‘1‘4’321'00 66.9

Nota. Consulta Amigable — MEF.
Respecto, a la ejecucion presupuestal por ingresos para el afio 2021, el valor del PIM

se establecid en S/. 83,099,263, presentando con ello un crecimiento de 25% respecto al afio
anterior, ademas, del total del presupuesto por ingresos, la Municipalidad Provincial de
Utcubamba logré un valor devengado de S/. 65,221,830 y con ello, el nivel de ejecucion se
establecio en 78.5%, a pesar de que hubo mejoras en la ejecucion presupuestaria respecto al
afio anterior, dicha ejecucion siguié siendo deficiente, dado que aun era menor al 84%, tal
como se aprecia en la tabla 4.
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Tabla 4
Ejecucion presupuestal en el afio 2021, segln ingresos.
Atencion
Fuente de Certificaci6 compromis de devengad avance
financiamien  PIA PIM P . g Girado
to n o anual compromis 0 %
0 mensual
Recursos

directamente 1,219,195 8,755,683 4,734,629 4,391,789 4,364,081 4354529 4,353,744 49.7
recaudados

Donaciones y

transferencia 0 4,817,961 4,487,561 4,264,507 4,257,644 4,225,024 4,223,659 87.7
S

Recursos

determinado 5339974 69,525,61

56,642,27  56,622,69

61,085,576 58,437,693 57,183,534 815

‘ 0 9 7 5
TOTAL 24'578'93 23'099'26 70.307,766 67,093,989 65,805,259 85*221'83 25*200’09 785

Nota. Consulta Amigable — MEF.

Por otro lado, con lo que respecta a la ejecucién presupuestal por gastos, en el afio
2020, a la Municipalidad Provincial de Utcubamba se le asigné un Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA) de S/. 76,236,642, pero luego de hacerse unos ajustes presupuestales, el
Presupuesto Inicial Modificado (PIM) se establecid en S/. 160,844,592, siendo este el
presupuesto que dispuso la municipalidad para cubrir las principales necesidades demandadas
por la poblacién. No obstante, al finalizar el afio fiscal, el ente gubernamental logré ejecutar
un total devengado de S/. 88,276,745, es decir, el porcentaje de ejecucion fue 54.9%

(deficiente). Para mayor informacion véase tabla 5.

Tabla 5
Ejecucion presupuestal en el afio 2020, segln gastos
Atencion
Fuente de Certificaci6 compromi  de devengad avance
financiamien  PIA PIM . Girado
to n so anual compromi 0 %
so mensual
Recursos

directamente 2,078,832 3,854,488 3,484,397 1,442,111 1,440,848 1,440,711 1,440,711 37.4
recaudados

Recursos por

operaciones 20,207,70  20,207,28

el 40938517 39,402,573 39,178,000 38,746,146 51.2
oficiales de 4 6

crédito

Donaciones y

transferencia 175501 154281 152076 152076 152076 152076 867
S

Recursos

determinado 32'664'15 62,307,117 49,470,965 45269813 43,004,387 22’760'37 32*728'21 68.6
S

TOTAL ;6,236,64 %60,844,59 145,808,208 233,894,97 é30,853,94 28,276,74 2238,200,80 540

Nota. Consulta Amigable — MEF.
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Asi también, respecto a la ejecucién presupuestaria por gastos al afio 2021, el PIM
asignado a la municipalidad objeto de estudio fue de S/. 155,205,816, es decir 3.5% menos a
lo percibido en el afio 2020. Del presupuesto total (PIM), la Municipalidad Provincial de
Utcubamba al final del afio fiscal se logré ejecutar (gasto devengado) un total de S/.
115,019,111, lo cual significé un nivel de avance de 74.1%, si bien la ejecucion mejoro
notablemente en comparacion al afio 2020, sin embargo, tal ejecucion seguia siendo calificada

como deficiente (tabla 6).

Tabla 6
Ejecucion presupuestal en el afio 2021, segln gastos
Atencion
Fuente de Certificaci  compromi de devengad avance
financiamient PIA PIM ) P compromi g Girado
o on so anual 5o 0 %
mensual
Recursos
S'reCtame”t DP9 5755683 4734620 4301780 4364081 4354520 4353744 497
recaudados
Recursos
por

24,8496  63,308,64 43,064,95 43,016,05

operaciones 55,155,747 55,084,037 54,191,796 68.0

. 52 5 2 5
oficiales de
crédito
Donaciones
y .0 4,817,961 4,487,561 4,264,507 4,257,644 4,225,024 4,223,659 87.7
transferenci
as
Recursos
determinad 28’359‘7 89‘525’61 61,085,576 58,437,693 57,183,534 ?6‘642’27 26‘622’69 81.5
0s
66,364,2 155,205,8 134,231,90 130,906,45 128,725,48 115,019,1 114,947,1
TOTAL 34 16 9 5 3 11 26 41

Nota. Consulta Amigable — MEF.
Habiéndose mostrado la ejecucion presupuestaria por ingresos y gastos para los afios

2020 — 2021, la figura 1 muestra un andlisis comparativo entre ambos afios, donde se observa
que la ejecucion presupuestaria por ingresos pasd de 66.9% en el 2020 a 78.5%, es decir,
dicha ejecucion mejord en 11.6 puntos porcentuales. Por su parte, la ejecucién por ingresos
también mejoro pasando de 54.9% en el 2020 a 74.1% en el 2021, significando un incremento
en 19.2 puntos porcentuales. En lineas generales, para el afio 2021 los niveles de ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Utcubamba, mejoré en comparacion al afio
anterior, no obstante, dichos niveles fueren deficientes, ello debido a que se ubicaron en el
rango 0 — 84 % y segun los criterios de MEF un nivel de ejecucion menor al 84% se califica

como deficiente, tal como se mostro en la tabla 1.
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Figura 1
Nivel de ejecucion presupuestar por ingresos y gastos, 2020 - 2021
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Nota. Consulta Amigable — MEF.
Objetivo especifico 2: Determinar el nivel de cumplimiento de metas en la

Municipalidad provincial de Utcubamba, 2020 — 2021

Respecto al objetivo especifico nimero 2, segun el MEF el presupuesto asignado a las
municipalidades permite cubrir varios sectores, sin embargo, se debe priorizar aquellos
sectores relacionados con los servicios basicas y los sectores econdmicos. Teniendo en cuenta
ello, y considerando la crisis sanitaria por la COVID — 19, para ambos afios se considerd
metas pertenecientes al sector agropecuario, turismo, transporte, ambiente, orden publico,
saneamiento, salud y educacion. De los sectores anteriormente mencionados, para el afio 2020
se identifico un total de 85 metas y para el afio 2021 se identificd un total de 126 metas. No
obstante, muchas de las metas presentaron un nivel de ejecucién de 0%, razon por la cual solo
se consideré aquellas metas que presentaron algin nivel de avance. Los resultados de las

metas prioritarias para los afios 2020 y 2021, se muestran en las tablas 7 y 8 respectivamente.
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Tabla 7
Cumplimiento de metas prioritarias para el afio 2020

AGROPECUARIA

PROYECTO PIA PIM  devengado avance %
Productor pecuario con menor presencia de enfermedades en sus animales por el control sanitario 32237 42,897 18,732 437
Productores agricolas con menor presencia de plagas priorizadas 45964 33374 6,984 20.9

Actores de la cadena agroalimentaria aplicando buenas practicas de produccion higiene procesamiento

i Y 13000 416,140 156915 37.7
almacenamiento y distribucion

Creacion de seguridad hidrica mediante la siembra y cosecha de agua con fines agrarios en el centro poblado de 0

) L S 36,500 36,500 100.0
Miraflores del distrito de Bagua Grande -provincia de Utcubamba - departamento de Amazonas

Desarrollo de medidas de intervencion para la proteccion fisica frente a peligros 30,000 30,000 23,606 787
Productores agropecuarios con competencia para el aprovechamiento del recurso suelo en el sector agrario 32900 32,900 10,531 32.0
Productores agropecuarios adoptan paquetes tecnoldgicos adecuados 0 67,254 23,403 348
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD

PROYECTO PIA  PIM devengado avance %
Patrullaje por sector 1,004,882 1,573,376 487,619 310
Comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana 120,632 152,372 37,612 24.7
Capacidad instalada para la preparacién y respuesta frente a emergencias y desastres 259,661 775328 383,905 495
Poblacién con précticas seguras para la resiliencia 5,000 5,000 5,000 100.0
TURISMO

PROYECTO PIA-  PIM devengado avance %
Agentes de los destinos turisticos cuentan con servicios para desarrollar una oferta turistica competitiva 43196 43196 15,100 35.0

TRANSPORTE
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PROYECTO PIA PIM  devengado avance %
Mejoramiento de la trocha carrozable EI Milagro - Huarangopampa distrito del Milagro - Utcubamba — Amazonas 0 998,877 544,672 54.5
Construccién De Cobertura; En El (La) Terminal Terrestre En La Localidad ElI Ron, Distrito De Cajaruro,
.. 0 40,000 35,000 87.5
Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas
Mejoramiento Del Camino Vecinal Cruce Tagtago A La Localidad De Challuayacu Del Distrito De Cumba -
L 0 32,235 16,100 49.9
Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Reparacion De Camino De Herradura; En El (La) Las Guineas - CP Mafiumal De Las Localidades De Las Guineas 0 35000 35.000 1000
Y CP Marfiumal Distrito De Bagua Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas ' ' '
Camino Vecinal Con Mantenimiento Vial 2,459,719 5,294,799 87,788 17
Servicios De Transporte Terrestre Y Complementarios Fiscalizados 332,146 543,775 211,001 38.8
Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad Vehicular Y Peatonal En Los Jirones Pacasmayo, Lima, Ica, San 0 2040024 1049704 515
Martin Y Cajamarca De Cajaruro Pueblo, Distrito De Cajaruro - Utcubamba — Amazonas o o '
Mejoramiento Y Ampliacién De La Transitabilidad Vehicular En Los Distritos De Bagua Grande Y Lonya Grande
. 0 172,380 135,500 78.6
De La Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Reparacion De Calle De Rodaje; En El (La) Ciudad De Bagua Grande Sector Las Brisas Distrito De Bagua Grande,
. 0 36,647 33,260 90.8
Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas
Reparacion De Calle De Rodaje; En El (La) Ciudad De Bagua Grande Sector San Martin Distrito De Bagua
e 0 85219 85219 100.0
Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas
Creacion Del Servicio De Movilidad Urbana En Las Vias Locales Sector Las Brisas Del Distrito De Bagua Grande
. 0 34,397 34,397 100.0
- Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
AMBIENTE
PROYECTO PIA PIM  devengado avance %
Residuos Solidos Del Ambito Municipal Dispuestos Adecuadamente 1,232,647 2,889,580 1,104,876 38.2
Distritos Fiscalizados Respecto A La Normativa Ambiental En Gestion Integral De Residuos Solidos 2,550 33,750 31,200 92.4

SANEAMIENTO

PROYECTO

PIA PIM

devengado avance %
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Ampliacion Y Mejoramiento Del Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado Para Las Localidades De San Luis Y

Parte Baja De Bagua Grande, Provincia De Utcubamba — Amazonas 2000000 2,000,000 1,543.649 e
Mejoramiento Y Ampliacion Del Sistema De Saneamiento Béasico En El Jr. Jamalca Cdra. 5, 6 Jr. EI Milagro Cdra.
5, 6 Jr. Mariscal Castilla Cdra. 14, 15 Y 16, Jr. Victor Raul Cdra. 6,7, 8. Jr. Cumba Cdra. 3, 4, 5, 6 Pasaje Walter 139357 239352 9672 10
Ocampo Cdra. 1 Y 2 Jr. Francisco Pizarro Cdra. 14, 15 Y 16 Y Jr. Chile Cdra. 8 Y 9 Sectores Visalot Alto Y Las ’ ’ '
Brisas Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Creacion De Los Servicios Higiénicos Publicos De La Localidad De Lonya Grande Del Distrito De Lonya Grande -
J 0 21,948 15,000 68.3
Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Creacion Instalacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Basico Rural En El Sector Santa Rosa, Del 0 294339 84.061 375
Caserio Madre De Dios Del Distrito De Cajaruro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
Mejoramiento Y Ampliacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento Béasico De Los Caserios Buenos Aires 0 16428 16427 1000
Y Porvenir, Distrito De Cumba - Utcubamba - Amazonas ' ' '
Mejoramiento, Ampliacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Del Centro Poblado De Trapichillo Y
L 0 5,000 5,000 100.0
Anexos, Distrito De Cumba - Utcubamba - Amazonas
Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Del Servicio De Disposicion Sanitaria De Excretas De Las Localidades 0 168153 397754 850
De Guayaquil Y Buenos Aires Bajo, Distrito De Yamon - Utcubamba — Amazonas ' ' '
Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento Basico En La Localidad Nueva Alianza Del Distrito De
S 0 36,000 36,000 100.0
Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Hogare?s Rurales Concentrados Con Servicios De Agua Potable Y Disposicion Sanitaria De Excretas De Calidad Y 481670 690530 203352 294
Sostenibles
SALUD
PROYECTO PIA PIM  devengado avance %
Mejoramiento De Los Servicios De Salud En Los Centros De Salud I-111 De Las Localidades De Vista Alegre Y El 30000 30,000 1000
Palto De La Micro Red Cumba, Distrito De Yamon - Utcubamba — Amazonas ’ ’ '
Mejoramiento Del Puesto De Salud Tipo I-1 Del Caserio Puerto Malleta, Distrito De Yamon - Utcubamba — 210916 138251 629
Amazonas
Mejoramiento Y Ampliacion De Los Servicios De Salud Del Centro De Salud El Milagro Del Distrito De El 16750 16,750 100

Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
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Mejoramiento Y Ampliacion De Los Servicios De Salud En El Puesto De Salud Del Caserio Siempre Viva Del

Distrito De El Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas 10750 16,70 1000
Fa_milias S_a}ludables Co_n, Conocimientos Para El Cuidado Infantil, Lactancia Materna Exclusiva Y La Adecuada 104300 548217 431157 186
Alimentacion Y Proteccion Del Menor De 36 Meses
Mejoramiento Del Centro De Salud De La Localidad De San Miguel Del Distrito De Lonya Grande - Provincia De
271,746 270,628 99.6
Utcubamba - Departamento De Amazonas
Mejoramiento Y Ampliacion Del Servicio Basico De La Posta De Salud En La Localidad De La Union Del Distrito 30340 150405 350
De Lonya Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
Remodelacion De Puesto De Salud O Posta De Salud; En El (La) EESS Diamante Bajo - Cajaruro En La Localidad 100584 99.640 %
Diamante Bajo, Distrito De Cajaruro, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas ’ ’ '
Poblacion Con Practicas Seguras Para La Resiliencia 11,850 11,850 100.0
Mejoramiento Y Ampliacion De Los Servicios De Salud Del Centro De Salud EI Milagro Del Distrito De El
) _— 15410 15410 100.0
Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Mejoramiento Y Ampliacion De Los Servicios De Salud En EI Puesto De Salud Del Caserio Siempre Viva Del 15410 15410 1000
Distrito De El Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ' ’ '
Construccién De Centro De Salud; En El (La) EESS Cajaruro En La Localidad Cajaruro, Distrito De Cajaruro,
Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas 56,740 53,408 94.1
EDUCACION
PROYECTO PIA-  PIM devengado avance %
Construccién De Una Aula, Una Biblioteca, Laboratorio, Cerco Perimétrico, Mejoramiento De SS.HH. Y
Equipamiento Con Mobiliario Escolar De La I.E.P.S.M. Javier Pulgar Vidal N.° 17079 - La Esperanza Baja - Bagua 7817 7,816 100.0
Grande Utcubamba Amazonas
Ampliacién Y Mejoramiento De Los Servicios Educativos En La I.E.I N 327 - San Luis - Distrito Bagua Grande,
— 5,000 5210 210 4.0
Provincia De Utcubamba — Amazonas
Mejoramiento Del Servicio Educativo De Las Instituciones Educativas Iniciales N315- Duelac, N350 - Huillaran, N
16686 - Las Pifias, N335- Rieguillo, N 17780 - Miraflores, N233 - Tambolic, Distrito De Jamalca - Utcubamba — 18,000 12,000 66.7

Amazonas
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Mejoramiento Del Servicio Educativo De Las Instituciones Educativas Iniciales N313- Vista Hermosa, N352 -

Santa Cruz, N 17061 - Los Angeles, N 235 - Jamalca Y N17456- Santo Tomas, Distrito De Jamalca - Utcubamba — 292,330 53,381 18.3
Amazonas

Mejoramiento Del Servicio De Educacion Primaria En La I.E. N 16217 - El Milagro, Distrito De EI Milagro - 20500 30,500 1000
Utcubamba — Amazonas ’ ’ '
Mejoramiento Y Ampliacién De Los Servicios Educativos De La Institucién Educativa Inicial Y Secundaria De

Menores N° 17786 Fernando Belaunde Terry El Reposo, Distrito De EI Milagro - Provincia De Utcubamba - 9,000 9,000 100.0
Departamento De Amazonas

Mejoramiento Y Ampliacion De La Institucion Educativa Inicial N.° 204 Y La Institucion Educativa Inicial N.° 288

De La Localidad El Milagro Y Valor Del Distrito De El Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De 15,000 15,000 100.0
Amazonas

Mejoramiento Y Ampliacion De La Infraestructura Educativa De La I.E.P N° 17223 De La Localidad La Pirca Del 33100 33100 1000
Distrito De Lonya Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
Mejoramiento Y Ampliacién De Los Servicios De Educacion Primaria Y Secundaria En La Institucién Educativa 28700 23700 1000

N° 16992 - San Pedro Del Distrito De EI Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

Nota. Consulta Amigable — MEF.



Tabla 8
Cumplimiento de metas prioritarias para el afio 2021
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AGROPECUARIA

PROYECTO PIA PIM devengado avance %
Productor P_ecu_ario Con Menor Presencia De Enfermedades En Sus Animales Por El 30,037 35,832 26,726 46
Control Sanitario

Productores Agricolas Con Menor Presencia De Plagas Priorizadas 46,024 30,904 29,473 954
Af:tpres De La ngena Agroallmen_tarla Apl_lcapdo _Elauenas Précticas De Produccion, 13,000 456,412 447,353 980
Higiene, Procesamiento, Almacenamiento Y Distribucién

Desarrollo De Medidas De Intervencion Para La Proteccion Fisica Frente A Peligros 46,000 57,300 56,280 98.2
Productores Agropecuarl_os Con Competencias Para EI Aprovechamiento Del Recurso 56,200 25,687 26,662 100.0
Suelo En EIl Sector Agrario

Creacion Del Mercado De Abastos Del Centro Poblado Pueblo Libre Del Distrito De 0 147 297 147 082 99.9
Bagua Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD CIUDADANA

PROYECTO PIA PIM devengado avance %
Patrullaje Por Sector 848,190 1,735,804 1,588,936 915
Comunidad Organizada A Favor De La Seguridad Ciudadana 135,432 105,087 103,858 98.8
Creacion De La Defensa Riverefia En La Margen Derecha Del Rio Marafion En La

Localidad De Cumba Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento 0 34,850 34,850 100.0
De Amazonas

Acciones Comunes 0 68,660 38,660 56.3
Capacidad Instalada Para La Preparacion Y Respuesta Frente A Emergencias Y Desastres 220,321 4705511 460,764 97.9
Mejoramiento Y ampliacion De Los Servicios Policiales En La Comisaria PNP El

Milagro, Distrito De El Milagro - Provincia De Utcubamba - Departamento De 0 58150 34150 c87

Amazonas

TURISMO
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PROYECTO PIA PIM devengado avance %
Age,nt_es De Los I_D_estlnos Turisticos Cuentan Con Servicios Para Desarrollar Una Oferta 1181 86,222 46,727 540
Turistica Competitiva

TRANSPORTE

PROYECTO PIA PIM devengado avance %
Mejoramiento De La Trocha Carrozable Cruce El Pintor Centro Poblado De Nuevo

Horizonte Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De 3,890,193 3,935,103 3,458,584 87.9
Amazonas

2222946: ngor_amlento De Las Calles En El Sector La Parada, Distrito De Bagua 0 19,049 196,531 08.7
Grande, Provincia De Utcubamba — Amazonas

Mejoramiento De La Capacidad Operativa Y De Gestion De Los Servicios De

Maquinaria De La Municipalidad Distrital De Jamalca, Distrito De Jamalca - Utcubamba o 23,166 23,166 100.0
— Amazonas

ngoramlento De La Trocha Carrozable ElI Milagro-Huarangopampa, Distrito De EIl 0 4834653 2563035 18
Milagro - Utcubamba — Amazonas

Creacion Del Camino Vecinal Entre Las Localidades De Vista Alegre De Cumba Y La

Concordia Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De 0 35,000 35,000 100.0
Amazonas

Mejoramiento Del Camino Vecinal, Tramo I: Cruce Fatima - Fatima - Nuevo Belén - San

Felipe - EI Chaupe - La Pirca; Tramo li: Fatima - Sequia pampa - Portachuelo, Distrito 626,859 6,593,278 4,007,650 60.8
De Lonya Grande - Utcubamba — Amazonas

Mejoramiento Del Corredor Vial De Ruta Puerto Naranjitos, Esmeralda, Pururco, La

Flor, Jamalca, Guayacan, Caldera, Distrito De Jamalca - Utcubamba - Amazonas 135369 8380304 39000 05
Gestion Del Programa Y Otros: Programa De Apoyo Al Transporte Subnacional - Pats 0 33,000 33,000 100.0
Creacion Del Servicio De Transitabilidad Entre Las Localidades De Pefia Blanca-San

Miguel Del San Miguel - Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento 0 455,468 427,193 93.8
De Amazonas

Creacion De La Via Vecinal Entre Las Localidades De San Martin Y La Quinua Del 0 119672 119672 1000
Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
Mejoramiento Del Camino Vecinal La Vifia - Vista Alegre Y Accesos: Santa Rosa -

Nuevo Oriente; Tierra Prometida - Buenos Aires - Yamon Del Distrito De Yamon - 0 81,500 77,500 95.1

Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
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Creacion Del Camino Vecinal Entre Las Localidades De La Union Y San Antonio Del

L i 0 35,000 35,000 100.0
Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Reparacion De Camino Para Vehiculos Ligeros; En El (La) Cruce Chifiufia - Pueblo
Nuevo; El Palto Nuevo - Nuevo Amazonas; Cruce San Ramon - Perlamayo - La Libertad, 0 54,729 37,000 67.6
Distrito De Yamon, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas
Creacién Del Puente Carrozable Sobre La Quebrada El Sauce Del Distrito De Jamalca -

L. 0 30,000 30,000 100.0
Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Creacion Del Puente Carrozable Sobre La Quebrada EI Molino De La Localidad De
Rieguillo Del Distrito De Jamalca - Provincia De Utcubamba - Departamento De o 30,000 30,000 100.0
Amazonas
ACCIONES COMUNES 286,917 457,802 425,985 93.1
CAMINO VECINAL CON MANTENIMIENTO VIAL 4,218,246 12,406,737 9,617,139 77.5
SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE Y COMPLEMENTARIOS FISCALIZADOS 138,261 688,841 532,866 77.4
Mejoramiento Del Servicio De Transitabilidad Vehicular Y Peatonal En Los Jirones
Pacasmayo, Lima, Ica, San Martin Y Cajamarca De Cajaruro Pueblo, Distrito De 0 3,819,842 1,664,438 436
Cajaruro - Utcubamba — Amazonas
Mejoramiento Y ampliacion De La Transitabilidad Vehicular En Los Distritos De Bagua 0 375 630 203250 541
Grande Y Lonya Grande De La Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
Mejoramiento De La Trocha Carrozable Entre Las Localidades De La Flor Y Nueva 0 30.000 20000 1000
Alianza Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas ’ ’ '
Reparacion De Calle De Rodaje; En El (La) Sector San Luis En La Localidad Bagua 0 250000 249997 1000
Grande, Distrito De Bagua Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas ’ ’ '
Reparacion De Calle De Rodaje; En El (La) Ciudad De Bagua Grande Sector Las Brisas 0 160000 123353 171
Distrito De Bagua Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas ’ ' '
Reparacion De Calle De Rodaje; En El (La) Ciudad De Bagua Grande Sector San Martin 0 100000 000 50
Distrito De Bagua Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas ’ ’ '
Reparacion De Calle De Rodaje; En El (La) Sector Gonchillo Y El Pacifico Del Distrito 0 300,000 106,006 66.7

De Bagua Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas
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Mejoramiento Y Rehabilitacion De Los Caminos Vecinales De Los Tramos Llunchicate-
Cafia Brava-La Laguna-El Tigre-La Florida, Cajaruro-San José Bajo, Naranjitos-Santa
Cruz De Buena Vista, Cruce Diamante Bajo-Playa Hermosa, Cruce Triunfo-Tesoro-
Madre De Dios-San Cristébal, Cruce San Cristobal-Alto San José-Alto Porvenir-Los
Patos-Pomarrosas Y Tramo Cajaruro-San Juan De La Libertad-Balcon-La Libertad-
Buenos Aires-Eucalipto Del Distrito De Cajaruro - Provincia De Utcubamba -
Departamento De Amazonas

184,387

163,873

88.9

Remodelacion De Puente; En El (La) Rehabilitacion De Puente Peatonal En La Localidad
Sirumbachi, Distrito De Cajaruro, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas

62,310

62,238

99.9

Construccién De Ponton; En El (La) Jirdn Cristébal Colon Cuadra N 02 Sector Pueblo
Viejo En La Localidad Bagua Grande, Distrito De Bagua Grande, Provincia Utcubamba,
Departamento Amazonas

12,000

12,000

100.0

Creacion De Caminos Vecinales A Nivel De Apertura De Los Tramos Quintaleros - La
Vifia, Diamante Bajo - El Vertiente, Diamante Alto - Sector Los Posos - Santa Fe Del
Distrito De Cajaruro - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

266,900

209,609

78.5

Reparacion De Vias Vecinales; En E I(La) Tramo De C.P. Naranjos Altos - Cas. Sefior
De Los Milagros Distrito De Cajaruro, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas

293,601

245,740

83.7

Creacion De Caminos Vecinales De Los Tramos Car. Am-555/Sta. Maria - Cruce
Diamante Alto, Car. Cruce La Libertad - Cruce Los Posos - Los Posos, Car. Los Posos -
Car. A Santa Fe, Cruce Fam. Barturen - Sector EI Arenal, Sector El Arenal - Cordillera
Andina, Perlamayo -Sector Huayacan, Sector Huayacan - Nuevo Chiclayo Y Cruce El
Vertiente - Nueva Esperanza Del Distrito De Cajaruro - Provincia De Utcubamba -
Departamento De Amazonas

663,628

7,950

1.2

AMBIENTE

PROYECTO

PIA

PIM

devengado

avance %

Adquisicion De Compactadores Y Bugues De Carga O De Contenedores; En El (La)
Municipalidad Provincial De Utcubamba En La Localidad Bagua Grande, Distrito De
Bagua Grande, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas

939,359

939,358

100.0

Creacion De La Gestion Integral De Residuos Solidos En La Localidad De Lonya Grande
Del Distrito De Lonya Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

34,000

20,340

59.8

Residuos Sélidos Del Ambito Municipal Dispuestos Adecuadamente

735,576

3,347,280

3,118,963

93.2
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Distritos Fiscalizados Respecto A La Normativa Ambiental En Gestion Integral De
Residuos Solidos

13,000

43,661

43,660

100.0

Creacion Del Parque Infantil De Jamalca Del Distrito De Jamalca - Provincia De
Utcubamba - Departamento De Amazonas

34,000

34,000

100.0

Entidades Supervisadas Y Fiscalizadas En EI Cumplimiento De Los Compromisos Y La
Legislacion Ambiental

10,000

8,943

8,943

100.0

Creacion De Parque Yunga suyo, Distrito De Lonya Grande - Utcubamba - Amazonas

20,360

20,300

99.7

Adquisicion De Camion Compactador; En El (La) Localidad De Cajaruro Distrito De
Cajaruro, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas

482,690

482,690

100.0

Creacion Del Parque En La Localidad De Calpon Del Distrito De Lonya Grande -
Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

185,000

130,325

70.4

SANEAMIENTO

PROYECTO

PIA

PIM

devengado

avance %

Ampliacién Y Mejoramiento Del Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado Para Las
Localidades De San Luis Y Parte Baja De Bagua Grande, Provincia De Utcubamba —
Amazonas

5,000,000

7,459,292

6,936,677

93.0

Mejoramiento Y ampliacion Del Sistema De Saneamiento Bésico En El Jr. Jamalca Cdra.
5, 6 Jr. El Milagro Cdra. 5, 6 Jr. Mariscal Castilla Cdra. 14, 15 Y 16, Jr. Victor Raul
Cdra. 6,7, 8. Jr. Cumba Cdra. 3, 4, 5, 6 Pasaje Walter Ocampo Cdra. 1 Y 2 Jr. Francisco
Pizarro Cdra. 14, 15 Y 16 Y Jr. Chile Cdra. 8 Y 9 Sectores Visalot Alto Y Las Brisas Del
Distrito De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

100,000

49,534

49.5

Creacion De Los Servicios Higiénicos Publicos De La Localidad De Lonya Grande Del
Distrito De Lonya Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

23,125

1,178

51

Mejoramiento Del Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Las Calles Jr. Las
Mercedes, C-7 Y 8, Av. Victor Raul Haya De La Torre C-1, 2 Y3, Jr. San Juan C-1, Jr.
Mariscal Castilla C-10, Jr. Francisco Pizarro C-11, Jr. Elias Aguirre C-1, 2 Y 3, Jr.
Circunvalacién C-6 Y 8, Jr. Las Delicias C-6, 7 Y 9, Jr. Sdenz Pefia C-6, Jr.
Francisco Bolognesi C-6 Y 7 Y Jr. Arica C-7, 8 Y 9, Sector Bagua Grande Del Distrito
De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

607

607

100.0
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Mejoramiento Del Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Las Calles Jr. Lloque
Yupanqui, Jr. Sinchi Roca, Jr. Capac Mallku, Jr. Manco Inca, Jr. Rumifiahui, Av. Tlpac
Amaru, Jr Micaela Bastidas, Jr Pedro Wilkapaza, Av. Tupac Katary, Jr Bartolina Sisa Y
Av. Tomas Katary, Bagua Grande Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De
Utcubamba - Departamento De Amazonas

932,353

860,824

92.3

Mejoramiento Y ampliacion Del Servicio De Agua Potable Y Alcantarillado De Las
Calles Del Barrio La Esperanza Baja, Bagua Grande Del Distrito De Bagua Grande -
Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

35,090

35,090

100.0

Construccion Agua Potable Nunya Temple - Const. Caserio Nunya Temple, Provincia De
Utcubamba — Amazonas

14,379

14,379

100.0

Instalacién Del Sistema De Agua Potable Y Alcantarillado Del Sector Morerilla Alta,
Distrito De Bagua Grande, Provincia De Utcubamba - Amazonas

448

447

99.8

Instalacion Del Servicio De Agua Potable Y Letrinas En El Sector El Verde Del C.P José
Olaya, Distrito De Cajaruro, Provincia De Utcubamba - Amazonas

94,051

99,716

99,716

100.0

2248586: Instalacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Del Caserio San José
Bajo, Distrito De Cajaruro - Utcubamba - Amazonas

1,390,254

1,390,254

1,233,229

88.7

Creacion Instalacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Bésico Rural En El
Sector Santa Rosa, Del Caserio Madre De Dios Del Distrito De Cajaruro - Provincia De
Utcubamba - Departamento De Amazonas

853,988

532,649

62.4

Mejoramiento Y ampliacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento Basico De
Los Caserios Buenos Aires Y Porvenir, Distrito De Cumba - Utcubamba - Amazonas

761,204

380,500

380,500

100.0

Mejoramiento Y ampliacion Del Sistema De Agua Potable E Instalacion De
Alcantarillado Del Centro Poblado Jorobamba Y Del Caserio Triunfo De Los Arrayanes,
Distrito De El Milagro - Utcubamba — Amazonas

65,127

96,980

62,160

64.1

Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento Basico De Las Localidades De
Miraflores Y Nuevo Motupe, Distrito De Jamalca - Utcubamba - Amazonas

27,000

27,000

100.0

Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento En Las Localidades De La
Caldera, El Salao, Puerto Naranjitos Y Sectores De Quebrada Honda, Santa Rosa, El
Arenal Y Panama, Distrito De Jamalca - Utcubamba - Amazonas

7,000

26,400

26,400

100.0
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2338983: Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento En Los Caserios El
Sauce, San Lorenzo, La Palma, El Laurel, Ramon Castilla, Vista Alegre, La Flor,
Angamos, Pururco Y Sectores, Distrito De Jamalca - Utcubamba - Amazonas

6,548,790

11,171,973

4,857,944

435

Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Del Servicio De Disposicion Sanitaria De
Excretas De Las Localidades De Guayaquil Y Buenos Aires Bajo, Distrito De Yamon -
Utcubamba — Amazonas

1,479,446

1,479,446

1,011,293

68.4

Creacion Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento Béasico Del Caserio Nuevo
Oriente C.P. Miraflores, Provincia De Utcubamba - Amazonas

2,432,623

2,820,419

2,811,117

99.7

Creacion Del Sistema De Abastecimiento De Agua Potable Y Saneamiento Bésico Del
Centro Poblado De Vista Hermosa, Distrito De Bagua Grande, Provincia De Utcubamba,
Region Amazonas. Vista Hermosa Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De
Utcubamba - Departamento De Amazonas

24,100

24,100

100.0

Creacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Basico Del Centro Poblado De
Miraflores Y 5 Localidades Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba -
Departamento De Amazonas

34,850

34,850

100.0

Creacion Del Sistema De Agua Potable E Instalacién De Alcantarillado En 7 Localidades
Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

32,550

32,550

100.0

Creacion Del Servicio Integral De Agua Potable, Alcantarillado Y Saneamiento Béasico
De Las Localidades De Nuevo Paraiso, Playa Grande, Nueva Independencia, Galeras Y
Pueblo Libre, 5 Localidades Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De Utcubamba -
Departamento De Amazonas

34,000

34,000

100.0

Creacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Bésico Del Caserio Pampas De
Burlan Del Centro Poblado Miraflores Del Distrito De Bagua Grande - Provincia De
Utcubamba - Departamento De Amazonas

34,400

17,200

50.0

Mejoramiento y ampliacion Del Sistema De Agua Potable Y Disposicion Sanitaria De
Excretas, En La Localidad De Santo Tomas Del Distrito De Jamalca - Provincia De
Utcubamba - Departamento De Amazonas

63,000

63,000

100.0

Creacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Basico De La Localidad De La
Quinua Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

35,000

35,000

100.0

Creacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Bésico De La Localidad De La
Concordia Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De
Amazonas

35,000

35,000

100.0




43

Mejoramiento Del Sistema De Agua Potable Y Saneamiento Basico En La Localidad El

Alcanfor Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De 0 35,000 35,000 100.0
Amazonas
Creacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Bésico De La Localidad De San
Antonio Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De 0 35,000 35,000 100.0
Amazonas
Creacion Del Servicio De Agua Potable Y Saneamiento Basico De La Localidad De La
Libertad Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De 0 35,000 35,000 100.0
Amazonas
Acciones Comunes 41,500 170,773 115,399 67.6
Hogares Rurales Concentrados Con Servicios De Agua Potable Y Disposicién Sanitaria
. . 6,750 805,390 929 88.9

De Excretas De Calidad Y Sostenibles 1o ° o
Mejoramiento Del Sistema De Agua Potable E Instalacion Del Sistema De Alcantarillado 0 138 137 994
De La Localidad De Los Puquios, Provincia De Utcubamba - Amazonas '
SALUD
PROYECTO PIA PIM devengado avance %
Mejoramiento Del Puesto De Salud Tipo I-1 Del Caserio Puerto Malleta, Distrito De 255,074 233,769 233,769 1000
Yamon - Utcubamba — Amazonas
Familias Saludables Con Conocimientos Para El Cuidado Infantil, Lactancia Materna

. . . . ; 295, 31,392 158 96.2
Exclusiva Y La Adecuada Alimentacion Y Proteccion Del Menor De 36 Meses >t >3t P
Mejoramiento y ampliacién Del Servicio Basico De La Posta De Salud En La Localidad
De La Union Del Distrito De Lonya Grande - Provincia De Utcubamba - Departamento 0 288,940 268,217 92.8
De Amazonas
Poblacion Con Practicas Seguras Para La Resiliencia 7,000 560 560 100.0
Mejoramiento De Los Servicios De Salud De Los Establecimientos De Salud De Dunia
Grande, Duelac, Aserradero, Huillaran, Vista Hermosa Y La Palma 6 Localidades Del o 30,000 9,000 30.0
Distrito De Jamalca - Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas
Construccién De Velatorio; En El (La) Localidades De Mafiumal, Buena Vista,
Miraflores De Buena Vista, Miraflores Y Pona Alta, Distrito De Bagua Grande, 0 40,000 10,000 25.0

Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas
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Construccién De Velatorio; En El (La) Localidades De Nuevo Acerradero, Collicate, San

Martin, Nunya Jalca Y Buenos Aires Distrito De Bagua Grande, Provincia Utcubamba, © 40,000 10,000 25.0
Departamento Amazonas

Construccion De Velatorio; En El (La) Localidades De El Triunfo, Los Patos Y San 0 20000 6.458 23
Cristobal, Del Distrito De Cajaruro, Provincia Utcubamba, Departamento Amazonas ’ ’ '
EDUCACION

PROYECTO PIA PIM devengado avance %
Mejoramiento de la oferta de los servicios educativos En La I.E.l. N° 285 - CPM San 0 630 630 1000
Martin de Porras-Bagua Grande — Utcubamba '
Ampliacién Y Mejoramiento De Los Servicios Educativos En La I.LE.I N 327 - San Luis - 0 o1 210 991
Distrito Bagua Grande, Provincia De Utcubamba - Amazonas '
Mejoramiento del servicio educativo de las Instituciones Educativas Iniciales N313-

Vista Hermosa, N352 - Santa Cruz, N 17061 - Los Angeles, N 235 - Jamalca y N17456- 0 203,026 203,025 100.0
Santo Tomas, Distrito de Jamalca - Utcubamba - Amazonas

Mejoramiento y ampliacion de los servicios educativos de la Institucién Educativa Inicial

y Secundaria de Menores N° 17786 Fernando Belaunde Terry El Reposo, Distrito de El o 6,000 6,000 100.0
Milagro - Provincia de Utcubamba - Departamento de Amazonas

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de educacion primaria y secundaria en la

Instituciéon Educativa N° 16992 - San Pedro Del Distrito Del Milagro - Provincia De 0 20,500 20,300 99.0
Utcubamba - Departamento De Amazonas

Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo del nivel inicial y primaria de la I.E.

N° 16602 Huarangopampa En El Distrito De El Milagro - Provincia De Utcubamba - © 27,500 17,150 62.4
Departamento De Amazonas

Mejoramiento del servicio educativo del nivel inicial, primario y secundario en la L.LE

Carlos Augusto Salaverry N°16292 De La Localidad De Octucho Del Distrito De Cumba 0 34,500 34,500 100.0
- Provincia De Utcubamba - Departamento De Amazonas

Mejoramiento del servicio educativo del nivel inicial en la I.E N°277 Del Centro Poblado

De Hualango Del Distrito De Cumba - Provincia De Utcubamba - Departamento De 0 34,500 34,500 100.0
Amazonas

Construccion de ambiente de gestion administrativa y pedagogica; en el(la) 1. E 16365 - 0 140,604 02,218 655

Cajaruro Distrito De Cajaruro, Provincia Utcubamba, Departamento

Nota. Consulta Amigable — MEF.
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Para comprender mejor, las tablas anteriores, se calcul6 el nivel de ejecucion promedio

por sectores segun metas consideradas (tabla 9) y se compard con el nivel de ejecucion total

por sectores, segun informacion extraida del MEF (tabla 10).

Tabla 9

Porcentaje de avance promedio en el cumplimiento de metas seleccionadas por sectores, en
la Municipalidad provincial de Utcubamba, 2020-2021.

porcentaje de

PIA PIM Devengado avance Nivel de eficiencia
Afo  Sector promedio promedio promedio promedio de segun metas
(ensoles  (ensoles) (ensoles)  metas consideradas
consideradas
Agropecuaria 22,014 94,152 39,524 37.7 Deficiente
Orden publico 347,544 626,514 228,534 51.3 Deficiente
Turismo 43,196 43,196 15,100 35.0 Deficiente
Transporte 253,805 846,668 205,149 68.48 Deficiente
2020 Ambiente 617,599 1,461,665 568,038 65.3 Deficiente
Saneamiento 537,891 411,307 95,908 66.8 Deficiente
Salud 104,300 111,143 104,138 89.1 Regular
Educacion 500 118,295 20,523 76.5 Deficiente
PROMEDIO TOTAL 65.1 Deficiente
Agropecuaria 31,877 125,527 122,099 94.35 Muy bueno
Orden publico 200,657 412,177 376,870 83.5 Deficiente
Turismo 41,181 86,222 46,727 54.2 Deficiente
Transporte 339,167 1,450,699 834,409 79.7 Deficiente
2021 Ambiente 84,286 566,144 533,175 924 Bueno
Saneamiento 526,765 832,836 592,733 86.2 Regular
Salud 69,811 948,083 131,445 57.3 Deficiente
Educacioén 0 51,951 45,392 91.7 Bueno
PROMEDIO TOTAL 83.5 Deficiente

Nota. Consulta Amigable — MEF.
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Tabla 10

Porcentaje de avance total en el cumplimiento de metas seleccionadas por sectores, en la
Municipalidad provincial de Utcubamba, 2020-2021.

Porcentaje de avance Nivel de eficiencia

Aho Sector total seguin el MEF segun MEF
Agropecuaria 60.7 Deficiente
Orden publico 86.5 Regular
Turismo 57.5 Deficiente
Transporte 42.4 Deficiente

2020 Ambiente 67.7 Deficiente
Saneamiento 43.3 Deficiente
Salud 72.4 Deficiente
Educacion 45.7 Deficiente
PROMEDIO TOTAL 59.5 Deficiente
Agropecuaria 934 Bueno
Orden publico 90.6 Bueno
Turismo 52.1 Deficiente
Transporte 57.3 Deficiente

2021 Ambiente 94.2 muy bueno
Saneamiento 66.3 Deficiente
Salud 85.3 Regular
Educacion 86.8 Regular
PROMEDIO TOTAL 78.3 Deficiente

Nota. Consulta Amigable — MEF.

De la tabla 9, con lo que respecta al afio 2020, la mayoria de sectores presentan un
cumplimiento de metas deficiente, pero de todos los sectores, el sector salud fue el Gnico que
presentd un cumplimiento de metas de nivel regular (89.1%), de modo que, al calcular el
promedio total, el nivel de cumplimiento fue de 65.1%, lo cual se califica como deficiente.
Por su parte, en el afio 2021, los niveles de cumplimiento de metas mejoraron, ya que los
sectores, agropecuario, ambiente, saneamiento y educacién presentaron un nivel muy bueno,
bueno regular y bueno respectivamente., no obstante, al calcular el promedio total se obtuvo

un valor de 83.5%, calificandose tal nivel también como deficiente.

De la tabla 10, con lo que respecta al afio 2020, de igual manera la mayoria de sectores
presentd un cumplimiento de metas deficiente, pero de todos los sectores, el sector orden
publico y seguridad fue el Unico que presentdé un cumplimiento de metas de nivel regular
(86.5%), de modo que, al calcular el promedio total, el nivel de cumplimiento fue de 59.5% lo

cual se califica como deficiente. Por su parte, en el afio 2021 el sector agropecuario, orden
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publico, ambiente, salud y educacion, presentaron un nivel de cumplimiento de bueno, bueno,
muy bueno, regular y regular respectivamente. No obstante, al calcular el promedio total se

obtuvo un valor de 78.3%), calificandose tal nivel también como deficiente.

Figura 2
Nivel de cumplimiento de metas 2020 — 2021.

90.00% 83.50%

80.00% 78.30%
70.00% 65.10%
59.5%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

2020 2021

H Promedio ® Total

Nota. Consulta Amigable — MEF.

En sintesis, al afio 2021 el nivel de cumplimiento de metas mejor6 en la Municipalidad
Provincial de Utcubamba, no obstante, dichos niveles aln se ubicaron dentro del rango 0 —
0.84. por tanto, se puede afirmar que, tanto en el afio 2020 y el 2021, el cumplimiento de

metas prioritarias present6 una calificacion de deficiente.

Objetivo especifico 3: Analizar el procedimiento efectuado por los colaboradores del
area de presupuesto para llevar a cabo la ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas

de la Municipalidad provincial de Utcubamba, periodo 2020 — 2021

Para dar respuesta al objetivo numero tres, se aplicd6 un cuestionario a los
colaboradores del area de presupuestos de la municipalidad, siendo la muestra un total de 20

colaboradores, dichos resultados se resumen en la tabla 11.



48

Tabla 11
Respuesta a las Preguntas del Cuestionario Aplicado
Preguntas del Cuestionario R,espuestas
Si No
1. ¢Conoce us_ted _Ia dIStrIDUCIOIj de la programacion 80% 20%
presupuestaria asignada en los afios 2020 y 2021?
2. ¢Cuenta usted con algun registro de la distribucion del
presupuesto asignado para los afios 2020 y 2021 y su 65% 35%
ejecucion?
3. ¢Cuenta usted con algun registro de la programacion y
ejecucion de las metas programadas para los afios 2020 65% 35%
y 2021?
4. ¢(Cuenta usted con un manual de normas vy
procedimientos para la ejecucion del presupuesto y/o 65% 35%
cumplimiento de metas?
5. ¢Se aplicaron dichas normas y procedimiento para el 0 0
periodo 2020 y 2021 68% 32%
6. ¢Se realizaron modificaciones al presupuesto y a las 45% 5504

metas programadas para el afio 2020 y 2021?

7. ¢Se realizo algin monitoreo y seguimiento a las metas
programadas, que permita conocer el nivel de 85% 15%
cumplimiento?

8. Una vez finalizado el ejercicio fiscal 2020 y 2021 ;se
realizd un andlisis y/o evaluacién de las metas y el 65% 35%
presupuesto programado para su cumplimiento?

9. De acuerdo con la ejecucion presupuestaria y metas para
el afio 2020 — 2021 ;considera usted la existencia de
algunos factores facilitadores y obstaculizadores que 75% 25%
influyeron en la ejecucién efectiva de las metas y el
presupuesto?

Nota. Informacion del cuestionario.

De acuerdo con la tabla 11, en relacion al conocimiento sobre la distribucion de la
programacion presupuestaria asignada en los afios 2020 y 2021 (pregunta 1), la mayor
proporcién de los colaboradores (80%) sefial6 que efectivamente conoce en que se distribuy6
el presupuesto asignado para los afios fiscales 2020 — 2021, en los cuales se priorizd
fundamentalmente en ampliar la cobertura de salud para enfrentar de manera oportuna los
efectos de la crisis sanitaria. Por su parte, una pequefia proporcion (20%) manifestd
desconocer la distribucion del presupuesto para los afios de estudio, atribuyendo como causa
que recién se encontraban laborando en dicha entidad.

Respecto a la pregunta 2 sobre la posesion de algun registro de la distribucién
presupuestaria, del total de la muestra evaluada un 65% sefial6 de que, si cuenta con registros

respecto a la distribucion presupuestaria asignada para los afios 2020 y 2021, debido a que
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ello sirve para sustentar ante los entes reguladores sobre la manera en que se invirtio los
recursos asignados por el gobierno. Mientras que, un 35% indic6 que no cuenta con ningun

registro sobre la distribucidn del presupuesto para los afios 2020 y 2021 respectivamente.

De acuerdo a la interrogante 3 relacionada con la posesion de registro de la
programacion y ejecucion metas, al igual que la pregunta anterior, gran parte de la muestra
(65%) sefiala que efectivamente cuenta con registros sobre el cumplimiento de metas, las
razones son las mismas que ya se explico en la figura anterior, pero una considerable
proporcion (35%) manifiesta que no cuenta con registro respecto a la ejecucion de las metas

programadas.

En relacion a la pregunta formulada respecto a la posesion un manual de normas y
procedimientos (pregunta 4), el 65% de la muestra también indicé que cuenta con manual de
normas y procedimientos para la ejecucién presupuestaria, ello debido a que toda
municipalidad debe contar con dicha normativa, para efectuar de manera eficiente la
ejecucion y lograr las metas propuestas. A pesar de ello, el 35% indicé que no cuenta con

dicha normativa y que no ha sido proporcionada por la municipalidad.

De manera complementaria se formul6 la pregunta 5 relacionada a la aplicacion de
dichas normas mencionadas anteriormente, donde el 65% que sefial6 que si cuenta con
normativas y procedimientos para la ejecucion, también afirma que si se aplicd dicha
normativa para la ejecucion presupuestal de los afios 2020 y 2021 y de manera
complementaria un 3% de los encuestados que en la pregunta anterior contestaron que no
cuentan con dicha normativa, pero creen que realmente si se aplicé aquella normativa, con lo
cual un 68% sefial que si se aplicaron tales normas y procedimientos. Por su parte, un 32%
no sabe si realmente se aplico tales normas y procedimientos, razon por la cual su respuesta

fue negativa.

Respecto a la pregunta planteada sobre las modificaciones al presupuesto y a las metas
programadas (pregunta 6), la mayor proporcion (55%) sefialé de que no, contra un 45% que

afirmé que si se realizaron algunas modificaciones presupuestarias.

De acuerdo a la interrogante 7 relacionada sobre la ejecucion de algiin monitoreo y

seguimiento de las metas programadas, un 85% de la muestra indic6 que, si se realizd un
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monitoreo seguimiento a las metas programadas para con ello conocer su nivel de avance,

mientras que solo el 15% indicé que no.

Respecto a la pregunta relacionada al analisis y/o evaluacion de metas y presupuesto
(pregunta 8), se obtuvo que en su mayoria (65%), la muestra sefiala que al finalizar los afos
fiscales 2020 y 2021, si se realiz6 un andlisis y evaluacion de las metas programadas para con
ello conocer su nivel de avance y si es que se logré cumplir con dicho objetivo, mientras

tanto, un 35% indicé que no se realizd ningun tipo de evaluacion.

Y en relacion a la ultima pregunta centrada en existencia de algunos factores
facilitadores y obstaculizadores en el cumplimiento de metas, gran parte de la muestra (75%)
sefiala que existen factores que facilitan y obstaculizan el cumplimiento de metas, dentro de
los cuales se menciona principalmente como factor obstaculizador para los afios 2020 y 2021,
la crisis sanitaria a consecuencia de la COVID 19 que retrasd los proyectos y obras que
estaban en ejecucién, ademas, generd que los presupuestos no fueran asignados, ya que se
traté de priorizar el sector salud. Mientras que un factor facilitar que sefiala la muestra es la
capacidad de la municipalidad y de su equipo técnico de gestionar obras para la ciudania y

con ello se favorece la ejecucion.

Finalmente, se pregunté a los colaboradores sobre el porcentaje de las metas
programadas que se logré cumplir, el 35% de la muestra indic6 que durante los afios 2020 y
2021 se logré cumplir con méas del 90% de las metas programadas, con lo cual se califica
como una ejecucion muy buena, del mismo modo, un 35% también sefialé que en esos afos se
logré cumplir entre el 50 y 70% de las metas programadas y 30% sefiala que tal cumplimiento
estuvo entre 70 y 90%, tal como se muestra en la figura 3.
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Figura 3
Cumplimiento de metas

m50Y70% =70Y90% = mayor a90%

Nota. Informacion del cuestionario.

En lineas generales, desde la perspectiva de los colaboradores, la Municipalidad
Provincial de Utcubamba, cuenta con registros de la programacion y ejecucion presupuestaria,
ademas, cuenta con manuales de normativa y procedimientos para la ejecucion presupuestaria,
a su vez, se aplica monitoreo y seguimiento para verificar si las metas se estdn cumpliendo
acorde a los plazos previamente estipulados y también, al finalizar la ejecucion de las metas
se realiza un analisis y evaluacion de dichas obras, lo cual ha generado que la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de metas, desde la perspectiva de los colaboradores, sea
eficiente.

Objetivo general: Analizar la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas en
la Municipalidad Provincial de Utcubamba 2020 — 2021

En base, a los resultados obtenidos para el objetivo especifico uno y dos, se da
respuesta al objetivo general. En ese sentido, de forma grafica los resultados para el objetivo

general se presentan a continuacion:
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Figura 4
Ejecucion presupuestal y cumplimiento de metas
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De la figura 4, la ejecucion presupuestaria tanto por ingresos y gastos en el 2021
mejoro respecto al afio anterior, no obstante, tales niveles se califican como deficientes,
debido a que se ubican por debajo del 84% y segun los criterios del MEF cuando no se supera
un nivel de ejecucién de 84% tal ejecucion es deficiente. Situacion similar, ocurre con el
cumplimiento de metas, pese a que en el 2021 los niveles mejoraron, sin embargo, siguen

siendo calificados como deficientes por las razones ya sefialadas.

Discusién

La presente investigacion plante6 como principal objetivo: Analizar la ejecucién
presupuestaria y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de Utcubamba
2020 — 2021, y segun la informacion brindada por el MEF a través de su Consulta Amigable,
se obtuvo como resultado que la Municipalidad, tanto en el afio 2020 como 2021 presento una
ejecucion presupuestaria y un cumplimiento de metas deficiente, ya que los niveles no
superaban el 84% y segun los criterios de eficiencia establecidos por el MEF, todo nivel de
gjecucion menor a este personaje es sefial de que no se ha efectuado una buena ejecucion,
generandose con ello que las metas no se cumplan a niveles deseados. Por tanto, con ello se
corrobora la hipotesis general, de que la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas

en la Municipalidad Provincial de Utcubamba en el periodo 2020 — 2021, es deficiente.
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En ese sentido, los resultados anteriores pueden deberse a problemas de gestion
publica o actos corruptivos, debido a que son los problemas comunes que limitan una 6ptima
ejecucion, ademas, dichos resultados pueden ser atribuibles también a la pandemia por
COVID-19, pues a consecuencia de las medidas de contencion se paralizaron muchos
proyectos, retrasando los que se encontraban en ejecuciéon y postergando los que estaban
contemplados para ejecutarse, no obstante, existen otros factores que contribuyen a ello,
motivo por el cual, se sugiere estudiar los factores que limitan o influyen en la ejecucién
presupuestal y el cumplimiento de metas con la finalidad de establecer posibles alternativas de
solucién que ayuden a garantizar la eficiencia en la ejecucion de proyectos y obras publicas,

por ende, el cumplimiento de metas.

Los resultados obtenidos para el objetivo general se refuerzan con los resultados
obtenidos por Bodero (2019) quien obtuvo que la ejecucion presupuestal se relaciona de
manera directa y significativa con el cumplimiento de metas. Es decir, bajos niveles de
ejecucion presupuestaria conllevan a que el cumplimiento de metas también sea bajo,
repercutiendo ello de manera negativa en el desarrollo poblacional ya que no se estaria

cumpliendo con las necesidades basicas demandadas por la ciudadania.

De manera independiente, los resultados de la investigacion también se refuerzan con
los resultados obtenidos por otros autores, por ejemplo, Aguilar y Leturia (2018) en su estudio
efectuado en la Municipalidad Distrital de la Esperanza, obtuvo como resultado que, en el afio
2017 del total de presupuesto asignado a la municipalidad, solo el 65.3% se logré ejecutar y
solo se cumplié con el 60% de las metas, calificandose esos niveles como deficientes, en ese
contexto, los autores atribuyen dicha deficiencia a la débil capacidad de gestion de la
municipalidad y a las deficiencias en la planificacidon presupuestal. Asi también, Rojas (2019)
en su estudio efectuado en el gobierno local de Shatola, obtuvo una ejecucién presupuestal
baja en el 2019 y con ello el cumplimiento de metas también fue calificada en un nivel bajo,
aludiendo dichos resultados al exceso de compra de bienes combustibles y a la paralizacion de
obras publicas en etapa de ejecucion.

De otra parte, la investigacion planteé como objetivo especifico nimero 1: Determinar
el nivel de cumplimiento de ejecucion presupuestaria en la Municipalidad provincial de
Utcubamba, 2020 — 2021, obteniéndose como resultado que la municipalidad en el afio 2020

solo logré ejecutar el 66.9% de sus ingresos y el 54.9% de sus gastos, mientras tanto, en el
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afio 2021 la ejecucion de ingresos fue de 78.5% y la de gastos fue de 74.1%. Si bien la
ejecucion presupuestaria mejord en el 2021 respecto al afio anterior, los niveles fueron
deficientes, evidenciandose con ello que el ente gubernamental no ha tenido la capacidad
suficiente para lograr resultados favorables en materia presupuestaria, y las causas atribuibles
pueden ser multiples, desde factores propios del ente gubernamental (organizacion,
planificacion gestion, uso inadecuado de recursos etc.) hasta factores externos (trabas
administrativas, pandemia, desastres naturales, etc.). En este sentido, se requiere realizar un
mayor seguimiento en el proceso de ejecucion presupuestaria, mas que realizar una accion de
supervision, es importante un monitoreo adecuado que permita detectar problemas y

atenderlos oportunamente con medidas correctivas que agilicen el avance de los proyectos.

Los resultados obtenidos para el objetivo especifico 1, se refuerzan con los obtenidos
por Hilasaca (2019) quien, en su investigacion realizada en la Municipalidad Provincial de
Islay, obtuvo que en el afio 2017 la ejecucion presupuestaria fue deficiente cuyo nivel de
ejecucion fue de 77% y para el afio 2018 los niveles de ejecucién mejoraron a 83%, pero igual
se calificd en un nivel deficiente y segun el autor, esos resultados se deben a que el ente
gubernamental no ha destinado en su totalidad los recursos para las acciones o actividades
programadas inicialmente, debido a los déficit que se generan al final del afio fiscal, es decir,
la municipalidad a incurrido a tener mayor gasto que ingresos, siendo parte del nuevo
presupuesto destinado para cubrir deudas pasadas y ello limita que al final del periodo fiscal

se alcancen las metas presupuestarias programadas.

En contraposicion a los resultados obtenidos para el objetivo especifico uno, Rojas
(2020) en su estudio realizado en la Municipalidad Distrital de Pachiza, refiere que en el afio
2019 la institucion logrd una ejecucion presupuestaria de 90.2%, calificandose en un nivel
eficiente, siendo ello explicado por la buena gestion publica que ha demostrado tener la
municipalidad ya en afios previos y al uso adecuado de los recursos para los fines que fueron
gestados en beneficio de la poblacion. Situacion similar ocurre con Cuchuyrumi (2020) quien
también obtiene resultados diferentes a los obtenidos en esta investigacion, ya que, en su
indagacion efectuada en la Municipalidad distrital de San Miguel, obtuvo como resultado que,
en el afio 2019, se logré una ejecucidon presupuestaria de 97.7%, significando ello una
ejecucion muy buena y, por ende, eficiente, tales resultados, segun el autor, se explican
porque la Municipalidad destin6 en su totalidad los recursos del PIM para satisfacer las

necesidades prioritarias demandadas por la poblacién, evidencidndose con ello que la
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planificacion presupuestal es acorde a los resultados obtenidos. Por Gltimo, Monje (2019) en
su estudio realizado en la Municipalidad Provincial de Chepén obtuvo que dicha entidad logro
una ejecucion regular cuyo nivel para el 2017 fue de 87.99% y estos resultados segun el autor,
son atribuibles a la actuacion acorde con el plan presupuestal con el que cuenta el ente

gubernamental objeto de estudio.

En la misma linea, la investigacion plante6 como objetivo especifico numero 2:
Determinar el nivel de cumplimiento de metas en la Municipalidad provincial de Utcubamba,
2020 — 2021, y mediante la seleccion de metas por sectores prioritarios, se obtuvo como
resultado que la municipalidad en el afio 2020 cumplié con el 65.1% de sus metas, mientras
que, en el afio 2021 el cumplimiento de metas se establecié en 83.5% y si bien el porcentaje
mejoro al igual que la ejecucion presupuestaria, no obstante, dichos niveles siguen siendo
deficientes. Estos resultados se explican porque se evidencidé metas que pese a contar con los
recursos presupuestarios, al final del periodo el cumplimiento fue de cero, teniendo que
devolverse dichos recursos al finalizar el periodo fiscal, ademas, dichos resultados también se
explican porque solo el sector salud de los ocho sectores considerados, obtuvo un
cumplimiento de metas regular y los demas, todos fueron deficientes, presentando incluso
algunos sectores niveles de cumplimiento por debajo del 40%. En ese contexto, se evidencia
que la municipalidad carece de una optima planificacion o es que las acciones no se rigen
acorde a lo estipulado en el plan presupuestal con el que cuenta la municipalidad. Por tanto, se
recomienda a otros investigadores profundizar en la gestiébn municipal con la finalidad de

conocer las debilidades que limitan el cumplimiento de metas.

Los resultados obtenidos para el objetivo especifico nimero dos son coincidentes a los
gue obtuvo Teran (2020) quien obtuvo que la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, en
el 2019 presentd un cumplimiento de metas deficientes, debido a que, solo seis metas
presentaron mayor cumplimiento. En la misma linea, Monje (2019) obtuvo como resultado
que la Municipalidad Provincial de Chepén en el 2017 alcanz6 un cumplimiento de metas
deficiente, debido a que de las 123 metas a ejecutar solo cumpliéo con 60, es decir, el
cumplimiento de metas fue de 48.96%, siendo estos resultados explicados por la paralizacion

de algunos proyectos por las torrenciales lluvias del fendmeno del nifio de ese afio.

Para finalizar, la investigacion planted como objetivo especifico nimero 3: Analizar la

gjecucion presupuestaria 'y el cumplimiento de metas desde la perspectiva de los
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colaboradores del area de presupuesto de la Municipalidad provincial de Utcubamba, 2020 —
2021, para lo cual se aplico un cuestionario y se obtuvo como resultado que desde la
perspectiva de los colaboradores la ejecucion y el cumplimiento de metas en el 2020 y 2021
ha sido eficiente, ya que el 35% de la muestra indicd que se logré cumplir con mas del 90%
de las metas programadas, con lo cual se califica como una ejecucién muy buena o eficiente.
Estos resultados se explican porque el cuestionario también arrojo que la municipalidad
cuenta con registros de programacion y ejecucion presupuestaria, ademas, cuenta con
manuales de normativa y procedimientos para la ejecucion del presupuesto y se actda en base

a estos, es por ello que se han alcanzado tales resultados.

Los resultados obtenidos para el objetivo especifico nimero 3, son coincidentes a los
obtenidos por Reinoso y Pincay (2019) quienes, en su investigacion realizada en la
Municipalidad del Canton Simén Bolivar, obtuvo como resultado que desde la perspectiva de
los colaboradores la ejecucién presupuestaria en los afios 2017 y 2018 fue calificada en un
nivel eficiente, aunque dichos niveles aun pueden mejorar, y segun los autores estos
resultados se explican porque los colaboradores manifestaron que la municipalidad cuenta con
una buena capacidad de gestidn en la cual se incluye buenos procesos de contratacion, control

de procesos administrativos y sustentacion de gastos mediante comprobantes.

En contraposicion a lo anterior, Guano (2019), en su estudio realizado en los
Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales Rurales del canton Bafios de Agua
Santa, identificd que los trabajadores y directivos desconocen la importancia de la ejecucion
presupuestaria, lo cual ha llevado a que no se generen herramientas metodolégicas ni modelos
que posibiliten procesos eficientes de ejecucion, razén por la cual, el cuestionario arrojé como
resultado un nivel de ejecucion calificada como deficiente. De acuerdo con el autor, se
identifica la importancia de poner mayor énfasis al proceso, lo cual abarca incluso el
presupuesto participativo, proceso en el cual las autoridades ediles y demas agentes
participantes reciben capacitacion, que al parecer no logra la finalidad para la que se
desarrolla.
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Conclusiones

1. La Municipalidad Provincial de Utcubamba, tanto en el aflo 2020 como en el 2021
presentd una ejecucion presupuestaria y un cumplimiento de metas deficiente, ya que
los niveles no superaban el 84% y segin el MEF niveles por debajo del 84% son
calificados como deficientes.

2. La Municipalidad Provincial de Utcubamba en el afio 2020 solo logré ejecutar el
66.9% de sus ingresos y el 54.9% de sus gastos, mientras tanto, en el afio 2021 la
ejecucion de ingresos fue de 78.5% y la de gastos fue de 74.1%. si bien se evidencio
una mejora en el 2021 respecto al afio anterior, no obstante, la ejecucion se califica
como deficiente.

3. La Municipalidad Provincial de Utcubamba en el afio 2020 cumpli6 con el 65.1% de
sus metas, mientras que, en el afio 2021 el cumplimiento de metas se establecio en
83.5% vy si bien el porcentaje mejoré al igual que la ejecucion presupuestaria, no
obstante, dichos niveles siguen siendo deficientes.

4. Desde la perspectiva de los colaboradores del area de presupuesto, la municipalidad
cuenta con registros de programacion y ejecucion presupuestaria, ademas, cuenta con
manuales de normativa y procedimientos para la ejecucion del presupuesto, motivo
por el cual el 35% de la muestra indic6 que en los afios 2020 y 2021 se logré cumplir
con mas del 90% de las metas programadas, calificando ello como un cumplimiento

muy bueno y por ende eficiente.
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Recomendaciones

1. Se recomienda a los funcionarios del &rea de presupuestos de la Municipalidad
Provincial de Utcubamba generar herramientas metodoldgicas e idear modelos acordes
a los lineamientos establecidos por el MEF, tales como planificacion presupuestal,
programas de seguimiento, indicadores de evaluacion y desempefio, asi como también,
fichas técnicas de documentacién que garanticen la transparencia y de esta forma
alcanzar procesos eficientes de ejecucion.

2. Se recomienda a los funcionarios del area de presupuestos de la Municipalidad
Provincial de Utcubamba que la ejecucion presupuestaria se realice acorde con el plan
operativo de la institucidn, lo cual generara una ejecucion presupuestaria eficiente y un
impacto positivo en la ciudadania local.

3. Se recomienda a los funcionarios del area de presupuestos de la Municipalidad
Provincial de Utcubamba analizar de forma permanente los niveles de ejecucion, para
asi generar soluciones factibles ante posibles inconvenientes que pueden afectar el
cumplimiento de las metas presupuestarias.

4. Se recomienda a los funcionarios del area de presupuestos de la Municipalidad
Provincial de Utcubamba realizar una planificacion presupuestaria para alcanzar los
niveles de eficiencia deseados que contribuyan al cumplimiento de metas
presupuestarias en cada afio fiscal.

5. Serecomienda a los directivos del area presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Utcubamba realizar constantes capacitaciones a todo el personal de dicha &rea, para asi
de esta forma se contribuya a mejorar las capacidades del personal y con ello se
alcance mejores resultados, donde todos los involucrados compartan los mismos

objetivos institucionales que se pretende alcanzar al finalizar un periodo fiscal.
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Anexos
Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion
Variable Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Instrumento
Porcentaje de ejecucion de

La ejecucion presupuestaria esta Ejecucion de ingresos ingresos respecto al PIM
conformada por el analisis de las

Ejecucion presupuestaria modificaciones en las
principales actividades y Ejecucion de Porcentaje de ejecucion de gastos
proyectos; que serd medida bajo Gastos respecto al PIM
una guia de anéalisis documental. Guia de analisis

Cumplimiento de metas

El cumplimiento de metas esta
conformado el nivel de
cumplimiento de metas en el
2020-2021 y el cumplimiento de
actividades y proyectos; que
sera medida bajo una guia de
andlisis documental

Infraestructura econémica

Porcentaje promedio de
cumplimiento de metas asociadas
al sector energia, transporte,
telecomunicaciones e irrigacién o
riego, respecto al PIM

Infraestructura social

Porcentaje promedio de
cumplimiento de metas asociadas
al sector educacion, salud y
saneamiento, respecto al PIM

documental y Cuestionario
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Titulo Problema Obijetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Ejecucion de Porc_entaje de ejecucion Tipo: Basica
General.Analizar . cjecucicn Ejecucion Ingresos (Fj)(leMlngresos respecto al
L] .
. L Presupuestaria - — - - — & :
presupuestaria y el cumplimiento de P Ejecucion de Porcentaje de ejecucion I(\:/Ietot_jo._
metas en la  Municipalidad Gastos de gastos respecto al pIM  Cuantitativo
Provincial de Utcubamba 2020 — % promedio de Disefi
2021. cumplimiento de metas de I\/II:te(TdoolégiCO' No
o . . energia . :
é\’]\?cl;‘dscllsoNDE LA ¢(Como es la Especificos: Llsuejﬁg:gﬁg % promedio de ~ Experimental
PRESUPUESTARIA ejecucion e  Determinar el nivel de Es dF:eficiente cumplimiento de metas de Poblacion:
v EL presupuestaria cumplimiento de ejecucion en el Infraestructura _transporte INaresos ) astos
y el presupuestaria en la municipalidad _— economica % promedio de gresos, g !
CUMPLIMIENTO limi incial d bamb cumplimiento limi q d conjunto de metas
DE LAS METAS EN gump;mlenul) ggoz\imua e Utcubamba, 2020 — de las metas E:I_urlnp imiento de metas de y colaboradores de
e metas en la elecomunicaciones
LA Municipalidad e  Determinar el nivel de en la . % promedio de presupuesto
PROVINCIAL  DE Provincial e cumplimiento de metas en la pro A CAREN© Cumpliiento de meas de g oy
UTCUBAMBA. 2020 ;chz:lébfr;&al? mungzlpatl)ld&gjozo pzrg\z/llnual de Utcubamba, :;ngacmnonegp ’ Ingresos y gastos
- 2021 ' cubamba, 290 - . 2020 - 2021 o promedio € 2020 - 2021, metas
e  Analizar el procedimiento cumplimiento de metas de prioritarias y 20
e Lo
TeSU) ° o P area de presupuesto
cabo la ejecucidn presupuestaria y lgzrigtlestructura cumplimiento de metas de presup

cumplimiento de metas de Ia
Municipalidad provincial de
Utcubamba, periodo 2020 — 2021

salud

% promedio de
cumplimiento de metas de
Saneamiento

Muestreo:
No probabilistico -
censal
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Anexo 3. Cuestionario

Estimado colaborador se le solicita amablemente su colaboracion para dar respuesta al
cuestionario referente a ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas de la
Municipalidad Provincial de Utcubamba, periodo 2020 — 2021, ello con fines netamente

academicos, razon por la cual se le pide por favor ser sincero en sus respuestas.

1. ¢conoce usted la distribucion de la programacion presupuestaria asignada en los afios
2020y 2021?
a) SL..... b)NO........

2. ¢Cuenta usted con algun registro de la distribucién del presupuesto asignado para los
afios 2020 y 2021 y su ejecucion?
a) SIL...... b) NO........

3. ¢Cuenta usted con algun registro de la programacion y ejecucién de las metas
programadas para los afios 2020 y 20217?
a) SI...... b) NO........

4. ¢Cuenta usted con un manual de normas y procedimientos para la ejecucion del

presupuesto y/o cumplimiento de metas?

a) SI...... b) NO........
5. ¢Se aplicaron dichas normas y procedimiento para el periodo 2020 y 20217
a) SIL...... b) NO........
6. ¢se realizaron modificaciones al presupuesto y a las metas programadas para el afio
2020y 2021?
a) SI...... b) NO........ (s1 su respuesta es si, por favor indique cuales)

7. ¢Qué porcentaje de las metas programadas se logré cumplir en los afios 2020 y 2021?
a) Menor a 50% b) Entre 50y 70% c¢) Entre 70y 90%  d) mayor a 90%

8. ¢se realiz6 algun monitoreo y seguimiento a las metas programadas, que permita
conocer el nivel de cumplimiento?
a) SI...... b) NO........ (st su respuesta es si, por favor indique cuales)

9. Una vez finalizado el ejercicio fiscal 2020 y 2021 ¢(se realiz6 un analisis y/o
evaluacion de las metas y el presupuesto programado para su cumplimiento?

SI...... b) NO........ (si su respuesta es si, por favor indique cuales)
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10. De acuerdo con la ejecuciéon presupuestaria y metas para el afio 2020 — 2021
¢considera usted la existencia de algunos factores facilitadores y obstaculizadores que
influyeron en la ejecucion efectiva de las metas y el presupuesto
SI...... b) NO........ (si su respuesta es si, por favor indique cuales).

Es de precisar que este cuestionario ha sido tomado de la tesis de maestria titulada “Analisis
de la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas fisicas” elaborada por Rivas

(2008).



