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Resumen 

San José una ciudad del norte costero peruano actualmente se encuentra afrontando diversos 

problemas urbanos uno de los más perjudiciales es el crecimiento urbano informal, impulsado 

por el aumento demográfico en su mayoría de personas de bajos recursos, debido a esta 

situación se han generado deficiencias en servicios básicos, áreas verdes y cohesión social. Este 

estudio plantea lineamientos sustentados en el urbanismo ecosistémico como estrategia para 

promover la contribución ciudadana, restaurar áreas comunes, implementar nuevas áreas verdes 

e integrar áreas disociadas. Con una metodología mixta, se emplearon fichas de observación de 

espacios públicos, encuestas a la población y entrevistas a autoridades locales, los resultados 

evidencian que la deficiencia de servicios básicos, la infraestructura urbana inadecuada y la 

falta de participación de la comunidad en la planificación urbana impiden la cohesión social en 

la comunidad, pero avalan la capacidad del modelo ecosistémico para transformar San José en 

un entorno más justo socialmente, incentivando un sentido de pertenencia y consolidando los 

vínculos entre los ciudadanos y autoridades. Se formulan lineamientos sociales, ambientales y 

normativos que contribuyan a la cohesión social y continúen siendo eficientes en un escenario 

futuro de la ciudad al año 2030, como resultado de su aplicación se obtuvo tres unidades 

territoriales con diferentes densidades que deberán ser tratadas independientemente y que 

sugerirán la adaptación de la herramienta ecosistémica incluyendo la creación de normativas y 

políticas públicas sostenibles como pautas para ser aplicable en otras ciudades pequeñas del 

norte costero peruano. 

 

Palabras clave: urbanismo ecosistémico, cohesión social, crecimiento urbano informal, norte 

costero peruano. 
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Abstract 

San José, a city on the northern Peruvian coast, is currently facing various urban problems. 

One of the most detrimental is informal urban growth, driven by population growth, mostly of 

low-income residents. This situation has led to deficiencies in basic services, green spaces, and 

social cohesion. This study proposes guidelines based on ecosystem-based urban planning as a 

strategy to promote citizen input, restore common areas, implement new green spaces, and 

integrate dissociated areas. Using a mixed methodology, observation sheets of public spaces, 

population surveys, and interviews with local authorities were used. The results show that the 

lack of basic services, inadequate urban infrastructure, and a lack of community participation 

in urban planning impede social cohesion within the community. However, they support the 

capacity of the ecosystem-based model to transform San José into a more socially just 

environment, fostering a sense of belonging and strengthening ties between citizens and 

authorities. Social, environmental, and regulatory guidelines are formulated that contribute to 

social cohesion and remain efficient in a future scenario of the city by 2030. As a result of their 

application, three territorial units with different densities were obtained that should be treated 

independently and that will suggest the adaptation of the ecosystem tool, including the creation 

of sustainable regulations and public policies as guidelines to be applied in other small cities 

on the northern coast of Peru. 

 

Keywords: ecosystemic urban planning, social cohesion, informal urban growth, northern 

Peruvian coast. 
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Introducción 

Las ciudades peruanas vienen atravesando dificultades vinculadas a los asentamientos 

informales, específicamente en aquellas localizadas en la costa norte, (Sáez Giraldez y otros, 

2010) comentan que este fenómeno ocasiona un territorio con condiciones precarias que 

impactan en la calidad de vida de los habitantes. Esta problemática, motivada por el incremento 

de poblaciones de bajos recursos, da a lugar según (Vega Martínez y otros, 2019) a áreas 

identificadas por la ausencia de organización urbana, mala calidad de servicios básicos y un 

deterioro gradual de los espacios públicos. 

En el caso de San José, una pequeña ciudad de la costa norte del Perú que actualmente tiene 

un promedio de crecimiento demográfico anual de 2.4% según los cálculos realizados en base 

a los datos de los censos realizados por la INEI (ver anexo 5) esta problemática se intensifica 

por el desvinculo de los habitantes hacia sus autoridades y el resto de la comunidad, lo que 

afecta la cohesión social y produce un entorno urbano disociado.  

Ante esta realidad (Rueda Palenzuela, 2019) comenta que el urbanismo ecosistémico surge 

como una solución novedosa y sostenible para estos desafíos, al vincular el suelo natural con el 

urbano, además menciona la capacidad de esta herramienta para lidiar con los nuevos retos del 

futuro en las ciudades. Esta visión no solo da importancia a la recuperación ambiental, sino que 

también busca consolidar los vínculos entre los habitantes y su entorno, motivando un 

sentimiento de pertenencia y una participación ciudadana activa. En este marco, el modelo 

ecosistémico brinda una oportunidad para modificar ciudades como San José, enfocando de 

manera global los problemas urbanas y sociales causados por el crecimiento informal. 

Esta investigación tiene como finalidad plantear lineamientos que respondan a la 

interrogante ¿Cómo el urbanismo ecosistémico puede mejorar la cohesión social en San José y 

perdurar en un escenario estimado al año 2030? Para ello, se planteó un enfoque metodológico 

mixto que compone observaciones de espacios públicos, encuestas a los habitantes y entrevistas 

con autoridades locales, facilitando la identificación de factores urbanos que debilitan la 

cohesión social y avalar estrategias que promuevan una organización territorial más inclusiva 

y sostenible. 

Las propuestas expuestas tienen como propósito no solo mejorar la calidad de vida de los 

habitantes de San José, sino también proponer un modelo que pueda ser replicado en otras 

pequeñas ciudades costeras del norte peruano que enfrentan dificultades semejantes, 

demostrando como el urbanismo ecosistémico puede ser una herramienta eficiente para este 

tipo de territorios. 
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Revisión de literatura 

Antecedentes  

En el campo internacional, autores como (Córdoba Hernández & Martí Guitera, 2021) 

indican que la integración de servicios ecosistémicos en la organización de la ciudad es crucial 

para reducir los efectos del crecimiento urbano descontrolado, su investigación en Madrid 

muestra cómo la preservación de suelos con alto valor ecosistémico puede mitigar los procesos 

de disgregación urbana, por otro lado (Moraci y otros, 2025) comentan que el proyecto Blue 

Green City, a través de la propuesta de infraestructura verde y promover la conciencia ambiental 

respalda la inclusión de este modelo en la proyección urbana, en Barcelona Salvador Rueda 

propone el urbanismo ecosistémico mediante estrategias como las supermanzanas de Poblenou 

y Sant Antoni que replantean el espacio público e impulsan la relación entre los habitantes. 

Aunque en San José no existen contextos similares, este enfoque ofrece mediante su adaptación 

un marco adecuado para para poner en valor su territorio y mejorar las relaciones sociales. 

A nivel Latinoamericano distintas ciudades también han implementado estrategias 

vinculadas al urbanismo ecosistémico para transformar su entorno,  (Sarmiento Ocampo, 2024) 

comenta que los proyectos en la Ciudad de México como la Unidad Independencia y el Centro 

Urbano Presidente Juárez proponen facilitar el acceso a servicios básicos, empoderar al peatón 

y proyectar espacios comunitarios para mejorar la relación entre los residentes , (Navas Perrone 

& Torres Carrasco, 2021) mencionan que en Cuenca las autoridades locales exponen un plan 

piloto de supermanzanas que promueve la mejora de los espacios públicos y la movilidad 

sostenible, además de implementar normativas para asegurar el respeto al entorno de los 

ciudadanos. 

En el Perú, algunos distritos de Lima aún tienen en marcha proyectos que tienen como 

objetivo generar espacios seguros para la población, limitando las vías vehiculares y dándole 

prioridad al tránsito peatonal, estas acciones están alineadas con la esencia del urbanismo 

ecosistémico, (Garcia Arrascue, 2022) ha registrado cómo la implementación de estrategias de 

índole ecosistémico orientadas a la cohesión social como la participación comunitaria y la 

restauración de espacios públicos, podría mejorar la calidad de vida en Chiclayo. Por otro lado 

(Cuesta Paima, 2022)  destaca la demanda de implementar lineamientos de carácter sostenible 

como factor básico para incentivar cohesión social en Tarapoto una ciudad perjudicada por el 

crecimiento informal, una problemática en común con San José. 

La influencia de la calidad de los espacios públicos en la cohesión social de los ciudadanos 

ha sido investigada extensamente, estudios como el de (Sedaño y otros, 2021) exponen que los 

espacios públicos inaccesibles e inseguros denotan la carencia de justicia espacial ya que los 
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usuarios perciben con miedo su entorno originándose una disociación en la ciudad, frente a esta 

situación (Pino Andrade y otros, 2019) propone el derecho a la ciudad como un ejercicio que 

no solo engloba a la distribución equitativa de servicios sino también incluye la intervención de 

la memoria social en los espacios públicos para generar un sentimiento de identidad con los 

usuarios y la creación de una nueva cultura política que asegure la intervención de los 

ciudadanos en la organización de su territorio. 

En San José, la ausencia de un plan urbano y el crecimiento descontrolado informal han 

perjudicado aspectos sociales y ambientales, los espacios públicos de este distrito no participan 

como un lugar para la integración comunitaria lo cual impide la cohesión entre la población, 

estos antecedentes presentados demuestran la importancia del urbanismo ecosistémico como 

un instrumento eficaz para reforzar la cohesión social en ciudades pequeñas del norte peruano, 

además brindan un marco teórico concreto para avalar las estrategias planteadas en la presente 

investigación. 

Bases teóricas 

Este estudio se estructura en base a tres elementos esenciales: cohesión social, urbanismo 

ecosistémico y crecimiento informal. Estas teorías establecen el marco teórico para atender las 

dinámicas urbanas en San José, dirigiendo las estrategias planteadas hacia un entorno sostenible 

e inclusivo. 

Cohesión social:   

La cohesión social, según la (CEPAL, 2007), está definida como la capacidad de inclusión 

dentro de un grupo poblacional, definido por la tendencia de los habitantes para interactuar de 

manera imparcial y ser parte de la planificación de su ciudad, (Ruiz & Carli , 2009) mencionan 

que la cohesión social no solo involucra la inclusión, sino también el incentivo de relaciones 

equitativas y colaborativas que potencien la calidad de vida. En el marco urbano, (García Peula, 

2012) determina que el espacio público es un punto clave para la cohesión social, ya que 

promueve relaciones sin jerarquías. Estos puntos de vista son esenciales para la investigación, 

ya que la cohesión social en San José está considerablemente impactada por la fragmentación 

física y social a causa del crecimiento informal. 

Urbanismo ecosistémico: 

El urbanismo ecosistémico, expuesto por (Rueda Palenzuela, 2019), plantea un modelo de 

planificación del territorio que integra el suelo natural con el territorio urbano, fomentando la 

sostenibilidad, la optimización en el uso de recursos y la calidad de vida. Este enfoque se 

implementa mediante cuatro principios cruciales: compacidad, cohesión social, complejidad y 

eficiencia. Conforme a esta idea (Correa y otros, 2024) aseguran que la implementación de esta 
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herramienta consolida los vínculos en la sociedad mediante la propuesta de espacios de 

integración sin jerarquías y la reducción de movilidad motorizada promoviendo justicia social. 

En lo que respecta a San José, la aplicación de este modelo significa una posibilidad para 

recuperar espacios públicos deteriorados y poner en valor el territorio, tratando de forma 

integral la problemática urbana. 

Crecimiento urbano informal: 

(López, 2007) se refiere al crecimiento urbano informal como el asentamiento descontrolado 

de territorio en su mayoría por habitantes de baja condición económica, caracterizada por la 

falta de servicios básicos e infraestructura en mal estado, al respecto (Vega Martínez y otros, 

2019) estudian cómo esta dinámica, presente en ciudades como Montería, Colombia, produce 

disociación socio-urbana y fragmentación de relaciones sociales. Para hacer frente al 

crecimiento informal en ciudades de Latinoamérica (Murillo, 2016) comenta que es primordial 

la inclusión de la población en el planeamiento urbano en especial de las personas que residen 

en las áreas área más afectadas. Estos puntos de vista sustentan la importancia de encontrar 

soluciones frente a el crecimiento informal en San José a través de estrategias que incluyan la 

regeneración del espacio público y la intervención ciudadana para atravesar las barreras de la 

fragmentación urbana. 

Relaciones entre los conceptos: 

La relación entre cohesión social, urbanismo ecosistémico y crecimiento urbano informal 

conforma un marco global para comprender la problemática de San José. Mientras que la 

cohesión social tiene como objetivo relacionar a los ciudadanos con sus autoridades y entre 

ellos, el urbanismo ecosistémico brinda instrumentos para mejorar el espacio público y los 

servicios urbanos, reduciendo las consecuencias perjudiciales del crecimiento informal. Estas 

bases teóricas respaldan las estrategias planteadas en la investigación, direccionadas a elevar la 

calidad de vida de la población y fomentar un crecimiento urbano sostenible. 
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Materiales y métodos 

Esta investigación propuso una metodología mixta, implementando métodos cuantitativos y 

cualitativos para abordar de manera integral las características urbanas de San José y las 

fortalezas del urbanismo ecosistémico.  

1.Planteamiento de la investigación 

Se organizó en tres procesos: 

1. Estudio del estado actual: 

Reconocimiento de factores urbanos que perjudican la cohesión social en San José 

mediante observaciones, encuestas y entrevistas. 

2. Coherencia del urbanismo ecosistémico: 

Comparación de proyectos referentes con el caso de San José y análisis de la opinión de 

la población y autoridades locales para evaluar su aplicabilidad. 

3. Presentación de lineamientos: 

Establecimiento de pautas sustentadas en el urbanismo ecosistémico y en los datos 

obtenidos. 

2.Población y corpus 

Para un estudio exploratorio se consideró el número de encuestados en base a la 

disponibilidad de recursos, la cantidad representativa de 50 habitantes de San José demuestra 

una equidad entre la confiabilidad y factibilidad de la investigación. 

3.Organización de datos 

Los recursos e instrumentos se definieron según las necesidades específicas de cada objetivo, 

asegurando la adecuación al contexto y las variables de estudio. 

1. Fuentes primarias: 

o Observaciones de espacios públicos. (ver anexo 1) 

o Encuestas a la población. (ver anexo 2) 

o Entrevistas a autoridades locales y expertos. (ver anexo 3; anexo 4) 

2. Fuentes secundarias: 

o Información del INEI y CENEPRED. 

o Archivo en AutoCAD de Plano Catastral de la ciudad de San José. 

4.Instrumentos 

o Fichas de observación: Evaluar el estado de los espacios públicos, utilizando un 

sistema de calificación basado en los componentes que desvinculan a los 

habitantes de su territorio manifestado en la investigación de (Vargas Chanes & 

Merino Sanz, 2012). 
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o Encuestas: Cuestionario estructurado en base a los objetivos: Factores urbanos, 

aplicabilidad del modelo y lineamientos.  

o Entrevistas: Aplicada a expertos y autoridades locales estructurada en base a los 

objetivos.  

5.Herramientas tecnológicas 

o Google Maps: Para estudio y delimitación de sectores en la ciudad, además de 

recolección de información territorial. 

o AutoCAD: Para la representación gráfica de información urbana. 

6.Procesamiento de data 

Los datos recolectados fueron procesados mediante herramientas específicas: 

o Excel: Organización de información en tablas y generación de gráficos estadísticos 

de las encuestas y entrevistas. 

o AutoCAD y Photoshop: Gráfico de la información territorial abstraída y de la 

aplicación de lineamientos.  
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Tabla 01  

Tabla de materiales y métodos de objetivo específico 1 
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Tabla 02  

Tabla de materiales y métodos de objetivo específico 2 
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Tabla 03  

Tabla de materiales y métodos de objetivo específico 3 
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Resultados  

Factores urbanos  

Los hallazgos de la investigación muestran diversos factores urbanos que dificultan la 

cohesión social en la ciudad de San José. Estos elementos están interrelacionados e impactan 

tanto a la calidad de vida de la población como a su relación con el entorno y las autoridades 

locales. A continuación, se presentan los resultados organizados en cuatro áreas cruciales. 

1. Mala calidad de servicios básicos 

Con respecto a la evaluación de este apartado, en San José los ciudadanos confirman que es 

deficiente (ver figura 01), además señalan que afecta directamente en su calidad de vida, frente 

a esta situación los expertos y también trabajadores de la municipalidad en la ciudad el Ing. 

Moreno y el Arq. Agurto coinciden en que al no contar con servicios básicos óptimos la 

población pierde interés de vincularse con el resto de la comunidad. 

Análisis crítico: 

Esta problemática en San José incrementa la sensación de desamparo por parte de las 

autoridades locales, además (Castañeda Nordmann & Gómez López, 2020) confirma que la 

falta de acceso a estos genera la sensación de exclusión social y pérdida de identidad con su 

territorio. 

Impedimento de la cohesión social: 

o Incrementa la desconexión de los habitantes con su entorno 

o Obstruye el desarrollo de relaciones comunitarias. 

o Perdida de interés de los ciudadanos por participar en la planificación urbana. 
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Figura 01  

Apreciación de la calidad de servicios básicos de la población de San José 

 

 

2. Deficiencia de acceso a equipamientos 

La población manifiesta que el acceso y estado de conservación de sus equipamientos es 

inadecuado , dentro de este marco al observar los resultados de la evaluación pautada por 

Salvador Rueda podemos notar que la ciudad no tiene una adecuada dotación de equipamientos 

para la cantidad de habitantes en la ciudad (ver anexo 16) , en la evaluación de proximidad a 

equipamientos notamos que el área norte y sur de la ciudad no tiene un fácil acceso a todos sus 

equipamientos (ver figura 02) por lo que gran parte de la población tendría que transportarse en 

vehículos motorizados para acceder a ellos , el Arq. Agurto opina que una de las causas de esta 

deficiencia son los asentamientos informales ya que al haber un crecimiento desorganizado no 

se plantean los suficientes equipamientos como espacios recreativos que abastezcan a los 

nuevos asentamientos que se vienen formando. 

Análisis crítico: 

El déficit de equipamientos es un factor que contribuye a la disociación social, en este marco 

(Mayorga-Henao, 2019) destaca la capacidad e importancia de los equipamientos para producir 

capital social dado que generan interacciones sin jerarquías para fortalecer la cohesión social. 

Impedimento de la cohesión social: 

o Aumenta la demanda de uso de vehículos motorizados para transportarse hacia los 

equipamientos. 

o Restringe la oportunidad de interactuar y participar en actividades comunitarias. 

o Incrementa la sensación de abandono por parte de las autoridades locales. 
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Figura 02  

Mapa: Áreas geográficas de acceso simultaneo a equipamientos en San José   

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 

3. Estado deteriorado de calles y espacios públicos 

El estado actual de las calles y espacios públicos es deficiente esto se ve reflejado en la 

encuesta realizada ya que el 58% de la población manifiestan que el estado de conservación de 

las calles y espacios públicos en la ciudad de San José es muy malo , los datos inferidos de las 

fichas de observación de los espacios públicos en la ciudad afirman esta opinión ya que se 

concluye que el 81.25%  de estos tienen entre una mala y muy mala vinculación con sus 

habitantes (ver figura 03) , frente a esta situación el Arq. Agurto opina que estos problemas son 

causados por el crecimiento urbano desorganizado ya que al formarse nuevos asentamientos no 

planteados estos no cuentan con vías asfaltadas ni espacios públicos adecuados que abastezcan 

a estos nuevos habitantes. El problema compartido por parte de la población formal e informal 

que es un muy mal estado de las calles y espacios públicos dificulta una oportunidad de 

interacción entre los habitantes ya que estos espacios no les parece atractivo para ser un punto 

de reunión y las calles en mal estado dificultan la conexión entre espacios de posible 

interacción. 

Análisis crítico: 

La infraestructura degradada y los espacios públicos en mal estado no brindan un ambiente 

adecuado para la interacción social. (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012) comentan que una 

infraestructura descuidada provoca en los habitantes un desvinculo de su ciudad volviéndose 
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poco atractiva para vivir. En San José, la ausencia de lugares agradables y accesibles para 

interactuar aumenta el aislamiento en la comunidad. 

Impedimento de la cohesión social: 

o Restringe el uso de espacios públicos como lugares de interacción social. 

o Reduce las oportunidades de llevar a cabo actividades culturales y recreativas. 

o Crea un ciclo repetitivo de desinterés y percepción de desamparo de las autoridades 

locales. 
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Figura 03  

Nivel de vinculación de los espacios públicos con la comunidad de San José 

 

Nota. Elementos para la evaluación de la vinculación de los espacios públicos con la 

comunidad abstraídos de la investigación de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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4. Exclusión de la población en la planificación de la ciudad 

Es importante que la población participe en la planificación de su ciudad así se generaría 

sentido de pertenencia y fomentaría la cohesión social; los porcentajes evidencian que los 

habitantes tienen una baja participación en la planificación de la ciudad (ver figura 04), esto 

generaría una percepción de que las autoridades gubernamentales no los toman en cuenta ni 

valoran su opinión, además aproximadamente el 50% de la población señalan que la relación 

entre las autoridades gubernamentales y los habitantes de la ciudad de San José es regular, 

indicando que no existe del todo una integración sólida con su entorno.  

Análisis crítico: 

El escaso interés de la población por participar en la planificación urbana refleja una ruptura 

considerable entre las autoridades y la comunidad. Según (Vega Martínez y otros, 2019) esta 

desvinculación es particular de los asentamientos informales, donde el aislamiento socio-

urbano impide el fortalecimiento de la confianza en las autoridades locales. 

Impedimento de la cohesión social: 

o Debilita la confianza de la población en sus autoridades locales. 

o Refuerza la sensación de exclusión en los habitantes de las áreas vulnerables. 

o Impide la aplicación de proyectos urbanos. 

 

Figura04  

Sensación de participación de los habitantes en la planificación de San José

  

 

Los resultados respaldan que la mala calidad de servicios básicos, deficiencia de acceso 

equipamientos, el estado deteriorado de calles y espacios públicos, y la exclusión de la 
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población en la planificación de la ciudad son las principales barreras para la cohesión social 

en San José. Afrontar estos elementos a través del urbanismo ecosistémico, es crucial para 

mejorar el entorno urbano y propiciar una población más participativa. 

Aplicabilidad del urbanismo ecosistémico 

El estudio de la aplicabilidad del urbanismo ecosistémico en San José muestra un óptimo 

nivel de aceptación por parte de la población, así como desafíos considerables que deben 

abordarse para asegurar su ejecución efectiva. 

1. Reconocimiento de la importancia del urbanismo ecosistémico 

Los habitantes reconocen que es "muy importante" la creación de nuevas áreas verdes y 

espacios públicos en la ciudad (ver figura 05). Este punto de vista demuestra el respaldo de la 

población para la aplicación de la esencia del modelo ecosistémico en San José. 

Análisis crítico:  

El alto reconocimiento de estas estrategias por parte de los habitantes demuestra una 

demanda de una ciudad más sostenible y cohesionada. Como señala (García Peula, 2012) , los 

espacios públicos y áreas verdes son primordiales para fortalecer la cohesión social. 

Figura 05  

Importancia de la implementación del urbanismo ecosistémico en San José

 

2. Beneficios del urbanismo ecosistémico 

La población y los expertos indicaron los siguientes beneficios que tendría su ciudad al 

aplicar el modelo ecosistémico, lo cual demuestra nuevamente el optimismo hacia la 

transformación de su territorio (ver figura 06): 

o Recuperación de áreas verdes 

o Reducción de la contaminación ambiental 
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o Mejora de la cohesión social 

Análisis crítico: 

La recuperación de áreas verdes no solamente transforma el entorno físico, sino que también 

puede intervenir como un impulsor para la interacción social y consolidación de la comunidad. 

Según (Rueda Palenzuela, 2019), estas intervenciones son sostenibles y mejoran la calidad de 

vida, lo que las hace especialmente aplicables en ciudades que atraviesan dificultades 

relacionadas a la falta de cohesión social como San José. 

Figura 06  

Reconocimiento de beneficios del urbanismo ecosistémico en San José

 

3. Identificación de dificultades al aplicar el modelo 

Es importante el reconocimiento de las debilidades en la ciudad para así poder hacer un plan 

de mejora, la comunidad y a su vez las autoridades locales detectaron los siguientes obstáculos 

que se manifestarían al poner en marcha la aplicación del modelo (ver figura 07) 

o Degradación de calles y espacios públicos 

o Falta de personal capacitado 

o Apoyo insuficiente de las autoridades locales 

Análisis crítico: 

Estas complicaciones revelan déficits estructurales que demandan intervenciones globales. 

La formación de profesionales adecuados y el refuerzo de la administración municipal son 

pasos cruciales para superar estas adversidades. 
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Figura 07  

Reconocimiento de dificultades al ejecutar el urbanismo ecosistémico en San José

 

4.Participación ciudadana y de autoridades  

Los gráficos evidencian la disponibilidad de la población a participar de la aplicación de este 

modelo (ver figura 08), mostrando un entusiasmo de los residentes por mejorar su entorno. El 

Ing. Moreno señala que el planteamiento de áreas verdes que brinda el urbanismo ecosistémico 

podría fortalecer la cohesión social entre los habitantes ya que tendrían lugares de integración, 

frente a esto el Arq. Agurto manifiesta que estas áreas verdes integrarían los sectores 

desvinculados del resto de la ciudad. 

Análisis crítico: 

Pese a sentirse desamparada por sus autoridades locales, la población está dispuesta a 

involucrarse en el desarrollo del modelo ecosistémico y tomar acción por sus propias manos, 

ya que de esta manera podría empoderarse para mejorar su entorno generando un sentido de 

pertenencia, tanto las autoridades locales como la población reconocen que la creación de áreas 

verdes es primordial, gracias a este elemento se podría unir los sectores desvinculados. 
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Figura 08  

Disposición de participación de los habitantes en el proyecto ecosistémico

. 

La aceptación por parte de los ciudadanos y las autoridades locales del urbanismo 

ecosistémico en San José, combinada con el reconocimiento de sus beneficios, demuestra las 

bondades de este modelo para transformar la ciudad. Sin embargo, superar las dificultades 

estructurales y sociales será crucial para asegurar su implementación adecuada.  

En conclusión, los resultados obtenidos de esta parte de la investigación respaldan que el 

urbanismo ecosistémico es aplicable en San José. Su enfoque global y sostenible es favorable 

al abarcar los problemas urbanos identificados, promoviendo mejorar la calidad de la 

infraestructura urbana, restauración de espacios públicos y fomento de la cohesión social. Si 

bien es cierto se identifican desafíos relacionados con la falta de personal capacitado y la falta 

de compromiso por parte de las autoridades locales, el urbanismo ecosistémico brinda una 

solución adecuada hacia las dificultades que se originan a partir del crecimiento informal en la 

ciudad. La eficiencia de la aplicabilidad del modelo dependerá del compromiso de las 

autoridades con las normativas y la participación de la comunidad, pilares fundamentales para 

garantizar la eficacia de las intervenciones planteadas. 

Lineamientos del urbanismo ecosistémico 

Los lineamientos de urbanismo ecosistémico de tipo social, ambiental y normativo 

planteados en este apartado están pensados para fortalecer la cohesión social en San José, 

enfocando de manera global los problemas urbanos detectados en los resultados y podrían 

aplicarse para mejorar la calidad de vida, incrementar la participación comunitaria y fomentar 

un ambiente más inclusivo además de hacer frente a los nuevos retos del futuro estimando un 

escenario de la ciudad al año 2030. 
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1.Lineamientos sociales 

El factor social en el urbanismo ecosistémico es indispensable, ya que un resultado eficiente 

de los proyectos depende en gran parte de la intervención ciudadana. En este marco tanto el 

Ing. Moreno como el Arq. Agurto sugieren que es esencial buscar la cercanía a la población 

proponiendo invitarla a ser parte de la planificación de la ciudad y charlas informativas sobre 

sostenibilidad coincidiendo con las prácticas propuestas en la población por Salvador Rueda en 

el Plan de indicadores de sostenibilidad urbana de Vitoria-Gasteiz. Los resultados de la encuesta 

realizada avalan está opinión ya que la población se muestra favor de programas de educación 

sobre el cuidado de áreas verdes y espacios públicos (ver figura 09), lo que indica el interés de 

los ciudadanos por involucrarse en la preservación de su territorio. La restauración de áreas 

verdes e infraestructura urbana también fueron acciones importantes para los ciudadanos, lo 

que indica un deseo de recuperar su entorno urbano. 

Figura 09  

Prácticas que se deben aplicar para mejorar la cohesión social en San José

 

Lineamientos propuestos 

• Incremento de la participación ciudadana 

o Incentivar la participación activa de los ciudadanos en el desarrollo de la 

planificación urbana a través de intervenciones ciudadanas continuas, sesiones 

colaborativas y espacios adecuados para el planteamiento de políticas. 

o Implementación de consejos vecinales para motivar la gestión comunitaria 

independiente en los planes urbanos, específicamente en las áreas informales. 
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Figura 10  

Collage representativo de incremento de la participación ciudadana 

• Fomento del sentimiento de identidad 

o Desarrollar programas informativos y de sensibilización ambiental que hagan 

participes a los ciudadanos en el mantenimiento de los espacios públicos. La 

conciencia ambiental es primordial para el reconocimiento de las ventajas del 

urbanismo ecosistémico y para tener una estrecha relación entre los habitantes 

y su entorno urbano. 

 

Figura 11:  

Collage representativo fomento del sentimiento de identidad 

Análisis crítico  

1.Aplicación de: Incremento de la participación ciudadana – Fomento del sentimiento de 

identidad 

Según (Ibáñez Cubas, 2020) es importante tener en cuenta una participación ciudadana 

activa y educación ambiental ya que es crucial para generar cohesión social, esto sugiere la 

imposición de una cultura de sostenibilidad en San José, debido a esta demanda es primordial. 
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1.1 Vivienda protegida 

La propuesta de este tipo de viviendas de fácil acceso para personas de bajos recursos 

motivan la inclusión e incrementan los vínculos entre diferentes grupos socio-económicos.  

Tabla 04:  

Tabla de propuesta de lineamientos sociales – vivienda protegida                              

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 12:  

Mapa: Propuesta de vivienda protegida en San José al año 2030                          

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José.  

2.Lineamientos Normativos y de gestión 

La presentación de este lineamiento está fundamentada en la demanda de garantizar que las 

acciones comentadas previamente sean implementadas de manera eficiente, esto es una 
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prioridad para el Ing. Moreno, quien manifiesta la importancia de la intervención de 

fiscalización para garantizar el cumplimiento de los lineamientos establecidos, además es 

relevante resaltar que la población considera esencial que se formen alianzas entre la 

municipalidad y los habitantes (ver figura 13) con el fin de obtener un trabajo colaborativo que 

facilité la implementación de este modelo ecosistémico, por otro lado los residentes manifiesta 

la necesidad de contar un equipo de profesionales capacitados para la gestión de este proyecto, 

esto refleja la pérdida de confianza en que sus autoridades gubernamentales tendrían interés en 

realizar un buen trabajo. 

 

Figura 13  

Colaboraciones adecuadas para la implementación del urbanismo ecosistémico en San José

 

Lineamientos propuestos 

• Implementación de normativa urbana: 

o Construir un conjunto de normas que considere criterios de justicia social y 

cuidado del territorio. Esto incorporará los nuevos planes de desarrollo urbano 

y la implementación de normativas que guíen una construcción sostenible y 

cuidado de las áreas verdes. 
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Figura 14 

Collage representativo de implementación de normativa urbana 

• Administración del uso de suelo 

o Ejecutar normas que sugieran el uso mixto del suelo combinando edificaciones 

destinadas a comercio, residencia y recreación en un mismo espacio físico de 

manera inclusiva. Esto fortalecería la cohesión social al mitigar la disociación 

social y promover la interacción comunitaria 

o Implementar estándares de densificación urbana que beneficie la consolidación 

en áreas específicas, optimizando el acceso a equipamientos urbanos 

reduciendo la necesidad de una expansión descontrolada. 

Figura 15  

Collage representativo de administración del uso de suelo 

Análisis crítico 

1.Aplicación de: Implementación de normativa urbana 

Actualmente San José no cuenta con los parámetros óptimos que ayuden a lograr una 

distribución geográfica equitativa de diferentes grupos de edades, culturas y nivel económico, 

(Mora Alvarado y otros, 2021) manifiestan que una normativa urbana acertada que asegure la 

proyección de viviendas diversas y que no restringa su transformación es clave para generar un 

entorno más inclusivo. 
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1.1 Índice de envejecimiento 

Se busca intensificar el vínculo entre diferentes grupos de edades en un mismo entorno, ya 

que se crea la sensación de equidad en el acceso de recursos por parte de la población mayor y 

aumenta el sentido de pertenencia.  

Tabla 05  

Tabla de propuesta de lineamientos normativos y de gestión – índice de envejecimiento                                                                                                                           

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 16  

Mapa: Propuesta de índice de envejecimiento en San José al año 2030                   

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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1.2. Población extranjera 

Es primordial que exista un equilibrio con respecto a la ubicación geográfica de los 

habitantes extranjeros en la ciudad para lograr una sensación de inclusión e interacción con el 

resto de los ciudadanos en un mismo contexto. 

Tabla 06  

Tabla de propuesta de lineamientos normativos y de gestión – población extranjera  

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 17  

Mapa: Propuesta de índice de población extranjera en San José al año 2030    

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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1.3 Titulados con educación superior 

Es fundamental que los diferentes precios de renta se encuentren en un mismo contexto, ya 

que así se asegura la integración de personas de distinto nivel socioeconómico, los residentes 

titulados cuentan con mayor poder adquisitivo para adquirir alquileres con precios elevados. 

Tabla 07:  

Tabla de propuesta de lineamientos normativos y de gestión – titulados con educación 

superior.                                                                                                                 

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 18:  

Mapa: Propuesta de índice de titulados con educación superior al año 2030    

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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2.Aplicación de: Administración del uso de suelo  

(Huatuco Jaimes, 2021) menciona que gestionar el uso de suelos en una ciudad con un 

crecimiento descontrolado, mitigaría sus consecuencias nocivas y fortalece la cohesión social. 

2.1 Proximidad a equipamientos 

Para garantizar el acceso de cualquier grupo social a los equipamientos básicos estos deberán 

estar distribuidos en el territorio de tal manera que el usuario pueda llegar a pie fácilmente. 

Tabla 08  

Tabla de propuesta de lineamientos normativos y de gestión – proximidad a equipamientos                                                                                                                              

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 19 

Mapa: Propuesta de proximidad a equipamientos al año 2030                                  

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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2.2 Dotación de equipamientos  

Es un elemento fundamental para la cohesión social que los residentes cuenten con una 

adecuada dotación de equipamientos que cumpla con la demanda de sus necesidades, ya que 

garantizan una mayor calidad de vida. 

Tabla 09  

Tabla de propuesta de lineamientos normativos y de gestión – dotación de equipamientos                                                                                                                                

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 20  

Mapa: Propuesta de dotación de equipamientos al año 2030                                 

 Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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3.Lineamientos ambientales 

El urbanismo ecosistémico ofrece bondades de índole ambiental mediante la recuperación 

de áreas verdes, proyección de nuevos espacios públicos y la integración de la naturaleza con 

la ciudad. El compromiso por las acciones ambientales es evidenciado en los resultados 

obtenidos de las encuestas ya que los habitantes consideran esencial la creación de nuevos 

espacios públicos (ver figura 21), la propuesta de planificar nuevas áreas verdes busca generar 

un aumento en la calidad de vida de la población, el cuidado del ecosistema y mitigación de la 

contaminación ambiental. El plan especial de indicadores de sostenibilidad ambiental de la 

actividad urbanística de Sevilla al igual que lo planteado, plantea la implementación de espacios 

verdes y recuperación de espacios públicos, este plan respalda como estas iniciativas pueden 

convertir las ciudades en entornos más sostenibles. 

 

Figura 21  

Proyectos más asertivos para generar cohesión social

 

Lineamientos propuestos 

• Recuperación de espacios públicos: 

o Ejecutar un plan de restauración de espacios públicos degradados, incluyendo 

todas las áreas verdes. Estos espacios deben garantizar la accesibilidad de todos 

los habitantes, promoviendo la interacción comunitaria. 

o Implementar corredores ecológicos en áreas estratégicas de la ciudad, que no 

solo optimice la calidad ambiental, sino que también sean utilizados para 

integrar los diferentes sectores en la ciudad, incentivando la movilidad peatonal. 
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Figura 22  

Collage representativo de recuperación de espacios públicos 

 

• Planteamiento de infraestructura verde: 

o Incentivar el uso de infraestructura verde que optimice la gestión del agua de 

lluvia como jardines de lluvia y pavimientos permeables, además este método 

ayudará a hacer frente a los efectos del cambio climático. 

 

Figura 23 

Collage representativo de planteamiento de infraestructura verde 

Análisis crítico 

1.Aplicación de: Recuperación de espacios públicos – Planteamiento de infraestructura 

verde. 

(Garcia Arrascue, 2022) indica que es importante elevar la calidad del espacio público 

debido a que hay una cercana relación entre este y la unidad social, es por esto que el éxito de 

estos proyectos no solo depende de la comunidad sino también de una obligación por parte de 

las autoridades para garantizar la sostenibilidad de las áreas verdes y espacios públicos. 
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1.1 Superficie por habitante 

Para asegurar que exista los suficientes espacios públicos y mejorar la infraestructura verde 

es importante tener una buena relación entre la cantidad de habitantes y el área natural, este 

indicador y la OMS recomiendan que las ciudades deberían tener más de 10m2 de área verde 

por habitante. 

Tabla 10  

Tabla de propuesta de lineamientos ambientales – superficie por habitante              

Nota. Tabla realizada en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. 

Figura 24  

Mapa: Propuesta de superficie por habitante al año 2030                                  

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 

Los lineamientos presentados para San José, brindan un enfoque global para afrontar los 

problemas urbanos que debilitan la cohesión social, al incluir soluciones sociales, ambientales 
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y normativas estos lineamientos motivan la sostenibilidad y justicia social. El escenario actual 

de San José arroja un porcentaje alcanzado de 16.67% obteniendo una calificación “E” 

denominándolo como “muy insuficiente” (ver anexo 18) además de ser una ciudad 

caracterizada por encontrarse fragmentada y sin integración comunitaria, al analizar el resultado 

de la aplicación de los lineamientos en base a los indicadores de urbanismo ecosistémico 

orientado a la cohesión social podemos identificar que la propuesta elevo el porcentaje en San 

José ya que se obtuvo  50% obteniendo  una calificación “C” designándolo como “suficiente” 

(ver tabla 11). Para poder identificar las unidades territoriales en una escala mayor se superpuso 

los planos de los distintos indicadores identificando tres zonas, para después calificarlas 

individualmente (ver figura 25). 

Tabla 11  

Tabla de cálculo de calificación de urbanismo ecosistémico en el ámbito de cohesión social 

de la nueva propuesta en la ciudad de San José al año 2030                        

Nota. Tabla elaborada basándose en el sistema de evaluación e indicadores de urbanismo 

ecosistémico propuesto por Salvador Rueda. 

 



41 

 

Figura 25  

Identificación de unidades territoriales a través de la superposición de planos de los 

indicadores 

 Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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La zona norte de San José con 40 puntos alcanza un porcentaje de 66.67% calificándolo 

como “suficiente” (ver tabla 12) teniendo internamente por mejorar aspectos como la dotación 

de equipamientos, lo que sugeriría modificar el porcentaje de aporte de equipamientos como 

sanitario, deportivo, educativo y cultural para así obtener más área destinada a estas 

necesidades. 

 

Tabla 12  

Tabla de cálculo de calificación de urbanismo ecosistémico en el ámbito de cohesión social 

de la nueva propuesta en la zona norte de la ciudad de San José al año 2030  

Nota. Tabla elaborada basándose en el sistema de evaluación e indicadores de urbanismo 

ecosistémico propuesto por Salvador Rueda. 
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La zona centro de San José obtiene un porcentaje de 41.67% calificándose como 

“insuficiente” (ver tabla 13) , el principal problema radica en la poca disposición de viviendas 

para albergar personas de diferentes culturas y condición económica en una zona consolidada, 

frente a este escenario se espera que las nuevas bondades adquiridas por la zona norte y sur 

haga que se vuelvan atractivas  por la población de tal manera que se libere parte del área de la 

zona centro dejando la posibilidad de adquirir lotes por partes de diferentes grupos sociales y 

culturales. 

 

Tabla 13  

Tabla de cálculo de calificación de urbanismo ecosistémico en el ámbito de cohesión social 

de la nueva propuesta en la zona centro de la ciudad de San José al año 2030  

Nota. Tabla elaborada basándose en el sistema de evaluación e indicadores de urbanismo 

ecosistémico propuesto por Salvador Rueda. 
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La zona sur obtiene el mejor puntaje con 42.5 puntos por lo que alcanza un porcentaje de 

62.5 % obteniendo una calificación de “suficiente” (ver tabla 14), la tabla de cálculo evidencia 

algunos indicadores por mejorar como la ausencia del grupo de titulados con educación superior 

debido a que esta zona en su mayoría cuenta con viviendas protegidas, lo que sugiere promover 

la residencia de personas con títulos profesionales en esta área para asegurar la interacción de 

personas de distintas condiciones socioeconómicas. 

Tabla 14  

Tabla de cálculo de calificación de urbanismo ecosistémico en el ámbito de cohesión social 

de la nueva propuesta en la zona sur de la ciudad de San José al año 2030 

 Nota. Tabla elaborada basándose en el sistema de evaluación e indicadores de urbanismo 

ecosistémico propuesto por Salvador Rueda. 

 

 

 



45 

 

Discusión 

(Rueda Palenzuela, 2019) asegura que el urbanismo ecosistémico es un instrumento que 

sirve para la renovación urbana y que es el medio adecuado para la ejecución de agendas 

urbanas en cualquier parte del mundo, además de ser capaz de afrontar las dificultades que 

surjan en las ciudades con el paso del tiempo, menciona también que la mezcla de culturas, 

edades y rentas en un mismo contexto garantiza la generación de cohesión social en los diversos 

tipos de ciudades existentes. 

Al aplicar los lineamientos propuestos a través el modelo ecosistémico en la ciudad de San 

José podemos demostrar que es efectiva y se podría adaptar a su realidad ya que pasó de tener 

una calificación de “Muy insuficiente” a “Suficiente”, además de ser capaz de afrontar los 

nuevos retos que surgirían en la ciudad en el año 2030, a pesar de este logro existen limitantes 

producto de la diferencia de aplicar un modelo europeo en una pequeña ciudad del norte 

peruano, experiencias en Latinoamérica de territorios que aplicaron estrategias de carácter 

ecosistémico como el centro histórico de Cuenca donde fue necesario la implementación de 

normativa urbana y vigilancia de autoridades para asegurar el uso adecuado del espacio público 

o la implantación de este modelo en Córdoba donde (Mazzeo, 2022) comenta que no se 

consideraron ordenanzas que traten las diferencias económicas y controlen la especulación 

inmobiliaria demuestran que el ejecutar este modelo en un contexto diferente demanda un 

estudio posterior que explore la intervención de nuevas políticas para asegurar la intervención 

de las autoridades y la defensa del derecho a la ciudad. 

Al superponer los mapas de propuesta de los indicadores podemos observar en el nuevo 

escenario que la ciudad se separaría en tres unidades territoriales con diferentes características, 

este fenómeno se debería a que este modelo viene siendo propuesto mayormente en ciudades 

europeas como Barcelona y Sevilla que son homogéneas, a diferencia de San José una pequeña 

ciudad costera del norte peruano caracterizadas en su mayoría por tener morfología irregular y 

crecimiento informal, al ser conscientes de estas diferencias de contexto se sugiere adaptar la 

herramienta ecosistémica para tratar estas 3 zonas independientemente diferenciadas por su 

densidad que por supuesto como se mencionó líneas atrás abarcará normativas para asegurar su 

eficiencia (ver figura 26). 
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Se recomiendan las siguientes estrategias para optimizar la cohesión social según la zona a 

tratar: 

Zona norte (116 habitantes/ha) 

o Aumentar el porcentaje de aporte especificado en la norma urbanística, para elevar los 

valores de dotación de equipamientos. 

o Modificar las normas que rigen el aporte de áreas recreativas en la ciudad para mejorar 

la infraestructura verde y aumentar el área de espacios públicos. 

 

Zona centro (253 habitantes/ha) 

o Incentivar a los ciudadanos a ocupar la zona norte y sur para descentralizar la 

concentración de habitantes en esta zona y dar oportunidad a ocupar esta área a personas 

de diferentes grupos sociales, económicos y culturales. 

 

Zona sur (69 habitantes/ha) 

o Impulsar la residencia de titulados con educación superior en esta zona para asegurar el 

intercambio de diferentes grupos socioeconómicos, además esto ayudaría a reducir la 

concentración de este grupo social en el centro de la ciudad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 

 

Figura 26  

Escenario de propuesta de urbanismo ecosistémico orientado a la cohesión social en la 

ciudad de San José al año 2030                                                                                    

 Nota. Elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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Conclusiones 

Este estudio ha observado la realidad urbana de San José, una pequeña ciudad del norte 

costero peruano, en base a los datos logrados y las discusiones efectuadas, se pueden plantear 

las siguientes conclusiones: 

1.Factores urbanos 

Esta investigación reconoce las deficiencias en servicios básicos, equipamientos, 

infraestructura urbana y participación ciudadana como elementos fundamentales que impiden 

la cohesión social en San José, estos factores están vinculados entre ellos y aportan al 

fraccionamiento en la comunidad además impactan en la calidad de vida de los ciudadanos y 

crean una sensación de abandono por parte de las autoridades locales lo que ocasiona una 

pérdida de sentimiento de pertenencia con su entorno. 

2.Aplicabilidad del urbanismo ecosistémico 

Este modelo brinda una solución global que combina los principios ambientales y justicia 

social para enfrentar la crisis en la ciudad, mediante la recuperación de áreas verdes, diseño 

sostenible y fomento de integración comunitaria, este modelo puede aportar a la mejora de la 

cohesión social de los habitantes, su ejecución en San José hace frente a varias dificultades, 

como la degradación de calles y espacios públicos, falta de personal capacitado y apoyo 

insuficiente de las autoridades locales, estas barreras demandan formar alianzas entre las 

autoridades locales, la comunidad y urbanistas capacitados para garantizar que los lineamientos 

planteados sean eficientes y sostenibles a largo plazo. 

3.Lineamientos de urbanismo ecosistémico 

Los lineamientos de carácter social, ambiental y normativo son capaces de optimizar el 

estado actual de la ciudad de San José, estos abarcan el fomento de la participación ciudadana, 

implementación de normativa urbana, administración del uso del suelo, recuperación de 

espacios públicos y el planteamiento de la infraestructura verde con el objetivo de incentivar la 

sostenibilidad y justicia social. Obtener una buena calificación al aplicar estos lineamientos 

demuestra la posible adaptación de este modelo al contexto de San José ya que permite tratar 

la ciudad en tres unidades territoriales con diferentes características. 

4. Efectividad de la aplicación de la herramienta ecosistémica 

La aplicación de este modelo es efectiva en el contexto de San José logrando cohesión social 

y demostrando su eficiencia a largo plazo ya que se estimó un escenario de la ciudad al año 

2030, la diferencia de esta ciudad con el contexto y morfología de ciudades europeas donde 

normalmente se desarrolla esta herramienta indica la necesidad de considerar leyes que 

comprometan a las autoridades y motiven la justicia espacial, además el resultado de la 
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aplicación del urbanismo ecosistémico en tres unidades territoriales con diferentes densidades 

y necesidades de acción indica que deberán ser tratadas independientemente según su situación, 

esta práctica no solo debería ser eficiente para solucionar la problemática en la ciudad, sino que 

podría ser utilizada como un modelo replicable para pequeñas ciudades costeras del norte del 

Perú que pasan por dificultades semejantes relacionadas con el crecimiento informal y la falta 

de cohesión social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



50 

 

Recomendaciones 

1. Promover la creación de políticas públicas sostenibles 

La normativa urbana debe considerar la sostenibilidad como una guía principal para la 

planificación urbana. Se recomienda: 

o Incluir el urbanismo ecosistémico en una futura elaboración de un Plan de Desarrollo 

Urbano (PDU) adaptado a la realidad de San José, teniendo en cuenta la aplicación 

diferenciada según las necesidades de cada unidad territorial resultante. 

o Reevaluar el porcentaje de áreas de aporte de servicios públicos instaurado en la norma 

TH.0.10 del RNE para abastecer a los ciudadanos acorde al urbanismo ecosistémico. 

o Plantear normas urbanísticas concisas que promuevan la construcción sostenible y la 

restauración de áreas verdes. 

o Implementar un conjunto de normas que comprometan a las autoridades a brindar un 

constante apoyo a la comunidad y motiven la convergencia de viviendas inclusivas o 

subsidiadas por el estado con residencias de personas de todo tipo de nivel socio 

económico para generar igualdad social. 

2.Estudio de ciudades pequeñas en el litoral norte del Perú 

Se recomienda continuar con la evaluación de ciudades pequeñas de la costa norte peruana 

mediante el urbanismo ecosistémico enfocado en la cohesión social que se puedan contrastar 

con los resultados alcanzados en esta investigación para lograr instaurar un modelo adaptado 

basado en la propuesta ecosistémica que ayude a mitigar los problemas urbanos característicos 

de este tipo de territorios. 
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Anexos 

Anexo 1: Ficha de observación de espacios públicos.                                                                                                                                                                                            

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los 

habitantes con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino 

Sanz, 2012). Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la 

ciudad de San José.  
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Anexo 2: Encuesta dirigida a la población de San José. 
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Anexo 3: Ficha de entrevista dirigida a expertos y autoridades locales – Ing. Armando 

Moreno Paredes. 
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Anexo 4: Ficha de entrevista dirigida a expertos y autoridades locales – Arq. Jeferson Agurto 
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Anexo 5: Cálculo de población estimada de San José al año 2025 y 2030. 

Nota. Tabla de cálculo realizada utilizando datos de la INEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año del censo realizado por INEI Cantidad de población censada

2017 15846

2007 12078

2005 12156

1993 7219

1981 5292

Periodo Tasa de crecimiento

1981 - 1993 2.62

1993 - 2005 4.44

2005-2007 -0.32

2007-2017 2.75

Promedio anual de tasa de crecimiento 2.4

Año Población estimada

2025 19157

2030 21569
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Anexo 6: Cálculo de población mayor a 65 años de edad y población que se encuentre  

entre los 0 a 15 años de edad estimada de San José al año 2025 y 2030. 

Nota. Tabla de cálculo realizada utilizando datos de la INEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año del censo Población censada 0-15 años de edad Población censada +65 años de edad

2017 5947 732

2007 4668 427

2005 4801 431

1993 3277 243

1981 2754 184

1981-1993 1.46 2.34

1993-2005 3.23 4.89

2005-2007 -1.39 -0.47

2007-2017 2.45 5.54

2025 6666 933

2030 7159 1085

Año
Población estimada 0-15 años de 

edad
Población estimada +65 años de edad

Periodos
Tasa de crecimiento de población 

censada +65 años de edad

Promedio anual de 

tasa de crecimiento 
1.4375 3.075

Tasa de crecimiento de población 

censada 0-15 años de edad
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Anexo 7: Cálculo de población extranjera estimada en San José al año 2025 y 2030. 

Nota. Tabla de cálculo realizada utilizando datos de la INEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año del censo Población extranjera censada

2017 3

1993 1

Periodos Tasa de crecimiento de población extranjera censada

1981-1993 4.68

Año Población extranjera estimada

2025 4

2030 5
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Anexo 8: Cálculo de habitantes titulados con educación superior estimados en San José al año 

2025 y 2030. 

Nota. Tabla de cálculo realizada utilizando datos de la INEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año del censo Población de titulados con educación superior censada

2017 1131

2007 738

2005 478

2005-2007 24.26

2007-2017 4.36

Año Población de titulados con educación superior estimada

2025 3297

2030 6435

Periodos
Tasa de crecimiento de población de titulados con 

educación superior censada 

Promedio anual de 

tasa de crecimiento 
14.31
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Anexo 9: Tabla de aportes del área sur de San José según normativa y cálculo de número de 

nuevas viviendas posibles. 

Nota. Tabla de cálculo realizada utilizando datos del Reglamento Nacional de Edificaciones y 

CENEPRED. 
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Anexo 10: Tabla de cálculo de número de nuevos habitantes posibles en el norte y sur de la 

ciudad. 

Nota. Tabla de cálculo realizada utilizando datos de la INEI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

Anexo 11: Indicadores del modelo ecosistémico orientado a la cohesión social. Índice de 

envejecimiento.                                                                                                                                                                               

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José.  
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Anexo 12: Indicadores del modelo ecosistémico orientado a la cohesión social. Población 

extranjera.                                                                                                                                                                                     

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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Anexo 13: Indicadores del modelo ecosistémico orientado a la cohesión social. Titulados con 

educación superior.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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Anexo 14: Indicadores del modelo ecosistémico orientado a la cohesión social. Vivienda 

protegida.                                                                                                                                                                                   

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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Anexo 15: Indicadores del modelo ecosistémico orientado a la cohesión social. Proximidad a 

equipamientos.                                                                                                                                                                       

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 

 



77 

 

Anexo 16: Indicadores del modelo ecosistémico orientado a la cohesión social. Dotación de 

equipamientos.                                                                                                                                                                        

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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Anexo 17: Indicadores del modelo ecosistémico. Superficie por habitante                                     

Nota. Realizado en base a indicadores de urbanismo ecosistémico de Salvador Rueda. Plano 

base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San José. 
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Anexo 18: Calificación del escenario actual de San José al año 2025 en basé al urbanismo 

ecosistémico.  

Nota. Tabla elaborada basándose en el sistema de evaluación e indicadores de urbanismo 

ecosistémico propuesto por Salvador Rueda. 
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Anexo 19: Ficha de observación de espacios públicos – Parque Infantil de San José 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                                  
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Anexo 20: Ficha de observación de espacios públicos – Plazuela Miguel Grau 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                                                                                                                                                                  
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Anexo 21: Ficha de observación de espacios públicos – Plaza mayor Issac León Fiestas 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                                                                                                                                                                  
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Anexo 22: Ficha de observación de espacios públicos – Parque Los Caballitos 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 23: Ficha de observación de espacios públicos – Parque Ecológico 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                          



85 

 

Anexo 24: Ficha de observación de espacios públicos – Parque Augusto B.Leguía 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 25: Ficha de observación de espacios públicos – Parque La Lameda 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 26: Ficha de observación de espacios públicos – Ovalo José Cerefino Millones 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 27: Ficha de observación de espacios públicos – Cancha deportiva de parque infantil 

de San José 

s  

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 28: Ficha de observación de espacios públicos – Complejo deportivo Maximiliano 

Curo. J 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 29: Ficha de observación de espacios públicos – Cancha deportiva del pasaje 

Atahualpa 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 30: Ficha de observación de espacios públicos – Cancha deportiva en la Av. Augusto 

B. Leguía. 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 31: Ficha de observación de espacios públicos – Pasaje Atahualpa 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                              
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Anexo 32: Ficha de observación de espacios públicos – Pasaje La Amistad 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                            
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Anexo 33: Ficha de observación de espacios públicos – Cancha deportiva en calle Percy J. 

Jacinto 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                            
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Anexo 34: Ficha de observación de espacios públicos – Parque en calle 28 de Julio 

 

 

Nota. Sistema de calificación basado en los factores que fraccionan la relación de los habitantes 

con su espacio público abstraídos del documento de (Vargas Chanes & Merino Sanz, 2012). 

Plano base elaborado a partir de archivo en AutoCAD de plano catastral de la ciudad de San 

José.                                            

 


