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Resumen

El emprendimiento hoy en dia es visto como una prioridad estratégica del gobierno y de las
instituciones educativas, esto se debe a su capacidad para abordar cuestiones relacionadas con
la igualdad de oportunidades, empleo, y desarrollo econémico. Para fomentar el
emprendimiento el primer paso crucial es la posesion de una intencion emprendedora, esta es
determinada y se relaciona con aspectos internos que guian la evaluacién del comportamiento
emprendedor, sin embargo, también se topa con aquellos aspectos externos que el individuo ve
como facilidades o inconvenientes de llevar a cabo la accién, a esos aspectos se le denomina
ecosistema emprendedor. El propdsito de este estudio es determinar la relacién entre los 7
constructos con la intencion emprendedora, esta investigacion sigue un enfoque baésico,
cuantitativo correlacional, en la cual se emple6 un cuestionario elaborado por Elnadi & Hani
(2021) para medir las variables de interés el cual se administré a una muestra compuesta por
384 estudiantes universitarios ubicados en el departamento de Lambayeque, los datos
recopilados se procesaron mediante Rho de Spearman a fin de comprobar la hip6tesis planteada.
Finalmente se obtuvo que existe un alto nivel de intencion emprendedora en los estudiantes
universitarios, aunque estos muestran una posicion neutral en sus respuestas frente al
ecosistema emprendedor reflejando la tendencia de no sentirse completamente seguros o
informados sobre como hacerlo en la practica, su intencion emprendedora se encuentra
estrechamente relacionada con todos los factores y en especial con los factores sociales,

culturales, de educacion y formacion.

Palabras clave: emprendedores, ensefianza universitaria, estudiantes universitarios,
administracion de empresas
JEL: L26, A22, M1



Abstract

Entrepreneurship today is seen as a strategic priority of government and educational
institutions, due to its ability to address issues related to equal opportunities, employment, and
economic development. To foster entrepreneurship the first crucial step is the possession of an
entrepreneurial intention, this is determined and related to internal aspects that guide the
evaluation of entrepreneurial behavior, however, it also encounters those external aspects that
the individual sees as facilities or drawbacks to carry out the action, these aspects are called the
entrepreneurial ecosystem. The purpose of this study is to determine the relationship between
the 7 constructs with the entrepreneurial intention, this research follows a basic approach,
quantitative correlational, in which a questionnaire developed by Elnadi & Hani (2021) was
used to measure the variables of interest which was administered to a sample of 384 university
students located in the department of Lambayeque, the data collected were processed by
Spearman’s Rho in order to test the hypothesis. Finally, it was found that there is a high level
of entrepreneurial intention in university students, although they show a neutral position in their
responses to the entrepreneurial ecosystem, reflecting the tendency of not feeling completely
confident or informed about how to do it in practice, their entrepreneurial intention is closely

related to all factors and especially to social, cultural, educational and training factors.

Keywords: entrepreneurs, entrepreneurship, university education, university students,

business administration



Introduccion

El emprendimiento segtin Elnadi & Hani (2021) es un proceso largo y desafiante que
comienza con la intencion emprendedora, ya que para ejecutar un comportamiento se debe tener
en cuenta el reconocimiento de capacidades, la obsevacion de oportunidades en el entorno y la
disposicion mental para la conduccion de la creacion de nuevos negocios a través de nuevas y
creativas soluciones que satisfagan las necesidades de un publico. De acuerdo con Krueger et
al. (como se cita en Bravo et al., 2021), las intenciones no solo ayudan a entender el proceso de

creacion de empresas, sino que, son el primer paso para la creacion de una.

Segun Serida et al. (2020) The Global Entrepreneurship Monitor Perq, llevo a cabo un
estudio acerca del crecimimento econéomico y el emprendimiento, reportando que existen
diferencias significativas entre la poblacion latinoamericana y norteamericana con respecto a
las capacidades necesarias para crear una empresa, la intencion de emprender y el miedo al
fracaso, siendo Pert quien supera el promedio en la region latinoamericana con solo un 39,7%
de su poblacion quienes poseen intenciones de llevar a cabo un emprendimiento, ello coincide
con Alammari et al.(2019) quien plantea que los informes GEM muestran que la actividad
emprendedora de algunos paises en latinoamerica se encuentran muy por debajo de la media de
los paises comparados, ocasionando que las ventajas o resultados de impulsar el

emprendimiento aun no se puedan observar facilmente.

Siendo intenso el interes de desarrollar, incentivar y promover el espiritu empresarial en
las sociedades, a nivel global, la mayoria de las investigaciones han tratado de conocer el
comportamiento de la intencion emprendedora a fin de identificar y determinar qué aspectos
estan involucrados y relacionados a ella. Esta variable ha sido aplicada en su mayoria en
estudiantes universitarios dentro de facultad de empresariales, ya que segun Serida, et al. (2020)
el mayor desarrollo econémico esta supeditado con la dinamica emprendedora temprana, siendo
el estudiante quien genera mas valor a sus conocimientos las cuales generan un impacto directo
en su intencion elevandola a al nivel de convertirse en seres capaces de emprender. La mayoria
de las investigaciones se han enfocado en explorar la formacion de la intencion emprendedora
a traves de las influencias autorreguladoras de las personas con propension a emprender.
(Alammari et al., 2019), sin embargo un estudio realizado por Kautonen et. al.,(como se cita en
Akinwale et al., 2019), evidencia que a través del modelo teorico de Ajzen (TPB) los factores
que intervienen fuertemente en la intencion de crear una empresa conocen solo el 39% de la

accion emprendedora, considerando que el control real de estos comportamientos tambien



dependen de factores no motivacionales como la disponibilidad de oportunidades y fuentes de
recursos, por lo tanto que esta variable no puede separarse del entorno y economia a la que esta

notablemente expuesta.

Por esta razon, desarrollar una intencion emprendedora tambien depende de un ambiente
que propicie favorablemente una imagen sobre el emprendimiento y constituya una motivacion
positiva que impulse a las personas a explotar su talento empresarial mediante la creacion y
gestion de su propia empresa; factores externos como la economia, las politicas y programas
gubernamentales, la infraestructura, la sociedad, la cultura y la educacion, promueven o afectan
la decision de una persona acerca de covertirse en emprendedor (Ali et al., 2019), a este
conjunto de factores se le denomina ecosistema emprendedor. Spigel (2017) sostiene que la
variable se entiende mejor como procesos continuos que ayudan a los agentes gubernamentales
y no gubernamentales quienes a través de una accion conjunta con el ecosistema emprendedor
promuevan la igualdad de oportunidades y una productividad inclusiva y sostenible
proporcionando recursos, conocimientos y apoyo que permitan aumentar ventaja competitiva

y la capacidad de expansion de los emprendendores. (Hernandez, et al.,2023)

Teoricamente es importante recalcar que la investigacion previa sostiene que “la
mayoria de los estudios empiricos anteriores que analizaron el efecto del ecosistema
emprendedor en la intencion emprendedora, han abarcado estos factores de forma
independiente y no en conjunto (Elnadi et al., 2020), no obstante The Global Entrepreneurship
Monitor(GEM) desarroll6 un marco que expresa los principales pilares del ecosistema

emprendedor siendo el mas utilizado entre los investigadores y profesionales.

Para hablar del ecosistema emprendedor Peruano, en Lambayeque, el ecosistema
emprendedor estd compuesto por diversas entidades, tanto publicas como privadas;
PRODUCE, Gobierno Regional (GORE), la municipalidad de Chiclayo (MPCH), Promperu,
SUNARP, CITE, Asociacién de emprendedores de Pert (ASEP) estos organismos a través de
alianzas, colaboran en iniciativas emprendedoras ("Ruta del éxito", “Emprender exportando™).
Ademas, las universidades, tanto publicas como privadas, tambien desempefian un papel crucial
en la formacion emprendedora, colaborando estrechamente con incubadoras para ofrecer
asistencia (IMPULSAT, AWW, UNPRG) dando como resultados el fortalecimiento de méas de
21 emprendimientos y generacion de muchos mas a través de la promocion de la formalizacion
y desarrollo del emprendimiento. El objetivo comdn es aprovechar los recursos estatales y

privados para asegurar la supervivencia, el liderazgo sectorial y el desarrollo sostenible del



emprendimiento. Este enfoque ha resultado en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor,
promoviendo la evolucion desde perspectivas politicas, econémicas, formativas y culturales,

alineadas con las nuevas tendencias (Olivos, 2018).

Sin embargo, se ha observado que algunos estudiantes consideran que el ambiente en el que se
desenvuelven limitan su capacidad de emprender, al parecer, para ESAN (2018) el entorno
cultural y los avances en materia de infraestructura, normatividad y soporte empresarial parecen
estar impulsando la iniciativa empresarial de los Peruanos, sin embargo para el departamento
de Lambayeque el indice de desarrollo humano (IDH) consta de una puntuacion de 0.683 la
cual representa un nivel medio en el ingreso per capita, educacion y esperanza de vida. Este
departamento se ha estado enfrentando a grandes desafios relacionados con el acceso de
servicios basicos, igualdad social, seguridad, y alimentacién debido a la falta de una inversion
agresiva en el sector privado y estatal (Guzman, 2022), ello sumado a que segun Alvarez et
al.(2022), el ecosistema emprendedor peruano se enfrenta a varios desafios, incluida la alta
informalidad, la educacién deficiente y la falta de institucionalidad, asi como una coordinacién
ineficaz entre los organismos estatales. A partir de ello se puede interpretar que el ecosistema
emprendedor de Lambayeque presenta ineficiencias en el importante rol que deberia cumplir
sobre sus ciudadanos y su calidad de vida provocando en el IDH una tendencia a la baja si no
se toman medidas y planes de accion por las autoridades para mantener el indice alcanzado,
mas aun si se pronostican cambios en la naturaleza que podrian afectar el desarrollo economico,

social y cultural (Medina, 2023).

Por lo tanto, siendo el ecosistema emprendedor una linea de interes que requiere de un
mayor estudio (Herrera, et al., 2020), con todas las razones fundamentadas, esta investigacion
pretende llenar la brecha del conocimiento a través de la siguiente interrogante: ¢Cual es la
relacion entre los factores del ecosistema emprendedor y la intenciéon emprendedora segun las

perspectivas de los estudiantes universitarios de Lambayeque, 2023.

El objetivo general considerado en la presente investigacion se basa en determinar la
relacion entre el ecosistema emprendedor y las intenciones emprendedoras en estudiantes
universitarios del departamento de Lambayeque, Chiclayo, 2023. Asimismo los objetivos
especificos refieren a identificar los factores del ecosistema emprendedor de mayor
predominancia segun los estudiantes universitarios y conocer el nivel de intencion

emprendedora en los estudiantes universitarios, estos objetivos serviran como soporte y aporte



10

informativo a las condiciones actuales de los estudiantes universitarios y el contexto

empresarial.

Los agentes gubernamentales, no gubernamentales y actores academicos desempefian
un papel importante a la hora de eliminar barreras y prestar servicios de apoyo a fin de
proporcionar oportunidades ideales para el desarrollo empresarial.(Purbasari et al., 2020), ello
ha provocado la inversion de una gran cantidad de recursos economicos e incluso
organizacionales a fin de desarrollar y elaborar programas para su desarrollo (Aboobaker &
Rengin, 2020) por lo tanto, la contribucion de este estudio radica en comprobar la relacion entre
los entes que conforman el ecosistema emprendedor y la intencion que tienen los jovenes
universitarios para emprender. Sucede que el desarrollo, flexibilidad y eficacia del
emprendimiento dependera de las condiciones estructurales y sistemicas de cada region a la que
el individuo emprendedor se ubique (Rodriguez, 2020), por lo tanto, esta informacién obtenida
servird en primer lugar como un antecedente local sobre la situacion actual del ecosistema
emprendedor frente a la intencion emprendedora y abrira puertas a la investigacion de las
variables en estudio, a la vez de srvir como punto de referencia a la hora de tomar decisiones
al durante el disefio de planes, politicas, alianzas, etc, que generen el impulso, fomento y
desenvolvimiento total de la intencion emprendedora y por ende, el crecimiento economico, la

generacion de empleo, y resolucién de problemas sociales latentes en un terriorio especifico.

Revision de literatura

Por una parte Aguilera, Benavides & Ibarra(2021) desarrollaron una investigacion cuyo
objetivo fue describir la intencion emprendedora en una muestra de 293 estudiantes de pregrado
en la Universidad de Narino, la investigacion fue de tipo descriptiva, siendo el nivel de
intencion emprendedora alta en cada uno de ellos, de esta manera tambien se hizo hincapié en
que el contexto universitario brinda conocimientos para ser profesional mas que para ser
empresario. Por su parte la investigacion de Contreras y Macias (2020) tambien tuvo como
objetivo identificar la percepcion de los alumnos del centro universtario en Guadalajara-
México que sigan los cursos economico- administrativos sobre su intencion emprendedora, los
resultados obtenidos denotaron que la actitud y los aspectos de control influyen positivamente
en el emprendimiento, destacando que es el entorno mas cercano quien empodera al alumno a

emprender.
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Con respecto a los pilares del entorno que pueden estar involucrados en la intencion de
emprender, Bravo et al.(2021) toman en cuenta a la intencién emprendedora desde un punto de
vista academico, el cual considera la educacién como un elemento clave que comprende parte
del proceso en la creacion de nuevas empresas, su analisis se baso en identificar por una parte
la correlacion entre las variables asi como tambien la influencia que se posee entre la educacion
e intencion emprendedora obteniendo que las universidades deben llevar a cabo una
transformacion educativa efectiva que permita el fomento de nuevas empresas, desde el punto
de vista cualitativo, Asimismo Akinwale (2019) a traves de su estudio analiza la situacion
academica en Arabia Saudi con respecto a la intencion emprendedora y de los factores que se
relacionan con su interes empresarial, ello al igual que Purbarasi et al.,(2020) quien nos ofrece
analizar la colaboracién entre agentes empresariales, gubernamentales y académicos los
mismos que se encuentran implicados en el ecosistema emprendedor dentro de la industria de
Priangan Oriental, este enfoque de triple helice determind como resultado la existencia de
programas que colaboran con los agentes, sin embargo estos se consideran limitados y no
sostenibles con la necesidad de una estrategia que mejore el rendimiento del ecosistema

emprendedor.

Asimismo, los entes gubernamentales y no gubernamentales son aquellos quienes
formaron parte de la vision sistemica de Van de Ven (2019), en donde examind la calidad de
los ecosistemas emprendedores en Paises bajos, lo que demostrd6 como resultado, que los
elementos del ecosistema emprendedor se interrelacionan y forman parte de un conjunto de
actores interdependientes que permiten una iniciativa empresarial prospera dentro de un
contexto en especifico, esta percepcién no fue excepcion en el territorio de Arabia Saudi,
quienes a través de Elnadi & Hani(2021) tuvieron el objetivo de examinar las percepciones de
sus estudiantes universitarios acerca de los factores del ecosistema emprendedor y la
autoeficacia emprendedora en la intencion, de esta manera se comprobaron las hiipotesis
planteadas, concluyendo que existe una relacion asociativa y complementaria entre el
ecosistema, la intencién emprendedora y la autoeficacia empresarial., siguiendo la misma linea,
Elnadi et al., (2020) tuvieron como objetivo examinar los factores del ecosistema eprendedor
en la intenciones emprendedoras, un estudio cuantitativo dirigido a estudiantes universitarios
Saudies empresariales matriculados en una universidad publica limitandose a las carreras de
empresariales y economia, de esa manera revelaron que el acceso a la infraestructura fisica y

factores sociales tienen una relacion significativa con la intencion empresarial.
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Es indispensable conocer acerca del origen del emprendimiento, el término de este ha
sido un concepto que ha ido evolucionando a medida que los anos han transcurrido. La
etimologia de esta palabra se concentra en el francés “entrepreneur” este término en la historia
representaba a aquellos que dirigian expediciones militares, pues se les caracterizaba por

obtener valentia, iniciativa, riesgo y aventura. (Azqueta, 2017)

Asociando el termino emprender o emprendedor con la realidad empresarial, podemos
concluir que es aquella persona que es capaz de asumir el riesgo mediante una decision que
implique aprovechar una oportunidad para obtener un beneficio, esta expresion refiere que el
emprendedor posee una habilidad que lo determina, pues el hecho de tomar decisiones y asumir
riesgos son aspectos fundamentales de las que se requiere un analisis exhaustivo para poder
ejecutar una accion. El emprendimiento en pocas palabras es la accion ejecutada de una persona
para crear un nuevo negocio a partir de una necesidad captada y de un publico objetivo,
generando las externalidades convenientes del sistema econémico y por lo tanto de la persona

quien decide emprender.

La intencion emprendedora ha sido notablemente estudiada en las tltimas
investigaciones, ya que el primer paso para llevar a cabo el proceso emprendedor se necesita
poseer intencion. Comprender el desarrollo del comportamiento emprendedor y entender el
proceso por el cual una persona se dispone a emprender, empieza desde la intencionalidad,
Elnadi y Hani(2021) nos explica que se trata de un estado mental que dirige la atencion de una
persona hacia un medio para lograr un objetivo, siendo por lo tanto la intencion emprendedora,
la disposicion o el deseo de llevar a cabo esfuerzos y acciones pertinentes para dedicarse una

actividad empresarial.

Elnadi et al.(2020) expresa que la IE funciona como aquella variable que predice el
comportamiento y la accion emprendedora, a partir de ello se han planteado una serie modelos
teoricos que intentan explicar los factores que influyen en ella como el aspecto de la
personalidad y rasgos, la experiencia, los factores demograficos, etc, asi bien, nos muestra
algunos enfoques clasicos que explican la intencion de emprender en los individuos; como los
modelos de el evento emprendedor por Shapero y Sokol(1982) y La teoria del comportamiento
planificado (TPB)(Ajzen, 1991).

Por ultimo la TPB es uno de los modelos fuertemente utilizados y se ha vuelto el mas

influyente en la investigacion emprensarial Por una parte Ajzen (1991) el autor de la teoria,
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sostiene que la intencion emprendedora se puede predecir a base de tres determinantes
independientes (Elnadi et al., 2020); La actitud, la cual se refiere a las creencias que ven
atractivo llevar a cabo un determinado comportamiento (Aguilera et al., 2020), La norma
subjetiva; Elnadi & Hani (2021) sostiene que este determinante independiente mide la tension
social de llevar a cabo una comportamiento empresarial, y el control del comportamiento
percibido el cual se define como creencias acerca de aquellos factores facilitadores o
inhibidores en el desempefio de la conducta (Valencia, et al., 2022), Estos determinantes
contribuirian como antecedentes motivacionales que podrian incrementar las intenciones
empresariales, sin embargo se resalta la existencia de otros factores situacionales que tambien
podrian representar lo mismo al momento de promover una intencién emprendedora.(Lifian &
Chen, 2009)

Por su parte Shapero & Sokol (1982) basandose en la TPB presenta el Modelo del
Evento Emprendedor como tres componentes cruciales para la intencion emprendedora; la
deseabilidad percibida, quien refiere segun Elnadi et al. (2020) a la evaluacion de lo positivo
que se podria obtener de empezar una aventura emprresarial, asimismo la viabilidad percibida,
definiendola como la fatibilidad que se percibe de crear un nuevo negocio y la propensicon al
actuar que se trata de la evaluacion de las actividades del actuales.

Por otro lado Stam & Van de ven(2021)nos mencionan que el ecosistema emprendedor
esta compuesto por todos los elementos necesarios que dicen mantener la iniciativa empresarial
en un espacio determinado y que a la vez producen un emprendimiento productivo, es por ello
gue ha ganado actualmente un interes que lo ha convertido en un tema prometedor entre
investigadores que se mantienen en busqueda de la explicacion del contexto que rodea a los
emprendedores, asimismo a pesar de que entre los investihgadores y profesionales no exista
una unica definicion compartida Lozano (2017) la define como el soporte de las necesidades
que tienen las nuevas empresas durante su ciclo de vida mediante un paquete de condiciones y
medidas politicas, por otro lado Stephens et al.(2022) lo explica como la combinacion de

elementos que producen valores culturales compartidos que apoyan la actividad emprensarial.

Asimismo el dinanismo de las investigaciones han propuesto diferentes marcos que
describen el ecosistema emprendedor a través de sus tradicionales factores, asi pues, Stam &
Van de Ven(2019) sostiene que esta variable surge de adoptar una perspectiva mas amplia en
el que incorpora en el proceso emprendedor, el papel de diferentes fuerzas externas como las

sociales, culturales y economicas, Nicotra et al.(2017) extiende una serie de autores quienes se
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basan en contribucciones teoricas mostrando eco-factores importantes para el éxito de un
ecosistema emprendedor, citando a Van de Ven (1993), Cuello et al.(2004), Cohen(2006),
Isenberg(2011), Campo(2012) y Spigel (2017). Agregando a algunas organizaciones Elnadi &
Hani(2022) mencionan que tanto EI Foro Economico mundial(FEM) como la OCDE tambien
han presentado sus modelos teoricos acerca de el ecosistema empresarial y sus prinicpales
habilitadores, sin embargo Ali et al.(2019) nos menciona que The global Entrepreneurship
Monitor siendo una fuente de datos especializada en investigaciones acerca del emprendimiento
a nivel mundial, brinda un marco cada vez mas utilizado por investigadores el cual esta
compuesto por el acceso a la financiacion, es decir la disponibilidad de los recursos financiero
u economicos para empresas en crecimiento, a la infraestructura la cual trata de la accesibilidad
de recursos basicos, transporte, terrenos, espacio y comunicaciones que posea igualdad de
condiciones tanto para empresas en crecimiento como empresas ya posicionadas, las politicas
y normativas gubernamentales quienes deben apostar y apoyar el emprendimiento, la
educacion, uno de los pilares que permiten la formacién para crear y/o gestionar una nueva
empresa cultura y normas sociales, las mismas que alimentan la conduccién de nuevas
actividades comerciales que aumenten la riqueza, ingresos e independencia economica (GEM,
2019).

Materiales y métodos

Con respecto al diseno de la investigacion, debido a la dinamica de la misma, el enfoque
qgue lo constituye es de caracter cuantitativo, el cual mide y estima los problemas de
investigacion (Fernandez y Baptista, 2014), en este caso, el tratamiento de este estudio refiere
a la medicion de la relacion entre el ecosistema emprendedor y la intencion emprendedora, ya
que se pretende responder a una interrogante de investigacion a través del conocimiento sobre
el comportamiento de una variable al ser vinculada con otras dentro de un contexto especifico,

evidenciando un tipo de investigacion basica y de alcance correlacional.

La poblacion a la que se dirigio este estudio fueron los estudiantes universitarios del
departamento de Lambayeque siendo una poblacion infinita y dispersa, ya que no se puede
medir con exactitud el total de estudiantes debido a diferentes casos de bajas universitarias y
las solicitudes de reingreso de los mismos a sus ciclos de estudio, por ese motivo, a través de la
formula estadistica infinita se seleccioné una muestra probabilistica aleatoria simple de 384

estudiantes universitarios usandose como criterios de seleccién a los estudiantes matriculados
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en las facultades de ciencias empresariales (Economia, Contabilidad, Adm. De empresas, Adm.
Hotelera y Turismo y Negocios internacionales) y que cursan estudios del séptimo al décimo

ciclo.

Para mencionar los instrumentos de medicion, en el presente estudio se aplico un
cuestionario de autoreporte a fin de identificar variables personales y académicas como sexo,
edad, procedencia universitaria, carrera profesional y ciclo de estudios, igualmente para la
medicion de las variables se utilizo el cuestionario empleado por Elnadi y Hani (2021) el ctal
se midié a través de una escala likert de cinco puntos (1= Totalmente en desacuerdo y
5=totalmente de acuerdo), siendo Lifian y Chen (2009) y Global Entrepreneur Monitor (GEM)
las bases para la medicidn de cada variable. Es imprescindible recalcar que el instrumento usado
en la presente investigacion, fue validado por 6 expertos debido a que el mismo se encontrd en

otro idioma, ello ademas de gozar de una confiabilidad de 0.938 y 0.937 respectivamente.

Para la obtencion de datos, estos se obtuvieron mediante la dirigida a las diferentes
universidades ubicadas en el departamento de Lambayeque en las cuales a través de la entrada
a las aulas compuestas por la muestra requerida y con la autorizacion de los profesores se
converso e invito al llenado del cuestionario a través de la lectura de los Qrs direccionados a la
encuesta, asimismo, ademas del cuestionario online tambien se Ilevd a cabo el instrumento
escrito hacia una minoria de estudiantes los cuales en ese momento no contaban con teléfonos
moviles, los datos cuantificados se subieron a una base de datos dentro de la plataforma Excel
el cual se dirigié hacia el programa SPSS para su procesamiento. El procesamiento hacia la
resolucion de los objetivos generales y especificos se obtuvieron mediante la medida de
dependencia no paramétrica Rho de Spearman la ctal nos proporciond la respuesta hacia
nuestro objetivo general basado en estimar una relacion de dependencia entre dos variables
estudiadas.(Rodo, 2019).

Resultados y discusion

En este capitulo se realizo la presentacion de los resultados obtenidos en la investigacion
respecto al ecosistema emprendedor e intencion emprendedora de los estudiantes universitarios
del departamento de Lambayeque. Para lo cual se analizaron los objetivos especificos y el
general de acuerdo al planteamiento inicial del estudio.
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De acuerdo con el primer objetivo especifico, describir los factores del ecosistema

emprendedor de mayor predominancia segun los estudiantes universitarios de Lambayeque.

Tabla 1l

Factores del ecosistema emprendedor segun la perspectiva de los estudiantes universitarios

de Lambayeque.

Factores (Ecosistema Emprendedor)

FRECUENCIA (%)

TEND END NDCNEND DEAC TDEAC
1. Acceso a financiacién 1.8% 22.4% 50.5% 22.7% 2.6%
2. Politicas y normativas gubernamentales 3.6% 22.1% 50% 22.1% 2.1%
3. Programas y ayudas gubernamentales 2.6% 24.0% 50.8% 20.6% 2.1%
4. Infraestructura 2.3% 19.3% 51% 25.0% 2.3%
5. Factores culturales 26%  20.3% 49.5% 25.3% 2.3%
6. Factores sociales 0.8% 12.8% 52.6% 30.5% 3.4%
7. Educacién y formacion 34% 25.8% 48.2% 20.3% 2.3%

Entre los resultados derivados de los factores del ecosistema emprendedor que mas
destacan en el departamento de Lambayeque tenemos al apoyo gubernamental, los programas
y ayudas gubernamentales que conforman al tercer factor dentro del ecosistema emprendedor,
segun el hallazgo en este estudio el 50.8% de los estudiantes muestran una indiferencia en lo
que respecta a las fuentes de apoyo disponible en empresas nuevas y en crecimiento, los
estudiantes indican una posicion neutral, lo que podria indicar una falta de conocimiento (ni de
acuerdo ni en desacuerdo) en el apoyo tanto de los parques cientifcos e incubadoras de
negocios, como de las personas con habilidades y competencia y los programas
gubernamentales destinados a apoyar a cualquier empresa que lo necesite. Por otro lado entre
los jovenes se encuentran en desacuerdo y totalmente en desacuerdo (26.60%) con respecto a

los involucrados en los organismos gubernamentales.

Los estudiantes perciben que la competencia y eficacia de estas entidades en brindar
apoyo a las empresas no cumplen con las expectativas. Sin embargo, Aguilera et al. (2021)
menciona que existe una percepcion negativa frente a el apoyo de entidades publicas y privadas
ya que los consideran como una una restriccion en la creacion de las empresas. De acuerdo a
los resultados obtenidos se evidencia una similitud de contrastes, y ello puede deberse tanto a
la falta de informacidn o desconocimiento sobre el apoyo gubernamental disponible como a la
falta de experiencia acerca de la creacién o gestion de una empresa ya que esto puede provocar
gue no se tenga una perspectiva clara sobre los desafios que enfrentan los emprendedores dando

como resultado la posibilidad que estos no busquen la ayuda necesaria 0 que incluso no se
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interesen en investigar la existencia de estos programas y politicas gubernamentales. El informe
GEM sefiala que que la presencia y calidad de programas de asistencia para las empresas

mejoran o dificultan la creacion de las mismas.

Con respecto a otro de los resultados méas destacables se tiene la infraestructura, Asi
bien la mayoria (51%) de la muestra indican estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con la
obtencion de los recursos basicos en cuestion de posibilidades economicas, temporales y de
estructura, asimismo los estudiantes estan de acuerdo y totalmente de acuerdo (27,30%) con
que que una empresa en cuestion de los recursos esenciales que conformarian la parte operativa
de una empresa como gas, agua, electricidad, teléfono e internet, estos recursos basicos se
muestran economicamente accesibles y alcanzables en aproximadamente una semana, y el
21,60% de la muestra consideran que la infraestructura fisica compuesta por carreteras,
servicios publicos, comunicaciones y eliminacion de resiudos no brindan un apoyo adecuado
hacia las empresas nuevas y en crecimiento y que existen limitaciones economicas y
burocraticas para conseguir los servicios publicos y basicos necesarios para la operatividad de
las empresas, en contraste con un estudio realizado por Serida et al. (2020) muestran que Perl
y algunos paises de America Latina y el Caribe vienen siendo superados principalmente por el
acceso a su infraestructura comercial y personal, y el acceso a le infraestructura fisica, estos
destacan que se debe a que las politicas relacionadas a la reduccion de la burocracia ain se
encuentran en etapa temprana y que deben continuar trabajando en ellas hasta superar las
expectativas. esta es una realidad que se vive en america latina con respecto a la presencia del
gobierno a disposicién de los emprendedores, lo que puede limitar la accesibilidad a los
recursos fisicos para operar y comunicarse, Segun Stam & Van de Ven (2019) la accesibilidad
se ve afectada tanto por la disponibilidad de oportunidades como por las barreras econémicas,

operativas o logisticas que impiden el emprendimiento.

Con respecto a los factores sociales, los datos revelan que la mayoria de la muestra
(52.6%) determinan de forma neutra que el ser emprendedor es una manera apropiada para
enriquecerse y gozar de un alto nivel de estatus y respeto. Por otro lado la percepcion
predominante es la favorable (33.90%), ya que se considera que solucionar problemas sociales
y econdmicos del pais ademas de contribuir hacia su desarrollo a través de productos o servicios
que satisfagan las necesidades de un publico objetivo es visto como un hecho que promueve y
fomenta la competencia, la estrategia, la innovacion y el reconocimiento de los emprededores

exitosos en los medios de comunicacion publicos. Estos datos obtenidos en comparacion con
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Ali etal. (2019) concuerdan que sus estudiantes poseen una orientacion favorable con respecto
al factor social ya que consideran el apoyo social de su entorno como un factor determinante
para iniciar su proyecto empresarial. Por lo tanto, la posicidn neutra de estos estudiantes puede
deberse a una apreciacion de ideas a favor y en contra del emprendimiento que no los haga
Ilegar a una conclusion ya que en el anélisis de llevar a cabo un comportamiento hay situaciones
que destacan el hecho de que ser emprendedor promueve el estatus, el respeto y la
independencia economica, por otro lado tambien existen factores de riesgo como el hecho de la
preferencia por la seguridad laboral que tambien es promovida por la sociedad. En nuestra
localidad y con respecto a la valoracion positiva del emprendimiento, el hecho de percibir al
emprendimiento como una eleccidn de carrera deseable esta instaurado en gran parte de los

estudiantes universitarios.

Por dltimo con respecto al componente educativo y formativo en el entorno
emprendedor, se observa que segun los estudiantes universitarios de la region de Lambayeque
reconocen gue tanto la instruccion primaria como secundaria, como los contenidos y sistemas
de educacion vocacional, profesional y continua, proporcionan una base solida. No obstante los
resultados tambien revelan una falta de interes y de informacion que impide a estos estudiantes
Ilegar a una conclusion definitiva sobre el valor de la educacién primaria y secundaria en el
contexto empresarial. Este hallazgo contrasta con la investigacion realizada por Aboobaker &
Renjini (2020) quienes argumentan que los estudiantes estan adquiriendo conocimientos
tedricos sobre el emprendimiento, pero carecen de las habilidades necesarias para emprender
con éxito la creacion de nuevas empresas. Asimismo es importante recalcar que el papel de las
universidades representa un componente activo en el ecosistema emprendedor y contribuye a
mejorar la perspectiva de los estudiantes, Alineada con la observacion de Akinwale et al.(2019)
estos constataron que se afirma una existencia de centros de iniciativa empresarial en las
universidades de su estudio, sin embargo se sefiala que existe una infrautilizacién de los mismos

en beneficio a sus estudiantes.

Por ende, si bien las universidades desempefian un rol crucial en la promocion e
imparticion de conocimientos y habilidades relacionadas con el emprendimiento, la razon por
la ctial su posicién se mantiene en un nivel intermedio se debe a un enfoque predominantemente
tedrico en lugar de una preparacion practica para enfrentar desafios reales en la creacion y
gestion empresarial, estos resultados subrayan la importancia de considerar el factor de la

educacion en la intencion emprendedora de los estudiantes, es por ello que segin Stam & Van



19

de Ven (2019) las inversiones (publicas y privadas) en nuevos conocimientos proporcionan una

fuente de oportunidades empresariales prosperas.

Por otro lado, respecto al segundo objetivo especifico, conocer el nivel de intencién

emprendedora en los estudiantes universitarios en Lambayeque

Tabla 2
Medir el nivel de Intencién emprendedora en
estudiantes universitarios de Lambayeque.

Niveles IE (%)
Bajo Medio  Alto

Criterios de seleccion

Estudiantes  General 2.6%  34.4% 63.0%
universitarios
Sexo Masculino 33.3% 39.1% 26.6%

Femenino 32.1% 39.8% 25.9%

Los resultados presentados en la tabla 2 muestran que los encuestados poseen un nivel de
intencion emprendedora alto representando que la mayoria de los estudiantes universitarios
encuestados estan interesados y piensan en un futuro emprendimiento como parte de su
proyecto de vida, no obstante tambien se evidencia la presencia de una minoria que no
encuentra dentro de su meta profesional el convertirse en emprendedor, en contraste con
Aguilera, et al (2021) concuerdan con que existe una orientacion favorable por parte de la
muestra para crear una empresa, ya que se percibe que hay una posibilidad de alcanzar
independenciay libertad economica ademas de una autonomia personal si hablamos de horarios
y estilo de vida. Por lo tanto, la gran mayoria de los estudiantes universitarios ven enfrentando
seriamente la disposicion y decisién de hacer lo necesario para convertirse en emprendedores
como meta profesional, esta inclinacion puede deberse a que se encuentran en un entorno en
donde se promueve la innovacion, la creatividad y el espiritu empresarial, ademas de notar los
beneficios y ventajas de crear una empresa. Ajzen (1991) sostiene que la evaluacién de diversos
factores y la planificacion de un commportamiento se basan en la informacion disponible, lo
que a su vez influye en la toma de decisiones y, en consecuencia, en la intencion de llevar a

cabo una accion empresarial.

La intencion emprendedora segun el sexo tambien se muestra en los datos obtenidos
hacia los estudiantes universitarios, la recoleccion de datos obtuvo que es el género femenino

el que predomina en la intencién emprendedora sobre el género masculino, con una ligera
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diferencia de 0.7 puntos (39.8% y 39.1%,), esto en constraste con el estudio de Lloja et al.(2021)
coinciden en que la diferencia de sexo no implica una discrepancia significativa entre ellos.
Esto podria representar que las oportunidades y valoraciones de los estudiantes de una forma
integrada vienen siendo proporcionadas de manera equitativa y apreciando la presencia de una

igualdad e inclusion de promover el emprendimiento hacia ambos sexos.

Por ultimo, Segun el objetivo general, Determinar la relacion entre el ecosistema

emprendedor y las intenciones emprendedoras en estudiantes universitarios.

Tabla 3
Resultados prueba Rho Spearman: Relacion entre el ecosistema emprendedor e intencion
emprendedora
Intencién emprendedora
Ecosistema Emprendedor ,310%
Acceso a Financiacion ,261
Politicas y normativas Gubernamentales ,226
Programas y normativas gubernamentales ,227
Infraestructura ,295
Factores culturales ,362
Factores Sociales ,502
Educaciéon y Formacion ,329
*P<0,05
n=384

Los resultados obtenidos en la tabla 3 respaldan la hipotesis general que involucra la
relacién entre las variables examinadas, es decir existe relacion positiva entre el ecosistema
emprendedor e intencion emprendedora de los estudiantes universitarios de Lambayeque,
Asimismo se ha identificado que los factores sociales, culturales, educativos y de formacion
tienen una relacién mas significativa con la intencién emprendedora, estos hallazgos coinciden
con investigaciones previas; Elnadi & Hani (2021), encontraron tambien que la percepcion del
ecosistema emprendedor por parte de los estudiantes esta positivamente relacionado con sus
intenciones emprendedoras, sin embargo estos destacan que los programas y el apoyo
gubernamental, la educacion, la formacion y la cultura son factores clave para estimular las
intenciones emprendedoras, no obstante, Elnadi et al. (2020) coinciden en que son los factores
sociales como el acceso a la infraestructura fisica aquellos que poseen una relacion significativa
positiva con la intencion emprendedora. La razon por la cual algunos factores se encuentran

mas relacionados a la intencion emprendedora que otros, en estas investigaciones, radica la
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diferencia de los entornos en diferentes paises a nivel empresarial, cultural, econémico y
educativo ya que la gobernanza de cada uno puede ser diferente y viene a estar involucrada la

cultura y la valoracion que estos le dan.

Por otro lado, a pesar que las percepciones del ecosistema emprendedor de los
estudiantes no indiquen un nivel alto, la intencién emprendedora se evidencia en niveles altos,
y pues esto tiene que ver con que no es obligatorio que para predecir el desarrollo de de
intenciones emprendedoras los niveles de todos los factores del ecosistema emprendedora
posean una perspectiva positiva, Ali et. al. (2019), nos dice que en ciertos contextos, la
prediccion de percepciones positivas de intencion emprendedora puede requerir la presencia de
perspectivas desfavorables de ciertos factores. Stam & Van de Ven (2019) hablan del
ecosistema emprendedor como aquellos factores interdependientes que permiten o limitan la
iniciativa empresarial, este estudio interpreta y prueba que las perspectivas de los estudiantes
con respecto a su intencion emprendedora puede variar segin las oportunidades, recursos,
facilidades, asesorias y apoyo que le brinden los agentes que participan en el ecosistema

emprendedor.

Conclusiones

En Lambayeque, los estudiantes universitarios perciben que la burocracia y la falta de
recursos basicos, como la educacion dificultan el emprendimiento ya que se enfocan en lo
tedrico en lugar de prepararlos para enfrentar desafios reales en la gestion de empresas y son
los factores sociales aquellos que favorecen positivamente el emprendimiento, de igual manera
se ha detectado una tendencia neutra en sus respuestas debido a una existente falta de

experiencia o de conocimiento a la hora de la gestion practica de los negocios.

Por otro lado, los hallazgos reflejan que la mayoria de los estudiantes universitarios
encuestados tienen una alta intencion de emprender en el futuro y lo ven como una parte integral
de su proyecto de vida, aunque exista una minoria con tendencia negativa, el entusiasmo
emprendedor predomina y es notable. Las diferencias en la intencion emprendedora son
minimas lo que sugiere que las oportunidades y valoraciones relacionadas con el
emprendimiento se distribuyen equitativamente entre hombres y mujeres, promoviendo la

igualdad y la inclusién en el fomento del emprendimiento.
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Por ultimo, el ecosistema emprendedor y la intenciéon emprendedora son dos variables
que se relacionan entre si, siendo los factores sociales, culturales, educativos y de formacién en
el ecosistema emprendedor aquellos que poseen una relacion mas significativa con la intencion
emprendedora, estos factores pueden variar en diferentes contextos y paises debido a las
diferencias en la forma de gobernar, asimismo es preciso recalcar que para sostener niveles
altos de intencion emprendedora no se necesita poseer altos niveles en la percepcion de los

factores del ecosistema emprendedor.
Recomendaciones

Se recomienda aprovechar e implementar plataformas en lineas, sitios web, eventos, y
programas de mentoria dedicadas a la ayuda gubernamental a fin de dar a conocer los recursos
y programas gubernamentales disponibles hacia el emprendimiento en los estudiantes, por otro
lado, los politicos deben prestar mas atencion en la mejora del apoyo social a través
colaboraciones interdisciplinarias y plataformas de crowdfunding educativo en sus estudiantes

a fin fomentar y fortalecer el emprendimiento.

Se recomienda continuar fortaleciendo y estimulando el espiritu emprendedor en los
estudiantes universitarios mediante programas educativos y conferencias con emprendedores
destacados. Asimismo, para fomentar un entorno mas inclusivo, es esencial organizar eventos
en los que empresarios de ambos géneros desempefien un papel activo. Esto no solo permitira
compartir sus logros, sino también demostrar la igualdad de género en el &mbito empresarial,
lo que, a su vez, hard que el emprendimiento se convierta en una opcién atractiva en

Lambayeque.

Se recomienda fortalecer los factores sociales, culturales, educativos y de formacion en
el entorno emprendedor de manera integral. Esto implica implementar programas y talleres que
desarrollen habilidades empresariales desde una edad temprana hasta la finalizacion de la
carrera universitaria. Ademas, es importante fomentar la investigacion de modelos que incluyan
a estudiantes de todas las facultades, en donde se identifiquen el papel de los diferentes factores
del ecosistema emprendedor en aumento o disminucion de las intenciones empresariales, este
enfoque ayudara a determinar cual modelo es el méas efectivo para promover una intencion

emprendedora significativa en los estudiantes.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de consistencia

Problema de o o L .
. L Objetivo principal Hipétesis Variables
investigacion
Acceso a
: s ATF1, ATF2, ATF3, ATF4
. ., . Financiacion
Determinar la relacion entre el ecosistema _
empresarial y las intenciones emprendedoras en Politicas y
estudiantes universitarios. Normativas GPRL, GPR2, GPR3, GPR4
. L Gubernamentales
¢Cual es la relacion entre
] o N Los factores  del . Programas y ayudas
el ecosistema. | Objetivos especificos ecosistema Ecosistema Gubermamentales | GPSL GPS2 GPS3, GPS4, GPSS, GPS6
emprendedor y la empresarial se | emprendedor (EE)
_ y relacionan . Infraestructura
intencion emprendedora significativamente con V_Ordinal INF1, INF2, INF3, INF4
segun las perspectivas de las intenciones Factores Sociales SF1 SE2 SF3.SE4 SF5
. o Describir los factores del ecosistema | emprendedoras de los ' ' '
los estudiantes ;
emprendedor de mayor predominancia segun estudiantes
universitarios en el P yorp 9N | universitarios. CFI1, CFI2, CFI3, CFl4
. T Factores culturales
departamento de los estudiantes universitarios de Lambayeque. _
) ) ] Educacion y
Lambayeque? o Conocer el nivel de intencién emprendedora en ; B ET1 ET2. ET3 ET4. ET5 ET6
ormacion ' ' ' ' '
los estudiantes universitarios. _
Intencién
emprededora (IE) | Intencién
V_Ordinal emprendedora IEL, IE2, IE3, 1E4, IES
Metodologia

- Enfoque: Cuantitativo

Poblacion, muestra y muestreo

Procedimiento
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- Nivel: Correlacional

- Tipo: basico

- Disefio: - No
experimental
Transversal

La poblaciéon que se obetien es infinita por ello se considerard una
Muestra proabilistica de 384 estudiantes. Los criterios de inclusién son
los estudiantes universitarios matriculados en las universidades
licenciadas en Lambayeque que pertenezcan a las facultades de ciencias
empresariales y que estén cursando por los Gltimos ciclos de su carrera.

Se desarrollara con ayuda de la herramienta digital Google Forms ello a través de
diferentes sesiones a fin de recolectar los datos para el posterior procesamiento y
analisis de los cuestionarios a través del programa estadistico informatico SPSS.
Asimismo, debido a las caracteristicas de la muestra se empleara Rho de Spearman
para poder comprobar la hipétesis planteada.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Técnica: Encuesta - Cuestionario (instrumento)

Instrumentos: Instrumento Elnadi & Hani (2021)

- Para medir la variable intencién emprendedora se hara uso de: El instrumento Cuestionario de seis items adaptado de Lifian y Chen (2009)
- Para medir la variable ecosistema empresarial se hara uso de: El instrumento GEM proporciona la Encuesta Nacional de Expertos que estd compuesta por siete
constructos que conforman los 7 pilares principales del ecosistema empresarial.




Anexo 2. Instrumento Elnadi & Hani (2021)

LUClA TERESA AGUIRRE ESTELA
Bachiller en Traduccidn e Interpretacion
Espafiol — lnglés — Francés
Cel.: 947890874
Correo electrénico: lucia.aguirre@urp.edu.pe

Anexo A: items de escala para constructos
Ecosistema Emprendedor

Percepcion de acceso a financiamiento. En mi pais:
ATF1: Hay inversionistas particulares dispuestos a apoyar financieramente las iniciativas
empresariales.
ATF2: Los agentes financieros trabajan arduamente para ayudar a los emprendedores a obtener
financiamiento.
ATF3: La informacion sobre programas de financiamiento disponibles para emprendedores es
accesible.
ATF4: Hay suficientes bancos dispuestos a realizar préstamos a emprendedores.

Politicas y reglamentos gubernamentales para empresas nuevas y en crecimiento. En mi pais:
GPRL1: El apoyo a empresas nuevas y en crecimiento es de alta prioridad para las politicas del
Estado.

GPR2: Las empresas nuevas pueden obtener la mayoria de los permisos y licencias requeridos
en aproximadamente una semana.

GPR3: El gobierno busca activamente crear y promover legislaciones favorables hacia el
emprendimiento.

GPR4: EIl gobierno tiene programas para ayudar a los nuevos emprendedores, tales como
programas de fondos iniciales o de capacitacién empresarial.

Programas y apoyo gubernamental para empresas nuevas y en crecimiento. En mi pais:
GPS1*: Se puede obtener diversas formas de asistencia gubernamental para empresas nuevas y
en crecimiento a través de un solo organismo.
GPS2: Los parques cientificos y las incubadoras de negocios brindan un apoyo notable a las
empresas nuevas y en crecimiento.
GPS3: Existen programas gubernamentales adecuados para ayudar a empresas nuevas y en
crecimiento.
GPS4: Las personas que trabajan en los organismos gubernamentales son competentes y
eficaces en el apoyo a empresas nuevas y en crecimiento.
GPS5*: Practicamente cualquier persona que necesite apoyo de un programa gubernamental
para una empresa nueva o en crecimiento puede obtenerlo.
GPS6: Los programas gubernamentales destinados a apoyar empresas nuevas y en crecimiento
son eficaces.

Acceso a factores de infraestructura fisica. En mi pais:
INF1*: La infraestructura fisica (carreteras, servicios publicos, comunicaciones, eliminacion de
residuos) brinda un apoyo adecuado a empresas nuevas y en crecimiento.
INF2: No es demasiado costoso para una empresa nueva 0 en crecimiento obtener un buen
acceso a las comunicaciones (teléfono, internet, etc.).
INF3: Una empresa nueva o0 en crecimiento puede obtener un buen acceso a las comunicaciones
(teléfono, internet, etc.) en aproximadamente una semana.
INF4: Las empresas nuevas y en crecimiento pueden costear los servicios basicos (gas, agua,
electricidad).
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Factores culturales. En mi pais:
CF1: La cultura nacional apoya en gran medida el éxito individual logrado mediante esfuerzos
personales.
CF2: La cultura nacional enfatiza la autosuficiencia, la autonomia y la iniciativa personal.
CF3: La cultura nacional fomenta la toma de riesgos empresariales.
CF4: La cultura nacional fomenta la creatividad y la innovacion.

Factores sociales. En mi pais:
SF1*: La creacion de nuevos emprendimientos se considera una manera apropiada de
enriquecerse.
SF2*: La mayoria de las personas consideran que convertirse en emprendedor es una eleccion
de carrera deseable.
SF3: Los emprendedores exitosos gozan de un alto nivel de estatus y respeto.
SF4: Frecuentemente se ven historias sobre emprendedores exitosos en los medios de
comunicacion publicos.
SF5: La mayoria de las personas consideran a los emprendedores individuos competentes e
ingeniosos.

Factores de educacion y capacitacion. En mi pais:
ET1: La instruccion primaria y secundaria fomenta la creatividad, la autosuficiencia y la
iniciativa personal.
ET2: La instruccion primaria y secundaria proporciona una formacion adecuada sobre los
principios de la economia de mercado.
ET3: La instruccion primaria y secundaria brinda el debido interés hacia el emprendimiento y
la creacion de nuevas empresas.
ET4*: Los colegios y universidades proporcionan una preparacion adecuada para iniciar y hacer
crecer nuevas empresas.
ETS5: El nivel de formacion empresarial y de gestién proporciona una preparacién adecuada para
la creacion y el crecimiento de nuevas empresas
ET6: Los sistemas de educacion vocacional, profesional y continua proporcionan una
preparacion adecuada para iniciar y hacer crecer nuevas empresas.

Intenciones emprendedoras

EI1*: Estoy dispuesto a hacer todo lo necesario para ser un emprendedor.
EI2: Mi meta profesional es convertirme en emprendedor.

EI3: Haré todo lo posible para iniciar y dirigir mi propia empresa.

El4: Estoy decidido a crear una empresa en el futuro.

EI5: He pensado seriamente en iniciar una empresa.

Autoeficacia emprendedora. Cuén seguro te sientes de:

ESE1: Identificar con éxito nuevas oportunidades de negocio.
ESE2*: Crear nuevos productos.

ESE3: Pensar de manera creativa.

ESE4: Comercializar una idea o creacion nueva.

* [tems eliminados debido a una baja carga factorial (es decir, <0.6).
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Anexo 3. Validacion de instrumentos por expertos

L SUGERENCIAS: (realizar todas las observaciones, criticas o recomendaciones que considere
oportunas para mejorar el instrumento)
II. OPINION DE APLICABILIDAD:
III. OPINION DE APLICABILIDAD
Aplicable (x)
Aplicable después de corregir ()
No aplicable ()

Apellidos y nombres del Juez validador.
Dr. / Mg: Huarachi Chave Jorge A.

DNI: 19229551

Especialidad del experto:

Doctor y Master of Science en Economia Agricola, Master en administracion Publica
(estudios terminados=, Magister en Ciencias empresariales, e Ingeniero Zootecnista .

8 de Junio del 2023

Firma del Experto



I SUGERENCIAS: (realizar todas las observaciones, criticas o recomendaciones que
considere oportunas para mejorar el instrumento)

Il OPINION DE APLICABILIDAD:

1l. OPINION DE APLICABILIDAD

Aplicable ( X))
Aplicable después de corregir ( )
No aplicable ( )

Apellidos y nombres del Juez validador.
Mg: Olaya Ledn, Rafael Angel

DNI: 16727207

Especialidad del experto:

Docente con experiencia de 10 afos en Pre y Pos Grado de diversas universidades de
la ciudad de Chiclayo y Piura; Profesional en Administracién de empresas, con 25 afos
de experiencia laboral en el ambito privado, trabajando en el sector financiero, retail,
riesgos, ocupando cargos gerenciales y hoy en dia laborando en el rubro agroindustrial
como gerente de Calidad.

...... 8.......de............dunio...........del 2023

AEL ANGEL OLAYA LEON
Docente Facultad de Ciencias Empresariales
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Il OPINION DE APLICABILIDAD
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Aplicable ( )( )
Aplicable después de corregic ( )
No aplicable B |

Apellidos y nombres del Juez validador

or.iMg: Corle, Alberte Otere Gonpts

DNI: HIT8 2974 .
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SUGERENCIAS: (realizar todas las observaciones, criticas o recomendaciones que
considere oportunas para mejorar el instrumento)
OPINION DE APLICABILIDAD:

OPINION DE APLICABILIDAD

Aplicable (X)
Aplicable después de corregir ( )
No aplicable (5l

Apellidos y nombres del Juez validador. '
Dr./Mg: Mg Luts Orlando Mmank fdnan3en

Firma del Experto
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I SUGERENCIAS  (realizar todas las observaciones, criticas o recomendaciones que considere
oportunas para mejorar el instrumento)

1 OPINION DE APLICABILIDAD

I11. OPINION DE APLICABILIDAD

Aplicable (//)

Aplicable después de corregir ()
No aplicable Gl

Apellidos y nombres del Juez validador.
Dr. /Mg: Urbina Carranza, Jose Fernando Enrique

DNI: . /é-‘ﬁa’am

Especialidad del experto:

@‘-‘7"“@5"/4(&“%

<o A8 e JUIO s b

CLAD..  399/7.

del 2023
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L SUGERENCIAS: (realizar todas las observaciones, criticas o recomendaciones que considere oportunas para mejorar el instrumento)
1L OPINION DE APLICABILIDAD:
III. OPINION DE APLICABILIDAD

Aplicable ( )

Aplicable después de corregir  (X)

No aplicable ( )

Apellidos y nombres del Juez validador.

Dr.: MUNDACA GUERRA, JORGE AUGUSTO
DNI: 16770965

Especialidad del experto:

DOCTOR EN ADMINISTRACION

DR. JORGE AUGUSTO MUNDACA GUERRA

EXPERTO

09 de junio del 2023
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