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RESUMEN

La investigacidn presenta una propuesta para la mejora de la gestion de inventarios de repuestos
de la empresa Venta y Servicios Multiples Multimarcas EIRL, ubicada en el distrito de la
Victoria, Lambayeque, dedicada a la comercializacion de autopartes y repuestos, para
incrementar su nivel de servicio. Se realizé un diagnéstico de la empresa identificando las
causas de su bajo nivel de servicio que son la falta de planificacién y control, inadecuado layout,
falta de politicas y la compra de manera empirica; la cuales provocan un bajo nivel de servicio
del 60,91% con respecto a las ventas anuales del 2019. Después se presenta la propuesta de
aplicar el modelo de revision periddica, luego se propone la mejora de los procesos de compra
y almacenamiento, ademas se propone una redistribuir del almacén y también se propone un
sistema de informacion adecuado a las necesidades de la empresa. Entre los principales
resultados de la investigacion se obtiene un incremento del nivel de servicio al 95% en el tercer
afio, ademas la disminucion en un 86,46% la rotura de stock en el tercer afio, obteniendo un
beneficio de 165 717,05 soles en el tercer afio con una inversion de 41 000 soles la cual
proporciona un VAN de 44 837,94 soles, siendo la tasa interna de retorno de 63,03%, v el

beneficio costos de 1,65 dicha inversion se recupera en 1 afio 6 meses con 14 dias.

PALABRAS CLAVE: Gestion de inventarios, rotura de stock, nivel de servicio,

comercializadora de repuestos



ABSTRACT

The research presents a proposal to improve the management of spare parts inventories for the
company Venta y Servicios Multiples Multimarcas EIRL, located in the Victoria district,
Lambayeque, dedicated to the commercialization of auto parts and spare parts, to increase its
level of service. . A diagnosis of the company was carried out, identifying the causes of its low
level of service, which are lack of planning and control, inadequate layout, lack of policies, and
empirical purchasing; which cause a low service level of 60.91% with respect to the annual
sales of 2019. Then the proposal to apply the periodic review model is presented, then the
improvement of the purchase and storage processes is proposed, in addition to it proposes a
redistribution of the warehouse and it also proposes an information system adapted to the needs
of the company. Among the main results of the research, an increase in the service level to 95%
is obtained in the third year, in addition to a decrease of 86.46% in the stock breakage in the
third year, obtaining a benefit of 165 717.05 soles. in the third year with an investment of
41 000 soles which provides a NPV of 44 837,94 soles, the internal rate of return being 63.03%,

and the cost benefit of 1.65, said investment recovers in 1 year 6 months with 14 days.

KEYWORDS: Inventory management, stock break, service level, spare parts trading

company
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I. INTRODUCCION

Segun el Ministerio de Transportes y Comunicaciones [1] en el afio 2018, la region de
Lambayeque con 74 092 unidades ocup6 el quinto lugar con mayor cantidad de vehiculos
circulando en el Perd, esto representd el 3% de vehiculos que existian en el parque automotor
peruano, donde los que méas estan circulando son los automéviles con 45%, seguidos de las
camionetas rurales con 14% y 13% de camionetas Pick-up.

Ante el crecimiento del parque automor, el mercado de talleres para vehiculos hoy en dia es
sumamente competitivo debido a que los clientes exigen y buscan una buena atencién, servicios
de calidad, responsabilidad y compromiso. Para ser competitivos se requiere de personal
competente y responsable todos los dias laborales, sin embargo es muy indispensable que la
empresa se encuentre abastecida de repuestos necesarios en este caso, para asegurar la
continuidad de las operaciones a través del tiempo, actualmente existe una gran variedad de
repuestos para vehiculos, sin embargo controlar su existencia, y mantener un nivel adecuado de
estos es importante y necesario, ya que no se puede permitir que un inadecuado control
inventarios de repuestos, no permita la venta de éstos y que el cliente se retire insatisfecho y
sobre todo la posibilidad de perder clientes continuamente por un inadecuado control.

En la actualidad la gestion de inventarios es importante para todo tipo de empresa, ya que la
base de todo negocio es la compra y almacenamiento de productos, por ende, es necesaria la
gestion de inventarios debido a que este permite tener un control de los productos, ya que
asegura disponer de la suficiente cantidad de productos en almacén para poder satisfacer o
cubrir la demanda.

La empresa Venta y Servicios Mdltiples Multimarcas EIRL brinda el servicio de
mantenimiento y venta de repuestos a las siguientes clases de vehiculos: automoviles, station
wagon, camionetas rurales, camionetas pick up y camionetas panel; que representa un 82 % de
todos los vehiculos en la Region Lambayeque. (Ver anexo 1)

Desde sus inicios la empresa no ha considerado optar por una gestion de inventarios es por
ello por lo que enfrenta un nivel bajo de servicio, debido a la falta de control de los diversos
productos que comercializa, generando demanda insatisfecha, ademas existe desorden en el
almacén.

El desarrollo de esta investigacién permitié a la empresa encontrar las herramientas y
soluciones para que esta pueda garantizar en cantidades y tiempo adecuado la mercancia. Por
otro lado, la presente investigacion busca ayudar a otras empresas del mismo rubro que se

encuentren en problemas similares a poder identificar y solucionar sus fallas, y asi puedan
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desarrollar sus actividades de manera eficiente y contar con productos suficientes para abastecer
al mercado y evitar la presencia de perdida de ventas.

Ante los problemas mencionados anteriormente surgid la siguiente interrogante, ¢cOmo
mejorar la gestion de inventarios de la empresa Venta Y Servicios Multiples Multimarcas EIRL
para mejorar su nivel de servicios?

Para solucionar este problema, se tuvo como objetivo principal mejorar la gestién de
inventarios en almacén de repuestos de la empresa para incrementar el nivel de servicio; como
objetivos especificos se tuvo, diagnosticar la situacion actual de la gestion de inventarios,
después elaborar la propuesta de la gestion de inventarios para aumentar el nivel de servicio y
finalmente realizar un analisis costo-beneficio de la propuesta de mejora.
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Il. MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES

P. Pérez [2] en su investigacion “Evaluacion de la distribucion espacial de plantas
industriales mediante un indice de desempefio” tuvo como objetivo principal presentar un
indicador que evalle el desempefio de una distribucion espacial identificando el escenario
ideal y anti-ideal en una empresa metalmecénica en la ciudad de Guayaquil. Para ello se inici6
identificando los centros de actividad de la organizacion, posteriormente se realizé una matriz
T en donde se determino previamente la cantidad de materiales que se transportaba entre cada
par de centros de actividad en una unidad de tiempo apropiada de acuerdo con la
estacionalidad de la demanda del producto, seguidamente se realiz6 una matriz triangular en
donde se obtuvo el flujo total de transporte entre cada par de centros de actividad. En segunda
instancia se identificaron las relaciones cualitativas de adyacencia ideales en los centros de
actividad, asi como las de distribucion espacial actual. En tercer lugar, se determind el nivel
de importancia relativa de los criterios cualitativos frente a los cuantitativos y se calculo el
indice de desempefio del Layout, donde el resultado fue de 46,72% lo cual evidencia que esta
mMAs cercano a un escenario anti-ideal, sin embargo el sistema productivo objeto de estudio
tiene unas reservas de mejora de su layout del 53,28%; por tanto, una redistribucion espacial
optimizaria el tiempo de fabricacion y los costos, asimismo aumentaria la productividad y
contribuiria a la competitividad de la organizacion.

En el 2016, Arboleda y Castillo [3] en su investigacion “Modelo integrado de clasificacion
ABC Multicriterio, aplicado en el area de Picking de un centro de distribucion de repuestos”
desarrollan el presente modelo como innovacion a la integral la clasificacion ABC con las
técnicas de analisis multicriterio. En base al modelo empleado, se determind el despacho
promedio de 86 pedidos asimismo se estima que la eficiencia del inventario se incrementaria
en un 30% a su vez evalla la posibilidad de aumentar los ingresos operacionales en un 18%
anual equivalente a un monto de $41.860°000.000. Ademas, con la propuesta se proyecta un
incremento en las ventas de un 3% para los primeros trimestres, y al término del afio un
incremento del 7% adicional.

[4] Gonzalez, et al, en su investigacion “Aplicacion de un modelo de inventario con
revision periddica para la fabricacion de transformadores de distribucion” se planted como
objetivo principal aplicar un modelo de inventario con revision periodica para reducir los
pagos de multas por penalizaciones. Su metodologia empleada inicié con una clasificacién

ABC en donde se identificd los transformadores que mayor impacto generaban en el
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inventario. Posteriormente se aplicé un modelo de revision periddica con politica (R, S) a los
articulos identificados previamente, dicho modelo es considerado de facil administracion.
También se determinaron los costos de inventario y costo de penalizacion. Por tanto, de la
investigacion se concluye que los costos de mantener el inventario se hacen minimos para un
nivel de servicio de 90% para cada uno de los articulos criticos. Y con la aplicacion del modelo
se redujeron las penalizaciones de $831,850 a $133,350 pesos mx.

En el afio 2016, [5] Aguirre, Canales y Montenegro en su investigacion “Estrategias para
la implementacion de TICs en la empresa Repuestos Mairena Flores, Esteli” determin6 la
existencia de deficiencias en cuanto al uso de TICs, para ello se determind una caracterizacion
de la empresa a fin de evaluar aspectos generales, y establecer las estrategias necesarias para
la implementacion de tecnologias. EI método que se empled es el PETI (Planeacion
Estratégica de la Tecnologia de Informacion), basado en 4 fases, la primera determino la
situacion actual mediante un estudio exhausto; la segunda fase es la del Modelo de Negocios,
la cual consistié en un analisis del entorno y el modelo operativo a fin de identificar las
necesidades de informacion. La tercera fase es la del Modelo TI, aqui se realizd la
transformacion de las estrategias de negocio en estrategias TICs, asimismo se desarrollo el
disefio del modelo operativo. La fase 1V es la del Modelo de Planificacién en la cual se plante6
las prioridades de ejecucion e implementacion de TICs, posteriormente hizo un estudio de
recuperacion mediante un andlisis costo beneficio, finalizando con un andlisis de riesgos.

In 2014, Palacio-Leon y Adarme-Jaimes [6] in your research “Coordination of inventory a
case study of city logistics”, Its main objective is to optimize logistics costs in a project of
coordination of multiproduct inventories between companies. To achieve this, the
implementation of a model for periodic review of the economic order interval for multiple
items was proposed, starting with the analysis of the problem, in this way the analysis method
that allows establishing the strategy, policy and modeling could be determined. Subsequently,
the database was created in which the client-supplier coordination is carried out based on the
joint costs of transportation, inventory management and order processing. Once the database
was made, the possible solution alternatives were established, in which various models were
proposed and evaluated for their subsequent implementation. Finally, as a result of the
investigation, an average inventory of 1608 containers was obtained, 60 orders per year, a
saving of 39.6% in storage costs, in addition to the proposed methodology representing 85%

of the level of confidence regarding strategic planning. developed.
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En el 2014, Palacio-Le6n y Adarme-Jaimes [6] en su investigacion “Coordinacion de
inventarios: Un caso de estudio para la logistica de ciudad”, tiene como objetivo principal
optimizar los costos logisticos en un proyecto de coordinacion de inventarios multiproductos
inter empresa, para el logro de ello se propuso como metodologia la implementacion de un
modelo de revision periodica de intervalo econémico de pedido para multiples items,
partiendo por el andlisis del problema, de esta manera se pudo determinar el método de andlisis
que permita establecer la estrategia, politica y modelado. Posteriormente se genero la base de
datos en la cual se realiza la coordinacion de cliente-proveedor en base a los costos conjuntos
de transporte, gestion de inventarios y procesamiento de pedidos. Una vez realizada la base
de datos se fijaron las alternativas posibles de solucion, en la cual se plantearon diversos
modelos y fueron evaluados para su posterior implementacion. Finalmente, como resultado
de la investigacion se obtuvo un inventario promedio de 1608 contenedores, 60 pedidos al
afio, un ahorro del 39,6% en costos de almacenamiento ademas que la metodologia propuesta
representa un 85% del nivel de confianza respecto a la planificacion estratégica desarrollada.

In 2017 Martinez [7] in your research “Design of a repuestos supply system automotives
in the automotive supply Company Vasquez in the city of Ibarra” He proposed as an objective
designed a supply system to meet customer requirements in time, quantity and specifications,
for the development of the previously proposed analysis based on historical sales of 3 years
was processed, subsequently a ABC classification according to total sales, from which an
average of 159 items belonging to type C, 95 to B and 63 to type A was obtained. Because the
company has a stable demand, it was decided to apply the EOQ model, the which obtained
favorable data in 96.83% of class A product, which lost 55.92% with respect to the total costs
of the previous year.

En el 2017 Martinez [7] en su investigacion “Disefio de un sistema de suministro de
repuestos automotrices en la empresa de suministros automotrices Vasquez en la ciudad de
Ibarra” propuso como objetivo disefiar un sistema de aprovisionamiento para cumplir con los
requisitos de los clientes en el tiempo, la cantidad y las especificaciones, para el desarrollo de
lo planteado anteriormente se procedid a realizar un andlisis en base a los ventas histéricas de
3 afios, posteriormente se hizo una clasificacion ABC considerando las ventas totales, de lo
cual se obtuvo un promedio de 159 articulos pertenecientes al tipo C, 95 al B y 63 al tipo A.
Debido a que la empresa cuenta con una demanda estable, se optd por aplicar el modelo EOQ),
el cual produjo datos favorables en el 96,83% de los productos clase A, asimismo se logré un

ahorro de 55,92% respecto a los costos totales del afio anterior.
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2.2. BASES TEORICO CIENTIFICAS
2.2.1. Sector de repuestos
2.2.1.1. Sistema de Direccion
Conjunto de mecanismos que consiste en orientar las ruedas delanteras (o directrices)
para que el conductor, sin esfuerzo, pueda guiar el vehiculo, compuesta por una serie de
elementos y tienen el siguiente funcionamiento: el conductor controla la trayectoria del
automovil por medio del volante, lo que accionara la barra de direccién, que es la

encargada de unirlo a la caja de direccion [8].

2.2.1.2. Sistema de Suspension

Es primordial para la seguridad activa del vehiculo, ya que protegen de golpes,
impactos y vibraciones tanto a los pasajeros como al resto de elementos del automovil,
ademas controla los movimientos para convertir la energia cinética en térmica y se

encuentra ubicado entre el chasis y las ruedas del vehiculo en cuestion [8].

2.2.1.3. Sistema de Frenos

Es fundamental dentro del sistema de frenado del automovil puesto que la friccion
necesaria a los discos de freno de tal forma que cuando accionamos el pedal, nuestro
vehiculo se detiene también es necesario para garantizar una frenada optima y eficaz que
las pastillas de freno se encuentren en buen estado, ya que de lo contrario se aumentara

la distancia de frenado y podrian ocasionarse derrapes indeseados [8].

2.2.1.4. Sistema de Rodamiento

Su objetivo principal es transferir movimiento, aunque también son capaces de
absorber cargas y transmitir fuerza. Se emplean en todo tipo de maquinaria, ya que,
gracias a su giro, cumplen una funcion muy importante: reducir la friccion entre un eje y

los diferentes elementos moviles de un sistema para facilitar el movimiento [8].

2.2.1.5. Sistema de Lubricantes
Sustancia que reduce el rozamiento cuando se interpone entre dos superficies con
movimiento relativo. El lubricante es esencial para el correcto funcionamiento de un

vehiculo [8].

2.2.2. Importancia de la logistica
Segun Moran Garcia [9] la logistica busca otorgar brindar al consumidor final o cliente
un servicio de calidad donde se pueda ver cubiertas de manera satisfactoria sus necesidades

sin afectar el presupuesto de la empresa es decir un mejor servicio sin costos elevados.
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2.2.3. Gestion de inventarios
2.2.3.1. Definicion
Toda empresa debe tener un registro de las compras y salidas de inventario, la
utilizacién correcta de este registro es a lo que se le conoce como gestion de inventario
cuya finalidad principal es asegurar la disponibilidad de existencias en el momento justo
y reducir al minimo "posible™ los niveles de existencias. [9]

2.2.3.2. Desventajas de no realizar una gestion de inventarios

v"Incremento del costo de almacenamiento

v Incremento del costo financiero

v Obsolescencia de los productos almacenados

v Ocultamiento de problemas [10]

2.2.4. Procesos de la gestion de inventarios
2.2.4.1. Proceso de compra
Es el proceso que tienen por objetivo conseguir las adquisiciones de materiales en las

cantidades necesarias para un determinado fin con el costo necesario y qué puede ser
utilizado en el momento correcto. La empresa comercial, busca conseguir el producto a

un precio competitivo [11].

2.2.4.2. Proceso de almacenamiento
Es la actividad que permite guardar el producto desde su produccion o recepcion hasta
que va a ser utilizado entregado, también implica la ubicacién del producto. [12]

Los principales aspectos:

v Control de la exactitud de sus existencias
v" Mantenimiento de la seguridad
v Conservacion de los materiales
v Reposicion oportuna
2.2.5. Inventario
2.2.5.1. Definicion del inventario
Son las existencias de todo producto o recurso utilizado por una entidad de cualquiera

de las siguientes formas [10]:

v' Materias primas
v' Articulos en proceso

v" Articulos terminados
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Partes componentes

Suministros

Activos Fijos

Importancia de los inventarios

Cantidad: Cantidad necesaria de productos que se necesitan en el momento
adecuado.

Oportunidad: Tener los productos en el momento o lugar deseado.

Calidad: Se debe tener productos de calidad en el momento requerido

Precio: Adecuado al momento de solicitar el producto. [13]

2.2.6. Gestion de almacén

2.2.6.1.

Definicién

Es proceso de la funcidn logistica que trata la recepcion, almacenamiento, movimiento,

cuidado vy distribucion dentro del mismo almacén hasta su utilizacion. Su objetivo es

garantizar el suministro continuo y oportuno de los productos para asegurar los servicios

de forma ininterrumpida y ritmica. [14]

2.2.6.2.

Layout de almacén

Asegura la manera mas eficiente para manipular los productos que en él se dispongan,

optimizando tiempos y distancias de recorrido. Ademas, tiene que facilitar la preparacion

de pedidos, consiguiendo ciclos de pedido més rapido y con mejor servicio al cliente.

Para la elaboracion de un layout de almacén se deben tener en cuenta las siguientes

consideraciones. [15]

v
v

S X X

Estrategia de entradas y salidas del almacén

Tipo de almacenamiento que es mas efectivo, dadas las caracteristicas de los
productos

Método de transporte interno dentro del almacén

La rotacion de los productos

El nivel de inventario a mantener

el embalaje y pautas propias de la preparacion de pedidos.
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Figura 1. Layout de almacén
Fuente: Ingenieria Industrial Online

Principios de la distribucion de almacenes

Para realizar la distribucién en planta de un almacén se debe continuar con los

siguientes principios: [14]

v

2.2.6.4.

Ubicar cerca a la salida los productos de mas movimiento con el fin de disminuir
el tiempo de desplazamiento.

Articulos pesados y dificiles de transportar deben ubicar en un lugar estrategico
para que se minimicen el trabajo de desplazamiento y almacenaje.

En los espacios altos deben ubicarse productos ligeros y protegidos.

Los materiales inflamables y peligrosos o sensibles al agua y al sol pueden
almacenarse en algun anexo, en el exterior del edificio del almacén.
Protecciones especiales para los articulos que lo requieran.

Los elementos de seguridad y contra incendios deben estar ubicados
adecuadamente con relacion a los materiales almacenados.

Etapas de la distribucion fisica de un almacén

Puede dividirse en cinco etapas fundamentales, estas son [14]:

v

SRR NERN

Determinar las ubicaciones de existencias y establecer el sistema de
almacenamiento.

Establecer el sistema de manejo de materiales.

Mantener un sistema de control de inventarios.

Establecer procedimientos para tramitar los pedidos.

Seleccionar el medio de transporte.
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2.2.7. ldentificacion de ubicaciones

2.2.7.1. Codificacion por estanteria:
Cada estanteria tendra asociada una codificacion correlativa, del mismo modo que en

cada una de ellas, sus bloques también estaran identificados con numeracion correlativa,
asi como las alturas de la estanteria, empezando por el nivel inferior y asignando nimeros

correlativos conforme se asciende en altura [16].

Figura 2. Codificacion por estanteria
Fuente: Ingenieria Industrial Online [14]

2.2.7.2. Codificacién por pasillo:
Los pasillos se codifican con nimeros consecutivos. La profundidad de las estanterias

se codifica con numeraciones de abajo hacia arriba, asignando nimeros pares a la derecha

e impares a la izquierda, y empezando por el extremo opuesto en el siguiente pasillo [16].

w

1 2 3

Figura 3. Codificacién por pasillos
Fuente: Ingenieria Industrial Online [14]
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2.2.8. Indicadores
2.2.8.1. Nivel de servicio
Segun Ballou [17] el manejo de los inventarios en una empresa es principalmente
asegurar que el producto se encuentre disponible en el momento y cantidad adecuado, es
decir es la capacidad de cumplimiento a partir del stock actual o disponible en almacén.
El nivel de servicio se encuentra entre el valor de 0y 1, el nivel de servicio puede definirse

como:

Nudmero de unidades agotadas anualmente

Nivel de servicio =
Demanda anual total

2.2.8.2. Rotura de stock
La rotura de stock o ruptura de stock se produce cuando una empresa no tiene la
cantidad suficiente de un determinado producto y, por lo tanto, no puede abastecer la

demanda de sus clientes.

N° de unidades agotadas

% Rotura de stock = Venta anual total

2.2.8.3. Pérdida de oportunidad de venta
Es lo que se deja de vender ya sea por rotura de stock, productos defectuosos, precio

elevado, etc.

Perdida de oportunidad de venta

% Perdida de oportunidad de venta = Venta real

2.2.8.4. Dinero inmovilizado

Es el ingreso no percibido por la baja rotacion de un producto

Dinero Inmovilizado

% Dinero Inmovilizado = ( ) X 100

Total de ventas

2.2.9. Clasificacion ABC

La ley de Pareto nos sirve para clasificar los inventarios e identificar aquellos que si bien
son bajos son relevantes. El objetivo es establecer criterios de gestion apropiada para cada
categoria. Es realizado con la finalidad de clasificar el inventario disponible en tres grupos,

conocido también como el principio de Pareto. [18]

v Los productos de clasificacion A son los que representan el 80% de las ventas y se

encuentra en un 15% del total en inventarios.
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v Los productos de clasificacion B representan un 25% del total vendido y un 30%

del total que se encuentra almacenado.

v" Los productos de clasificacion C representan el 5% restante de ventas, y la mayoria

de los articulos en inventario con un 55%.

100%
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50%

40%

% de ventas

30%

20%

10%

1]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

%% de productos

Figura 4. Esquema de un ABC
Fuente: Luis Moran

Articulos B

Articulos C

Pedido semanal

No deben existir agotados
Tratamiento especial
Almacenar cerca a transportes

Pedido quincenal

Existencias normales
Almacenamiento y ubicacion
En niveles medios

Pedido mensuales o bimensuales
Se deben agotar
Almacenamientos en niveles altos
Localizacion lejos del transporte

Figura 5. Manejo de los articulos ABC
Fuente: Luis Moran



25

2.2.10. Kardex

Registra las transacciones de ingresos Y las salidas de un almacén, es un documento fisico
0 electrénico que. Se consideran ingresos las entradas de produccion, transferencias entre
almacenes y devoluciones del cliente, entre otros. Son salidas las ventas, transferencias,
devoluciones a proveedores.

El Kardex es un instrumento que actualmente puede ser fisico o electronico, donde se
registran los ingresos y salidas de los productos de almacén. Cuando se refiere a ingresos se
consideran las compras, transferencias entre almacenes, retornos, entre otros; sin embargo,
cuando se refiere a salidas hace referencia a las ventas, transferencias, devoluciones a
proveedores, etc. [19]

La ecuacion de ajuste de inventarios controla el manejo del kardex en los almacenes de
una empresa:

If = lo+ Ent — Salida

Donde:

= |If=Inventario final

= o= Inventario Inicial

= Ent= Ingresos al almacén

= Salid= Despachos del almacén
2.2.11. Pronosticos

Es un método de colaboracion para la prediccion de la demanda, el prondstico de los
niveles de demanda son de vital importancia ya que brinda la informacion para la planeacion
y control de las areas funcionales de una empresa. Los niveles de demanda y su
programacion influyen en gran medida los niveles de capacidad, niveles financieros y la
estructura del negocio, por tal razon la proyeccién de la demanda es un requerimiento en el
proceso de planeacion y control. Las decisiones de cuanto, cuando y como ordenar se
complican debido al ambiente cambiante dentro del cual se lleva a cabo la planeacién de las
Ordenes, del inventario y suministro, preparar los pronosticos es una parte de la
administracion del suministro y afecta directamente tanto a la cantidad como a la entrega

para satisfacer las necesidades del futuro.



2.2.12. Modelo de gestion de inventario
2.2.12.1.Cuadro comparativo de los modelos
El modelo de revision continua indica que cuando el inventario sea menor o igual al
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punto de reorden, se debe generar un nuevo pedido, caso contrario, se seguira disponiendo

del inventario, ademas su revision es constante.
El modelo de revision periddica indica que cuando se llega el momento de revision,

dentro de un periodo de tiempo; se determinara cuanto pedir y se realizara, caso contrario,

el inventario sigue consumiéndose.
Segun R. Chase, F. Jacobs y N. Aquilano [20] en su investigacion Administracién de

Operaciones, Produccién y Cadena de Suministros, nos brinda una comparacion entre

los modelos de revision periddica y continua.

Tabla 1. Cuadro comparativo de los modelos de gestion de inventarios

Caracteristica

Modelo "'P"*

Modelo Q"

Se utiliza para articulos caros
teniendo una inmovilizacion

las existencias

periodo de anticipacion y el
intervalo entre periodos

¢Cuando se Se aplica en los inventarios
aplica? de productos de poco valor de recursos financieros méas
baja.
Las magnitudes de las Requiere menos existencias
Magnitud de existencias de seguridad de seguridad, debido a que
dependen de la suma del depende de las fluctuaciones

de la demanda durante el
tiempo de anticipacion.

Cantidad de Q constante (se solicita la g variable (varia de acuerdo
pedido misma cantidad) con cada pedido)
¢Db6nde . Cuan_dodl_a posicion Ide! | Tiempo, cuando lo requiere el
hacerlo? Inventario ISminuye al nive periodo de revision
’ de volver a pedir
Reqistros Cada vez que se realizauna | Solo se cuenta en el periodo
g adicidn o un retiro de revision
Tamafio del Menor al modelo de periodo | Mayor al modelo de cantidad
inventario fijo de pedido fija
Tino de pieza Piezas de precio mas alto o
P P importantes

Fuente: R. Chase, F. Jacobs y N. Aquilano [20]

2.2.12.2.Modelo de revision periodica del inventario
Conocido como modelo P, el inventario de un item es revisado cada intervalo de

tiempo fijo, y se realiza una orden por el monto apropiado, es decir, el tamafio de pedido

varia con el comportamiento de la demanda.
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En la siguiente figura esquematiza el modelo de gestion de inventarios de revision

periddica o modelo P.

Modelo P
Sistema de reorden
de periodo fijo

¥ ¥
Estado inactivo
En espera de la demanda

Ocurre la demanda
La unidad se retira
del inventario o
hay pedidos acumulados

“Llegs
el tiempo de
revision?

Z

Si

Calealar la posicin
del inventario
Posicién = disponible +
pedidos - pedidos acumulados

Calcular la cantidad del pedido
para elevar el inventario
al nivel requerido

Figura 6. Sistema de Reorden de Periodo Fijo
Fuente: R. Chase, F. Jacobs y N. Aquilano [20]
En comparacion a un sistema de revision continua, el modelo P exige un nivel méas

alto de inventario de seguridad. Para tener una mejor idea de la evolucion de los niveles

de inventario en el tiempo para el modelo P se presenta el siguiente grafico:

Hacer Hacer
i pedido pedido Modelo P
Inventario
acer
a la mano =
(en unidades) [P°9'%?
Inventarios { "
de seguridad |_ I | " Faltanies
=] = —r= —
=L =L i =L T
Tiempo

Figura 7. Niveles de Inventario en el Tiempo
Fuente: R. Chase, F. Jacobs y N. Aquilano [20]

Demanda promedio Existencias disponibles

Cantidad . Inventarios . .
de pedido ™ durante el periodo  + de seguridad (mas el pedido, en caso
_ vulnerable ] de haber alguno)
q = d(T+L) + 20, 1 - /

Figura 8. Modelo de revision periodica del inventario
Fuente: R. Chase, F. Jacobs y N. Aquilano [20]

George Plossl [21] nos dice que el punto de reorden es un método que se usa mucho
en las empresas industriales y consiste en la existencia de una sefial para que el area

encargada coloque los pedidos, dando a conocer el nivel de cantidad que existe de
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material para proceder a realizar un nuevo pedido. El punto debe ser aquel que permita
a la empresa seguir trabajando hasta la espera del nuevo pedido realizado.

Existen diversas técnicas de punto de reorden desde los documentos en estantes o
anaqueles hasta los sistemas informativos que son los que se encargan mediante la
tecnologia de solicitar los pedidos automéaticamente cuando el nivel de producto llega a
su minima cantidad.

PR = (Demanda por dia) (Tiempo de entrega de nueva orden en dias) =d x L

Esta ecuacion del ROP supone que la demanda durante el tiempo de entrega y el tiempo
de entrega en si son constantes. Cuando no es asi, es necesario agregar inventario
adicional, a menudo llamado inventario de seguridad.

La demanda por dia, d, se encuentra dividiendo la demanda anual, D, entre el namero

de dias de trabajo al afio:

D
~ Numero de dias trabajo al afio

Pendiente = unidades/dia = d
=

—

ROP
(unidades)

Mivel de inventardo (unidades)

1 A -
Tiempo (dias)
Tiempo de enfrega = L pal :

Figura 9. Puntos de Reorden
Fuente: George Plossl [14]

2.2.13. Sistema de informacion

Las tecnologias de informacion frecuentemente utilizadas en las empresas, segin Correa
Espinal y Gémez Montoya [22] son:

Logistica externa: EDI, e-procurement, el VMI, CRP, el e-sourcing, e-mails, Sistema de
Administracion de la Demanda (Forecast).

Logistica interna: ERP, WMS, MRP -1, Cédigo de barras, el RFID (Radio Frequency
Identification), Pick to Light-Voice y LMS (Labor Management System). A continuacién,

se realiza una descripcion de cada una de estas, excepto la LMS
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METODOLOGIA —

VENTAJAS
HERRAMIENTA- VENTAJAS
, DESVENTAJAS
TECNICA
, Fécil de implementar Necesita rigurosidad en su aplicacion.
TECNICA5S

No requiere personal capacitado.

Implica que el personal se muestre disciplinado.

CONTEO cicCLICO

No necesita el cierre o interrupcion de la produccion para
realizar inventarios fisicos.

Descubre las discrepancias y permite tomar medidas a tiempo.
Permite mantener la exactitud en el registro de inventario.

Permite mantener la exactitud en el registro de inventario.

Constituye un esfuerzo constante de los colaboradores.
Demanda de capital para realizar las actividades.

Determina los bienes o servicios que contribuyen en mayor

medida a la empresa.

Requiere capacitacion y esfuerzo de los colaboradores

para realizarlo adecuadamente.

SISTEMA ABC Brinda informacion para decisiones estratégicas. ] )
) ) » En ocasiones, desarrollarlo e implementarlo puede
Proporciona informacion certera acerca del costo de los o ) )
constituir mucho dinero y tiempo.
productos.
Reduce el envio y recepcién de documentos. ) »
o Altos costos de implementacion.
EDI Disminuye costos.

Mejora las relaciones comerciales entre empresas.

Compleja estructura fisica.

E-PROCUREMENT

Esta soportada en internet e intranet.

Se basa en las mejores practicas de aprovisionamiento.
Optimiza el proceso de compra y venta.

Maximiza los intercambios de bienes e informacion.

Crea una sola interfaz para la comunicacidn con proveedores.

Requiere que los pedidos se realicen a través de los
catalogos virtuales.
Puede presentar errores de precios y productos, debido a

lo anterior.

Permite el manejo eficiente del aprovisionamiento.

Reduce costos de transporte.

Falta de confianza de las empresas para la delegacion de

estas actividades.

VM Disminuye la cantidad de inventarios. Ausencia de la infraestructura tecnoldgica que permita el
Mejora el prondstico de la demanda para el cliente (empresa). flujo de informacion.
Proporciona una Unica base de datos.
Facilita la comunicacién e intercambio de informacion entre Inversion significativa.

ERP area de la empresa. Porcentaje alto de fracaso en su implementacion, debido
Evita redundancia y duplicidad de informacion. a que no reestructuran su empresa y no gestionan
De facil modificacion y ajuste, debido a la integracion de los adecuadamente el cambio en la cultura
modulos y su independencia entre si.
Permite una adecuada gestion de inventarios.
Conocimiento inmediato de la utilizacion de stocks.

o ) Costos elevados de implementacion.

Reduce costos al optimizar operaciones.

WMS Necesita que se reestructura el proceso de

Mejora calidad de servicio.
Adecuado manejo de la trazabilidad.

Fiabilidad de los tiempos de entrega.

almacenamiento.

CODIGO DE BARRAS

Control rapido y confiable del inventario.
Mejor planificacion del transporte, ventas y produccion.
Mejora la identificacion de productos.

Permite la gestidn de los procesos de almacén y picking.

Invariabilidad en la informacion.
Limitada distancia de lectura.

Necesita de un operador y un lector.

Optimiza las operaciones de picking.

Costos elevados de implementacion.

RFID Influye directamente en la satisfaccion del cliente puesto que ] L )
. ) Cambios en la organizacion y almacén.
engloba la preparacion de los pedidos.
Mejora la eficiencia y eficacia de la logistica interna.
Analiza requisitos por producto y considera los niveles de )
Requiere documentos sobre la estructura de productos y
MRP |y MRP |1 stock de cada uno.

Tiene en cuenta lead times.

Permite emitir informes con facilidad.

gue se coordinen las funciones entre las areas.

Fuente: Correa Espinal y Gomez Montoya [22]
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I11. RESULTADOS
3.1. DIAGNOSTICO ACTUAL
3.1.1. Laempresa
La empresa VENTA Y SERVICIOS MULTIPLES MULTIMARCAS EIRL brinda el
servicio de mantenimiento y venta de repuestos de vehiculos automotores. Inicid sus
actividades en el afio 2007 como persona natural identificada con el nimero de RUC
10455463152, en la actualidad es un Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
(EIRL) identificada con el numero de RUC 20605021060, se encuentra ubicada en la calle
Los Tambos #190 en el distrito de La Victoria — Chiclayo — Lambayeque.
3.1.1.1. Mision
Conservar los autos de nuestros clientes en un estado de operacion eficiente y seguro
en el menor tiempo posible ademés satisfacer las necesidades del mercado de repuestos
de automoviles a través de la comercializacion de productos de calidad garantizados.
3.1.1.2. Visién
Ser la empresa lider en la regidbn Lambayeque en mantenimiento y la venta de
repuestos de automoviles, siendo reconocidos por la calidad en nuestros servicios,
honestidad y precios justos.
3.1.1.3. Valores
= Calidad
= Garantia
= Confianza
= Seguridad
3.1.1.4. Organigrama

En la figura N° 13 se muestra el organigrama brindado por

Gerente General

f—%

Ams;e;g‘;es de Jefe de taller

Mecanico 1

Mecanico 2

Figura 10. Organigrama actual de la empresa
Fuente: La empresa



A continuacién, en la Tabla 2 se describe las actividades que realiza cada uno:

Tabla 3. Funciones segun el cargo de la empresa

CARGO FUNCION DESCRIPCION
Compras Realizar las compras a proveedores
Gerente Pagos Pagos a proveedores, pagos salariales, entre
otros.
general o Supervisar al asistente de ventas y a los
Supervision

mecanicos

Atencion al cliente

Vender, registrar y emitir comprobantes de pago

Almacenar de forma adecuada y segln

. Almacenaje
Asistente de ) corresponda los productos.
ventas Despacho Entrega del producto al cliente.
N Realizar la limpieza correspondiente al almacén
Orden y Limpieza
de la empresa.
Jefe de Supervision Supervisar a los mecanicos
taller Mantenimiento de vehiculos | Reparar vehiculos
Mecanicos Mantenimiento de vehiculos | Reparar vehiculos

Fuente: La empresa
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Como se muestra en la tabla, el asistente de ventas es el encargado de realizar el

proceso de comprar y almacenamiento. En una entrevista realizada al gerente general de

la empresa se observo que el asistente de ventas no tiene claro cuéles son sus funciones

dentro de la empresa ademas carece de la falta de conocimiento sobre la gestion de

inventarios y también en el afio 2018 se realizaron 4 cambios de personal para este cargo.

3.1.1.5. Proveedores

La empresa cuenta con un registro fisico de los proveedores donde detalla sus

namero telefonico y correo electrénico. En la siguiente tabla se detalla los proveedores

con los que trabaja la empresa con su respectivo tiempo de entrega o lead time.

Tabla 4. Lista de proveedores

PROVEEDOR LEAD TIME
RTG REPUESTOS S.A.C 3 dias
I-PEX PERU SAC 3 dias
FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A 3 dias
INCOR S.R.L. 3 dias
NIPONAUTOS S.A.S 3 dias
TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S.A.C. 7 dias
AMERU TRADING DEL PERU S.A. 7 dias
GUILLERMO BECERRA 7 dias
DAVALOS PERU 7 dias
SUDAMERIS PERU S.A.C. 7 dias
METAL GOMAFLEX S.A 7 dias
REFAX PERU S.A 7 dias
| - IPEX PERU S.A.C 2 dias
TECNIFAJAS SAC 2 dias
AMALIE 5 dias
ARDINI TRADING EIRL 5 dias
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Fuente: La empresa
3.1.1.6. Ventas

Venta y Servicios Mdltiples Multimarcas EIRL registra ingresos que provienen de
desarrollar dos actividades, el servicio de mantenimiento de vehiculos y la venta de
repuestos. Sin embargo, la venta de repuestos es la actividad que genera mayores ingresos

econdmicos a la empresa, como se observa en la tabla.

Tabla 5. Ingresos percibidos en el 2019

Servicio de Venta de

Mes mantenimiento  repuestos TOTAL
Enero S/7 023 S/31 332 S/38 355
Febrero S/6 665 S/31 167 S/37 832
Marzo SI7 196 S/31 173 S/38 369
Abril S/6 617 S/31 587 S/38 204
Mayo SI7 337 S/31 489 S/38 826
Junio S/6 430 S/31 215 S/37 645
Julio S/7 557 S/31 379 S/38 936
Agosto S/5 564 S/31 563 S/37 127
Setiembre S/5 512 S/31 947 S/37 459
Octubre SI7 322 S/31 349 S/38 671
Noviembre S/5 784 S/31 483 S/37 267
Diciembre S/7 904 S/31 489 S/39 393
TOTAL S/80 911 S/377 173 S/458 084

Fuente: La empresa

Ingresos percibidos en el 2019

$/35,000
30000 W B B B B B B B B B B B
$/25,000
$/20,000
$/15,000
$/10,000
$/5,000
5/0

Servicio de mantenimiento M Venta de repuestos

Figura 11. Figura 13. Organigrama actual de la empresa
Fuente: La empresa
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3.1.2. Productos
Actualmente la empresa no cuenta con un ABC para determinar los productos con
mayores ventas. La empresa cuenta con aproximadamente 453 productos en el almacén,

dividido en 5 lineas de productos las cuales se muestran en las siguientes tablas.

Tabla 6. Linea de productos de direccion

Sistema de Direccion

Cremallera de direccién Hidraulica
Cremallera de direccién mecanica
Bomba de direccion
Terminal
Trapecio
Rotula
Brazo axial
Palier
Triceta de palier
Cruceta de palier
Estabilizador

Fuente: La empresa

Tabla 7. Linea de productos de suspension

Sistema de Suspension

Amortiguador delantero
Amortiguador posterior
Resorte delantero
Resorte posterior
Tapa de amortiguador

Fuente: La empresa

Tabla 8. Linea de productos de frenos

Sistema de Frenos

Pastillas de freno
Zapatas de freno
Disco de freno
Tambor de freno

Fuente: La empresa

Tabla 9. Linea de productos de rodamientos

Sistema de
Rodamiento
Rodaje
Bocamasa

Fuente: La empresa
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Tabla 10. Linea de productos de lubricantes

Sistema de
Lubricantes
Grasa
Liquido de freno

Fuente: La empresa

Tabla 11. Linea de productos de goma de caucho

Gomas de Caucho
Guardapolvo

Fuente: La empresa

3.1.2.1. Clasificacion ABC
Para realizar el analisis ABC se ha tomado como criterio el valor obtenido de las
ventas (S/) de los productos en el periodo desde enero hasta diciembre del afio 2019 y se
hizo por producto debido a que tiene pocos productos en comparacion a un centro de
distribucién. (Ver anexo 4).
Tabla 12. Clasificacion ABC desde enero hasta diciembre de 2019

Parti_cipacién Clasificacion n Participacion Ventas Participacion
estimada n ventas
0%-80% A 79 17% S/304 565,00 80%

81%-95% B 165 36% S/57 665,00 15%

96 % - 100 % C 209 46% $/19 113,00 5%

Fuente: La empresa

En la tabla 12 los productos de clasificacion A son los que representan el 80% de las
ventas y se encuentra en un 17% del total en inventarios, los productos de clasificacion B
representan un 15% del total vendido y un 35% del total que se encuentra almacenado y
por ultimo los productos de clasificacion C representan el 5% restante de ventas, y la
mayoria de los articulos en inventario con un 48%.
3.1.3. Almacén

Actualmente la empresa cuenta con un area de 365,64 m?, los cuales estan destinados para
la ubicacion de las diferentes areas, las cuales se dividen en: area de ventas, area de
mantenimiento de vehiculos, servicios higiénicos y el almacén para la ubicaciéon de los
distintos productos que comercializan. Ademas, el almacén de la empresa tiene un area de
50,82 m?, lo cual es un espacio amplio y con suficientes anaqueles como se puede observar

en la siguiente figura.
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Figura 12. Plano actual de la empresa
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= Desorden

En la figura 16, se visualizan algunos productos en los pasillos, los cuales estan
a la espera de ser debidamente almacenados y clasificados, ocasionando asi pérdidas o

deterioros de estos.

Figura 13. Lotes de mercancia almacenados en los pasillos
Fuente: La empresa

Ademas de ello, existe un desorden dentro del almacén, debido a la falta de
organizacion en cuanto a la ubicacién adecuada de los productos como se puede observar

en la figura 17.

Figura 14. Desorden dentro de almacén
Fuente: La empresa
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= Anaqueles inadecuados

Otros de los problemas dentro de la empresa, es la ausencia de andamios
adecuados, lo cual sus productos pesados son almacenados en la parte superior de los
estantes, generando asi riesgos al asistente de ventas y ocasionando dafios en sus
productos. El tiempo aproximado de almacenamiento es de 1 meses. Ver figura 18

Cremalleras de direccion,

Amortiguadores, peso
peso aproximado de 5 kg c/u

aproximado de 2,5 kg c/u

Figura 15. Riesgo por almacenar mercancia pesada en la parte superior
Fuente: Laempresa

= Falta de sefalizacion
El almacén no cuenta con una sefializacion adecuada, como se muestra en la

siguiente figura.

Figura 16. Falta de sefializacion dentro del almacén
Fuente: La empresa
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= Falta de codificacion de los productos
Los productos almacenados en los anaqueles no cuentan con una codificacion,

como se muestra en la figura 20

Figura 17. Falta de codificacion de los productos
Fuente: La empresa

= Inadecuada distribucion del almacén

La empresa no cuenta con una distribucion layout que permita el
aprovechamiento del espacio de almacén, hacen uso de andamios mas no estan
sefalizadas, existe presencia de polvo y de elementos no pertenecientes a almacén; no
cuentan con una clasificacion ABC, por lo que la ubicacion de los repuestos
pertenecientes al grupo A, se encuentran ubicados al fondo del almacén, y los repuestos

pertenecientes al grupo C, se encuentran al alcance del encargado.
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Procesos actuales

3.1.4.1. Proceso actual de compra

Requerir pedido: El encargado de determinar lo que se quiere comprar es el gerente
general, bajo su criterio de manera subjetiva, ya que la empresa no realiza una
planificacion. La falta de planificacion para requerir productos hace que la empresa
adquiera mayor cantidad de productos de baja rotacion o de manera contraria, quedar
desabastecidos de productos de alta rotacion.

Realizar orden de pedido: El asistente de ventas, se encarga de realizar la orden de
pedido indicando datos a detalle como por ejemplo el tipo de producto que se solicita,
cantidad, esta orden de pedido debe ser firmada por el gerente general,
posteriormente al momento de la recepcion del producto se verifican que los
productos cumplan con los requerimientos especificos.

Enviar orden de pedido: El asistente de ventas se encarga de enviar la orden de
pedido al proveedor, este proceso se realiza de por llama telefonica o correo
electronico.

Recibir orden de pedido: El proveedor recibe la orden de compra, estas se realizan
aproximadamente con dos a tres dias de anticipacion para que el proveedor pueda
acordar la fecha de llegada de la mercaderia.

Preparar envio: El proveedor prepara el envio de los productos para que estos
lleguen en el plazo establecido.

Se muestra el proceso actual de compra que se realiza en la empresa en la

siguiente Figura 18.
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Requerir pedido

Gerencia general

I‘?‘;Realizar orden = Enviar orden
de pedido de pedido

Asistente de ventas

PROCESO ACTUAL DE COMPRA

Recibir orden i/ Si

de pedido @ ; Preparar envio

Proveedor

",St.ock

suficiente?

Figura 18. Proceso actual de compra
Fuente: La empresa

3.1.4.2. Proceso actual de almacenamiento

= Enviar de pedido: Después de realizar el proceso de compra, el gerente define una
fecha para la llegada de los productos. Los proveedores se encargan de enviar el
pedido a la empresa, en el plazo establecido.

= Recepcionar pedido: Cuando llegan los productos al almacén, el asistente de ventas
se encarga de recibir el pedido.

= Revisar guia de remision: Los productos solicitados, son revisados con la finalidad
de que los datos estén en orden, ademas son debidamente verificados, luego de ello
se procede a la descarga de productos.

= Descargar pedido: Este proceso es realizado por el asistente de ventas, el cual lleva
los productos a la zona que se encuentre desocupada, finalizando el proceso actual
de almacenamiento.

En la figura 22, se puede observar el proceso actual de almacenamiento que se

realiza en la empresa
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Proveedor

Enviar pedido

Devolver
pedido

No

Recepcionar Revisar Guia de _,/‘”\\. ;
pedido Remision Y

Es conforme?

Descargar
pedido

Asistente de ventas

PROCESO ACTUAL DE ALMACENAMIENTO

Figura 19. Proceso actual de almacenamiento
Fuente: La empresa

El proceso de comercializacion de la empresa es con clientes externos, los cuales llega y

comprar los repuestos que requieran.

3.1.5. Indicadores actuales

3.1.5.1. Rotura de stock
Este problema se origina por la falta de los productos en almacén que los clientes
solicitan, por lo tanto, no se puede realizar la venta. En el anexo 2 se observa las tablas
de pedidos no atendidos por rotura de stock donde se detalla la cantidad de productos y

el monto en soles de lo que no se logré vender.

N° de unidades agotadas
% Rotura de stock =

N° de unidad de venta anual total

1516 Unid

% Rotura de stock = 3878 Unid = 37,08 %

La rotura de stock que tiene la empresa es de 37,08 % la cual es muy elevada para una

empresa de comercializacion de repuestos.
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3.1.5.2. Perdida de oportunidad de venta
La existencia de las roturas de stock genera que la empresa tenga perdidas de
oportunidad de venta.

Perdida de oportunidad de venta

% Perdida de oportunidad de venta =

Venta total
) . S/ 174 439
% Perdida de oportunidad de venta = W =40,33%

De los resultados obtenidos tenemos que la pérdida de oportunidad de venta fue de
S/ 174 439 lo cual representa el 40,33 % de las ventas registradas en el afio 2019.

3.1.5.3. Dinero inmovilizado

Dentro del almacén también existen productos los cuales tienen una venta muy lenta
los cuales pertenecen a la categoria C, sin embargo, la empresa no tiene conocimiento
exacto sobre esto ya que no se tiene un control del inventario para conocer cuales de los
repuestos poseen mayor o menor demanda.

El dinero inmovilizado que la empresa tiene es en total S/. 19 113 esto se debe por los

diferentes tipos de repuestos que permanecieron bastante tiempo en almacén.

) o Dinero Inmovilizado
% Dinero Inmovilizado = ( Total de ventas ) x 100
] - S/19 113
0% Dinero Inmovilizado = (m> x 100

% Dinero Inmovilizado = 5,07 %

De lo calculado se puede decir que el dinero inmovilizado en el afio 2019 representd
el 5, 03% de las ventas registradas.

Se calculé el costo de oportunidad segun el dinero inmovilizado del afio 2019, se
evalu6 la cantidad de interés anual que genera esa misma cantidad de dinero en una
entidad financiera, por lo cual se tuvo un monto de interés generado de S/573,39 en un

afno. Ver anexo 7
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3.1.5.4. Nivel de servicio
Por otro lado, debido a los problemas de disponibilidad de productos para cubrir la
demanda, se procede hallar el nivel de servicio que brinda la empresa. [17]

N° de unidades agotadas

% Nivel de servicio = 1 — Venta anual total

. L 1516 Unid
% Nivel de servicio =1 — 3878 Unid =60,91%

Segun los datos obtenidos tenemos que la cobertura del servicio o las unidades
disponibles solo cubrieron el 63,07 % de la demanda total, sin embargo, Leender, J. [23]
manifiesta que el nivel o cobertura del servicio con frecuencia en una organizacion debe
ser un valor cercano al 95%.

3.1.6. Resumen de indicadores actuales

En la tabla 12 se hace un resumen de los indicadores actuales segun las ventas anuales
de los productos, la rotura de stock, perdida de oportunidad de venta, dinero inmovilizado
y el nivel de servicio.

Tabla 13. Resumen de indicadores actuales

. .. N°d idad tad 1516
Nivel de servicio 1-— ¢ unidades agotadas 1—— 60,91%

Venta anual total 3878

o ; 1516
Rotura de stock N de. unidades agotadas 3878 36,93%

N° de unidad de venta anual total
Perdida de oportunidad de | Perdida de oportunidad de venta S/ 174 439 46.25%
venta Venta total S/377173 '
. - Dinero Inmovilizado S/19 113

Dinero Inmovilizado ( ) (—) X 100 5,07%
Total de ventas S/377 173 0

Fuente: Laempresa



3.2. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
3.2.1. Anélisis y evaluacion de la informacion del proceso

[ ALMACEN [ COMPRA }
Inadecuado layout Falta de planificaciény control
// Falta de codificaciony orden // No hay stock
<4—— Demora en despacho <«— Falra de sefializacion & Pedidos no atendidos +— Falra de politicas
‘\'\ Falra de politicas Compra de manera empirica
Falta de un sistema de informacion Falta de un sistema de informacion

BAJO NIVEL
DE SERVICIO

/ Desconocimiento en la gestion de inventarios
<4—— DPersonal <— Falta de uso de EPP

Falta de capacitaciones

[ MANO DE OBRA ]

Figura 20. Diagrama causa efecto
Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2.

Instrumento de orientacion de Enfoque de Investigacion

Tabla 14. Matriz de consistencia
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¢Como la gestion de inventarios aumentard el nivel de servicio en el almacén de repuestos de la empresa Venta y Servicios Mdltiples Multimarcas EIRL?

Carencia de organizacion y
codificacion de productos dentro del

Redisefio de almacén

Organzacién de almacén

Layout

TECNICAS/
AREA PROBLEMA CAUSAS METODOLOGIAS LOGROS INDICADORES
HERRAMIENTAS
Rotura de stock 1 — Rotura de stock2
Disponer de un stock de seguridad 9%ARotura de stock = (e o€ S0 otura ce Stoc2) 100
Rotura de stock 1
&
'S L. . . L P POV1 —POV2
§ Rotura de stock Modelo de gestion de inventarios Minimizar pérdida de ventas %APOV = (W) x 100
o
£ 2 3
= § § o Dinero Inmovilizado 2 — Dinero Inmovilizado 1
g 3 S Maximixar ingresos %ADI = Di I lizado 1 x 100
g ® é Inero Inmovilizado
z 3 3
3 = No hay un control de entradas y = o - . . Inventario final
% o salidas -% Revision periodica Registrar entradas y salidas = (Inventario Inicial + Ingresos al almacén — despachos del almacén)
5 3 &
c
b=
g
O

almacén

No cuentan con un sistema de
informacién

Sistema de informacion

Registar pedidos atentidos

N.de servicio 2 — N.de servicio 1
— x 100
N. Servicio 1

%ANivel de servicio = (

Fuente: Elaboracién propia




3.2.3. Problema, Causas y Propuestas de Solucion

Tabla 15. Problema, causa y propuesta

¢Cbémo la gestion de inventarios aumentara el nivel de servicio en el almacén de repuestos de la empresa Venta y Servicios Multiples Multimarcas

EIRL?

Causa

Propuesta

Rotura de stock y sobre stock

Se mejoré la planificacion, organizacién y control de cada paso que se ejecuta para
larealizacion de las diversas actividades dentro de la empresa, para lo cual se incorpord
registros de control de entradas y salidas de productos y sobre todo buscar que los datos

se encuentren actualizados.

Falta de planificacion y control del inventario.

Implementd un modelo de control de inventario para determinar la cantidad que se
requiere pedir y segun el tiempo establecido se plantea un modelo, en el cual se toma
los productos de clasificacion A.

Falta de organizacion y codificacién de productos dentro del

almacén los cuales son ubicados a criterio segun como lleguen.

Se mejor6 la ubicacion, codificacion de productos y redistribucion de los
anaqueles.

Carencia del uso de tecnologias de informacién y comunicacion

Se propuso un sistema de informacion que pueda ser de apoyo para la gestién de

inventarios.

Fuente: Elaboracién propia
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3.3. DESARROLLO DE PROPUESTA
3.3.1. Modelo de gestion de inventarios
3.3.1.1. Modelo de reaprovisionamiento periodico
a) Demanda anual

La demanda anual seré la suma de las unidades vendidas en el 2019 y la rotura de stock

Tabla 16. Demanda anual de los 5 primeros productos

CcODIGO VENTAS ROTURA DEMANDA
2019 DE STOCK Unidades
4062A111 83 21 104
E61100EB75A 80 15 95
EX546601Y200 87 18 105
EX546501Y200 84 16 100
EX96336487 91 20 111

Fuente: Elaboracion propia

b) Demanda diaria
La demanda diaria nos ayuda a saber cuantas unidades al dia se van a necesitar y se calcula
de la siguiente forma:

D
d =
Dias de trabajo (280 dias)

Tabla 17. Demanda diaria de los 5 primeros productos

CcODIGO DEMANDA DEMANDA
ANUAL DIARIA
4062A111 104 0,371
E61100EB75A 95 0,339
EX546601Y200 105 0,375
EX546501Y200 100 0,357
EX96336487 111 0,396

Fuente: Elaboracién propia



c) Periodo de revision en dias (T)
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En la siguiente tabla se observa el periodo de revision en dias por proveedor, para la

recoleccion de estos datos se realiz6 una entrevista al gerente general.

Tabla 18. Periodo de revision en dias por proveedor

PERIODO DE

PROVEEDOR REVISION
RTG REPUESTOS S.A.C 15 dias
I-PEX PERU SAC 15 dias
FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A 15 dias
INCORS.R.L. 15 dias
NIPONAUTOS S.A.S 30 dias
TRANSMETA - MALLAS, RESORTES Y CABLES S.A.C. 30 dias
AMERU TRADING DEL PERU S.A. 30 dias
GUILLERMO BECERRA 30 dias
DAVALOS PERU 30 dias
SUDAMERIS PERU S.A.C. 30 dias
METAL GOMAFLEX S.A 30 dias
REFAX PERU S.A 30 dias
| - IPEXPERUS.A.C 60 dias
TECNIFAJAS SAC 60 dias
AMALIE 60 dias
ARDINI TRADING EIRL 60 dias

Fuente: Elaboracién propia

d) Tiempo de entrega o lead time (L)

Tabla 19. Lista de proveedores

En la siguiente tabla se detalla el lead time o tiempo de entrega por proveedor

PROVEEDOR LEAD TIME
RTG REPUESTOS S.A.C 3 dias
I-PEX PERU SAC 3 dias
FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A 3 dias
INCOR S.R.L. 3 dias
NIPONAUTOS S.A.S 3 dias
TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S.A.C. 7 dias
AMERU TRADING DEL PERU S.A. 7 dias
GUILLERMO BECERRA 7 dias
DAVALOS PERU 7 dias
SUDAMERIS PERU S.A.C. 7 dias
METAL GOMAFLEX S.A 7 dias
REFAX PERU S.A 7 dias
| - IPEX PERU S.A.C 2 dias
TECNIFAJAS SAC 2 dias
AMALIE 5 dias
ARDINI TRADING EIRL 5 dias

Fuente: La empresa
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e) Desviacion estandar
Es la cantidad de unidades que varia segun las ventas anuales, por lo que se tomd las ventas
de cada mes de los 5 primeros productos y sacamos la desviacion estdndar anual y
posteriormente lo dividimos entre 280 dias para hallar la desviacién estandar diaria, como se
observa en la tabla 19.
Tabla 20. Desviacién estandar de los 5 primeros productos

CcODIGO 4062A111 | E61100EB75A | EX546601Y 200 | EX546501Y200 | EX96336487
Ene 9 10 8 11 6
Feb 5 4 7 3 5
Mar 6 5 8 6 7
Abr 5 6 5 6 9
May 6 4 4 5 10
Jun 7 4 4 4 10
Jul 10 5 7 10 9
Agos 7 7 9 6 7
Set 6 7 9 10 8
Oct 8 10 10 8 6
Nov 6 9 8 7 9
Dic 8 9 8 8 5

TOTAL 83 80 87 84 91

DESVIACION
ESTANDAR 0,00559 0,00839 0,00700 0,00888 0,00654
DIARIA (o,)

Fuente: Elaboracién propia

f) Nivel de seguridad
El nivel de seguridad mide la probabilidad con la que se va a atender los pedidos, se
conversé con el gerente general y se acordd que quieren tener un 95% de nivel de servicio,

por lo tanto, Z es de 1,65. Ver anexo 5

g) Desviacién estdndar de la demanda durante el periodo de revision(T+L)
Es la desviacion estandar de la demanda durante el periodo de revision del inventario

y durante el lead time, esta desviacion se calcula con la formula:

O(T+L) = /(T +L)og

Donde:
T = Periodo de revision
L = Tiempo de entrega o Lead Time

o = Desviacién estandar diaria
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Tabla 21. Célculo de la desviacion estandar del consumo promedio de los 5 primeros
productos
CODIGO DEMANDA | T L G, o(T+L)
(dias) | (dias)
4062A111 104 15 3 0,0056 0,02
E61100EB75A 95 15 3 0,0084 0,04
EX546601Y200 105 15 3 0,0070 0,03
EX546501Y200 100 15 3 0,0089 0,04
EX96336487 111 15 3 0,0065 0,03

Fuente: Elaboracion propia

h) Cantidad para pedir (Q)
Es la cantidad que se va a solicitar por pedido, este se calcula de la siguiente forma:
Ademas, por fines practicos y explicativos se estad asumiendo en este calculo un Inventario

Inicial es igual a 0.

Q=d(T+L)+Zorsy— I
Donde:
Q = cantidad a solicitar del producto
d = Demanda diaria promedio del producto
T = Periodo de revision
L = Tiempo de entrega o Lead Time
Z = Nivel de seguridad
o(r+1) = Desviacion estandar de la demanda durante el periodo de revision(T+L)

| = Inventario Inicial

Tabla 22. Cantidad para pedir de los 5 primeros productos

CcODIGO DEMANDA | T L | DESVIACION | Z o(T+L) | Q
DIARIA (dias) | (dias) | ESTANDAR (unid)

4062A111 0,371 15 3 0,0056 1,65 0,02 0 7

E61100EB75A 0,339 15 3 0,0084 1,65 0,04 0 7

EX546601Y200 0,375 15 3 0,0070 1,65 0,03 0 7

EX546501Y200 0,357 15 3 0,0089 1,65 0,04 0 7

EX96336487 0,396 15 3 0,0065 1,65 0,03 0 8

Fuente: Elaboracion propia




3.3.1.2. Plan de implementacion del modelo de gestion de inventarios

a) Programa de capacitaciones del modelo de gestion de inventarios

o1

Tabla 23. Programa de capacitaciones del modelo de gestion de inventarios

2021 COSTO <
ITEM Ene| Feb | Mar DIRIGIDO A s/ OBJETIVO DURACION
R
prondsticos de X S/1.500 4sticos d 8 horas
demanda prondsticos de
demanda
Capacitacion en Geerrggf Entrenar al personal
gestion del X g ’ S/1500 en gestion del 8 horas
- - asistente de 0 .
aprovisionamiento . aprovisionamiento
ventas y jefe i i
Capacitacion en de operaciones Entrenar a persolna
modelo de en técnicas de
reanrovisionamiento X S/1 500 modelo de 8 horas
provision reaprovisionamiento
periddico .
periodico

Fuente: Elaboracion propia

b) Costos de implementacion del modelo de gestion de inventarios

Tabla 24. Costos de implementacion del modelo de gestion de inventarios

Inversion ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
Escritorio S/1700
Silla S/750
Impresora S/1 300
Proyector S/3 699
Total de Inversion SI7 449
Gasto
Capacitaciones S/4 500 S/4 500 S/4 500
Utiles de oficina S/400 S/400 S/400
Impresiones S/600 S/600 S/600
Jefe de operaciones S/36 000 S/36 000 S/36 000
Energia S/600 S/600 S/600
Internet S/1.200 S/1.200 S/1.200
Total de gastos S/43 300 S/43 300 S/43 300

Fuente: Elaboracién propia



3.3.2. Propuesta de mejora de nuevos procesos

3.3.2.1. Perfil de puestos de trabajo

a) Jefe de operaciones

I. Nombre del puesto de trabajo

| JEFE DE OPERACIONES

I1. Funciones generales

Planificar, dirigir, ejecutar y coordinar todos los procesos de la empresa

I11. Funciones especificas

1 Realizar la planificacion de compra
2 Optimizar recursos
3 Capacitar al personal de la empresa
4 Supervisar todos los procesos de la empresa
5 Implementar mejoras en todos los procesos de la empresa
IV. Horario de trabajo
Dia Laboral Entrada Salida
Lunes a sabado 8:00a.m. | 5:00 p. m.

. Requerimientos

Titulado en Ingenieria Industrial, Administracion o afines.

Conocimiento de procesos logisticos

V
1
2 Experiencia minima de 2 afio en labores similares.
3
4

Conocimiento de ofimatica a nivel avanzado.

b) Asistente de ventas

I. Nombre del puesto de trabajo

|

ASISTENTE DE VENTAS

I1. Funciones generales

Apoyar en el proceso de compra; almacenar, clasificar, codificar y ubicar los
productos que ingresan a almacén y realizar la venta de productos a los clientes.

I11. Funciones especificas

1 | Realizar orden de pedido

Recibir pedidos

Descargar pedido

Clasificar, ordenar y ubicar los productos en su lugar establecido

Vender los productos a clientes que llegan a la empresa

Cumplir otras funciones que le asigne su superior inmediato.

2

3

4

5 | Registrar nota de ingreso en el sistema
6

7

V.

IVV. Horario de trabajo

Dia Laboral Entrada Salida

Lunes a sabado 8:00 a. m. 5:00 p. m.

<

. Requerimientos

Técnicos en computacion e informatica, administracion o afines.

Experiencia minima de 1 afio en labores similares.

WIN (P

Conocimiento de ofimatica a nivel intermedio.
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3.3.2.2.
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Proceso de nuevos procesos

a) Proceso propuesto de planificacion y compra

Jefe de operaciones

oa

Planificar
compra

Agistente de ventas

Ju) z N\ /N
0 Realizar =\ ,(V — —)‘ ,
orden de pedido “\Jj @%

Aprobacion  Enviar orden
del gerente de pedido

Proceso de
Almacenamiento

PROCESO PROPUESTO DE COMPRA

Proveedor

[+]
?No

Y % F
\6} >:f_/ Enviar pedido
=" \ £ =

Recibir orden :Stock
de pedido suficiente?

Figura 21. Proceso propuesto de planificacion y compra

Fuente: Elaboracioén propia

Proceso de planificacion de compra: Se utiliza el modelo de reaprovisionamiento
periddico para la planificacion de compra: Primero se estima la demanda futura de
los productos, después se determinara el stock de seguridad y con ayuda del
software se determinard el inventario inicial de cada producto, si la demanda
sumada con el stock de seguridad es mayor al inventario inicial se procede a realizar
una lista de productos a pedir. Todo este proceso lo realizara el jefe de operaciones
cada inicio de mes y lo hace por cada producto para posteriormente hacer una lista

de pedidos por proveedor

COMPRA

Inicio de
cada mes

PLANIFICACION DE

Estimar
demanda futura
D)
/N Determinar S =
< stock de <D Realizar lista .
seguridad (SS) \ N /£ si de productos
D+SS=1
Determinar
inventario
inicial (T)

Figura 22. Proceso de planificacion de compra

Fuente: Elaboracion propia
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= Realizar orden de pedido: El encargado de este proceso es el asistente de ventas,
el cual con el formato ya establecido realiza la orden de pedido donde detalla el
cddigo, cantidad, descripcion de producto y algunos especificadores adicionales.
(Ver anexo 8)

= Aprobacién del gerente: Esta orden de pedido debe aprobada y firmada por el
gerente general, para que el proceso de compra continte

= Enviar orden de pedido: Después que el gerente firma la orden de pedido, el
asistente de ventas envia dicha orden al proveedor ya sea por correo electrénico o
WhatsApp.

= Recibir orden de pedido: El proveedor recibe la orden de pedido y revisa si tiene
stock suficiente en su almacén para enviar los productos, si no tuviera dichos
productos envia los que tiene en su almacén y los otros productos los envia cuando
tenga stock en su almaceén.

= Enviar pedido: El proveedor envia el pedido en la agencia de transportes de carga

especificada en la orden de compra.

a) Proceso propuesto de almacenamiento

PROCESO DE ALMACENAMIENTO

PROPUESTO

Asistente de ventas

Devolver
pedido

Recibir orden
de pedido

No

A\ 2\ & (& Clasificar, :
(D) recivirpedizo > —< _yl empus ordenar y ubicar |y} ReES ROt de
\&) \7 ; Si P productos =

Envio de : :
pedido Llead Revisar ,Gllfla (Es conforme? B
time de Remision ’:z:

Sistema

Figura 23. Proceso propuesto de almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia

= Lead time: El tiempo de entrega o lead time depende mucho de cada proveedor,
en la tabla 19 se detalla el lead time por proveedor.

= Recibir pedido: El asistente de ventas se encarga de recibir el pedido, revisa la
guia de remisién y corrobora que todo el pedido sea conforme para proceder a la
descarga

= Descargar pedido: Se descarga los productos y se dejan en el area de recepcion

de productos para luego ser almacenados.
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» Clasificar, ordenar y ubicar productos: Se califica segun lo establecido y se

procede a ubicar los productos en sus lugares asignados.

= Registrar nota de ingreso: El asistente de ventas procede a registrar el ingreso

de productos en el sistema de informacion.

3.3.2.3. Plan de implementacion de la mejora de procesos

a) Programa de capacitaciones de implementacién de nuevos procesos

Tabla 25. Programa de capacitaciones de implementacion de nuevos procesos

2021 .
ITEM DIRIGIDO A COSTO OBJETIVO DURACION
Abr | May | Jun (S
Capgggg(rzllc&r; en Entrenar al personal en
grocesos de X S/1 500 la gestion del nuevo 8 horas
P proceso de compra
compra
Capacitacion en Gerente general, Entrenar al personal en
gestién de asistente de la gestion del nuevo
procesos de X ventas y jefe de S/1.500 proceso de 8 horas
almacenamiento operaciones almacenamiento
Cap?gézasc(:)lc:jr; en Entrenar al personal en
p X S/1500 | proceso de despacho de 8 horas
despacho de productos
productos

Fuente: Elaboracién propia

b) Costos de implementacidn de nuevos procesos

Tabla 26. Costos de implementacion de nuevos procesos

Inversion ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3
Tablet S/1 400
Total de Inversiéon | S/1 400
Gasto
Capacitaciones S/3000 | S/3000 | S/3000
Utiles de oficina S/400 S/400 S/400
Impresiones S/600 S/600 S/600
Energia S/240 SI240 SI240
Total de gastos SI4240 | S/4240 | S/4 240

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.3. Propuesta de mejora de Redistribucion del almacén
3.3.3.1. Redistribucion del almacén
Para la distribucion y organizacion del almacén se utilizara la distribucion en forma de
«U» (Ver figura 24), con el fin de utilizar de la mejorar manera los espacios dejando
espacios establecidos para el libre transito, asi mismo facilitar el control sobre los
productos.

I
l
l
l
|
l
ps— _'___ e -
l
l
l
l

Recepcion Expedicion
N
B
Preparacion de
' Pedidos

Almacenamiento |

Figura 24. Distribucién para un flujo en «U»
Fuente: Ingenieria Industrial Online

Para el desarrollo del Layout del almacen, se tuvo en consideracion las medidas de los
anaqueles que son: 1,00 x 0,5 x 1,92 metros, también con la ayuda de la clasificacion ABC y
las distancias minimas de recorrido en el almaceén, se realiz6 una nueva distribucion, colocando
los productos con mayor rotacion cerca al area de despacho. Ademas, se colocaran los
anaqueles espalda contra espalda unos con otros, con fin de optimizar mucho maés la
distribucion.

Asi mismo se aplicd el método de Guerchet para calcular los espacios fisicos que se
requieren en el almacén, dicho método nos dice que el total de la superficie esta compuesta
por: Superficie estatica, de gravitacion y de evolucion.

= Superficie estatica (SS)
Es el area ocupada por los anaqueles y se calcula con la siguiente formula
SS = Largo X Ancho
SS=1mx0,5m
SS = 0,5m?
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= Superficie gravitacional (SG)
Es el area que necesitan el personal para poder movilizarse alrededor de los anaqueles y
se calcula con la siguiente formula

SG = (N° de lados accesibles al anaquel) X (Superficie estatica)

SG =N XSS
SG =1 x0,5m?
SG = 0,5m?

= Superficie evolutiva (SE)
Es el area necesaria para el movimiento y acceso del personal al almacén.
SE = Coeficiente de superficie evolutiva X (SS + SG)
SE =k x (SS + SG)
SE = 0,00416 x (0,5m? + 0,5m?)
SE = 0,00416m?
Donde:

Coeficiente de superficie evolutiva

Altura promedio de elementos mévileS)

k= (0,5)(

Altura promedio de elementos fijos

1,6m

k=(05) (m)

k =0,00416

= Superficie total (ST)
ST =n X (SS + SG + SE)
ST = 37 x (0,5m? + 0,5m? + 0,00416m?)
ST = 52,42m?

A continuacion, se detalla su ubicacion por tipo de producto segun lo analizado con el

método Guerchet.



———
\5677
B T et
- g, W e
;T‘“ 11§ e ————-— — -
T / % < +— - = - 632 T o
TR =S
~ e FA
N S [ ALMACEN
B ERERDE i » Obqlﬂ) 000600 : ALMACE
Rk MANTENIMIENTO ¥ s e - L
‘\\ NPT 000 /// . . o i .
N S 8 = :
i 7 8 i » %)
8 - z
3 EIE OFICINA g
Ln Bt o NPT 015 =
| | PASADIZO oo
| ;. ‘
S
| | B z
| | T — B
i ReCTFICACORA }
| |
mo / ‘ } * % 25 216 30 i |
BAl ufn/ i 1 S . !
| I i |
/ | ] i !
/
A | | | |
/ '\ -
| | o | | fsfs
i »
[\ | | T Bl | P
\ 1 1 x X i
2 i i x 1
; i i 1 i
/| - \ ; | x x —H |
b g |
‘ ! X X[X XX X S |
J ! | (BN Ea S Ea b
i ! H p— el |
L =~ | Ll L
18.46 h8 L 250 i 120 i 570 14
} " ] HE
1801 45’ 130 an 246 3 an N
LE 861 = a1 £ 246 - T am ==
PLANTA PRIMER NIVEL
ESC.:1/50

CUADRO DE VANOS VENTANAS LEYENDA DE VANOS CUADRO DE AREAS
- Py p TIPO ALFEIZAR
H 2 N TARGOD [ALT
PUERTAS TIPO g §15 4 E OBSERVACIONES 1 ITEM | AREA(m?)
§
= |
nwo | Bi| 2E |38E3 395 om0 1210 | 1| VIORD [AMNADO & MW NCOLORG TERRENO 385,64
R EH OBSERVACIONES Vi 01DIV_CENTRALES CORREDIZAS
2 - VIDRIO LAMINADO 6 MM INCOLORO
V2 |29 | 080 | 210 | 1 | 5yDv CENTRALES CORREDIZAS
P1 120 | 210 2 | 01HOJA BATIENTE DE MADERA MACISA RS TS T e
v3 |38 [0%0 | 210 | 1 | 5O CENTRALES CORREDIZAS
P2 120 210 1 01 HOJA BATIENTE DE MADERA CONTRAPLACADA N VIDRIO LAMINADO 6 MM INCOLORO
V4 248 nae 210 1 01 DIV. CENTRALES CORREDIZAS
P3 0% 210 n 01 HOJA BATIENTE DE MADERA CONTRAPLACADA VIDRIO LAMINADO 6 MM INCOLORO
Vs | 370 |00 | 210 | 1| o5y CENTRALES CORREDIZAS
P4 o070 210 6 01 HOJA BATIENTE DE MADERA CONTRAPLACADA
T N I ey
PS5 400 310 e 1 04 HOJAS PLEGABLE DE METAL
750 |20 1090 | 7| VIDRO LAMINADG & MM NCOLORG
P6 600 ERUI 1 04 HOJAS PLEGABLE DE METAL v 010IV. CENTRALES CORREDIZAS
- VIDRIO LAMINADO 6 MM INCOLORO
MAMPARAS Ve 120 1120 1 090 | 1| gypIv. CENTRALES CORREDIZAS
e P VIDRIO LAMINADO 6 MM INCOLORO
TIPO 5 5 E ;- 5 ﬁ S ( OBSERVACIONES ve 0.65 050 210 4 01DV CENTRALES CORREDIZAS
21) %833 vio [ [om [70 |7 | Vi G oo
M1 395 210 3 | MAMPARA METALICA CON VIDRIO LAMINADA DE 6mm i1 120 |oso [ 120 | 1 vlbém L;\tullnvimguu‘mggtgao
010IV. CENI COf WZAS 0
= [ [ o5 B T T - i ot el UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE
vaz | 180 Joso |20 | 2 | R S CORREDIZAS MOGROVEJO
M3 2% 210 2 | MAMPARA METALICA CON VIDRIO LAMINADA DE 6mm
oG T
255 210 1 MAMPARA METALICA CON VIDRIO LAMINADA DE 6mm. N
s IVAN GREGORIO GONZALES ZUNE
M5 118 | 210 [ —[ 1 [mampara merauica con viorio Laminaca oe 6mm
o
M6 | 205 | 210 1 [ MAMPARA METALICA CON VIDRIO LAMINADA DE 6mm PLANO PROPUESTO DE LA EMPRESA VENTA Y
M7 | 0% | 20 1 [ MAMPARA METALICA CON VIDRIO LAMINADA DE 6mm SERVICIOS MULTIPLES MULTIMARCAS EIRL
e Y gty e R e 1
ms | 190 | 210 [ —[ 1 [wameaa meraLica con viorio MInADA DE 6mm WALTER YAHIR MECHAN YAJAHUANCA -
e CoEE wcoT
caLLE Los Taveos 10
-w EACTORA- CHCLAYD

Figura 25. Plano propuesto
Fuente: Elaboracion propia



11

A-4 B-4 | C-4 D-4 || E-4 F-4 [|G4
A-3 B-3]{C-3 D-3 || E-3 F-3[[G3
A-2 B-2 || C-2 D-2 || E-2 F-2 G2
A1l 12 |B-1|C1 D-11f E-1 F-11| G-1 H-11f |1 )
e ‘ J21| &
T?*’ .ao " J 80 ,!’
U ' ALMACENAMIENTO
ol L s
"L e A il
+ 2.80 4 4"71307 588 -
o000 O
UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE
LEYENDA MOGROVEJO
TIPO A CyD "™ PROPUESTA DE REDISTRIBUCION DE ALMACEN |

TIPOB | AB,EyF

TIPOC G H,lyJ

DIBUJADO:

WALTER YAHIR MECHAN YAJAHUANCA

ESCALA:
1/50

OBSERVACIONES:

UBICACION:
CALLE LOS TAMBOS #190
LA VICTORIA - CHICLAYO

A-02
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Figura 26. Redistribucion de almacén
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Anaquel
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Se propone cambiar los anaqueles por unos que resistan mayor peso, que sean mas

seguros y ademas que sean mas anchos para evitar que los productos se caigan.

1500 kg

capacidad total

300 kg

por repisa

o — -

e

192 cm

2 ° 100 cm

Figura 27. Anaquel propuesto

Fuente: SODIMAC

Tabla 27. Ficha técnica del anaquel propuesto

Ficha técnica

Ancho de estante (cm) 100
Material del fondo de estante Metal

Profundidad de estante 50 cm
Manual de armado de estante Si

Recomendaciones de estante

Uso de guantes de seguridad y mazo de
goma. Se recomienda uso de cuchillo
cartonero para abrir embalaje.

Material de estante Metal
Acabado de estante Pintura electrostatica
Color Gris

Fuente: SODIMAC
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También se tendra en cuenta las sefiales de seguridad correspondientes, para ello se ha

basado en la NTP 399.010.2015 [Sefiales de seguridad, Colores, simbolos, formas, y

dimensiones de sefiales de seguridad.

Tabla 28. Sefales de seguridad

SIGNIFICADO DE
LA SENAL

SIMBOLO

SENAL DE
SEGURIDAD

PROHIBIDO
FUMAR

25

ATENCION
RIESGO
ELECTRICO

1

uso
OBLIGATORIO
DE BOTAS
DE SEGURIDAD

L

ZONA
SEGURA
EN CASO
DE SISMO

EXTINTOR

(2

AAG P> ®

Fuente: NTP 399,010-2015 [24]
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a) Programa de capacitaciones de la redistribucién del almacén
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Tabla 29. Programa de capacitaciones de la redistribucién del almacén

2021 .
ITEM DIRIGIDO | o510 (s/) | OBJETIVO | DURACION
Jun | Jul | Agos | Set A
Capacitacion Entrenar al personal
enlagestionde| X S/1 500 en gestion de 8 horas
almacenes almacenes
Capacitacion Entrenar al personal
en el proceso P
d - en el proceso de
€ recepcion, recepcion, rotulado
rotulado y X S/1.500 S 8 horas
ubicaciones Gerente y u.b.' caclones
- eficientes de
eficientes de general, roductos
productos asistente de P
Capacitacion ventas y Entrenar al personal
en gestion de jefe de en gestion de
existencias y X operaciones S/1 500 existencias y 8 horas
manipulacion manipulacion de
de productos productos
Capaglr:auon Entrenar al personal
- en mantenimiento
mantenlmlento X S/1.500 en almacen de 8 horas
en almacén de
productos
productos

Fuente: Elaboracién propia

b) Costos de implementacion de la redistribucion del almacén

Tabla 30. Costos de implementacion de la redistribucion del almacén

Inversion ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
Anaquel - 30 Unid S/6 750
Sefalizaciones S/4 500
Montaje y desmontaje de anaqueles S/6 000
Cambio de lugar de productos S/4 000
Escalera de metal 5 pasos S/180
Total de Inversion S/21 430
Gasto
Capacitaciones S/6 000 S/6 000 S/6 000
Utiles de oficina S/400 S/400 S/400
Impresiones S/600 S/600 S/600
Asistente de ventas S/21 600 S/21 600 S/21 600
Mantenimiento de Anaqueles S/2 000 S/2 000 S/2 000
Total de gastos S/30 600 S/30 600 S/30 600

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.4. Sistema de informacién propuesto
3.3.4.1. Evaluacion de sistemas de informacién

Para la evaluacion del sistema de informacion se tiene en cuenta la funcion de cada
modulo:

= Moddulo de seguridad: Debe administrar a los usuarios y perfiles, ademéas de

configurar el acceso y permiso de estos.

= Moddulo de ventas: Debe de monitorear las ventas que se han realizado o que se

encuentren en curso.

= Moddulo de compras: Debe ayudar en el registro de las compras y también debe de

administrar a los proveedores.

= Modulo de logistica: Debe de administrar los productos ya sean por categoria,

subcategoria, marca, unidad y ubicacion, ademas debe de registrar ingresos y salidas
internas o externas.

= Moddulo facturacion electronica: Debe de emitir boleta, facturas y notas de crédito

y también generar y descargar documentos XML y CDR

= Reportes: Debe generar reportes en cualquier momento, ya que son fundamentales

para la toma de decisiones.

Para la evaluacion se tomo en cuenta la empresa Defontana que es una lider de servicios
de Software ERP 100% web, para medianas y pequefias empresas y también la empresa
Bsale la cual ofrece sistemas de ventas con control de inventario, por otro lado, compra
con las funciones que va a tener un sistema de informacion a medida, el cual utilizara un
lenguaje de programacion May SQL ya que es una de las bases de datos que se puede
adecuar a las necesidades. A continuacion, se detalla el cuadro comparativo de sistemas de

informacion



Tabla 31. Evaluacion de sistemas de informacién

Caracteristicas Defontana Bsale Slstemzdne] el(r;{gzrimacmn

Ser accesible en cualquier momento Si Si Si
Capacitacion Si Si Si

NUmero de usuarios Ilimitado Ilimitado Ilimitado
Seguridad de usuarios y perfiles No No Si
Cotizaciones No Si Si
Movimientos y notas de crédito No No Si
Flujo de caja No No Si
Registro de compras Si Si Si
Administrar proveedores No Si Si
Administracién de productos Si Si Si
Registro de entradas y salidas Si Si Si

SKU Ilimitado Ilimitado Ilimitado
Facturacién electronica Si Si Si
Reportes Si Si Si
Disponibilidad de la informacion No No Si

Costo $ 108,00 $49,00 o
mensual mensual S/ 4 500,00 pago Unico

Facil de usar Si Si Si

Fuente: Elaboracién propia

3.3.4.2. Sistema de informacion
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Se contara con un sistema de informacion que ayude a tomar mejores decisiones, asi

mismo se busca tener como beneficios la optimizacion de los procesos, mejor acceso a la

informacion con la que cuenta la empresa, mejorar la planificacion, menor costo y mayor

competitividad. Ademas, en una entrevista con el gerente general se determind que si se

iba a invertir en un software que sea Util para el area de logistica, contabilidad y

mantenimiento

Es por ello por lo que se instalo un software a medida, que tiene las siguientes

caracteristicas.

Cuenta con un moédulo de seguridad en el cual se administra los perfiles de cada usuario

dandoles acceso y permiso para los diferentes modulos.

Tabla 32. Modulo de seguridad

MODULO DE SEGURIDAD

Administracién de usuarios

Administracion de perfiles

Configuracion de accesos y permisos

Fuente: Elaboracion propia



Usuario:

Usuario:

Clave:

| Ingresar

Figura 28. Acceso al sistema
Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién, se muestra el menu principal del software, el cual es muy dindmico,

Ilamativo y cuenta con todos los médulos a la mano.

Fecha: 25/05/2019

Figura 29. Menu principal
Fuente: Elaboracién propia

Nombre: ADMINISTRADOR DEL SISTEMA

El médulo de ventas cuenta con una ventada para administrar los clientes donde van los

datos de los clientes (nombre, ruc, correo, teléfono) ademas se pueden realizar cotizaciones

y generar documentos de venta (boleta, factura y otros) también cuenta con una venta para

el area contable. Y por ultimo tienes el control de las entradas, salidas y movimientos de

los productos.

Tabla 33. Médulo de ventas

MODULO DE VENTAS

Administracion de clientes
Registro de cotizaciones
Registro de documentos de venta (Boleta, Factura y Otros)
Registro de notas de crédito
Caja (Cobranza de documentos) o - Liquidacién de Caja

Registro de entradas y salidas

Registro de conceptos (Movimiento)
Liquidacién de Caja
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Fuente: Elaboracion propia

25/05/2018 o

Pedido
Cliente: 00000001  Cliente General

Monsda: [ SOLES | Tipo Cambio

[ Buscar | [ umpiar | Unicag: |

IGV:

Figura 30. Registro de cotizaciones
Fuente: Elaboracion propia

El modulo de compras consta de una venta para la administracion de los proveedores
donde se detallas los datos de estos (direccidn, correo, sito web, teléfono y namero de

cuenta) y ademas tiene una ventana para el registro de las compras.

Tabla 34. Modulo de compras

MODULO DE COMPRAS
Administracion de proveedores
Registro de compras
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Fuente: Elaboracion propia

4 Documento de Compra

Nro. Documento Fecha Documento

Ingreso de Almacén

25/05/2013 [
Inclur IGV

Proveedor ]

Pago: Contado ~ Pago 25/05/2019 [@~ Vence: 25/05/2019 @~

Movim Moneds:  SOLES - T 342 "

Producte: Buscar Limpiar Stock: Pr. Costo Ref.
Cartidad; Moneda: | SOLES - | P.Costo Dsclo P. Descuento: Uridad - P.Verta

Codigo Aticulo Precio.

Precio Real Cartidad Unidad SubTotal

IGV (%) 18 1GV(S7) SubTotal Total

[ s [ scoprrm | [ Concolrirm |

Figura 31. Documento de compras
Fuente: Elaboracion propia

En el modulo de Logistica se puede administrar los articulos por categoria, subcategoria,
marca, unidad y ubicacion. Ademas, se administra los tipos de movimiento (entrada y
salida de almacén) y se puede generar ordenes de salida y guias de remisién.

Tabla 35. Modulo de logistica

MODULO DE LOGISTICA

Administracién de articulos

Categorias y subcategorias

Marca

Unidad

Ubicacion de productos
Administracion de tipo de movimiento (Entrada y salida de almacén)
Registro de ingresos
Registro de salidas

Orden de salida

Guia de remision

Fuente: Elaboracion propia



LG £ i RS A, % \sp.—
2 Regi g

Codigs  Producto
25/05/2019 B

Verta

Movimiento:  COMPRA

Referencia:  Factura

Observacidn:

Detalle

Producto:

Cantidad. Unidad:

Producto

[ AceptariFe] | [ saie[F10] |

Figura 32. Registro de ingreso de productos a almacén
Fuente: Elaboracion propia

.

feca Producto  Stock.
25/05/2019 E

Venta
Movimiento:  VENTA

Referencia:  Boleta

Observacién:

Detalle

Producto;

Cantidad: Unidad:

Producto

[ Aceptarfry) | [ saicFin) |

Figura 33. Registro de salida de productos a almacén
Fuente: Elaboracién propia

Con el mbdulo de facturacion electrénica se puede generar rapidamente boletas,
facturas, notas de crédito y ademas descargar XML y CDR.

Tabla 36. Médulo de facturacion electrénica

MODULO FACTURACION ELECTRONICA
Monitor de envio de documento
Boleta
Factura
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Nota de crédito
Descarga de documentos XML y CDR

Fuente: Elaboracion propia

Menta A "
i Documenta de Venta L= ]

Documento Nro. Pedido

Codigo Producte Pr. Venta Pr. Mayor

Bolela - Salda de aimacén
Verta

Clerte: 00000001 Clierte General [

Dreccion  Ninguna

Fecha Paga: Cortado

Movimienta:  Verta - T 141

NedeGuia
Detalle

Producto Buscar | [ Limpiar | Unidad: .
Pr. Mirimo: Moneds Cantidad Precis (/)

Producto Unidad Precio (S/.) Cartidad SubTotal

—

[t | ov: 1B %G SubTotal Total [ sarEsq | [ AceptarfE | [ Cancelr[FiD |

Figura 34. Documento de ventas
Fuente: Elaboracién propia

Se pueden generar reportes en el momento que se requieran, a continuacion, se muestra
los reportes que se pueden generar

Tabla 37. Reportes
REPORTES

Listado de clientes
Listado de productos
Listado de proveedores
Movimiento de producto (Kardex)
Consolidado de Ventas
Por rango de fechas
Clientes
Vendedor
Punto de venta
Liquidaciones de caja
Consolidado de Compras por rango de fechas
Rango de fechas
Proveedor
Movimiento de productos (Entradas y Salida) en rango de fechas
Cotizaciones por rango de fechas o estado (pendiente o atendida)

Fuente: Elaboracion propia



3.3.4.3. Plan de implementacion del sistema de informacion
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a) Programa de capacitaciones implementacion del sistema de informacion

Tabla 38. Programa de capacitaciones de implementacion del sistema de informacién

2021 COSTO <
ITEM - DIRIGIDO A BJETIV DURACION
Oct | Nov | Dic GIDO (S OBJ © URACIO
Prueba piloto del
sistema de X
informacion imol "
Instalacién del Gerente unmgisir:rﬁg gre
Sistema de X general informacion
m_fc_)rchmn asistente de S/4 500 | que puedavaa 3 meses
Modificaciones de iof d
mejora en el sistema X ventas y jefe S€T €€ apoyo
; o de operaciones para la gestion
de informacion . .
— de inventarios.
Capacitacion en el
uso del sistema de X X
informacion
Fuente: Elaboracion propia
b) Costos de implementacion del sistema de informacion
Tabla 39. Costos de implementacion de sistema de informacién
Inversion ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3
Sistema de informacién S/4 500
Computadora S/2 900
Impresora - Ticketera S/1185
Total de Inversion S/8 585
Gasto
Gtiles de oficina S/400 S/400 S/400
Impresiones S/600 S/600 S/600
Mantenimiento de computadora S/250 S/250 S/250
Mantenimiento de impresora S/150 S/150 S/150
Licencias S/500 S/500 S/500
Energia S/600 S/600 S/600
Total de gastos S/2500 | S/2500 | S/2500

Fuente: Elaboracién propia
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3.3.5. Caélculo de los nuevos indicadores

Arboleda y Castillo [3] en su investigacion “Modelo integrado de clasificacion ABC
Multicriterio, aplicado en el &rea de Picking de un centro de distribucion de repuestos” nos
indica que aplicando la propuesta de redistribucion de almacen las ventas se incrementan en
un 7% al termino de cada afio.

Segun M. Bijvank [4] en su investigacion “Aplicacion de un modelo de inventario con
revision periodica para la fabricacion de transformadores de distribucion” nos dice que
aplicando un modelo de revisidn periddica se logra aumentar un nivel de servicio del 90%

Por otro lado, Palacio-Le6n y Adarme-Jaimes [6] en su investigacion “Coordinacion de
inventarios: Un caso de estudio para la logistica de ciudad” dice que aplicando la
metodologia propuesta se llega a un nivel de servicio de 85%

Por ello se determind que el nivel de servicio en el primer afio sera de 75%, en el segundo
afio de 85% hasta llegar al nivel de servicio mas optimo del 95% en el tercer afio.

= Afol
Beneficio de la propuesta en el afio 1 = POV X NS
Beneficio de la propuestaenel afio 1 = 174 439 X 75%
Beneficio de la propuesta en el afio 1 = §/130 829,25
= Afo?2
Beneficio de la propuesta en el afio 2 = POV X NS
Beneficio de la propuesta en el afio 2 = 174 439 X 85%
Beneficio de la propuesta en el afio 2 = §/148 273,15
= Afo3
Beneficio de la propuesta en el afio 3 = POV X NS
Beneficio de la propuesta en el afio 3 = 174 439 X 95%
Beneficio de la propuesta en el afio 3 = S5/165 717,05

La rotura de stock la hallamos: Uno menos el nivel de servicio.
= Afiol
Rotura de stock enelafno 1 = 100% — 75%

Rotura de stock en el aino 1 = 25%

Rotura de stock en el ano 2 = 100% — 85%

Rotura de stock en el aito 2 = 15%
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= Afio3
Rotura de stock en el afio 3 = 100% — 95%

Rotura de stock en el afio 3 = 5%

La pérdida de oportunidad de venta propuesta por rotura de stock lo obtenemos restando la

pérdida de oportunidad de venta actual menos el beneficio de la propuesta.

= Afol
POV en el aiio 1 = POV — Beneficio de la propuesta
POV enelafio1l =5/174 439 — S5/130 829,25
POV enelano1l =S5/43 609,75
= Afo0?2
POV en el aiio 2 = POV — Beneficio de la propuesta
POV enel afio 2 =S5/174 439 — 5/148 273,15
POV enel ano 2 = S/26 165,85
= Afo3

POV en el aiio 3 = POV — Beneficio de la propuesta
POV enelafio3 =5/174439 —-5/165 717,05
POV enelano 3 =5/872195



3.3.6. Resumen de indicadores
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A continuacidn, se muestra una tabla comparativa la cual se puede notar la mejora de los

indicadores gracias a las propuestas planteadas con sus respectivas variaciones de

indicadores.
Tabla 40. Cuadro comparativo de indicadores
. Situacién antes | Situacidn después de la L
Indicadores de la propuesta propuesta Variacion
Ao 1 =75% Afio 1 = Aumenta 18,79%
Nivel de servicio 60,91% Afio 2 = 85% Afio 2 = Aumenta 28,34%
Afio 3 =95% Afio 3 = Aumenta 32,30%
Afio 1 =25% Afio 1 = Disminuye 32,30%
Rotura de stock 36,93% Afio 2 = 15% Afio 2 = Disminuye 59,38%
Ao 3=5% Afio 3 = Disminuye 86,46%
Afio 1 =S/ 43 609,75
: 46,25% N A 0
Perdida de S/ 174 439 Afio 2 = S/ 26 165,85 Afio 1 = Disminuye 75%
oportunidad de Afio 2 = Disminuye 85%
venta 46.25% 6,94% Afio 3 = Disminuye 95%
Afio 3 =S/ 8 721,95 Y
2,31%
Dinero
Inmovilizado 5,07% 4% Disminuye 80,27%

Fuente: Elaboracién propia

los
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3.4. ANALISIS COSTO — BENEFICIO
3.4.1. Costos de la propuesta
En la tabla 41 se detalla la inversion y gastos de las propuestas.

Tabla 41. Inversién y gastos de la propuesta

| Descripcion | Afc0 | Afol | Af02 | Afo3 |
Inversién
Inversién modelo P S/7 449
Inversién de nuevos procesos S/1400
Inversion de la redistribucién de almacén | S/23 005
Inversion en el sistema de informacion S/8 585
Total de inversion S/40 439 S/0 S/0 S/0
Gastos
Gasto del modelo P S/43 300 S/43 300 S/43 300
Gasto de nuevos procesos S/4 240 S/4 240 S/4 240
Gasto en redistribucién de almacén S/30 600 S/30 600 S/30 600
Gasto en el sistema de informacion S/2 500 S/2 500 S/2 500
Total de gastos S/80 640 S/80 640 S/80 640

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2. Beneficios de la propuesta

En la tabla 42 se realiza una comparacion entre la pérdida de oportunidad de venta que se
tiene actualmente y los beneficios de la propuesta, esta diferencia se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 42. Beneficios de la propuesta

Aol | Afo2 |  Afo3
Perdida de oportunidad de S/174 439,00
venta
Nivel de servicio actual 60,91%

Beneficio de la propuesta S/130 829,25 | S/148 273,15 | S/165 717,05
Nivel de servicio propuesto 75% 85% 95%
Perdida de oportunidad de | g/ 609 75 | 52616585 | S/8 721,95

venta después de la propuesta

Fuente: Elaboracién propia
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3.4.3. Depreciaciones
Tabla 43. Depreciaciones

Equipo o Afios de
accesorio Precio Cantidad | Total | depreciacion | Afo 1l Afio 2 Afio 3
Escritorio S/1700 1 S/1700 3 S/567 S/567 S/567
Silla S/750 1 S/750 3 S/250 S/250 S/250
Impresora S/1 300 1 S/1 300 3 S/433 S/433 S/433
Proyector S/3 699 1 S/3 699 3 S/1233 S/1 233 S/1 233
Tablet S/1 400 1 S/1400 3 S/467 S/467 S/467
Anaquel S/225 37 S/8 325 3 S/2 775 S/2 775 SI2 775
Computadora S/2 900 1 S/2 900 3 S/967 S/967 S/967
Impresora -
Ticketera S/1185 1 S/1185 3 S/395 S/395 S/395
TOTAL S/ 7086 | S/7086,2 | S/7086,2

Fuente: Elaboracion propia

3.4.4. Interésy amortizacion del préstamo

Para poder financiar la propuesta se pide un préstamo de 41 000 soles, en la siguiente

tabla se muestra el interés y la amortizacion del préstamo

Tabla 44. Interés y amortizacion del préstamo

INTERES ANOS
PRESTAMOS A LP 13,23% 3
Pre operativa ANO 1 ANO 2 ANO 3
PRESTAMOS A LARGO PLAZO S/41 000
PRESTAMOS A CORTO PLAZO
INTERES S/5 424,30 S/3 616,20 S/1 808,10
POR PRESTAMO A LP S/5 424,30 S/3 616,20 S/1 808,10
AMORTIZACION S/13 666,67 S/13 666,67 S/13 666,67
POR PRESTAMO A LP S/13 666,67 S/13 666,67 S/13 666,67
TOTAL GASTOS
EINANCIEROS S/19 090,97 S/17 282,87 S/15 474,77

Fuente: Elaboracién propia

3.45. TMAR

Es la Tasa minima aceptable de rendimiento, que lo determina la persona que va a invertir
en el proyecto y se representa en un porcentaje el cual va a determinar si el proyecto es
rentable o no comparado con el valor del TIR.

TMAR = Tasa de inflacion + Tasa de oportunidad

El crecimiento econdmico en el Pert en el afio 2019 es del 2,83% segun la Banco Central
de Reserva del Perd, para el financiamiento se ha recurrido a la informacion de la
Superintendencia de Banca y Seguros, en la cual se puede observar la tasa de interés (%),

segun la empresa y segun el tiempo de pago, en este caso se tomara en cuenta el Banco de
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Credito del Pert, puesto que es Banco con el que la empresa trabaja, el cual como se puede
observar en la figura N° 35 tiene una tasa anual de 13,12%

Tasa Anual (%) BBVA ‘ Comercio Crédito Pichincha BIF Scotiabank | Citibank Interbank ‘
Corporativos 333 223 1.56
Descuentos 269 3.55
Préstamos hasta 30 dias 3.34
Préstan 31 a 90 dias 276
Préstamos de 91 a 180 dias 271 1.56
Préstamos d a 360 dias 279 1.55
Préstamos a m 0 dias 5.48
Grandes Empresas 272 00
Descuentos 7.94
Pr 1.72 56 479
Préstamos de 31 a 90 dias 4.41 4.07 3.7
Préstarn a 180 dias 4.99 3.13 217
Pré nos de 181 a 360 d 415 4.26
Préstamos a méas de 360 dias 1.49 08 -
Medianas Empresas 1.99 514
Descuentos 9.51 6.21
777 2 74
1.95 5.90 6.43
9 6.24 20
03 3.80
454 1.22
10 *}ri 9 ’1
12.07
1‘? 72 15.0C
12.64 -
Figura 35. Tasa de interés
Fuente: Superintendencia de Bancay Seguros
Tabla 45. Calculo del TMAR
Inversion TMAR |
T. inflacion T. oportunidad Ponderado
Inversion Propia 2,83% 15,00% 17,83%
Inversion Financiada 13,23% 13,23%
% de aporte TMAR Ponderado
Inversion Propia 0% 17,83% 0,00%
Inversion Financiada 100% 13,23% 13,23%
TMAR GLOBAL 13,23%

Fuente: Elaboracién propia



3.4.6. Flujo de caja

Tabla 46. Flujo de caja con la propuesta

7l

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
TOTAL DE INGRESOS S/130 829,25 | S/148 273,15 | S/165 717,05
Beneficio con las mejoras S/130 829,25 | S/148 273,15 | S/165 717,05
TOTAL DE INVERSION S/40 438,60
Inversion modelo P |  S/7 448,80
Inversion de nuevos procesos | S/1 399,90
Inversion de la redistribucién (je $/23 005,00
almacen
Inversion en el sistema de informacién |  S/8 584,90
TOTAL DE EGRESOS S/106 817,17 | S/105 009,07 | S/103 200,97
Gasto del modelo P S/43 300,00 S/43 300,00 S/43 300,00
Gasto de nuevos procesos S/4 240,00 S/4 240,00 S/4 240,00
Gasto en redistribucién de almacén S/30 600,00 S/30 600,00 S/30 600,00
Gasto en el sistema de informacion S/2 500,00 S/2 500,00 S/2 500,00
Intereses del préstamo S/5 424,30 S/3 616,20 S/1 808,10
Amortizacion de préstamo S/13 666,67 | S/13 666,67 S/13 666,67
Depreciacién S/7 086,20 S/7 086,20 S/7 086,20
SALDO BRUTO (antes de impuestos) S/24 012,08 S/43 264,08 S/62 516,08
Impuesto a la renta (30%) S/7 203,63 S/12 979,23 S/18 754,83
SALDO (después de impuestos) S/16 808,46 S/30 284,86 S/43 761,26
Depreciacion S/7 086,20 S/7 086,20 S/7 086,20
SALDO FINAL (Déficit/ Superavit) -S/40 438,60 | S/23 894,66 S/37 371,06 S/50 847,46
UTILIDAD ACUMULADA -S/40 438,60 | -S/16 543,94 | S/20 827,12 S/71 674,58
TMAR 13,23%
VAN S/44 837,94
TIR 63,06%
B/C S/1,22 S/1,41 S/1,61
TIEMPO DE RECUPERACION 1 afio 6 meses con 14 dias

Fuente: Elaboracién propia

Se observa que teniendo como resultado el valor del TIR del 63,28%, el valor porcentual
de TMAR es de 13,23% entonces, se infiere que el TIR es superior a TMAR por tanto se

concluye que la inversion en el proyecto es factible y por ende hay beneficio en la propuesta.



3.5. PLANES DE ACCION PARA LA MEJORA
En la tabla 43 se muestra el desarrollo de las propuestas planteadas se considerd un periodo de 1 afio, en el cual se desarrollaran conjuntamente a

fin de que la empresa obtenga beneficios lo mas pronto posible.

Tabla 47. Plan de accion de mejora
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OBJETIVO: Mejorar la gestion de inventarios en almacén de repuestos de la empresa Venta y Servicios Multiples Multimarcas EIRL para incrementar el nivel de

servicio.
CRONOGRAMA
RECURSOS PRESUPUESTO | RESULTADO
ACTIVIDAD |RESPONSABLE 20zt
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic | MAT | HUM | EQU (ENTREGABLE)
1.
Implementacién Jefe de
] ] X | X | X
de la gestion de operaciones
inventarios
2.
Implementacién Jefe de
] X | X | X
de nuevos operaciones
procesos
3. Redistribucion Jefe de
] X | X| X | X
del almacén operaciones
4,
Implementacién Jefe de
) ] X | X | X
del sistema de operaciones
informacion

Fuente: Elaboracion propia
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IV. CONCLUSIONES

= Se concluye que la empresa presenta un nivel de servicio de 60,91% en sus ventas a
clientes finales lo cual le ocasiona pérdidas de 174 439 soles al afio. Con la aplicacion
de un nuevo modelo de reaprovisionamiento y una redistribucion en el almacén, se
puede mejorar la gestion de inventarios en almacén de repuestos hasta lograr un nivel
de servicio de 75% en el primer afio, 85% en el segundo afio y 95% en el tercer afio.

= Mediante el diagndstico de la empresa se concluye que las diferentes causas que generan
un bajo nivel de servicio es la rotura de stock que es de 39,09% en el afio 2019,
ocasionada por la falta de planificacion y control dentro del almacén, ademas de la
perdida de oportunidad de venta que representa el 46,25% respecto a las ventas anuales
provocado por la falta de politicas, desconocimiento de los trabajadores sobre gestion
de inventarios y la falta de codificacion y orden; y el dinero inmovilizado oscila en un
5,07% debido a que la empresa realiza compras de manera empirica.

= Se concluye que mediante la propuesta de aplicacion del modelo de revision periodica
se puede aumentar el nivel de servicio en un 18,79% en el primer afio, 28,34% en el
segundo afio y 32,30% en el tercer afio respecto al primero. Dicho modelo permitiria
ajustar las compras de la empresa, reduciendo las rupturas de stock y perdida de
oportunidad de venta en un 86,46% Yy 95% respectivamente. También se plantearon
otras propuestas como la redistribucion del almacen, lo que permitiria un mayor orden
y control de los productos almacenados, facilitando la revision del inventario,
reduciendo los tiempos de entrega y acelerando el proceso de venta. Después se propuso
la mejora de los procesos de compra y almacenamiento, utilizando el software Bizagi
Modeler y, por ultimo, se propuso un sistema de informacion adecuado a las necesidades
de la empresa.

= A traveés del analisis del costo beneficio de la propuesta se concluye que con una inversion
de 40 438,60 soles, se obtuvo que el Valor Actual Neto (VAN) es de 44 837,94 soles, la
tasa interna de retorno (TIR) es de 63,06%, también se analizd que por cada sol invertido
en el primer afio se obtiene una ganancia de 0,22 soles, en el segundo afio de 0,41 soles y
en el tercer afio de 0,61 soles, y por ultimo la inversidn se recupera en 1 afio 6 meses con 14

dias.
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RECOMENDACIONES

= Se recomienda que para proximas investigaciones se realicen estudios de la metodologia
5S con el fin de aumentar la productividad de la empresa.

= Ademas, se propone desarrollar el Manual de Organizacion y Funciones del personal de
la empresa para plasmar la forma de la organizacion, precisar las funciones y sirva como
guia para todo el personal.

= También se recomienda investigar los riesgos disergonémicos de todos los puestos de
trabajo de la empresa.

= Por otro lado, se recomienda que en unos afios se implemente un sistema RFID con el
finde de que la empresa se encuentre en una constate actualizacion tecnoldgica.

= Otra investigacion se puede basar en optimizar los tiempos de mantenimiento de

vehiculos.
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VII.ANEXOS
ANEXO 1

Tabla 48. Parque automotor nacional estimado por clase de vehiculo - segun departamento en el 2018

CLASE DE VEHICULO
Departamento automévil \s,\t/z;gigz : Camionetas 6mnibus Camién Remol- Ren?olque TOTAL
Pick Up Rural Panel cador Semi-Rem.
TOTAL 1254 803 472 955 305 855 391591 | 44349 90 315 217931 47074 69 454 2 894 327
Lima*/ 862 480 334 248 178 910 253880 | 31781 57 006 120 595 31980 37792 1908 672
Arequipa 97 928 20325 24043 29 863 2118 6 363 17 653 5137 8 305 211735
La Libertad 82 165 24762 25 897 19193 1428 7885 21633 4976 14 619 202 558
Cuzco 35098 14 601 10 103 12 603 638 3244 8204 348 103 84 942
Lambayeque 33522 7 455 9 669 10 012 1044 1567 8022 613 2188 74092
Junin 24 316 13524 9195 11121 340 2281 9096 919 1524 72316
Piura 26 218 6 429 10 790 8209 425 1498 5519 561 357 60 006
Tacna 19 487 12 107 5127 5731 1516 1861 4756 621 955 52 161
Puno 10 092 9591 5107 14 675 3148 2863 4907 317 341 51041
Ancash 15 930 6189 4249 5804 250 949 2386 209 224 36 190
Cajamarca 7 458 5188 4955 5758 390 796 2211 237 681 27674
Ica 13918 3841 3089 2475 279 1080 2219 343 314 27558
Huénuco 7751 1684 2932 1987 87 453 1966 128 379 17 367
Moguegua 4840 3462 1889 2558 402 531 954 103 71 14 810
San Martin 2776 1341 4275 2053 68 285 1920 160 174 13 052
Ucayali 2888 1448 2026 1307 35 222 946 49 0997 9918
Pasco 1132 1923 317 761 83 432 1531 167 199 6 545
Ayacucho 1982 983 716 800 63 252 1010 55 57 5918
Loreto 2014 515 936 861 70 337 718 12 14 5477
Apurimac 791 1436 364 705 56 147 588 18 15 4120
Tumbes 1202 481 480 555 60 82 448 23 44 3375
Amazonas 252 670 405 325 24 62 294 56 94 2182
Madre de Dios 356 357 226 202 23 30 175 11 3 1383
Huancavelica 207 395 155 153 21 89 180 31 4 1235

Fuente: MTC - OGPP - OFICINA DE ESTADISTICA



ANEXO 2

Tabla 49. Ventas 2019

CODIGO MARCA UNIDAD PROVEEDOR PRECIO DE Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL TOTAL
VENTA UNID

4062A111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/250,00 9 5 6 5 6 7 10 7 6 8 6 8 83 S/20 750,00
E61100EB75A YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/250,00 10 4 5 6 4 4 5 7 7 10 9 9 80 S/20 000,00
EX546601Y200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/160,00 8 7 8 5 4 4 7 9 9 10 8 8 87 $/13 920,00
EX546501Y200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/160,00 11 3 6 6 5 4 10 6 10 8 7 8 84 S/13 440,00
EX96336487 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/130,00 6 5 7 9 10 10 9 7 8 6 9 5 91 S/11 830,00
33101335L YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 7 8 9 8 8 7 6 5 9 5 9 10 91 S/10 920,00
A16101 MANDO UNID I-PEX PERU SAC S/140,00 8 7 9 3 7 10 2 2 8 8 4 9 7 S/10 780,00
EX96336488 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/130,00 8 8 8 10 6 5 9 6 3 8 6 5 82 S/10 660,00
305102 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 10 8 9 8 8 6 3 7 6 8 6 9 88 S/10 560,00
A16100 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/140,00 5 7 7 3 8 3 6 6 7 8 9 5 74 S/10 360,00
455111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 7 6 9 7 4 8 8 10 7 6 4 9 85 S/10 200,00
IN546504N000 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 8 4 9 8 4 2 8 7 10 9 6 8 83 S/9 960,00
EX41602A78B01 MANDO UNID I-PEX PERU SAC S$/120,00 5 5 10 7 2 10 8 10 4 7 7 7 82 S/9 840,00
EX41601A78B01 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 5 2 4 8 7 10 4 8 5 9 9 10 81 S/9 720,00
481002 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 8 4 7 9 9 8 3 9 2 8 5 8 80 S/9 600,00
465302 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 8 3 4 9 9 6 4 4 7 8 6 9 7 S/9 240,00
305101 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 7 6 7 3 10 2 4 5 6 9 7 9 75 S/9 000,00
A04100 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/110,00 7 4 2 8 8 5 10 10 2 9 8 6 79 S/8 690,00
455112 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/110,00 6 10 6 6 6 7 3 9 6 7 2 10 78 S/8 580,00
481001 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 5 8 10 2 9 6 4 9 2 3 4 8 70 S/8 400,00
A04101 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/110,00 6 4 4 9 4 9 8 4 10 7 2 9 76 S/8 360,00
465301 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 7 2 3 4 2 7 7 7 8 8 7 7 69 S/8 280,00
33101335R YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 5 7 2 5 5 9 2 2 4 5 10 8 64 S/7 680,00
481242 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 6 9 3 10 10 3 7 3 7 4 8 6 76 S/7 600,00
481241 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 6 4 6 7 6 4 2 7 4 6 8 8 68 S/6 800,00
12841 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/200,00 0 0 0 0 1 0 2 0 3 0 0 0 6 S/1 200,00

S.AC.
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SB-7842 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU $/110,00 10 S/1 100,00
2DUF050N-7 KOYO UNID INCORSR.L. $/220,00 5 S/1 100,00
TRAO1 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/150,00 7 S/1 050,00
TRA02 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/150,00 7 S/1 050,00
48609-5211 RC UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 19 S/1 045,00
TT-121 TOYO UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 22 $/990,00
43550-0D070 BFA UNID AMERU TRADING DEL PERU S.A. S/140,00 7 $/980,00
54501-1Y100 YUNLIM HIGH - UNID I-PEX PERU SAC $/130,00 7 $/910,00
54320-42000 TE%H UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 16 S/880,00
50KWHO06 GOTO UNID AMERU TRADING DEL PERU S.A. $/110,00 8 S/880,00
4075 W-3CS73FG KOYO UNID INCORSR.L. $/110,00 8 S/880,00
P95032440 YUNLIM HIGH - UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 7 S/840,00
GRAO1 TSEIEl:' POTE TECNIFAJAS SAC S/25,00 33 S/825,00
9670 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/270,00 3 $/810,00
SB-N252 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU $/90,00 9 $/810,00
17471 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/100,00 8 S/800,00
51750-4H000 BFA UNID AMERU TRADSIi\f\('SCI'DEL PERUS.A. $/160,00 5 S/800,00
11925 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S$/150,00 5 S/750,00
04371 - 04030 TOYO UNID NIPONiS;%S SAS S/45,00 16 S/720,00
HUBBO016-B CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/90,00 8 S/720,00
SPTY460921 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 13 S/715,00
T™ - 199 TOYO UNID NIPONAUTOS S.A.S S$/55,00 13 S/715,00
54320-50411 RC UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/50,00 14 S/700,00
F3222 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/170,00 4 $/680,00
T™ - 191 TOYO UNID NIPONAUTOS S.A.S $/45,00 15 S/675,00
51KWHO01 DELFU UNID AMERU TRADING DEL PERU S.A. $/110,00 6 $/660,00
SP1050 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S$/25,00 26 $/650,00
F467 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/80,00 8 S/640,00
13420 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/210,00 3 $/630,00
F356 FRITEC UNID FRENOS Y AUTC)SF;);\'I:(Z::FES MASTER S.A S/70,00 9 $/630,00
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D1942

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/90,00

S/630,00

T4X40X34X36

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/90,00

S/630,00

TO-015

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

11

S/605,00

TO-15

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

11

S/605,00

UPTY465302

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

S/600,00

UPTY465111

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

$/600,00

UPTY695101

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

$/600,00

YPCH4051C2

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/100,00

$/600,00

FBP2509

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/100,00

$/600,00

JPTY598113

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/600,00

$/600,00

54501-07160

YUNLIM HIGH -
TECH

UNID

I-PEX PERU SAC

$/150,00

$/600,00

34 BWDO04BCA70

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/100,00

$/600,00

F318

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/70,00

S/560,00

SA132

HI-Q

UNID

I-PEX PERU SAC

S/70,00

S/560,00

5642

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/70,00

S/560,00

S750

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/140,00

S/560,00

JPTY238103

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S$/550,00

S/550,00

TE-49512

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

/55,00

10

S/550,00

P/N: N11006

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

10

S/550,00

HUBB09-B

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

10

S/550,00

F204

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/60,00

S/540,00

TU - 100

TOYO

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

/35,00

15

$/525,00

TB-3972

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/65,00

$/520,00

52X25X42

KOYO

UNID

INCORS.R.L.

$/65,00

$/520,00

50X70X9

NSK

UNID

INCORS.R.L.

/65,00

$/520,00

71X38X39

NSK

UNID

INCOR SR.L.

/85,00

$/510,00

DG4094UU

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/100,00

$/500,00

4094 W-12RSHR4S

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/100,00

$/500,00

48520-30U025

CTR

UNID

REFAX PERU S.A

S/55,00

$/495,00

RT-5002

CIB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/495,00
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TO-14 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C /55,00 9 S/495,00
SPY - 002 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C 5/45,00 11 S/495,00
16192 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/120,00 4 S/480,00
UPTY235302 YOKOMITSU UNID RTG REP?jéé%os SAC S/120,00 4 S/480,00
UPTY455112 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/120,00 4 S/480,00
D404 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /60,00 8 S/480,00
F467 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /80,00 6 S/480,00
SA193 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /80,00 6 S/480,00
BD2135 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /80,00 6 S/480,00
ROTO1 CCR UNID REFAX PERU S.A S/40,00 12 S/480,00
SP1158 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /65,00 7 S/455,00
43330-19095 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU /65,00 7 S/455,00
D484 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/75,00 6 S/450,00
F319 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/75,00 6 S/450,00
SB-4832 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU /90,00 5 S/450,00
TL-7070 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /50,00 9 S/450,00
40X74X42 KOYO UNID INCOR SRR.L. /90,00 5 S/450,00
LM48548/10 KOYO UNID INCOR SRR.L. /30,00 15 S/450,00
TE-2871 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 8 S/440,00
JX-003 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 8 S/440,00
PAL06 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 8 S/440,00
HUBB427-B CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 8 S/440,00
6207 KOYO UNID INCOR SRR.L. /40,00 11 S/440,00
F302 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /70,00 6 S/420,00
SA154 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 6 S/420,00
43202-ED000 FUNCH UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. S/140,00 3 S/420,00
TE-3601R TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /45,00 9 S/405,00
492 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES /80,00 5 S/400,00
7802 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA)AS',(;ESORTES Y CABLES $/100,00 4 S/400,00
455313 YOKOMITSU UNID RTG REPi:é(':I:OS SAC $/100,00 4 S/400,00
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GP1719 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/80,00 S/400,00
F442 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 $/400,00
D1097 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/130,00 $/390,00
TB2832 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S 5/65,00 $/390,00
D509 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 S/385,00
MI-2351A CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/385,00
NI-052 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/385,00
PALOL KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 S/385,00
TO-015 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/385,00
HUBB081-B CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/385,00
6208 KOYO UNID INCORSR.L. S/55,00 S/385,00
DAC356842 2RS JZK UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. S/55,00 S/385,00
D436 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 S/380,00
F060 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/95,00 S/380,00
SPTY598801 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S$/380,00 S/380,00
66X36X35 FAG UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. S/75,00 S/375,00
38X72X33/36 NSK UNID INCORS.R.L. S/75,00 S/375,00
8935 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/90,00 S/360,00

495 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLSAZ%ESORTES Y CABLES $/60,00 S/360,00
S635 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/360,00
BD5205 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/360,00
TB-2721 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/60,00 S/360,00
TB-4672 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/60,00 S/360,00
TR-4950 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/45,00 S/360,00
TR-N290 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/45,00 S/360,00
SPY - 004 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 S/360,00
SPY-019 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 S/360,00
45X84X39/41 NSK UNID INCORSR.L. $/90,00 S/360,00
6307 KOYO UNID INCORSR.L. S/45,00 S/360,00

662 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/70,00 $/350,00

S.AC.
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D684 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 5 S/350,00
F170 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 5 S/350,00
SA129 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 5 S/350,00
EX571003D001 MANDO UNID |- IPEXPERUSA.C $/350,00 1 S/350,00
SPTY3188T2 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/350,00 1 S/350,00
140X115X75X13.5 NSK UNID INCOR SR.L. S/70,00 5 S/350,00
38X70X38 KOYO UNID INCOR SR.L. S/85,00 4 S/340,00
D242 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 6 S/330,00
D830 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/110,00 3 S/330,00
SA182 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/55,00 6 S/330,00
56261-12B0A TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 6 S/330,00
PALO5 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 6 S/330,00
JX001A CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 6 S/330,00
TO-014 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 6 S/330,00
TO-14 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C /55,00 6 S/330,00
P/N: N11006 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA /55,00 6 S/330,00
PALO4 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA /55,00 6 S/330,00
PALO8 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA /55,00 6 S/330,00
62X35X40 KOYO UNID INCORS.R.L. /65,00 5 S/325,00
4771 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S$/320,00 1 S/320,00
D442 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 4 S/320,00
S996 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/160,00 2 $/320,00
BD1607 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 4 $/320,00
BD2249 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 4 $/320,00
BD5191 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/160,00 2 $/320,00
TE-4871 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/40,00 8 $/320,00
12649/10 KOYO UNID INCORSR.L. $/20,00 16 $/320,00
SPY - 031 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 7 $/315,00
LM102949/10 KOYO UNID INCORSR.L. S/45,00 7 $/315,00
6306 KOYO UNID INCORSR.L. $/35,00 9 $/315,00
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486 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/60,00 5 S/300,00

527 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALE:;%ESORTES Y CABLES $/100,00 3 S/300,00
IN553004N000 MANDO UNID I-PEXSF;)IAE‘I;:l.:J SAC $/100,00 3 S/300,00
YPCH4051C1 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 3 S/300,00
SP4278 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/60,00 5 S/300,00
SP1392 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/60,00 5 S/300,00
D1789 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/60,00 5 S/300,00
D831 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/60,00 5 S/300,00
TB-4391 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/60,00 5 S/300,00
ESTO1 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/60,00 5 S/300,00
4094 W-12RSHR4S KOYO UNID INCORSR.L. $/100,00 3 S/300,00
30210JR KOYO UNID INCOR SR.L. S/50,00 6 S/300,00
D1212 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 3 S/285,00
63082 KOYO UNID INCORS.R.L. S/95,00 3 S/285,00
11903 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/70,00 4 S/280,00
491 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLS:g,(I;'ESORTES Y CABLES S/70,00 4 S/280,00
10307 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLSAAg,(I;'ESORTES Y CABLES S/70,00 4 S/280,00
SP1047 HI-Q UNID I—PEXSF"AE\é:l:J SAC S/40,00 7 S/280,00
SP1397 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 4 S/280,00
TB-4592 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/40,00 7 S/280,00
603049,11 KOYO UNID INCORS.R.L. S/40,00 7 S/280,00
67724-4H000 YUNLIM HIGH - UNID I-IPEXPERUS.A.C S$/55,00 5 S/275,00
HUBB131-B T([ZEI%H UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/55,00 5 S/275,00
6308 KOYO UNID INCORS.R.L. $/55,00 5 S/275,00
1414 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A $/15,00 18 $/270,00
SP1189 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/45,00 6 $/270,00
SA086 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/45,00 6 $/270,00
BD0200 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 3 $/270,00
BD5180 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 3 $/270,00
TE-7561 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 6 $/270,00
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SPY - 003 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 6 S/270,00
30208JR KOYO UNID INCOR SR.L. S/45,00 6 S/270,00
30849/11 KOYO UNID INCOR SR.L. S/45,00 6 S/270,00
SA190 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC 5/65,00 4 S/260,00
TE-4971 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S 5/65,00 4 S/260,00
TB-2471 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/65,00 4 S/260,00
11350 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/50,00 5 S/250,00
P95967285 YUNLIM HIGH - UNID |- IPEXPERUSA.C S/35,00 7 S/245,00
48548/10 I;rggg UNID INCOR SR.L. S/35,00 7 S/245,00
496 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/80,00 3 S/240,00
1404 MEGOFLEX UNID METAL GSO-?/&-FLEX S.A S/15,00 16 S/240,00
1422 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 16 S/240,00
SP1383 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/60,00 4 S/240,00
SP1158 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/60,00 4 S/240,00
BD0310 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 2 S/240,00
TB-4992 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/40,00 6 S/240,00
EST02 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S$/60,00 4 S/240,00
70X38X37 ILJIM UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. $/80,00 3 S/240,00
80X42X45 CRAFT BEARINGS UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. $/60,00 4 S/240,00
LID02 FRITECC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /15,00 15 S/225,00
1429 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 15 S/225,00
F420 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /75,00 3 S/225,00
TR-TY020 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/45,00 5 S/225,00
56261-1LB1A TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/45,00 5 S/225,00
JLM10498/10 KOYO UNID INCORS.R.L. $/45,00 5 S/225,00
6308 2RSCM KOYO UNID INCORSR.L. S/45,00 5 S/225,00
30205 JR KOYO UNID INCORSR.L. S$/25,00 9 S/225,00
D510 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 4 $/220,00
F205 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 4 $/220,00
BD4908 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/110,00 2 $/220,00




93

TL-N150L TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 4 S/220,00
NI-020 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 4 $/220,00
RT-5002 ciB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 4 $/220,00
SPY - 001 ciB UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/20,00 11 $/220,00
35 BW08C4-SA NSK UNID INCOR SR.L. S/55,00 4 $/220,00
9787 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/70,00 3 $/210,00
GRA02 AMALIE POTE A?\/I):EIE S$/15,00 14 $/210,00
GRAO03 AMALIE POTE AMALIE S/15,00 14 $/210,00
1420 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 14 $/210,00
TERO1 CCR UNID GUILLERMO BECERRA S/35,00 6 $/210,00
13418 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/100,00 2 $/200,00
16160 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALE-AAS-,CR-ESORTES Y CABLES $/100,00 2 $/200,00
35640037 2RS CRAFT UNID INC%Q‘;‘R.L. S/40,00 5 $/200,00
LM67048R NSK UNID INCORS.R.L. S/25,00 8 $/200,00
30207JR KOYO UNID INCORSR.L. S/40,00 5 $/200,00
488 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES /65,00 3 $/195,00
8249 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLSAAg,(I;'ESORTES Y CABLES /65,00 3 $/195,00
1402 MEGOFLEX UNID METAL GS(‘)'?/i(A:«'FLEX SA /15,00 13 $/195,00
1431 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A /15,00 13 $/195,00
3562 W10CS51 KOYO UNID INCORS.R.L. /65,00 3 $/195,00
F198 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/95,00 2 $/190,00

464 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/60,00 3 $/180,00
3262 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA?,%ESORTES Y CABLES $/180,00 1 $/180,00
D333 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOSP'Q'F%'ES MASTER S.A $/60,00 3 $/180,00
D438 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/60,00 3 $/180,00
F251 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/60,00 3 $/180,00
BD2895 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 2 $/180,00
BD5201 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 2 $/180,00
TB-4562 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/60,00 3 $/180,00
TR-7670 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 4 $/180,00
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SPY - 005 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 4 S/180,00
JL69349/10 KOYO UNID INCOR SR.L. S/45,00 4 $/180,00
357226 W2RSC4 KOYO UNID INCOR SR.L. S/30,00 6 $/180,00
LM 11749R/10 KOYO UNID INCOR SR.L. $/20,00 9 $/180,00
45047-59135 CCR UNID GUILLERMO BECERRA S/35,00 5 S/175,00
TER02 CCR UNID GUILLERMO BECERRA S/35,00 5 S/175,00
TE-1821 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/35,00 5 S/175,00
SPY - 013 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/35,00 5 S/175,00
68149 NTN UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. S/25,00 7 S/175,00
BD0601 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 2 S/170,00
BD2884 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 2 S/170,00
BD5127 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 2 S/170,00
BD6013 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 2 S/170,00
1430 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 1 S/165,00
D668 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /55,00 3 S/165,00
SP1719 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /55,00 3 S/165,00
JTE7595 CTR UNID REFAX PERU S.A /55,00 3 S/165,00
KUN25 CTR UNID REFAX PERU S.A /55,00 3 S/165,00
TR-4970 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /55,00 3 S/165,00
6203RSC3 KOYO UNID INCORS.R.L. /15,00 1 S/165,00
497 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/80,00 2 S/160,00
10550 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/80,00 2 S/160,00
14201 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALIi'AAg,%ESORTES Y CABLES $/80,00 2 S/160,00
A04200 MANDO UNID I—PEXSP'AE\é:L:J SAC $/80,00 2 S/160,00
EX96316781 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/80,00 2 S/160,00
BD2245 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/80,00 2 S/160,00
54530-07000 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/40,00 4 S/160,00
TB-3602 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/40,00 4 S/160,00
HB1S5 NSK UNID INCORSR.L. S/80,00 2 S/160,00
68149/10 KOYO UNID INCORSR.L. $/20,00 8 S/160,00
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67

TRASMETA

PZA

TRANSMETA - MALLAS ,RESORTES Y CABLES
S.AAC.

S/50,00

S/150,00

SR-N250

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/50,00

S/150,00

TR-3970

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

S/50,00

S/150,00

LM12749/10

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

S/25,00

S/150,00

30204 J

NSK

UNID

INCOR SR.L.

S/25,00

S/150,00

30205JR

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

S/25,00

$/150,00

9841

TRASMETA

PZA

TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES

S/70,00

S/140,00

EX553101Y200

MANDO

UNID

I-PEX PERU SAC

S/140,00

S/140,00

BD4113

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/140,00

S/140,00

HF480B

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/140,00

S/140,00

SD301

HI-Q

UNID

I-PEX PERU SAC

S/70,00

S/140,00

SPTY078003

MIZUMO

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/140,00

S/140,00

SPTY698003

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/140,00

S/140,00

SE-7841R

TIEROD END

UNID

DAVALOS PERU

S/45,00

$/135,00

TR-TS50

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

S/45,00

$/135,00

302005J

KOYO

UNID

INCORS.R.L.

S/45,00

$/135,00

LM67048/10

KOYO

UNID

INCORS.R.L.

S/25,00

$/125,00

6205

KOYO

UNID

INCORS.R.L.

S/25,00

$/125,00

494

TRASMETA

PZA

TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES

$/60,00

$/120,00

UPTY465112

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

$/120,00

UPTY695102

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

$/120,00

UPDT235101

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

$/120,00

UPDT235102

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/120,00

$/120,00

D319

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/60,00

$/120,00

HF600L

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/120,00

$/120,00

P95032441

YUNLIM HIGH -
TECH

UNID

I-PEX PERU SAC

$/120,00

$/120,00

LM11949/10

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/20,00

$/120,00

LIDO1

FRITECC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/16,00

$/112,00

BD2772

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/110,00

$/110,00

ROTO02

CCR

UNID

REFAX PERU S.A

S/55,00

$/110,00
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ROTO03 YUNLIM HIGH - UNID 1-IPEXPERUS.A.C S/55,00 $/110,00
TL-N130 Riﬁz UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 $/110,00
TO-2435 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 $/110,00

ATP-BD52 MITASU UNID AMERU TRADING DEL PERU S.A. S/55,00 $/110,00
9471 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/100,00 $/100,00

483 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALI?AAS-,CR’-ESORTES Y CABLES $/100,00 $/100,00
HF492 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOSF-’):R?'-I'ES MASTER S.A $/100,00 $/100,00

501 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/90,00 $/90,00

484 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALI?AAS-,CR’-ESORTES Y CABLES $/90,00 $/90,00
EX41800A78B00 MANDO UNID I-PEXSP-QI-?CL:J SAC $/90,00 $/90,00
UPDT295303 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/90,00 $/90,00

BD5101 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/90,00

BD710 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/90,00
MF-51] FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/90,00

40X74X40 KOYO UNID INCORSR.L. $/90,00 $/90,00
L45449/10 KOYO UNID INCORS.R.L. S/45,00 $/90,00

BD3606 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/85,00
BD6044 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/85,00

BD750 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/85,00

72X42X35/38 NSK UNID INCORS.R.L. /85,00 S/85,00
8505 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/80,00 S/80,00

447 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/80,00 S/80,00
BD4198 FRIMAX UNID FRENOS YAUTOSP'Q'F%'ES MASTER S.A $/80,00 S/80,00
3209 NKT UNID ARDINI TRADING EIRL $/80,00 S/80,00
54530-2K000 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/40,00 S/80,00
6006 2RSC3 KOYO UNID INCORSR.L. $/20,00 S/80,00
SP1135 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/75,00 S/75,00
6904 ZZCM NSK UNID INCORSR.L. S$/25,00 S/75,00
6202RSC3 KOYO UNID INCORSR.L. $/15,00 S/75,00
6303 2RSC3 KOYO UNID INCORSR.L. $/15,00 S/75,00
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LIDO3 AMALIE UNID AMALIE OIL CO $/12,00 6 S/72,00
8250 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/70,00 1 S/70,00
8783 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA):%ESORTES Y CABLES S/70,00 1 S/70,00
6075 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALE:;%ESORTES Y CABLES S/70,00 1 S/70,00
8493 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA):%ESORTES Y CABLES S/70,00 1 S/70,00
3871 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEAAS-,CR—ESORTES Y CABLES S/70,00 1 S/70,00

D1184 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOSF-’QR?'-I'ES MASTER S.A S/70,00 1 S/70,00

45046-29215 CCR UNID GUILLERMO BECERRA S/35,00 2 S/70,00

10222 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/65,00 1 $/65,00
F139 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOSF-'):-RC%ES MASTER S.A S/65,00 1 $/65,00
9842 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/60,00 1 $/60,00
5121 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALI?-AAS-,CR-ESORTES Y CABLES S/60,00 1 $/60,00
6002 NTN UNID SUDAMERSI-SA-PCE-RU SAC. S/15,00 4 $/60,00

TO-840 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 0 S/55,00
467 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S$/50,00 1 $/50,00
SP1592 HI-Q UNID I—PEXSF"AE\I'?Cl:J SAC S$/50,00 1 $/50,00
48810A78B00-000 YUNLIM HIGH - UNID I-IPEXPERUS.A.C S/25,00 2 $/50,00
BT222-R1903 ME1G—E)(I::'I-‘_EX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/3,00 15 S/45,00
SP1086 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/40,00 1 S/40,00
54530-3J000 YUNLIM HIGH - UNID I-IPEXPERUS.A.C S/40,00 1 S/40,00
32206 Il—(E)ig UNID INCORS.R.L. S/40,00 1 S/40,00
BT222-R1902 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/3,00 13 $/39,00
D1434 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/7,00 5 S/35,00
M12649/10 KOYO UNID INCORS.R.L. $/25,00 1 S/25,00

LID04 AMALIE UNID AMALIE OIL CO $/10,00 2 $/20,00
8676 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES $/90,00 0 S/0,00
13340 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA)QS',(;ESORTES Y CABLES S/60,00 0 S/0,00
9160 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEAAS',(};ESORTES Y CABLES S/75,00 0 S/0,00
8775 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA)QS',(;ESORTES Y CABLES S/80,00 0 S/0,00
5559 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA)QS',(;ESORTES Y CABLES S/70,00 0 S/0,00

S.AC.
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8811 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y CABLES S/60,00 S/0,00
5358 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALE:g,%ESORTES Y CABLES $/80,00 S/0,00
3590 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALEA):%ESORTES Y CABLES $/90,00 $/0,00
IN553000X200 MANDO UNID I-PEXSF;QI;:G SAC $/100,00 $/0,00
UPDT233302 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/0,00
UPDT233301 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/0,00
UPTY455111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/0,00
UPTY485303 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/0,00
SP1548 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/50,00 $/0,00
SP1549 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/50,00 $/0,00
D430 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/80,00 $/0,00
S589 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/140,00 $/0,00
IN58305B4A70 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/75,00 $/0,00
$832 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/75,00 S/0,00
SA156 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /65,00 S/0,00
IN583054NA00 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /55,00 S/0,00
FT117 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 S/0,00
FT103 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 S/0,00
S638 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 S/0,00
SS74 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/0,00

NA FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/0,00
T5929 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/0,00
BD0310 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/0,00
BD170 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/0,00
BD2903 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/110,00 S/0,00
BD4206 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/100,00 S/0,00
BD4206 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/100,00 S/0,00
BD4211 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/0,00
BD4738 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 S/0,00
DF123 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/160,00 S/0,00
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BD5205

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/120,00

S/0,00

BD6044

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/85,00

$/0,00

BD8120

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/85,00

$/0,00

3/439V

NKT

UNID

ARDINI TRADING EIRL

$/80,00

$/0,00

43512-35321

NKT

UNID

ARDINI TRADING EIRL

S/140,00

$/0,00

HF480B

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/150,00

$/0,00

BD3536

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

/85,00

$/0,00

HF492A

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

/85,00

$/0,00

SPDW058003

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/180,00

$/0,00

SPDT118003

MIZUMO

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/140,00

$/0,00

JPTY318113

YOKOMITSU

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/600,00

$/0,00

TO-840

CiB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

Cv-18

CiB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

MI-002

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/0,00

NI-20

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

TO-15

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

PALO7

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

$/0,00

NI-032

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

PALO2

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

$/0,00

PALO3

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

$/0,00

Cv-18

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/0,00

TO-014

CciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S$/55,00

$/0,00

NI-20

CciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/55,00

$/0,00

TO-2435

CciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/55,00

$/0,00

64X34X37

NSK

UNID

INCORS.R.L.

$/70,00

$/0,00

72X42X35X38

NSK

UNID

INCOR SR.L.

/85,00

$/0,00

DG358028UU

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/40,00

$/0,00

6308 2RSCM

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

S/45,00

$/0,00

48548/10

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/30,00

$/0,00

HCST2749

KOYO

UNID

INCORSR.L.

S$/25,00

$/0,00
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6204

KOYO

UNID

INCOR S.R.L.

S/20,00

S/0,00

44649R/10

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

S/25,00

$/0,00

12649/10

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/20,00

$/0,00

68149/11

KOYO

UNID

INCORSR.L.

S/25,00

$/0,00

RA1S5

NSK

UNID

INCOR SR.L.

$/20,00

$/0,00

30204JR

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/20,00

$/0,00

48510

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

/15,00

$/0,00
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ANEXO 3
Tabla 50. Pedidos no atendidos en el 2019
cODIGO MARCA UNIDAD PROVEEDOR PRECIO DE Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic TOTAL TOTAL
VENTA UNID

4771 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/320,00 4 2 3 2 3 3 5 3 3 4 3 39 S/12 480,00
CABLESS.A.C.

9670 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/270,00 5 2 2 3 2 2 2 3 3 5 4 37 S/9 990,00
CABLESS.A.C.

12841 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/200,00 4 3 4 2 2 2 3 4 4 5 4 41 S/8 200,00
CABLESS.A.C.

17471 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/100,00 5 1 3 3 2 2 5 3 5 4 3 40 S/4 000,00
CABLESS.A.C.

8935 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/90,00 3 2 3 4 5 5 4 3 4 3 4 42 S/3 780,00
CABLESS.A.C.

8676 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/90,00 3 4 4 4 4 3 3 2 4 2 4 42 S/3 780,00
CABLESS.A.C.

501 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/90,00 4 3 4 1 3 5 1 1 4 4 2 36 S/3 240,00
CABLESS.A.C.

496 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/80,00 4 4 4 5 3 2 4 3 1 4 3 39 S/3 120,00
CABLESS.A.C.

8505 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/80,00 5 4 4 4 4 3 1 3 3 4 3 42 S/3 360,00
CABLESS.A.C.

492 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/80,00 2 3 3 1 4 1 3 3 3 4 4 33 S/2 640,00
CABLESS.A.C.

497 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/80,00 3 3 4 3 2 4 4 5 3 3 2 40 S/3 200,00
CABLESS.A.C.

491 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 4 2 4 4 2 1 4 3 5 4 3 40 S/2 800,00
CABLESS.A.C.

9160 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/75,00 2 2 5 3 1 5 4 5 2 3 3 38 S/2 850,00
CABLESS.A.C.

8783 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 2 1 2 4 3 5 2 4 2 4 4 38 S/2 660,00
CABLESS.A.C.

8250 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 4 2 3 4 4 4 1 4 1 4 2 37 S/2 590,00
CABLESS.A.C.

6075 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 4 1 2 4 4 3 2 2 3 4 3 36 S/2 520,00
CABLESS.A.C.

488 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/65,00 3 3 3 1 5 1 2 2 3 4 3 34 S/2 210,00
CABLESS.A.C.

10222 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/65,00 3 2 1 4 4 2 5 5 1 4 4 38 S/2 470,00
CABLESS.A.C.

11903 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 3 5 3 3 3 3 1 4 3 3 1 37 S/2 590,00
CABLESS.A.C.

486 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/60,00 2 4 5 1 4 3 2 4 1 1 2 33 S/1 980,00
CABLESS.A.C.

13340 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/60,00 3 2 2 4 2 4 4 2 5 3 1 36 S/2 160,00
CABLESS.A.C.

8249 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/65,00 3 1 1 2 1 3 3 3 4 4 3 31 S/2 015,00
CABLESS.A.C.

9842 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/60,00 2 3 1 2 2 4 1 1 2 2 5 29 S/1 740,00
CABLESS.A.C.

464 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/60,00 3 4 1 5 5 1 3 1 3 2 4 35 S/2 100,00
CABLESS.A.C.

JPTY598113 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/600,00 3 2 3 3 3 2 1 3 2 3 4 33 S/19 800,00

4062A111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/250,00 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 $/500,00
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67 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/50,00 3 S/150,00
CABLESS.A.C.
11925 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/150,00 1 S/150,00
CABLESS.A.C.
JPTY318113 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/600,00 2 S/1 200,00
SPTY3188T2 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/350,00 3 S/1 050,00
4075 W-3CS73FG KOYO UNID INCOR SR.L. $/110,00 6 S/660,00
BD5205 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 8 S/960,00
9787 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS ,RESORTES Y S/70,00 2 S/140,00
CABLESS.A.C.
E61100EB75A YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/250,00 1 S/250,00
481001 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 7 S/840,00
SPDW058003 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/180,00 2 S/360,00
EX571003D001 MANDO UNID |- IPEXPERUSA.C S/350,00 3 S/1 050,00
UPTY695101 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 2 S/240,00
43202-ED000 FUNCH UNID SUDAMERIS PERUS.A.C. S/140,00 12 S/1 680,00
JPTY238103 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/550,00 1 S/550,00
F3222 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/170,00 3 $/510,00
14201 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/80,00 3 S/240,00
CABLESS.A.C.
465302 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 1 $/120,00
305101 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 1 $/120,00
UPTY465112 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 6 S/720,00
481002 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 2 S/240,00
465301 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 3 S/360,00
UPTY235302 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 4 $/480,00
T5929 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 6 S/480,00
455112 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/110,00 1 $/110,00
13420 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/210,00 6 S/1 260,00
CABLESS.A.C.
HF480B FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/140,00 1 S/140,00
SPDT118003 MIZUMO UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/140,00 9 S/1 260,00
13418 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/100,00 2 $/200,00
CABLESS.A.C.
455313 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 1 $/100,00
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481241 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 S/300,00
EX96336487 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/130,00 S/260,00
TE-4971 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S 5/65,00 $/195,00
SPTY598801 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/380,00 S/1 520,00
IN546504N000 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 $/480,00
33101335R YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
BD0310 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/240,00
EX41602A78B01 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 S/240,00
HUBB427-B CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/165,00
SA190 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/65,00 $/130,00
EX546501Y200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/160,00 $/0,00
BD5191 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/160,00 $/0,00
467 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/50,00 $/100,00
CABLESS.A.C.
HF492 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/100,00 $/300,00
7802 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/100,00 $/200,00
CABLESS.A.C.
HF480B FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S$/150,00 S/300,00
TRAO1 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/150,00 S/150,00
TRA02 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S$/150,00 S/0,00
FBP2509 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/100,00 S/400,00
D319 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S$/60,00 S/240,00
TB-4391 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S$/60,00 $/180,00
BD4113 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S$/140,00 S/560,00
BD0200 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 S/450,00
D1097 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/130,00 S/260,00
EX96336488 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/130,00 S/260,00
BD3536 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 $/170,00
SR-N250 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/50,00 S/50,00
TR-3970 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/50,00 S/50,00
BD5205 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 $/120,00
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UPDT233302 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 S/360,00
UPDT235101 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
UPDT235102 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 S/240,00
EX96316781 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/80,00 S/320,00
33101335L YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
UPTY465302 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
UPTY465111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 S/240,00
S635 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/480,00
HF600L FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/360,00
P95032440 YUNLIM HIGH - UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 S/240,00
TECH
SP4278 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/60,00 $/120,00
SPY - 005 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 $/180,00
2DUFO050N-7 KOYO UNID INCOR SR.L. $/220,00 S/440,00
A04100 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/110,00 $/220,00
BD2772 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/110,00 $/220,00
PALO4 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA /55,00 $/110,00
SB-7842 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU $/110,00 $/110,00
527 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/100,00 $/200,00
CABLESS.A.C.
483 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/100,00 $/100,00
CABLESS.A.C.
IN553004N000 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/100,00 S/400,00
481242 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 S/300,00
IN553000X200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/100,00 $/200,00
34 BWD04BCA70 KOYO UNID INCORS.R.L. $/100,00 $/200,00
16160 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/100,00 $/200,00
CABLESS.A.C.
YPCH4051C1 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 $/300,00
YPCH4051C2 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/100,00 $/200,00
SP1549 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/50,00 S/50,00
SA156 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/65,00 S/65,00
D1212 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 S/285,00
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UPDT295303 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/90,00 S/180,00
484 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/90,00 $/90,00
CABLESS.A.C.
3262 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/180,00 $/180,00
CABLESS.A.C.
EX41800A78B00 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/90,00 $/90,00
FT103 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/180,00
D1942 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/90,00
BD5201 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/180,00
HF492A FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 S/170,00
BD8120 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 S/85,00
BD3606 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 S/170,00
BD5127 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/85,00 S/170,00
ROT02 CCR UNID REFAX PERU S.A S/55,00 $/110,00
D510 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 $/110,00

447 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/80,00 $/80,00

CABLESS.A.C.
S996 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/160,00 S/160,00
EX546601Y200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/160,00 S/160,00
8775 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/80,00 $/80,00
CABLESS.A.C.

GP1719 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/80,00 S/0,00
BD4198 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/80,00
BD2249 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/80,00
TE-4871 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/40,00 S/80,00
DF123 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S$/160,00 S/320,00

54320-50411 RC UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/50,00 S/0,00

D484 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /75,00 S/0,00
IN58305B4A70 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /75,00 $/150,00
54501-07160 YUNI}I&:IGH - UNID I-PEX PERU SAC $/150,00 $/300,00
S832 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/75,00 S/75,00
EX553101Y200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/140,00 S/280,00
A16101 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/140,00 S/280,00
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8493 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 S/140,00
CABLESS.A.C.
A16100 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/140,00 S/140,00
S589 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/140,00 $/420,00
SD301 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 S/70,00
5559 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 S/140,00
CABLESS.A.C.
SA132 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 S/140,00
SA129 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 S/70,00
43512-35321 NKT UNID ARDINI TRADING EIRL S/140,00 $/0,00
TE-3601R TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 $/0,00
F139 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/65,00 $/0,00
TB2832 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/65,00 $/0,00
8811 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/60,00 $/120,00
CABLESS.A.C.
BD4211 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 $/120,00
16192 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/120,00 S/240,00
CABLESS.A.C.
UPTY455112 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
UPTY485303 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 S/240,00
BD0310 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/240,00
494 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S$/60,00 $/60,00
CABLESS.A.C.
5121 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S$/60,00 $/60,00
CABLESS.A.C.
305102 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 S/240,00
EX41601A78B01 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/120,00 S/240,00
UPTY695102 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
SP1158 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/60,00 $/60,00
SS74 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/120,00 S/0,00
A04101 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/110,00 S/220,00
BD4908 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/110,00 $/110,00
SPTY460921 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/55,00
IN583054NA00 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/55,00 S/0,00
BD2903 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/110,00 S/0,00
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TE-49512 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 S/110,00
SA182 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/55,00 $/220,00
Cv-18 CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 $/110,00

51KWHO01 DELFU UNID AMERU TRADING DEL PERU S.A. $/110,00 $/220,00
BD4206 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/100,00 S/300,00
SP1592 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/50,00 S/50,00
11350 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS ,RESORTES Y S/50,00 S/50,00

CABLESS.A.C.

DG4094UU KOYO UNID INCOR SR.L. $/100,00 $/100,00
F060 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 $/0,00
F198 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 S$/95,00

BD4738 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/95,00 $/190,00

MF-51] FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/90,00

3590 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/90,00 $/180,00
CABLESS.A.C.

BD2895 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 $/90,00

SPY-019 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 S/0,00
BD5180 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 S/0,00

TR-TS50 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 $/90,00
BD6044 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/0,00
BD6044 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/0,00
BD750 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/85,00
BD2884 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/85,00
BD6013 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /85,00 S/85,00
10550 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/80,00 S/240,00

CABLES S’.A.C.
A04200 MANDO UNID I-PEX PERU SAC $/80,00 S/80,00
F442 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/80,00
BD2135 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/80,00
BD2245 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/80,00
3209 NKT UNID ARDINI TRADING EIRL $/80,00 S/80,00
5358 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/80,00 S/80,00

CABLESS.A.C.
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F467 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 S/480,00
D430 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 $/160,00
NA FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/80,00 $/160,00
TB-4592 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/40,00 $/40,00
3/439vV NKT UNID ARDINI TRADING EIRL $/80,00 $/0,00
603049,11 KOYO UNID INCOR SR.L. $/40,00 S/40,00
F420 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/75,00 $/150,00
9841 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS ,RESORTES Y S/70,00 S/140,00
CABLESS.A.C.
10307 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS ,RESORTES Y S/70,00 S/70,00
CABLESS.A.C.
F302 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 S/70,00
F170 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 $/0,00
P95967285 YUNLIM HIGH - UNID |- IPEXPERUSA.C S/35,00 S/35,00
TECH
662 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 S/70,00
CABLESS.A.C.
3871 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S/70,00 S/140,00
CABLESS.A.C.

F318 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 S/140,00
SP1397 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/70,00 S/0,00
D1184 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 S/350,00
SP1158 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /65,00 S/390,00

43330-19095 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU /65,00 S/65,00

495 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y S$/60,00 $/120,00

CABLESS.A.C.

F251 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S$/60,00 S/0,00
TB-4672 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S$/60,00 $/120,00
ESTO1 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/60,00 S/0,00
D404 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/60,00 S/0,00
SP1392 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/60,00 S/0,00
54320-42000 RC UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/55,00 S/275,00

D668 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 S/275,00

F205 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 S/0,00

JTE7595 CTR UNID REFAX PERU S.A S/55,00 S/55,00
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ROTO03 YUNLIM HIGH - UNID 1-IPEXPERUS.A.C S/55,00 S/55,00
TECH
TR-4970 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 S/55,00
D509 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 S/55,00
D242 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/55,00 $/165,00
SP1719 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/55,00 S/55,00
MI-2351A CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 $/110,00
HUBB09-B CiB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 $/0,00
48609-5211 RC UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 $/0,00
TL-N150L TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 $/0,00
PALOL KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 S/55,00
RT-5002 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 $/220,00
NI-032 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 S/55,00
PALO2 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 S/55,00
PALO3 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 $/220,00
SP1548 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S$/50,00 S/250,00
TL-7070 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S$/50,00 S/250,00
SP1189 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/45,00 $/90,00
SA086 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/45,00 S/45,00
TR-TY020 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 S/0,00
SPY - 002 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 S/45,00
SPY - 004 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/45,00 S/135,00
TR-N290 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/45,00 S/45,00
SP1047 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/40,00 S/40,00
SP1086 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC $/40,00 S/40,00
54530-3J000 YUNLIM HIGH - UNID I-IPEXPERUS.A.C $/40,00 $/200,00
TECH _
ROTO1 CCR UNID REFAX PERU S.A $/40,00 S/160,00
TERO1 CCR UNID GUILLERMO BECERRA $/35,00 S/0,00
TE-1821 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S $/35,00 S/35,00
45047-59135 CCR UNID GUILLERMO BECERRA S/35,00 S/35,00
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LID02 FRITECC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /15,00 /0,00
GRAO03 AMALIE POTE AMALIE S/15,00 S/15,00
GRAO0L SKF POTE TECNIFAJAS SAC S/25,00 $/0,00
SP1050 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC S/25,00 S/25,00
LID03 AMALIE UNID AMALIE OIL CO S/12,00 $/0,00
1404 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 $/0,00
GRA02 AMALIE POTE AMALIE S/15,00 $/0,00
1431 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 S/15,00
1420 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 S/15,00
1422 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A S/15,00 $/0,00
LID04 AMALIE UNID AMALIE OIL CO /10,00 $/20,00
BT222-R1902 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A /3,00 /6,00
BT222-R1903 MEGOFLEX UNID METAL GOMAFLEX S.A /3,00 S/3,00
D436 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /95,00 S/95,00
S750 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /140,00 S/140,00
455111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C $/120,00 $/120,00
D684 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A S/70,00 S/140,00
SPTY078003 MIZUMO UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/140,00 S/140,00
SPTY698003 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/140,00 /0,00
UPDT233301 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C /120,00 /0,00
UPTY455111 YOKOMITSU UNID RTG REPUESTOS S.A.C S$/120,00 /0,00
SP1383 HI-Q UNID I-PEX PERU SAC /60,00 S/240,00
D1789 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /60,00 /60,00
KUN25 CTR UNID REFAX PERU S.A S/55,00 /0,00
P/N: N11006 KEBO UNID GUILLERMO BECERRA S/55,00 /0,00
9471 TRASMETA PZA TRANSMETA - MALLAS,RESORTES Y $/100,00 $/100,00
CABLESS.A.C.
63082 KOYO UNID INCOR SR.L. /95,00 /0,00
BD710 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A /90,00 /270,00
SB-N252 BALL JOINT UNID DAVALOS PERU $/90,00 S/0,00




111

BD0601

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/85,00

S/0,00

BD170

FRIMAX

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/85,00

$/0,00

F319

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/75,00

$/0,00

F356

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/70,00

S/70,00

S638

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/70,00

$/0,00

LIDO1

FRITECC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/16,00

$/0,00

F204

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/60,00

S/60,00

D831

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/60,00

S/60,00

D333

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/60,00

$/120,00

TB-4562

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/60,00

S/60,00

TE-2871

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

/55,00

S/55,00

TO-2435

CIB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

S/55,00

JX-003

CIB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/110,00

1430

MEGOFLEX

UNID

METAL GOMAFLEX S.A

/15,00

S/15,00

TB-4992

TWIN

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

S/40,00

S/40,00

TER02

CCR

UNID

GUILLERMO BECERRA

/35,00

$/0,00

SPY - 013

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/35,00

$/0,00

1402

MEGOFLEX

UNID

METAL GOMAFLEX S.A

/15,00

$/0,00

1414

MEGOFLEX

UNID

METAL GOMAFLEX S.A

/15,00

$/0,00

1429

MEGOFLEX

UNID

METAL GOMAFLEX S.A

/15,00

S/15,00

D1434

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/7,00

$/0,00

F467

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/80,00

$/0,00

D830

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/110,00

$/0,00

D442

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/80,00

$/0,00

D438

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

$/60,00

$/0,00

SP1135

HIQ

UNID

I-PEX PERU SAC

/75,00

$/150,00

5642

FRITEC

UNID

FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A

S/70,00

$/70,00

SA193

HI-Q

UNID

I-PEX PERU SAC

$/80,00

$/0,00

SA154

HI-Q

UNID

I-PEX PERU SAC

S/70,00

$/0,00
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FT117 FRITEC UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/90,00 /0,00
BD1607 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A 5/80,00 $/0,00
BD4206 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A $/100,00 $/0,00
BD5101 FRIMAX UNID FRENOS Y AUTOPARTES MASTER S.A 5/90,00 $/0,00

P95032441 YUNLIM HIGH - UNID I-PEX PERU SAC S/120,00 $/0,00
TECH
54501-1Y100 YUNI:I_III:_\/IC : IGH - UNID I-PEX PERU SAC S/130,00 $/0,00
48520-30U025 CTR UNID REFAX PERU S.A S/55,00 S/55,00
45046-29215 CCR UNID GUILLERMO BECERRA /35,00 /70,00
SE-7841R TIE ROD END UNID DAVALOS PERU /45,00 $/0,00
TE-7561 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /45,00 $/0,00
67724-4H000 YUNLIM HIGH - UNID 1-IPEX PERUS.A.C S/55,00 S/55,00
TECH
48810A78B00-000 YUNLIM HIGH - UNID 1-IPEX PERUS.A.C /25,00 /0,00
SB-4832 BAITLE fg INT UNID DAVALOS PERU /90,00 $/90,00
54530-07000 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/40,00 /0,00
54530-2K 000 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /40,00 /0,00
TB-2471 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/65,00 /0,00
TB-2721 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /60,00 /0,00
TB-3602 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /40,00 /0,00
TB-3972 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/65,00 /0,00
TR-4950 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /45,00 /0,00
TR-7670 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /45,00 /0,00
56261-12B0A TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 /0,00
56261-1LB1A TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /45,00 /0,00
TL-N130 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S S/55,00 /0,00

EST02 TWIN UNID NIPONAUTOS S.A.S /60,00 /0,00
TO-840 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 /55,00
TO-840 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 /0,00
CV-18 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 /0,00
MI-002 CIB UNID RTG REPUESTOS S.A.C S/55,00 /0,00
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NI-20

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

S/0,00

TO-015

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/0,00

TO-15

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/0,00

RT-5002

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/0,00

TO-14

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

$/0,00

PALO6

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

$/0,00

NI-052

CiB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

S/55,00

TO-015

CiB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

TO-15

CiB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

S/55,00

PALOS

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

S/55,00

PALO7

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

S/55,00

JX001A

CIB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/110,00

NI-020

CIB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

TO-014

CIB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

TO-14

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

P/N: N11006

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

$/0,00

PALO8

KEBO

UNID

GUILLERMO BECERRA

/55,00

$/0,00

TO-014

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

NI-20

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

TO-2435

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

/55,00

$/0,00

SPY - 001

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S$/20,00

$/0,00

SPY - 003

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/45,00

$/0,00

SPY - 031

CiB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/45,00

$/0,00

04371 - 04030

TOYO

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/45,00

$/45,00

™ - 191

TOYO

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/45,00

$/0,00

™ - 199

TOYO

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/55,00

$/0,00

TT-121

TOYO

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

S/45,00

$/0,00

TU - 100

TOYO

UNID

NIPONAUTOS S.A.S

$/35,00

$/0,00

43550-0D070

BFA

UNID

AMERU TRADING DEL PERU S.A.

$/140,00

$/840,00
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50KWHO06

GOTO

UNID

AMERU TRADING DEL PERU S.A.

$/110,00

S/0,00

51750-4H000

BFA

UNID

AMERU TRADING DEL PERU S.A.

$/160,00

$/0,00

HUBB016-B

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

$/90,00

$/0,00

HUBB081-B

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

S/220,00

HUBB131-B

ciB

UNID

RTG REPUESTOS S.A.C

S/55,00

S/110,00

ATP-BD52

MITASU

UNID

AMERU TRADING DEL PERU S.A.

/55,00

$/0,00

4094 W-12RSHR4S

KOYO

UNID

INCOR SR.L.

$/100,00

$/100,00
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ANEXO 4
Tabla 51. Clasificacion ABC
CODIGO PRECIO | UNIDADES TOTAL PARTICIPACION | PARTICIPACION | CLASIFICACION
DE VENTA | VENDIDAS ACUMULADA

4062A111 S/250,00 83 S/20 750,00 5% 5,4% A
E61100EB75A S/250,00 80 S/20 000,00 5% 10,7% A
EX546601Y200 S/160,00 87 S/13 920,00 4% 14,3% A
EX546501Y200 S/160,00 84 S/13 440,00 4% 17,9% A
EX96336487 S/130,00 91 S/11 830,00 3% 21,0% A
33101335L S/120,00 91 S/10 920,00 3% 23,8% A
A16101 S/140,00 77 S/10 780,00 3% 26,7% A
EX96336488 $/130,00 82 S/10 660,00 3% 29,5% A
305102 S/120,00 88 S/10 560,00 3% 32,2% A
A16100 S/140,00 74 S/10 360,00 3% 35,0% A
455111 S/120,00 85 S/10 200,00 3% 37,6% A
IN546504N000 S/120,00 83 S/9 960,00 3% 40,2% A
EX41602A78B01 S/120,00 82 S/9 840,00 3% 42,8% A
EX41601A78B01 S/120,00 81 S/9 720,00 3% 45,4% A
481002 S/120,00 80 S/9 600,00 3% 47,9% A
465302 S/120,00 77 S/9 240,00 2% 50,3% A
305101 S/120,00 75 S/9 000,00 2% 52,7% A
A04100 S/110,00 79 S/8 690,00 2% 55,0% A
455112 S/110,00 78 S/8 580,00 2% 57,2% A
481001 S/120,00 70 S/8 400,00 2% 59,4% A
A04101 S/110,00 76 S/8 360,00 2% 61,6% A
465301 S/120,00 69 S/8 280,00 2% 63,8% A
33101335R S/120,00 64 S/7 680,00 2% 65,8% A
481242 $/100,00 76 S/7 600,00 2% 67,8% A
481241 $/100,00 68 S/6 800,00 2% 69,6% A
12841 S/200,00 6 S/1 200,00 0% 69,9% A
2DUF050N-7 S/220,00 5 S/1 100,00 0% 70,2% A
SB-7842 S/110,00 10 S/1 100,00 0% 70,5% A
TRA02 S/150,00 7 S/1 050,00 0% 70,7% A
TRAO1 S/150,00 7 S/1 050,00 0% 71,0% A
48609-5211 S/55,00 19 S/1 045,00 0% 71,3% A
TT-121 S/45,00 22 $/990,00 0% 71,5% A
43550-0D070 S/140,00 7 $/980,00 0% 71,8% A
54501-1Y100 S/130,00 7 $/910,00 0% 72,0% A
50KWHO06 S/110,00 8 S/880,00 0% 72,3% A
4075 W-3CS73FG S/110,00 8 S/880,00 0% 72,5% A
54320-42000 S/55,00 16 S/880,00 0% 72,7% A
P95032440 S/120,00 7 S/840,00 0% 73,0% A
GRAO1 S/25,00 33 S/825,00 0% 73,2% A
9670 S/270,00 3 $/810,00 0% 73,4% A
SB-N252 S/90,00 9 S/810,00 0% 73,6% A
51750-4H000 S/160,00 5 S/800,00 0% 73,8% A
17471 $/100,00 8 S/800,00 0% 74,0% A
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11925 S/150,00 5 S/750,00 0% 74,2% A
HUBBO016-B S/90,00 8 S/720,00 0% 74,4% A
04371 - 04030 S/45,00 16 S/720,00 0% 74,6% A
™ - 199 S/55,00 13 S/715,00 0% 74,8% A
SPTY460921 S/55,00 13 S/715,00 0% 75,0% A
54320-50411 S/50,00 14 S/700,00 0% 75,1% A
F3222 S/170,00 4 S/680,00 0% 75,3% A
™ - 191 S/45,00 15 S/675,00 0% 75,5% A
51KWHO01 S/110,00 6 S/660,00 0% 75,7% A
SP1050 S/25,00 26 S/650,00 0% 75,8% A
F467 S/80,00 8 S/640,00 0% 76,0% A
F467 S/80,00 8 S/640,00 0% 76,2% A
74X40X34X36 S/90,00 7 S/630,00 0% 76,3% A
F356 S/70,00 9 S/630,00 0% 76,5% A
13420 S/210,00 3 S/630,00 0% 76,7% A
D1942 S/90,00 7 S/630,00 0% 76,8% A
TO-15 S/55,00 11 S/605,00 0% 77,0% A
TO-15 S/55,00 11 S/605,00 0% 77,2% A
TO-015 S/55,00 11 S/605,00 0% 77,3% A
TO-015 S/55,00 11 S/605,00 0% 77,5% A
54501-07160 $/150,00 4 $/600,00 0% 77,6% A
34 BWDO04BCAT70 $/100,00 6 $/600,00 0% 77,8% A
JPTY598113 $/600,00 1 $/600,00 0% 78,0% A
UPTY695101 $/120,00 5 $/600,00 0% 78,1% A
UPTY465302 $/120,00 5 $/600,00 0% 78,3% A
UPTY465111 $/120,00 5 $/600,00 0% 78,4% A
YPCHA4051C2 $/100,00 6 $/600,00 0% 78,6% A
FBP2509 $/100,00 6 $/600,00 0% 78,7% A
SA132 S/70,00 8 S/560,00 0% 78,9% A
S642 S/70,00 8 S/560,00 0% 79,0% A
S750 S/140,00 4 S/560,00 0% 79,2% A
F318 S/70,00 8 S/560,00 0% 79,3% A
HUBB09-B S/55,00 10 S/550,00 0% 79,5% A
JPTY238103 $/550,00 1 S/550,00 0% 79,6% A
TE-49512 S/55,00 10 S/550,00 0% 79,8% A
P/N: NI1006 S/55,00 10 S/550,00 0% 79,9% A
P/N: NI1006 S/55,00 10 S/550,00 0% 80,0% B
F204 S/60,00 9 S/540,00 0% 80,2% B

TU - 100 S/35,00 15 S/525,00 0% 80,3% B
52X25X42 $/65,00 8 $/520,00 0% 80,5% B
50X70X9 $/65,00 8 $/520,00 0% 80,6% B
TB-3972 $/65,00 8 $/520,00 0% 80,7% B
71X38X39 S/85,00 6 $/510,00 0% 80,9% B
DG4094UU $/100,00 5 $/500,00 0% 81,0% B
RT-5002 S/55,00 9 $/495,00 0% 81,1% B
RT-5002 S/55,00 9 S/495,00 0% 81,3% B
SPY - 002 S/45,00 11 S/495,00 0% 81,4% B
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48520-30U025 S/55,00 9 S/495,00 0% 81,5% B
TO-14 S/55,00 9 S/495,00 0% 81,6% B
TO-14 S/55,00 9 S/495,00 0% 81,8% B

BD2135 S/80,00 6 S/480,00 0% 81,9% B
UPTY455112 S/120,00 4 S/480,00 0% 82,0% B
UPTY235302 S/120,00 4 S/480,00 0% 82,2% B

16192 S/120,00 4 S/480,00 0% 82,3% B
D404 S/60,00 8 S/480,00 0% 82,4% B
SA193 S/80,00 6 S/480,00 0% 82,5% B

ROTO1 S/40,00 12 S/480,00 0% 82,7% B

SP1158 S/65,00 7 S/455,00 0% 82,8% B
43330-19095 S/65,00 7 S/455,00 0% 82,9% B

40X74X42 S/90,00 5 S/450,00 0% 83,0% B
TL-7070 S/50,00 9 S/450,00 0% 83,1% B
D484 S/75,00 6 S/450,00 0% 83,3% B
F319 S/75,00 6 S/450,00 0% 83,4% B

SB-4832 S/90,00 5 S/450,00 0% 83,5% B
LM48548/10 S/30,00 15 S/450,00 0% 83,6% B
HUBB427-B S/55,00 8 S/440,00 0% 83,7% B

6207 S/40,00 11 S/440,00 0% 83,8% B
JX-003 S/55,00 8 S/440,00 0% 84,0% B
PALOG6 S/55,00 8 S/440,00 0% 84,1% B

TE-2871 S/55,00 8 S/440,00 0% 84,2% B

43202-EDO000 S/140,00 3 S/420,00 0% 84,3% B

SA154 S/70,00 6 S/420,00 0% 84,4% B

F302 S/70,00 6 S/420,00 0% 84,5% B
SP1158 S/60,00 7 S/420,00 0% 84,6% B
TE-3601R S/45,00 9 S/405,00 0% 84,7% B
7802 $/100,00 4 S/400,00 0% 84,8% B
455313 $/100,00 4 S/400,00 0% 84,9% B
GP1719 S/80,00 5 S/400,00 0% 85,0% B
F442 S/80,00 5 S/400,00 0% 85,2% B
492 S/80,00 5 S/400,00 0% 85,3% B
D1097 $/130,00 3 $/390,00 0% 85,4% B

TB2832 S/65,00 6 $/390,00 0% 85,5% B

HUBBO081-B S/55,00 7 S/385,00 0% 85,6% B
DAC356842 2RS S/55,00 7 S/385,00 0% 85,7% B
6208 S/55,00 7 S/385,00 0% 85,8% B
NI-052 S/55,00 7 S/385,00 0% 85,9% B
MI-2351A S/55,00 7 S/385,00 0% 86,0% B
PALO1 S/55,00 7 S/385,00 0% 86,1% B
D509 S/55,00 7 S/385,00 0% 86,2% B
SPTY598801 S/380,00 1 S/380,00 0% 86,3% B
FO60 $/95,00 4 S/380,00 0% 86,4% B
D436 $/95,00 4 $/380,00 0% 86,5% B
38X72X33/36 S/75,00 5 S/375,00 0% 86,6% B
66X36X35 S/75,00 5 S/375,00 0% 86,7% B
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45X84X39/41 S/90,00 4 S/360,00 0% 86,8% B
6307 S/45,00 8 S/360,00 0% 86,9% B
BD5205 S/120,00 3 S/360,00 0% 86,9% B
BD5205 S/120,00 3 S/360,00 0% 87,0% B
SPY - 004 S/45,00 8 S/360,00 0% 87,1% B
SPY - 019 S/45,00 8 S/360,00 0% 87,2% B
TR-N290 S/45,00 8 S/360,00 0% 87,3% B
TR-4950 S/45,00 8 S/360,00 0% 87,4% B
495 S/60,00 6 S/360,00 0% 87,5% B
S635 $/120,00 3 S/360,00 0% 87,6% B
TB-2721 S/60,00 6 S/360,00 0% 87,7% B
TB-4672 S/60,00 6 S/360,00 0% 87,8% B
8935 $/90,00 4 S/360,00 0% 87,9% B
140X115X75X13.5 S/70,00 5 S/350,00 0% 88,0% B
SPTY3188T2 S/350,00 1 S/350,00 0% 88,1% B
EX571003D001 S/350,00 1 S/350,00 0% 88,2% B
F170 S/70,00 5 S/350,00 0% 88,3% B

662 S/70,00 5 S/350,00 0% 88,4% B
SA129 S/70,00 5 S/350,00 0% 88,4% B
D684 S/70,00 5 S/350,00 0% 88,5% B
38X70X38 S/85,00 4 S/340,00 0% 88,6% B
PALOS S/55,00 6 S/330,00 0% 88,7% B
JX001A S/55,00 6 S/330,00 0% 88,8% B
TO-014 S/55,00 6 S/330,00 0% 88,9% B
TO-014 S/55,00 6 S/330,00 0% 89,0% B
PALO8 S/55,00 6 S/330,00 0% 89,1% B
PALO4 S/55,00 6 S/330,00 0% 89,1% B
56261-12B0A S/55,00 6 S/330,00 0% 89,2% B
D830 $/110,00 3 S/330,00 0% 89,3% B
D242 S/55,00 6 S/330,00 0% 89,4% B
SA182 S/55,00 6 S/330,00 0% 89,5% B
62X35X40 S/65,00 5 S/325,00 0% 89,6% B
BD5191 $/160,00 2 S/320,00 0% 89,7% B
BD2249 S/80,00 4 S/320,00 0% 89,7% B
BD1607 S/80,00 4 S/320,00 0% 89,8% B
S996 $/160,00 2 S/320,00 0% 89,9% B
D442 S/80,00 4 S/320,00 0% 90,0% B
TE-4871 S/40,00 8 S/320,00 0% 90,1% B
4771 $/320,00 1 $/320,00 0% 90,2% B
LM102949/10 S/45,00 7 S/315,00 0% 90,2% B
6306 S/35,00 9 S/315,00 0% 90,3% B
SPY - 031 S/45,00 7 S/315,00 0% 90,4% B
4094 W-12RSHR4S $/100,00 5 $/500,00 0% 90,5% B
4094 W-12RSHR4S $/100,00 5 $/500,00 0% 90,7% B
30210JR $/50,00 6 $/300,00 0% 90,8% B
ESTO1 $/60,00 5 $/300,00 0% 90,8% B
YPCH4051C1 $/100,00 3 $/300,00 0% 90,9% B
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527 S/100,00 3 S/300,00 0% 91,0% B
IN553004N000 S/100,00 3 S/300,00 0% 91,1% B
SP4278 S/60,00 5 S/300,00 0% 91,1% B
D1789 S/60,00 5 S/300,00 0% 91,2% B
SP1392 S/60,00 5 S/300,00 0% 91,3% B
D831 S/60,00 5 S/300,00 0% 91,4% B
486 S/60,00 5 S/300,00 0% 91,5% B
TB-4391 S/60,00 5 S/300,00 0% 91,5% B
63082 S/95,00 3 S/285,00 0% 91,6% B
D1212 S/95,00 3 S/285,00 0% 91,7% B
603049,11 S/40,00 7 S/280,00 0% 91,8% B
SP1397 S/70,00 4 S/280,00 0% 91,8% B
10307 S/70,00 4 S/280,00 0% 91,9% B
SP1047 S/40,00 7 S/280,00 0% 92,0% B
11903 S/70,00 4 S/280,00 0% 92,1% B
TB-4592 S/40,00 7 S/280,00 0% 92,1% B
491 S/70,00 4 S/280,00 0% 92,2% B
HUBB131-B S/55,00 5 S/275,00 0% 92,3% B
6308 S/55,00 5 S/275,00 0% 92,3% B
67724-4H000 S/55,00 5 S/275,00 0% 92,4% B
SA086 S/45,00 6 S/270,00 0% 92,5% B
30208JR S/45,00 6 S/270,00 0% 92,6% B
30849/11 S/45,00 6 S/270,00 0% 92,6% B
BD5180 $/90,00 3 S/270,00 0% 92,7% B
BD0200 $/90,00 3 S/270,00 0% 92,8% B
SPY - 003 S/45,00 6 S/270,00 0% 92,8% B
1414 S/15,00 18 S/270,00 0% 92,9% B
SP1189 S/45,00 6 S/270,00 0% 93,0% B
TE-7561 S/45,00 6 S/270,00 0% 93,1% B
SA190 S/65,00 4 S/260,00 0% 93,1% B
TB-2471 S/65,00 4 S/260,00 0% 93,2% B
TE-4971 S/65,00 4 S/260,00 0% 93,3% B
11350 S/50,00 5 S/250,00 0% 93,3% B
48548/10 S/35,00 7 S/245,00 0% 93,4% B
P95967285 S/35,00 7 S/245,00 0% 93,5% B
70X38X37 S/80,00 3 S/240,00 0% 93,5% B
80X42X45 S/60,00 4 S/240,00 0% 93,6% B
ESTO2 S/60,00 4 S/240,00 0% 93,6% B
1422 S/15,00 16 S/240,00 0% 93,7% B
1404 S/15,00 16 S/240,00 0% 93,8% B
SP1383 $/60,00 4 S/240,00 0% 93,8% B
TB-4992 S/40,00 6 S/240,00 0% 93,9% B
496 $/80,00 3 S/240,00 0% 94,0% B
JLM10498/10 S/45,00 5 S/225,00 0% 94,0% B
30205 JR $/25,00 9 S/225,00 0% 94,1% B
TR-TY020 S/45,00 5 S/225,00 0% 94,1% B
56261-1LB1A S/45,00 5 $/225,00 0% 94,2% B
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1429 S/15,00 15 S/225,00 0% 94,3% B
F420 S/75,00 3 S/225,00 0% 94,3% B
LID02 S/15,00 15 S/225,00 0% 94,4% B
NI-020 S/55,00 4 S/220,00 0% 94,4% B

35 BWO08C4-SA S/55,00 4 S/220,00 0% 94,5% B
BD4908 S/110,00 2 S/220,00 0% 94,5% B
SPY - 001 S/20,00 11 S/220,00 0% 94,6% B
TL-N150L S/55,00 4 S/220,00 0% 94,7% B
F205 S/55,00 4 S/220,00 0% 94,7% B
D510 S/55,00 4 S/220,00 0% 94,8% B
48548/10 S/30,00 7 S/210,00 0% 94,8% B
GRAO02 S/15,00 14 S/210,00 0% 94,9% B
GRAO3 S/15,00 14 S/210,00 0% 94,9% B
1420 S/15,00 14 S/210,00 0% 95,0% B
9787 S/70,00 3 S/210,00 0% 95,1% C
TERO1 S/35,00 6 S/210,00 0% 95,1% C
35640037 2RS S/40,00 5 S/200,00 0% 95,2% C
30207JR S/40,00 5 S/200,00 0% 95,2% C
LM67048R S/25,00 8 S/200,00 0% 95,3% C
16160 S/100,00 2 S/200,00 0% 95,3% C
13418 $/100,00 2 $/200,00 0% 95,4% C
3562 W10CS51 S/65,00 3 $/195,00 0% 95,4% C
1402 S/15,00 13 $/195,00 0% 95,5% C
1431 S/15,00 13 $/195,00 0% 95,5% C
8249 S/65,00 3 $/195,00 0% 95,6% C

488 S/65,00 3 $/195,00 0% 95,6% C
F198 $/95,00 2 $/190,00 0% 95,7% C
JL69349/10 S/45,00 4 $/180,00 0% 95,7% C
357226 W2RSC4 S/30,00 6 $/180,00 0% 95,8% C
LM 11749R/10 $/20,00 9 $/180,00 0% 95,8% C
BD5201 $/90,00 2 $/180,00 0% 95,9% C
BD2895 $/90,00 2 $/180,00 0% 95,9% C
SPY - 005 S/45,00 4 $/180,00 0% 96,0% C
TR-7670 S/45,00 4 $/180,00 0% 96,0% C
D438 S/60,00 3 $/180,00 0% 96,1% C
D333 S/60,00 3 $/180,00 0% 96,1% C
F251 S/60,00 3 $/180,00 0% 96,1% C
3262 $/180,00 1 $/180,00 0% 96,2% C

464 $/60,00 3 $/180,00 0% 96,2% C
TB-4562 $/60,00 3 $/180,00 0% 96,3% C
68149 $/25,00 7 S/175,00 0% 96,3% C
SPY - 013 $/35,00 5 S/175,00 0% 96,4% C
TE-1821 $/35,00 5 S/175,00 0% 96,4% C
45047-59135 S/35,00 5 S/175,00 0% 96,5% C
TERO2 S/35,00 5 S/175,00 0% 96,5% C
BD2884 S/85,00 2 $/170,00 0% 96,6% C
BD5127 S/85,00 2 S/170,00 0% 96,6% C
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BD0601 S/85,00 2 S/170,00 0% 96,7% C
BD6013 S/85,00 2 S/170,00 0% 96,7% C
6203RSC3 S/15,00 11 S/165,00 0% 96,7% C
TR-4970 S/55,00 3 S/165,00 0% 96,8% C
1430 S/15,00 11 S/165,00 0% 96,8% C
D668 S/55,00 3 S/165,00 0% 96,9% C
SP1719 S/55,00 3 S/165,00 0% 96,9% C
KUN25 S/55,00 3 S/165,00 0% 97,0% C
JTE7595 S/55,00 3 S/165,00 0% 97,0% C
HB1S5 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,0% C
68149/10 S/20,00 8 S/160,00 0% 97,1% C
BD2245 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,1% C
EX96316781 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,2% C
14201 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,2% C
A04200 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,3% C
10550 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,3% C
TB-3602 S/40,00 4 S/160,00 0% 97,3% C
54530-07000 S/40,00 4 S/160,00 0% 97,4% C
497 S/80,00 2 S/160,00 0% 97,4% C
30205JR S/25,00 6 S/150,00 0% 97,5% C
30204 J S/25,00 6 $/150,00 0% 97,5% C
LM12749/10 S/25,00 6 $/150,00 0% 97,5% C
TR-3970 S/50,00 3 $/150,00 0% 97,6% C
SR-N250 S/50,00 3 $/150,00 0% 97,6% C
67 S/50,00 3 $/150,00 0% 97,7% C
SPTY698003 S/140,00 1 S/140,00 0% 97,7% C
SD301 S/70,00 2 S/140,00 0% 97,7% C
BD4113 S/140,00 1 S/140,00 0% 97,8% C
SPTY(078003 S/140,00 1 S/140,00 0% 97,8% C
9841 S/70,00 2 S/140,00 0% 97,8% C
EX553101Y200 S/140,00 1 S/140,00 0% 97,9% C
302005J S/45,00 3 S/135,00 0% 97,9% C
TR-TS50 S/45,00 3 S/135,00 0% 97,9% C
SE-7841R S/45,00 3 S/135,00 0% 98,0% C
6205 S/25,00 5 S/125,00 0% 98,0% C
LM67048/10 S/25,00 5 S/125,00 0% 98,0% C
P95032441 $/120,00 1 $/120,00 0% 98,1% C
LM11949/10 $/20,00 6 $/120,00 0% 98,1% C
HF600L $/120,00 1 $/120,00 0% 98,1% C
494 $/60,00 2 $/120,00 0% 98,2% C
UPDT235102 $/120,00 1 $/120,00 0% 98,2% C
UPTY 695102 $/120,00 1 $/120,00 0% 98,2% C
UPTY465112 $/120,00 1 $/120,00 0% 98,3% C
UPDT235101 $/120,00 1 $/120,00 0% 98,3% C
D319 $/60,00 2 $/120,00 0% 98,3% C
LIDO01 S/16,00 7 $/112,00 0% 98,4% C
TO-2435 S/55,00 2 $/110,00 0% 98,4% C
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TO-2435 S/55,00 2 S/110,00 0% 98,4% C
ATP-BD52 S/55,00 2 S/110,00 0% 98,4% C
BD2772 S/110,00 1 S/110,00 0% 98,5% C
TL-N130 S/55,00 2 S/110,00 0% 98,5% C
ROT02 S/55,00 2 S/110,00 0% 98,5% C
ROTO03 S/55,00 2 S/110,00 0% 98,6% C
HF492 S/100,00 1 S/100,00 0% 98,6% C
9471 S/100,00 1 S/100,00 0% 98,6% C
483 S/100,00 1 S/100,00 0% 98,6% C
40X74X40 S/90,00 1 S/90,00 0% 98,7% C
L45449/10 S/45,00 2 S/90,00 0% 98,7% C
MF-51J S/90,00 1 S/90,00 0% 98,7% C
BD710 S/90,00 1 S/90,00 0% 98,7% C
BD5101 S/90,00 1 S/90,00 0% 98,8% C
EX41800A78B00 S/90,00 1 S/90,00 0% 98,8% C
UPDT295303 S/90,00 1 $/90,00 0% 98,8% C
484 S/90,00 1 $/90,00 0% 98,8% C

501 S/90,00 1 $/90,00 0% 98,9% C
72X42X35/38 S/85,00 1 S/85,00 0% 98,9% C
BD750 S/85,00 1 S/85,00 0% 98,9% C
BD3606 S/85,00 1 S/85,00 0% 98,9% C
6006 2RSC3 $/20,00 4 S/80,00 0% 98,9% C
3209 S/80,00 1 S/80,00 0% 99,0% C
BD4198 S/80,00 1 S/80,00 0% 99,0% C
447 S/80,00 1 S/80,00 0% 99,0% C
8505 S/80,00 1 S/80,00 0% 99,0% C
54530-2K000 S/40,00 2 S/80,00 0% 99,0% C
6904 ZZCM S/25,00 3 S/75,00 0% 99,1% C
6202RSC3 S/15,00 5 S/75,00 0% 99,1% C
6303 2RSC3 S/15,00 5 S/75,00 0% 99,1% C
SP1135 S/75,00 1 S/75,00 0% 99,1% C
LIDO3 S/12,00 6 S/72,00 0% 99,1% C
3871 S/70,00 1 S/70,00 0% 99,2% C
8493 S/70,00 1 S/70,00 0% 99,2% C
6075 S/70,00 1 S/70,00 0% 99,2% C
D1184 S/70,00 1 S/70,00 0% 99,2% C
8250 S/70,00 1 S/70,00 0% 99,2% C
45046-29215 S/35,00 2 S/70,00 0% 99,3% C
8783 S/70,00 1 S/70,00 0% 99,3% C
F139 $/65,00 1 S/65,00 0% 99,3% C
10222 $/65,00 1 S/65,00 0% 99,3% C
6002 S/15,00 4 S/60,00 0% 99,3% C
5121 $/60,00 1 S/60,00 0% 99,3% C
9842 $/60,00 1 S/60,00 0% 99,4% C
467 $/50,00 1 $/50,00 0% 99,4% C
SP1592 $/50,00 1 $/50,00 0% 99,4% C
48810A78B00-000 $/25,00 2 $/50,00 0% 99,4% C
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BT222-R1903 S/3,00 15 S/45,00 0% 99,4% C
32206 S/40,00 1 S/40,00 0% 99,4% C
SP1086 S/40,00 1 S/40,00 0% 99,4% C
54530-3J000 S/40,00 1 S/40,00 0% 99,4% C
BT222-R1902 S/3,00 13 S/39,00 0% 99,4% C
D1434 S/7,00 5 S/35,00 0% 99,5% C
M12649/10 S/25,00 1 S/25,00 0% 99,5% C
LIDO4 S/10,00 2 S/20,00 0% 99,5% C
PALO7 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
TO-840 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
TO-840 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
MI1-002 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
NI-20 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
NI-20 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
PALO2 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
NI-032 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
PALO3 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
Cv-18 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
Cv-18 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
5589 S/140,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
IN58305B4A70 S/75,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
S832 S/75,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
SA156 S/65,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
IN583054NA00 S/55,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
FT117 $/90,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
FT103 $/90,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
S638 S/70,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
SS74 $/120,00 0 S/0,00 0% 99,5% C

NA S/80,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
64X34X37 S/70,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
72X42X35X38 S/85,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
DG358028UU S/40,00 0 S/0,00 0% 99,5% C
6308 2RSCM S/45,00 5 S/225,00 0% 99,5% C
6308 2RSCM S/45,00 5 S/225,00 0% 99,6% C
HCST2749 S/25,00 0 S/0,00 0% 99,6% C
44649R/10 S/25,00 0 S/0,00 0% 99,6% C
RA1S5 $/20,00 0 S/0,00 0% 99,6% C
12649/10 $/20,00 16 S/320,00 0% 99,7% C
12649/10 $/20,00 16 $/320,00 0% 99,8% C
30204JR $/20,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
48510 S/15,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
68149/11 $/25,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
6204 $/20,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
SPDW058003 $/180,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
SPDT118003 S/140,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
SP1548 $/50,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
3590 $/90,00 0 $/0,00 0% 99,8% C
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8775 S/80,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
5358 S/80,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
5559 S/70,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
IN553000X200 S/100,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
UPTY485303 S/120,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
8811 S/60,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
UPTY455111 S/120,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
9160 S/75,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
UPDT233301 S/120,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
13340 S/60,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
8676 $/90,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
JPTY318113 S/600,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
3/439V S/80,00 0 S/0,00 0% 99,8% C
BD0310 S/120,00 2 S/240,00 0% 99,8% C
BD0310 S/120,00 2 S/240,00 0% 99,9% C
SP1549 S/50,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
T5929 S/80,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
D430 S/80,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
UPDT233302 S/120,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
BD2903 S/110,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
BD8120 S/85,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
BD3536 S/85,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
DF123 $/160,00 0 S/0,00 0% 99,9% C
HF480B $/150,00 1 $/150,00 0% 99,9% C
HF480B S/140,00 1 S/140,00 0% 100,0% C
BD4211 $/120,00 0 S/0,00 0% 100,0% C
BD6044 S/85,00 1 S/85,00 0% 100,0% C
BD6044 S/85,00 1 S/85,00 0% 100,0% C
HF492A S/85,00 0 S/0,00 0% 100,0% C
BD4206 $/100,00 0 S/0,00 0% 100,0% C
BD4206 $/100,00 0 S/0,00 0% 100,0% C
BD4738 $/95,00 0 S/0,00 0% 100,0% C
BD170 S/85,00 0 S/0,00 0% 100,0% C
43512-35321 S/140,00 0 S/0,00 0% 100,0% C




ANEXO 5

Tabla 52. Distribucién normal

DISTRIBUCION NORMAL ESTANDAR DE PROBABILIDAD

Areas bajo la distribucion normal estandar de probabilidad
entre la media y el valor sucesivo de z.*

4861 del area

Media z=22

EJEMPLO: para calcular el &rea bajo la curva entre la media y un punto situado a 2.2
desviaciones estandar a la derecha de la media, busque el valor opuesto 2.2 en la
tabla; .4861 del area bajo la curva se encuentra entre la media y un valor z de 2.2,

0 .01 02 03 .04 05 06 Q7 .08

0000 .0040 0080 .0120 .0160 0199 0239 .0279 .0319
0398 0438 .0478 0517 0557 0596 .0636 .0675 .0714
0793 0832 .0871 .0910 .0948 0987 .1026 .1064 .1103
L1729 24217 1285 1293 . .1331 .1368 1406 ...1443 .1480
1554 1591 1628 .1664 1700 .1736 1772 .1808 .1844
4915 1950 1985 2019 2054 2088 2123 2157 2190
2257 12291 2324 2357 2389 2422 2454 2486 2517
2580 2611 2642 2673 2704 2734 2764 2794 2823
2881 4 2910 2939 2967 .2995 .3023, .3051' 3078 .3106
3159 3186 3212 .3238 3264 3289 3315 3340 .3365
3413 3438 3461 3485 3508 3531 3554 3577 3599
3643 3665 3686 3708 3729 3749 3770 3790 .3810
3849 3869 3888 .3907 3925 3944 3962 3980 .3997
4032 4049 4066 4082 4099 4115 4131 4147 4162
4192 4207 4222 4236 4251 4265 4279 4292 4306
4332 4345 4357 4370 4382 4394 4406 4418 4429
4452 4463 4474 4484 4495 4505 4515 4525 4535
4554 4564 4573 4582 4591 4599 4608 4616 4625
4641 4649 4656 4664 4671 4678 4686 4693 4699
4713 4719 4726 4732 4738 4744 4750 4756 4761
4772 4778 4783 4788 4793 4798 4803 4808 4812
4821 4826 4830 4834 4838 4842 4846 4850 4854
4861 4864 4868 4871 4875 4878 4881 4884 4887
4893 4896 4898 4901 4904 4906 4909 4911 4913
4918 4920 4922 4925 4927 4929 4931 4932 4934
4938 4940 4941 4943 4945 4946 _% 4949 4951
4953 4955 4956 4957 4959 4960 4961 4962 4963
4965 4966 4967 4968 4969 4970 4971 4972 4973
4974 4975 4976 4977 4977 4978 4979 4979 4980
4981 4982 4982 4983 4984 4984 4985 4985 4986
4987 4987 4987 4988 4988 4989 4989 4989 4990

.09

0359
0753
1141
1517
1879
2224
2549
.2852
2133
.3389
3621
.3830
4015
4177
4319

4545
4633
4706
4767
4817
4857
4890
4916
4936
4952
4964
4974
4981

4986

4990

* Seg(in Robert D. Mason, Essentials of Statistics, Prentice-Hall, Inc., 1976,

125



ANEXO 6

@AsobiMAc QA Quviis @B 8 micuns

Silla de oficina Virgo

$/749.90C/U

= 1 + Agregar al carro

@ Satisfaccion Garantizada

Opciones de entrega pars

B Despacho a domicilio

Figura 36. Silla de oficina
Fuente: SODIMAC

ERRAPUERTAS@NEINER> v comenzo: [N

IAPROVECHA

Falabella

T

Figura 37. Impresora Multinacional de tinta
Fuente: Saga falabela

LG

Proyector LED Full HD 1400

| Falabeta | 5 99
Tipo d 2

Figura 38. Proyector LED Full HD 1400
Fuente: Saga falabela
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iAPROVECHA! CIERRAPUERTAS @INEINER> vA comenzo: [ENIIIRERN

« » Tablets

SAMSUNG
Galaxy Tab A 10.5P Blue 32GB <
30 (2) Escribir comentario BE=
[ Fatsbelta ] S/ 1,099 (Oferta)
$/1.399
ies:9

Garantia Extendida A

1 Afo: Reparacion /322

2 Afios : Reparacion /445

Figura 39. Galaxy Tab A 10.5P Blue 32 GB
Fuente: Saga falabela

@ sobiMAC QA Quwei @B & micwn

.E;tante metal 50x100x192cm 1500 kg
Py
S/224.90C/U

Selecciona tu color

Si este producto s con

@ Satisfaccion Garantizada

%“ ::"- Opciones de entrega pars L= Vicioris
Figura 40. Estante de metal
Fuente: SODIMAC
@ sopiMAc Q  Quvai @B Amcuena
(M 0 D Eetatera Tijera Aluminio 5 P
scalera lijera Aluminio asos
[\ $/179.90C/U

@

Opciones de entrega para L Vict
B Despacho a domicilio

Nodisponible
3 Retiro en tienda

Figura 41. Escalera de tijeras
Fuente: SODIMAC



AprROVECHA! CIERRAPUERTAS@NEINEE® :vA cOMENZO!

. p——
LENOVO
Ideacentre A340 <
[ it | $/2.799 e
S/ 2.899 (Oferta)
Tipo de entrega
Despacho a domicilio Unidsdes isponitles: 10+

~
GarantiaExtendida A
~ -
1Af0 : Reparacion $/260
2 Aos : Reparacion $/491
A sobIMAC £Qué estés buscando? Q Q uvicoria @B A micuena
ez, . Rt o cuecTiooAR L ) i
AREUBRE JADIN wn COMSTRUCIONY  DECORACIONE : WERRMENTASY  MUEBLESY  PIOSPNIURISY  SERVICIOS , PROVECTOSE
oy MUMEREN wiowon CORPREGRN NI Troooniay PSR G

Mueblessde Oficina y Facritorin  Facritorios eniscensje Staw Gris y

YoloDecoro

Escritorio de Almacenaje Stow Gris y Cobre
Model “digo 383493X

$/1,699.90C/U

Satisfaccion Garantizada ver més

Si este producto no cumple con tus expectativas tienes 10 dias desde
surecepcion a tiendas o
llamando al (1) 419 2000 - opcién 4

'a Opciones de entrega para La Victoria

Figura 43. Escritorio de almacenaje
Fuente: SODIMAC

¥ INFORDATA al W e

Inicio  Productos~  Ofertas  Soportetécnico  Contdctenos  Delivery

Impresora Térmica Epson TM-T88V, Velocidad
De Impresion 300 Mm/Seg, Color Negro

™M T8V

EPSON | mmen

S/ 1185.00
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ANEXO 7

ANEXO 8

Figura 44. Impresora térmica Epson TM-T88V
Fuente: INFORDATA

SIMULADOR DE AHORROS

CMAC PIURAS.AC

Resultado de la simulacion de ahorros

Tipo de ahorro: | Ahorros a Plazo Fijo |
Moneda: [S/ (Sol) ]
Monto: | 57 (19,113.00) |
Plazo: | 12 meses (360 dias) |
Tasa de Interés Efectiva: 3% anual (360 dias)

Tasa de Rendimiento Efectivo  JcL/AseneN (360 dias)
Anual:

Interés ganado: 573.39

Figura 45. Simulador de ahorros
Fuente: Caja Piura

129



130

VENTA'Y SERVICIOS MULTIPLES ORDEN DE COMPRA
MULTIMARCAS E.I.LR.L.
RUC: 20605021060 N°
Direccién: Calle Los Tambos N° 190 Fecha:
Cel.: 979516747 Realizado:
Correo: multimarcasEIRL@gmail.com Aprobado:
Codigo del Proveedor:
Nombre del Proveedor:
RUC:
Direccion:
Telefono:
CODIGO |DESCRIPCION| MARCA UNIDAD CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO
Observacion: SUB TOTAL
IGV
TOTAL

Figura 46. Formato de Orden de compra
Fuente: Elaboracion propia
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