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Resumen

El presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo demostrar que el mercado
cambiante y acelerado que existe en la cuidad de Monsef, es viable la implementacién
de un nuevo Camal Privado, este proyecto plantea como propuesta de valor las
condiciones adecuadas como fisicas e higiénicas del Camal para poseer el servicio de

beneficio de animales en esta ciudad.

También otorga diferentes beneficios que protejan el bienestar de las familias y la
sociedad en general en los aspectos de salud, inocuidad de uno de los alimentos de
primera necesidad y sobre todo la seguridad de consumo.

De acuerdo a los indicadores como el VAN 7,156,440.00 y TIR 1,372,138.15 con lo que
se obtuvo una tasa interna de retorno de 64.20% y 70.43% respectivamente y estados

financieros, punto de equilibrio, etc.

Palabras Claves: Camal, Rentabilidad, VAN, TIR



Abstract

The present research work aims to demonstrate that the changing and accelerated market
that exists in the city of Monsefu, is viable the implementation of a new Private Camal,
this project raises as a value proposition the appropriate conditions as physical and

hygienic Camal to have the service of benefit of animals in this city.

It also provides different benefits that protect the well-being of families and society in
general in the aspects of health, safety of one of the staple foods and above all the safety

of consumption.
According to indicators such as the NPV 7,156,440.00 and IRR 1,372,138.15 with which

an internal rate of return of 64.20% and 70.43 % respectively and financial statements,

breakeven point, etc. were obtained.

Keywords: Camal, Profitability, VAN, IRR



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSION

Introduccion

En la actualidad, el sacrificio en animales como reses de ganado vacuno se
desarrolla en los denominados “camales” o también llamados mataderos, los cuales,
principalmente son administrados por las respectivas municipalidades en diferentes
ciudades o distritos donde se establecen, que hoy en dia se genera responsabilidad en
cuanto a calidad y sobre todo garantizar el producto para su buena distribucion.
(Arotoma, 2018), nos comenta que la autorizacion sanitaria para un posible proyecto
de inversion de construccion de un camal, y se debe estar como un factor principal el
cumplimiento que es requisito en el Reglamento Sanitario del Faenado de Animales
de Abasto, aprobado por el Decreto Supremo 015-2012-AG (Lupa, 2020).

Por otro lado, la necesidad de los diferentes mecanismos para poder garantizar
un aprovechamiento en la carne en referente al consumo y su diversa comercializacion
en todos los paises, como también los llamados o también considerados
“desarrollados” solo se ocupan de distribuir y proveer a los diferentes productores en
la normatividad de la calidad y control , con el principal proposito de cumplir las
condiciones de sanidad con el Unico propdsito de tratarse de importante un aspecto en
la salud publica pero sobre todo el comercio en este rubro de este negocio. (Arotoma,
2018), nos indica como un factor clave para llevar a cabo el beneficio y sacrificio de
los animales en el Perl, establecido que debe tener el abastecimiento de camales
municipales con una buena implementacién, que se encuentren las principales
caracteristicas y poder perfeccionar el procesamiento de los productos alimenticios que
este en un muy buen estado, para evitar enfermedades que causen dafio a la poblacién
, deberian promover una generacién de estas dentro en cuanto a un establecimiento, en
diferentes ciudades esta actividad principal se pueda llevar a caboel beneficio del
ganado vacuno en su mayoria, cabe enfatizar que en la reproducciény crianza del
ganado debe de ser de forma correcta para evitar enfermedades infecciosas.

En la creciente demanda de este nicho econémico con respecto a este producto y la
creacion dentro de la implementacién de este tipo de sitios el cual de la forma méas o

menos eficiente, se dedican al sacrificio del ganado. Se puede decir que el distrito de



Monsefu no cuenta con un camal para realizar esta actividad muy importante,
asimismo, como problema principal es el Mejoramiento del servicio de beneficio de
animales para el consumo en el distrito de Monsef( , es porque usan el mismo mercado
de abastos para realizar esta labor, a pesar de no contar con los requerimientos sobre
la infraestructura que sean correctamente admisibles y establecidos por los indicadores
de sanidad, incluso de no obtener con los respectivos registros extremadamente

integros ni tampoco renovados y esto genera incomodidad de poblacién.

Formulacion del problema

Ante la situacion antes planteada, se formula la siguiente pregunta ¢Sera
viable un proyecto de inversion privado para la construccion de un Camal para el

distrito de Monsefd, provincia de Chiclayo, 2021?

Justificacion

El presente proyecto de inversion se justifica por la gran inseguridad ciudadana en
el aspecto de la insalubridad que tiene actualmente el camal municipal de la ciudad
de Monsef( y esto ha causado demasiada preocupacion en los habitantes,porque
no realizan un proceso correctamente adecuado del sacrificio de animalesy en
general el producto estrella que es la carne que ofrecen, se busca mejorar el
bienestar y sobre todo la calidad realizando este proyecto de un nuevo camal

privado de Monsefl y posicionado como uno de los mejores.

1.2 Metodologia

Disefio de la Investigacion
En este posible proyecto de investigacion es de tipo proyectiva, la cual
consiste en elaborar una propuesta, con el fin de solucionar problemas de tipo

practico, en este caso, para una comunidad.

Linea de investigacion

Diversificacion productiva y competitiva



Objetivos
Objetivo General
Determinar la viabilidad del proyecto de inversion privado para la construccion

de un camal en el distrito de Monsefd, provincia de Chiclayo.

Objetivos Especificos

e Desarrollar el Modelo de negocio del proyecto de inversion privado para
la construccién de un camal en el distrito de Monsefa.

e Determinar la viabilidad estratégica del proyecto de inversion privado para
la construccion de un camal en el distrito de Monsefu.

e Determinar la viabilidad de mercado del proyecto de inversion privado
para la construccién de un camal en el distrito de Monsefu.

e Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversion privado para la
construccion de un camal en el distrito de Monsefu.

e Determinar la viabilidad organizacional del proyecto de inversion privado
para la construccion de un camal en el distrito de Monsefu.

e Determinar la viabilidad econdmica y financiera del proyecto de inversién
privado para la construccion de un camal en el distrito de Monsefa.



OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSION SUB DIMENSION INDICADOR INSTRUMENTO
Emprendimiento e IDEAY MODELO DE Arbol de Problemas
L. FERTA DE VALOR
Innovacion NEGOCIO © © Modelo CANVAS
ENTORNO
EMPRESARIAL
e  Analisis del
sector
Foda
° Estrategias e Cadenade valor
[ ]
de Porter
(basadas en las o .
estrategias e Viabilidad ¢ Diamante de
competitivas) estratégica del Porter
«  Costos y precios Sector e Matriz SEPTE
PLAN e Diferenciacion e  Competitividad e FODA Cruzado
ESTRATEGICO e  Enfoque del Sector e Matriz EFI
segmci\nto e  Objetivos, metas e Matriz EFE
o ventajas y estrategias e Matriz de Perfil
competitivas genericas competitivo
(eficiencia e Axiologiade la
eficacia, calidad, Empresa
VIABILIDAD innovacién)
DEL e Vision y Misiéon
PROYECTO DE y
INVERSION e Valores
PRIVADO o  Objetivos
PARA LA
CONSTRUCCI Plan d Keti DESCRIPTORES: e Matriz de
ON DE UN an (,erTnar eting e Nivel socio segmentacion
CAMAL EN EL Estratégico: Econbmico /
DISTRITO DE L, conémico
N e  Segmentacién de ilos de Vid
MONSEFU,2021 mercado Estilos de Vida
e Ubicacion
e Beneficio
e Buscado

ESTUDIO DE
MERCADO

(necesidad)

INVESTIGACION

DE MCDO:
e Demanda/ oferta
e Mercado
Consumidor
e Mercado
Competidor
e Mercado
Productos
sustitutos
e Mercado
productos

Complementarios

MERCADO
OBJETIVO

Necesidad
Ingresos

Gastos
Prondsticos y
otras variables de
Mercados

e Metodologia de
Investigacion de
Mercados

e Variables
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Plan de Marketing

e  Objetivos, Metas
y Estrategias

Operativo e Decortoy
e Mezcla comercial mediano _ largo
dg plazo
o  (Factores criticos
de éxito)
e Ventajas

Plan de Marketing

Estratégico:

e Plande
posicionamiento

competitivas a
desarrollar con:

o  Definicion del
producto

o  Definicion del
precio

o  Definicion
demanda objetivo

e Estrategia
comercial: 4 ps

e Matriz OMEM

e Plan MKT

e Plande
Posicionamiento

ESTUDIO
TECNICO

LOCALIZACION

PRODUCTO

PROCESOS

CALIDAD Y SU
CONTROL

MANO DE OBRA EN
OPERACIONES

CAPACIDAD DEL
NEGOCIO

CADENA DE
SUMINISTRO Y
LOGISTICA
INTEGRAL
e Flujo Materiales

Ubicacion

Requerimientos técnicos
para el producto
Satisfactor de la necesidad

Tecnologia de los
procesos / operaciones
Indicadores del Producto y
del Proceso

Condiciones de Trabajo

Capacidad tedrica o
instalada

Factores clave de
desempefio

Fiabilidad
Mantenimiento
Tecnologia

Ventas, Produccion,
Gastos Generales

Matriz localizacion

Casita de la Calidad QFD

Diagrama de Flujos

ficha técnica producto y
procesos

Disefio del Trabajo

Mercado Objetivo

Plan de
Aprovisionamiento:
proveedores, compras,
inventarios, almacenes
Mapeo procesos logisticos

Objetivos del Servicio
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e  Flujo Informacion

e Flujo Dinero

e Flujo de
Conocimiento

EQUIPOS /
MAQUINARIA

Estimacion de Costos y
Presupuestos de

Operaciones

Plan de Operaciones
(5P OPERACIONES)

Aspectos ambientales,
impactos ambientales
aspecto legal

Objetivos, Metas y
Estrategias

De corto y mediano —
largo plazo

Objetivos, Metas,
Estrategias y Presupuesto

Contabilidad Gerencial

Matriz OMEM
De Operaciones

ESTUDIO
ORGANIZACION
AL

Modelo Organizacional

Estructura Orgénica

Talento Humano -
Gestion del conocimiento

Plan Organizacional

Funcional o matricial

Por producto o por
proceso

Indicadores gestion del
talento humano:
Reclutamiento
Seleccion

Integracion

Medicion desempefio
Politica de incentivos
Delegacion
Reconocimiento

MOF ROF

Obijetivos, Metas y
Estrategias

Cultura O., Tamafio y
Producto de la Empresa

Organigrama

Herramientas de la
Direccion de Personas

Matriz OMEM
Organizacional
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CAPITULO II: RESULTADOS

Efecto Final: Baja productividad por parte de los comerciantes de este rubro

1.1 ARBOL DE PROBLEMAS

4 )

Bajos ingresos economicos por parte de comerciantes de este rubro del
‘ negocio ‘
Efectos
Escasa aceptacion por El posicionamiento es
parte de la poblacion hacia débil en el producto final
el producto que ofrecen.

G J

Problema

Deficiente Servicio De Beneficio De Animales Para El Consumo En El Distrito De Monsefu

4 A * * * )

No existe un camal en el Capacidad limitada en Proceso inadecuado
distrito de Monsef. InadECl_Jado Manejo Articulacion de de faenamiento del
en Sanidad animal. Mercado.

ganado vacuno.

L % *

Causas

Escasos recursos Falta de estimulos para Insuficiente cobertura del
financieros para el iniciativas y procesos de servicio para toda la
apoyo a la ganaderia. cambio. poblacion Monsefuana




11.2 MODELO DE NEGOCIO

VN
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Socios Clave
(ool
B ok

V4
V4

Proveedores:
- Epsel
-Electronorte
- Senasa

- Gerencia de
Desarrollo de
la cuidad.

- Poblacién de
profesionales

Ensa

SENASA

de la PERU

construccion

(9)

7 Actividades clave

Produccion:
=  Mantenimiento del camal
= Obtener que los permisos
necesarios de salubridad.

R

{)

Recursos clave

Fisicos:
-Infraestructura para poder
desarrollar las actividades en el

proceso de la carne.

- Maquinarias. 1@

Humanos: Personal
Calificado
iz

£5)

N o

Financieros: Préstamo bancario

@ Propuesta de valor

Valor agregado:
Racional

-Espacio adecuado para el buen
procesamiento, almacenamiento y
comercializacion de carne.

ALl £
¥ ”

¥

r

- Condiciones Adecuadas como

fisicas e Higiénicas del Camal
Privado para poseer el servicio de

beneficio de animales en el distrito
de Monsef.

Emocional

-Los beneficios de contar con centro de
beneficio camal privado que proteja el
bienestar de las familias y la sociedad en

general age 00 g

I‘ Relacion con clientes

-Invitacion a  los  diversos
comerciantes al camal municipal
para que puedan observar y dar a
conocer el proceso que se realizara.

o -Brindar confianza
E;‘ con los clientes
= ,/ potenciales con
respecto al producto ofrecido.

~ Canales de distribucion
-Existencia de Intermediarios a

través la relacion
comerciante -cliente.
-Medios tradicionales (Radio de la
cuidad de Monsefu)

empresa -

Socios: Restaurantes, Mercados y
Comunidad en General.

@ Segmentos de clientes

e Tipo: Segmentado, ya que va
dirigido a personas que dedican
a la comercializacion de la
carne de res.

Problema central

Deficiente servicio de beneficio de
animales para el consumo en el
distrito de Monse

u Estructura de costos

e Costos fijos: Inversion de la infraestructura (terreno propio), salarios al
personal, seguros y mantenimiento de la planta, maquinaria y equipos.
= Costos variables: insumos, agua y luz

v

Ensa

-Ingresos de faena miento de reses.

- |-Cobros diarios de los comerciantes de carniceria.

Fuente de ingresos

e
0 )

2




11.3 ANALISIS DEL ENTORNO - PLAN ESTRATEGICO
Marco conceptual:

Estrategias Competitivas

Costos y Precios

En este aspecto en cuanto ambas denominaciones segun Ryanair (2016) aporta
que con respecto a los precios existe una gran estrategia competitiva este puede
ser rentable gracias a las diferentes actividades, funciones centrandose
exactamente en la eficiencia que va de la mano con la eficacia de la organizacion.
Por otro lado de acuerdo la presente investigacion de este camal privado garantizar
realizar adecuadamente los procesos necesarios para elaboracion vy
comercializacién de este producto que es de primera necesidad para el consumo

humano.

Diferenciacion

Por lo contrario, Carrion (2006) indica que cada organizacion debe obtener ciertas
caracteristicas en cuanto a diferentes capacidades como son las tecnoldgicas que
se vienen desarrollando constantemente, financieras, humanas que se relaciona a
los productos que ofrece el mercado. La estrategia de diferenciacion que
presentara este proyecto que consiste en el camal privado que implementara una
gran infraestructura moderna y tecnoldgica con cada area que se realizard los
diversos procesos de la carne de res para el buen consumo de la poblacién, en
cuanto a los colaboradores debe mantenerse con cada regla de la empresa y estar
ubicados en cada area, como un valor agregado realizara el delivery previa
coordinacion con los encargados.

El personal de limpieza debera cumplir con sus horarios de la limpieza del lugar
de cada area para mantenerlo aseado y en orden por otro lado se le haréa llegar cada
uno de sus roles a los colaboradores y horarios de capacitaciones entre otros

eventos que se realicen.

Enfoque de segmento
En este proyecto de inversion se centrara en el segmento que se orienta a este
mercado y esto incluye los niveles socioecondémicos de tipo A, B'Y C, contara con

las mejores condiciones de funcionamiento e infraestructura del camal que se



encuentra actualmente en la ciudad de Monsefu, adoptando las nuevas tendencias

del consumidor y del mercado.

Tecnologia

Esta es una de estrategias mas importante para toda organizacion este camal
privado contard con equipos tecnoldgicos para cada area y asi poder reducir
muchos costos y gastos, cabe mencionar que todas las instalaciones del camal
tendran cAmaras de seguridad para tener una mayor seguridad para identificar a
las diferentes personas en cuanto al aforo con mayor facilidad y no se pueda
propagar el Covid -19.

Ventajas Competitivas

Eficiencia

En este proyecto existird una eficiencia méxima en cada operacion que se realice
especificamente en el sacrificio de las reses teniendo en consideracion la cadena

de abastecimiento.

Eficacia

Principalmente en el caso de la eficacia se garantizara mediante el servicio
personalizado que brindara este camal para diversos comerciantes de este rubro y
como también ciudadanos evitando que visiten ciertos lugares de venta de carnes
que no cumplen con recursos y que no demuestren medidas de salubridad para

realizar sus compras.

Calidad
La de nuestro producto estrella que es la carne de res, estard asegurada con los
diversos procesos en que se realiza la elaboracion y sacrificio de los animales que

cumplen todos los criterios que aseguren la calidad del producto.

Innovacién
Para su buen funcionamiento habra personas encargadas que estaran en caja el
cual que facilitara diversas opciones de pago a través de tarjetas, efectivo o como

las nuevas apps como una de ellas son Yape.
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Principios Axioldgicos

Vision

Ser reconocida a nivel nacional, en el aspecto de la produccion y diversa
comercializacion en el producto de carne de res que se basa en brindar un mejor
producto y servicio, asegurar la calidad y diversificacion, dentro del buen
consumo de ser humano.

Misién

Empresa eficiente en el sacrificio de reses a través de procesos ejecutados con
tecnologia avanzada para obtener un producto con calidad garantizada con la
finalidad de satisfacer a los mercados exigentes.

Valores

Trabajo en equipo: parte fundamental en la organizacion del trabajo
integrado a lo largo y especificado en la cadena de valor integrada en la
empresa.

e Cumplimiento: compromiso asumido por toda la organizacion para cumplir
con la calidad requerida por los clientes, precios econémicos y tiempos; sus
proveedores y trabajadores para que se desempefien ambiente adecuado y
remuneracion justa

e Calidad: compromiso que adquiere la empresa de entregar un producto acorde
con las exigencias de los clientes.

e Compromiso social: lograr un beneficio econémico para asegurar calidad de
vida para las personas con una vision de responsabilidad social y cuidado del
ambiente.

e Respeto: valor principal que ayuda a establecer relaciones cordiales entre

todos los interesados en la organizacion, logrando asi una sana convivencia y

alcance de los objetivos trazados.



La Industria o Sector - Analisis del micro entorno

Cinco Fuerzas de Porter
Amenaza de nuevos competidores
Con respecto al ingreso de los diferentes competidores recientes es someterse al
nivel y al tipo de dificultades de ingreso en la entrada, por lo contrario, las
compafiias nuevas con respecto su productiva capacidad se incrementara de tal
manera que su competencia aumente al igual que sus inversionistas. Las diferentes

barreras mas importantes son las siguientes:

e Escala en economia.
e Acceso aceptable en los canales de distribucion.
¢ Requisitos en el capital.

e Diferenciacion importante en el producto.

En esta entrada para los diversos participantes nuevos en cuanto a la industria de
camales municipales en la regién Lambayeque son demasiado bajas, es importante
que este factor va a depender de los ingresos a esta industria se necesitara
maquinaria de tecnologia den ultima generacion, en esta inversion resulta y se
desarrolla en cantidades grandes. Asimismo, en la region Lambayeque esta un
crecimiento constante, y estdn haciendo que haga una amplia capacidad en lo

comercial para tener mayores opciones con los principales competidores.

Rivalidad entre los competidores existentes

Varios comerciantes el centro del faenamiento del distrito de Monsefd, esta
ubicado en una zona estratégica, viéndose afectado en por los diferentes
problemas de procesos y comercializacion, ya que para algunos clientes finales no
es factible.

Por lo contrario, en la mayoria las personas que mejor prefieren un centro como
un camal, porque se encuentran y podran observar el procedimiento correcto de
las reses, ya que existen diversas opciones de negociar y diferentes formas de

hacer el pago correspondiente y mas rentables, los negociantes optan en el alquiler



de puestos en diversos mercados. Es por eso que existe principalmente la rivalidad

entre ellos y eso hace que sea baja.

Producto sustituto como amenaza

Actualmente en la industria de la ganaderia, el faenamiento en reses, existe
amenazas de los productos sustitutos son altos en el que se pueden presentar
diferentes lugares incorrectos como son llamados ilegales, en el punto de costo en
el faenamiento por lo contrario es muy bajo, pero, sin embargo, se incrementa
mucho en el margen de la utilidad de expendedores e introductores del producto.
En cuantos a los negociantes tiene la misma semejanza que los consumidores en
el aspecto que no existe en su totalidad una confiabilidad Unica y bueno esto hace

que no estén acostumbrados a un modelo de negocio Gnico y moderno.

Poder de negociacion con los clientes

Respectivamente de poder de negociacion, los comerciantes comentan que por ser
el Unico establecimiento de sacrificio de animales que no contiene un
cumplimiento con todos los diversos requisitos brindados y dictados por las
Municipalidades de diferentes lugares en todo el pais, el cliente contiene un poder
de negociacion bajo debido a que no tiene una disponibilidad en otros medios para

poder abastecerse en el producto comercializado.

Poder de negociacién con los proveedores

En este punto muy importante porque este sector es muy bajo, por los diferentes
componentes debido a que existe una cantidad de diversos proveedores, sobre el
producto que puede ser sustituido, ya que se podria realizar un diferente
faenamiento en un ganado porcino, por lo se puede paralizar las operaciones o

procesos no tendré lugar establecido para dichas operaciones.

Analisis del Macro Entorno
Matriz SEPTED

El marco SEPTED o también llamado pestel es un andlisis importante y clave para
la identificacion de los factores econdmicos, sociales, politicos,

medioambientales, tecnoldgicos y legales que pueden influir sobre estrategias



particulares del negocio del faenamiento del ganado vacuno para comprender

correctamente el macro- entorno.

Politico

En la actualidad , en el pais se ha sancionado una ley muy importante como es el
abigeato, es una norma que es sancionada a una practica de rigurosas penas en
cuanto , al incorrecto sacrificio, con respecto a las autoridades no les interesa nada
de esto con estos problemas presentados, que asi estas practicas que realizan el dia
a dia en una gran parte del territorio de este pais como es Per( , que presenta altos
indices en un sector muy importantes como es el rural con respecto a la pobreza
esto produce una inseguridad juridica por parte de la propiedad en si y a los bajos
créditos, es evidente que las diferentes acciones urgentes que debe considerar
evidentemente al gobierno, y lograr impulsar nuevas propuestas paraeste sector.

Las cuotas o subsidios en los aranceles, evidentemente son elementos Unicos que
pueden a afectaran a las posibilidades estrechas de la exportacion y que pueda ser
mucho méas competitivo que ya algunos paises, consideran este otro factor

politico.

En Perd es un pais que considera una colocacion atractiva, no obstante, se refiere
a las calificadoras de posibles riesgos en los recursos por un lado la estabilidad
politica, las estrategias planteadas y el fortalecimiento institucional que se pueda

establecer.

Econdémico
Se han presentado muchos anti bajos en las exportaciones de ganado vacuno ha

sufrido varios altibajos; como resultado hay una significativa en reduccion.

La infraestructura en donde se refleja un economico comportamiento en el pais,
es debido a los dafios en carreteras de diversas ciudades o localidades y eso afectan
al ganado con ciertos factores como son el peso, el sacrificio que va en constante,

de baja calidad en cuanto a los procesos, en la inversion de carreteras se presentan
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ineficientes, representa la competitividad de manera global en la parte inferior a

lo indicado.

En el sector privado que se presenta diversos comportamientos en los factores

econdémicos no solo en el sector, sino también en la economia en general.

Social

En el trabajo social, tiene una actual perspectiva que tiende un manejo accesible
en lo productivo en el tiempo libre y para poder desarrollar programas que puedan
servir a las diversas cadenas productivas que pueden ser acompafiadas y puede

servir en lo publico como en lo privado.

En la migracion que presenta nuestro territorio nacional es uno de los principales
factores que se involucran en el pais en conjunto aspecto social del pais, es
importante que la fuerza laboral, en las diversas crisis humanitarias ser prioridad
para el Estado el cual poseen componentes muy estrictos, la comunidad,
organizaciones y empresas se enfrentar esta mencionada problematica, se debe a
la migracion y se pueda convertir en una gran oportunidad con una economia

favorable con las experiencias internacionales.

Tecnoldgico

En cuanto a tecnologia se presenta en una genética se ha tornado , en una
importancia de la raza y el manejo , en este producto como es de primero
necesidad depende en una medida en un nivel estratégico que va de la mano con
la calidad y estandarizacion en el producto mencionado, de una forma, en la
disponibilidad dela adaptacién de tecnologias y maquinarias nuevas para los
diversos procesos para el faenamiento y procesamiento de la carne de res , para

permitir que aumente rentabilidad y la eficiencia en las operaciones.

En las empresas van vinculado con un capital con respecto al conocimientos
tecnoldgicos, es importante que los procesos especializados son basados en las

buenas préacticas estandarizadas, le cual buscando que el consumo y rendimiento

20



en la produccion, y permitiendo que se pueda reducir los costos en el aspectos de

los diferentes materiales e inclusive en la mano de obra que se utilizados.

Ecoldgico

Sobre un punto de vista de los diferentes factores medio-ambientales, se enfoca
mas en los consumidores del publico objetivo que han comenzado de una manera
en ciertas caracteristicas organicas de un producto estrella que es la carne,
permiten una preferencia de consumir de praderas limpias y en buenas
condiciones, también por una intervencién humana que puede ser posible en la

cria de animales.

Un compromiso de conservacion en lo general que se presentan en las actividades
ganaderas del pais, pueda apoyar a desarrollar al medio ambiente promoviendo el
ISO 14001. Actualmente los estandares se presentan en ser demasiados altos la
conservacion ambiental, e identificar los diferentes procesos que involucran de la
reforestacion y claro debe cumplir con una normatividad para poder liberar los

recursos naturales necesarios de la ecologia.

Legal

Las normas o exigencias que se establecieron en algunos paises se ubican en las
exigencias del SAG, y en la normatividad de nuestro pais dependera incluso a una
empresa exportadora se deba acoger el producto y sea comercializado

correctamente.

Por otro lado, en los ltimos tiempos la estabilidad en el endeudamiento, segin el
equilibrio y la regulacion que se ha generado en los mercados financieros, han
dado unos avances en la parte fiscal e institucionalidad para un crecimiento
sostenido, se presenta una falta de eficiencia procesal para lograr lo mas favorable

para en el pais.

21



Megatendencias
Tendencias de la nueva economia

Tendencia Economica

La comercializacion de la carne de res esta en crecimiento y se vuelve cada vez
un mercado rentable, segun los ultimos estudios se detectdé que el producto
esencial es la carne para el alimento de cada hogar. De igual manera, como
menciona Gomez (2019) las normas nacionales principales sefialan como
iniciativa de prevencion en cuanto a la salud y el involucramiento del mercado en

la presentacion del producto.

Tendencia Social

La sociedad peruana se esta adaptando e incluso mucho mas en el sentido de
seriedad de nuevos habitos de consumo, estilo de vida mas sano. Las empresas se
preocupan por proteger el consumo del ser humano dentro del desarrollo de sus
actividades. Asimismo, los beneficios que impulsan los comerciantes en la
comercializacion de este producto generalmente es contribuir y brindar estabilidad

familiar.

Tendencia Politica

Se estan dando normativas que garantizan y promueven el cuidado del habito en
el consumo del ser humano ya que dia con dia presenta una sofisticacion en la
comercializacién en consumidores, en cadenas de negocios el cual se amplian los
factores de éxito claves en la oferta en lo comercial asi aporté el (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, sf).

Tendencia Tecnolbgica

En el Perq, se esta impulsando la economia circular, ya que se busca siempre a
través del avance tecnoldgico reducir la cantidad de material utilizado en este
rubro a través del uso maquinarias tecnoldgicas se podré dar un mejor servicio y
poder clasificar y obtener una mejor disposicion final de los residuos y que no se

desperdicie nada.



Tendencia Ecoldgica

La tecnologia impulsa nuevas formas para el proceso de faenamiento de las reses,

ya que tema se dio con la iniciativa de separar los procesos para poder ser un poco

mas imprescindible. Asimismo, este producto se convierte en una alternativa

sustentable para el consumo del ser humano.

Cadena de valor de la empresa o sector

Actividades de apoyo

Infraestructura

No permite realizar a cabalidad todas las actividades propias.
Excede la informalidad por parte de los comerciantes.

La planificacion a largo plazo es inexistente.

Existe limitacidn en cuanto a los procesos.

Inestables regimenes de unas instalaciones insalubres.

Endeudamiento de los comerciantes ante su actual economia.

Gestion de recursos humanos

El personal considerado para realizar esta actividad, son necesariamente
personas del sexo masculino, reciben incentivos muy bajos, es por ellos
que no existen contratos fijos.

Escasa capacitacion de personal, con un nivel bajo en cuanto al bajo
conocimiento de faenamiento de reses.

No cuentan con el vestuario necesario como es (gorro tipo barco,
chaquetilla manga %, delantal blanco, calzado de seguridad, mascarillas,

guantes, etc.).

Desarrollo de tecnologia

En la actualidad, la localidad no cuenta con la tecnologia de ultima
generacion para hacer un buen el proceso de faenamiento de reses, lo
realizan en una manera manual y son muy escasos los ingresos para el

equipamiento adecuado.
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Inexistente maquinarias y técnicas de beneficio para dicho proceso porque

a mayor tecnologia mayor productividad, en este sector es muy importante

ya que es de consumo masivo del distrito.

Aprovisionamiento

No realizan un control de inventario de una manera rapida y efectiva.
La maquinaria y los equipos necesarios, el personal no tiene conocimiento
de su funcionamiento.

No existe una cadena de suministros adecuadas para un manejo eficiente.

Actividades primarias

Logistica Interna

Los comerciantes de este rubro, no tienen un criterio de almacenaje puesto
que el producto que ofrecen debe estar en buen estado para la
comercializacion de la carne.

No existen registros de sanidad.

El principal medio de transporte para este tipo son vehiculos tipo motocard

0 camiones, los cuales no son los indicados para transportar la mercaderia.

Operaciones

Proceso de faenamiento estd no estandarizado ya que existe un grado de
confinamiento durante el proceso que se realiza.

No se realiza el sacrificio de las reses “a maquila”

No cuenta con un buen control de calidad.

La produccidn es en mayores cantidades.

Logistica Externa

Podemos notar que los envios para los clientes corren por cuenta del
comerciante.

La mercaderia del ganado se realiza por transporte inadecuado.

No se realizan comprobantes de pago (boletas o facturas).
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Marketing Y Ventas
e Hoy en dia, ya no se presenta muchas campafias publicitarias para por dar
a conocer divulgar los precios, promociones y ofertas, en este caso existe
la “publicidad de boca a boca” en los consumidores, y eso sirve de mucho
porque los clientes recomiendan a otros. Los comerciantes de los
diferentes mercados brindan las mencionadas “yapas” como también

brindan un obsequio extra por la obtencion realizada.

e La comunicacion con sus clientes fijos es por via telefonica, es muy

inestable.

Servicio Post Ventas
e Se mantiene un servicio post venta para el mercado de clientes con el fin
de poder llevar un registro preciso.
e No existe el “Just time” con respecto a los pedidos para ser transportados

a los puntos ventas.

Viabilidad Estratégica

Matriz EFI
Fortalezas
e Hay bastante demanda de faenamiento.
e Materia prima de calidad y cercana.
e Precios de venta Competitivos.
e Alto rendimiento de carne.
e Existe una normativa existente.
e Buena relacion precio- calidad.
e Capacidad de endeudamiento.
e Buena adaptabilidad de la Comunidad.

e Buena relacion con los socios (comerciantes).



Debilidades

Inadecuada ubicacion del Camal Municipal.

Desconocimiento de los procedimientos del camal por parte de poblacion.
Limitado compromiso por parte de los comerciantes.

Esparcimiento del servicio por planificacion inadecuada.

Tenacidad a un cambio aplicando paradigmas nuevos paradigmas.
Tecnologia Inexistente en equipos actualizados.

Abandono en el punto de evaluacién y seguimiento en eficiencia y
eficacia.

No existe aporte en financiera y administrativa para asumir nuevas
competencias.

Insuficiente e inadecuado equipamiento.

La pesima organizacion y tambien en la estabilidad que generan un bajo

rendimiento en el aspecto del trabajo.

Oportunidades

La ley N° 28611 reitera que el estado con respecto a la responsabilidad y
claro busca promover una posible inversién y participacién en el sector
privado, con una gran finalidad de una excelente utilizacion de los
diferentes recursos naturales.

Convenios con Instituciones afines.

Aumento del continuo crecimiento del PBI en la regién mencionada que
es Lambayeque.

Lugares estratégicos para la implementacion del nuevo camal.

La ley de la Descentralizacion y ley de régimen Municipal
Incremento tendencial del presupuesto.

Avances tecnoldgicos.
Sujeto de importancia para establecer los proyectos y obras en la

modalidad de interinstitucionales convenios.



Amenazas

Gobierno Central no hacen una entrega de recursos para correcto Plan de

Desarrollo de los diferentes Camales.

Factores Climaticos.

Inseguridad economica y politica que existe en el pais.

No hay control por parte del CONEFA (Concejo Nacional de Erradicacion

de la Fiebre Aftosa) y SESANA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad

Agroalimentaria).

Participacion ciudadana es demasiada baja.

Informalidad.

e Aspecto juridico e inseguro ya que originado por la variedad de
organismos en control.

Inserciones en los ajustes en la variedad de las regulaciones oficiales y

pues estas afecten al trabajo y la forma que esta estructurada la empresa o

especificamente en sus costes.

Evaluacién de Factores Internos

Después de analizados los factores, se presenta un cuadro con las

calificaciones para su respectiva evaluacion y donde se detalla el peso de

acuerdo a su importancia. Se presenta a continuacion:

Tablal: Calificacion

Puntuacién Nivel
1 Debilidad Menor
2 Debilidad Mayor
3 Fuerza Menor
4 Fuerza Mayor

Tabla2: Matriz EFI

FACTORES PESO | CALIFICACION | PONDERACION

Eortalezas
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Hay bastante demanda de 0.06 0.24
faenamiento
Materia prima de calidad y 0.06 0.24
cercana
Precios de ventas 0.06 0.24
competitivos.

o 0.06 0.24
Alto rendimiento de carne.
Existe una normativa 0.05 0.15
existente.
Buena relacion precio- 0.04 0.12
calidad.
Capacidad de| 005 0.20
endeudamiento.
Buena adaptabilidad de la | 0.05 0.20
Comunidad.
Buena relacion con los 0.05 0.15
socios (comerciantes).

Debili
La ubicacion del Camal 0.06 0.12
Municipal inadecuada.
Desconocimiento de los 0.05 0.10
procedimientos del camal
por parte de poblacion.
Limitado compromiso por 0.06 0.06
parte de los comerciantes.
Dispersion del servicio por
una - inadecuada 0.04 0.08
planificacion.
Resistencia al cambio o
nuevos paradigmas. 0.05 0.05
Inexistente Tecnologia.
0.05 0.10
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Ausencia de seguimiento y
evaluacioén de eficiencia y 004 2 0.08
eficacia. ' '

No existe capacidad
financiera y administrativa

. 0.06 1 0.06
para  asumir  nuevas
competencias.
Insuficiente e inadecuado 0.05 2 0.10

equipamiento

La mala organizacion y el
abuso de _Ia estz_abl_lldad 0.06 2 0.12
generan bajo rendimiento
en el trabajo.

0
TOTAL 100% 2.59

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: El siguiente resultado se presentd anteriormente se centra en una
ponderacion del presente resultado que se especifica en la matriz de diferentes
factores externos (EFI) que representa un 2.59, demostrandose que el siguiente
proyecto que consiste en la creacion de un camal privado es altamente viable y
competitivo, cubriendo las diferentes necesidades que presentan los diversos
clientes. Es por ello que permitira darle marcha para difundir las estrategias
principales para eliminar las debilidades que se especifican y poder mejorar al

maximo interés las fortalezas que promete este sector.

Evaluacion de Factores Externos
Una vez identificados los factores externos se realiza la calificacion asignada a
cada factor, como se presenta a continuacion:

Tabla3: Calificaciones

Puntuacion Nivel
1 Respuesta Mala
2 Respuesta Media
3 Respuesta Buena
4 Respuesta Superior

Tabla 4: Matriz EFE
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FACTORES PESO | CALIFICACION | PONDERACION
Oportunidades
La ley N° 28611 recalca
que es responsabilidad del
Estado promover la
inversion y participacién
del sector privado, con la 0.10 4 0.40
finalidad de wuna buena
utilizacién de los recursos
naturales.
Convenios con| g 3 0.27
Instituciones afines.
Crecimiento continuo del
PBI en la region 0.8 4 0.32
Lambayeque.
Terrenos estratégicos para
la  implementacion del 0.6 4 0.24
nuevo camal.
La ley de
Descentralizacion y ley de 05 4 0.20
régimen Municipal.
Incremento tendencial del 0.6 3 0.18
presupuesto

Avances tecnologicos. 0.7 4 0.28
Posibilidad de ejecutar
obras y proyectos bajo la | (10 4 0.16
modalidad de convenios
interinstitucionales.

Amenazas

Gobierno  Central  no
entrega recursos para Plan
de Desarrollo de los 0.7 2 0.14
diferentes Camales.

Factores Climéticos 0.6 1 0.06
Inestabilidad politica 'y 0.5 2 0.10
econdmica en el pais. '

No existe un control por
parte del CONEFA
(Concejo  Nacional de
Erradicacion de la Fiebre
Aftosa) y  SESANA
(Servicio  Nacional de| 0.7 2 0.14
Sanidad y Calidad
Agroalimentaria).
Baja Participacion 0.6 1 0.06
ciudadana. '
Informalidad. 05 2 0.10
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Inseguridad juridica
generada por organismos 0.6 2 0.12
de control.

Ajustes o inserciones de
regulaciones

gubernamentales que 03 5 0.06
afecten la forma de trabajo '
de la empresa 0 sus costes.

TOTAL 100% 283

Fuente: Elaboracion Propia
Interpretacién: La siguiente ponderacidon que presenta la siguiente matriz de los
principales factores externos EFE tiene un siguiente resultado en un 2.83,
admitiendo derivar que el presente proyecto en la creacion de un camal privado
es sumamente viable e inclusive muy competitivo. Este resultado admitira servir
que diferentes oportunidades en si, obteniendo una identificacion en las
diversidades que presenta amenazas asi podremos mejorar y claro reducir para
estas no se manifiesten en un cierto impacto contradictorio en este nuevo proyecto

de inversion.

Anélisis Matricial
Relacionado con lo anterior, se usaran las ponderaciones obtenido en los factores internos
como externos, los cuales fueron calculados en la Matriz EFI y EFE, para obtener el tipo
de estrategia mas adecuada y optima.
Puntaje en los Factores Internos: 2.59
Puntaje en los Factores Externo: 2.83
Tabla 5: Analisis Matricial
4 3 2 1

CRECER CRECER RESISTIR

CRECER RESISTIR ELIMINAR

RESISTIR ELIMINAR ELIMINAR

'UI3)X3 ZIIJeIA 3P Sope)nsay

Resultados de Matriz Interna

Fuente: Elaboracién Propia
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Foda Cruzado
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FODA FASE 1

FORTALEZAS

F1. Hay bastante demanda de
faenamiento.

F2. Materia prima de calidad y cercana.
F3. Precios de venta Competitivos

F4. Alto rendimiento de carne.

F5. Existe una normativa existente.

F6. Buena relacion precio- calidad.

F7. Capacidad de endeudamiento.

F8. Buena adaptabilidad de la
Comunidad.

F9. Buena relacion con los socios

(comerciantes).

DEBILIDADES
D1. Inadecuada ubicacion del Camal
Municipal.
D2. Desconocimiento de los

procedimientos del camal por parte de
poblacion.

D3. Limitado compromiso por parte de
los comerciantes.

D4. Dispersion del servicio por una
inadecuada planificacion.

D5. Resistencia al cambio o nuevos
paradigmas.

D6. Inexistente Tecnologia.

D7.

evaluacion de eficiencia y eficacia.

Ausencia de seguimiento y
D8. No existe capacidad financiera y
administrativa para asumir nuevas
competencias.

D9. Insuficiente e inadecuado
equipamiento.

D10.La mala organizacién y el abuso de
la estabilidad generan bajo rendimiento

en el trabajo.

OPORTUNIDADES

O1. La ley N° 28611 recalca que es
responsabilidad del Estado promover la
inversion y participacion del sector
privado, con la finalidad de una buena
utilizacion de los recursos naturales.

02. Convenios con Instituciones afines.
03. Crecimiento continuo del PBI en la
regién Lambayeque.

O4. Terrenos estratégicos para la

implementacion del nuevo camal.

ESTRATEGIAS (FO)

FOL1. Buscar un financiamiento para la
infraestructura y apertura del camal
municipal privado.

FO2. Obtener el producto de calidad
para poder satisfacer las expectativas de
los clientes.

FO3. Crear alianzas estratégicas con los
mejores proveedores, agentes de carga y
clientes externos que distribuyangrandes
volumenes.

FOA4. Tener una buena participacién de
los distritos donde se produce y
comercializa la carne y a su vez ofrecer

ESTRATEGIAS(DO)

DO1. Realizar un estudio de mercado
para identificar el mercado objetivo al
cual se dirige el negocio.

DO2.

campafias publicitarias.

Liderar nuevas formas de
DO3. Comunicar a los comerciantes de
forma clara y concisa sobre los
movimientos que realiza la
del

informar los beneficios que esta traera.

administracion mercado  para
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O5. La ley de Descentralizacion y ley de

régimen Municipal.

mayores facilidades de financiamiento a
nuestros clientes.

DO4. Capacitar a los comerciantes en

atencién al cliente para diferenciar el

06. Incremento  tendencial  del | FO5. Implementacion de nuevas | servicio del camal que pueden ofrecen.

presupuesto. tecnologias para fortalecer al nuevo | DO5. Enviar propuestas de mejora sobre

O7. Avances tecnologicos. mercado. la infraestructura y sefializacion de los

08. Posibilidad de ejecutar obras y alrededores.

proyectos bajo la modalidad de DO6.Proponer la construccion de un

convenios interinstitucionales. nuevo Camal en otras localidades
cercanas y asi, enviar a los recientes
comerciantes.

AMENAZAS ESTRATEGIAS (FA) ESTRATEGIAS (DA)

Al

recursos para Plan de Desarrollo de los

Gobierno Central no entrega
diferentes Camales.

A2. Factores Climéticos.

A3. Inestabilidad politica y econémica
en el pais.

A4. No existe un control por parte del
CONEFA
Erradicacion de la Fiebre Aftosa) y
SESANA (Servicio Nacional de Sanidad

(Concejo  Nacional de

y Calidad Agroalimentaria).

Ab5. Baja Participacion ciudadana.

A6. Informalidad.

A7. Inseguridad juridica generada por
organismos de control.

A8.

regulaciones

Ajustes o inserciones de

gubernamentales  que
afecten la forma de trabajo de la empresa

0 Sus costes.

FAL. Diferenciarnos de la competencia
con un servicio de calidad donde se va a
ofrecer seguridad y mejores métodos de
pago.

FA2. Crear un seguimiento a nuevos
pedidos y servicio de postventa.

FAS3. Crear un plan de contingencia ante
casos de incidentes, accidentes,
fendmenos o estados de emergencia.
FA4. Realizar alianzas estratégicas con
algunos proveedores, es decir contratos
por un periodo mayor de tiempo para
garantizar no solo la calidad del
producto, sino también el precio, debido

a que se compraran en cantidad.

DAL. Realizar un estudio profundo de
las nuevas tendencias del mercado
competitivo sobre demanda y oferta.
DA2. Capacitar a los trabajadores del
camal para que estén constantemente
actualizados de nuevas alternativas de
cambio de tendencias en el mercado.
DA3. Capacitar constantemente a los
comerciantes del este sector para que
brinden un servicio de calidad.
DA4.Disefiar un plan estratégico basado
en las necesidades de los clientes,
proveedores y todas las personas que

interactdan en este proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia
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FODA FASE 2

FORTALEZAS

F1. Hay bastante demanda de
faenamiento.

F2. Materia prima de calidad y cercana.
F3. Precios de venta Competitivos

F4. Alto rendimiento de carne.

F5. Existe una normativa existente.

F6. Buena relacion precio- calidad.

F7. Capacidad de endeudamiento.

F8. Buena adaptabilidad de Ila
Comunidad.

F9. Buena relacién con los socios

(comerciantes).

DEBILIDADES

D1. Inadecuada ubicacién del Camal
Municipal.

D2. Desconocimiento  de los
procedimientos del camal por parte de
poblacion.

D3. Limitado compromiso por parte de
los comerciantes.

D4. Dispersion del servicio por una
inadecuada planificacion.

D5. Resistencia al cambio o nuevos
paradigmas.

D6. Inexistente Tecnologia.

D7. Ausencia de seguimiento vy
evaluacion de eficiencia y eficacia.

D8. No existe capacidad financiera y
administrativa para asumir nuevas
competencias.

D9. Insuficiente e inadecuado
equipamiento.

D10.La mala organizacion y el abuso de
la estabilidad generan bajo rendimiento

en el trabajo.

OPORTUNIDADES

O1. La ley N° 28611 recalca que es
responsabilidad del Estado promover la
inversion y participacion del sector
privado, con la finalidad de una buena
utilizacion de los recursos naturales.

02. Convenios con Instituciones afines.
03. Crecimiento continuo del PBI en la

regién Lambayeque.
O4. Terrenos estratégicos para la

implementacion del nuevo camal.

ESTUDIO TECNICO

Tener una buena participacion de los
distritos donde se produce vy
comercializa la carne y a su vez ofrecer
mayores facilidades de financiamiento a
nuestros clientes.

Capacitar  constantemente a  los
comerciantes del este sector para que

brinden un servicio de calidad.

ESTUDIO DE MERCADO
Obtener el producto de calidad para
poder satisfacer las expectativas de los
clientes.

Crear alianzas estratégicas con los
mejores proveedores, agentes de carga
y clientes externos que distribuyan

grandes voliumenes
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O5. La ley de Descentralizacion y ley de
régimen Municipal.

06. Incremento  tendencial  del
presupuesto.

O7. Avances tecnologicos.

08. Posibilidad de ejecutar obras y
proyectos bajo la modalidad de

convenios interinstitucionales.

AMENAZAS

Al. Gobierno Central no entrega
recursos para Plan de Desarrollo de los
diferentes Camales.

A2. Factores Climaticos.

A3. Inestabilidad politica y econdmica
en el pais.

A4. No existe un control por parte del
CONEFA (Concejo Nacional de
Erradicacion de la Fiebre Aftosa) y
SESANA  (Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria).
Ab5. Baja Participacion ciudadana.

A6. Informalidad.

A7. Inseguridad juridica generada por
organismos de control.

A8. Ajustes 0 inserciones de
regulaciones  gubernamentales que
afecten la forma de trabajo de la

empresa 0 sus costes.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Diferenciarnos de la competencia con un servicio de calidad donde se va a ofrecer

seguridad y mejores métodos de pago.

Disefiar un plan estratégico basado en las necesidades de los clientes, proveedores
y todas las personas que interactan en este proyecto.
Crear un plan de contingencia ante casos de incidentes, accidentes, fendmenos o

estados de emergencia.

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Buscar un financiamiento para la infraestructura y apertura del camal municipal
privado.

Realizar un estudio profundo de las nuevas tendencias del mercado competitivo
sobre demanda y oferta.
Proponer la construccién de un nuevo Camal en otras localidades cercanas y asi,

enviar a los recientes comerciantes.

Fuente: Elaboracion Propia
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FORTALEZAS

F1. Hay bastante demanda de
faenamiento.

F2. Materia prima de calidad y cercana.
F3. Precios de venta Competitivos

F4. Alto rendimiento de carne.

F5. Existe una normativa existente.

F6. Buena relacion precio- calidad.

F7. Capacidad de endeudamiento.

DEBILIDADES

D1. Inadecuada ubicacién del Camal
Municipal.

D2. Desconocimiento de los
procedimientos del camal por parte de
poblacion.

D3. Limitado compromiso por parte de
los comerciantes.

D4. Dispersion del servicio por una

F8. Buena adaptabilidad de Ila | inadecuada planificacion.
FODA FASE 3 Comunidad. D5. Resistencia al cambio o nuevos
F9. Buena relacion con los socios | paradigmas.
(comerciantes). D6. Inexistente Tecnologia.
D7. Ausencia de seguimiento vy
evaluacion de eficiencia y eficacia.
D8. No existe capacidad financiera y
administrativa para asumir nuevas
competencias.
D9. Insuficiente e inadecuado
equipamiento.
D10.La mala organizacion y el abuso de
la estabilidad generan bajo rendimiento
en el trabajo.
OPORTUNIDADES ESTUDIO TECNICO ESTUDIO DE MERCADO
Ol La ley N° 28611 recalca que es | Posicionar el nuevo Camal | Posicionar el nuevo Camal

responsabilidad del Estado promover la
inversion y participacion del sector
privado, con la finalidad de una buena
utilizacion de los recursos naturales.

02. Convenios con Instituciones afines.
03. Crecimiento continuo del PBI en la

regién Lambayeque.
O4. Terrenos estratégicos para la

implementacion del nuevo camal.

Privado, como la mejor empresa
que plantea como propuesta de
valor basada en utilizar la nueva
tecnologia y sobre todo en la
Innovacion de Producto estrella

como la carne res y en cuanto a

Municipal Privado, como el
unico camal que tenga el mejor
servicio al cliente, y que este

acorde a satisfacer y cumplir las
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O5. La ley de Descentralizacion y ley de
régimen Municipal.
0O6.

presupuesto.

Incremento  tendencial  del
O7. Avances tecnologicos.

08. Posibilidad de ejecutar obras y
modalidad de

convenios interinstitucionales.

proyectos bajo la

sus Procesos permitan superar y | necesidades del mercado

cumplir las diferentes | Monsefuano.

expectativas de los clientes en la

cuidad de Monsefu.

AMENAZAS

Al. Gobierno Central no entrega
recursos para Plan de Desarrollo de los
diferentes Camales.

A2. Factores Climaticos.

A3. Inestabilidad politica y econémica
en el pais.

A4. No existe un control por parte del
CONEFA
Erradicacion de la Fiebre Aftosa) y
SESANA (Servicio Nacional deSanidad

y Calidad Agroalimentaria).

(Concejo  Nacional de

Ab. Baja Participacién ciudadana.

A6. Informalidad.

AT. Inseguridad juridica generada por
organismos de control.

A8.

regulaciones

Ajustes 0 inserciones de

gubernamentales  que
afecten la forma de trabajo de la

empresa o sus costes.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL
Posicionar el Camal Municipal Privado como el de mejor Modelo

Organizacional y Legal, con una Cultura Organizacional Orientada a
la Calidad e inocuidad al Mercado, con acorde a satisfacer las
necesidades para superar las expectativas y asimismo ser reconocidos
por tener un elevado compromiso de sus trabajadores, clientes y
cuidado del medio ambiente.

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO
Optimizar los beneficios Econdmicos y Financieros del Camal

Municipal Privado, en relacion a las estrategias desarrolladas en el
Proyecto de Inversion teniendo en cuenta los Estudios: De Mercado,

Técnico y Organizacional.

Fuente: Elaboracion Propia
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11.4 Estudio de Mercado

Objetivos del estudio de mercado
e Posicionarse y analizar las necesidades del sectory del mercado como una

empresa de faenamiento de reses a nivel nacional.

e Conocer y mejorar las diferentes caracteristicas de las empresas competidoras e
Innovar el proceso de elaboracion.

e Decretar que en el caso del marketing presenta estrategias para poder lograr los
objetivos en el presente proyecto.

e Disefar estrategias de publicidad y promocién.

e Establecer canales de distribucion del producto y estimar el precio teniendo en

cuenta todas las variables que influyen en él.



Determinacién de variables del estudio de mercado

Variables del mercado consumidor y competidor
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MERCADO CONSUMIDOR

VARIABLES INDICADORES
Lugar de compra
Frecuencia de compra
V. Culturales

Cantidad de compra
Motivo de compra
Costumbres

Formas de pago

V. Personales

e Estilo de vida
Gustos y preferencia

V. Psicoldgicos

Motivacion
e Percepcion
e Actitudes

V. Sociales

e Grupos de preferencia
Familia

V. Demografica

Edad y sexo

Estado civil

Ubicacion

Clase socioecondémica
Nivel de ingreso
Capacidad de pago de los
clientes y consumidores

MERCADO COMPETIDOR

Servicio

Calidad
e Marca
e Entretenimiento

Precio

Relacion precio — calidad

Plaza

Percepcidn de la ubicacion de
la competencia
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e Promociones especiales de

Promocion venta y publicidad que
realizan las tiendas
Variables De Mercados Sustitutos
VARIABLES INDICADORES
Costos fijos
Canales de venta
Clientes Calidad

MERCADQOS SUSTITUTOS
Y
COMPLEMENTARIOS

Identificacion de un cliente ideal

Competencia

Posicionamiento en el mercado
Nichos de mercado

Cuota de mercado
Rentabilidad

Nuevos entrantes

Alto nivel de inversion
Ubicacion

Canales de distribucién Innovacion

Precios - Calidad

_ Tecnologia
Sustitutos
Oferta
Rentabilidad
VARIABLES DE MERCADO EXTERNO
VARIABLES INDICADORES

Tasa de interés

MERCADO Macro _ _
o Tipos de cambio

EXTERNO econdmicas

Inflacion
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e Tasa crecimiento

) e Cotizaciones de acciones y
Factores de riesgo ]
mercancias

e Inflacién

SEGMENTACION DEL MERCADO

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto De Inversion Privado Para La Construccién Un Camal En El Distrito De Monsef(,
Provincia De Chiclayo, 2021.

PROPUESTA DE VALOR DEL MODELO DE NEGOCIO:

e Espacio adecuado para el buen procesamiento, almacenamiento y comercializacion
de carne.

e Condiciones Adecuadas como fisicas e Higiénicas del Camal para poseer el servicio de
beneficio de animales en el distrito de Monsefu.

e Seguridad Sanitaria y Proteccion de la comunidad y las familias del distrito de Monsefu.

SEGMENTO SEGUN EL MODELO DE NEGOCIO:
Tipo: Segmentado, ya que va dirigido a personas que dedican a la comercializacion de la
carne de res.
Clientes: personas de 18 a mas que busque valor y calidad del producto deseado.
Ubicacion de clientes: en el distrito de Monsef, ya el producto seré accesible a su compra.
Valores, Costumbres o creencias: alimentacion saludable con medidas de sanidad centrado
para cuidar su salud de cada persona.

BASES PARA SEGMENTAR
Nivel Socio Econémico/ C . Valor de uso o valor
i - . Ubicacidn / Segmentacion -
Estilos de vida u otro: Geogréfica agregado o utilidad buscada
Segmentos (por el segmento)

1. Alto. 1. Monsefa 1. Vida Saludable

2. Medio Alto. 2. Monsefl - Caserios 2. Produccién de carne de
manera higiénica.

3. Medio. 3. Mayor seguridad a los
clientes

4. Tipico. 4.Producto de Calidad.

5. Bajo

4 2 4 32 |

Se confirma el modelo del negocio, ya que estad segmentado exclusivamente para personas que
buscan un producto que brinde calidad del producto y asi evitar posibles enfermedades hacia
los clientes potenciales. De la misma manera, estd dirigido para todo tipo de nivel
socioeconémico como A, B, C ya que serd un producto de calidad y con las medidas de
salubridad necesarias; y, como es sera un camal municipal en el distrito de Monsefd, este tiene
como ubicacion de segmentacion las zonas de Monsefu y sus caserios.




SEGMENTACION POR NIVEL SOCIOECONOMICO

Segun los resultados dados por la INEI del 2017, se concentra el mayor nimero de
habitantes en el distrito de Monsefu, que confirma en el tltimo censo que contiene 32,068
ciudadanos, donde 48,5% son hombres y las mujeres representan el 51,5% de toda la

ciudadania monsefuana.

SEGMENTACION GEOGRAFICA
Este tipo de proyectos si cuenta con un publico objetivo, que son los habitantes de la
ciudadania y los beneficiarios de este negocio, ya que este producto forma parte de la

canasta familiar. Sin embargo, el presente proyecto se llevara a cabo en la ciudad de

SEGMENTACION PSICOGRAFICA
La poblacion Monsefuana asocia el concepto de fresco y econémico a los camales
tradicionales ya que en ellos se pueden encontrar productos con estas caracteristicas,

ademas de recibir un servicio personalizado.

SEGMENTACION CONDUCTUAL

Se sabe que la carne es muy tradicional entre los peruanos y que constantemente esta en
su alimentacion tanto que su promedio total per capita es de 6.062 kg consumo mensual.
Obviamente su consumo es distinto en las diferentes ciudades, pero esto no deja de lado

al arroz como pollo mas consumido en el Perd.

MERCADO POTENCIAL

El mercado potencial actual, para el servicio de faenamiento de reses por medio de un
nuevo camal privado en dicho distrito para las personas que dedican a la comercializacion
de la carne de res, consiste en ofrecer y brindar confianza con los clientes potenciales con
respecto al producto ofrecido.

Ademas, este producto esta dirigido para todas las personas con poder adquisitivo, entre
18 afios a mas, ya que sera un producto muy accesible de encontrar, esto con el objetivo

de posicionarse en la mente de consumidor, en todos los ambitos posibles de compra.
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Este proyecto se realiz6 con ayuda de informacién secundaria, la cual fue extraida del

INEI (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica). En cuenta al principal analisis en

la muestra correspondiente es importante del Gltimo censo que se elaboré en el afio 2017,

de los cuales el distrito de Monseft consta de 32, 068 pobladores.

Por lo tanto:

Tamafio de la poblacién: 32,068
Nivel de confianza: 95%
Margen de error: 5%

Intervalo de confianza: 5

N= 380
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Precisar Tamaiio de Muestra

Nivel de Confianza: ®95% 99%
Intervalo de Confianza: |5
Poblacion: [32088

Tamafio de Muestra preciso: |3BU

Demanda: Poblacion Monsefuana en los ultimos 5 arios
ANos 2013 2014 2015 2016 2017
Monsefu 31,904 31,880 31,847 32,103 32,068

Fuente: Elaboracién propia

Proyeccién de la Demanda

Correspondiente, utilizard una técnica de extrapolacion exponencial basado al

crecimiento exactamente en la tasa de la poblacién extraido de INEI (Instituto

Nacional de Estadistica e Informatica), en los ultimos cinco afios.

Afo Poblacion Tasa de crecimiento
2013 31904

2014 31880 0.97

2015 31847 0.98

2016 32103 0.99

2017 32068 1.0

Fuente: Elaboracion propia



Formula POBLACION 2017/POBLACION
2013  (1/ (Afi02017 - Afi02013)) - 1

Tc 0.0051404

Tc% 0.5%

Fuente: Elaboracion propia

Gener6 como resultado 0.0051404, se obtiene un porcentaje de 0.5% del crecimiento de

la poblacién de cuyo distrito.

Por otro lado, también se calcul una proyeccion de afios posteriores al presente afio 2021,

obteniendo el dato del Gltimo afo 2017:

Proyeccion de Poblacién futura

Afo Poblacién proyectada de
Monsefl

2019 3499028

2020 3665586

2021 3832144

2022 3998702

2023 4165260

Fuente: Elaboracion propia

Para obtener la demanda proyectada se ha obtenido como dato que un centro de
faenamiento de reses es de 1000 a 5000 habitantes lo que permite calcular la demanda

proyectada de los camales municipales.

Afio Factor de Poblacién Demanda
consumo Proyectada proyectada
2019 5000 3499028 700
2020 5000 3665586 733
2021 5000 3832144 766
2022 5000 3998702 780
2023 5000 4165260 833

Fuente: Elaboracion propia

Andlisis de la oferta
MINAG (2015), sefialo que también se registré un aproximado a un promedio que da un
total de 45,683 faenados en vacunos en las diferentes cuidades y regiones calculando

sobre todo aproximadamente en la produccion de un numero en 8187 (tm) de carne de res
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, por otro lado en alguna referencia exactamente en el rendimiento que representa en un

promedio importante por animal de 179,22 Kg.

Beneficio De Ganado Vacuno En Camales Y Mataderos Segun Region.

Enero 2015
Region Acum (miles | Acum (miles Rendimiento
de toneladas) | de unidades) promedio
(kg/animal)
Total Nacional 196,5 1 096,4 179,22
Tumbes 0,4 2,0 200
Piura 10,2 59,0 172,88
Lambayeque 8,5 59,5 142,86
La Libertad 7,8 51,7 150,87
Cajamarca 6,5 43,5 149,43
Amazonas 3,1 24,3 127,57
Ancash 3,5 26,3 133,07
Lima 86,6 381,9 226,76
Ica 5,0 331 151,06
Huanuco 2,8 19,7 142,13
Pasco 2,2 11,4 192,98
Junin 3,9 25,2 154,76
Huancavelica 0,3 2,7 111,11
Arequipa 18,7 103,8 180,15
Moquegua 1,9 8,9 213,48
Tacna 2,0 10,0 200




Ayacucho 41 34,6 118,50
Apurimac 2,5 22,7 110,13
Cusco 12,2 74,9 162,88
Puno 50 35,9 139,28
San Martin 3,2 24,9 128,51
Loreto 2,1 17,0 123,53
Ucayali 1,7 10,0 127,82
Madre Dios 2,3 13,3 172,93

Fuente: Sistema Integrado de Estadistica Agraria - SIEA (MINAG, 2015)
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Plan de mercado de corto plazo (OMEN)
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PROBLEMA CENTRAL:
Inadecuado Servicio De Beneficio De Animales Para EI Consumo En El Distrito De Monsef(.

PROPUESTA DE VALOR DEL MODELO DE NEGOCIO:
Espacio adecuado para un buen procesamiento, almacenamiento y comercializacion de carne con el adecuado y

sobre todo en las condiciones Higiénicas y fisicas para el Camal, brindar el servicio de beneficio de animales en
el distrito de Monsefl, asegurando una seguridad Sanitaria y Proteccion de la comunidad y las familias del

distrito de Monsefu.

NOMBRE DEL PROYECTO:
Proyecto De Inversién Privado para La Construccion Un Camal En El Distrito De Monsefl, Provincia De

Chiclayo, 2021.

considerado un dia por
semana, Se recogera

segun la hora

S META MEDICION
S B OBJETIVO U ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO
o8 PLAN MKT DE LA META:
= 2 TACTICO OBJETIVO .
L 3 MKT (4 PS) Indicadores de
S e OPERATIVO .
SR Control/Medicion
5 <= Producto: Producto
2 5,; El Ganado Vacuno sé |e Porcentaje de
"é > G que garantiza en la participacion del
T3 g Participacion ' i roducto: se mide a
i s 3 Lograr que 108 | ge mercado del suavidad ytextlfra fina {O o ot
L= > id de la carne, asi como raves del numero de Kilos
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&) . . . .
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programada en el local
del camal y luego seré
llevado a los clientes
(restaurantes).
Promocion:
Promovera que el
producto que es la
carne es de ganado
vacuno y se hara
pequefas recepciones
para la degustacion del
producto para los
diferentes

compradores

(restaurantes), que
puedan ser platos
exquisitos como

parrillas o diferentes
platos con el dnico fin
de que puedan tener un
conocimiento sobre la
calidad de la carne que
estara ofreciendo.




Plan De Mercado de Medianoy Largo Plazo
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PROBLEMA CENTRAL:
Inadecuado Servicio De Beneficio De Animales Para EI Consumo En El Distrito De Monsef(.

PROPUESTA DE VALOR DEL MODELO DE NEGOCIO:
Espacio adecuado para el buen procesamiento, almacenamiento y comercializacién de carne con adecuadas

condiciones fisicas e Higiénicas de un Camal para brindar el servicio de beneficio de animales en el distrito

de MonsefU, asegurando una seguridad Sanitaria y Proteccion de la comunidad y las familias del distrito

de Monsefa.

NOMBRE DEL PROYECTO:
Proyecto De Inversién Privado para La Construccion De Un Camal En El Distrito De Monsef(, Provincia

De Chiclayo, 2021.

mercado.
Plaza: el producto
seguira siendo

comercializado en
restaurantes, pero ya se
generara un cambio
pretende llegar a un
mercado objetivo de

influenciados por
el marketing:
mide a traves del
naumero de personas
que escucharon la
sintonia de la radio
y redes sociales

Se
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LARGO
PLAZO

Alcanzar una
participacién de

mercado del
15% para el
primer afio.

los diferentes
mercados a  estos
nuevos sectores.
Promocion:
Promovera que el
producto que es la
carne es de ganado
vacuno y se hara
pequefas recepciones
para la degustacion del

producto para los
diferentes
compradores
(restaurantes), que
puedan ser platos
exquisitos como

parrillas o diferentes
platos con el unico fin
de que puedan tener un
conocimiento sobre la
calidad de la carne que
estara ofreciendo.
También los avisos
publicitarios seran por
el medio de
comunicacion como es
radioy Tv.

-Alcance de redes
sociales: tendria su
pagina en Facebook y
también se contara con
delivery.

Crecer a nivel
nacional en un

LARGO PLAZO

Producto:
La carne de res
garantiza en la

suavidad y textura fina
de la carne, asi como
un color, olor y sabor
agradable.

Producto

e Porcentaje de
participacién del
producto: se mide a
través del ndmero
de kilos vendidos y
descuentos por
mayoreo.
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30% con
respecto a la
exportacion de
faenamiento
vacuno.

Precio: A un largo
plazo, es posible que
el precio varia mucho
que el medio plazo
sera un precio fijo y
accesible, en cuanto a
la calidad es un factor
determinado a los
precios ya que estan
establecidos en el
mercado.

Plaza: nuevas
estrategias con los
restaurantes y locales
donde su producto
estrella sea la carne de
res a nivel nacional.
Promocioén: Se
pretendera analizar los
medios de television y
radios a través de
comerciales
publicitarios, asi como
es redes sociales.

Plaza

e Participacion en el

mercado, como el

crecimiento 0

incremento de

clientes, ventas

(variacion)
Promocion

Porcentaje de clientes
influenciados por el
marketing: se mide a
través del numero de
personas que
escucharon la sintonia
de la radio y redes
sociales

e Alcance de redes
sociales: tendria su
pagina en Facebook
y también se contara
con delivery.




I1.5 Estudio Técnico Operativo

Funcion de produccion u operaciones del proyecto

El siguiente proyecto de inversion tiene como fin abastecer a la poblacion con el producto
estrella para una buena alimentacion para el consumo de ser humano, ademas, el camal
privado del distrito de Monsefu contara con una infraestructura adecuada garantizando la
proteccion de los diferentes comerciantes , este proyecto tiene una proyeccion de 10 afios,
su comienzo se iniciara en el 2021 culminando en el afio 2031, laatencion del camal seré
de lunes a domingo, teniendo un programa desde el dia Lunes a Sabado de 6:00 am a 6:00

pm y Domingo de 6:00 am a 4:00 pm

Tamanfo del proyecto o tamafio de planta

Tamafio — Mercado

Su mercado al cual se adecuaré el siguiente proyecto para la construccion de un nuevo
camal privado en el distrito de Monsef(, estaria representado en si en la poblacion de la
Region Lambayeque principalmente bésicamente aquellos negociantes que asi son
dispuestos a procesar el producto estrella que es la carne, y bueno si se realizara el
proyecto del camal privado, ciertamente e cuanto a los servicios que va a brindar , en los

aspectos de la limpieza, orden, seguridad y nueva infraestructura.

Tamafo — Tecnologia

Se efectuard un gran estacionamiento para los diferentes vehiculos motorizados ya sean
grandes o pequefios (carros, mototaxis y motocards) por otro lado también los vehiculos
de carga, evitando asi la vehicular congestion y accidentes de transito. El estacionamiento
Ilevara un control al ingresar y salir del camal mediante el sistema ANPR, que es un
sistema de reconocimiento de placas vehiculares. Ademas, se creard una alianza con una
agencia de seguridad, disponible para los comerciantes, también se instalaran camaras

para gque sean colocadas en todo el local.

Para poner en marcha el proyecto mencionado anteriormente, tendremos un local que
contara con una infraestructura moderna y apta para su funcionamiento, de manera que
pueda estar acondicionado para ofrecer los servicios que se plantea. Para esto, también
sera gestionado por un grupo de profesionales que cuenten con la capacidad de hacer que
todas las estrategias y planes establecidos en este proyecto sean cumplidos.
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Con respecto a la transaccion econémica de manera fisica, se aceptara 2 métodos de pago

(efectivo y tarjeta).

Tamaiio - Disponibilidad de Materiales

Los materiales necesarios para llevar a cabo este proyecto seran todos los productos que
cumplen con las caracteristicas de un camal privado moderno: Zona del faenado (Seccion
de sangrado, division de carcasas, eviscerado, carcasas, etc.), Zona de Abastecimiento
(Seccion de recepcidn, encierro, descanso, etc.) y Servicios generales (Laboratorios,

Administracion, topicos, servicios higiénicos, depositos de productos).

Tamano — Financiamiento

El presente proyecto de inversion privada se realizara mediante dos fuentes de
financiamiento, externo e interno. EI 40% del total de la inversion sera financiado a través
de una entidad bancaria, se decidié acudir al Banco Interbank, esta entidad financiera
cobra una tasa de interés anual del 2.99% anual. El pago sera realizar en un plazo de 10
afos, con cuota decrecientes entre S/ 3843329.44 y S/ 3047105.62.

El 60% del total de la inversion, es capital bajo aporte propio, los 20 accionistas deberan
aportar una cantidad de igualdad de S/. 525,588.65 haciendo un total de S/.10511772.93.

Estructura de Financiamiento

Aporte % Monto
Propio 60 % S/ 3,676,308.00
Financiamiento 40% S/ 2,450,872.00
TOTAL 100% S/6,127,180.00

Nota: Elaboracién propia.

Tamano — Costo unitario I11.

“Camal Privado — Monseft” E.ILR.L es un proyecto de inversion que esta enfocado en
cumplir con atencion al por menor y mayor, siendo uno de los negocios con mayor
crecimiento en cuanto a la alimentacion y ante las problematicas que ha generado la
pandemia Covid-19. De acuerdo al estudio de mercado, “Camal Privado — Monsefu”
S.R.L alquilara el servicio para 1500 a 4000 comerciantes de este rubro que tendra un

precio mensual de S/ 291.00 y S/.194.00 respectivamente.
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Tamano — Rentabilidad I11.

De acuerdo a los resultados que se obtuvo al momento de analizar el proyecto de
inversion, se identifico que “Camal Privado - Monsefi” S.R.L cuenta con una tasa interna
de retorno econdmica del 20.63% y con un VANE de S/ 47010542.43, por otro lado,
desde la parte financiera se conocio que cuenta con un TIRF del 60.64% y un VANF de
S/ 50987998.71, concluyendo que el proyecto es rentable tanto econémica como
financieramente, ya que ambos resultados son mayores que cero, lo que significa que el

proyecto de inversion es viable.

Seleccién del Tamafo

TAMANO DEL PROYECTO

Alternativa a elegir Camal Privado
TAMARNO DEL PROYECTO
Tamafio (2022-2032): Cantidades
Dias Trabajados al afio 365
Camal Privado 1
NuUmero de Comerciantes 4000
Capacidad Instalada 4000 Comerciantes

Nota: Elaboracion propia.

e La seleccion del tamafio tiene un plazo que desde el afio 2022 hasta el afio 2032,
teniendo un promedio total de 4000 comerciantes que requieran el servicio
mensual del servicio.

e El tamafio elegido se resume en consecuencia de la siguiente manera.

Localizacién

Se han considerado factores cuantitativos y cualitativos para evaluar las diferentes
opciones en donde se puede decidir la localizacion del proyecto siendo mas resaltantes
los siguientes:
Acceso al local:
-Costo y disponibilidad de terreno
-Acondicionamiento
-Medios y costos de transporte

-Capacidad de clientes
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Disponibilidad de servicios:
-Luz
-Agua
-Cercania a las empresas proveedoras

Cercania del mercado:
-Afluencia de publico
- Fuente de materiales
-Vigilancia

-Repercusion en el medio ambiente.

Macro localizacion

Para evaluar la macro localizacién del proyecto “Camal Privado - Monsefu” E.ILR.L, se
han considerado los factores que han sido mencionados en el punto anterior, asi mismo
la ponderacion esta conformada por una escala del 0 al 20, clasificandose de la siguiente
manera: deficiente, regular, bueno y muy bueno. De acuerdo al método de puntuacién de
factores para la macro localizacion se tomo a los distritos de Monsefu, Santa Rosa y Eten,
siendo el distrito de Monsefu es el que obtuvo un mayor puntaje, y, por ende, el lugar

seleccionado para la construccion del camal privado en el distrito de Monsefu.

Micro localizacion

En cuanto a micro localizacidn con respecto a los diferentes factores se analizaran con el
Unico objetivo de poder seleccionar terreno o el lugar en donde se ubicara el Camal
Privado - Monsef(, en el mencionado distrito que ha sido seleccionada y evaluada para
ser el méas conveniente para tener este servicio. También se evalla la seleccion de dicho
distrito mediante de los distintos factores que identifiquen en la macro localizacion,

tomando los factores que se presentan a continuacion:

- Mano de obra
- Vias de accesibles
- Abastecimiento en cuanto a la energia

- Servicios publicos y transporte
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Producto: Ficha técnica
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Producto

Carne de Res

Caracteristicas

Producto que cumple con las
especificaciones microbioldgicas, posee
fuentes de alta calidad en cuanto a
proteinas, contiene minerales como el
hierro.

Composiciéon Nutricional

Es relativamente constante compone:
Energia en cuanto a las calorias que
contiene 144 K, lipidos 6.50 g,
carbohidratos 0 g.

Conservacion

El producto se puede conservar en cuanto
0 y 4 C?de temperatura

Cumple con una norma muy importante

Requisito que es la técnica 4271.
Puede tener una refrigeracion de 7 dias, en
Vida Util cuanto a su establecimiento de 30 dias

después del empacado.

Nota: Elaboracion propia.
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Procesos: Diagramas de flujo

{ RECEPCION J

|

[ REVISION DE VETERINARIA J

TRASLADO A LA ZONA DE
FAENADO

|

PATAS

LIMPIEZA DE CARCASA

EVALUACION DE
VETERINARIA

|

SELLADO Y PESADO

CORTE DE CABEZAY
PELADO { EVISCERADO J

ALMACENAMIENTO

Nota: Elaboracion propia.



Calidad del producto

En este caso para poder contribuir sobre este producto estrella que es la carne desarrollar
las préacticas y procedimientos de saneamiento escritos (POES), con respecto a los puntos
de sanidad en las diferentes areas como son la desinfeccion y la limpieza que se va a
realizar.

El Camal Privado en el distrito de Monsefu, debera cumplir los diferentes requisitos que
presenta Decreto Supremo N.° 015-2012 -AG la cual indica los siguientes puntos : tener
una infraestructura necesaria para las diferentes condiciones para los procesos a realizar
de este negocio sobre las operaciones de faenamiento de las reses , en cuanto a los
productos sustitutos serian las carne de peces y aves considerados que contienen las
diferentes condiciones que son consideradas como un reemplazo natural de la carne de

ganado vacuno.

Matriz disefio del producto

Tecnologia
La tecnologia que empleara en este proyecto a futuro, estard en alcance y en buena
disposicidn en cuanto al servicio de calidad, facilitar los procesos de faenamiento de las
reses, es de gran importancia el implemento de maquinaria de Ultima generacion para
cada area dentro del establecimiento.
Con respecto al acondicionamiento de implemento de maquinaria para las zonas
administrativas, para poder cumplir con una produccidn pronosticada en el camal.
Contara con los equipos actualizados como son:

- Implementos de Laboratorio.

- Tanque Séptico y Sedimentador (Material: Polietileno).

- Rejillas

- Bidones (De residuos organicos)

- Mesas de Trabajo

- Bandejas (Material: Acero Inoxidable)

- Instrumentos para el personal (mandiles, gorros, guantes, botas,

etc.)

- Cuchillos y desinfectador.

- Sierra eléctrica

- Mesa de lavado de visceras.
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- Balanzas eléctricas (basculas)
- Ligeras (Pinzas)

- Carriles (aéreo y perchero)

- Escaleras maviles

- Incinerador

- Bomba de agua

Cocina Industrial

Calidad de los procesos

El proceso de faenado debe de ser ordenado y sobre todo toma en cuentas las condiciones
sanitarias para el sacrificio de reses, lo que significa que se debe obtener que el producto
estrella en este caso la carne este en un buen estado para el consumo humano.

A continuacidn, se presentara los diferentes pasos del proceso que servira de referencia,

al proponer los procesos para el nuevo Camal Privado del distrito de Monsefu:

Recepcion: Llegada de los animales, se realizard una previa revision donde sera
identificado el peso, luego serdn ubicados en el area de los corrales para cumplir

con las medidas de salubridad durante un tiempo determinado que establece la ley.

Descanso: Los animales deben estar ubicad