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Resumen 

La fábrica de Tumán, ubicada en la región de Lambayeque en Perú, fue fundada en el siglo XIX 

y jugó un papel importante en la economía nacional, como productora de azúcar. Sin embargo, 

con el tiempo la fábrica ha quedado en desuso y se encuentra en un estado de abandono. La 

investigación de carácter descriptiva, desarrolla las características históricas, arquitectónicas y 

las estrategias de reutilización adaptativa, para la preservación del patrimonio, de nivel 

explicativa, muestra la evolución y transformación del territorio de la región de Lambayeque 

desde la revolución industrial hasta la actualidad, teniendo como escenario de estudio los 

complejos industriales de la región Lambayeque, con mayor impacto en el periodo industrial y 

como sujeto patrimonial la Fábrica de Tumán y su contexto urbano inmediato. El análisis se 

divide en tres partes: en la primera se realiza un inventariado de los principales complejos 

industriales de la región Lambayeque para comprender la evolución y transformación del 

territorio desde la Revolución Industrial hasta la actualidad. En la segunda parte se identifican 

las características históricas y arquitectónicas de la antigua fábrica de Tumán para obtener su 

valoración objetiva c como patrimonio industrial. En la tercera parte se hace un reconocimiento 

del contexto urbano inmediato a la antigua fábrica de Tumán para contribuir a la cualificación 

de lo edificado; todo esto nos conlleva al planteamiento de estrategias de reutilización 

adaptativa en la fábrica azucarera de Tumán para la preservación de la historia, cultura y el 

patrimonio edificado. 

 

Palabras clave: patrimonio industrial, revolución industrial, estrategias de reutilización, 

Técnicas de conservación, complejos industriales. 
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Abstract 

The Tumán factory, located in the Lambayeque region of Peru, was founded in the 19th century 

and played an important role in the national economy, as a producer of sugar. However, over 

time the factory has fallen into disrepair and is in a state of neglect. 

The research is divided into three parts: in the first, an inventory of the main industrial 

complexes in the Lambayeque region is carried out to understand the evolution and 

transformation of the territory from the Industrial Revolution to the present. In the second part, 

the historical and architectural characteristics of the old Tumán factory are identified to obtain 

its objective assessment as industrial heritage. In the third part, a recognition of the immediate 

urban context of the old Tumán factory is made to contribute to the qualification of the built; 

All this leads us to the approach of adaptive reuse strategies in the Tumán sugar factory for the 

preservation of history, culture and built heritage. 

 

Keywords: industrial heritage, industrial revolution, reuse strategies, conservation 

techniques, industrial complexes. 
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Introducción 

La rica historia y evolución de los complejos industriales en Lambayeque, abarcando los siglos 

XVII al XXI, ha sido objeto de una profunda investigación. Este estudio se sustenta en un 

meticuloso análisis de los complejos industriales, destacando su dispersión geográfica, 

ubicación estratégica y su extensión a lo largo del territorio lambayecano. Entre ellos, las 

haciendas azucareras de Pomalca, San Ignacio de Borja de Tumán, Luya, San juan de la Punta 

y Collique han emergido durante el periodo de 1670 a 1800, que fueron creciendo y 

consolidándose con el paso del tiempo hasta convertirse en núcleos urbanos. Su crecimiento 

fue favorecido significativamente de la presencia de líneas ferroviarias estimulando la 

masificación y distribución de sus productos. 

 

Estas haciendas azucareras del valle viejo de Lambayeque, que incluían a los trapiches 

(ingenios azucareros) fueron instituciones sociales y económicas de gran importancia durante 

el periodo colonial de 16070-1800. Desempeñaron un papel esencial en el crecimiento 

económico de la región, contribuyendo al sostenimiento de las urbes crecientes de la colonia, 

proporcionado alimentos y materias primas. Siendo el cultivo de caña de azúcar y su 

procesamiento su principal actividad. Consolidando barrios obreros que, con el tiempo, dieron 

origen a distritos industriales. La fábrica de Tumán, es un caso emblemático del legado 

industrial que aun puede observarse en la zona.   

 

Ubicada en la región de Lambayeque, la fábrica de Tumán ha dejado una impronta indeleble en 

la historia y desarrollo económico del país. Como productora de azúcar, desempeñó un papel 

preponderante en la economía nacional. No obstante, a medida que avanzaba el tiempo, la 

fábrica cayó en desuso y fue finalmente abandonada, enfrentando múltiples amenazas que 

comprometen su estructura física como su valor patrimonial. 

El abandono y deterioro de la fábrica de Tumán representan un desafío significativo, ya que 

este complejo industrial encierra un notable valor histórico, cultural y arquitectónico para la 

región de Lambayeque. La justificación de la investigación radica en la importancia de 

preservar la historia, patrimonio edificado y en la necesidad de desarrollar estrategias de 

reutilización adaptativa que permitan su revitalización y puesta en valor.  

La preservación del patrimonio industrial, específicamente de la antigua fábrica azucarera, es 

fundamental para preservar la memoria colectiva y el desarrollo cultural de la región. En ese 

contexto la presente investigación tiene como objetivo general elaborar estrategia de 

reutilización adaptativa para la preservación de la historia ,la cultura y el matrimonio edificado 
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de la fábrica azucarera de Tumán .Para alcanzar este fin  , la investigación propone 3 objetivos 

específicos .Como primer objetivo, realizar un detallado inventario de los complejos 

industriales en la región de Lambayeque, trazando su evolución territorial desde la Revolución 

Industrial hasta nuestros días. Este análisis proporcionará conocer y explicar la extensión, 

dispersión y emplazamiento de los ingenios azucareros en el territorio. 

 

En segundo lugar, se busca identificar los elementos históricos y arquitectónicos más 

representativos de la fábrica de Tumán. Este enfoque permitirá realizar una valoración objetiva 

y subjetiva. Esta valoración objetiva de la fábrica de Tumán servirá como fundamento para 

comprender su importancia dentro del patrimonio industrial de Lambayeque, estableciendo 

criterios claros para su preservación y futuras intervenciones. Finalmente, se planteó como 

tercer objetivo reconocer el contexto urbano in mediato en al a antigua fabrica de Tumán para 

la cualificación de lo edificado a través de la metodología del genius loci. 

 

Esta investigación se apoya en un marco teórico basado en estudios sobre el patrimonio 

industrial, entre los que destaca el trabajo de Núñez Suarez (2021), la cual en su obra 

Reutilización de patrimonio industrial. Estrategias de intervención en Galicia resalta la 

importancia de integrar estos bienes en la planificación urbana. Asimismo, la tesis de García 

Ruiz (2019), titulada Reutilización adaptativa de edificios industriales. Estudio de casos en 

España, proporciona reflexiones sobre la viabilidad de estas intervenciones en los edificios 

fabriles. Por otro lado, la obra de Rafael Moneo (1999), La vida de los edificios: Ensayos sobre 

arquitectura y tiempo, enfatiza en la necesidad de integrar el legado industrial fabril a la 

arquitectura contemporánea, destacando el dialogo entre pasado y presente, lo antiguo y lo 

nuevo, sustentando la idea en que a la arquitectura moderna no debe desligarse del pasado, sino 

más bien integrarlo y respetarlo. 

Se espera que los resultados de esta investigación contribuyan a establecer criterios precisos y 

rigurosos para la preservación del patrimonio industrial en la región Lambayeque y que las 

estrategias de reutilización adaptativa sirvan como modelo para futuras iniciativas de 

intervención en estos conjuntos fabriles industriales, que se encuentran en la actualidad 

obsoletos y fuera de la malla urbanística de la ciudad. 
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Revisión de literatura 

Antecedentes  

La reutilización adaptativa en el patrimonio industrial ha sido abordada por diversos estudios.  

Uno de los antecedentes históricos más significativos de este movimiento se ubica en el 

continente europeo, por su larga historia urbana y por ser uno de los lugares donde la práctica 

de reutilización adaptativa en edificios fabriles ha sido más recurrente. Este proceso de 

transformación se inició en el siglo XIX y se desarrolló en países como Reino unido, Francia e 

Italia. En el ámbito arquitectónico, la reutilización adaptativa ha adquirido una relevancia 

especial. En Italia, Carlos Scarpa es considerado un ejemplo paradigmático de esta práctica, ya 

que solía añadir nuevas estructuras a edificios ya existentes para darles un nuevo uso. Aunque 

la reutilización de edificios comenzó en los estados unidos en los años setenta, está práctica se 

expandió rápidamente hacia Inglaterra, donde algunas fábricas abandonadas fueron convertidas 

en centros urbanos vitales. Es en los años ochenta cuando el movimiento de reutilización 

adaptativa adquiere mayor importancia. A pesar de la exposición “SAVE Britain´s Heritage” 

de 1979, que fue una de las primeras acciones de conservación en el patrimonio industrial, el 

proyecto del mercado de Covent Garden se convierte en uno de los ejemplos más destacados 

de esta época y del movimiento en general.  

Uno de los primeros trabajos de investigación y teorías es el realizado por Timmins(1984),en 

el cual propone un método de reutilización adaptativa de edificios industriales , identificando  

los valores y característica arquitectónicas e históricas del conjunto fabril ,así como los posibles 

usos alternativos que podrían ser factibles para estos espacios .Por ejemplo Lumbreras 

Ruíz(2010) Cutlural analiza la reconversión de la antigua fábrica textil de Fabra i Coats en un 

centro cultural y de innovación en Barcelona. González (2020) afirma que la reutilización 

adaptativa en la arquitectura industrial es una estrategia para la conservación y reactivación de 

los espacios industriales abandonados, buscando su reincorporación dentro de la malla 

urbanística de la ciudad abordando estos edificios como una oportunidad para la regeneración 

urbana, empleado diversas estrategias para la transformación de estos espacios obsoletos en 

nuevos usos que se adapten a las necesidades del lugar  
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En relación a los aspectos teóricos se ha debatido sobre la importancia de conservar el 

patrimonio industrial y la reutilización adaptativa como una forma de preservar la memoria 

histórica y cultural de una sociedad. En ese sentido, la definición de patrimonio industrial ha 

sido objeto de diversos debates. Una de las más ampliamente aceptadas es la propuesta realizada 

por la TICCIH (The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage) 

que lo define como “el conjunto de bienes muebles e inmuebles, documentos y archivos, 

técnicas, procesos, organización y valores culturales relacionados con la evolución de la 

industrialización en una sociedad”. Por su parte la UNESCO (2005) define la reutilización 

adaptativa como “el proceso de adaptación de un edificio o un conjunto de edificios que han 

perdido su función original para un nuevo uso mientras se conserva su valor patrimonial, 

histórico, cultural y arquitectónico.  

Las variables estudiadas en el patrimonio son la valoración y la reutilización adaptativa. La 

valoración es primordial al momento de realizar un estudio de edificios de carácter fabril, ya 

que estos poseen un valor patrimonial, histórico, cultural y arquitectónico. Por su parte, la 

reutilización adaptativa del patrimonio industrial se refiere al proceso de adaptación de 

conjuntos industriales obsoletos y en desuso a las necesidades actuales del lugar donde están 

ubicados, a través de la implementación de nuevos usos que se adecúen y adapten a las 

necesidades actuales del lugar. Estás dos variables han analizadas rigurosamente en la presente 

tesis, con el objetivo de contribuir al conocimiento y la comprensión del patrimonio industrial 

y su preservación para las generaciones futuras. Respecto a la primera variable en la tesis 

“Metodología para la recuperación y puesta en valor del patrimonio industrial arquitectónico. 

Antiguas fábricas del Grao de Valencia” (Sánchez Mustieles ,2016), presentada en la 

Universidad Politécnica de Valencia, la autora analiza los diferentes conceptos relacionados 

con patrimonio industrial y arqueología industrial. Realizando un recorrido por la legislación 

sobre patrimonio y su tratamiento hacia el patrimonio industrial, y posteriormente procede al 

análisis de lo que se define como reutilización de patrimonio industrial y la recuperación 

enfocándose tanto a nivel nacional como internacional. Abarcando proyectos relacionados con 

el proceso de Reutilización de estas edificaciones de carácter industrial. 

Posteriormente, crea un método de estudio en el cual intervienen diversos factores relacionados 

al patrimonio industrial en los cuales pretende determinar si es conveniente recuperar y 

reutilizar estos edificios industriales. Finalmente, aplica el método propuesto, haciendo uso de 

fichas que evalúan las edificaciones indústriales en los conjuntos industriales en la zona del 

Grao Valencia, llegando a las conclusiones propias de su metodología y sistemas creado.  
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Por otro lado la tesis doctoral titulada “Estudio de la fábricas de harinas de finales del siglo XIX 

y principios del siglo XX .Análisis arquitectónico y reconstrucción gráfica de estas 

edificaciones en la provincia de Albacete”(Casado,2017) basa su estudio en la recolección de 

datos de los diferentes edificios industriales ,de principios del siglo XX ,relacionados con la 

industria harinera de la provincia de Albacete .Con ello, la autora aporta conocimiento y un 

inventariado del patrimonio industrial  de Albacete ,sin dejar de lado la metodología empleada 

en la investigación las cual permite conocer como fue el sitito industrial en sus orígenes ,en 

particular en la Fábrica de harinas San Francisco . 

De igual forma, la tesis doctoral “Criterios de restauración, intervención y revitalización del 

patrimonio Industrial. La fábrica de gas de San Paolo en Roma” (Vargas Fernández,2016),de 

la Universidad Politécnica de Madrid, se centra en el patrimonio industrial y los distintas 

criterios de restauración, y revitalización del patrimonio Industrial .Al igual que el primer 

trabajo mencionado ,se encarga de profundizar los distintos criterios frente a la intervención en 

el patrimonio ,rescatando los valores históricos y arquitectónicos .Subrayando la necesidad de  

de entender el análisis de cada obra, específicamente de la Fábrica de Gas de San Paolo en 

Roma ,frente a distintas intervenciones y modos de intervenir para una transformación del 

edificio industrial ,para darle un nuevo uso y creación de un nuevo espacio  dinámico. 

En relación a la segunda variable estudiada uno de los trabajos fundamentales es de Rocamonde 

Lourido y Sabaté (2019), quien en su artículo " Paisajes Cooperativos. Una comparativa de dos 

paisajes industriales vinculados al río Llobregat”, aborda la definición del concepto de 

reutilización adaptativa y su aplicación en el ámbito del patrimonio industrial. Señalando que 

esta reutilización es clave la para la conservación de dicho patrimonio, pues eso permitirá las 

diferentes adaptaciones de los edificios a nuevos usos sin perder su valor histórico y cultural.  

Además, Morales Bernal (2018) en relación a la obra de Rafel Moneo fundamenta su postura 

en el análisis de su obra “Construir sobre lo construido”, donde desarrolla conceptos, métodos 

y estrategias de carácter proyectuales con el fin de lograr entender las diferentes posturas de 

este Arquitecto frente las intervenciones en el patrimonio. 

Específicamente en la intervención de cinco edificios :el Banco de España en Madrid (1979), 

el Museo Thyssen -Bornemiza (1989), el Archivo Real y General de Navarra (1994 ) ,la 

Biblioteca Arenberg en Lovaina (1997) y el Teatro Romano de Cartagena (2002) los cuales 

cada uno corresponde a un período distinto en la obra de Rafael Moneo ,con esto se logra 

identificar las distintas herramientas utilizadas a la hora de realizar una intervención la cual 

integre la nueva construcción y el elemento histórico ,es decir que estos se vean como un solo 

elemento edificatorio ,rescatando la escala ,técnicas y materiales .Es de esta forma que a partir 
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de la recolección de métodos y conceptos mencionados en este trabajo se configuran métodos 

de intervención y las diferentes actitudes proyectuales de cara a construir en lo construido. En 

resumen, la literatura relacionada con la reutilización adaptativa, abarca distintos casos de 

estudios, artículos y libros que examinan la importancia de preservar estos edificios industriales, 

con los cual se consigue la recuperación de la memoria colectiva de un pueblo y la revitalización 

de espacios industriales o áreas urbanas en estado de obsolescencia, 

al mismo tiempo se le da un nuevo uso a edificios fabriles y estructuras que han perdido su 

función original. 

 

Materiales y métodos 

Tipo, enfoque y nivel de investigación. 

La presente investigación es descriptiva, ya que se buscó describir las características históricas, 

arquitectónicas y las estrategias de reutilización adaptativa, para la preservación del patrimonio. 

Además, es de nivel explicativa, ya que se buscó comprender la evolución y transformación del 

territorio de la región de Lambayeque desde la revolución industrial hasta la actualidad. 

 

Escenario y sujetos de estudio. 

 Abarcó los complejos industriales de la región Lambayeque, que han tenido mayor impacto en 

el periodo industrial de los años y teniendo como sujeto patrimonial la Fábrica de Tumán y su 

contexto urbano inmediato. Respecto a las muestras y criterios de selección en la primera parte 

se seleccionó los principales complejos industriales de la región Lambayeque. En la segunda, 

se seleccionó de todos los ingenios azucareros a la fábrica de Tumán por su nivel de importancia 

en cuanto a la producción industrial y nivel tecnológico, y las principales preexistencias al 

interior de esta para su valoración subjetiva y objetiva. En la tercera parte, se seleccionó el 

contexto inmediato a la fábrica de Tumán, a través de las distintas percepciones del lugar. Por 

último, se analizó las principales estrategias de reutilización adaptativa en el patrimonio 

industrial y la aplicación de estas en los principales edificios de carácter fabril y el nivel de 

intervención. 

 

Fases y procedimientos de estudio. 

Para el desarrollo de esta investigación se planteó tres fases partiendo de lo general a lo 

particular. 
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Primera fase: 

Consistió en inventariar los principales complejos industriales en la región Lambayeque, 

tomando en cuenta su ubicación en el territorio ,historia y función actual  ,este se logró mediante 

la aplicación  de técnicas como el análisis documental y la observación ,donde se desarrollan 

los instrumentos como las fichas de catalogación  y de grado de concentración  de conjuntos 

industriales ,mapeo y cartografía .Las cuales fueron procesadas ,a nivel de una mapeo de 

general de la dispersión en el territorio de los ingenios azucareros. 

Segunda fase: 

 consistió en analizar las principales pre existencias al interior de la fábrica tenido en cuenta su 

historia, arquitectura y estado actual para la valoración objetiva del complejo industrial. En esta 

fase se utilizó la técnica de análisis documental y el instrumento relacionado a las fichas de 

valoración de un conjunto industrial, con las aplicaciones de indicadores relacionados a los 

distintos valores que presenta un edifico de carácter fabril. Para la aplicación de esta 

metodología se usó valores ya establecidos por expertos en reutilización adaptativa, tomando 

como referencia los usados en la tesis: “Metodología para la recuperación y puesta en valor del 

patrimonio industrial”, La cual realiza una valoración subjetiva y nos brinda la 

conceptualización para los distintos valores al momento de usarlos en el edificio fabril. 

Valor arquitectónico: se debe considera la originalidad o representatividad tipológica 

(edificación con cierta singularidad arquitectónica) además del valor estético formal exterior e 

interior. 

Valor histórico general: se debe considerar valor como testimonio correspondiente a una época 

relacionada al periodo industrial, pues reflejara la cultura y el trabajo. Esto ayudara a configurar 

la memoria histórica colectiva o son testimonios específicos del lugar donde se implantan estos 

edificios fabriles. 

Valor de repercusión: considerar la repercusión que haya tenido la empresa a cargo de la fábrica 

estudiada y su repercusión en la vida social y económica a nivel local o puede ser nacional si 

las empresas ayudaron al crecimiento económico de la localidad. 

Valor iconográfico: simbólico que pueden tener estos edificios fabriles o conjunto industriales 

en nuestro caso azucareros, pues este valor radicara si la sociedad los reconoce o los relaciona 

a algún hecho importante que se dio en aquella época industrial azucarera. 

Valor constructivo: considerar el valor constructivo aquellas edificaciones cuyo sistema 

constructivo es de importancia, puede tener valor sus cerramientos o por el modo que haya sido 

construido o por valor en la cubierta del edifico. Este se diferencia del valor Arquitectónico en 

valor el uso de algún material en especifico 
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Valor por estado de conservación: Para este valor nos basamos en la situación física que tiene 

el edificio azucaro en relación a la temporalidad. Se evalúa en base a tres niveles Estructuras, 

Cerramientos, Cubiertas. 

Valor como conjunto: poseen los conjuntos industriales que hayan conservado todos sus 

equipamientos en nuestro caso la maquinaria para la producción del azúcar. 

Valor conjunto volúmenes residenciales: Podemos considerar el valor de colonias industriales, 

en nuestro caso estudio pueden ser las viviendas obreras, edificaciones de carácter residencial, 

es decir las edificaciones que se desarrollaron en la época industrial. 

Valor como paisaje industrial: radica si puede estar relacionado con su entorno, es decir puede 

ser parte de una trama o corredor industrial. En nuestro caso este valor radica si el edificio fabril 

está implantado en un lugar donde su uso esté relacionado con las materias primas que puedan 

extraer, para la extracción de cualquier recurso. 

Valor tecnológico: este valor radica si las edificaciones industriales conservan su instalaciones 

y maquinarias intactas. En nuestro caso de estudio se debe observar si las maquinarias de la 

producción de azúcar siguen o no intactas o se encuentran en funcionamiento. 

Es necesario la aplicación de una conceptualización previa, respecto a lo que cada valor, evalúa, 

para adaptarlo a la cuantificación objetiva de la fábrica azucarera de Tumán  

Tercera Fase: 

Se centró en la realización de un reconocimiento del contexto urbano inmediato a la fábrica de 

Tumán, para este análisis se utilizó la metodología aplicada por Gallardo (2014, p.31) destaca 

la relevancia del contexto y la interacción con los existente y los demás, entendiendo a los 

demás como los individuos que tienen estrecha relación con el emplazamiento, así como otras 

edificaciones, espacios verdes, lugares que pueden ser de interés, etc. Para alcanzar este 

objetivo la autora proporciona un método que permite la conexión del hecho arquitectónico con 

el entorno inmediato, sintetizado en seis puntos, los cuales son considerados como una guía 

para la determinación de los bloques de análisis (Gallardo .2014) 

Relación movimiento quietud, el cual consiste analizar y observar las distintas relaciones entre 

el estado de reposo y el movimiento en el contexto, los distintos flujos, tipos de usuarios, 

jerarquías y los niveles de intensidad. 
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Figura 01 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota: Esquema sobre la metodología Genius loci. Fuente: propia (2023) 

 

Elementos construidos existentes, posibles edificios, escalinatas, rampas acceso, así como la 

posible ausencia de estos, como vacíos o plazas. 

Zonas verdes o espacios de oportunidad libres, los cuales funcionen como filtro frente a la 

polución (acústica o ambiental) para la liberación del espacio construido. 

El concepto de “Genius Loci” se refiere al espíritu que brinda el lugar, es decir a todas sus 

características de carácter intrínsecas que le dan una particularidad. Esto proporciona 

información relevante sobre el lugar. 

Análisis sensorial, el cual nos va a permitir recibir el espacio a través de los sentidos, tomando 

en cuenta la intensidad del ruido, materialidad, las texturas, olores, el campo visual y la 

observación. Como tal sentido la metodología aplicada por Gallardo nos ayudó para obtener un 

análisis del lugar. 

 

Cuarta fase: 

La Reutilización adaptativa es una estrategia de intervención arquitectónica que busca darle un 

nuevo uso a edificios o complejos industriales que han quedado obsoletos o en desuso, 

manteniendo su valor histórico y cultural. Se conceptualiza las distintas estrategias de 

reutilización adaptativa en el patrimonio industrial y los niveles de intervención en el 

patrimonio. 
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Estrategias de actuación en el patrimonio: 

Existen varias estrategias aplicables el momento de intervenir dentro de un complejo industrial 

a continuación, conceptualizáremos cuatro de las principales estrategias de reutilización 

adaptativa. Las cuales son las más importantes al momento de intervenir sobre una preexistencia 

de carácter industrial. 

 

La estrategia de Conversión de edificios industriales en nuevos usos surgió en la década de 

1960 como respuesta a la creciente necesidad de renovación urbana y el aumento de la 

disponibilidad de edificios de carácter industrial obsoletos. 

Esta estrategia analiza las características del edificio y su entorno es decir el contexto urbano 

inmediato para determinar qué uso es el más adecuado. El objetivo es crear un nuevo espacio 

funcional que se responda a las nuevas necesidades de la sociedad, sin perder la integridad del 

edificio original. 

Uno de los arquitectos más destacados que empleó esta estrategia fue Richard Rogers, quien 

convirtió la antigua planta de asamblea de la fábrica de la Lloyd's en Londres en un espacio de 

oficinas. También es conocido por su trabajo en la conversión de la central eléctrica de Battersea 

en Londres en un complejo residencial y comercial. 

Otros ejemplos relevantes de conversión incluyen el Tate Modern en Londres, que fue una 

antigua central eléctrica la cual se convirtió en un museo de arte moderno, y el High Line en 

Nueva York, donde se transformó una antigua línea de ferrocarril elevada en un parque lineal. 

En comparación con otras estrategias, la conversión se centra en crear un nuevo uso 

completamente diferente para el edificio original. Se utiliza para la adaptabilidad de edificios 

industriales en desuso en nuevos usos, como residenciales, comerciales o cultuales, mientras se 

mantiene su estructura original y elementos arquitectónicos significativos. 

 

La Reutilización funcional se ha llevado a cabo desde la antigüedad, como es el caso Coliseo 

Romano, que fue reutilizado como una cantera de materiales de construcción duranta la Edad 

Media. Sin embargo, la estrategia de reutilización funcional se popularizó en la arquitectura 

moderna durante el siglo XX, como necesidad de encontrar nuevos usos para edificios de 

carácter industrial y comercial obsoletos. Esta estrategia permite la conservación del patrimonio 

arquitectónico y la adaptación a las necesidades actuales de la sociedad. 

Entre los arquitectos que han utilizado esta estrategia se encuentran Le Corbusier, con el 

proyecto de la Unidad de Habitación en Marsella, en el que reutilizó una antigua fábrica de 
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tabaco, y Renzo Piano, con el proyecto del Centro Georges Pompidou en París, en el que se 

reutilizó un edificio de oficinas para albergar un centro cultural. 

Esta estrategia  consiste en genera  la adaptabilidad de un edificio de carácter industrial en un 

nuevo uso sin alterar su estructura original .Se buscan nuevas funciones y actividades las cuales 

se puedan desarrollar en el espacio fabril reutilizado ,conservando la integridad del edificio .Un 

ejemplo es el Gasometer City ,que fue una antigua central de gas que quedó en estado de 

obsolescencia a través del tiempo y hoy mediante la aplicación de esta estrategia convirtieron 

este recinto industrial en un complejo residencial y de oficinas. En este caso, se utilizaron los 

interiores para crear viviendas y oficinas, manteniéndose los tanques de gas y la estructura 

original del edificio.  

 

La estrategia de Reutilización mixta se enfoca en reutilizar edificios de carácter industrial 

obsoletos mediante la incorporación de elementos antiguos con nuevos con el fin de crear un 

edificio híbrido que sea funcional y se adapte nuevamente dentro la malla urbanística de la 

ciudad. 

Esta estrategia se puede apreciar en la renovación del mercado de San Miguel en Madrid, 

España. El cual había estado en estado de abandono y deterioro por décadas, fue renovado en 

2009 para convertirse en un espacio de comida gourmet, combinando la estructura y elementos 

originales del mercado con nuevas estructuras y elementos modernos. 

Algunos arquitectos que han utilizado esta estrategia incluyen a Norman Foster, el cual ha 

trabajado en distintos proyectos de reutilización mixta en Londres y Berlín, y Renzo Piano, que 

ha diseñado el centro Georges Pompidou en París, en el cual combina elementos antiguos con 

una nueva estructura de vidrio y acero. 

Un ejemplo relevante de esta estrategia es el Batiment 4 en Zúrich, que fue una antigua fábrica 

de cerveza que se convirtió en un espacio cultural y de eventos. En este caso, se conservó la 

estructura original de la fábrica, pero se construyeron nuevas estructuras para adaptar el espacio 

para su nuevo uso. El resultado es un espacio híbrido que combina elementos históricos con 

nuevos elementos arquitectónicos y tecnológicos. 

La reutilización mixta consiste en la combinación de elementos antiguos con nuevas estructuras 

o elementos para crear un espacio híbrido que combine lo antiguo con lo actual. El propósito 

es conservar la esencia original del edifico fabril y su patrimonio histórico y cultural, pero 

adaptándolo a nuevos usos. Esta estrategia es de gran relevancia y utilidad para la regeneración 

urbana y el desarrollo sostenible, ya que permite la conservación de edificios históricos y la 

creación de nuevos espacios que se integren en el tejido urbano existente. 
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La estrategia de Reutilización transformadora ha sido utilizada a lo largo de la historia en 

diferentes momentos y contextos arquitectónicos. Sin embargo, se ha vuelto más popular en las 

últimas décadas debido a la creciente conciencia sobre la importancia de la preservación del 

patrimonio industrial, debido a su valor histórico, cultural y arquitectónico y    la necesidad de 

adaptar los edificios a las nuevas necesidades de la sociedad. 

Se basa en la conversión de antiguas estructuras religiosas en palacios y residencias 

aristocráticas en la Europa medieval y renacentista.  También son destacables los casos de naves 

industriales abandonadas que se han convertido en viviendas, como fue el caso de Nueva York 

en la década de 1960, cuando los artistas y los bohemios comenzaron a instalarse en antiguas 

fábricas y en zonas industriales abandonadas, que con el tiempo quedaron deterioradas y 

abandonadas. 

Entre los arquitectos han empleado esta estrategia, podemos mencionar a Norman Foster, quien 

transformó la central eléctrica de Bankside en Londres. Otro ejemplo es el arquitecto holandés 

Rem Koolhaas, quien transformó la antigua fábrica de cerveza Grolsch en una biblioteca 

pública en Enschede, Países Bajos. 

 

La estrategia de reutilización transformadora consiste en llevar a cabo una transformación 

radical y completa del edificio, tanto en su interior como en su exterior, para adaptarlo a una 

nueva función o uso. Esta transformación puede implicar la eliminación de elementos originales 

del edificio industrial, la adición de nuevos elementos arquitectónicos y la creación de nuevas 

estructuras. 

Esta estrategia se aprecia en el proyecto Docks en Marsella, una antigua terminal de carga que 

fue transformada en un centro comercial y de ocio. En este proyecto, se añadió un techo de 

cristal que permite la entrada de luz natural y se crearon nuevas estructuras en el interior del 

edificio para adaptarlo a su nuevo uso. 

 

Resultados y discusión 

La primera fase consistió en inventariar los principales complejos industriales de la región 

Lambayeque para comprender la evolución y trasformación del territorio desde la revolución 

industrial hasta la actualidad. 

 

Entre los resultados se logró obtener un catálogo y registro exhaustivo de los principales 

complejos industriales de la región Lambayeque, para conocer su evolución y transformación 

en el territorio a lo largo del tiempo desde la revolución industrial hasta la actualidad. Se 
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obtuvieron datos precisos sobre el origen, ubicación, actividad y transformación de cada uno 

de estos ingenios azucareros, para saber cuáles eran los trapiches que se desarrollaron en la 

región Lambayeque y algunos datos generales. También con las fichas de grado de 

concentración, se obtuvo un mapa general en el cual nos muestra gráficamente la implantación, 

dispersión y expansión en el territorio de los ingenios azucareros. 

 

 

Figura 02 

Nota: Esquemas de las distintas tipologías industriales. Fuente: propia (2023) 

 

Discusión de la primera fase .En primer lugar ,se realizó un inventariado de los principales 

complejos industriales en la región Lambayeque ,lo cual permitió comprender la evolución  y 

transformación del territorio desde la revolución industrial hasta la actualidad ,y aspectos como 

la ubicación territorial ,la historia y su función actual ,dentro del territorio .Este estudio ha sido 

abordado en otras tesis doctorales como “ patrimonio industrial en la cuenca del río Lea : 

inventario y análisis ”de la autora García Bernal (2011) ,en la cual se realiza un inventariado de 

los principales complejos industriales de la cuenca del río Lean en España ,con el mismo fin de 

conocer su evolución y transformación histórica. Lo cual nos permitió comprender el rango de 

influencia del proceso de industrialización y su impacto en la economía nacional, y la cultura 

local. Al realizar esta comparación se logró comprender el nivel de influencia en los procesos 

de industrialización de la región Lambayeque. 
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Figura 03 

 

Nota: Mapa que muestra la aparición en el territorio de los primeros barrios obreros y los principales puertos de 

embarque. Fuente: propia (2023) 

 

La Segunda a fase consiste en valorar el patrimonio industrial de la antigua fábrica azucarera 

de Tumán. Se realizó un análisis detallado de las características históricas y arquitectónicas del 

conjunto fabril, con el objetivo de obtener una valoración objetiva de su importancia como 

elemento patrimonial, teniendo como indicadores el valor Arquitectónico, histórico, 

constructivo, conjunto y tecnológico y a su vez sub indicadores. Como resultado se logró pasar 

de una valoración subjetiva a una objetiva y de esa forma darle una escala de puntuaciones a la 

fábrica de Tumán. Para la valoración subjetiva, primero se conceptualizo cada uno de los 

valores y posteriormente se les asignó un valor numérico mediane una tabla de puntuación. Los 
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distintos valores aplicados a la antigua fábrica azucarera de Tumán, son establecidos por: 

arquitectos, historiadores, arqueólogos, restauradores, ingenieros y expertos en el patrimonio 

industrial. 

Considerando lo expuesto previamente, llevamos a cabo una comparación de los resultados 

obtenidos con aquellos presentados por otros autores, tal es el caso de Sánchez (2004) quien 

nos explica que la valoración objetiva de los complejos industriales permite conocer la 

importancia en la historia y cultura industrial de una ciudad, pues la valoración servirá para la 

protección y conservación para las distintas generaciones, como parte del patrimonio cultural 

de la región. La valoración de un complejo industrial está supeditada por valores subjetivos, 

desde un valor arquitectónico, un valor por ser industria, un valor por producir es por eso que 

fue de gran importancia, diseñar un sistema de elaboración objetiva a fin de modo que estos 

valores sean cuantificables. 

 

Tabla 01 

 

 

Nota: Tabla de valoración de un complejo industrial con la aplicación de indicadores y subindicadores para la 

puntuación de la fábrica de Tumán. Fuente: propia (2023) 
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Figura 04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Mapa con la extensión territorial y conformación de los primeros barrios obreros y la conformación de las 

haciendas azucareras. Fuente: propia (2023) 

 

Figura 05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Mapa graficó donde se visualiza las rutas ferroviarias y la conectividad industrial con la aparición de los 

primeros barrios obreros Fuente: Amaya (2021) 
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Así mismo la tercera parte de la investigación se llevó a cabo un análisis del contexto urbano 

industrial inmediato de la antigua fábrica azucarera de Tumán, lo cual fue primordial para 

agrupar y analizar el entorno en base a la movilidad, análisis sensorial, edificación y atractores   

utilizando una metodología que combina dos enfoques: cuantitativos y cualitativos .Los 

resultados obtenidos mostraron que el contexto urbano inmediato de carácter industrial de la 

antigua fábrica azucarera de Tumán genera diverso flujos, circulaciones y accesos. Lo que 

sugiera la posibilidad de emplear el área no construida alrededor de ex fabrica azucarera y las 

estructuras existentes al interior de la fábrica de Tumán, como un espacio de oportunidad para 

generar nuevas dinámicas sociales y económicas. Estos hallazgos son congruentes con las 

conclusiones de otras tesis doctorales que han abordado el contexto urbano inmediato en otras 

fábricas de carácter industrial. Asimismo, se resalta la urgencia de potenciar lo edificado es 

decir las estructuras monumentales que son vestigios industriales para que contribuyan a la 

revitalización de la zona y la creación de nuevas dinámicas sociales y generar la incorporación 

de estos elementos dentro de la malla urbanística de la ciudad. 

 

Figura 06 

 

Nota: Mapa graficó donde se muestra las distintas intensidades viarias del entorno industrial de la fábrica azucarera 

de Tumán. Fuente: propia (2023) 
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Respecto a la discusión de la tercera fase en este sentido, se pueden mencionar diversas tesis 

doctorales que han abordado la importancia del contexto inmediato y la aplicación de la 

metodología basados en el “genius loci” como el análisis de la antigua sociedad Viguesa de 

Panificación en la cual se utiliza los enfoques cuantitativos y cualitativos. Por ejemplo, la tesis 

doctoral de Espinosa (2018) aborda la importancia del reconocimiento y el impacto del entorno 

urbano inmediato en la reutilización adaptativa de los edificios industriales, destacando la 

necesidad de obtener una visión precisa el lugar objeto de estudio, evitando las distintas 

valoraciones subjetivas personales del investigador y resaltando dos perspectivas. 

La perspectiva emic, ayuda a observar el interior (valoración y apreciación de los agentes)  

La perspectiva etic, que observa desde fuera (desde una perspectiva ajena de la realidad del 

entorno industrial) 

 De esta forma, el investigador realiza una cosmovisión precisa del lugar objeto de estudio, para 

la importancia del contexto, del dialogo con lo existente que forma parte de los alrededores del 

lugar (resto de edificaciones z puntos de interés, vestigios industriales, zonas verdes, etc.) 

Para ello, se busca establecer un método que permita vincular el proyecto arquitectónico con el 

contexto industrial.  

Figura 07 

 

Nota: Mapa graficó donde se muestra las distintas vías estructurantes del entorno industrial de la fábrica azucarera 

de Tumán. Fuente: propia (2023) 
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Figura 08 

 

Nota: Mapa graficó donde se muestra las distintas edificaciones industriales alrededor de la fábrica azucarera de 

Tumán. Fuente: propia (2023) 

 

Por último, tenemos los resultados obtenidos de la cuarta fase en la que analizamos las 

principales estrategias de reutilización adaptativa en edificios industriales y evaluamos los 

distintos casos de estudio, donde fueron aplicadas en base a nueve puntos que son: Método de 

estudio previo, estrategias compositivas, nivel de intervención, elementos de reflexión, vínculos 

con la preexistencia, respuesta volumétrica, grado de independencia de la intervención, vínculo 

con el contexto, recorridos. 

Luego de analizar las diferentes estrategias de reutilización adaptativa de edificios industriales. 

Se obtuvo como resultado para la antigua fábrica azucarera de Tumán, se puede proponer una 

combinación de conservación y reutilización funcional en función de las características propias 

de la ex fábrica azucarera de Tumán. 

La estrategia de conservación permitirá preservar la fachada y las características históricas de 

la, ex fabrica que tienen un gran valor patrimonial en la región. Además, se consideró que una 

reutilización funcional permitirá adaptar el edificio fabril a nuevos usos sin alterar su estructura 

original. En este sentido, se propuso convertir a la ex fábrica de Tumán en un centro cultural y 

de eventos, con espacios para exposiciones, conferencias, conciertos y otros eventos culturales. 

Para lograr esto, se necesitaría adaptar los interiores de las naves industriales, pero sin modificar 
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su estructura original. Se buscaría integrar elementos antiguos con nuevos, creando un espacio 

híbrido que conserve el patrimonio arquitectónico y al mismo tiempo permita el desarrollo de 

nuevas actividades. Además, se propuso la construcción de nuevas estructuras, como una plaza 

central y espacios verdes, para complementar el nuevo hecho arquitectónico y a su vez 

integrarlo con la preexistencia de tal modo, que se busca mejorar el entorno. Se consideró por 

lo tanto que la aplicación de esa estrategia de reutilización mixta, dará lugar a crear un espacio 

atractor para los visitantes de la región. En cualquier caso, es de gran importancia considerar la 

viabilidad económica de cada estrategia, la demanda de la comunidad de Tumán, las 

necesidades de la población y los posibles impactos ambientales y sociales que produce la 

reutilización adaptativa.  

 

Figura 09 
 

 
 

Nota: Mapa graficó donde se muestra las distintas vías estructurantes del entorno industrial de la fábrica azucarera 

de Tumán. Fuente: propia (2023) 
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Entender los complejos industriales, implica analizar y entender su complejidad. Desde los 

diferentes factores que afectan a estos recintos industriales. Para ello se han seleccionado las 

cuatro principales estrategias de reutilización adaptativa y los referentes más importantes de 

cada una de ellas. Estos principales ejemplos analizados tienen en común la ambición de 

revalorizar los complejos industriales obsoletos. Pues la selección de estos referentes 

arquitectónicos, que hemos comentado en la metodología, nos ha permitido comparar las 

diferentes estrategias de intervención y su aplicación en cada uno ellos. Pues surge como 

principal interés, establecer las operaciones arquitectónicas o posibles estrategias apropiadas en 

la reutilización de edificios industriales, pues al igual que la tesis “Estrategias de intervención 

en la arquitectura industrial” (Espino ,2017) proporciona un conjunto de estrategias en 

patrimonios industriales, dando como resultado que la mejor forma al momento de intervenir 

en complejo industrial es la estrategia de reutilización mixta ,pues esta engloba dos tipos 

diferentes de estrategias, concluyendo en la incorporación de nuevos elementos arquitectónicos 

,los cuales complemente al hecho industrial de tal forma se le da un nuevo uso y es un contraste 

entre lo antiguo con lo nuevo ,pero sin competir con la preexistencia ,simplemente se 

complementan ,albergando nuevos usos y dándole un dinamismo y funcionalidad que responda 

a las características del sector .Pues la creación de estos nuevos espacios tienen que estar 

relacionados con actualidad ,con la sociedad y por las necesidades de esta .Se crea por tanto 

,espacios necesarios que responden a la dinámica del lugar ,lo cual permite recuperar en gran 

mayoría el edificio fabril . 

 

Conclusiones 

La investigación realizada sobre la fábrica de Tumán y su importancia como patrimonio 

industrial en la región Lambayeque, ha permitido cumplir con los objetivos planteados. En 

primer lugar, se realizó un inventariado de los principales complejos industriales de la región 

Lambayeque lo cual nos permitió conocer y explicar la dispersión, emplazamiento y extensión 

en el territorio de los ingenios azucareros pues, con el inventariado de los principales complejos 

industriales ayudo a conocer las principales características del proceso de evolución y 

transformación en el territorio de Lambayeque, desde su industrialización hasta la actualidad. 

De esta forma se ha logrado conocer con detalle la importancia de la fábrica de Tumán y su 

papel en la economía nacional y comprender el rango de influencia del proceso de 

industrialización. 

En la segunda parte se identificó las principales características históricas y arquitectónicas de 

la antigua fábrica azucarera de Tumán, lo cual nos permitió valorar de forma objetiva, su 

importancia como elemento patrimonial. De esta forma, se determinó que este edificio fabril es 

bien industrial de gran valor histórico y cultural, el cual debe ser preservado, pues forma parte 

de la memoria cultural de la ciudad de Tumán. 
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En el tercer parte se llevó a cabo un análisis exhaustivo se realizó del contexto urbano 

inmediato, mediante la aplicación de una metodología, que incluyo las diversas percepciones 

de los diversos actores sociales respecto a su entorno. Se comprobó que el contexto urbano 

inmediato, genera nuevos flujos de circulación, accesos. La incorporación de las distintas 

dinámicas sociales alrededor de la fábrica, lo cual contribuyó no solo a potenciar lo edificado, 

sino al uso del área no construida, como espacio de oportunidad. La hipótesis planteada 

inicialmente ha sido confirmada a través de los distintos resultados obtenidos en la 

investigación. Se ha comprobado que la fábrica de Tumán es un importante vestigio industrial, 

que debe ser conservado para conservar la memoria industrial y que la reutilización adaptativa, 

para la incorporación de nuevo usos dentro del complejo industrial es la principal estrategia 

para su conservación. 

En conclusión, la investigación ha logrado cumplir con los objetivos planteados y ha permitido 

confirmar la hipótesis planteada inicialmente. En ese sentido la reutilización adaptativa es la 

principal estrategia para lograr su reservación y rescatar su significado patrimonial en el 

contexto actual. Cabe destacar que, en la literatura académica, se han abordado diversas 

investigaciones sobre la reutilización adaptativa de patrimonio industrial, que coinciden en 

señalar su importancia en la conservación del patrimonio industrial, teniendo en cuenta los 

diversos valores patrimoniales. En tal sentido, la presente investigación contribuyó a la 

reflexión sobre la conservación y reutilización de la antigua fábrica azucarera de Tumán. 

 

Recomendaciones 

Después de realizar la investigación sobre la antigua fábrica azucarera de Tumán, se encontró 

una serie de recomendaciones y pautas para la renovación del patrimonio industrial de la 

fábrica, orientadas a implementar acciones de intervención y evitar el deterioro. En primer 

lugar, se recomienda la implementación de diversas estrategias de intervención. Para dotar de 

funcionalidad a este edifico fabril abandonado, buscando una actividad que corresponda a la 

escala de esta magna fábrica y responda a las necesidades de la población. Seguido de la 

diversificación de estrategias de intervención, las cuales pueden ser multifuncionales 

considerando aspectos como el entorno industrial inmediato, respeto por la naturaleza y por las 

estructuras existentes.  

La creación de un programa a nivel regional que consista en la concientización y conservación 

del patrimonio industrial en la región Lambayeque, permitiendo identificar otros vestigios 

industriales fabriles y promocionar su protección y conservación. Evitando el deterioro 

sistemático de estos vestigios industriales. 
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Asimismo, la comprensión de la dinámica territorial, ya que de esta forma se identificarán los 

complejos industriales. Establecer esa perspectiva y conexión visual e histórica entre el pasado 

y presente de la principal actividad económica, proporcionaría el entendimiento de la evolución 

industrial en la región Lambayeque. 

Por otro lado, la sinergia entre diferentes entidades tanto públicas como privadas, para la 

elaboración de planes de conservación industrial considerando factores económicos, socio-

cultural, históricos y ecológicos, incluyendo la colaboración de diversas disciplinas y entidades 

con diferentes enfoques. Pero con el fin de conservar estas magnas fábricas.    

Por último, se recomienda la difusión del patrimonio industrial en la región Lambayeque siendo 

la conservación y preservación de la antigua fábrica azucarera de Tumán una prioridad pues 

proporcionaría un activo del activo histórico cultural, comprendiendo la tecnología, vida social 

y organización de una de las haciendas azucareras coloniales más importantes de la costa norte 

del Perú  
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Anexos 

 

Anexo 1 ficha de datos generales 1 de la fábrica de Tumán - (validada por asesor) 
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Anexo 2 ficha de datos generales 2 de la fábrica de Tumán - (validada por asesor) 

Anexo 3 ficha de información gráfica y visual de la fábrica de Tumán - (validada por asesor) 
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Anexo 4 ficha de información gráfica y visual de la fábrica de Tumán - (validada por asesor) 

Anexo 5 ficha de información gráfica y visual de la fábrica de Tumán (validada por asesor 
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Anexo 6 ficha de información gráfica y visual de la fábrica de Tumán (validada por asesor) 

Anexo 7 ficha de información gráfica y visual de la fábrica de Tumán (validada por asesor) 
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Anexo 8 ficha de análisis constructivo de la fábrica de Tumán - (validada por asesor) 
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Anexo 9 ficha visual resumen de la fábrica de Tumán - (validada por asesor) 
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Anexo 10 Mapa conceptual síntesis de la investigación  
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Anexo 11 cuadro resumen y sintetizado de los conceptos industriales  
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Anexo 12 cuadro resumen y sintetizado de los conceptos de reutilización 

 

 

Anexo 13 cuadro de variables  
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Anexo 14 cuadro general -Conceptualización sobre patrimonio industrial 

 


