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PRESENTACION

Los beneficios de sacar el maximo provecho a la materia prima que ofrece el cuero, ya
sea en estado seco(crust) o terminado, ha generado desde muchas décadas atras hasta la
actualidad ingresos econémicos importantes, aportando al desarrollo social en distintas
ciudades, destacando entre ellas: Trujillo, Lima y Arequipa. Pues en dichas ciudades se
encuentran los principales abastecedores de cuero y la mayor zona manufacturera.

Por lo cual, este trabajo propone la instalacion de una planta de curtiembre, enfocada en
aprovechar las pieles del ganado bovino, los cuales son sacrificados en los mataderos de
la region de Lambayeque, de los cuales se evalud la disponibilidad de materia prima del
camal de Chiclayo y Mochumi para la produccion de cuero crust.

Después de evaluar la industria de cuero en la region se determind que es precaria y que
se realiza de manera artesanal e ilegal, la cual se esta proliferando sin tener un impacto
positivo en el desarrollo social y economico. Por ello, se consideré apropiado, tomar
como punto de partida el estudio de mercado, determinando la demanda de cuero crust a
nivel nacional, posteriormente realizar una propuesta ingenieril que contenga los
requerimientos de insumos, maquinaria y los suministros que hara falta para el
funcionamiento de la planta de curtiembre, finalizando el estudio econémico- financiero
para poder ver la rentabilidad de ejecucion del proyecto.

Por lo mencionado anteriormente, se plantea este tema de tesis, para evaluar si resulta
rentable la obtencion y venta de cuero crust, producido en la region de Lambayeque y
si existe oportunidad de negocio e ingresos que beneficie, no solo al que ejecute el
proyecto; sino a la region, para asi contribuir en su continuo desarrollo social y
econdmico.

El autor.



RESUMEN

El aumento de la demanda, ha generado que curtiembres ilegales y artesanales evadan
los impuestos y operen sin tener cuidado en sus procesos, a la hora de elaborar cuero. La
region de Lambayeque puede llegar a tener beneficios econdmicos y sociales, con la
elaboracion de cuero crust, para ser vendido en zonas manufactureras que necesiten de
este producto.

Esta investigacion tiene como objetivo general realizar el estudio de prefactibilidad para
la instalacion de una curtiembre productora de cuero crust, la cual debera situarse en el
distrito de Reque, provincia de Chiclayo, en la Region de Lambayeque aprovechando
las pieles de ganado bovino de los 28 camales y 15 mataderos existentes.

En el estudio de mercado, se investigod la demanda y oferta a nivel nacional, de esta
forma se calculé la demanda insatisfecha del cuero crust, la cual para el afio 2018 sera
de 64 384 m°.

La inversion tangible (maquinaria, equipos en general, terreno y edificaciones) suman
un total de S/ 5 074 109,3 mientras que la inversion intangible (estudios preliminares y
permisos legales) tienen un monto de S/ 75 966,1.

Considerando los imprevistos y el capital de trabajo, el proyecto tiene una inversién
total de S/5 996 00, donde el 10% es invertido por el promotor del proyecto y el 90 %
es financiado por COFIDE.

El resultado de la evaluacion econdmica financiera dio un VAN de S/ 3 840 328 y una
tasa interna de retorno (TIR) de 26%, lo cual indica que el proyecto es rentable.

Palabras claves

Cuero crust, Curtiembre, Curtido y Regién de Lambayeque



ABSTRACT

Increased demand has led to illegal and artisanal tanneries evade taxes and operate
without care in their processes, when preparing leather. Lambayeque region can have
economic and social benefits, with the development of crust leather to be sold in areas
requiring manufacturers of this product.

This research has the general objective to carry out the prefeasibility study for the
installation of production tannery crust leather, which must be located in the district of
Reque, Chiclayo province, in the region of Lambayeque taking advantage of the skins
of cattle of 28 camales and 15 existing slaughterhouses.

In the study of market demand and supply at national level, thus we investigated the
unsatisfied demand was calculated crust leather, which by 2018 will be 64 384 m?.

The tangible investment (machinery, general equipment, land and buildings) totaling S /
5074 109,3 while the intangible investment (preliminary studies and legal permits) have
an amount of S/ 75 966,1.

Considering contingencies and working capital, the project has a total investment of S /
5 996 000 where 10% is invested by the project developer and 90% is funded by
COFIDE.

The result of the financial economic evaluation gave an NPV of S/ 3 840 328 and an
internal rate of return (IRR) of 26%, indicating that the project is profitable.

Keywords

Crust leather, tannery, tanning and Lambayeque Region.
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l. Introduccion

El curtido es el proceso quimico mediante el cual las pieles de animales son
convertidas en cuero, que posteriormente se utiliza en la fabricacion de diversas
prendas y accesorios. Por lo cual, es necesario el empleo de varias sustancias para
poder curtir estas pieles, entre las cuales unas de las mas utilizadas en las industrias
actuales son el cromo y agentes curtientes vegetales como los taninos. (Germillac,
2007).

Ministerio de Industria, Turismo, Integracién y Negociaciones Comerciales
Internacionales (1999) en un reporte técnico realizado para la Industria de
Curtiembres en el Perd, indico que aproximadamente solo el 50% del cuero
producido a nivel nacional proviene de empresas formales, el otro 50% a nivel
nacional de la industria de curtiembres emita mayores efluentes contaminantes a los
rios y mares, poniendo en peligro a los animales, plantas y personas que dependen
de ellos.

En cuanto, a la region de Lambayeque los estudios son escasos sobre esta industria,
con lo que se esta perdiendo una oportunidad de desarrollo para la region ya que el
jefe del area de Sanidad Animal de Senasa — Lambayeque Félix Bobadilla declard
en un didlogo con la agencia Andina (2014) que Lambayeque representa a escala
nacional la segunda regién que mas concentra o acopia ganado bovino entre 8000 a
10000 cabezas al mes de ganado que son movilizados desde las regiones de San
Martin, Amazonas, Cajamarca y Piura, entre otras localidades de los cuales el 40%
se sacrifica en esta ciudad y el 60% sale a otras regiones del pais por diferentes
aspectos, el mas importante es que esas regiones cuentan con un sistema de faenado
HACCP( Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control) .

Los ganaderos que hacen uso del servicio del faenado en los diferentes camales,
transportan dichas pieles a centros de acopio fuera de la region, con el fin de lograr
venderlas, generando un gasto econdémico adicional, lo cual podria evitarse si
existiera una planta industrial dentro de la regién, con procesos adecuados que
transformen las pieles en cuero.

Por otro lado, la proliferacion de curtiembres artesanales e ilegales en la regién
constituyen un grave problema, pues también se encargan del acopio de pieles, y
estos utilizan procesos en el tratado de pieles que no son lo mas adecuados y que no
certifican el cuidado del medio ambiente, botando incluso efluentes a los
alcantarillados y rios, perjudicando la salud de las personas que trabajan en dichos
procesos Yy las que viven en alrededores.

Esta creciente tendencia hacia el informalismo en las curtiembres del Pert ha
resultado en menos ingresos econdémicos para el gobierno (el PBI de la preparacién
de cueros de los afios 1994, 2000, 2006 y 2012 fue de 97,3; 57,6; 47,4 y 55,5
millones de soles respectivamente. (INEI, 2013)

Por lo mencionado anteriormente, se cree conveniente plantear la siguiente

interrogante: ¢ Es factible la instalacion de una planta de curtiembre en la Region de
Lambayeque?
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La instalacion de una planta de curtiembre, permitira tratar las pieles del ganado
bobino sacrificado en los diferentes camales de la regidn, con procesos que usen
tecnologia, insumos, maquinaria y suministros accesibles, que aseguren el cuidado
del medio ambiente y la produccion de un cuero de calidad que sea competente en el
mercado. Con la instalacion de esta planta se acopiara pieles que actualmente son
llevadas a las curtiembres artesanales e ilegales, deteniendo su proliferacion.

El objetivo de este trabajo es elaborar un proyecto para la instalacién de una planta
de curtiembre en la Region de Lambayeque usando las pieles que se obtienen del
faenado de los distintos camales, desglosandose en objetivos especificos como:
realizar un estudio de mercado para determinar oferta y demanda del cuero, realizar
el disefio ingenieril de la planta de curtiembre en la Region de Lambayeque y
realizar el analisis econdmico — financiero de la instalacion de dicha planta.

El presente trabajo de investigacion es de importancia, pues al poder aprovechar las
pieles generadas por el faenado en los diversos camales de la region, contribuira de
manera directa en la adecuada produccién de cuero cuidando asi del medio
ambiente, generando una industria que no solo contribuya con beneficios
econdmicos, sino con el bienestar de los trabajadores dedicados a este oficio, de esta
manera permitira sustituir la actual industria precaria que existe en la zona. Por otro
lado, servira como antecedente de informacidn para futuros estudios.
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1. Marco de referencia del problema

2.1. Antecedentes del problema

Haro (2016), en su investigacion: “Tratamiento de efluentes industriales de tenerias
para la remocion de Cr (I1I)” realiza un estudio comparativo de dos procesos de
remocion de cromo trivalente de los efluentes de una teneria, uno empleando
bentonita como agente de adsorcion y el otro utilizando la precipitacion quimica.
Para la adsorcion, las variables estudiadas en su investigacion fueron, tiempo de
agitacion: 30, 60, 120, 180 y 240 min y peso de bentonita: 30, 50, 70 y 90 g por
cada litro de efluente. Explicandonos que se pusieron en contacto el adsorbente
(bentonita) junto con la solucion cromada ba%'o las condiciones mencionadas
anteriormente logrando reducir la cantidad de Cr*. Con los softwares Minitab 7 y
Statgraphics, se obtuvieron las condiciones 6ptimas de Cr**: 180 min y 70 g; con
estos datos se elaboraron las isotermas de adsorcion. Para la precipitacion quimica
se trabajé a tres pH: 8,9 y 10. La solucién de Cr** reaccion6 con el NaOH, hasta
alcanzar el pH deseado, y se dejé precipitar el Cr (OH); formado, obteniendo mayor
precipitado a un pH de 9. En su investigacion resume los resultados de estos dos
procesos, en el cual la precipitacién alcanzé una remocion del 99,9% de Cr** vy la
adsorcion con bentonita el 98,8 % de remocidn.

Vega et al. (2014), en su investigacion: “Aplicacion de residuos solidos
hidrolizados del proceso de pelambre enzimatico como fuente de aminoacidos libres
en el crecimiento de plantulas de maiz” evalu6 el efecto del uso de residuos solidos
hidrolizados provenientes del proceso de pelambre enzimatico de la industria de
curtiembre sobre el crecimiento de plantulas de maiz. Los residuos sélidos del
proceso de pelambre enzimatico estan conformados por pelos, cuya composicién
quimica es la queratina. Estos residuos fueron sometidos a una hidrdlisis alcalina, a
condiciones de 0.50 gramos de hidréxido de calcio por gramo de residuo sélido, 90
°C, ocho horas y en agitacion constante. La fase liquida del producto hidrolizado fue
utilizada para preparar las concentraciones de 1, 4, 8, 12 y 16%, que se aplicaron a
las plantulas de maiz como agua de riego. Las variables analizadas, nitrégeno en
hoja fresca, altura de maiz y largo de hoja, presentaron relacion directa con las
concentraciones evaluadas, ya que el hidrolizado aporta principalmente nitrégeno,
en la forma de aminoéacidos libres, que estimula positivamente el crecimiento de las
plantas. Ademas, se determind que el tratamiento de 12% del hidrolizado de
residuos solidos presentd los mejores resultados en altura de maiz, largo de hoja y
nitrégeno en hoja fresca, que fueron de 51,34; 39,83 y 37,68%, respectivamente,
superiores al blanco que consistia solo en agua potable. Concluye su investigacion
determinando que el residuo liquido de queratina hidrolizada aporta aminoacidos
libres en la planta, lo que constituye un nutriente y factor regulador del crecimiento.

Vargas (2012), en su investigacion: “Residuos solidos en la industria de la
curtiembre ” explica cbmo mejorar el proceso de curtido en pequefios productores de
cuero, a través de la modificacion del proceso productivo tradicional con el uso de
nuevos insumos (enzimas especificas para degradacion de grasas y agentes
complejantes) en la etapa de ribera, que facilite el cumplimiento de las normas
ambientales del sector curtiembre en el Per(. Pues dentro del proceso de una
curtiembre, el pelambre es una actividad que genera preocupacion por la elevada
carga organica en el efluente debido a la degradacion parcial de los pelos; residuo
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poco aprovechable por su desmerecida calidad. Concluye que el pelambre
enzimatico con recuperacion de pelo es una alternativa de reemplazo para el
pelambre convencional, el cual al no atacar la queratina promueve una féacil
remocion del pelo, con posibilidad de ser reciclado. Actualmente, el
almacenamiento y disposicion final de este residuo queratinoso provoca importantes
problemas ecolégicos y sanitarios.

Kozak (2010), en su investigacion: “Industrialzacion del cuero en la provincia de
chaco” da a entender que en Chaco una provincia de la Republica Argentina tanto
en el rubro de curtiembres como frigorificos presentan mayores posibilidades de
generacion de valor pues esta provincia tiene la oportunidad de desarrollarse social y
econdmicamente en base a sus recursos naturales. La del cuero es, entre otras, es
una oportunidad industrializadora que no se esta aprovechando a pesar de tener los
insumos de pieles necesarias explicandonos que los frigorificos son los proveedores
mas importantes y representa el 50% de la estructura de costos de las curtiembres.
En Chaco se cuenta con 18 frigorificos que pueden producir casi 600 000 pellejos al
afio para abastecer a las curtiembres. Se trata de un mercado explotable por $33 600
000 al afo. La apertura de este mercado local de cueros puede permitir la creacion
de 1 250 puestos de trabajo formales en el sector privado manufacturero. Concluye
su investigacion mencionando que la oportunidad industrializadora del cuero esta
intacta en el Chaco. Si se desarrollaria esta industria incrementaria los puestos de
trabajo formales en el sector privado (una necesidad prioritaria de la provincia de
Chaco), se agregaria mas valor al residuo de pieles, mejorarian los indicadores de
rentabilidad de los diferentes sectores que abarca la curtiembre con lo cual se
reduciria su vulnerabilidad a la competencia externa y, finalmente se cumpliria con
el objetivo de toda politica econémica: incrementar el bienestar de la sociedad.

Vélez (2005), en su investigacion: “Eliminacion del proceso de lijado de pieles
curtidas mediante la aplicacion de agentes imprimantes reactivos” Estudia las
modificaciones que se producen en las pieles al tratar un serraje con tres agentes
imprimantes diferentes basados en prepolimeros de poliuretano, pero que difieren en
las materias primas utilizadas. Esto se reduce en que los tres agentes imprimantes
poseen propiedades fisicas, térmicas y mecanicas muy distintas entre si. Mediante el
curado térmico de cualquiera de los agentes imprimantes, se acelera su curado en el
serraje lo que genera un aumento en las propiedades mecéanicas y adhesivas del
mismo. En todos los casos, se produce una adhesion final superior a la que produce
el lijado del serraje, siendo, por lo tanto, una alternativa tecnolégica viable en la
industria del calzado.
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2.2. Fundamentos tedricos

2.2.1. Lapiel y su estructura

La piel es la estructura externa que envuelve el cuerpo de los animales. Es una
sustancia heterogénea, generalmente cubierta de pelo o lana y formada por
varias capas superpuestas, bien diferenciadas.

La piel se puede definir utilizando tres criterios diferentes: estructural,
embrioldgico o funcional. (Vélez, 2005)

AN

AN

Criterio Estructural: Desde este punto de vista, se define como un érgano
constituido por tres capas: Epidermis, Dermis e Hipodermis. En las tres
intervienen los tejidos: Epitelial, Conjuntivo, Muscular y Nervioso. Toda la
epidermis es un epitelio especializado sumamente complejo, mientras que la
dermis e hipodermis estan constituidas por tejido conjuntivo. Ver figura 1

Criterio embrioldgico: Estd constituido por tres capas: Ectodermo,
Mesodermo y Endodermo.

Criterio funcional: La piel es un 6rgano vital que tiene funciones especificas:

Organo de proteccion sumamente eficaz.

Organo termorregulador, cumple con la funcion de mantener la temperatura
corporal y la cumple en base a determinadas estructuras fundamentales que
son las glandulas sudoriparas y la vasculizacion (irrigacion sanguinea).

Es un dérgano sensorial ya que posee ramificaciones nerviosas con funciones
motoras diseminadas en toda su superficie.

Es un reservorio sanguineo.

Actla como depoésito de determinadas sustancias quimicas, como son los
lipidos.

Es un drgano de secrecion de diferentes productos (sudor y productos de
secrecion mucho mas elaborados como la secrecion lactea).

/ ~ PELO O LANA Ep|DERMIS
/s /) /#7 ;[ / //# aFLORDEL CUERO
/ / / / ] Zona papilar
. J" Huecos debidos a las papilas,
" P8 22 | glandulas sudoriparas y sebiceas

Zona reticular

Figura 1 Estructura de la piel del ganado bovino
Fuente: Lacerca (2006)
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2.2.2. Ladermis o corium

Es la parte primordial para el curtido, porque es la que se transforma en cuero.
Representa aproximadamente un 85% del espesor de la piel en bruto.
Se encuentra situada inmediatamente por debajo de la epidermis y esta separada
de ella por la membrana hialina. Esta membrana presenta el tipico poro o grano,
el cual es caracteristico de cada tipo de animal. (Lacerca, 2006).

2.2.3. Piel curtida

El material obtenido cuando la piel de los animales se estabiliza para frenar su
putrefaccion se denomina cuero o piel curtida, que es el material que
verdaderamente posee importancia tecnolégica. EI proceso por el que la piel se
transforma en cuero se denomina curticion. Cuando la piel se separa del cuero
del animal y se deja al aire, se vuelve rigida con el paso del tiempo y se fractura
con facilidad, mediante el proceso de curticion se mantienen las fibras de
colageno con su estructura natural, es decir, no se aglomeran y mantienen un
buen grado de humedad, evitandose su degradacion; ademas, la curticion
también proporciona a la piel resistencia mecanica y un aspecto estético
adecuado como material de empeine para la fabricacion de productos. (Vélez,
2005)

a. Piel curtida wet blue

Cuero curtido al cromo con un alto contenido de agua y sin ningun
tratamiento posterior. (Lacerca, 2006)

e Caracteristicas del cuero wet-blue

Independientemente de las caracteristicas habituales del cuero Wet blue
COmo ser:

= Color uniforme
= Recorte adecuado
= Libre de fallas de fabricacién:

Mal descarnado

Mal dividido

Libre de manchas

Sin arrugas originadas por la maquina de escurrir

AN NI NN

e Cuero Wet Blue dividido
Dividido: En esta operacion se separa mecanicamente la piel en dos

partes, una que se dedicara a cueros (flor) y otra que recibe el nombre de
serraje, que es la parte carne, comunmente llamada afelpado.
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e Cuero Wet Blue sin dividir

Cuero que solo llega al proceso de escurrido después de haber sido
curtido sin entrar al proceso de dividido.

Figura 2 Cuero en estado wet blue
Fuente: Empresa Cummsa (2015)

b. Piel curtida wet white

Cuero curtido sin uso de cromo, este procedimiento de curtir sin uso del
cromo se ha desarrollado en los Gltimos afios para reducir o eliminar las
grandes cantidades de cromo de los restos de rebajado. Se trata de un sistema
innovador y nuevo, inducido por la demanda del mercado de un
mejoramiento ambiental, que despierta un interés creciente en la industria
curtidora. (Lacerca, 2006)

e Procedimiento para Wet-White

Las pieles desde su estado en tripa hasta el rendido son producidas
normalmente, se lavan como se hace habitualmente y son piqueladas a
fondo, la mayoria de las veces con &cido sulfarico. Esto significa que el
procesamiento con respecto al remojo, encalado y permanece inalterado.

En el mismo bafio se efectda un tratamiento con productos libres de
cromo, como por ejemplo dialdehido glutarico, polimero o curtientes de
aluminio o también pocas cantidades de curtientes blanqueadores
sintéticos.

Luego de un ajuste de los valores del pH a aprox. 3,8 - 4,5 los cueros son
almacenados por un minimo de 24 horas, se escurren y luego se rebajan.
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Los cueros producidos de esta forma pueden tratarse con cualquier
curticion que se desee. También es posible una produccion de wet-white
con aluminio silicato sédico o con productos acrilato sulfoacidos.

Figura 3 Cuero es estado wet white
Fuente: Empresa Cummsa (2015)

c. Piel curtida crust

Son aquellas pieles simplemente curtidas, secadas después de la
neutralizacién y engrase, sin haber recibido tintura ni acabado. También se le
Ilama curtido al cromo seco. (Lacerca, 2006)

Figura 4 Cuero en estado seco (cuero crust)
Fuente: Empresa Mircomex (2015)
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2.2.4. Piel fresca procedente de desuello

Comisién Nacional del Medio Ambiente - Regién Metropolitana, (1999) en su
investigacion nos dice que quimicamente y de forma muy elemental puede
decirse que la piel fresca que procede del desuello esta formada por un reticulo
de proteinas fibrosas bafiadas por un liquido acuoso que contiene proteinas
globulares, grasas, sustancias minerales y organicas.

Gavilanes (2011), la composicion aproximada de una piel de vacuno recién
desollada se recoge en la siguiente Tabla 1.

Tabla 1 Composicién de una piel de vacuno recién desollada

Componente Concentracion (%)
Agua 64
Proteinas 33
Grasas 2
Sustancias minerales 0.5
Otras sustancias 0.5

Fuente: Gavilanes, 2011

Como se puede observar el valor que mas destaca en la composicion es el
elevado contenido de agua que posee la piel, una parte de esta agua esta
combinada con las fibras de colageno y por lo tanto provoca que la piel tenga
una sensacion de humedad, y la otra parte de esta agua se encuentra de forma
libre entre las fibras de la piel.

Las pieles de los animales domésticos o salvajes que se obtienen posteriormente
al desuello entran rapidamente en putrefaccién produciendo alteraciones que les
hace perder su valor comercial total o parcialmente. El desuello se realiza en los
mataderos, donde se separa la piel de la carne. Estas pieles posteriormente pasan
a un tratamiento de conservacion. Los sistemas de conservacion de las pieles
son:

e Salado: aproximadamente 30% de sal sobre el peso de piel.
e Secado.
e Salado-secado: comhinacion de las dos formas anteriores.

2.2.5. Tipos de pieles

Todas las pieles a simple vista tienen una cierta similitud, pero entre ellas
pueden presentarse algunas diferencias, ya sea por factores como las distintas
regiones de procedencia, las condiciones de crianza de los animales o por la
diferencia de raza de los animales. Sin embargo, la estructura de la piel es muy
similar entre los bovinos, ovinos y equinos, ademas los dos primeros tipos de
piel son las mas utilizadas a nivel industrial. (Gavilanes, 2011)

Por otro lado, (Lacerca, 2006) realiza una explicacion esquematica sobre los
diferentes tipos de piel que se describiran a continuacion.
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2.2.5.1. Bovinos

Las pieles que mas interesan por su volumen de faena son las vacunas,
tanto en verde como conservadas.

El curtidor, a medida que va recibiendo las pieles en su establecimiento,
selecciona las bien conformadas y con espesor o méas uniforme posible
en toda su superficie, buscando que las diferencias de grosor en las
distintas partes sean minimas. Las pieles mal conformadas, o mal
proporcionadas con diferencias de espesor apreciable, ocasionan
problemas en la absorcién del curtiente; por este defecto las operaciones
de curtido seran arduas y el cuero es de regular calidad.

Los cueros tanto de vacas como de vaquillonas, estan constituidos por un
tejido fibroso y elastico y una vez industrializados, dan un corte y grano
finos, de buenas caracteristicas como para destinarlos a confecciones
finas. En cambio, los cueros de novillos, novillitos y torunos jévenes son
de mas espesor que el de las hembras y el tejido constitutivo es menos
elastico, con un corte y grano menos fino, pero también de buena
calidad.

2.2.5.2. Cabras

Son las que surten a la industria de pieles muy finas y por esta condicion,
una vez curtidas, se destinan a la confeccién de calzado de alto precio,
guantes, encuadernaciones de la mejor calidad, etc.

De los animales mas jovenes se obtienen los cueros mas finos y de
mayor valor. Los caprinos son animales ideales para lugares donde no se
dispone de tierra de pastoreo adecuada para ovinos o0 bovinos. La piel de
cabra tiene una estructura fibrosa muy compacta no producen lana, sino
pelo, es decir, que se trata de fibras meduladas en toda su extension.

2.2.5.3. Equinos

Por su espesor y resistencia resultan, una vez industrializados, de menor
calidad que las pieles vacunas, no obstante, desempefian un papel
importante en la industria curtidora pese a que sus volimenes nunca
Ilegar a ser interesantes.

Los cueros de equinos se pueden dividir en dos partes: la seccion
delantera tiene una piel relativamente liviana y pese al crecimiento
bastante espeso de pelo, la textura de esta zona es semejante a la de
algunos tipos de pieles de caprinos; entretanto, en la parte superior de los
cuartos traseros, la piel es mucho mas gruesa y muestra una red que es
una estructura muy compacta de fibra.
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2.2.5.4. Ovinos

A diferencia de lo que sucede con el ganado bovino, la mayoria de las
razas ovinas se crian principalmente por su lana o para la obtencion de
carne como de lana, siendo las menos las razas exclusivamente para
carne. Las pieles ovinas de mas calidad las proporcionan aquellas razas
cuya lana es de escaso valor. Los animales jovenes son los que surten a
la industria de las mejores pieles, de los animales viejos solamente se
obtienen cueros de regular calidad. El destino de estas pieles, cuyo
volumen de faena las hace muy interesantes, es generalmente la
fabricacion de guantes, zapatos, bolsos, etc.

Dado que la oveja estd protegida fundamentalmente por la lana, la
funcién primordial de la piel consiste en coadyuvar al crecimiento de las
fibras. En general se puede decir que la piel de los ovinos es fina,
flexible, extensible y de un color rosado, aunque es normal la
pigmentacion oscura de determinadas razas.

2.2.5.5. Becerro

Las pieles de becerro provienen de los terneros lecheros machos que son
faenados a la edad adecuada para obtener un razonable rendimiento de la
carne. En Europa por ejemplo, se faenan sin castrar a una menor edad,
mientras que en América se trata de engordarlos después de castrarlos;
en consecuencia, las pieles de becerro europeo son mas pequefias que las
americanas.

La principal diferencia desde un punto de vista estructural entre las pieles
de becerro y los cueros vacunos es la finura del grano. Si bien la cantidad
de foliculos capilares es la misma en ambos tipos de animales, los de los
terneros son mucho mas pequefios y estan mucho mas juntos entre si,
formando haces de colageno de menor tamafio. El resultado es que las
pieles de becerro tienen una estructura muy fina en comparacién con los
Cueros vacunos.

2.2.5.6. Cerdos

Tiene la particularidad que su cuero es poroso, pero fuerte y suave. Una
vez industrializado adquiere buena resistencia y es muy duradero.

La estructura de la piel del cerdo esta de acuerdo con los habitos de estos
animales, lo cual se evidencia en el cerdo doméstico, que tiene una
proteccién propia dada por una capa de grasa ubicada exactamente
debajo de la piel superficial, presenta muy poco pelo y su piel ostenta un
tejido relativamente compacto y resistente, con gran acumulacion de
grasa alimenticia. El pelo de cerdo es relativamente rigido, implantado en
grupos pequefios y el bulbo capilar estd ubicado muy cerca de la
superficie interior de la piel; en consecuencia, los cueros de chancho son
porosos, con orificios abundantes debido a los foliculos capilares.
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2.2.5.7. Nutrias

El pelaje de las nutrias estd formado por dos capas de pelos: una inferior
o vello, que es una felpa densa y es la que le concede verdadero valor
comercial a la piel de nutria y otra superior formada por pelos largos que
le sirven de abrigo contra la intemperie y el frio, que se quita del cuero al
realizar el depilado. Este pelo largo puede alcanzar en el lomo hasta 8 cm
y se reduce en longitud en la barriga, quedando muy corté en la cabeza y
las extremidades, desapareciendo casi por completo en la parte interna de
los muslos.

El pelaje de la barriga es mas claro que el del lomo en su capa superior,
aunque algunos animales presentan un colorido parejo en toda la
extension de la piel, como sucede en los rojizos y en los negros. Es de
observar que en casi todos los animales se encuentra un mayor o menor
numero de pelos negros azulados intercalado entre los pardos.

La felpa o vello es mucho méas densa que el pelaje lardo, es siempre algo
mas claro en la parte mas cercana a la epidermis e independiente del
color del resto, y los de la barriga son mas claros que los del lomo que a
veces suelen ser casi negros.

2.2.5.8. Chinchilla

Las chinchillas que se crian en cautiverio para la produccién de pieles
reciben un tratamiento especial, brindandoseles ambientes sumamente
limpios para evitar las manchas producidas por la orina, que desvalorizan
el producto en el mercado. Los animales se sacrifican en invierno pues
los que lo son sacrificados en verano dan pieles de escaso valor
comercial.

Cuando los animales tienen su piel en estado maduro se ve la epidermis
de color blanco, mientras que si ain no lo esta, la epidermis es de color
azulado.

Como el pelo de la nuca madura antes que el del resto del cuerpo y la
zona de las ancas es la ultima en madurar, cuando se revisan las pieles, se
sopla y examina desde la cabeza hasta la cola y desde los hombros hasta
las caderas.

En las regiones donde las temperaturas ambientales son elevadas, las
pieles se maduran en cdmaras refrigeradas o temperaturas que oscilan
entre los 2° y los 8°C con una humedad menor al 40%. Este sistema
artificial de maduracion permite obtener las pieles adecuadas en 70 dias
de preparacion.
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2.2.5.9. Pieles de reptiles

Los reptiles son animales de sangre fria y sus pieles no tienen funcion
termostatica alguna, estando desprovistas de pelos y de glandulas
sebéceas. Las escamas cumplen en los reptiles las funciones de los pelos
en los animales de sangre caliente.

Las pieles de cocodrilo, caiman, lagarto y serpiente dan curtidos muy
atractivos y duraderos, pero resulta bastante dificil obtener cueros crudos
en perfectas condiciones para el curtido, pues llegan a la industria con
tajos, marcas de cortes y peladuras, excesivamente desecados por una
prolongada exposicién al sol, muy dafiados por una inadecuada extensién
aun por la accién de gorgojos después de secas las pieles.

2.2.5.10. Peces

Los peces presentan una estructura de piel totalmente diferente y en el
caso de las pieles de tiburdn, las escamas son muy pequefias con una
capa inerte exterior destinada a conferir una mayor proteccion.

2.2.5.11. Ciervos, gamos, renos y similares

Estas pieles se las industrializa para gamuzeria y su empleo comercial es
la fabricacion de prendas de vestir, guantes, etc.
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2.2.6. Proceso de curtido

2.2.6.1. Recepcién y almacenamiento de las pieles

Vélez (2005) en su investigacion nos explica que las pieles que se
encuentran expuestas al aire en estado natural sufren procesos de
degradacion debido a la accién bacteriana, la cual es acelerada por el
efecto de la temperatura y el tiempo, y por los propios enzimas de la piel.
Esto obliga a realizar unos trabajos preliminares a la piel antes de
almacenamiento. En primer lugar se procede al recortado de las partes
gue no sirvan para obtener cuero, tales como el hocico, la cola, etc. Estos
trozos de piel son asimilables a residuos sélidos urbanos ya que no son
toxicos, si bien pueden desprender malos olores cuando se disuelve la sal
que los conserva. Estos residuos pueden ser aprovechados para la
obtencion de gelatinas, cola animal, etc. Convirtiéndose asi en
subproductos.

Vélez (2005) en su investigacion también menciona los procesos para
conservar la piel en cuero, los que se describiran a continuacion:

e Salado: El sistema mas difundido para proteger la estructura de las
pieles, en esta etapa, por eficacia y economia.

A la piel se le adiciona sal junto con un agente alcalino o un
antibidtico. Se produce la deshidratacion parcial de las pieles,
inhibiendo el crecimiento de las bacterias. Practicamente toda la sal
absorbida por las pieles penetra por el lado carne. Con este
tratamiento, las pieles pueden ser conservadas durante semanas 0
meses. El sistema mas difundido para proteger la estructura de las
pieles, en esta etapa, por eficacia y economia, es el salado.

e Secado: Se disponen las pieles al aire libre expuestas a corrientes de
aire, siendo muy importante que el secado sea rapido con libre
circulacion de aire tanto sobre el lado carne como sobre el lado flor.
Este método es especialmente adecuado para pieles delgadas porque
seca rapido.

2.2.6.2. Proceso de ribera

Es la etapa que presenta el mayor consumo de agua y su efluente presenta
un elevado pH. Los procesos que se llevan a cabo en esta etapa son los
siguientes:

e Pre-remojo y remojo: Su objetivo es devolver a la piel su estado de
hinchamiento natural y eliminar la suciedad (barro, sangre, estiércol,
microorganismos) asi como sustancias protéicas solubles y agentes de
conservacion. El proceso de remojo consiste en realizar una
humectacion de las fibras de la piel deshidratada en el menor tiempo
posible puesto que éste interrumpe el proceso de conservacion y, por
consiguiente, se favorece el ataque bacteriano ya que las bacterias
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precisan de agua para su reproduccién. Un remojo malo o insuficiente
puede ocasionar serios inconvenientes para los procesos siguientes,
en la fabricacion del cuero. Las aguas residuales de esta operacion
presentan un alto contenido en materia organica y elevada salinidad
pudiendo causar problemas de putrefaccion con malos olores.

Pelambre-calero: Entre los objetivos del apelambrado o pelambre
podemos destacar los siguientes:

a. Quitar o eliminar de las pieles remojadas la lana o el pelo y la
epidermis.

b. Favorecer un hinchamiento de la piel que promueva un
aflojamiento de la estructura reticular.

c. Promover la accién quimica hidrolizante del colageno que aumenta
los puntos de reactividad en la piel, al mismo tiempo que la estructura
sufre desmoronamiento en sus enlaces quimicos.

d. Conversion de grasas en jabones y alcoholes por saponificacion,
las cuales, al ser mas facilmente solubles en agua, se facilita su
eliminacion.

e. Aumentar el espesor de la piel para poder ser descarnada y si es
necesario para la definicion del articulo final, también poder ser
dividida.

f. Extraccion y eliminacion de las pieles de un grupo de proteinas y
otros productos interfibrilares solubles en medio alcalino, o
degradables por el efecto de la alcalinidad.

El pelo desprendido en este proceso ha de ser filtrado y de esta forma
se separa de las aguas residuales. Este pelo puede ser aprovechado ya
que es valorizable como abono agricola. Las pieles no se deben dejar
un tiempo excesivo en este bafio, ya que de lo contrario el pelo seria
atacado por el bafio alcalino, lo disolveria y no podria separarse en el
filtro. EI pH de las pieles a la salida del bafio es superior a 12. Por
ello, tras escurrirse del bafio, las pieles son sometidas nuevamente a
unos lavados. Estas operaciones descritas hasta ahora se efectian con
agua a temperatura ambiente y se llevan a cabo en dos dias. El calero
consiste en poner en contacto los productos alcalinos Ca (OH),,
NaS,, NaHS, aminas, y todos los otros productos involucrados tales
como sales, tensoactivos, peroxidos, etc., disueltos en agua con la piel
en aparatos agitadores (fulones —bombos batanes -molinetas-,
mezcladores, etc.) durante un tiempo mas o menos largo, hasta
conseguir la accion de los productos del calero en toda la seccion de
la piel, y el grado de ataque fisico-quimico deseado. Los efectos del
calero son:

a. Provocar un hinchamiento de las fibras y fibrillas del colageno.

b. Ataque quimico por hidrolisis de la proteina-piel aumentando los
puntos de reactividad, y si el efecto es drastico, llega a la disolucion
de las fibras y las convierte en una semi-pasta pre-gelatina.
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c. Ataque quimico a las grasas, raices del pelo, etc., facilitando su
eliminacién mediante su disolucién en agua. El agua residual de éstos
dos ultimos procesos (pelambre y calero) es la que méas contamina en
una teneria, constituyendo mas del 50% de la DBOs total. El efluente
se caracteriza por contener gran cantidad de proteinas, sulfuros y cal.

Descarnado y recortado: Las pieles depiladas son conducidas a la
zona de descarnado, donde se recortan las partes que no son
interesantes para curtir, a las cuales se denomina carnazas. Despues,
se introducen en la maquina de descarnar donde mediante cuchillas se
arrancan de la piel el tejido subcutadneo y adiposo que tenia la piel
bruta. Con ello obtenemos un subproducto llamado sebo que
normalmente va acompafiado de un 80% de agua. La operacion
concluye con un recortado final que elimina aquellas partes que
pueden ocasionar problemas en las operaciones posteriores.

Dividido: En esta operacion se separa mecanicamente la piel en dos
partes, una que se dedicara a cueros (flor) y otra que recibe el nombre
de serraje, que es la parte carne, cominmente llamada afelpado.

2.2.6.3. Proceso de curticion

La parte flor de la piel que procede del dividido (denominada piel en
tripa) y el serraje apto para curtir se introducen en los bombos de
curticién, donde se llevan a cabo las operaciones que a continuacion se
detallan.

Desencalado: El desencalado sirve para eliminar la cal (unida
quimicamente, absorbida en los capilares, almacenada
mecanicamente) procedente del bafio de pelambre y para el
deshinchamiento de las pieles. Parte de la cal es eliminada por el
lavado con agua y luego por medio de acidos débiles, o por medio de
sales amoniacales (sulfato de amonio o cloruro de amonio) o de sales
acidas (bisulfito de sodio), o bien aplicando el dioxido de carbono tal
y como se recoge en las mejores técnicas disponibles. El dioxido de
carbono se aplica burbujeandolo en agua dentro del bombo. La
ventaja es que no es necesaria la utilizacion de sales amonicas para
este proceso, puesto que aumentaria el ya por si alto contenido en
nitrogeno del agua residual, mientras que la desventaja es que los
tiempos de desencalado aumentan, con lo que es necesario ayudarse
de acidos débiles que impiden el hinchamiento de la piel y
disminuyen el tiempo de proceso.

Rendido: Se efectta en el mismo bombo del desencalado sin escurrir
este bafio y afiadiendo productos enzimaticos. El objetivo del rendido
es lograr por medio de enzimas, un aflojamiento y ligera pectizacion
de la estructura del colageno, al mismo tiempo que se produce una
limpieza de la piel de restos de epidermis, pelo y grasas si todavia no
han sido eliminados en las operaciones precedentes. Antecedentes
Los dos tipos principales de productos para rendido (rindentes) son
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las enzimas pancreaticas y productos a base de proteasas de bacterias
y hongos.

Piquelado: La finalidad de este proceso es acidular, hasta un
determinado pH, las pieles en tripa antes de la curticion al cromo, al
aluminio o cualquier otro elemento curtiente. Con ello se logra bajar
el punto isoeléctrico de la piel, con el fin de facilitar que el curtiente
penetre en la piel, en todo su corte transversal. En realidad se hace un
tratamiento con sal (cloruro sédico) y acido (&cido sulfdrico) hasta
bajar a un pH de aproximadamente 3. Las aguas residuales de este
proceso se caracterizan por un elevado contenido en sales y una
elevada acidez. En este punto las pieles estan listas para pasar a su
posterior operacion, la de curtir.

Curticion: Una vez la piel ha sido preparada convenientemente
mediante los procesos anteriormente descritos, llega la hora de
convertirla en cuero mediante el proceso de curticion, que concedera
a la piel las caracteristicas esperadas, haciéndola imputrescible y apta
para las aplicaciones deseadas. Al ser muchos los tipos de cueros que
se quieren obtener en la curticion, es facil deducir que este proceso se
puede llevar a cabo de diferentes formas. Primariamente se dividen
los distintos procesos de curticién segun el tipo de curtiente utilizado,
ya sea sulfato de cromo, aldehido, sintéticos o curtientes vegetales. A
modo general, se puede decir que la curticién actla reticulando las
cadenas colagénicas de la piel y su consecuencia es que dichas
cadenas ya no se hinchan o deshinchan por absorcion o pérdida de
agua, aumentando la resistencia a la temperatura, la putrefaccion, los
agentes quimicos, etc. Las aguas residuales de este proceso contienen
elevada cantidad de cromo. Después de curtir las pieles se lavan para
eliminar restos de cromo no fijado.

Escurrido y rebajado: En primer lugar la piel curtida se escurre, es
decir se elimina parte de agua que contiene con el fin de poder
realizar la operacion mecanica posterior que es el rebajado. En esta
operacion, se ajusta el espesor del cuero a lo deseado. El objetivo
principal es conseguir cueros de espesor uniforme, tanto en un cuero
especifico como en un lote de cueros. Los residuos producidos en
este paso son virutas cromadas las cuales se utilizan para hacer colas,
una vez descromadas.

2.2.6.4. Procesos de neutralizacion, recurticion, tintura y engrase

Con el nombre de tintura, recurticion y engrase, se conoce un grupo de
operaciones que tienen lugar en el mismo sitio: los bombos de tintura y
engrase. A continuacion, se comentan brevemente los procesos de esta
etapa.

Neutralizacion: En este momento del proceso, se tiene un cuero
curtido al cromo, rebajado y escurrido, que adn esta humedo. Antes
de comenzar la recurticion con curtientes organicos naturales o
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sintéticos, hay que neutralizar el cuero curtido al cromo para
posibilitar a los recurtientes y colorantes, una penetracion regular en
el cuero, y evitar sobrecargar la flor evitando con ello sus
consecuencias negativas (poro basto, tension en la flor). Al mismo
tiempo, la neutralizacion debe compensar las diferencias de pH entre
pieles diferentes, tal como ocurre cuando se recurten conjuntamente
pieles procedentes de diferentes curticiones y muy especialmente
cuando se transforma “wet blue” (piel curtida al cromo) de diferentes
procedencias. Los productos utilizados en esta etapa son sales
(generalmente formiatos y bicarbonatos), las cuales garantizan que el
pH de la piel es el adecuado, para no tener problemas en las sucesivas
etapas.

Recurticion: La etapa de recurticion consiste en la adicion de
curtientes, similares o iguales a los que se utilizan en la curticién con
el fin de dotar a la piel curtida de las caracteristicas requeridas para
definir un articulo determinado.

Tintura: La tintura del cuero comprende el conjunto de operaciones
cuyo objeto es conferir a la piel curtida una coloracion determinada,
sea superficial, parcial o total. Desde el punto de vista quimico, los
colorantes se clasifican en naturales y sintéticos, de la misma forma
que existen curtientes vegetales y sintéticos. En general, la tintura de
los cueros se realiza en bombo. Estos son altos y estrechos para
favorecer la penetracién y la rapida distribucion del colorante. Una
vez acabada la tintura, hay que controlar el pH, el agotamiento y el
atravesado. Normalmente el pH final debe ser de 3-3,5, el bafio debe
estar débilmente coloreado y no debe tefiir la mano. Tras el tefiido, se
procede a lavar los cueros para eliminar los restos de bafio de color.

Engrase: En las operaciones previas al proceso de curticion del
cuero, como el depilado y el rendido, se eliminan la mayor parte de
los aceites naturales de la piel. Asi, el cuero no tiene suficientes
lubricantes como para impedir que se seque. El cuero curtido es
entonces duro, poco flexible y poco agradable al tacto. Las pieles, sin
embargo, en su estado natural tienen una turgencia y flexibilidad
agradable a los sentidos debido al gran contenido de agua, que es
alrededor del 70-80% de su peso total. Los productos aplicados en
este proceso, tal y como su nombre indican, son grasas tanto
sintéticas como naturales. Estas aumentan considerablemente los
valores de DQO en el agua residual. En general, el engrase es el
ultimo proceso en fase acuosa en la fabricacion del cuero y precede al
secado. Junto a los trabajos de ribera y de curticion, es el proceso que
sigue en importancia, influenciando en las propiedades mecéanicas y
fisicas del cuero. Si el cuero se seca después del curtido, se hace duro
porque las fibras se han deshidratado y se han unido entre si,
formando una sustancia compacta. A través del engrase se incorporan
sustancias grasas en los espacios entre las fibras, donde son fijadas,
para obtener entonces un cuero mas suave Y flexible.
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2.2.7. Tipos de acabado

El tipo de acabado de un cuero dependera de la aplicacion a que se destine.

Las soluciones pigmentarias se pueden aplicar con maquinas convencionales
tales como felpas, rodillos, cortina, pistolas aerograficas o “air-less”, o bien con
maquinas especiales (sistema transfer, sistema de pelicula sobre papel). (Vélez,
2005).

El proceso de acabado implica los siguientes aspectos:

e Técnica: Abrillantes, con planchas, a soplete, a cortina.

e Productos: Caseinicos, plasticos o polimeros, productos nitrocelul6sicos,
charol. Poliuretanos, etc.

e Su efecto y poder cubriente: anilina, semi-anilina, pigmentado, fantasia,
dobles tonos, patinados, etc.

A continuacion se revisan los tipos de acabado mas importantes:

e Abrillantables: En este tipo de acabados se utilizan las proteinas caseina y
albimina como ligantes. Se obtienen acabados trasparentes de elevado brillo
que dejan ver bien el poro de la flor y con ello todos sus defectos, los cuales
incluso pueden quedar resaltados tras realizar la operacién de abrillantado.

Para terminar una piel con este tipo de acabado es necesario que se trate de
una piel de buena calidad y ademaés que todas las operaciones mecanicas y de
fabricacion en himedo se hayan realizado correctamente, ya que los defectos
se resaltan al abrillantar. Ya que se notan més los fallos del cuero (venas,
espinillas, enfermedades, etc.), se suele aplicar una capa cubriente plastica y
encima otra capa nitro celuldsica, planchandose posteriormente para igualar
la superficie de la piel y disimular més los defectos.

e Termoplasticos: El acabado termoplastico es un tipo de acabado en el cual
se utilizan emulsiones de resinas como ligantes. La operacion mecénica
fundamental es el prensado o planchado que sirve para alisar pieles mediante
la accion de la temperatura y la presion. Muchas veces las pieles se graban
con una placa de poro o con un grano determinado para enmascarar defectos
naturales. El acabado termopléstico se aplica principalmente a pieles que
presentan defectos. Estas pueden acabarse plena flor o bien realizar un
esmerilado para mejorar su apariencia. Generalmente el acabado es del tipo
de acabado al que mas se le exige buenas propiedades fisicas y altas
solideces. Es importante el tipo de resina aplicada y el método de aplicacion.
Para conseguir el maximo rendimiento es necesario aplicarlas en capas
abundantes a partir de soluciones concentradas. La temperatura de secado
debe ser lo suficientemente alta para que tenga lugar la correcta formacion
de la pelicula. En este tipo de acabado se pueden presentar problemas de
adhesion que se manifiestan por que el acabado “pela”. En general la fuerza
necesaria para separar la pelicula es inversamente proporcional a su
resistencia estructural. Cuanta mas gruesa sea la pelicula y mayor su termo
plasticidad se pueden presentar mas facilmente problemas en el apilado
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posterior al secado y se facilita que las pieles se peguen unas a otras. El
brillo y la solidez del acabado, asi como el tacto final se obtienen al aplicarle
la capa de apresto final. Los acabados termoplasticos tienen solideces
deficientes a los disolventes, al igual que al calor, pero su solidez al frote en
himedo es adecuada.

Dentro de este tipo de acabados se puede distinguir el acabado pura anilina,
el semianilina y el pigmentado.

Acabado pura anilina: Este tipo de acabado. Normalmente se aplica sobre
pieles de elevada calidad, es transparente y no debe contener ningun tipo de
pigmento, ni de otros productos cubrientes. Los efectos de avivado, contraste
o igualacion del color se obtienen con colorantes. En este tipo de acabado se
puede observar el poro de la piel en toda su belleza. En la practica se aceptan
como acabados de anilina aquellos que contienen una pequefia cantidad de
pigmentos organicos para igualar, avivar o contrastar el color.

Acabado semianilina: Es aquel que tiene cierto efecto cubriente conseguido
por la adicién moderada de pigmentos organicos o minerales en combinacién
con colorantes de avivaje. Los acabados con capas totalmente cubrientes,
seguidas de capas transparentes con colorantes; no deberian llamarse
semianilina, pues en realidad son acabados pigmentados con efectos de
contraste tipo anilina.

Acabado pigmentado: Es un acabado de elevado poder de cobertura que se
consigue por incorporacion de cantidades importantes de pigmento con
capacidad cubriente.

Estos productos no dejan ver el poro de la piel, y se aplican sobre pieles de
flor deficiente o corregida para que una vez este en el cuero terminado no se
aprecien los defectos que tenian las pieles. Generalmente este tipo de
acabado lleva un grabado en la flor con grano de poro u otro tipo para ayudar
a disimular los defectos. La adiciébn a estos acabados de colorantes
mezclados con los pigmentos en las capas intermedias o posteriores, puede
embellecer el cuero pero no modifica su capacidad de cobertura.

Acabado tipo charol: Se aplica sobre cuero de baja calidad rectificado y
consiste en aplicar una gruesa capa de poliuretano que proporciona un tipico
brillo. En el acabado charol clasico con barniz de aceite, la superficie de
cierre no se alisa con el abrillantado ni con el planchado, pues el brillo del
charol se produce con el secado de barniz. El acabado de charol en frio es un
acabado combinado de plastico y barniz sintético. La mayor parte del cuero
charol se fabrica con el color blanco y negro aunque hoy en dia también se
puede obtener en diversos colores. Se aplica con maquina de cortina y el
acabado se seca colocando la piel sobre bandejas horizontales.

Acabado tipo transfer: Consiste en pegar los serrajes sobre una pelicula de
poliuretano que se ha obtenido encima de un molde que es el negativo del
grano de la piel. La pelicula se obtiene pulverizando conjuntamente con una
pistola especial los dos componentes, el isocianato y una amina de poliol.
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Acabado tipo calcomania: Consiste en aplicar sobre una piel acabada
(especialmente pieles pequefias) dibujos, motivos ornamentales, o peliculas
incoloras que se encuentran preparadas sobre cartulinas y acostumbran a
calcarse sobre el cuero por aplicacion de calor y presion.

Acabados especiales para empeine: El acabado del cuero para empeine
varia considerablemente segin la moda; sin embargo, existen algunos
acabados que se repiten de forma periddica y que se podrian considerar
“clasicos” tales como florentique, tacto graso, cuero viejo, lucidos y climax,
etc.

El acabado florentique al frotar los cueros con un abrasivo suave, se obtiene
un efecto de contraste con un excelente brillo. Primero se aplica a las pieles
un fondo y una laca resistente al frote y al final se aplica una laca coloreada
de tonalidad mas oscura que se blanda, para que al frotar se pueda eliminar
parcialmente.

El acabado de tacto graso es en general en colores oscuros y cuando se
monta el zapato se dobla la piel, en esas zonas se aclara el color de forma
perceptible. Este acabado se logra realizando una impregnacién con aceites
especiales y planchando después la piel a elevada temperatura.

El aspecto del acabado cuero viejo se logra aplicando a la piel un fondo mas
0 menos pigmentado y después un efecto fuertemente contrastado cuya
adhesién sea mediocre. Al bombear o cepillar dicho acabado se desprende la
ultima capa de forma irregular. Luego se fija el acabado con aprestos o locas
transparentes dando la apariencia de cuero viejo.

Las pieles de aspecto natural, se oscurecen y abrillantan cuando se cepillan.
El tipo de acabado lucido se consigue aplicando a la piel una cera.

El acabado climax es una imitacion con pieles de flor corregida, de la cabra
plena flor. Para obtener este acabado se aplica sobre la piel un fondo
termopléstico blando y una capa abundante de laca en emulsion, sobre la
cual se pone una capa de laca dura y brillante coloreada en un tono mas
oscuro. La piel se graba con una placa que sea capaz de cortar la Gltima capa
de laca. Se humedecen las pieles por el lado de carne y se ablandan en
bombo para acentuar el efecto. Las pieles se terminan dandoles un planchado
satinado.

Estampacion: La técnica de la estampacion se encuentra muy desarrollada
en el ramo textil, y consiste en aplicar un dibujo sobre la tela lisa y blanda o
de color. El dibujo que se reproduce sobre un fino tramado se coloca en un
marco y este sirve para aplicar el pigmento mezclado con ligante sobre la
tela. En cada pasada se aplica un solo color, pudiéndose aplicar en distintas
veces los colores que se deseen. Estos trabajos de estampacion, al requerir
aparatos y técnicas especiales, se realizan en talleres de estampacion textil.

Acabado del cuero vegetal: Al cuero para suela antes s6lo se daba brillo a
base de soluciones de caseina e emulsiones de cera que proporcionaban
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brillo al frotarlas. Posteriormente, a los brillos se les adicionaba algun
pigmento para disimular defectos, y en la actualidad, aparte de que se pueden
tefiir de muy diversos colores, los crupones de suela se pueden desflorar y
acabar en negro o en cualquier otro color. La vaquetilla se acaba de color
natural aplicadndole mas o menos brillo, o bien aplicando una base de resinas
y caseinas mezcladas con pigmento.

Acabado de pieles tipos nubuck, ante y serraje afelpado: El acabado del
ante o afelpado consiste en obtener una felpa uniforme del lado carne de la
piel. En el articulo conocido como nubuck, las pieles vacunas de gran
calidad se esmerilan muy ligeramente por el lado de la flor. En los articulos
afelpados, la fibra siempre es méas grosera que en el nubuck, ya que las fibras
del lado carne son mas gruesas que las correspondientes al lado de flor. Los
articulos afelpados se pueden esmerilar después de un secado intermedio, y
después de tefiir y secar. La humedad que contiene la piel debe ser cercana al
20% y dependera mucho del tipo de recurticion. La eliminacion del polvo
formado al esmerilar la piel se realiza con maquinas de aire comprimido o en
bombos de abatanado. En la eliminacion del polvo pueden presentarse
problemas de cargas electrostaticas, en cuyo caso se puede proporcionar
humedad para facilitar su eliminacion. Una vez las pieles estan ablandadas
deben pinzarse para secarlas bien planas; una vez pinzadas es conveniente
peinarlas la felpa para que quede toda hacia un lado y se obtenga un articulo
mas uniforme, Es pinzado se realiza normalmente en secaderos de placas
perforadas méviles o automaticas.

Acabado de la piel de cordero tipo ante-lana: Las pieles engrasadas y
escurridas deben salir del secado completamente secas y después se les
proporciona una cierta humedad a maquina para acondicionarlas y poderlas
ablandar. La lana se moja con cepillo o en maquina con soluciones cuya
composicion puede ser una solucién de acido formico y alcohol, o bien una
solucion de fijacion a base de los mismos productos. Posteriormente las
pieles pasan por la maquina de planchar a unos 170 °C o a temperaturas
superiores si el planchado se realiza en continuo, con la finalidad de estirar la
lana. Después de cada planchado es necesario rasar la lana levantada y
repetir la operacion de mojar y planchar. Segun la calidad deseada y el tipo
de piel suelen ser suficientes de 2 a 4 pasadas. Las pieles que no se han
desengrasado o en las que el desengrasado ha sido deficiente pueden tratarse
durante unos minutos en la maquina de desengrasar, antes de proceder al
esmerilado. Antes de esmerilar las pieles se acondicionan a maquina y se
apilan para que la humedad se reparta uniformemente. Se considera el 20%
como una humedad adecuada. De esta forma las pieles quedan preparadas
para la tintura, iniciandose con una humectacién y posterior tintura en
molineta 0 bombos especiales. Al quitar las pieles se escurren y se vuelven a
secar. Después se mojan de nuevo a maquina, para acondicionarlas, se
abatanan, se ablandan y se planchan con diversas formulaciones y bajo la
accion de la temperatura. Después de planchar las pieles, se rasan. Para
obtener un buen acabado son suficientes 1-2 planchados. El acabado del
cuero se hace pasando las pieles por la maquina de ablandar.
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Acabado de lado carne: El cuero para empeine de calidad es conveniente
presentar un lado carne impecable, lo cual mejora mucho la calidad del
cuero. Para ellos el lado carne se esmerilla antes de iniciarse la aplicacion del
acabado propiamente dicho, para eliminar los restos de carne que pudieran
quedar sobre la piel. Después debe desempolvarse. También puede ser
interesante aplicar al lado carne una solucién de algitanos, caseina y resina o
mezclas de estos productos para que la felpa y las particulas de polco quedes
pegadas a la piel y no molesten el acabado.

Cuando la piel se transforma en cuero, su estructura natural se mantiene. Las
fibras colagénicas que constituyen la estructura fibrosa de la piel, se
entrecruzan tridimensionalmente a lo largo de todo su espesor, pero la
estructura no es homogénea, variando las dimensiones de las fibras segan las
diferentes zonas de la piel. Las estructuras fibrosas mas gruesas se localizan
en la region central de la piel, y estas comienzan a dividirse y a hacerse més
delgadas al aproximarse a la superficie. (Vélez, 2005)
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I1l.  Resultados
3.1. Estudio de mercado
3.1.1. Objetivos del estudio de mercado

3.1.1.1. Objetivo General

» Determinar demanda y oferta nacional del cuero crust.

3.1.2. El producto en el mercado

3.1.3. Producto principal

El producto principal sera el cuero plena flor en estado crust, curtido con
cromo y secado, que se obtiene después de los procesos de la
neutralizaciéon y engrase, este cuero es de un color neutral, pues no ha
recibido tintura ni acabado, el cual sera vendido en m%

Este producto se caracteriza porque permite al sector manufacturero e
industrias, como la marroqueria, talabarteria, tapiceria y calzado, decidir
sobre el color y acabado de su producto de acuerdo a su preferencia y
conveniencia en el mercado.

En la figura 5, se muestra las partes principales del cuero crust y en la
figura 6, el nombre de cada una de las piezas que lo conforman.

Cuello

Figura 5 Partes principales del cuero crust
Fuente: Altamirano (2007)
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Figura 6 Division detallada del cuero crust
Fuente: Altamirano (2007)

Denominaciones:

Cabeza=A
Medio Cuello=Bo C
Cuello=B +C

Medio Crupbn=D o E

Crup6n Entero o Doble=D + E

Medio Crup6n con Cuello = (D + E) o(B + C)
Crupdn Entero con Cuello=D + E + B+C
Lado, Flanco, Falda = (F+H) o (G+I)

Media Piel = (B+D+F+H) 0 (A+C+E+G+I)
Piel Entera = (B+C+D+E+F+G+H+I)

Porcentajes aproximados respecto de la superficie o del peso total
de la piel:

Crupdn = (45 — 55)%
Cuello = (20 - 25)%

Lados = (20 —25)%
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Como el cuero crust se vende en m?, es importante saber el 4rea que se
obtiene después de curtir la piel fresca, la cual segun (Buljan.et.al, 2000)
es de 3,61 m?, en la figura 7 se muestra las dimensiones que tiene una
piel fresca salada antes de ser curtida.

Figura 7 Dimensiones del cuero
Fuente: Sanchez et al (2012)

3.1.3.1. Caracteristicas, composicion, propiedades, vida util,
requerimientos de calidad.

En la tabla 2 se indican las caracteristicas que debe poseer el cuero crust
curtido de bovino, para su comercializacion.

Tabla 2 Caracteristicas fisico quimicas del cuero crust de ganado bovino

CARACTERISTICAS | UNIDAD REQUISITOS
Color Neutral
Tipo Plena Flor
Acabado Sin acabar
Espesor mm 18-22
Resistencia a la traccion MPa 29,4 minimo
Alargamiento a la rotura % 50% minimo
Resistencia al desgarre N/mm 50 minimo
. . ., Numero de .
Resistencia de la flexién flexiones 30000 minimo
pH 3,8 min - 6 max.
Contenido de humedad % 12 min - 18 max.
Contenido de grasa % 4 min - 9 max.

Fuente: Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (2016)
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Cabe mencionar otras caracteristicas propias de los productos de

Cuero:
¢ Resistencia al calor
e Resistencia a la abrasion seca y mojada
e Durabilidad del producto muy prolongada
e Pueden ser curtidos con cromo, alumbre o taninos.

Para la obtencion de un producto de calidad que se comercialice, es
necesario dotarlo de una excelente presentacion, asi mismo, este debe
satisfacer los requisitos legales, pues en Perl se cuenta con normas y
requerimientos de calidad para el cuero, segin el Ministerio de la
produccién, ITP (Instituto Tecnoldgico de la Produccion) y el
CITECCAL (Centro de Innovacion Productiva y Transferencia
Tecnologica del Cuero, Calzado e Industrias Conexas), en este estudio
solo se ha tomado en cuenta las normas para cuero en estado seco (crust)
y que provengan del ganado bovino. Estas normas establecen métodos de
ensayos quimicos y fisicos que se pueden aplicar al cuero. Con mas
detalle se puede ver en el anexo 1:

3.1.3.2. Usos

El cuero en estado crust de bovino que se emplea para la fabricacion de
calzado, marroqueria, talabarteria, tapiceria.

e Botas, zapatos, sandalias, bolsos, guantes, pulseras, billeteras,
maletas, cinturones, abrigos. También se usa en la construccion
para la fabricacion de canoas, barcas, puertas, cubiertas y se
emplea en la equitacién o hipica, para la produccién de cuerdas,
cinchas, correas o arneses para caballos.

3.1.3.3. Productos sustitutos y/o similares. Productos
complementarios

Actualmente se tiene como producto sustituto al cuero sintético o
también Ilamado cuerina su principal propiedad es que es termoplastico y
el cuero no. Muchos productos son hechos con este material.

El cuero sintético fue fabricado por primera vez en el siglo pasado, las
ventajas comparativas es el costo mas reducido respecto del cuero
natural.

Existen dos procesos utilizados fuertemente para la manufactura del
cuero sintético, un proceso humedo y otro seco, los materiales mas
utilizados son el poliuretano y el PVC.

Cuero sintético de poliuretano muestra mayor resistencia a la extension,
dilaceracion y explosion.
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El cuero sintético no solo es ocupado en la industria de la tapiceria, sino
también en la industria del calzado en la fabricacion de botas, equipajes,
guantes, etc.

3.1.3.4. Estrategia del lanzamiento al mercado

Las estrategias de comunicacion que se aplicardn son publicidad,
marketing directo y relaciones publicas que permitan construir una
relacién directa con las empresas que usen como material el cuero crust
para la fabricacion de sus diversos productos.

La publicidad llevarda un mensaje persuasivo mas que normativo
buscando despertar la sensibilidad con respecto al cuidado de los
procesos para producir cuero, el respeto del medio ambiente y el
adecuado manejo de residuos solidos y efluentes, con el fin de atraer
consumidores potenciales.

Una buena comunicacion y relaciones publicas se proyectan para poder
vender el cuero a las tantas asociaciones de grandes y pequefias empresas
que usan como materia prima el cuero. Se consultard sobre su
experiencia con el producto, nivel de satisfaccion asi como
recomendaciones.

Una vez que el producto lleve tiempo en el mercado se deberd mantener
las principales actividades de marketing procurando los siguientes
medios:

e Patrocinar Ferias.

v’ Calzado hecho con nuestro cuero crust que participe en la
Feria internacional Per0 Moda, organizada por el
Ministerio de la Produccion.

Feria Cartagena Fashion Week.

Feria Francal.

Feria IFLS + EICI International Footwear & Leather
Show

AN

e Correo electronico directo a las empresas interesadas.

e Sitio web.

e Apoyo en el Centro de Innovacion Tecnoldgica del cuero, calzado
e industrias conexas (CITEccal).
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3.1.4. Zona de influencia del proyecto

3.1.4.1. Factores que determinan el area de mercado

Los factores que determinan el area de mercado del producto son: el
transporte, debido a que el producto serd trasladado desde la curtiembre
hasta los diversos sectores manufactureros, que se encuentran en diversas
partes del pais, ademas el otro factor es la comercializacion, pues dentro
del mercado ya hay empresas posicionadas.

3.1.4.2. Area de mercado seleccionada

La realizacion del proyecto tiene influencia a nivel nacional, siendo el
mercado meta: las asociaciones de empresas y micro empresas
productoras de: calzado, marroqueria, taberneria y tapiceria, que se
ubican en las ciudades de Trujillo, Arequipa y Lima donde el mercado ya
esta posicionado y predomina.

Por otra parte, en la region de Lambayeque el mercado del cuero esta
conformado por un grupo pequefio de empresas productoras de zapatos,
las cuales son:

v Creaciones y Clinica de Calzado Augusto E.l.LR.L Calle Alfonso
Ugarte # 991. Chiclayo.

v' Asociacion de Fabricantes Emprendedores de Calzado de
Lambayeque Calle Vicente de la VVega # 879. Chiclayo

v' Fébrica de Calzados Claudia Karla Naomi S.R.L
Calle Venezuela 512 Segundo piso. José Leonardo Ortiz

3.1.4.3. Factores que limitan la comercializacion

En ocasiones el factor principal que limita la comercializacion de
productos es la escasez de materia prima. Es el caso del producto de
cuero crust que en el afio 2014 como se explica detalladamente en el
siguiente parrafo dejé sin materia prima a los diversos factores
manufactureros a nivel nacional por causa de las exportaciones.

La Camara de Curtiembres del Pert (CACURPE) en un estudio ratifico
el desabastecimiento nacional. En el afio 2014 se retiraron del mercado
interno 350 mil unidades de pieles que equivalen a 4 mil 764 toneladas
en piel ovina y vacuna en todas sus variedades (crudo, piquelado, wet
blue y crust). Esto representa el 30% de la produccién nacional. Esta
escasez se debe a que en los Ultimos afios, paises europeos estan
comprando a mayor precio las pieles crudas, llegando a pagar 6 soles por
un kilogramo de cuero, cuando antes se pagaba 4.8 soles, dejando sin
materia prima a muchas curtiembres, por ello la industria de curtido opt6
por importar mas de 189 toneladas de la materia prima de Argentina,
Brasil y Bolivia, en 2014. (Centro de innovacion tecnoldgica del cuero,
calzado e industrias conexas, 2016).
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Otros factores que limitan la comercializacion del cuero es la ilegalidad
con la que se exporta las pieles en bruto a otros paises como a Colombia
y Ecuador que pagan un mayor precio por las pieles crudas y son
adquiridas sin pagar algin impuesto por ellas.

3.1.5. Andlisis de la demanda

3.1.5.1. Caracteristicas de los consumidores

Las caracteristicas y criterios del consumidor fundamentales para la toma
de decisiones en el Sector CC&AC (CUERO, CALZADO Y
ARTICULOS COMPLEMENTARIOS) son tres: Moda, Disefio y
Tecnologia. El cuero crust es adquirido por estos sectores que se ubican
en su mayoria en los lugares de Trujillo, Arequipa y Lima.

v Las empresas del sector deben ser versatiles en la gestion del disefio y
responder con celeridad a los cambios del mercado.

v A fin de ser competitiva y productiva, una industria de productos de
cuero debe prepararse para adquirir y asimilar conocimiento en los
campos del desarrollo tecnoldgico, comportamiento del consumidor,
inteligencia de mercados e ingenieria de procesos.

v Por otro lado, se distingue una tendencia hacia el consumo de pieles a
las de bovino y ovino.

3.1.5.2. Situacién actual de la demanda

La demanda actual estd compuesta por empresas de curtiembres
(grandes, pequefias y medianas), agrupadas en sSu mayoria en
asociaciones que pertenecen al sector manufacturero a nivel nacional,
como se muestra en la figura 8.
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Figura 8 Conglomerado general del sector cuero en Peru
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En la figura 8 se muestran los 3 lugares principales a nivel nacional de
mayor conglomerado de cuero que son Trujillo, Lima y Arequipa. Cabe
aclarar que existen mas empresas en todas las regiones del Perd que
fabrican productos derivados del cuero pero a una menor escala que las
ciudades antes mencionadas.

3.1.5.3. Demanda Historica

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
o0 solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado

La demanda funciona a través de distintos factores:

v La necesidad real del bien.

v’ Su precio.

v Nivel de ingreso de la poblacion.
Para establecer un buen analisis de la demanda nacional se ha tenido que
recurrir a informacion proveniente del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), el cual ha recopilado informacién del Ministerio de
la Produccién — Viceministerio de MYPE e Industrial. Ver anexo 2.
En la tabla 3 se muestra la data histérica de la demanda nacional de cuero

crust del afio 2007 hasta el afio 2015, teniendo en cuenta las
importaciones y en la figura 9 se muestra su tendencia.

Tabla 3 Data histérica de la demanda peruana de cuero crust.

Afio Demanda (m?)
2007 926363
2008 997454
2009 1006201
2010 1035968
2011 1061467
2012 1073352
2013 1095896
2014 1253641
2015 1166139

Fuente: Ministerio de la Produccion — Viceministerio de
MYPE e Industrial (2016)
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Figura 9 Data histdrica de la demanda nacional de cuero crust
Fuente: Ministerio de la Produccion — Viceministerio de MYPE e Industrial (2016)

La demanda nacional en el afio 2014 aumento puesto que las
exportaciones de pieles en bruto, cuero wet blue y cuero crust, se
exportaron en grandes cantidades dejando si materia prima a las
curtiembres del pais. En el afio 2014 se exportd de cuero crust la cantidad
de 1 046 769 m? con partida arancelaria 4105300000 y 4104490000,
siendo la produccién nacional de cuero crust 1 101 534 m?. Por lo que se
tuvo que importar una cantidad de 152 107 m® de cuero crust, esta
importacion no cubri6 con la demanda nacional, ya que estas
exportaciones fueron mayores y dejaron sin una gran parte de materia
prima al sector manufacturero para fabricar sus productos.

3.1.5.4. Situacién futura

La situacion futura esta en base a los datos de la demanda mostrados
anteriormente, la cual muestra una tendencia lineal y su andlisis se
muestra en el punto 3.1.4.5.

3.1.5.5. Metodo de proyeccién de la demanda

La proyeccion de la demanda se analiz6 con el método de regresion
lineal simple por que las variables muestran una relacion de linealidad
entre la demanda y el tiempo.

Cuando se trata de una variable independiente, la forma funcional que
mas se utiliza en la practica es la relacion lineal. El analisis de regresion
entonces determina la intensidad entre las variables a través de
coeficientes de correlacion y determinacion.

Se puede observar la férmula del modelo de regresion lineal simple, en la

ecuacion 1
YT @ 4 DXeeeennniiiinnnnnnnnnnnnnens Ecuacion 1
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Yt = Prondstico del periodo x

a= Interseccion de la linea con el eje
b= Pendiente (positiva 0 negativa)

x = Periodo de tiempo

Este método se aplicd con ayuda del programa Microsoft Excel, el cual
nos dio la ecuacion lineal:

Y= 32407x + 906461
R2=0,8422

3.1.5.6. Proyeccion de la demanda

En la tabla 4 se muestra la demanda de cuero crust proyectada del afio
2016 hasta el afio 2023 teniendo en cuenta las importaciones.

Tabla 4 Proyeccion de la demanda peruana de cuero crust

ARo Demanda proyectada (m?)
2016 1230531
2017 1262938
2018 1295345
2019 1327752
2020 1360159
2021 1392566
2022 1424973
2023 1457380

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10 Data historica de la demanda proyectada de cuero crust
Fuente: Elaboracién propia
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3.1.6. Analisis de la oferta

3.1.6.1. Evaluaciony caracteristicas actuales de la oferta

En al afio 2014 la oferta nacional disminuyé a 154398 m? esto fue
porque se exportd de cuero crust 930508 m? con partida arancelaria
4105300000 y 4104490000, siendo la produccién nacional de cuero crust
938327,189 m?. Por lo que se tuvo que importar 161107 m? de cuero
crust, ya que estas exportaciones dejaron sin una gran parte de materia
prima al sector manufacturero para fabricar sus productos.

3.1.6.2. Oferta historica de crecimiento

Para conocer la oferta nacional de cuero crust, se ha tomado en cuenta la
produccién nacional menos las exportaciones que se han hecho como se
muestra en la tabla 5 y su comportamiento o tendencia en la figura 11.

Tabla 5 Data historica de oferta a nivel nacional, de cuero crust

Afio | Oferta nacional (m?)
2007 543 797
2008 505 023
2009 794 018
2010 687 601
2011 441 638
2012 718 260
2013 893 371
2014 54 765
2015 742 104

Fuente: Ministerio de la Produccion — Viceministerio de
MYPE e Industrial (2016) y TRADEMAP (2016)
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Figura 11 Data historica de la oferta nacional de cuero crust
Fuente: Ministerio de la Produccién — Viceministerio de MYPE e Industrial (2016) y
TRADEMAP (2016)
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3.1.6.3. Oferta actual, oferentes, capacidad, produccién.

En la tabla 6 se muestra las principales empresas peruanas que
comercializan cuero crust a nivel nacional e internacional.

Tabla 6 Empresas Peruanas que comercializan cuero crust

RUC Empresas
20451557654 INCA TRADE GROUP S.A.C
20440122940 INTER-COMPANY S.R.L.
20507108742 CUEROS LATINOAMERICANOS S.A.C.
20507017194 CURTIEMBRE FENIX S.R.L.
20549080244 VIRGINIA ENGRACIA RIVERO MERCADO
20555754877 GUANG FAN S.A.C.
20553530939 | LONG ROU SOCIEDAD ANONIMA CERRADA
20539797779 | IMPORT EXPORT SAN JUDAS TADEOE.I.R.L.
20522344177 GLENDALE TEXTIL GROUP S.A.C.
20547261713 J.M.R. INVERSIONES PERU S.A.C.
20392570846 FEI SHIKAI S.A.C.
20508479779 | UNIVERSAL LEATHER S.A.C.IMPORT EXPORT
20111862894 PIELES Y LANAS R. TRAVERSO S.A
20517154386 GRUPO ITV PERU S.A.C.
20454176112 COPROMIN E.I.R.L.
20498679308 GELATINAS DEL SURS.R.L.
10097598580 ROJAS TOLENTINO MARIA ISABEL
20509421634 ALPACA B.B.S.A.C.
20371224913 FERRETERIAS DEL NORTE E.I.R.L
20454176112 COPROMIN E.I.R.L.
20481591768 CURTIEMBRE ANDINA SAC
20454176112 COPROMIN E.I.R.L.
20138998780 RENZO COSTA S.A.C.

Fuente: Camara del comercio (2016)

3.1.6.4. Sistema de comercializacion empleado.

El sistema de comercializacion utilizado es vender el producto de cuero
crust sin tefiir a los sectores manufactureros que les ha permitido dar el
color y acabado a su producto de acuerdo a su gusto y conveniencia en el
mercado.

3.1.6.5. Politicas de desarrollo.

Actualmente las politicas de desarrollo para las curtiembres nacionales
no estan siendo convenientes ya que el impuesto bajo que se ponen a las
exportaciones, la ilegalidad para comercializar esta materia prima a otros
paises y el mayor precio que se paga por las pieles en bruto en el exterior
estan dejando sin materia prima a muchas curtiembres en el pais.
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El encarecimiento por las exportaciones increment6 los precios. En el
afio 2014 por un kilo de cuero se pagaba 6 soles cuando antes se pagaba
4.8 soles. La suba repercutid en los fabricantes manufactureros.

3.1.6.6. Condiciones de la oferta futura.

La situacion futura estd en base a los datos de la oferta mostrados
anteriormente, tomando en cuenta las exportaciones.

3.1.6.7. Meétodo de proyeccion de la oferta.

Las proyecciones fueron realizadas por medio del Método de
Suavizacion Exponencial Doble o también conocido como Método de
Holt. El cual es optimo para patrones de oferta que presentan una
tendencia, al menos localmente, y un patron estacional constante, en el
que se pretende eliminar el impacto de los elementos irregulares
histéricos mediante un enfoque en periodos de oferta reciente; cuyo
comportamiento se observa en la Figura 10 anteriormente mostrada. En
este caso, los coeficientes de suavizacion (a y B) fueron 0,5 para ambos;
con el fin de mantener un equilibrio entre ambos coeficientes.
Obteniéndose de esta manera los datos mostrados en la Tabla 7. Los
calculos se obtuvieron de acuerdo a las ecuaciones 2; 3y 4. Ver Anexo 3

v Pronostico del periodo t.
Ye=Li+ Tree oo e ven e Ecuacion 2
v' La serie suavizada exponencialmente (primera suavizacion)
Li=a(Yi-1)+[(1—a) (Yt 1+Ty].....Ecuacion 3
v’ El estimado de la tendencia.
Ti=p(Li-Li 1)+ [Q-p) (Tt _1)]......Ecuacion 4
Y = Prondstico del periodo t
Yt_1=Prondstico del periodot -1
L = Suavizacion exponencial del periodo t
L¢_,= Suavizacion exponencial del periodo t — 1
Tt = Tendencia del periodo t
T¢_1= Tendencia del periodot—1

a = Coeficiente de suavizacion (entre 0,0 y 1,0)
B = Coeficiente de suavizacion para la tendencia (entre 0,0 y 1,0)
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Tabla 7 Resultados del método de proyeccion de HOLT

DAM (desviacion | EMC (error medio SR (porcen'taje PME (porcentaje
. de error medio .
absoluta media) cuadrado) medio de error)
absoluto)
99,622.08 17,777,488,612.75 0.65 -0.53

3.1.6.8. Proyeccion de la oferta.

Una vez analizada la demanda futura es bueno saber el comportamiento
de la oferta futura, esto se debe a que el proyecto se dirigird a cubrir
aquella demanda que no esté siendo satisfecha por la oferta actual y
futura. En la tabla 8 se muestra la proyeccion de la oferta del afio 2016
hasta el afio 2023.

Tabla 8 Proyeccion de la oferta a nivel nacional de cuero crust

Afio | Oferta proyectada (m?
2016 514717
2017 714499
2018 754457
2019 573250
2020 657210
2021 845786
2022 323015
2023 510072

Fuente: Elaboracién propia

3.1.7. Demanda insatisfecha

3.1.7.1. Determinacion de la demanda insatisfecha

Se llama demanda insatisfecha a aquella demanda que no ha sido cubierta
en el mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el
Proyecto; dicho de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la
demanda es mayor que la Oferta.

En la tabla 9 se muestra el calculo de la demanda insatisfecha la cual se
obtuvo de restar la demanda nacional de cuero crust con la oferta
nacional de cuero crust y en la figura 12 su tendencia.
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Tabla 9 Demanda insatisfecha de cuero crust a nivel nacional

Afo Demanda insatisfecha (m?)
2007 382566
2008 492431
2009 212183
2010 348367
2011 619829
2012 355092
2013 202525
2014 1198876
2015 424035
2016 715814
2017 548439
2018 540888
2019 754502
2020 702949
2021 546780
2022 1101958
2023 947308

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 12 Data histdrica de la demanda insatisfecha de cuero crust
Fuente: Elaboracion propia

3.1.7.2. Resultados

Con el andlisis mostrado anteriormente, se demuestra que existe una
demanda insatisfecha, de la cual se tomara un % por afio, con mas detalle
se describe en el siguiente punto y se muestra en la tabla 11.
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3.1.8. Demanda del proyecto

Para determinar la demanda del proyecto, se debe tener en cuenta ciertos
factores impredecibles o de riesgo como: fendmenos naturales, inflacion o un
nuevo producto sustituto competitivo, que pueden surgir mas adelante y poner
en riesgo el proyecto. La fracciones de la demanda que atendera el proyecto
debe seguir algunas especificaciones propuesto (Baca, 2011). Ver tabla.

Tabla 10 Fraccion de la demanda a cubrir en un proyecto

Capacidad a cubrir

% Calificacion

Méximo riesgo (no se

100% de la capacidad estimada ;
recomienda)

70 — 80% de la capacidad

Capacida_d’ de estimada Alto riesgo
produccion - - -
50 % de la capacidad estimada Poco riesgo
20 — 30% de la capacidad .
estimada Seguridad
_ 0, 1
10-15% d_e la capacidad Méxima seguridad
estimada

Fuente: Baca (2011)

Luego de evaluar los factores de riesgo, en la tabla 11 se muestra el % a tomar
de la demanda insatisfecha nacional de cuero crust, la cual se ha visto
conveniente tomar un % por afio de la demanda insatisfecha, por las
caracteristicas que la tendencia que la demanda insatisfecha tiene y por la
disponibilidad de materia.

Tabla 11 Demanda a cubrir para el proyecto

Afio Demanda Demanda del proyecto | Cantidad
insatisfecha (m? (%)
2018 540 888 11,90 % 64 384
2019 754 502 8,78 % 66 229
2020 702 949 9,68 % 68 070
2021 546 780 12,79 % 69 915
2022 1101 958 6,51 % 71760
2023 947 308 7,77 % 73 604

Elaboraci6n: Propia

Se tomd en cuenta, la cantidad de materia prima disponible en un camal ubicado
en provincia y un camal ubicado en distrito, para poder saber la tendencia que
existe en la disponibilidad de la materia prima. Por lo que en la region de
Lambayeque existen 28 camales municipales y 15 mataderos, de los cuales el
proyecto en un futuro, se abastecerd con mas materia prima.

Por otro lado una piel de ganado bovino fresca, mide aproximadamente 4 m?,
(Buljan.et.al, 2000)
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3.1.9.

Precios

3.1.9.1. Precio del producto en el mercado

El precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto, en este
caso el cuero crust, que los consumidores dan al adquirir el nuevo
producto; para poder definirse un precio exacto y accesible para el
cliente, es necesario tener en cuenta primero la cantidad maxima que el
comprador estd dispuesto a pagar y también la cantidad maxima que el
productor de cuero crust estd dispuesto a vender ( esta cantidad depende
de la disponibilidad de materia prima), esta manera se tendrd un
equilibrio para poder fijar un precio.

En el Perq, el precio actualmente en el mercado de cuero crust estd S/
100,6 el m?. (INEI, 2016)

3.1.9.2. Evolucidn histdérica

En la tabla 12 se muestra la evolucion histérica del precio de cuero en
dm? y metro?, desde el afio 2005 al afio 2015 y en la figura 13 se muestra
el comportamiento o tendencia que tiene.

Tabla 12 Data del precio por m2 de cuero crust

Produccion del cuero
Afio indice de precios en base 2005 Soles m?
2005 1,00000 S/ 83,5
2006 1,00887 S/ 84,3
2007 1,01917 S/ 85,1
2008 1,04519 S/ 87,3
2009 1,07108 S/ 89,5
2010 1,07643 S/ 89,9
2011 1,08665 S/90,8
2012 1,10337 S/92,1
2013 1,11779 S/ 93,4
2014 1,39724 S/ 116,7
2015 1,15011 S/ 96,1

Fuente: INEI (2016)
Se ha dejado de lado el afio 2014 por que en 10 afios solo ese dato ha sido

un pico debido a gque las exportaciones fueron mayores sin dejar materia
prima a las curtiembres lo cual aumento el precio del producto,
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Figura 13 Precio historico de cuero crust
Fuente: INEI (2016)

3.1.9.3. Método de proyeccion de precio

La proyeccion de la demanda se analizd con el método de regresion
lineal simple por que las variables muestran una relacion de linealidad
entre el precio y el tiempo.

Cuando se trata de una variable independiente, la forma funcional que
mas se utiliza en la préctica es la relacion lineal. El analisis de regresion
entonces determina la intensidad entre las variables a través de
coeficientes de correlacion y determinacion.

Se puede observar la férmula del modelo de regresion lineal simple, en la
ecuacion 5

Y= @t DXeeeeennnninieneneennnnnnnns Ecuacion 5
Yx = Pronostico del periodo x

a= Interseccién de la linea con el eje

b= Pendiente (positiva o negativa)

X = Periodo de tiempo

Este método se aplicd con ayuda del programa Microsoft Excel, el cual
nos dio la ecuacion lineal:

Yy =1,3511x + 81,756
R2 =0,9805

3.1.9.4. Proyeccion del precio

En la tabla 13 se muestra la proyeccion del precio del cuero en m?
habiendo usado la regresion lineal antes mencionada.
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Tabla 13 Proyeccion del precio por m? de cuero crust

Afio Soles m?
2016 96.6
2017 98,0
2018 993
2019 100,7
2020 102,0
2021 103,4
2022 104,7
2023 106,1
2024 107,4
2025 108,8

Fuente: Elaboracion propia

3.1.9.5. Politicas de precios

El precio se ha comenzado a estabilizar ya que en el 2014 si hubo una
subida muy considerable.

3.1.10. Plan de ventas

En la tabla 14 se muestra las ventas proyectadas derivadas de la demanda
insatisfecha que cubriré el proyecto y los ingresos que se obtendran.

Tabla 14 Plan de ventas del cuero crust

ANO VENTA (m?) PRECIO S/ INGRESOS S/
2018 64 384 S/99,3 S/ 6393 331
2019 66 229 S/100,7 S/ 6 669 260
2020 68 070 S/102,0 S/ 6 943 140
2021 69 915 S/103,4 S/ 7229211
2022 71 760 S/ 104,7 S/ 7513272
2023 73 604 S/106,1 S/ 7 809 384

Elaboracion: Propia

Se tomé un % por afio de la demanda insatisfecha como se mostré en la tabla 10,
la cual sirvio para elaborar el plan de ventas.

3.1.11. Comercializacion del producto

Plantade | | Sector Mayorista o Consumidor
Curtiembre Manufacturero | | minorista | final

Figura 14 Canal de distribucion del producto
Elaboracién: propia
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El punto de partida del canal de distribucion es el productor, en este caso el
cuero crust elaborado en la planta de curtiembre. El punto final o de destino es el
consumidor. El conjunto de personas u organizaciones que estan entre productor
y usuario final son los intermediarios que vienen hacer el sector manufacturo y
los mayoristas con los minoristas. En este sentido, un canal de distribucion esta
constituido por una serie de empresas y/o personas que facilitan la circulacion
del producto elaborado hasta llegar a las manos del comprador o usuario y que
se denominan genéricamente intermediarios.

Los intermediarios son los que realizan las funciones de distribucion, son
empresas de distribucion situadas entre el productor y el usuario final; en la
mayoria de los casos son organizaciones independientes del fabricante. Segln
los tipos de canales de distribucion que son "Directos” e "Indirectos” enfatizan
los canales cortos y largos mismos que traen beneficios diferentes, puesto que es
parte de la logistica buscar beneficio en ambas partes, es decir, dependiendo del
tipo de canal.

En resumen el producto (cuero crust) serd vendido al sector manufacturero, para
su transformacion en productos de marroqueria, tapiceria, talabarteria y calzado,
para luego ser vendido al consumidor.

3.1.12. Resultados y conclusion del estudio de mercado

Se concluye, que se pudo llegar a determinar la demanda en el afio 2016 (1 230
531 m?) y su proyeccién para el afio 2023 (1 457 380 m?), oferta y demanda
insatisfecha, para la investigacion, aun cuando la informacion es escasa, lo cual
servirdn como base para la toma de decisiones en que si se continua o no con los
estudios técnicos, financieros y econdmicos para la evaluacién del proyecto.

Se tom6 en cuenta, la cantidad de materia prima disponible de los camales
ubicados en Chiclayo y Mochumi, esto se hizo con la finalidad de saber la
tendencia que existe en la disponibilidad de la materia prima; para con ello
determinar el porcentaje (%) que cubrira el proyecto de la demanda insatisfecha,
el cual se hara por afios.

El porcentaje (%) de la demanda insatisfecha se tomd de los primeros 6 afios
(2018 — 2023), con referencia a la disponibilidad de materia prima, del camal de
Chiclayo y Mochumi.

Por otro lado se determind las estrategias de comercializacion mas convenientes
para el producto, cumpliendo los estandares y especificaciones de las normas
nacionales.

3.2. Materias primas y suministros

Se decide utilizar como materia prima a las pieles de ganado bovino, provenientes del
camal de la provincia de Chiclayo y del distrito de Mochumi, por la informacion de los
datos requeridos para las proyecciones de materia prima disponibles. Se escoge al
ganado bovino porgue son los animales con mayor auge de sacrificio en la region de
Lambayeque y con mayor area respecto a su piel.
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3.2.1. Requerimiento de materiales e insumos

3.2.1.1. Plan de produccion

Con el plan de produccidn, se dara a conocer qué cantidad de cuero crust
sera necesario producir de acuerdo al plan de ventas para abastecer la
demanda. Ademas de conocer los materiales que habra que movilizar para
Ilevar a cabo la produccion en la planta.

Como primer punto, para posteriormente calcular el plan de produccion,
debemos determinar el rendimiento que tiene una piel fresca de ganado
bovino, teniendo en cuenta que su unidad comercial para venderse es en m?
con un precio de 96,1 soles. De un lote de 39 pieles frescas que
aproximadamente pesa 1000 kg se obtiene 190 kg de Cuero Crust lado flor
que equivalen a 146 m>. Ademés que su mercadeo se realizara
enrollando el cuero crust cubierto con papel manteca.

En la tabla 15 se muestra el rendimiento de una piel de bovino fresca, la cual se
divide en plena flor, carnaza y los residuos que pueden ser usados para fabricar

otros productos como gelatina, goma de mascar, embutidos, etc.

Tabla 15 Rendimiento de una piel fresca con respecto al cuero crust

Rendimiento porcentual de las

Material partes de la piel fresca
Partes %
Plena Flor 19
Carnaza 6
Residuos 75

A

-

] |
3
-8
\ .

-

¢

Peso aproximado de una la piel fresca 25,6 kg

Fuente: Buljan.et.al (2000)
Elaboracidn: Propia

Para el calculo de la cantidad de cuero crust que se puede obtener de una
piel fresca de ganado bovino o vacuno se realiza mediante la relacion que
tiene el peso promedio de una piel fresca el cual es 25,6 kg. y los
rendimientos porcentuales de las partes de la piel fresca, la cantidad de
cuero crust parte flor de una piel fresca se puede ver en la tabla 16.
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Tabla 16 Cantidad de cuero crust parte flor de una piel fresca

Partes de la piel fresca Rendimiento % Rendimiento (Kg)
Plena Flor 19 4,86
Carnaza 6 1,54
Residuos 75 19,2
Total 100 25,6

Fuente: Propia

De una piel fresca se puede obtener 3,61 m? = 4,86 kg de cuero crust lo cual
quiere decir que para 1 kg = 0,74 m? de cuero crust se requiere de 5,26 kg =
0,78 m? de piel fresca de ganado bovino. Este calculo nos lleva a determinar la
cantidad necesaria de produccion de cuero crust para poder cumplir con la
demanda del proyecto.

Se tomd un stock de seguridad o inventario del 10% considerando solo un mes
de produccion en un afio, referente a lo que concierne a las ventas de un mes. A
continuacion en la tabla 17 se muestra dicho plan de produccion:

Tabla 17 Plan de produccion anual para los afios 2018 — 2023

) , Stock de seguridad Produccion

Periodo Ventas (m?) | 10% de ventas de un 2
mes (m?) (m’)

1 mes 5365 536,5 5902

2 meses 5365 0 5365

3 meses 5365 0 5365

Total trimestre 16096 536,5 16633

2do. Trimestre 16096 0 16096

3ro. Trimestre 16096 0 16096

4to. Trimestre 16096 0 16096

1 afio 64384 536,5 64921

2 afos 66229 551,9 66244

3 afios 68607 571,7 68627

4 afnos 69915 582,6 69926

5 afos 71760 598 71775

6 anos 73604 613,4 73619

Elaboracién: Por el autor

Para el plan de produccion de cuero crust, se tendran como base los 6 afios
proximos proyectados, desde el 2018 hasta el 2023, con respecto a la demanda
en el plan de ventas que se proyectd fue con referencia a los camales de
Chiclayo y Mochumi, mostrados en la tabla 24 y 25. La disponibilidad de
materia prima en la region de Lambayeque se muestra en las tablas 19, 20 y 21.
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3.2.1.2. Materiales e insumos

La materia prima para la elaboracion de cuero crust son las pieles frescas de
ganado bovino, los insumos necesarios adicionales para lograr la produccién
del bien final, se detallan en la tabla 18.

Tabla 18 Porcentaje de materiales para la elaboracion de cuero crust

Proceso de Ribera
Base: 1000 Kg de piel, equivalente a 39 pieles

% | Cantidad

SALADO Sal industrial 10% 100 kg
Agua 300% | 3m’
REMOJO Agente tensoactivos 0,30% 3 kg
Agua 200% | 2m’
Sulfito de sodio al 60 % | 2,50% | 25 kg
PELAMBRE NaHS (70%) 1,50% | 10,5 Kg
Hidroxido de calcio 4% 40 kg
LAVADO Agua 300% | 3m’
DESCARNADO Y RECORTE - - -
LAVADO Agua 400% | 4m°
DIVIDIDO - - -
Base: Flor dividida 750 kg + carnaza 195 kg= 945 kg
Agua 200% | 1,89 m°
DESENCALADO Y PURGA Sales de amonio 2% 18,9 kg
Enzimas 0,20% | 1,89 kg
LAVADO Agua 300% | 2,835 m®
Agua 120% | 1,134 m°
Cloruro de sodio 5% | 47,25 kg
CURTIDO Acido féormico 1% 9,45 kg
Cromo (25%) 8% 75,6 kg
Bicarbonato de sodio 0,70% | 6,615 kg
ESCURRIDO - - -
REBAJADO - - -
Base: Flor Dividida 262 kg
Agua 1100% | 2,882 m®
Cromo (25%) 5% 13,1 kg
Taninos organico (75%) | 10% | 26,2 kg
RECURTIDO Engrase (70%) 8% | 20,96 kg
Formiato de sodio 1,50% | 3,93 kg
Bicarbonato de sodio 1,50% | 3,93 kg
PRE ACABADO
DESVENADO - - -
SECADO - - -
ABLANDADO - - -
LIJADO Y DESEMPOLVADO - - -
PLANCHADO - - -

Fuente: Buljan.et.al (2000)
Elaboracién: Propia

En la tabla 17 los % son fijos, solamente se multiplica por la cantidad base y nos
dara la cantidad que debemos utilizar de cada material.
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En la tabla 19 se muestra el indice de consumo de los materiales necesarios para elaborar una pieza de cuero crust que mide
aproximadamente 3.61 m?,

Tabla 19 indice de consumo de los materiales directos e indirectos

Insumo Unidad de Medida Indice de Consumo
Materiales Directos
Cuero Kg 25,6
Cromo Kg 2,27
Sal Kg 2,56
Agente tensoactivos Kg 0,0768
Hidroxido de calcio Kg 1,03
Sulfito de sodio Kg 0,64
Clorudo de amonio Kg 0,512
Producto enzimatico Kg 0,0512
Acido férmico Kg 0,256
Bicarbonato de sodio Kg 0,179
Formiatio de sodio Kg 0,384
Taninos organicos Kg 0,67
Aceites sintéticos Kg 0,54
Hidrosulfuro de sodio Kg 0,27
Agua Metro Cubico 0,531
Materiales Indirectos
Papel manteca Unidad 1
Hilo pabilo Unidad 0,005

Fuente: Elaboracion propia

En base al programa de produccién y el indice de consumo de los materiales directos mostrados anteriormente, se realizé el plan de
requerimiento de materiales, tal como se muestra en la tabla 20.
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Tabla 20 Requerimiento de materiales

Afo proyectado

Materiales 1 afio 2 afio 3afio | 4afio 5 afio 6 afio
Materiales Directos
Cuero (kg) 456576 469657,6 482713,6 495795,2 508876,8 521958,4
Cromo (kg) 36526,08 37572,608 38617,088 39663,616 40710,144 41756,672
Sal (kg) 45657,6 46965,76 48271,36 49579,52 50887,68 52195,84
Agente tensoactivos (kg) 1369,728 1408,9728 1448,1408 1487,3856 1526,6304 1565,8752
Hidréxido de calcio (kg) 18263,04 18786,304 19308,544 19831,808 20355,072 20878,336
Sulfito de sodio (kg) 11414,4 11741,44 12067,84 12394,88 12721,92 13048,96
Sales de amonio (kg) 9131,52 9393,152 9654,272 9915,904 10177,536 10439,168
Producto enzimatico (kg) 913,152 939,3152 965,4272 991,5904 1017,7536 1043,9168
Acido férmico (kg) 4565,76 4696,576 4827,136 4957,952 5088,768 5219,584
Bicarbonato de sodio (kg) | 3192,465228 | 3283,934235 | 3375,224241 | 3466,693248 | 3558,162254 | 3649,631261
Formiatio de sodio (kg) 6848,64 7044,864 7240,704 7436,928 7633,152 7829,376
Taninos organicos (kg) 45657,6 46965,76 48271,36 49579,52 50887,68 52195,84
Aceites sintéticos (kg) 9630,9 9906,84 10182,24 10458,18 10734,12 11010,06
Hidrosulfuro de sodio (kg) 4815,45 4953,42 5091,12 5229,09 5367,06 5505,03
Agua (m°) 9470,39 9741,73 10012,54 10283,88 10555,22 10826,56
Materiales Indirectos
Papel manteca (unid) 17835 18346 18856 19367 19878 20389
Hilo pabilo (unid) 89 92 94 97 99 102
Bentonita (unidad de 30 kg) 2607 2637 2667 2697 2727 2757

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.1.3. Disponibilidad de materia anual. Proyeccion de la disponibilidad.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el SENASA para el afio 2011; la Region de Lambayeque contaba con 28 camales
municipales y quince mataderos (ver Tabla 21, 22 y 23) ubicados de la siguiente manera:

v Provincia de Chiclayo 17 camales y 5 mataderos.
v Provincia de Lambayeque 10 camales y 5 mataderos.
v Provincia de Ferrefiafe 1 camal y 5 mataderos.

En la tabla 21 se muestra la cantidad aproximada al afio de animales de ganado bovino sacrificados en la provincia de Ferrefiafe, que es de
5056 animales, siendo la cantidad més alta de animales sacrificados en comparacion del ganado porcino, caprino y ovino.
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Tabla 21 Camales y mataderos en la provincia de Ferrefiafe

BENEFICIO DE GANADO
Provincias de Ferrefiafe y JAetialetols Vacuno o
Distritos Camales | Mataderos | INFRAESTRUCTURA Bovi Porcino Caprino Ovino
DE MATANZA ovino
N° N° N° N°
FERRENAFE 1 - 1 4736 5542 913 4948
INCAHUASI - 1 1 85 1619 - 1989
CANARIS - 1 1 82 113 938 1862
PITIPO - 1 1 2 1519 1540 2085
PUEBLO NUEVO - 1 1 74 1108 861 1652
MANUEL MESONES MURO - 1 1 77 1293 900 1966
TOTAL 1 5 6 5056 11194 5152 14502

Fuente: Direccion Regional Agraria Lambayeque. Oficina de informacion agraria (2011)

En la tabla 22, se muestra la cantidad aproximada al afio, de animales de ganado bovino sacrificados, en la provincia de Chiclayo, que es
de 34580 animales, siendo la cantidad mas alta de animales sacrificados en comparacion a los demas.
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Tabla 22 Camales y mataderos en la provincia de Chiclayo

BENEFICIO DE GANADO
. . B Vacuno o . : ‘
Provincias y Distritos Camales | Mataderos | INFRAESTRUCTUR Bovino Porcino Caprino Ovino
A DE MATANZA
N° N° N° N°
CHICLAYO 1 1 1 13081 10372 8444 4471
CHONGOYAPE 1 - 2 1089 375 92 38
ETEN CIUDAD 1 - 1 1660 441 854 -
LAGUNAS 1 - 1 212 50 21 -
MONSEFU 1 - 1 2781 884 769 376
NUEVA ARICA 1 1 2 146 50 23 6
OYOTUN 1 - 1 641 50 73 75
PIMENTEL 1 - 1 746 458 234 409
REQUE 1 - 1 1115 494 152 200
JOSE LEONARDO ORTIZ 1 - 1 7078 10682 10185 8558
ZANA 1 1 2 129 332 4 36
CAYALTI 1 - 1 1125 1710 577 998
PATAPO 1 1 2 1415 539 94 60
POMALCA 1 1 2 1399 961 480 239
PUCALA 1 - 1 621 868 189 209
TUMAN 1 - 1 1342 1864 552 922
No se encontré | No se encontro No se . No se .
LA VICTORIA 1 1 . ., . encontro encontro
informacion Informacion . ! . !
informacion | informacion
TOTAL 17 5 22 34580 30130 22743 16597

Fuente: Direccion Regional Agraria Lambayeque. Oficina de informacion agraria (2011)
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En la tabla 23 se muestra la cantidad aproximada al afio, de animales de ganado bovino sacrificados, en la provincia de Lambayeque, la
cual es de 15991 animales, siendo la cantidad mas alta de animales sacrificados en comparacion del ganado porcino, caprino y ovino.

Tabla 23 Camales y mataderos en la provincia de Lambayeque

BENEFICIO DE GANADO
Provincias de TOTAL DE
Lambayequey | Camales | Mataderos | INFRAESTRUCTURA | Vacuno o Bovino | Porcino | Caprino | Ovino
Distritos DE MATANZA
N° N° N° N°
LAMBAYEQUE 1 1 2 3669 2140 1839 1426
CHOCHOPE - - - - - 34 61
ILLIMO 1 - 1 1036 242 2 6
JAYANCA 1 - 1 1161 544 121 148
MOCHUMI 1 1 2 1230 574 123 101
MORROPE 1 1 2 1436 - 165 101
MOTUPE 1 - 1 1567 675 917 1697
OLMOS 1 - 1 1372 62 2251 1631
PACORA 1 - 1 467 166 - -
SALAS 1 1 2 167 220 12 429
TUCUME 1 1 2 2514 370 159 151
TOTAL 10 5 15 14619 4993 5623 5751

Fuente: Direccién Regional Agraria Lambayeque. Oficina de informacion agraria (2011)
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Por otro lado, en las tablas 24 y 25, podemos apreciar la cantidad de ganado
bovino sacrificado en la provincia de Chiclayo y en el distrito de Mochumi, el
proyecto sera analizado con esta cantidad que ofertan estos dos camales, ya que
conseguir la data de 5 afios, de todos los camales de la region de Lambayeque es
muy complicado y demandaria demasiado tiempo.

En el estudio se ha tomado en cuenta la disponibilidad de materia prima que

genera, del camal de Chiclayo y Mochumi, para con ello saber la tendencia que
tendra la materia prima.

Tabla 24 Ganado bovino sacrificado en el camal municipal de Chiclayo por mes y afio

ANO/MES 2005 |2006 |[2007 |[2008 |2009 |2010 |2011 |2012 [2013 [2014
ENERO 827 | 707 | 588 | 1069 | 420 | 1118 | 1173 | 1021 | 1132 | 1000
FEBRERO 733 | 654 | 981 | 912 | 500 | 945 | 910 969 | 1039 | 1441
MARZO 780 | 823 | 1242 | 1089 | 1200 | 1064 | 1423 | 1081 | 1194 | 1296
ABRIL 680 | 735 | 910 | 914 | 1323 | 1021 | 944 | 1063| 698 | 1204
MAYO 788 | 808 | 983 | 987 | 1206 | 1035 | 967 | 1051 1218 | 1127
JUNIO 744 | 794 | 1009 | 1051 | 1255 | 1588 | 1227 998 | 1154 | 1200
JULIO 817 | 897 | 1044 | 1211 | 1251 | 1077 | 1214 | 1202] 1269 | 1133
AGOSTO 868 | 942 | 1076 | 972 | 1295 | 955 | 1411 | 1473]| 1100 | 1012
SETIEMBRE | 763 | 862 | 1090 | 930 | 1173 | 1010 | 925 | 1081| 868 | 1185
OCTUBRE | 751 | 865 | 1149 | 1022 | 1170 | 1174 | 972 | 1045| 1160 | 1181
NOVIEMBRE | 695 | 941 | 1173 | 1056 | 1051 | 1089 | 968 | 1179| 1235 | 1200
DICIEMBRE | 686 | 910 | 1008 | 1047 | 979 | 856 | 947 | 1020 1291 | 1124
ANUAL 9132 | 9938 | 1225312260 | 12823 | 12932 | 13081 | 13183 | 13358 | 14103

Fuente: Camal Municipal de Chiclayo

Tabla 25 Ganado bovino sacrificado en el camal municipal de Mochumi por mes y afio

Afo/Mes | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Enero 118 113 127 | 135 | 124
Febrero 103 105 114 | 125 | 119
Marzo 80 92 97 86 98
Abril 95 103 97 117 | 104
Mayo 107 117 116 | 121 | 117
Junio 101 110 102 | 116 | 125
Julio 116 121 124 | 120 | 138
Agosto 95 134 129 | 104 | 135
Setiembre | 107 114 133 | 117 | 132
Octubre 96 110 114 | 120 | 117
Noviembre | 101 107 120 | 133 | 116
Diciembre | 111 118 116 | 116 | 126
TOTAL 1230 1344 1389 | 1410 | 1451

Fuente: Camal municipal de Mochumi

En la tabla 26, se muestra la base de datos de animales mayores (bovino)
sacrificados recopilada durante los 10 ultimos afios, del camal de Chiclayo; para
determinar su tendencia y poder proyectar la cantidad de materia prima
disponible. De esta misma manera se hara con los datos obtenidos del camal de
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Mochumi, que se muestran en la tabla 27, de los cuales solo se pudo recopilar
informacion de 5 afios.

Tabla 26 ganado bovino sacrificado en el camal municipal de Chiclayo

Afo N° de bovinos sacrificados
2005 9132
2006 9938
2007 12253
2008 12260
2009 12823
2010 12932
2011 13081
2012 13183
2013 13358
2014 14103

Fuente: Camal Municipal de Chiclayo

Tabla 27 ganado bovino sacrificado en el camal municipal de Mochumi.

Afo N° de bovinos sacrificados
2011 1230
2012 1344
2013 1389
2014 1410
2015 1451

Fuente: Camal Municipal de Mochumi

Para la proyeccion de materia prima, se uso el método de regresion lineal simple
por la tendencia que muestra los datos recogidos, de los camales de Chiclayo y
Mochumi.

La proyeccion de la demanda se analiz6 con el método de regresion lineal simple
por que las variables muestran una relacion de linealidad entre la demanda vy el
tiempo.

Cuando se trata de una variable independiente, la forma funcional que mas se
utiliza en la préctica es la relacién lineal. El analisis de regresién entonces
determina la intensidad entre las variables a través de coeficientes de correlacion
y determinacién.

Se puede observar la féormula del modelo de regresién lineal simple, en la
ecuacion 6

N R 2 S Ecuacion 6

Yx = Prondstico del periodo x
a= Interseccién de la linea con el gje

70



b= Pendiente (positiva o negativa)
X = Periodo de tiempo

Este método se aplicd con ayuda del programa Microsoft Excel, el cual nos dio
las ecuaciones lineales siguientes:

Camal de Chiclayo Camal de Mochumi

Y= 460,01x + 9776,3 Y,=50,8x + 1212,4
R2=0,7917 Rz =0,9003

La proyeccion de materia prima, del camal de Chiclayo y Mochumi, se muestra
en la tabla 28 y 29 respectivamente.

Tabla 28 Proyeccién de ganado bovino sacrificado en el camal municipal de Chiclayo

Afo N° de bovinos sacrificados
2015 14836
2016 15296
2017 15756
2018 16216
2019 16676
2020 17136
2021 17596
2022 18056
2023 18516
2024 18977

Fuente: Camal Municipal de Chiclayo

Tabla 29 Proyeccién de ganado bovino sacrificado, en el camal municipal de Mochumi

Afo N° de bovinos sacrificados
2016 1517
2017 1568
2018 1619
2019 1670
2020 1720
2021 1771
2022 1822
2023 1873

Fuente: Camal Municipal de Mochumi
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3.2.1.4. Suministros de la fabrica

El agua serd suministrada por EPSEL y almacenada en tanques para asi tener
suficiente agua para el proceso productivo, las oficinas y los servicios
higiénicos.

La energia eléctrica, que servira para todo el proceso productivo sera provista
por la empresa Electronorte S.A.

3.3. Localizacion y tamafio

Este item determinard la localizacion y tamafio de la planta de curtiembre para la
produccidn de cuero crust, para lo cual la localizacién sera evaluada por los factores de
macro localizacion y micro localizacion, en las cuales se analizardn los aspectos
geograficos, socioecondmicos e infraestructura, utilizando como herramienta de analisis
el método de factores ponderados, cada uno seran ponderados segln su importancia,
para lo cual utilizaremos una tabla de doble entrada.

3.3.1. Macrolocalizacion

De acuerdo al enfoque de este estudio la instalacion de la planta se realizara en
el departamento de Lambayeque, el cual es uno de los 24 departamentos del
Peru, situado en la parte noroccidental del pais. En su mayor parte corresponde a
la llamada costa norte, pero abarca algunos territorios alto andino al noroeste. Su
territorio se divide en 3 provincias: Chiclayo, Lambayeque y Ferrefiafe, siendo la
primera la capital del departamento y sede del gobierno regional. Cabe
mencionar que Lambayeque representa a escala nacional la segunda regién que
mas concentra 0 acopia ganado bovino entre 8000 a 10000 cabezas de ganado
que son movilizados desde las regiones de San Martin, Amazonas, Cajamarca y
Piura, entre otras localidades. (Andina, 2014)

3.3.1.1. Aspectos geograficos

Se tomaran en cuenta dentro del departamento de Lambayeque como
aspectos geograficos la superficie del territorio, la ubicacién, el relieve y
la hidrologia.

e Superficie: El territorio del departamento de Lambayeque es el
segundo mas pequefio de la Republica del Pert, despues del
Departamento de Tumbes. Esté integrado por un sector continental y
un sector insular. La superficie del sector continental dime 14213,3
km? y esta conformada por las tres provincias de la Region. De ellos
corresponde 3161,48 km? a la provincia de Chiclayo, 1705,19 km?a
la Provincia de Ferrefiafe y 9346,63 km? a la Provincia de
Lambayeque.

e Ubicacion: El departamento de Lambayeque esta situado en la costa
norte del territorio peruano, a 765 km de la capital de la republica del
Peru
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Figura 15 Limites del departameto de Lambayeque
Fuente: Google (2016)

El departamento de Lambayeque presenta los siguientes limites:

Lomita al norte con las provincias de Sechura, Piura, Morropon,
Huancabamba, del departamento de Piura.

Limita al este con las provincias de Jaén, Cutervo, Chota, Santa Cruz
y San Miguel, del departamento de Cajamarca.

Al oeste es riberefio con el Océano Pacifico.

Limita al sur con la provincia de Chepén, del departamento de la
Libertad. Tiene como puntos extremos las coordenadas siguientes:

Relieve: El departamento de Lambayeque tiene un relieve poco
accidentado pues se ubica en la llanura costera, presenta una
combinacidn de zonas desérticas, ricos valles y bosques secos.

Aproximadamente las 9 décimas partes del departamento de
Lambayeque corresponden a la regién costa y yunga y la décima a la
Sierra (Cafiaris e Incahuasi).

La Costa o Chala, comprenden entre los cero metros hasta los 500
m.s.n.m.; estd constituida por extensas planicies aluviales, unas
surcadas por rios y otras cubiertas de arena, estas planicies son
mucho més extensas que la de los departamentos de Sur, se ven
interrumpidas por cerros rocosos sin vegetacion que pueden elevarse
desde los 200 a los 1000 m.s.n.m.

Las serranias del Departamento se encuentran en los contrafuertes de
la cordillera occidental y llegan a los 300 y 3500 m.s.n.m.
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Climatologia: Segun el tipico patron anual de variacion, que
corresponde a su latitud geogréfica, el departamento de Lambayeque
por su ubicacion en la zona tropical del hemisferio sur, tiene variedad
de climas debido a factores geograficos; su latitud, el mar en la costa
y la altitud en la region andina.

En la costa, subtropical-desértico, con alta humedad atmosférica,
escasas precipitaciones a excepcion en los afios de ocurrencia del
fendbmeno de EI Nifio de gran intensidad (1993), que afecta
ostensiblemente la actividad productiva especialmente la agricultura.
Las temperaturas méximas alcanzan hasta 31 °C y minimas de 11 °C
en febreroy 23 °C y 9 °C en julio (ciudad de Lambayeque).

En la region natural de sierra, el clima influenciado por la cordillera,
varia con la altitud desde el templado de la yungas (500 — 2 300
msnm) con diferencias térmicas entre el dia y la noche y templado
seco hasta frio en los quechuas (2 300 — 3 500 msnm) en Cafiaris y en
Incahuasi, cuenca del rio Huancabamba.

En el piso altitudinal entre 2000 y 3000 msnm, el clima es templado
de montafia tropical con temperaturas medias anuales entre 11 — 16
°C y méaximas absolutas que sobre pasan los 20 °C. La sequedad
atmosférica es cada vez menor con la altitud y las precipitaciones
anuales son superiores a 500 msnm.

Esta variedad climatica influye de alguna manera en el desarrollo vial
del departamento y la integracién de las diferentes zonas, asi en la
costa seca y hasta altitudes de 2300 msnm, la baja pluviosidad no
afecta mayormente la estabilidad de los caminos ni la conectividad de
estas zonas.

Hidrologia: Las aguas de los rios, cubre mas del 95% del agua
utilizada en la agricultura, industria y uso doméstico. El agua
subterranea es abundante pero poco empleada por el alto costo en la
perforacion de pozos tubulares y la falta de planificacion de los
cultivos, deficiencia que se esta superando en Olmos con el cultivo de
maracuya y limoneros. Los principales rios son:

Rio Chancay: Conocido con el nombre de rio Lambayeque, es el
mas importante. Su largo aproximado es de 250 Km, de sus aguas
dependen las 3 capitales provincias, mas de 15 poblados menores, 25
empresas agricolas y medianas y pequefios productores individuales.

Rio La Leche: Naceen las cumbres de Cafaris, y Cachen a mas de
3000 msnm tiene un volumen de agua muy irregular y por lo general
no llega al mar, salvo en épocas de abundantes lluvias.

Rio Zafa: Nace en el departamento de Cajamarca, al Este de Niepos,
en su desplazamiento y descenso hacia el Oeste recibe las aguas de
numerosos riachuelos, ya en la costa de sus aguas a los poblados de
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Oyutun, Nueva Arica, Zafia, Mocupe y Lagunas.
determinadas épocas como en 1925 y 1983 han causado dafios a Zafia
y otros poblados riverefios.

Sus aguas en

Tabla 30 Disponibilidad de agua en el departamento de Lambayeque

Area . Mas_a Modulo
Cuenca cuenca Longitud | Media o
(km?) Anual | &Y rrimiento
Cascajal 5350 154,8 22,6 0,71
Olmos 3505 116,8 13,7 0,43
Motupe 2356 73 34,4 1,09
La leche 1304 51,8 201,40 6,41
Lambayeque 2380 133,6 886,7 28,25

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Lambayeque 2014

3.3.1.2. Aspectos socioecondmicos y culturales.

e Poblacion total

Segin el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI), hasta el ano 2015, la poblacion total del
departamento de Lambayeque fue de 1 260 650 habitantes.
La provincia de Chiclayo cuenta con 857 405 habitantes, es
decir el 68 % de la poblaciéon total se encuentra en esta
provincia; le sigue la provincia Lambayeque con 296 645
habitantes, es decir el 24 % de la poblacién total y la
provincia de Ferrefiafe con 106 600 habitantes, es decir el 8
% de la poblacion total.
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400000
296645
300000
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100000 -
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Chiclayo Ferrefafe Lambayeque

Figura 16 Poblacion de Lambayeque afio 2015
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2015)

75



e Poblacion econdmicamente activa

Tabla 31 Poblacion econdmicamente activa por nivel Educativo en el departamento
de Lambayeque, segun sexo-2015 (Porcentaje)

) . Hombres | Mujeres | Total
Nivel Educativo

Sin Nivel 0,9 2,5 34

Primaria 10,5 15,8 26,3
Secundaria 19,8 11,0 30,8
Superior no univ. Incompleta 5,0 6,8 11,8
Superior no univ. Completa 3,8 4,9 8,7
Superior univ. Incompleta 2,5 3,1 5,6
Superior univ. Completa 8 54 134
Total 50,5 49,5 100

Fuente: INEI, 2015

En la tabla 31 se muestra el porcentaje de la poblacién econdémica
activa por nivel educativo en el departamento de Lambayeque segin
sexo durante el afio 2015, teniendo un mayor porcentaje la poblacion
econdmicamente activa con solo nivel secundario; y un menor
porcentaje la poblacion econdmicamente activa son ningun tipo de
nivel.

e Ramas de actividad

De acuerdo a las actividades que se desarrollan en el departamento de
Lambayeque, segin Actividades Economicas Valores a Precios
Constantes de 2015, la agricultura y la Ganaderia representara una
inversion de S/ 837 689 para electricidad, gas y agua una inversion de
S/32 724; y manufactura una inversion S/ 1 080 310. (INEI, 2015).
Otras actividades que se realizan en el departamento de Lambayeque,
son las siguientes:

- Pescay Agricultura.

- Extraccion de petréleo, gas y minerales.

- Construccion.

- Comercio.

- Transporte, almacén, correo y mensajeria.

- Alojamiento y restaurante.

- Telecomunicaciones y otros servicios de informacion.
- Administracion Publica y Defensa. (INEI, 2015)
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Tabla 32 Actividades realizadas en el departamento de Lambayeque (Inversion en Soles)

. TOTAL

Rama de Actividad Inversion (S/) %
Agricultura 837 689 8,1
Pesca 27 499 0,3
Extraccion de Petréleo 32724 0,3
Manufactura 1080 310 10,4
Electricidad, gas y agua 104 680 1,0
Construccion 913 284 8,8
Comercio 2069 314 19,9
Transporte 817 473 7,9
Alojamiento 276 779 2,7
Telecomunicaciones 537 590 5,2
Administracion Publica 702 227 6,8
Otros servicios 3002 366 28,9
TOTAL 10401935 100

Fuente: INEI, 2015

En la tabla 32, se muestra la inversion en soles de las actividades
realizadas en el departamento de Lambayeque para el afio 2015,
teniendo una mayor inversion para las actividades de manufactura,
comercio Yy otros servicios no especificados en la tabla.

e Sueldosy Salarios

En Perq, el salario minimo se denomina Remuneracién Minima Vital que
actualmente equivale a S/ 850 soles mensuales para el sector privado
(aproximadamente 255 doélares estadounidenses). Dicha remuneracion es
fijada por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, el cual
regula su variacion en funcion a diferentes variables econémicas (como
la inflacién acumulada desde el ultimo incremento + la variacion de la
productividad multifactorial) y es aprobada mediante decreto supremo
del Ejecutivo, con la participacion de los principales gremios
empresariales y centrales sindicales que integran el Consejo Nacional de
Trabajo y Promocion del Empleo o determinado por el gobierno en caso
no haya acuerdo. Al no haber acuerdo en el CNT, el presidente peruano
Ollanta Humala decidio incrementar a la Remuneracion Minima Vital en
13,3% a 850 soles (255 dolares) a partir del 1 de mayo de 2016.

e Educacion

En la Region Lambayeque al igual que en el resto del pais, el sistema
educativo estd dividido en tres niveles: La educacion inicial, La
educacion primaria y la educacion secundaria. Después viene la
educacion superior que puede ser universidad, técnico productiva o
tecnoldgica.
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Colegios publicos y privados:

v" Total: 1.561

v" Educacion inicial: 426

v" Educacion secundaria: 852
v" Educacioén secundaria: 283

Universidades publicas y privadas:

Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo.
Universidad San Martin de Porres.

Universidad Particular de Chiclayo.

Universidad Privada Sefior de Sipéan.

Universidad César Vallejo.

Universidad de Lambayeque.

Universidad Alas Peruanas.

Universidad Tecnoldgica del Per.

Universidad Privada Juan Mejia Baca.

AN NI N N N N YN NN

3.3.1.3. Infraestructura

e Vias de comunicacion

En el departamento de Lambayeque la modalidad predominante de
transporte es el terrestre. La red vial departamental tiene una longitud de
1 091,2 km, de los cuales 502,3 km, pertenecen a la red nacional, 103,9
km a la red departamental y 1 295 km a la red vecinal.

e Viaaérea

Aeropuerto Internacional en Chiclayo, que a su vez es base de la FAP
José Quifiones Gonzales. Forma parte del primer grupo de aeropuertos
concesionados en diciembre del 2006. A la fecha se encuentra en proceso
de la actualizacion de su plan maestro, y conjuntamente se han iniciado
los estudios para la modernizacion del terminal de pasajeros. En el
segundo semestre de este afio se inicial a rehabilitacion de la pista de
aterrizaje y despegue, conjuntamente con la construccion de cercos
perimétricos, de acuerdo a los Programas de Rehabilitacion y
Mejoramiento de Lado Aire (MTC, 2011 — 2016).

e Viaterrestre
Segun el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) la

proporcion de kilometros pavimentados de la red vial nacional de
Lambayeque pasara de 77% en julio del 2011 a 96% en julio del 2016.
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e Electrificacion

La electrificacion se encuentra a cargo de Electronorte S.A.,
comercialmente conocida como Ensa, es una empresa peruana que
realiza actividades propias del servicio publico de electricidad,
fundamentalmente en distribucién y comercializacion de energia
eléctrica, en el area de concesion, de conformidad con lo dispuesto en la
Ley de Concesiones Eléctricas N° 25844 y su Reglamento Decreto
Supremo N° 009-93 EM y modificatorias. La empresa abarca un area de
concesion de 380 km?, cubriendo la regién de Lambayeque y parte de
Cajamarca. Geograficamente estd dividido en tres (3) Unidades de
Negocios: Chiclayo, Cajamarca y Sucursales, de esta manera brinda una
atencion integral a sus clientes. En la tabla 33 se muestra el precio de
energia eléctrica por sectores en el Perd.

Tabla 33 Precio de energia eléctrica por sectores y actividades (cent. US$/kW.h)

. Precio
Region 5 (s)é?\e/irgilgsl Industrial | Residencial medio
total
Lima 13,36 13,09 16,02 14,72
Arequipa 11,67 6,14 15,02 7,54
Piura 12,51 6,60 17,03 8,95
Cajamarca 9,11 7,27 19,38 8,65
Cusco 14,71 7,16 17,41 13,82
Junin 11,74 7,29 15,43 8,49
Pasco 14,90 6,23 17,97 8,55
Lambayeque 11,47 7,27 14,95 10,16
Puno 12,09 8,70 14,04 11,92
Huancavelica 10,55 7,38 13,12 10,22
Loreto 14,43 12,85 17,19 15,63
Tacna 15,27 13,76 17,19 16,18
San Martin 12,67 11,50 16,08 11,65
Ucayali 14,38 7,64 19,66 8,68
Tumbes 13,51 8,80 17,64 12,32
Ayacucho 15,69 11,44 18,47 15,96
Apurimac 11,96 7,18 15,40 12,09
Madre de Dios 11,47 8,91 15,37 11,37
Amazonas 13,51 11,21 16,40 14,02
Precio medio 11,18 7,50 14,17 9,93
Sector

Fuente: MINEM (2013)
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ECUADOR COLOMBIA

LINEA DE TRANSMISION EN 220 kv
LINEA DE TRANSMISION EN 138 kv
LINEA DE TRANSMISION EN 33-50-60-66 kv

SUBESTACION

CENTRAL HIDRAULICA
CENTRAL TERMICA

CENTRAL EGLICA

CENTRAL SOLAR

RESERVA FRIA DE GENERACION
CAPITAL DE DEPARTAMENTO

b

Figura 17 Lineas de transmision eléctrica en el Peru
Fuente: MINEM (2013)

¢ Red de agua potable

EPSEL S.A. administra sistemas de agua y alcantarillado en 15 de los 20
distritos de la provincia de Chiclayo, brindando el servicio de agua
potable al 61% de la poblacion provincial correspondiente en su totalidad
al ambito urbano (Gobierno Regional Lambayeque, 2013).

El sistema de abastecimiento de agua para la ciudad de Chiclayo, tiene
como Fuente principal la captacion y conduccion de las aguas
superficiales que abastecen al Valle Chancay- Lambayeque y afluentes,
que discurren a la vertiente Atlantica a través de las obras de derivacion
de la primera etapa del proyecto de Tinajones, tanto el rio Conchano
como el rio Chotano aportan a la cuenca del Pacifico una masa anual de
250 millones de m3® de agua incrementando las descargas del Rio
Chancay con una mayor disponibilidad del recurso hidrico. La captacién
se realiza a través de la bocatoma Raca-Rumi ubicado en el rio Chancay
con una capacidad de captacion de hasta 75 m3/s, cuenta con dos
compuertas radiales que comunican al canal alimentador a través de 6
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camaras desarenadoras, 3 compuertas tipo vagon que regulan el volumen
de embalse y un aliviadero de demasias que sirve para evacuar los
excesos de agua por encima de los 300 m3 /s, las aguas derivadas del Rio
Chancay por la bocatoma Raca-Rumi ingresan al Reservorio Tinajones a
través de un canal alimentador de 16 km de longitud con una capacidad
maxima de 70 m3/s.

3.3.1.4. Mapas
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5 José L Oz 25 Pitipo

6 La Vicloria 26. Pueblo Nuevo

7. Lagunas

8. Monsol) PROV. LAMBAYEQUE

8 NuaAtea 27 Lambayoaue LA LIBERTAD
- Oyotun 28. Chochope

11, Picsi 29 Jiimo

12. Pimentel 3. Jayanca

13 Reque 31. Mochum!
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15. Safa 33, Motupo

16. Cayalti 34. Oimos

17. Pétapo 35 Pacora

18 Pomalca 36. Salas

19 Pucald A7 San Jdosd

20 Tuméan 38. Tocume

Femenate

Figura 18 Mapa politico de Lambayeque

Fuente: Ordenamiento Territorial, Lambayeque (2016)
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3.3.2. Factores basicos que determinan la localizacion

Los factores a tomar en cuenta para la localizacion optima de la planta son:

a) Factores geograficos. Estan relacionados con las condiciones naturales del
terreno, entre ellos tenemos:

v' Disponibilidad de la materia prima o cercania del mercado de
abastecimiento. A medida que se esté mas cerca del mercado de
abastecimiento de materia prima.

v" Cercania del mercado de consumo. Este factor hace necesario identificar
la ubicacion del mercado de consumo y del canal de distribucion
escogido para el producto a elaborar.

v" Vias de comunicacion. Las rutas de acceso a la planta a instalar son
determinantes para su abastecimiento, funcionamiento.

v" Disponibilidad del terreno.

b) Factores sociales. Son los relacionados con la adaptacion del proyecto al
ambiente y a la comunidad como niveles de contaminacion disponibilidad y
nivel de educacion de la mano de obra, creencias religiosas y estructura familiar.

v/ Contaminacion hacia la comunidad.
v' Competencia.

v Disponibilidad de mano de obra.

v Indice de crecimiento poblacional.

c) Factores econémicos. Se refieren a los costos de suministros e insumos de esa
localidad como mano de obra, transporte, agua, energia eléctrica y costo de
terrenos.

v" Disponibilidad de servicios.
v" Costo del terreno.

d.) Factores ambientales. La planta de curtiembre generara bastantes efluentes
que deberan de ser tratados en un lugar donde haya la disponibilidad de aguas
residuales, para no contaminar.

v" Olores molestos
v" Disposicion de aguas residuales

3.3.3. Microlocalizacion

Para seleccionar la localizacion de la planta se hizo un analisis en las 3 provincias de la
Region de Lambayeque, donde se cuente con disponibilidad de terrero, cercania al
mercado y mayor disponibilidad de materia prima, en los cuales se dispone mas
claramente de los factores en la tabla 35 y 36.
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Tabla 34 Comparacidn de los factores basicos que determinan la macrolocalizacion

Factores

Chiclayo

Lambayeque

Ferrefiafe

Disponibilidad de la
Materia Prima

Segun SENASA, cuenta con 17 camales y 5
mataderos

Segin SENASA, cuenta con 10
camales y 5 mataderos

Segin SENASA, cuenta con 1
camal y 5 mataderos

Disponibilidad de mano de
obray servicios

Cuenta con 2 instituciones técnicas y 9
universidades. Con referencia a los servicios
cuenta con las empresas Epsel y Electronorte.
Segun la Tabla 31, el porcentaje de poblacion
econdmica activa es considerada.

Cuenta con 1 universidad Nacional.
Con referencia a los servicios cuenta
con las empresas Epsel y Electro
norte.

No cuenta con instituciones
superiores. Con referencia a los
servicios cuenta con las empresas
Epsel y Electro norte.

Cercania al Mercado

Més cerca de las zonas con mayor
conglomerado a nivel nacional del sector
cuero. 203,7 km a Trujillo; 765,9 km a Lima y
1782,2 km a Arequipa

La distancia a Trujillo es (246,2
km); Lima (808,3 km ) y Arequipa (
1824,6 km)

La distancia a Trujillo es (222 km),
Lima (784,1 km) y Arequipa (1
800,5 km)

indice de crecimiento
Poblacional

Segln el instituto nacional de Estadistica e
Informatica en el 2015 Chiclayo contaba con
857 405 Habitantes

Segin el INEI en el 2015,
Lambayeque contaba con 296 645
Habitantes

Segin el INElI en el 2015,
Ferrefiafe contaba con 106 600
Habitantes

Vias de Comunicacion

Por la costa con la carretera Panamericana con
acceso por sur y norte, en la sierra y selva a
través de la via de penetracién Olmos — Corral
Quemado y la antigua Panamericana Norte y
en la parte sierra nororiental se comunica con
la via de penetracion Chongoyape — Chota.

En la sierra y selva a través de la via
de penetracion Olmos - Corral
Quemado y la antigua Panamericana
Norte

En la parte sierra nororiental se
comunica con la via de penetracion
Chongoyape — Chota

Disposicion de aguas
residuales

Cuenta con una planta de tratamientos de
aguas residuales

No cuenta con planta de tratamiento
de efluentes

No cuenta con planta de

tratamientos de efluentes

Disponibilidad de Terreno

Poco terrenos para construccion de plantas
industriales por poblacion numerosa; a
comparacién de Lambayeque y Ferrefiafe.

Poca poblacién por lo que cuenta,
con disponibilidad de terrenos.

Poca poblacion por lo que cuenta,
con disponibilidad de terrenos.

Fuente: Elaboracion propia

83



Tabla 35 Factores de microlocalizacién

Factores de Ponderacion
Disponibilidad de la Materia Prima
Disponibilidad de mano de obra y servicios

Cercania al Mercado
Indice de creci
miento Poblacional

Vias de Comunicacion
Disposicion de aguas residuales

Disponibilidad de Terreno
Elaboracion: Propia

0| (>

®|m|m|g

Tabla 36 valor de la importancia con relacién a los factores

Igual Importante 0
Maés importante 1

Tabla 37 Matriz de enfrentamiento para microlocalizacion

Factores
A

B|C|D|E|F|G]|H]|Puntaje] %
5 27,78
5,56
11,11
11,11
11,11
5,56
27,78
Total 18 100

P o |k |k |k o |X
>

O mm|g|O|m
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Elaboracion: Propia

Con los porcentajes de ponderacion que se obtienen en la tabla N° 37 con
respecto a cada factor se calculard la mejor seleccion para la localizacion de la
planta. Las tablas N° 39 y 40 muestran los resultados del método de factores
ponderados.

Tabla 38 Valor de calificacion con respecto a los factores de la localizacion

Muy bueno
Bueno

Regular
Malo
Muy malo

PRI W[~ OT
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Tabla 39 Principales factores relacionados a la micro localizacién de la planta, con sus
calificaciones

Factores Ponderacion | Chiclayo Lambayeque Ferrenafe
Dlsponlblllda(_j de la Materia 2778 5 4 3
Prima

Disponibilidad d(_e mano de obra 5,56 4 3 3
y servicios

Cercania al Mercado 11,11 4 3 3

Indice de crecimiento 1111 5 3 5
Poblacional

Vias de Comunicacion 11,11 4 3 3

Disposicion de aguas residuales 5,56 3 3 2

Disponibilidad de Terreno 21,78 3 4 4

Elaboracién: Propia

Tabla 40 Principales factores relacionados a la micro localizacion de la planta, con sus

porcentajes
Factores Ponderacion | Chiclayo Lambayeque | Ferrefafe
Dlsponlbllldaql de la Materia 0,2778 1,389 11112 0,8334
Prima
Disponibilidad de mano de 0,0556 0,2224 0,1668 0,1668
obray servicios
Cercania al Mercado 0,1111 0,4444 0,3333 0,3333
Indice de crecimiento 0,1111 0,5555 0,3333 0,2222
Poblacional
Vias de Comunicacion 0,1111 0,4444 0,3333 0,3333
Disposicion de aguas 0,0556 0,1668 0,1668 0,1112
residuales
Disponibilidad de Terreno 0,2778 0,8334 1,1112 1,1112
TOTAL 1 4,0559 3,5559 3,1114

Elaboracion: Propia

En base a los resultados obtenidos en la tabla 40, al comparar los factores que facilitan
la microlocalizacion de la planta, la ubicacion que obtuvo la mayor ponderacién fue
Chiclayo ya que tiene mayor accesibilidad de materia prima, mayor vias de
comunicacion, en cuanto a la mano de obra puede acceder facilmente a las instalaciones
por la cercania de la planta, hay facilidad para conseguir medios de trasporte,
comunicacion y sobre todo la energia eléctrica y el agua. Como segunda opcion se tiene
las otras dos alternativas: Las provincias de Lambayeque y Ferrefiafe.

Luego de haber encontrado la provincia adecuada para la instalacion de la curtiembre,
se hizo un analisis en 3 distritos, donde se cuente con disponibilidad de terrero, cercania
al mercado y vias de comunicacion, en los cuales se dispone méas claramente de los
factores en la tabla 41
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v Cercania del mercado de consumo. Este factor hace necesario identificar la
ubicacién del mercado de consumo Yy del canal de distribucion escogido para el
producto a elaborar.

v' Vias de comunicacién. Las rutas de acceso a la planta a instalar son
determinantes para su abastecimiento, funcionamiento.

v" Disponibilidad del terreno.

Tabla 41 Factores de micro localizacién

Factores de Ponderacion
Cercania al Mercado A
Vias de Comunicacion B
Disponibilidad de Terreno C

Elaboracion: Propia

Tabla 42 valor de la importancia con relacién a los factores

Igual Importante
Mas importante 1

Tabla 43 Matriz de enfrentamiento para micro localizacion

Factores | A | B | C |Puntaje| %
A X]10]1 1 25

B 0 | X |1 1 25

C 1 11]X 2 50
Total 4 100

Elaboracién: Propia

Con los porcentajes de ponderacién que se obtienen en la tabla N° 43 con
respecto a cada factor se calculara la mejor seleccion para la localizacién de la
planta. Las tablas N° 45 y 46 muestran los resultados del método de factores
ponderados.

Tabla 44 Valor de calificacion con respecto a los factores de la localizacion

Muy bueno

Bueno

Regular
Malo
Muy malo

RINIW A~ O
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Tabla 45 Principales factores relacionados a la micro localizacion de la planta, con sus

calificaciones
., José Leonardo La
Factores Ponderacion | Reque Ortiz Victoria
Cercania al Mercado 25 4 3 4
Vias de Comunicacién 25 4 3 4
Disponibilidad de Terreno 50 5 3 3

Elaboracién: Propia

Tabla 46 Principales factores relacionados a la micro localizacién de la planta, con sus

porcentajes
., José Leonardo La
Factores Ponderacion | Reque Ortiz Victoria
Cercania al Mercado 0,25 1 0.75 1
Vias de Comunicacién 0,25 1 0.75 1
Disponibilidad de Terreno 0,50 2.5 1.5 1.5
TOTAL 1 4.5 3 3.5

Elaboracion: Propia

En base a los resultados obtenidos en la tabla 46, al comparar los factores que facilitan
la microlocalizacion de la planta, la ubicacion que obtuvo la mayor ponderacion fue el
distrito de Reque ya que tiene mayor disponibilidad de terreno, mayor vias de
comunicacion y cercania al mercado. Como segunda opcién se tiene las otras dos
alternativas: El distrito de la Victoria y José Leonardo Ortiz.
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Figura 19 Zonas ecoldgicas econémicas en la Region de Lambayeque
Fuente: Ordenamiento Territorial, Lambayeque (2016)
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3.3.4. Justificacion de la ubicacién y localizacion de la planta

Una vez realizado el anélisis de la macro y micro localizacion, se puede especificar el
lugar adecuado para la implementacion de la planta de curtiembre para la obtencion de
cuero crust, este estudio se llegé a evaluar con el método de los factores ponderados,
donde se asigna calificaciones de acuerdo a los puntos que van a favor o en contra de
cada alternativa. De los factores mas importantes esté:

- Disponibilidad de materia prima, considerado como el més importante. EI camal de
Chiclayo que presenta una produccion de 14 103 pieles en el 2014, produccidn superior
a otros camales de las provincias ubicadas en la Regién de Lambayeque.

- Disponibilidad de servicios basicos: energia eléctrica y agua, la provincia de Chiclayo
en la actualidad cuenta con entidades confiables que facilitan la provisién de ambos
servicios, ELECTRONORTE S.A. y EPSEL S.A respectivamente.

- Considerando la disponibilidad de terreno en la provincia de Chiclayo, para la
instalacion de la planta de curtiembre, se determiné que sera situada en el distrito de
Reque que pertenece a la provincia de Chiclayo, el cual califico con mayor ponderado al
realizar el método de factores ponderados. EIl terreno se ubica exactamente entre
Chiclayo y Reque, km 770 de la Panamericana Norte (Lima - Chiclayo), a 7 km del
centro de Chiclayo. Ver Anexo 4.
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3.4. Ingenieriay tecnologia

Para el desarrollo de la ingenieria se debe elaborar puntos como los diagramas de
proceso y operaciones, los indicadores de produccion, el balance de masa y de energia,
conocer los indices de produccién, las maquinarias que se necesitaran en el proceso de
produccién de cuero crust y finalmente poder hallar el tamafio de la planta empleando
para esto el método de Guerchet.

3.4.1. Proceso productivo

3.4.1.1. Diagramas de proceso y de flujos

El curtido, es el proceso mediante el cual se convierten las pieles de los
animales, tal como es el caso de los bovinos, ovinos y porcinos, en cuero. En
general, los principales procesos industriales involucrados en la fabricacion de
cuero se pueden agrupar en tres grandes etapas: ribera, pre-acabado y acabado.

El cuero crust solo pasa por dos de los procesos antes mencionados que son:
ribera y pre acabado.

La etapa de ribera esta constituida por los procesos de salado, remojo, pelambre,
lavado, descarnado y recorte, lavado, dividido, desencalado y purga, lavado,
curtido, escurrido, rebajado y recurtido.

La etapa de pre-acabado estd constituida por desvenado, secado, ablandado,
lijado y desempolvado, finalizando con el planchado.

e Etapa de ribera

El procesamiento del cuero puede empezar poco después del sacrificio del
animal pero en muchos casos se almacenan las pieles por un tiempo prolongado.

Cuando las pieles son almacenadas, deben recibir un tratamiento denominado
“salado” para impedir el desarrollo de micro-organismos y la putrefaccion de las
mismas.

v' Salado

Las pieles deben ser saladas (iniciar su conservacion) en un plazo maximo de 4
horas después del desuello.

El proceso de salado de la piel fresca implica extender la sal industrial en grano,
en la superficie del lado carne para conservarla.

Se recomienda, utilizar siempre sal nueva y nunca sal usada, ya que esta tltima

se encuentra contaminada con bacterias que desde el comienzo estarian por su
presencia disminuyendo el nivel de conservacion.
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a) Procedimiento de salado

El trabajo debe comenzar cuando las pieles hayan perdido el calor natural del
cuerpo que cubrian.

Se debe lavar adecuadamente las parihuelas, y cubrir estas con una camada de
sal.

Se coloca primero una piel con el pelo hacia abajo, sobre la camada de sal.
La piel debe estar bien extendida para que la distribucién sea lo mas uniforme.

Sobre ese cuero se coloca una nueva camada de sal, que lo cubra por entero, y
entonces se doblan las patas, la cabeza y el rabo para adentro, y evitar asi que la
sal de los bordes de la piel caiga. Esto contribuye a una mejor absorcion de la
salmuera.

Se continda apilando las pieles con el lado pelo para abajo, colocando una
camada de sal después de cada uno y doblando las partes como se describid
anteriormente.

Se recomienda apilar hasta llegar a una altura de pila no mayor de 1,4 m (metro).

El altimo cuero de la pila debe ser colocado con el pelo hacia arriba y cubrirlo
con una camada de sal, y se dice que la pila esta completa.

El equilibrio se alcanza luego de un periodo de aproximadamente 30 dias a partir
del momento en que la pila se completa, pudiéndose afirmar que las pieles se
conservaran bien en esas condiciones, por lo menos durante 6 meses.

Es conveniente rociar las pilas con productos contra moscas u otros insectos para
que estos no depositen en ellas sus huevos, de los cuales saldran larvas (gusanos)
que si pueden dafiar la piel.

b. Algunas consideraciones sobre la influencia de la temperatura y el
resultado final de la operacién de salado

Si una vez logradas las condiciones anteriores, la humedad total de las pieles se
encuentra en el rango de 45-50 %, exceptuando la presencia y desarrollo de
bacterias halofilas en la sal (sin accion colagenitica), se puede considerar
efectivo su poder bacteriostatico cuando tenemos una salmuera con una
concentracion minima del 60 %.(en NaCl) En estas condiciones diferencias de
temperatura del orden de 10° C generan ambitos de conservacion muy diferentes.

e A 10 °C, las pieles permanecen durante 3 meses apiladas sin degradacion
aparente alguna.

e A 20°C y un almacenamiento de tres meses, se aprecia una disminucion de la
resistencia de las pieles al ataque bacteriano o autolitico.
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e A 30°C la degradacion producida en un almacenamiento de s6lo 10 dias es
mayor que almacenando 90 dias a 20 °C

Los salados son arrancados de la pila aproximadamente a los 12-15 dias.

Luego se sacan de la pila sacudiéndole el exceso de sal, armando luego las
partidas para el proceso siguiente (remojo y pelambre), del cual se trata a
continuacion

En resumen la preservacion se realiza por inmersion en salmuera (2,56 kg/piel)
(Buljan.et.al, 2000). Las pieles se apilan una por una, intercalandolas con una
capa de sal. En estas condiciones, las pieles se pueden guardar por 6 meses
previos al proceso de curtido, ya que las pieles saladas presentan fuerte
resistencia a los micro-organismos.

v" Remojo

El objetivo de esta operacion es rehidratar las pieles. Las pieles saladas son
remojadas en agua y agentes tensoactivos.

La operacion de remojo se lleva a cabo en los fulones o botales, se introduce un
lote no menor a 39 pieles, agua potable y agente tensoactivos, los cuales se
combinan dentro del fulén que se encuentra girando, aproximadamente, 2 horas,
esto con la finalidad de brindar las caracteristicas antes mencionadas.

En este proceso es donde se generan los efluentes contaminantes que contienen
sal, sangre, tierra, heces y productos quimicos.

v Pelambre

Después del remojo, las pieles pasan al proceso de pelambre. Esta operacion se
realiza con la finalidad de hinchar la epidermis, retirar el pelo del cuero,
saponificar las grasas naturales y entumecer las fibras para facilitar el efecto del
curtido. Se utiliza un bafio con agitacion periddica en una solucion acuosa que
contiene sulfito de sodio al 60%, Hidrosulfuro de sodio al 70% e Hidroxido de
calcio, durante un periodo de 2 horas.

Luego de terminado este proceso, se abre un compartimiento (ventana pequefia)
que tiene el fulon y se deja que las pieles caigan hacia el suelo mientras el fulon
esta girando (esto con la finalidad de que puedan caer en su totalidad), y luego se
corten las partes que no sirven (orejas, colas, etc.)

v' Lavado
Las pieles se lavan por un transcurso de 2 horas para enjuagarlas y estén mas

actas para cuando lleguen al proceso de desencalado y rendido, ya que a finalizar
el proceso de descarnado se volveran a lavar para su limpieza.
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v' Descarnado y recorte

La operacion de descarne y recorte, involucra la remocion de los tejidos
adiposos, subcutaneos, musculares y el sebo adherido a la cara interna de la piel,
para permitir una penetracion mas facil de los productos curtientes.

Para esta operacion se utilizara una maquina “descarnadora”, en la cual se
introduce un lado de la piel hasta determinada profundidad y luego por el otro,
tienen que jalarse fuertemente para que no se introduzca por completo, ya que la
maquina genera una gran presion.

Este proceso genera gran cantidad de residuos, pues la maquina separa la carne
que aun queda adherida a la piel.

v' Lavado

Este lavado dura aproximadamente 30 minutos, se realiza con la funcion de
enjuagar las pieles, para luego entrar al proceso de dividido.

v" Dividido

Esta operacion es una operacion absolutamente mecénica, se puede dividir
después del descarnado y recorte (division en tripa), o después de curtir (en wet
blue). En la planta de curtiembre se dividira la piel después del descarnado y
recorte.

En esta operacion se separa mecanicamente la piel en dos partes, una que se
dedicaré a cueros (flor) y otra que recibe el nombre de serraje, que es la parte
carne, comunmente Ilamada afelpado. Al separar la piel, facilitara las
operaciones quimicas siguientes, logrando una mejor calidad del cuero
terminado y mayor superficie al existir una menor tendencia al encogimiento en
la curticion.

Los recortes del descarne pueden utilizarse para la obtencién de gelatina. Al
dividir en tripa la velocidad de la operacion es de unos 15-18 metros/min. La
piel dividida se denomina piel en tripa

e Curtido

La etapa de curtido esta constituida por varios procesos, los cuales se desarrollan
en un mismo botal giratorio pero en diferentes etapas, tienen en total una
duracion de 16 horas. Los procesos en mencion son los siguientes: Desencalado,
purga y piquelado.

v Desencalado y purga
El desencalado y purga es la preparacion de las pieles para el curtido, tratando de

reducir la alcalinidad y removiendo los residuos de sulfito de sodio. Se utiliza
agua con reactivos quimicos, como sales de amonio y enzimas.
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v Piquelado

Operacion en la que se adicionan acido férmico, agua y clorudo de sodio que
interrumpen las reacciones enzimaticas del desencalado, eliminan la sal
combinada con el colageno y preparan al cuero para el curtido. El pH final varia
entre 1,8 y 3,5.

La operacidn de piquelado, consiste en la acidulacion de las pieles, con el objeto
de evitar el hinchamiento y buscar la fijacion de las sales de cromo entre las
células de la piel.

v" Curtido

Se adiciona a la soluciéon acida (piquelado), cromo. Esta sal se hidroliza
manteniendo cromo trivalente en solucion para que penetre en la piel y reaccione
con los componentes organicos, formando complejos bioinorganicos de cromo
trivalente con las proteinas que son los que imparten la estabilidad.

Concluido este proceso, se deja que la piel caiga del botal (tal como luego del
proceso de pelambre). Este proceso se realiza en un fuldn.

En todo el proceso de curtido se utilizan agua, los que luego son desechados y
contienen productos quimicos, tales como: sales de amonio, bicarbonato de
sodio, enzimas, &cido férmico, cromo.

v" Escurrido

Es importante tratar de evitar que los bordes de la piel se sequen ya que si ello
ocurre, cristaliza el bicarbonato de sodio y ademas se modifica el punto
isoeléctrico de la parte seca por una mayor coordinacién de las sales neutras
dentro del complejo de cromo, lo cual provoca manchas en la posterior
recurticion.

El cuero curtido al cromo, contiene entre un 70-75% de agua y necesita
acondicionarse para poderlo trabajar bien en las operaciones siguientes, por lo
tanto es necesario reducir su humedad a un 50-55%. Esto significa la
eliminacion de la mayor parte del agua entre las fibras del cuero y también las
sales del cuero porque si el cuero se secara al sol se evaporaria el agua, pero las
sales quedarian y después podrian generar efluorescencias salinas. Cuando se
escurre se lleva el agua y la sal.

El escurrido del cuero, es mas facil si previamente ha sido dividido en tripa. El
cuero sin dividir aunque sélo fuera por su espesor necesita una mayor presion
para lograr el mismo grado de escurrido. Para reducir el contenido de humedad
de la piel en la cantidad indicada es necesario utilizar una maquina hidréaulica
Ilamada escurridora.
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v" Rebajado

Los cueros se raspan y se rebajan de grosor en una maquina “rebajadora”. Este
procedimiento le da al cuero un espesor uniforme en la medida deseada. Etapa
en la que se generan grandes residuos de viruta debido al rebajado de las pieles.

v" Recurtido

El curtido al tanino produce un cuero mas facil de ser prensado. Por esta razon,
muchas veces, el cuero curtido al cromo, denominado “wet blue”, recibe un
segundo curtimiento (recurtido), al cual es afiade cromo y tanino vegetal. Este
proceso se lleva a cabo en botales, tiene una duracion aproximada de 8 horas.
Aqui también se generan efluentes contaminantes, entre los productos quimicos
que se emplean, tenemos: cromo, engrase, fomiatode sodio, bicarbonato de sodio
y taninos organicos.

e Etapa de Pre-acabado

Como se mencion6 antes, aqui se procederd a describir de una forma mas
detallada los procesos de desvenado, secado al vacio, secado al ambiente,
ablandado, lijado, desempolvado y planchado.

v" Desvenado

Proceso que consiste en eliminar las venas del animal. El cuero es tratado con
una maquina denominada “desvenadora”, en la cual se introduce una manta por
un extremo y sale por el otro.

v" Secado al vacio

Esta operacidon tiene como finalidad secar mas rapido las mantas para lo cual se
emplea una maquina de vacio. Esta es una maquina de gran tamafio en la cual se
colocan varias mantas de cuero en su superficie, para luego ser secadas por una
plancha caliente que se coloca encima. Tiene mucha semejanza al proceso de
planchado de una prenda de vestir.

v Secado al ambiente
Luego del secado al vacio se procede a colgar las mantas en unos tendales
(parecido al proceso de colgar ropa), ya que requieren de un secado mas

profundo puesto que en el anterior proceso no se logra secarlas por completo.

Dependiendo del grado de humedad con el que cuentan las mantas y con el tipo
de clima que se tiene en el ambiente, este proceso puede durar 24 horas.
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v" Ablandado

Proceso que consiste en ablandar las mantas de cuero, es decir suavizarlas para
tener una mayor facilidad al momento de darle una acabado final, pues como se
dejo que sea secado al ambiente, las mantas tienden a presentar una mayor
rigidez y dureza. Este proceso se lleva a cabo en una maquina denominada
“Ablandadora o Moliza”, la cual requiere de dos operarios, pues uno introduce la
manta por un extremo y el otro la recibe por el lado posterior de la maquina.

v Lijado
Las mantas deben lijarse para corregir los defectos eventuales y asi mejorar la
superficie del cuero, empleando una maquina “lijadora”. Cabe resaltar que este
proceso genera mucho polvo, lo cual es un poco riesgoso para la salud del
operario que lo realiza.
v' Desempolvado
Luego de concluir el proceso antes descrito, se procede a desempolvar las mantas o
retirar el polvo generado, con lo cual se busca tener una mayor limpieza en su
superficie. Este proceso se realiza en una maquina desempolvadora, es operada por
un solo operario, el cual introduce la manta en la maquina y esta ya sale totalmente
desempolvada.
v" Almacenamiento

Se deposita el cuero crust en filas para su proteccién y comercializacion.
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Figura 21 Diagrama de bloques del cuero crust.
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Piel en bruto

OO

[EEN
N

Operaciones

1 | Recepcion de materia prima.

2 | Se le adhiere sal a las pieles para conservarlas
y apilarlas

3 | Se llevan las pieles a los fulones

4 | Se coloca las pieles en un fulén para remojarlas
o lavarlas

5 | Se controla el proceso de remojo de las pieles

6 Se coloca las pieles en un fulén para realizar el
pelambre

7 | Se controla el proceso de pelambre

8 | Descarnado de musculos y grasa

9 | Se controla el proceso de descarnado

10 | Dividido de la piel

11 | Curtido de la piel dividida

12 | Se controla el proceso de curtido

13 | Escurrido del Wet blue

14 | Rebajado del Wet blue

15 | Se controla el espesor en el proceso de
rebajado

16 | Recurtido del cuero wet blue

17 | Se controla en proceso de recurtido

18 | Secado al vacio del cuero

19 | Se controla el proceso de secado al vacio

20 | Secado al ambiente

21 | Se controla el proceso de secado al ambiente

22 | Ablandado del cuero

23 | Lijado del cuero

24 | Desempolvado del cuero
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Figura 22 Diagrama de operaciones de la produccion del cuero crust
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3.4.1.2. Plan de produccion y capacidad de la planta

El plan de produccion es una herramienta para las organizaciones de productos,
se elabora en base a la informacién del mercado, al conocimiento de los
productores y la disponibilidad de recursos fisicos, humanos, técnicos y
financieros de la organizacion.

El plan de produccién para este proyecto ya esta especificado en el apartado de
Materias Primas y Suministros, en la tabla 47 se puede apreciar un cuadro
resumen de lo que seria el plan de produccion para este proyecto indicando la
cantidad necesaria de producto a fabricar.

Tabla 47 Plan de produccién anual para los afios 2018 — 2023

) ) Stock de seguridad Produccion

Periodo Ventas (m°) [ 10% de ventas de un 2
mes (m?) (m’)

1 mes 5365 536,5 5902

2 meses 5365 0 5365

3 meses 5365 0 5365

Total trimestre 16096 536,5 16633

2do. Trimestre 16096 0 16096

3ro. Trimestre 16096 0 16096

4to. Trimestre 16096 0 16096

1 afio 64384 536,5 64921

2 afos 66229 551,9 66244

3 afos 68607 571,7 68627

4 afnos 69915 582,6 69926

5 afios 71760 598 71775

6 afos 73604 613,4 73619

Elaboracion: Por el autor

Capacidad disefiada 0 maxima produccion teorica: es la cantidad de
produccién que puede ser obtenido durante un cierto periodo de tiempo.
Para este proyecto se ha considerado para esta capacidad la proyeccion
de la demanda del afio mas alto siendo 73 619 m?/afio.

Se trabajara 6 dias por semana, 4 semanas al mes, 12 meses al afio, por lo
que en un afio se trabajara 288 dias.
1 afio

Capacidad disefiada = 73 619£x -
ano 288 dias

= 255,62 ;nTi 71 pieles

Capacidad real: La capacidad real se refiere a la capacidad que
efectivamente llega a producir la planta, en este caso la capacidad real de
la planta serfa el primer afio de proyeccion el cual es 64 921 m?afio.
Considerando también que se trabajara 288 dias al afio.
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m2 1 ano m2
= 2254—

Capacidad real = 64921 afio 288 dias dia

e Capacidad utilizada:

capacidad real

Capacidad utilizada = ; —
capacidad disefiada

225472
Capacidad utilizada = r;,;_‘g =0,8818 =~ 88, 18 %

dia
La capacidad utilizada para el primer afio sera de 88,18%.

3.4.1.3. Indicadores de produccion

Los indicadores de gestion de un sistema de produccion son de vital
importancia para la implementacién de procesos productivo, ya que
permite la ejecucion de ciclos de mejora continua.

Dentro de los indicadores de produccion esta el de productividad, la cual
se define como la eficiencia de un sistema produccion, es decir, el
cociente entre el resultado del sistema productivo y la cantidad de
recursos utilizados. Dentro de un sistema productivo existen tanto indices
de productividad como existan recursos.

Entre otros indicadores de produccion se hallara la eficiencia de la planta
con respecto a la linea de produccion, para lo cual se necesita hallar el
namero minimo de estaciones y sus respectivos tiempos de operacion, sin
dejar de lado el tiempo de ciclo de la linea de produccion.

Productividad
Para el cuero crust la productividad se relacionara con la produccion de 1
tonelada de cuero crust 1000kg = 742,11 m? de cuero crust, de esta

manera la productividad de la planta para la linea de produccion es de:

Produccién obtenidad

Productividad = - -
cantidad de recursos necesaria
Productividad — 1000 kg
roductivida _5263,16kg

o Kg de cuero crust
Productividad = 0,19

Kg de piel de ganado salados himedos

Dentro de la linea de produccion es necesario conocer el tiempo total del
proceso que se muestra detalladamente en la tabla 35
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Tabla 48 el tiempo necesario del proceso de curtido

Proceso Tiempo Por Pieza T|em|gg ;F;?erz;sme it
Remojo 2 horas 2 horas
Pelambre 2 horas 2 horas
Reposo 24 horas 24 horas
Lavado 2 horas 2 horas
Descarnado y recorte 2 minutos 78 minutos
Lavado 30 minutos 30 minutos
Dividido 1 minuto 39 minutos
Desencalado y rendido 2 horas 2 horas
Lavado 30 minutos 30 minutos
Curtido 16 horas 16 horas
Reposo 18 horas 18 horas
Escurrido 1 minuto 39 minutos
Rebajado 2 minutos 78 minutos
Recurtido 8 horas 8 horas
Reposo 2 horas 2 horas
Desvenado 2 minutos 78 minutos
Secado al vacio 20 minutos 2 horas
Secado al ambiente 24 horas 24 horas
Ablandado 5 minutos 195 minutos
Lijado y Desempolvado 1 minuto 30 minutos
Planchado 4 minutos 156 minutos
TOTAL 101,63 horas 108,55 horas

En resumen la tabla 48 nos muestra el tiempo que demora en hacer una
pieza de cuero crust y un lote de 39 piezas de cuero crust siendo los
tiempo Aproximadamente 4 dias + 4 horas + 38 minutos y 4 dias + 12
horas + 33 minutos respectivamente.
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3.4.1.4. Balance de materiales.

En la siguiente gréfica se muestra las entradas y salidas de los materiales usados
para la obtencion de cuero crust, tiendo como base a 1000 Kg de piel.

Piel fresca 1000 kg

v

RECEPCION

v

PRE DESCARNE

109 kg Mdsculos y

— grasa

2,98 m* Efluente (excrementos,
sangre, sal y suciedad en general)

_ 52,075 m® Efluente contaminante,
80 kg recorte de orejas y cola

— 3 m° Efluente

300 kg Tejidos adiposos,
subcutaneos, musculares y

—> 4 m° Efluente

—> 107 kg inutilizable

— 1,9 m® Efluente

—> 2835 m® Efluente

LS 1,2 m® Efluente

v
100 kg Sal —>| SALADO
3 v
3m” Aguay 3 kg
Agente tensoactivos REMOJO
2m?® Agua, 10,5 kg )
NaHS, 25 kg Sulfito | PELAMBRE
de sodio y 40 kg \L
Hidroxido de calcio
3m*Agua —>| LAVADO
)\
DESCARNADO |—
v
4m Agua —| LAVADO
!
DIVIDIDO
1,89 m® Agua, 18,9 Kg !
sales de amonio, 1,89 — DESENCALADO Y PURGA
Kg enzimas
|
2,835 m*Agua —>| LAVADO
i
1,1m° Agua, 47,5 kg NaCl, _s] CURTIDO
9,45 kg &cido férmico, 75,6 kg
cromo y 6,6 kg bicarbonato de |
sodio ESCURRIDO
\k
REBAJADO
v
Q0

—> 0,175 m°® Efluente

—> 99 kg Viruta y 20 kg recorte
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2,8 m® Agua, 13,1 kg o0
cromo, 26,2 kg taninos, \/

20,96 kg engrase, 3,93kg ' prcyrTIDO > 2,830 m® Efiuentes
formiato de sodio y 3,93

kg bicarbonato de sodio

0.036 m® Efluente y 2,56
DESVENADO [— kg venas adheridas al

N cuero

SECADO AL
VACIO

\2

SECADO AL |~ 0,014 m® Vapor
AMBIENTE

\!
ABLANDADO

\!

LJADO Y
DESEMPOLVADO

Vi
PLANCHADO | > 0.05 m” Vapor

0,08 m® Vapor

—> 2 kg Polvo

\L 187 kg Cuero Crust

ALMACENADO

Figura 23 Balance de materia
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Para entender mejor el balance de materia se ha elaborado cuadros resimenes
que se muestran en las tablas 49, 50, 51 y 52 donde se muestra las entradas y
salidas de los materiales usados para la obtencidn de cuero crust, tiendo como
base a 1000 Kg de piel hiumeda salada y cuando esta ha sido dividida o no, para
ser curtida.

Tabla 49 balance de materia cuando la piel es dividida para la curticion

Dividido
Componente Entrada | Salida
Kg Kg
Piel himeda salada 1000 0
Agua del proceso 16700 0
Efluente 0 16000
Agente tensoactivos 3 3
Clorudo de sodio (NaCl) 0 200
Hidroxido de calcio (Ca(OH)2) 40 40
Sulfuro de sodio 25 25
Sales de amonio 18,9 18,9
Acido 0 0
Producto enzimatico 3 3
Descarnado 0 300
Recorte 0 100
Dividida inutilizable 0 155
Flor dividida 0 750
Carnaza 0 195
TOTAL 17790 | 17790

Fuente: Buljan.et.al (2000)

La composicion de descarnado y recortes también varia ampliamente. El balance
de masa en la tabla 50 se basa en valores promedio.

Tabla 50 Balance de materia cuando la piel es dividida para la curticion en %

Componente Descarnado Recorte
Kg % Kg %
Agua 240 80 70 70
Colégeno 24 8 18 18
Sales 24 8 9 9
Grasas 12 4 3 3
TOTAL 300 100 100 100

Fuente: Buljan.et.al (2000)

En la tabla 51 se muestra las entradas y salidas de los compuestos empleados
para la curticion de cuero crust en la etapa de curtido.
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Tabla 51 balance de materia usados en la curticion de cuero crust

COMPONENTE |ENTRADA| SALIDA
Kg Kg
Piel 1100 0
Lavado 1300 0
Efluente 0 1650
NaCl 55 55
HCOOH 11 0
Extracto de Cromo
25% 88 62
NaHCO3 8 0
Reaccion de sales 0 19
Flor 0 262
Carnasa 0 88
Dividida inutilizable 0 107
Recorte 0 20
Virutas 0 99
Escurrido 0 200
TOTAL 2562 2562

Fuente: Buljan.et.al (2000)

En la tabla 52 se muestra las entradas y salidas de compuestos empleados para la
curticién de cuero crust en la etapa de Recurtido.

Tabla 52 Entradas y salidas requeridas en cada proceso

COMPONENTE ENTRADA | SALIDA
Kg Kg
Cuero flor wet blue 262 0
Agua 4400 0
Efluente 0 4400
Agua de secado 0 104
Fomiatio de sodio 8 8
(HCOONa)
Extracto de Cromo 25% 13 9
Taninos organicos 20 4
Engrase 15 3
Acidos 4 4
Residuos de cuero 0 3
Cuero flor crust 0 187
TOTAL 4722 4722

Fuente: Buljan.et.al (2000)




3.4.1.5. Consumo de energia

Dentro del balance de energia de proceso productivo de cuero crust se evalian las
etapas del proceso y el consumo de energia en cada una de ellas para poder

determinar la energia eléctrica requerida diariamente. Ver tabla 53.

Tabla 53 Balance de energia del area de produccion

Tiempo Consumo
Etapas del P
L . de . de energia
proceso Maquinaria | Unidades L Fuentes de energia |
roductivo operacion tota,
P (Horas) (KW.dia)
Remojo, |
Pelambre Fulones o .
Curtidos ' botales y 5 16 Potencia | 30 kW 2400
y reductor rel
Lavados
Descarnado y .
recorte Descarnadora 1 8 Potencia | 114 kW 912
Dividido Divisora 1 8 Potencia | 23 kW 184
Escurrido Escurridora 1 8 Potencia | 114 kW 912
Rebajado Rebajadora 1 8 Potencia | 79 kW 632
Desvenado Desvenadora 1 8 Potencia | 44 kW 352
Secado al .
vacio Secadora 1 8 Potencia | 60 kW 480
Ablandado | Ablandadora 1 8 Potencia | 42 kW 336
Lijadoy " .
desempolvado Lijadora 1 8 Potencia | 78 kW 624
Planchado Plancha 1 8 Potencia | 34 kW 272
Consumo de energia eléctrica maquinaria del proceso (KW. dia) 7104

Fuente: Elaboracion propia

El curtido se realiza en los Fulones llamados también Botales, los cuales constan de
un reductor para hacerlos girar, dentro de ellos se remojan las pieles para ser

curtidas.
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En la tabla 54 se ve el consumo de energia de algunos equipos necesarios para
las areas administrativas (oficinas de gerencia y jefes de planta) con lo cual
puedan cumplir sin inconvenientes con sus actividades diarias (Gestion, 2015).

Tabla 54 consumo de energia del area Administrativa

Consumo
Areas o . Tiempode |k o ve de de
o . Maquinaria | Unidades | operaciones . energia
administrativas energia
(horas) total
(kW.dia)
Computadoras
Area de de escritorio 1 16 0,100 kW 1,6
recepcion: Impresoras 1 16 0,100 kW 1,6
secretaria Fo?glc(;?é?(lora 1 16 0,900 kwW 14,4
escritorio 1 16 0,040 kW 0,64
Laptop 2 16 0025KW | 08
personal
Oflcmg de Computgdo_ras 2 16 0,100 KW 3.2
gerenciay de escritorio
jefes de planta Proyector 1 1 0,220 kW 0,22
Telefonosde |, 16 0,040 kKW | 1,28
escritorio
Equipodeaire | 16 0,495 KW | 47,52
" acondicionado
Acrea total Focos
administrativa ahorradores 14 16 0,020 kW 4,48
20 W
Consumo de energia eléctrica equipos administrativos (kW. dia) 75,74
Consumo de energia eléctrica total de la planta ( kW . dia) 7179,74

Fuente: Elaboracion propia

3.4.2. Tecnologia
Para la seleccién de maquinarias hay que tener en cuenta ciertos criterios, como la

capacidad maxima de la planta, tecnologia, los costos, los proveedores.

3.4.2.1. Requerimientos, seleccion de maquinaria y/o equipos, disponibilidad
y costos

La produccion de la planta se dara bajo el funcionamiento de 288 dias al afio,
teniendo 2 turnos al dia, cada turno de 8 horas, por lo cual la capacidad de las
maquinas deben estar en relacion a la produccion.
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Tabla 55 Disponibilidad de materia prima y capacidad de produccion

Disponibilidad de materia prima

ARo Piel Bruta disponible del camal de Chiclayo y Mochumi
2018 17 835

2019 18 346

2020 18 856

2021 19 367

2022 19 878

2023 20 389

Producto procesado

Afio Cuero crust (m?)
2018 64384

2019 66229

2020 68070

2021 69915

2022 71760

2023 73604

Fuente: Camal de Chiclayo y Mochumi

De una piel fresca se puede obtener 3,61 m? = 4,86 kg de cuero crust lo cual
quiere decir que para 1 kg = 0,74 m? de cuero crust se requiere de 5,26 kg =
0,78 m? de piel fresca de ganado bovino. Este calculo nos lleva a determinar la
cantidad necesaria de produccion de cuero crust para poder cumplir con la
demanda del proyecto.

Por otro lado, para la maquinaria que se usara en la curtiembre, se ha
considerado los siguientes factores, los cuales se detallan a continuacion.

Econdmico

Se analizan algunos criterios para el aspecto econdémico de la seleccion de la

maquinaria. Tales como:

v Adquisicion: Es el precio por la compra de la maquinaria.

v Personal: Corresponde cuando existe exigencia de calificaciones para el
personal que operara los equipos.

Capacidad

La capacidad de las maquinas debe estar en relacion a la produccién por dia, que

es en este caso 71 pieles por dia equivalentes a 255,62 m? de cuero crust, para

asi saber que o cuantas maquinarias se requieren para este proyecto.

Consumo de energia eléctrica

Se considera el consumo de kW/h de cada una de las maquinas a utilizar.
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Relacion con los proveedores

Para la relacion con los proveedores se consider6 analizar los siguientes
aspectos:

v’ Cercania con el proveedor: Considera la distancia entre el pais o ciudad de
origen del proveedor (Reque - Chiclayo - Lambayeque) que es el lugar
donde se va instalar la curtiembre, debido a que involucrara un mayor o
menor costo de transporte en traer la maquinaria hacia el lugar donde va ser
utilizada.

v Adiestramiento: Considera las factibilidades que puedan existir para ensefiar
al personal que operara las maquinarias.

v' Mantenimiento: Considera el servicio de postventa que ofrecen los
proveedores, para un adecuado mantenimiento, que involucra un buen
equipo de personal, talleres, equipos de auxilio y en un suficiente stock de
repuestos para cada maquinaria a utilizar.

Tamaino

Involucra el espacio fisico que pueda ocupar la maquinaria teniendo en cuenta
las dimensiones que posee, con el fin de que los operarios tengan mas espacio
para la realizacion de las actividades y se tenga por ende un menor tiempo
productivo.

DESCRIPCION FACTORES
Econdmico E
Capacidad C
Consumo de energia CE
Relacién con el proveedor OP
Tamafio T

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los criterios de seleccidn de tecnologia que seran instaladas en la
curtiembre, se utilizé el criterio del método de ranking de factores. Asimismo, se
considerd que la seleccion de maquinaria es en base al décimo afio en que
funcionaré la planta industrial.

A partir de los resultados obtenidos en el anexo N° 5, las maquinarias y equipos

para realizar el proceso de obtencién del cuero crust, son las siguientes y se
muestran en la tabla 56.
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Tabla 56 Maguinas para producir cuero crust

Tipo de Maquina Cantidad
Fulones 3

Reductor Rel
Descarnadora
Divisora
Escurridora
Rebajadora
Desvenadora
Secadora al vacio
Moliza (ablandadora)
Prensa (plancha)
Lijado y desempolvado
TOTAL

PR RPrRPR(RPR(RP(P|P|P|w

-
O

1. Fulén

Este equipo sirve para realizar 3 de los procesos de curticion, los cuales son el
remojo, pelambre y curtido. Tiene una capacidad de 12 toneladas, debido a que

. , f 2 . . ,
ingresara aproximadamente 255,62 % = 71 pieles Yy se necesita un fulén por
cada proceso antes mencionado. Ver caracteristicas en la tabla 57.

Tabla 57 Ficha técnica de los Fulones

Marca HULS

Modelo 3200

Procedencia Argentina

Material Madera y Acero/Ho Fo
Dimensiones Largo @ 3x3m
Capacidad 12000 Is | 122 pieles
Otros Herraje en | @ 160/200

dos piezas | mm
Herraje @ 200 mm

estrella
Potencia 30 kW
Rpm 4-10

Fuente: HULS (2016)
2. Reductor
Tiene una potencia desde 4 hasta 60 HP, con una gran variedad en relaciones

de reduccion. El disefio interior de estos reductores estd sobredimensionado
para soportar las grandes exigencias en el movimiento de los Fulones. Haran
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falta 3 reductores, porque se usaran 3 Fulones. Ver caracteristicas en la tabla
58.

Tabla 58 Ficha técnica de los reductores

Marca HULS
Modelo 300/30
Procedencia Argentina
Material Acero inoxidable
Dimensiones Largo: 900 mm
De la Caja
Ancho: 700 mm
Alto: 700 mm
Otros Eje de @ 54 mm
entrada
Eje de @ 68 mm
salida
Potencia | 30 kW

Fuente: HULS (2016)

3. Descarnadora

El principal funcionamiento de esta maquina, es el de retirar la grasa y las
membranas carnosas de una piel, con la ayuda de rodillos, los cuales constan de
muchas cavidades perfiladas y una pluralidad de cuchillas. Ver caracteristicas
en la tabla 59.

Tabla 59 Ficha técnica de la maquina descarnadora

Marca Rizzi

Modelo TFF en continuo

Procedencia Italia

Material Acero inoxidable

Dimensiones Largo: 2040 mm
Ancho: 5860 mm
Alto: 2190 mm

Capacidad 1 piel/minuto

Otros Potencia 114 kW

Fuente: Rizzi (2016)
4. Divisora

Esta maquina sirve para dividir la piel en dos partes que son la carnaza y la
plena flor dividida.

La carnaza es la parte de piel que sirve para hacer cuero afelpado y la plena flor

dividida es la que servira para hacer cuero crust. Solamente se necesitara una
maquina Ver caracteristicas en la tabla 60.
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Tabla 60 Ficha técnica de la méaquina divisora

Marca Rizzi
Modelo ZETA para tripa
Procedencia | Italia
Material Acero inoxidable
Dimensiones | Largo: 1470 mm
Ancho: 6600 mm
Alto: 1830 mm
Capacidad 1 piel/minuto
Otros Motor que 7,5 kKW
acciona la
bomba
Motor que acciona las 11 kW
cuchillas
Motores de la rueda (2) 4,5 kKW

Fuente: Rizzi (2016)
5. Escurridora

La méaquina escurridora estd equipada con rodillos de presion los cuales
prensan el cuero con el fin de extraerle las grasas. Entre mas equipada con
rodillos de presion esté la maquina escurridora, mas eficiente serd la
produccién de la maquina.

Los cueros son transportados sobre fieltros a través de la maquina escurridora
los cuales absorben las grasas bajo la presion de los rodillos. Para una buena
extraccion de la grasa, los fieltros deben trabajar siempre hdmedos. Ver
caracteristicas en la tabla 61.

Tabla 61 Ficha técnica de la maquina escurridora

Marca Rizzi

Modelo

Procedencia Italia

Material Acero inoxidable

Dimensiones Largo: 2040 mm
Ancho: 5860 mm
Alto: 2190 mm

Capacidad 1 piel/minuto

Otros Potencia 114 KW

Fuente: Rizzi (2016)

6. Rebajadora

La funcion de esta maquina es compensar el espesor deseado, a su vez esta
maquina hace que se abran las fibras, facilitando la introduccion de productos

quimicos en el cuero, que se somete en operaciones siguientes. Ver
caracteristicas en la tabla 62.
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Tabla 62 Ficha técnica de la méquina rebajadora

Marca Rizzi
Modelo LEWI 30 por pieles entera N W
Procedencia | Italia N
Material Acero inoxidable
Dimensiones | Largo: 1780 mm
Ancho: 6000 mm
Alto: 2180 mm
Capacidad 1 piel/minuto
Otros Motor que 4 KW
acciona la
bomba
Motor que acciona el 75 kW
cilindro de cuchillas

Fuente: Rizzi (2016)
7. Desvenadora

Esta maquina tiene la funcion de es estirar las fibras del cuero para que en los
procesos posteriores la adhesion y elasticidad del mismo sea mayor. Ver
caracteristicas en la tabla 63.

Tabla 63 Ficha técnica de la maquina desvenadora

Marca Rizzi =
Modelo RMPA/R con rodillo caliente Foem - N
Procedencia | Italia N\\\\\/777774 fﬁ
Material Acero inoxidable -~
Dimensiones | Largo: 1750 mm c
Ancho: 5350 mm i i
Alto: 1900 mm :
Capacidad 1 piel/minuto ’
Otros Motor que acciona | 22 kW 'Y |
la bomba
Motor de accionamiento del 22 kW
rodillo impermeable

Fuente: Rizzi (2016)
8. Secadora al vacio

Esta es una maquina de gran tamario, la cual tiene como finalidad secar mas
rapido las pieles curtidas y se le pueden colocar varias pieles curtidas en su
superficie para luego ser secadas por una plancha caliente que se coloca
encima. Tiene mucha semejanza al proceso de planchado de una prenda de
vestir. Ver caracteristicas en la tabla 64.
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Tabla 64 Ficha técnica de la maquina secadora al vacio

Marca Rizzi

Modelo GGZK

Procedencia | Italia

Material Acero inoxidable

Dimensiones | Largo: 3000 mm
Ancho: 6000 mm
Alto: 3500 mm

Capacidad 6 pieles/20 minutos

Otros Potencia 60 kW

Fuente: Rizzi (2016)
9. Ablandadora

Esta maquina sirve para ablandar el cuero crust y conferirle su aspecto natural,
para lograr este objetivo, la maquina golpea con sus placas dentadas al cuero
(del lado carne y flor simultdneamente) produciendo el ablandado y estirandolo
al mismo tiempo. Ver caracteristicas en la tabla 65.

Tabla 65 Ficha técnica de la méaquina Ablandadora

Marca F.F. Italia Srl

Modelo Millennium 31

Procedencia Italia

Material Acero inoxidable

Dimensiones Largo: 2000 mm
Ancho: 4500 mm
Alto: 1800 mm

Capacidad 1 piel/minuto

Otros Potencia 42 KW

Fuente: F.F. Italia Srl (2015)
10. Prensa para medir cuero

La prensa hidraulica MP_TS estéa disefiada para planchar el cuero y dejarlo en un
mejor estado seco, quitandole alguna arruga que proviene de procesos anteriores.
Su sistema de control es controlado por un PLC que hace las operaciones en la
maquina simple y répida, por lo que es mas facil el mantenimiento gracias a su
sistema auto-diagnostico.

Los diferentes modelos se dividen de acuerdo con la potencia méxima ejercida
sobre los planes de trabajo con el fin de proponer diferentes soluciones en
funcién del tipo de procesamiento requerido en las pieles. Ver caracteristicas en
la tabla 66.
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Tabla 66 Ficha técnica de la Prensa (planchadora)

Marca Mostardini
Modelo MP_ TS
Procedencia | Italia
Material Acero inoxidable
Dimensiones | Largo: 1600 mm

Ancho: 2670 mm

Alto: 2300 mm
Capacidad 1 piel
Otros Potencia 33,5 kW

[

Fuente: Mostardini (2015)
11. Lijadoray desempolvadura

Esta maquina cumple don dos funciones la de lijar y desempolvar. Esta
maquina pule con papel de lija la flor para un acabado especial dependiendo de
la terminacion deseada Y retirara el polvo de la lija de la superficie del cuero, a
través de un sistema de cepillos. En el cuero no desempolvado, el polvo esta
fijado al cuero por una carga de estatica, el polvo de la lija empasta, se acumula
sobre el cuero dificultando las operaciones de acabado, no adhiriendo la tintura
al sustrato.

Tabla 67 Ficha técnica de la maquina Lijado y desempolvado

Marca Flamar
Modelo FBM 32
Procedencia | Italia
Material Acero inoxidable
Dimensiones | Largo: 5520 mm
Ancho: 1985 mm
Alto: 1935 mm
Capacidad 1 piel/minuto
Otros Motor principal 37 kW
Potencia 40,95 kW

Fuente: Flamar (2015)

12. Parihuelas
Es un armazon para el manejo de almacenes, la distribucion tanto de la materia

prima como del producto terminado. Se contara con las parihuelas necesarias.
Ver caracteristicas en la tabla 68.
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Tabla 68 Ficha técnica las parihuelas de madera

Marca Logistica Integral
BJ

Modelo Parihuela de
madera

Material Madera Pino

Dimensiones | Largo: 1,20 m
Ancho: | 1,00 m
Alto: 0,12 m

Otros Tipo de pallet: Cuatro vias de entrada
Peso: 19 Kg

Carga estatica: 2,50 t

Carga dindmica: 1,50 t

Fuente: LOGISTICA INTEGRAL BJ S.A.C. (2016)

13. Montacargas

Considerada una maquina que facilita los aspectos de cargue, desplazamiento,
descargue de diferentes materiales. En la planta se encargara de las parihuelas,
tanto de materia prima como de producto terminado.

Tabla 69 Ficha técnica del montacargas de pasillo angosto

Marca ECOFORMAS
Modelo Reach CQD2
Material Acero

Dimensiones | Largo: 2.00m
Ancho: |1,23m
Alto: 3,00 m

Capacidad 2.00t

Elevacion: 9,50 m

Distancia entre ejes: 0,50 m
Otros Velocidad: 8,3 Km/h Radio de
giro: 1,82 m Velocidad de
elevacion:0,2 m/s

Fuente: Montacargas ECOFORMAS (2016)

14. Carretilla

Este equipo esta apto para apoyar el transporte de la materia prima. Se
adaptan a cualquier superficie, soportan cargas elevadas, y tienen mayor
estabilidad. Facilidad de uso, robusta y practica. Ver caracteristicas en la tabla
70.
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Tabla 70 Ficha técnica de la carretilla o carro de acero

Marca CABLEMATIC
Modelo KA22
Material Acero
Largo: 0,91 m
Dimensiones | Ancho: | 0,62 m
Alto: 1,10 m
Peso -
soportado 350 Kg maximo
Otros Perfil de goma protectora, que rodea toda la base.

Fuente: CABLEMATIC (2016)

15. Mesa de pieles

Este equipo estd apto para apoyar el transporte de la materia prima. Se
adaptan a cualquier superficie, soportan cargas elevadas, y tienen mayor
estabilidad. Facilidad de uso, robusta y practica.

Tabla 71 Ficha técnica de la mesa de pieles

Marca AALINAT
Modelo Mesa de trabajo
Material Acero inoxidable
Procedencia | Peru
Largo: 2,00m
Ancho: 0,70 m
Dimensiones
Alto: 0,90 m
Patas en tubo redondo de acero, con niveladores de
Otros altura en aluminio.

Niveladores de altura en aluminio fundido.

Fuente: AALINAT (2015)

16. Balanza para pieles

Este equipo consta de una plataforma de pesaje en acero inoxidable hecho
especialmente para pesar las pieles en crudo, a su vez tiene una bateria

recargable y conexion a Pc e impresora. Ver caracteristicas en la tabla 72.
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Tabla 72 Ficha técnica de la balanza para pieles

Marca Pesamatic industria S.A.C.
Modelo Unicelda Pesa Cuero
Material Acero inoxidable
Procedencia Perd
Capacidad 1000 kg
Largo: 1,20 m
Ancho: 1,20 m
Dimensiones
Alto: 0,65 m
Otros Equipado con pantalla retro iluminada LCD display, salida serial

RS 232 para su conexién a Pc e impresora y Bateria recargable.

Fuente: PESAMATIC (2016)

17. Tanque 2 500

Sirve para almacenar agua, se contara en la planta de curtiembre, con 2 tanques
de agua para la produccion.

Tabla 73 Ficha técnica del tanque de 2 500 L

Procedencia Per(
Fabricante HDPE
Marca Rotoplas
Material Polietileno 25001k,
Altura 1,76 m Atto:
Diametro 1,55m 176m
Dimensiones Diametro de tapa | 18 pulgadas
Diametro de placa 0,20 Didmetro:
Peso 50 kg 155m
Capacidad 2500 L
Otros No incluye accesorios

Fuente: Rotoplas
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3.4.2.2. Requerimiento de mano de obra

Para hallar el nimero de trabajadores necesarios para la linea de produccion de
cuero crust se ha considerado el nimero de operarios necesarios por maquina y
la cantidad de operarios necesarios para la planta de tratamientos de efluentes
como se muestra en la tabla 74.

Tabla 74 Cantidad de operarios necesarios para la planta de curtiembre

MAQUINARIA OPERARIO

Fulones 6
Descarnadora )
Divisora
Escurridora )
Rebajadora
Desvenadora 5

Secadora al vacio
Moliza (ablandadora)

Prensa (plancha) 2
Lijado y desempolvado
Planta de tratamientos

TOTAL 17

3.4.3. Distribucion de plantas

3.4.3.1. Terreno y construcciones

El terreno que se adquirira para la instalacion de la linea de produccion de cuero
crust, debe tener las condiciones Optimas y el area necesaria segin la
distribucion de planta, la cual se determinara con el método Guerchet, el método
SLP (Systematic Layout Planing) y los diagramas de relaciones de espacios.

La ubicacion del terreno se encentra entre Chiclayo y Reque, Km 770 de la
Panamericana Norte (Lima - Chiclayo), a 7 km del centro de Chiclayo. Tiene
270 ml de frontera colindantes también con la Panamericana. Zonificacion:
Industrial - Urbano - Multifamiliar. Esta debe contar con todas los factores
importantes que se considerd en la microlocalizacion, entre los cuales son la de
los servicios basicos de energia eléctrica, agua, disponibilidad de mano de obra,
accesibilidad a los medios de transporte, comunicacion y los mas importantes, de
disponibilidad de la materia prima.

Para las construcciones que se ejecutaran, estas deben ser de material noble;
dimensionados apropiadamente para cada area que presentara la planta, las
cuales permitan un optimo recorrido para evitar los cruces en la circulacion de
materiales y del personal, una mayor flexibilidad en la disposicion de la planta,
mejor espacio disponible, menor costos de manejo de materiales y facil
movimientos de equipos.
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En si, la infraestructura debe cumplir con todas las especificaciones que se
presentan en el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE).

3.4.3.2. Especificar el tipo de distribucion de planta

La distribucion de la planta sera en produccion en cadena o también llamada
disposicion en produccion en linea. Es decir, la materia prima; para la
produccién de cuero crust; la piel fresca estard en movimiento pasando de una
operacion a otra, estas operaciones tendran que estar de una forma secuencial.

Para realizar el cuero crust, se requerird la misma secuencia de operaciones de
principio a fin, la maquinaria y el equipo deben de estar ordenados de acuerdo
con la secuencia de operaciones.

Otro punto importante es la seleccion del tipo de patron de flujo. Para la
produccidn de cuero crust, el tipo seleccionado seré el patron de flujo en U, ya
que se trabajara en un solo nivel superficial.

Ademas es la que mejor se adecua al proceso por garantizar la proximidad de las
maquinas y un minimo recorrido entre operaciones del producto en proceso.

3.4.3.3. Describir el plan de distribucion de planta. Areas. método de Guerchet

- Area de recepcion de materia prima e insumos: La materia prima llega en
camiones, del cual las pieles se descargan y posteriormente se recepciona en el
area de almaceén.

- Area de produccion: Esta area se encarga realizar todas las operaciones de
transformacion hasta llegar al producto final con ayuda de recursos (MP, MO y
CIF) necesarios.

- Area de almacenamiento de producto terminado: Una vez terminado el
proceso de transformacién para el producto, pasa a esta area donde se
almacenara el producto a temperatura ambiente aproximadamente 23 °C.

- Area de oficinas: En esta area labora las personas con cargos de: gerente, jefe
de planta, supervisores, ejecutivos comerciales, administradores, etc. los cuales
estan encargados de la direccion de la empresa.

- Area de servicios higiénicos del personal administrativo: Sera
exclusivamente para el uso del personal administrativo y visitas en ocasiones.

- Areas de vestuarios y bafios: Esta area se encuentra exclusivamente a
disposicién del personal de produccion.

- Area de comedor: Su fin es proveer los alimentos necesarios a los
colaboradores dentro de su horario establecido.
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- Area de embarque (patio de maniobra): Area destinada al parqueo y transito
del medio de transporte destinado para el producto final.

- Areas verdes: Espacio destinado para la plantacion de diferentes vegetaciones.
- Area de laboratorio de control de calidad: Donde se realizaran analisis
fisicos, quimicos y microbioldgicos.

- Area de mantenimiento: Area destinada a proporcionar los servicios que
requiere la empresa ya sean preventivos o correctivos, a las instalaciones,
maquinarias y equipos.

Calculo de las &reas de produccion: Método de Guerchet

Se conoce que, una planta debe ser lo suficientemente grande para poder realizar
en ella las operaciones necesarias, esto en el aspecto técnico. Sin embargo,
tomando en consideracion a los trabajadores, se debe tener presente que el area
de trabajo, es donde el trabajador pasa su tiempo, por lo que el ambiente debe
acondicionarse para que le brinde comodidad y seguridad, con esto se lograré un
rendimiento productivo y estable.

Desde el aspecto técnico existen areas definidas que deben respetarse en la
distribucion. ElI método para determinar las superficies o espacios requeridos se
conoce como el Método de Glierchet.

Para la aplicacion y desarrollo de este método se debe conocer:
v' Area Estética (Ss)
Es la superficie donde se colocan los objetos que no tiene movimiento
COMO maquinas o equipos.

Ss=Largo (L)*Ancho(A)

v' Area de Gravitacion (Sg)
Es el espacio que necesita el operario para atender su maquina.

Sg=Ss+N° de lados de la maquina a usar (N)
v' Area de Evolucion (Se)

Es el espacio en el que se necesita los elementos moviles del proceso
para su desplazamiento.

Se=(Ss+Sg)*K
K = Constante propia del proceso productivo
K=0,5+H/h

H = Altura promedio de los elementos que se desplazan en la planta.
h = Altura promedio de elementos que se mantiene fijos.

v' Area Total (St)

Es la suma de las areas estaticas, gravitatorias y evolutivas.
St=Ss+Sg+Se
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b) Céalculo del area de recepcion de Materia Prima

Tabla 75 &rea de recepcion de materia prima

- Largo | Ancho | Alto
Maquina N | N (m) (m) (m) K| Ss | Sg | Se St
Carrito 1] 1] 001 | 062 | 1.2 |08]246]246]394| 886
montacargas
Balanza 1|1 1,2 1,2 0,65 | 0,8|1,44 144|230 518
Parihuelas 15| 1 1,2 1 0,12 (08|12 |12 192 | 64,8
Persona 2 1,70
Area total (m?) 78,84

Promedio alturas equipos mdviles: 1,45

Promedio alturas equipos fijos: 0,91
k=0,8

b) Célculo del area de produccion
Area fundamental de la planta, ya que por esta pasa la materia
prima principal por una transformacion llegando a un producto
final, cuero crust. Se debe tener en cuenta toda la maquinaria que
fue seleccionada para la obtencién del producto.

Tabla 76 Area de Produccion

Magquinaria y/o Largo | Ancho | Alto
Equipos N | N m) (m) (m) K Ss Sg Se St
Fulones 3|1 3 3 3 1055] 9 9 9,9 83,7
Reductor rel 3 11| 090 0,70 |0,70| 055 | 0,63 | 0,63 | 0,69 5,85
Descarnadora | 1 | 1 2,4 586 | 2,19 | 0,55 |14,10|14,10| 1555 | 43,75
Divisora 1|2 | 1,47 6,60 | 183|055 | 970 | 194 |16.005| 45,11
Escurridora 12| 204 586 | 219|055 |11,95| 23,9 |19.7175 55,57
Rebajadora | , | , | 178 6 |218 055 [10,68|21,36|17.622| 49,66
Montacargas 1|1 2 1,23 3 0,55 | 2,46 | 2,46 | 2.706 7,63
Secadora al vacio 1] 2 3 6 35 [ 055| 18 36 | 29.7 83,7
Desvenadora 1 11| 175 5,35 1,9 [ 055|936 | 9,36 [10.296| 29,02
Ablandadora 111 2 45 1,8 | 0,55 9 9 9.9 27,9
Lijadoray
desempolvadora 1|2 552 1,99 | 1,94 | 0,55 | 10,99 | 21,98 |18.1335| 51,10
Plancha 112 1,6 2,67 23 | 0,55 | 4,27 | 8,54 |7.0455| 19,86
Persona 15 1,70
Area Total (m?) 502,85

Promedio alturas equipos moviles: 2,35

Promedio alturas equipos fijos: 2,14
k= 0,55
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Tabla 77 Area de almacenamiento de PT

A Largo | Ancho | Alto
Maquina N | N K Ss S Se St
; m) | (m | (m) J
Carrito 1] 1] 001 | 062 | 1,2 |073]|246]246|359 | 851
montacargas
Parihuelas 10| 1 1,2 1 0,2 (0,73 |1,2 |12 |1,75]| 415
Persona 2 1,70
Area total (m?) 50
Promedio alturas equipos mdviles: 1,45
Promedio alturas equipos fijos: 0,12
k=0,73
d) Calculo del &rea de oficinas
Tabla 78 Area de oficina de gerencia
. Largo | Ancho | Alto
Maquina N K Ss S Se St
g m | m | m J
Sillon — de 1 08 | 062 | 1,19 |090|050|0,50| 090 | 2,00
gerente
Sillas — de 1| 055 | 055 |087|090 |030030|054]| 228
Visita
Escritorio 1 1,80 1,09 0,75 1090 | 196 [ 1,96 | 3,53 | 7,45
Persona 1,70
Area Total (m?) 11,73
Promedio alturas equipos moviles: 1,45
Promedio alturas equipos fijos: 0,81
k=0,90
Tabla 79 Area de oficina de jefe de produccion
. Largo | Ancho | Alto
Maquina N K Ss S Se St
a m | m | m J
Sillon — de 1 08 | 062 |19 |090 050|050 090 | 2,00
Jefe
Sillas  de
L. 1 0,55 0,55 0,87 | 0,90 [ 0,30 | 0,30 | 0,54 | 2.28
Visita
Escritorio 1 1,80 1,09 0,75 1090 | 196 | 1,96 | 3,53 | 7,45
Persona 1,70
Area Total (m?) 11,73

Promedio alturas equipos moviles: 1,45

Promedio alturas equipos fijos: 0,81
k=0,90
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Tabla 80 Area de oficina de administracion y logistico

_ Largo | Ancho | Alto
Maquina | N| N K Ss S Se St
a m) | m) | m) J
Sillonde | 1 14 | 080 | 062 | 119|090 | 050|050 | 090 | 2,00
gerente
Sillas —de | » | 1 | 555 | 055 | 087 | 090030030054 | 228
Visita
Escritorio 1|1 1,80 1,09 0,75 [ 0,90 [ 1,96 | 1,96 | 3,63 | 7,45
Persona 1 1,70
Area Total (m?) 11,73
Promedio alturas equipos moviles: 1,45
Promedio alturas equipos fijos: 0,81
k=0,90
Tabla 81 Area de oficina de recursos humanos
. Largo | Ancho | Alto
Maquina | n | N K Ss S Se St
a m | m | (m) J
Sillonde |4 | 1| 080 | 062 | 119 | 090 | 0,50 | 050 | 0,90 | 2,00
gerente
Sillas - de | » | 1 | 555 | 055 | 087|000 030030054 228
Visita
Escritorio 1|1 1,80 1,09 0,75 1 0,90 [ 1,96 | 1,96 | 3,63 | 7,45
Persona 1 1,70
Area Total (m?) 11,73
Promedio alturas equipos mdviles: 1,45
Promedio alturas equipos fijos: 0,81
k=0,90
Tabla 82 Area de oficina de director comercial
. Largo | Ancho | Alto
Maquina | n | N K Ss S Se St
a m) | m) | m) J
Sillonde |4 | 1| 080 | 062 | 1,19 | 090 | 0,50 | 050 | 0,90 | 2,00
gerente
Sillas - de | , | 1 | 555 | 055 |087 | 000 030|030/ 054/ 228
Visita
Escritorio 1|1 1,80 1,09 0,75 | 0,90 [ 1,96 | 1,96 | 3,53 | 7,45
Persona 1 1,70
Area Total (m?) 11,73

Promedio alturas equipos moviles: 1,70

Promedio alturas equipos fijos: 0,81

k=0,90
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Tabla 83 Area de oficina de recepcion

L Largo | Ancho | Alto

Maquina | N| N (m) (m) (m) K Ss Sg Se St
Escritorio
de 1)1 1,60 0,90 0,75 | 1,29 | 144|144 | 3,71 6,59
recepcion
Sillas de
visita y|5|1] 055 0555 |087 | 1,29 |0,30|0,30 | 0,774 | 6,85
encargada
Mesa 11| 1,00 | 060 |035| 1,29 | 066|066 |1,70 | 3,02
Central
Persona 1 1,70

Area Total (m?) 16,46

Promedio alturas equipos moviles: 1,7
Promedio alturas equipos fijos: 0,66
k=1,29
e) Célculo del é&rea de servicios higiénicos del
personal administrativo

Equipo necesario
e Inodoros, basureros higiénicos
e L avatorios

Tabla 84 Area de servicio higiénico del personal administrativo

Largo | Ancho | Alto

(m) (m) (m) K Ss Sg Se St

Méaquina | n | N

Inodoros 21| 081 09 110 091|073 0,73 | 133 | 5,58
Lavamanos |2 | 1 | 0,50 050 |1,20 091025025 |046 | 192
Basurero (2| 1| 0,20 0,20 [050 (091004004 00703

Persona 1,70

Area Total (m?) 7.8

Promedio alturas equipos moviles: 1,70
Promedio alturas equipos fijos: 0,93
k=0,91

f) Calculo del area de vestuarios y bafios
Equipo necesario

e Inodoros, basureros higiénicos
e L avatorios, vestuarios
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Tabla 85 Area de vestuarios y bafios

L Largo | Ancho | Alto
Maquina N | N (m) (m) (m) K Ss Sg Se St
Inodoros 6 |1]| 081 0,90 1,10 (0,74 | 0,73 | 0,73 | 1,08 | 10,16
Lavamanos 6 |1 050 0,50 1,20 | 0,74 | 0,25 | 0,25 | 0,37 | 3,48
Basureros 6 | 1] 0,20 0,20 0,50 | 0,74 | 0,04 | 0,04 | 0,06 | 0,56
Vestuarios 8 |1 1,50 0,80 1,80 | 0,74 | 1,20 | 1,20 | 1,78 | 25,08
Persona 26 1,70
Area Total (m?) 39,28
Promedio alturas equipos moviles: 1,70
Promedio alturas equipos fijos: 1,15
k=0,74
g) Célculo del area de comedor
Equipo necesario
e Mesas de comedor
o Sillas de comedor
Tabla 86 Area del comedor
L. Largo | Ancho | Alto
Maquina | N | N (m) (m) (m) K Ss Sg Se St
Sillas 32| 1| 050 0,50 1,00 { 0,94 | 0,25 | 0,25 | 0,47 | 31,04
Mesa de| 4| 5| 400 | 085 |080|094 |34 |68 |102 408
comedor
Persona 30 1,70
Area Total (m?) 71,84

Promedio alturas equipos moviles: 1,70

Promedio alturas equipos fijos: 0,9

k=0,94

h) Célculo del area del patio de maniobra y estacionamientos
Senecesitaunespacio donde puedacircular los

camiones de embarque y otros vehiculos.

Se considera un area de 505 m?.

i) Caélculo de areas verdes
Se considera un area para plantaciones de diferente vegetacion
de aproximadamente 100 m?,

Jj) Calculo del area de laboratorio de control de calidad
Equipo necesario

¢ Silla, mesa de escritorio

e Computadora de escritorio y estante o anaquel
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Tabla 87 Area de laboratorio de control de calidad

Largo

Ancho

Alto

Maquina | N K Ss S Se St
a m | m | m) J
Sillas 2 0,50 0,50 1,00 | 0,89 | 0,25 | 0,25 | 0,45 | 1,89
Escritorio 1 1,30 0,59 0,78 {1 0,89 | 0,77 | 0,77 | 1,37 | 2,90
Estante 2 1,20 0,80 1,10 | 0,89 | 0,96 | 0,96 | 1,71 | 7,26
Persona 1 1,70
Area Total (m?) 12,05
Promedio alturas equipos moviles: 1,70
Promedio alturas equipos fijos: 0,96
k=0,89
k) Area de mantenimiento
Equipo necesario
¢ Silla, mesa de escritorio
¢ Estante, herramientas de mantenimiento
Tabla 88 Area de mantenimiento
L Largo | Ancho | Alto
Maquina | N K Ss S Se St
a m | m | (m) J
Sillas 1 0,50 0,50 1,00 { 0,89 | 0,25 | 0,25 | 0,45 | 1,89
Escritorio 1 1,30 0,59 0,78 10,89 | 0,77 | 0,77 | 1,37 | 2,90
Estante 2 1,20 0,80 1,10 { 0,89 | 0,96 | 0,96 | 1,71 | 7,26
Persona 1 1,70
Area Total (m?) 12,05

Promedio alturas equipos mdviles: 1,70

Promedio alturas equipos fijos: 0,96
k=0,89

C. Dimensidn total de la planta de curtiembre para producir cuero
crust.

Después de los célculos de areas por Guerchet, en la tabla 89 se
puede ver el total de las areas de la planta. Se considera la
construccién de la planta de 1 piso con la finalidad de distribuir
mejor las areas. Otro punto importante que se busca es que el jefe
de produccion este en constante cuidado y supervision de la
produccion diaria para evitar problemas que impidan cumplir con el
plan de produccion.
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Tabla 89 Area total de la planta de curtiembre para la produccion de cuero crust

Area Are? mlz)plso
Area de recepcion de MP e Insumos 78,84
Area de produccion 502,85
Almacenamiento de PT 50
Gerente 11,73
Jefe de Produccion 11,73
Director Comercial 11,73
Area de Administrador y
oficinas Logistico 173
Director de RRHH 11,73
Secretaria - 16,46
Recepcion
Servicios higiénicos del personal 7,8
administrativa
Vestuarios o bafios 39,28
Comedor 71,84
Embarque 505
Areas verdes 100
Laboratorio de control de calidad 12,05
Mantenimiento 12,05
Area de circulacion 422
Planta de tratamiento de efluentes 150
Area total (m?) 2 026,82
Area futura de expansion (25%) 506,71
Area total de la planta (m?) 2534

D. Distribucion de las areas SLP (Planificacion Racional de la
Distribucion de Planta)

Este permite identificar, valorar y visualizar todos los elementos

involucrados en la implantacién de la planta y la relacion que entre

ellos. En si, este método emplea una técnica que propone

distribuciones con bases en conveniencia de cercania entre los

diferentes departamentos.

e Procedimientos para la construccion

Para la realizacién de la tabla de este método se necesita el
apoyo de dos elementos basicos.
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* Tabla de valores de proximidad

* Lista de razones o0 motivos
A continuacidn, se realiza la descripcion de las areas de la
planta:

v Area de recepcion de Materia Prima

v Area de produccion

v Areade almacenamiento de producto terminado
v Area de oficinas

v Area para servicios higiénicos del personal administrativo
v Areas de vestuarios y bafios

v Area de comedor

v Area de recepcion y embarque

v Areas verdes

v Areas de laboratorio de control de calidad

v Area de mantenimiento

La tabla 90 presenta la escala de valores para la proximidad de las
actividades, la cual queda indicada bajo letras A, E, I, O, U, X;
donde cada una de ellas tiene el siguiente significado.

Tabla 90 Valores de proximidad

Absolutamente necesario
Especialmente importante
Importante
Ordinaria o normal
Sin importancia
Indeseable

X C|lO|=|m >

La tabla 91 presenta los codigos para la elaboracion del diagrama espacial o de
hilos de la planta, la cual se representa por la cantidad y colores de lineas segin
el nivel de proximidad. Esta tabla tiene relacion con la tabla 90.

Tabla 91 Codificacion de proximidad de distribucion de planta

N° de lineas Colores de lineas

| ORI N W &
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Las razones para sustentar el valor de proximidad, son las siguientes.
Tabla 92

Tabla 92 Razones de los valores de proximidad

Factor

Condicion

Cantidad de flujo de
Material

Este factor se considera el mas
importante ya que el flujo entre
departamentos sera tanto de
personal como de materia prima y
producto terminado.

Costo del manejo de
Material

En el manejo de materiales se tiene
la materia prima, material de
ensamblaje y producto terminado,
este se realiza de manera manual
con la ayuda de un montacargas.

Necesidad de
comunicacion estrecha

La comunicacion serd entre
encargados de oficina, produccion,
area de calidad u almacén.

Necesidad de compartir
Magquinaria

Ninguna, ya que cada area tiene
funciones especificas y diferentes a
las demaés. A diferencia del
montacargas que se puede utilizar
para el transporte de materia prima
y producto final.

Necesidad de compartir
Personal

Ninguna, ya que cada departamento
tendra al personal necesario y
tendrd acceso a los demas
departamentos solo cuando sea
necesario.

Otras razones importantes

No se desea cercania al proceso, para evitar contaminacion con
agentes externos por el uso de materiales quimicos.

Condiciones ambientales, generacion de olores

Inspeccion y control
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Area de recepcion de
Materia prima
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Area de ~.1.3.8
produccion A
Area de almacén de PT 1,3,
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En la figura 24, se puede ver la matriz de relacion en la cual se
identifica el grado de importancia (letras) y la razén de los factores
(nimeros) de la cercania de cada area descrita de la planta.

Después de identificar el grado de importancia y la razén de la
cercania de las areas se presenta la distribucion adecuada para la
planta (ver figura 25: Diagrama espacial de relaciones)

Tabla 93 Cadigos de las areas de la planta

Cadigos Areas
1 Area de recepcion de MP e insumos
2 Area de produccion
3 Area de almacenamiento de PT
4 Area de oficinas
5 Area para servicios higiénicos del personal

Administrativo

6 Area de vestuarios y bafios

7 Area de comedor

8 Area de embarque

9 Area verde

10 Area de laboratorio de control de calidad
11 Area de mantenimiento

Figura 25 Diagrama espacial de relaciones
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3.4.4. Control de calidad

Ya que la produccidn de cuero crust, tiene fines de ser comercializada nacionalmente, es
necesario que cumpla las exigencias de los estandares nacionales de control de calidad
en todos los rubros relacionados con la produccion de cuero.

Para cumplir con esas exigencias es necesario que la curtiembre cuente con un Sistema
de Gestion de Calidad, conociendo a su vez el conjunto de actividades que se planifican
y realizan en una empresa, durante la fabricacion de un producto o la prestacion de un
servicio, tomando las precauciones necesarias a fin de prevenir la aparicion de fallas y
desviaciones durante el proceso productivo.

Las actividades de calidad, se pueden dividir en cuatro grupos:

- La planificacion de la calidad: Es un conjunto de actividades que seran dirigidas a
establecer los objetivos deseados, especificando los procesos y recursos necesarios para
conseguirlos.

- Control de la calidad: Son las actividades que seran enfocadas a satisfacer los
requisitos establecidos.

- Aseguramiento de la calidad: Son las actividades dirigidas a proporcionar confianza
al cliente de que la organizacion productiva ha tomado las medidas necesarias para
lograr la calidad y que la misma ha sido efectivamente alcanzada, aportando la
documentacién que lo prueba.

- Mejora de la calidad: Son las actividades enfocadas a aumentar la capacidad de la
organizacion para cumplir con los requisitos de calidad mejorando la eficiencia y la
eficacia.
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3.4.5. Cronograma de ejecucion

Tabla 94. Cronograma de ejecucion del proyecto

2017

Actividades ENE | FEB | MAR [ ABR| MAY | JUN | JUL | AGO [ SET[ OCT | NOV| DIC

Construccion de la
planta

Supervision de la
construccion

Instalacion de equipos

Supervision de
instalacion de equipos

Periodo de prueba

Iniciacion de
operaciones

En la tabla 94, se muestra el cronograma de ejecucion del proyecto, donde inicia, desde la construccion de la planta en los meses de enero a
junio del afio 2017; hasta la iniciacién de operaciones productivas en el mes de noviembre del afio 2017.
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3.5. Recursos humanos y administracion
3.5.1. Recursos humanos

3.5.1.1. Estructura Organizacional

La organizacion se divide por departamentos funcionales, ya que facilita la
supervision de jefes a operarios. Los gerentes deben tener conocimientos y
habilidades que les permitan cumplir con las funciones en &reas. Ademas es
indispensable tener una buena comunicacion con toda la organizacion. El
organigrama de la empresa se ve en la figura 40

Gerente
General
Asesor Legal
Szeredania
I E— T | — T T 1
Area Administrativay Area de Area Area de Recursos Area de Area de
Financira Produccion Comercial Humanos Mantenimiento Logistica
[ ] | ¥ [ | [ S —
| [ .I!:s'ﬁt:;me de Director de
a | Jefe dn Control de 1 Director 1 Beowos 1 Mecanico | o -
Adminktradar | | prodaccs Cadas Comercisl Hemanee Industrial L E

Operarios

Figura 26 Organigrama de la empresa procesadora de cuero crust

3.5.1.2. Descripcion de areas, funciones y puestos

La planta procesadora de cuero crust cuenta con dos areas importantes: La
parte de produccion y la administrativa. En el caso de la primera, el personal
se determina dependiendo de las necesidades de produccion.

Mientras que el area administrativa empezard con el personal necesario y
requerido desde el momento en que se inicie la operacion de la planta. Las
tablas que se explican posteriormente presentan el area al cual pertenece el
personal, el perfil exigido, experiencia y sus respectivas funciones.

A. Gerente general

e Tiene que tener un conocimiento especializado de una materia. Ya
sea sobre la administracion de un negocio o sobre algin tema técnico
especifico, pero ese conocimiento es diferencial y hace que tanto sus
empleados como sus clientes lo respeten.

e Capacidad de tener una vision de hacia donde quiere llevar a la
empresa 0 su equipo de trabajo mas alla de la operacion. Con una
mezcla de imaginacion y técnicas de planificacion se puede disefiar
el futuro de una manera razonablemente sélida.
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eUna vez que han definido donde llevar a la compaiiia, tiene la
capacidad de convencer a su equipo de que ese es el lugar al que
hay que ir y que las personas involucradas trabajen en esa direccion.

Tabla 95 Descripcion del perfil y funciones del Gerente General

en el mercado internacional. Vision estratégica y de negocios,
Liderazgo, valores. Andlisis de problemas. Trabajo en equipo.
Proactivo. Vision.

Area de trabajo: Gerencia
Puesto a ocupar: Gerente General
Perfil Experiencia
Titulado en Ingenieria Industrial. Estudios Complementarios:
Computacion, administracion, finanzas, contabilidad,
comercializacion y ventas.
Funciones
Capacidad para planificar, organizar y proponer
estrategias para el crecimiento y posicionamiento de la empresa ~
glas p yPp P De 5 a7 afos

B. Secretaria

e Firmeza y seguridad son cualidades que no pueden estar ausentes,
sobre todo, al momento de resolver situaciones extremas.

e Habilidades no so6lo actitudinales sino también

profesionales.

La capacitacién y el entrenamiento continuos son primordiales.

e Ademas de contar con una formacion completa

en temas de

cultura general, resultan indispensables sus competencias técnicas y
conocimientos especificos de acuerdo al area a la que deba asistir.

Tabla 96 Descripcion del perfil y funciones de la secretaria

Atender y orientar al pubico que solicite los servicios de una
manera cortes para que la informacion sea mas fluida y clara.
Tener informado a los jefes los compromisos y asuntos
pendientes.

Area de trabajo: Gerencia
Puesto a ocupar: Secretaria
Perfil Experiencia
Técnico en secretariado ejecutivo con énfasis en sistemas.
Buena presencia personal. Habilidades de redaccion,
buena ortografia. Buen manejo de ofimatica.
Funciones 2 a3 afios

Capacidad para realizar instrucciones dadas por el jefe. minimo
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C. Jefe logistico

e M&ximo responsable del correcto funcionamiento, coordinacion
y organizacién del area logistica de la empresa, tanto a nivel de
producto como a nivel de gestion de personal, con el objetivo de

distribuir a los clientes los pedidos de mercancia en tiempo y forma.

eCapacidad para coordinar las diferentes areas

distribucion de la empresa.

de almacén
(entradas, reposicion, preparacion de pedidos y transporte de
los mismos), optimizar la politica de aprovisionamiento y

Tabla 97 Descripcion del perfil y funciones del Jefe Logistico

Area de trabajo: Logistica

Puesto a ocupar: Jefe Logistico

Perfil

Experiencia

Licenciatura en el area administrativa. Conocimientos y
experiencia en el area de logistica (Curso superior o Master en
Logistica). Conocimientos y experiencia en la preparacion de
pedidos a través de radiofrecuencia. Paquete Office e Internet a
nivel avanzado. Valorable conocimiento de programas
informaticos de gestion de almacén (NEW LOG, etc.).

Funciones

Mantener contacto con los proveedores para analizar los
costos, las caracteristicas los productos, calidad y condicién de
servicio. Responsable de la programacion de las compras, de la
entrada y la salida de los almacenes.

2 a 3 afios
minimo

D. Jefe de recursos humanos

e Vision y enfoque estratégico y un conocimiento muy claro del
negocio. Deben ser muy conscientes de su contribucion para el logro
de los objetivos de las organizaciones para las que trabajan. Con
interés real en las personas pero con un claro foco en los resultados.

e Su gestion debe estar orientada a captar, desarrollar y retener el
mejor talento posible en las organizaciones, de cara a un ambiente

cada vez mas competitivo.

e Deberan desarrollar planes de capacitacion muy efectivos,
debiendo estar en capacidad de demostrar el retorno de estas

inversiones.
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Tabla 98 Descripcion del perfil y funciones del Jefe de RR.HH.

Area de trabajo: Recursos Humanos

Puesto a ocupar: Director de Recursos Humanos

Perfil

Experiencia

Profesional en psicologia o administracion de empresas.
Manejo en el area personal. Capacidad y toma de decisiones.
Manejo disciplinario, seleccion y capacitacién de personal.
Manejo de seguridad social.

Funciones

Encargado de realizar el proceso de seleccion, reclutamiento,
salarios, retroalimentacion, motivacion y capacitaciones.

2 a 3 afios
minimo

E. Jefe comercial

e Debe tener vision global y de futuro bien desarrollada. Conoce

las politicas de la empresa y las tendencias del Mercado.

e Conoce como funciona el mercado, los negocios y cdmo piensan
los clientes. Desarrolla estrategias acertadas y toma decisiones rapidas.
e Encuentra oportunidades de negocio a partir del analisis del Mercado,

la competencia.

e Un buen gerente comercial debe contar con capacidad de persuasion
y generar negocios en los que las dos partes puedan ganar.

e Muestra interés en las personas y tiene muy buenas habilidades
para interrelacionarse y para construir relaciones de confianza. Tiene
una vasta red de contactos y muy buena comunicacion a todo nivel.

Tabla 99 Descripcion del perfil y funciones del Jefe Comercial

de decision. Definir y dirigir la estrategia comercial. Analizar e
investigar mercados, (en conjunto con ventas y operaciones).
Busqueda permanente de nuevas ideas.

Area de trabajo: Ventas
Puesto a ocupar: Jefe Comercial
Perfil Experiencia
Licenciatura en el area administrativa. Licenciatura en
Mercadeo y Publicidad
Funciones

Encargado de dirigir, organizar y controlar un 2 a’S.aﬁos
departamento de ventas. Lider, honesto, catalizador, con toma minimo.
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F. Administrador

e Utilizar conocimientos, metodos, técnicas y equipos necesarios para
la realizacién de sus tareas especificas a través de su instruccion,
experiencia y educacion.

e Habilidad para comprender las complejidades de la organizacion
global y en el ajuste del comportamiento de la persona dentro de la
organizacion.

Tabla 100 Descripcion del perfil y funciones del Administrativo

Area de trabajo: Administrativa

Puesto a ocupar: Administrador

Perfil Experiencia

Profesional en administracion de empresas o Ingenieria

Industrial. Manejo de personal, administracion y analisis
financiero.

Funciones 4 a5 afios
Garantizar que los procesos administrativos se ejecuten minimo
de manera eficaz y segun lo planificado, aplicando
procedimientos e instrumentos pertinentes para el manejo
transparente de los recursos.

G. Personal de seguridad

« Persona que sea confiable, deberias sentirte tranquilo porque te
elimina la preocupacion de la seguridad en una determinada area.

« Capacidad de comunicacién, no solo la comunicacion con su
cliente, sino la comunicacion con otras personas en su ambiente de
trabajo.

¢ Capaz de tomar decisiones acertadas, debe tener razonamiento critico.

Tabla 101 Descripcion del perfil y funciones de servicio de seguridad

Area de trabajo: Seguridad
Puesto a ocupar: Vigilante
Perfil Experiencia
Persona mayor de 18 afios con secundaria completa y
experiencia en el campo de seguridad. 6 meses
Funciones como minimo
Encargado de seguridad de la planta.
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H. Jefe de produccion

eEncargado de coordinar y supervisar operaciones dentro de

una empresa para que esta opere de la mejor manera.

e Supervisa la materia prima, la maquinaria, el personal y la linea

de produccion durante todo el proceso.

e Debe coordinar los parametros de produccion, tiempos de

entrega, volumen de produccion, tiempos de produccion.
e Dirige especialmente al personal encargado de la produccion.

Tabla 102 Descripcion del perfil y funciones de jefe de produccion

Area de trabajo: Produccion

Puesto a ocupar: Jefe de produccion

Perfil Experiencia

Ingeniero Industrial con experiencia en el sector. Alta habilidad
para realizar las funciones de planeacion, programacion de
produccién y tratamientos de efluentes. Experiencia en control de
calidad, costos y manejo de personal operario.

Funciones 6 a7 anos

Al inicio del turno tener una reunion con los jefes de turno y el

mecénico industrial para tener un panorama amplio de como se minimo, o_Ie
encuentra el proceso productivo, y asi poder tomar decisiones que prefere_nua
mas se ajusten. No abandonar la planta industrial a menos que asi lo en el mismo
requiera. Realizar rotaciones cada hora con el fin de establecer como rubro de

estan operando los equipos y ver el desempefio de los produccion

operarios. Realizar el plan y programacion de la produccién, para
saber claramente que se necesita para el proceso en un determinado
periodo.

I. Operarios de produccion

eEncargados del proceso de produccion, realizan un seguimiento

de la produccién y de como va progresando con el tiempo.

e Saben como funciona cada area de trabajo que se le asigne, para

evitar imprevistos e incidentes en el futuro.

Tabla 103 Descripcion del perfil y funciones de los operarios

Area de trabajo: Produccidon

Puesto a ocupar: Operarios de produccién

Perfil Experiencia

Personal con secundaria completa o estudios técnicos.
Con experiencia en el sector industrial. Capacidad de trabajo en
equipo.

Funciones

Desenvolver de acuerdo a las especificaciones de su
puesto asignado de trabajo. Control y supervision de
tareas.

1 afio minimo
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J. Mecénico industrial

e Efectuar trabajos técnicos relacionados con las maquinas,
equipos, componentes e instalaciones mecanicos y ensayar prototipos.

e Efectuar el control técnico de la fabricacion, utilizacion,
mantenimiento y reparacion de maquinas, equipos e instalaciones
mecanicos.

Tabla 104 Descripcion del perfil y funciones del mecéanico industrial

Area de trabajo: Produccion

Puesto a ocupar: Mecénico Industrial

Perfil Experiencia

Ingeniero Mecanico con experiencia en el sector
industrial. Habilidades de toma de decisiones por si
mismo. Persona lider.

Funciones

Al iniciar el turno reunirse verificar el funcionamiento de 4 a5 afios
los equipos. Dar rondas por las diferentes areas para detectar como
alguna falla. Cuando se presente problemas con algin equipo minimo. de
actuar rapidamente e informar de inmediato al jefe de preferen’cia
produccién. Tener todas las herramientas de trabajo al alcance en el mismo
y listas. Despejar las diferentes areas para que el trabajo se rubro de
pueda llevar de la mejor manera posible. Realizar produccion

mantenimiento periddico de los equipos como forma de
prevencion a dafios pudiendo detener el proceso. Al finalizar el
turno realizar un reporte detallado de sus tareas y los
inconvenientes presentandolo al jefe de produccion.

K. Asistente de calidad

eEncargado de hacer muestreos de la materia prima, en el proceso
y producto terminado.

e Realizar informes al jefe de produccion.

eEncargado de realizar la politica d calidad, manual de calidad y
los objetivos de calidad.

e Verificar que todos los indicadores de calidad se cumplan durante
el proceso para cumplir con las especificaciones de los clientes.
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Tabla 105 Descripcion del perfil y funciones de control de calidad

Area de trabajo: Produccion
Puesto a ocupar: Asistente en control de calidad

Perfil Experiencia

Profesional de la carrera de ingenieria industrial.

Experiencia como Asistente de calidad. Experiencia en
empresas de rubro industrial

Funciones
Realizar las inspecciones de MP e insumos. Realizar los
ensayos segun las normas técnicas. Coordinar y ejecutar las| 1 afio minimo
actividades de Saneamiento y Control de las BPM. Velar por el
cumplimiento de cada etapa del proceso de implantacion de las
normas y estdndares de calidad. Supervisar el desarrollo de
todos los aspectos de de las normas y estandares de calidad.

L. Personal de limpieza

e Realiza varias tareas de limpieza para garantizar la higiene de
la instalacion. Estas tareas incluyen, pero no se limitan a: trapear,
aspirar, restregar, barrer, quitar el polvo, pulir y dar brillo. Entre los
lugares que se espera que el empleado limpie podemos mencionar:
bafios de los residentes y del personal, habitaciones de los residentes,
pasillos, pisos, paredes, accesorios de iluminacion y rejillas de
ventilacién, areas comunes Y oficinas.

Tabla 106 Descripcidn del perfil y funciones del personal de limpieza

Area de trabajo: Administrativa y Produccion
Puesto a ocupar: Personal de limpieza
Perfil Experiencia
Personal con secundaria completa. Capacidad de trabajo
en equipo. Que tenga compromiso con la compafiia.
Funciones

Ordenar y limpiar los ambientes administrativos de la
empresa. Mantener los ambientes limpios y desinfectados los
espacios donde se almacenan los residuos.

Ninguna
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3.5.1.3. Requerimiento de mano de obra

El requerimiento adecuado de personal tanto administrativo como
personal de produccion es totalmente importante para un correcto
funcionamiento de la planta. En la tabla 107 y la tabla 108 se presenta
la cantidad total de trabajadores de la planta.

Tabla 107 Requerimiento de mano de obra directa para produccion

Cargo Cantidad
Operarios de produccién 17

Tabla 108 Requerimiento de mano de obra indirecta para la planta

Empleado Cantidad
Gerente General 1
Secretaria — Recepcionista

Administrador

Jefe Comercial

Jefe de Logistica

Jefe de RR.HH.

Jefe de Produccién

Asistente de Control de Calidad

Mecanico industrial

Seguridad — Vigilante

N I N N I L

Personal de limpieza

Total

[EEN
()]

3.6. Inversiones

En este punto se detallaran las inversiones que se realizaran en el proyecto para su
puesta en marcha.

3.6.1. Inversion fija (tangible)

Para la edificacion e infraestructura del area de produccién de la planta se tendran en
cuenta los costos de edificaciones de bases, vigas, columnas, muros, techos, pisos,
revestimientos, puertas, ventanas, bafios e instalaciones eléctricas y sanitarias, por cada
m?, tal como se muestra en la tabla 109, costos por metro cuadrado determinados por el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. Ver Anexo 6

144



Tabla 109 Costos de construccion y edificaciones por m?

Valor und.

Descripcién Unidad | Cantidad s/ Total (S/)
TOTAL DE LA CONSTRUCCION 1 074 400,312
Terreno m? 2534 235,2 595 996,8
Edificaciones 478 403,512
Area de produccion 256 108,822
Estructuras 198 435,496
.Muros y columnas m’ 655,79 206,09 135 151,7611
.Techos m’ 655,79 96,5 63 283,735
Acabados 57 673,3259
.Pisos m? 655,879 219 14 363,7501
.Puertas y ventanas m? 100 121,67 12 167
. Revestimiento m? 655,79 46,58 30 546,6982
. Barios y vestuarios m’ 39,28 15,17 595,8776
Area administrativa y Servicios 78 709,0005
Estructuras 61 254,7155
.Muros y columnas m’ 171,05 206,09 35 251,6945
.Techos m? 171,05 152,02 26 003,021
Acabados 17 454,285
Pisos m? 171,05 35 5 986,75
Puertas y ventanas m’ 70 48,31 3381,7
. Revestimiento m? 171,05 46,58 7 967,509
. Barios m? 78 15,17 118,326
Area de embarque 11 059,5
Pisos m? 505 21,9 11 059,5
Area de circulacién 9241,8
Pisos m’ 422 21,9 92418
Instalaciones eléctricas y sanitarias 78 375,8898
Instalaciones m? 999,82 78,39 78 375,8898
Planta de tratamiento de efluentes m? 150 299,39 44 908,5

Fuente: Ministerio de vivienda, construccion y saneamiento (2016)

En la tabla 110, 111 y 112 se observa la inversion fija tangible, la cual se encuentra
compuesta por los bienes fisicos, que incluyen el costo de maquinaria, equipos y

construcciones.
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Tabla 110 Inversion fija de maquinaria y equipos de produccion

MAQUINARIA
PRECIO PRECIO
MOk ElNE CANT IR UNITARIOS/ | TOTAL S/
Fulones 3 33000 99000
Descarnadora 1 368150 368150
Divisora 1 418000 418000
Escurridora 1 331030 331030
Rebajadora 1 420310 420310
Desvenadora 1 401040 401040
Secadora al vacio 1 684100 684100
Moliza (ablandadora) 1 405275 405275
Prensa (plancha) 1 331825 331825
Lijado y desempolvado 1 422440 422440
TOTAL S/ 3881170
EQUIPOS DE PRODUCCION
PRECIO PRECIO
ek EIRE CANT B UNITARIOS/. | TOTALS/.
Tanque de Almacenamiento (2500 L) 2 919 1838
Bomba de Agua 1 1760 1760
Reductor Rel 3 12000 36000
Parihuela 25 40.6 1015
Balanza 1 3200 3200
TOTAL S/ 43 813

Tabla 111 Inversion fija de vehiculos de transporte dentro de la planta y, terreno y edificaciones

VEHICULOS DE TRANSPORTE DENTRO DE LA PLANTA

NOMBRE CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL

Carrito montacargas 1 23442 23442
Carretilla de acero 3 252 756
TOTAL 24198
EQUIPOS PARA LA PLANTA DE TRATAMIENTOS

NOMBRE CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Bomba de Agua 1 1760 1760
Filtros 2 1000 2000
Agitador electrostatico 1 20000 20000
TOTAL 23760

TERRENOS Y EDIFICACIONES

NOMBRE CANTIDAD | PRECIO UNITARIO | PRECIO TOTAL
Edificaciones y instalaciones 1 478403.5 478403.5
Terreno 1 595996.8 595996.8
TOTAL 1074400.3
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Tabla 112 Inversion fija de equipos de oficina

EQUIPOS DE OFICINA

PRECIO
NOMBRE CANTIDAD UNITARIO PRECIO TOTAL
Escritorios 6 S/ 120 S/ 720
Silla de oficina 6 S/ 80 S/ 480
Sillas para recepcion 15 S/ 48 S/ 720
Sillas otros 32 S/ 20 S/ 640
Mesa para juntas 1 S/ 500 S/ 500
Mesa comedor 4 S/ 500 S/ 2000
Estantes 6 S/ 100 S/ 600
Computadoras 1 S/ 800 S/ 800
Laptop 5 S/ 2200 S/ 11000
Pantalla Ecran 1 S/ 100 S/ 100
Proyector 1 S/ 810 S/ 810
Focos ahorro 20 w 37 S/ 14 S/ 518
Impresora S/ 945 S/5670
Estabilizador 1 S/ 50 S/ 50
Telefono fijo 4 S/ 40 S/ 160
Otros (basureros, papel,
extintores, etc) - - S/ 2000
TOTAL S/ 26768

INVERSION FIJA TOTAL: S/. 5074 109,3

3.6.2. Inversion diferida (intangible)

La inversion diferida comprende los gastos no fisicos y pre-operativos,
requeridos para la puesta en marcha del proyecto este costo es el incurrido para
la realizacion de los tramites legales de constitucion organizacion de la empresa.
La inversion diferida del proyecto se detalla en la tabla 113.

Tabla 113 Inversion diferida

CONCEPTO VALOR TOTAL
Estudios S/ 4170
Gastos pre operativos S/ 2300
Publicidad S/ 8000
Licencia municipal de funcionamiento S/ 249,6
Licencia para construccion S/ 1125,7
Licencia de salubridad S/100,8
Certificado de Defensa Civil S/ 40
Inscripcion de registros publicos S/ 580
Flete de maquinas S/ 57000
Capacitacion al personal S/ 2400
TOTAL INVERSION DEFERIDA S/ 75 966,1
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3.6.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo esta referido al dinero que la empresa debe poseer para abastecer los primeros meses de funcionamiento. Estos incluyen:

Servicios.

Requerimiento de mano de obra indirecta.
Requerimiento de mano de obra directa.
Materiales.

Materia prima.

ASANENENEN

El capital de trabajo se calculé en la inversion, tomando en cuenta solamente los dos primeros meses en que la planta empezara a funcionar
siendo este costo de S/. 652 373

Tabla 114 Capital de trabajo

PRESUPUESTO DE CAPITAL DE TRABAJO
1Afic | 2Af0 | 3Af0 | 4Af0 | 5Af0 | 6AfO

Costos de Produccion

Materiales Directos 2829675.8 2909264.7 2988697.8 3068286.6 3147875.5 3227464.4
Materiales Indirectos S/ 60859,9 S/ 61118,0 S/ 61375,5 S/ 61633,6 S/ 61891,6 S/ 62149,7
Mano de Obra Directa S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834
Mano de obra indirecta S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384
Suministros S/ 454948,33 S/ 454948,33 S/ 454948,33 S/ 454948,33 S/ 454948,33 S/ 454948,33
TOTAL 4027702.04 4107548.96 4187239.62 4267086.54 4346933.45 4426780.37
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3.6.4. Inversion total

En la tabla 115, se muestra la inversion total que es de S/. 4 890 768 la cual sera cubierta en 10% por los inversionistas y el restante 90% por el

préstamo en una entidad financiera.

Tabla 115 Inversién total

INVERSION
Descripeicn Inversion Total S/ Promotor g;:l proyecto Financisa}miento
CAPITAL DE TRABAJO 671284 167821 503462.7555
Inversién Tangible
Terreno 595996.8 595996.8
Edificaciones con instalaciones eléctricas y sanitarias 478403.512 78376 400027.512
Maquinaria 3881170 3881170
Equipos para la planta de tratamientos 23760 23760 0
Equipos de Produccion 43813 36413 0
Equipos de Oficina 26768 26768 0
Vehiculos de Transporte dentro de la planta 24198 20624 0
Total Inversién Tangible 5074109 185941 4877194
Total Inversion Intangible 75966 75966 0
Imprevistos 3% 174641 174641 0
INVERSION TOTAL 5996000 604369 5380657
Porcentaje 100% 10% 90%
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3.6.5. Cronograma de inversiones

En la figura 27, se muestra el cronograma de inversiones para la realizacion del

proyecto.

Actividades

Meses

construccion

Compra de
terrenoy

Adquisicion de
maquinarias

Instalacion de

equipos

Otros tipos de

Pagos

Figura 27 Cronograma de inversiones

3.6.6. Financiamiento

El financiamiento esta destinado hacia la adquisicion de activos fijos y a la
conformacién del capital de trabajo, que permitira al proyecto poder
iniciar sus operaciones productivas y comerciales.

Para este proyecto el financiamiento se considera los programas de
crédito que ofrece la corporacion financiera de desarrollo (COFIDE), entre
los que se encuentran: Programa De Crédito PROBID, Programa De Crédito
Multisectorial, programa Micro global Para Microempresas, Programa De
Crédito PROPEM para pequefias empresas, Programa De Crédito
FONDEMI, entre otros.

La Corporacion Financiera de Desarrollo S.A. - COFIDE, es una empresa de
economia mixta que cuenta con autonomia administrativa, econémica y
financiera y cuyo capital pertenece en un 98,56% al Estado peruano,
representado por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado — FONAFE.

Adicionalmente a su actividad propiamente crediticia, COFIDE realiza un
conjunto de programas cuyo propésito es apoyar la creacion de una cultura
empresarial moderna. En esta linea de accidn, destaca el apoyo al micro y
pequefia empresa a través de la provision de servicios de desarrollo
empresarial, tales como capacitacion, gestion empresarial; asi como tambiéen
servicios de orientacion e informacion. Esta labor a nivel descentralizada se
efectCia en coordinacion con instituciones representativas del empresariado
local, con las cuales COFIDE tiene convenios de
cooperacion iinter institucionales.
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De los programas de crédito COFIDE analizados, el programa MULTISECTORIAL fue el elegido, pues financia hasta el 100% de los
proyectos de la adquisicion de activos y capital de trabajo, por un monto méximo de 10 millones de ddlares. Los plazos de amortizacion
seran como minimo de un afio y como maximo 15 afios y puede incluir un periodo de gracia de acuerdo a las necesidades del proyecto. El
programa de crédito COFIDE se puede apreciar en la tabla 116.

Tabla 116 Programa de financiamiento de COFIDE

ST Desifies Plazos Montos y estructura de Estructura de
g Pago | Gracia financiamiento financiamiento
Programa multisectoriales de inversion
Inversion ~ ~ Hasta S/. 10 000 000 Hasta el 100 % del
ALIETISEE TOIRIAL Capital de trabajo el 2 elioz Subprestario Requerimiento

Fuente: COFIDE (2016)

En la tabla 115 se ve la inversion total que se tendria para instalacion de la curtiembre procesadora de cuero crust. Dicha inversion
llega a un total de S/. 5996 000 de los cuales, S/. 604 369 que es el 10% del aporte del promotor del proyecto y el 90% que llega a
S/. 5 380 657 sera financiado mediante un crédito bancario, otorgado por una linea de crédito de COFIDE. Este prestamos se
devolverd a lo largo de 6 afios, explicacion que se puede ver en el cronograma de pago, tabla 117.

Caracteristicas de crédito

o Monto del préstamo: S/. 5 380 657

o Plazo total: 6 afios

o Tasa de interés efectiva anual: 7%
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3 . (1 pm
Factor de Recuperacion Capital (FRC) = —(;ig,?_ 1
0,07(1+0,07)%

Factor de Recuperacion Capital (FRC) = (140,07)6—1

Factor de Recuperacion Capital FRC = 0,209795798857018

Servicio Deuda = Préstamo x FRC

Servicio Deuda =5 380 657x 0,209795798857018

Servicio Deuda =S/. 1128 839,23

Tabla 117 Plan de pagos (S/)

Cuotas Pnncuczasall)lmcm Amortizacién (S/) | Interés (S/) Servicio de Deuda (S/) Prmm(g;a)l el
1 5380657 752193,240 376645,99 1128839,230 4628463,760
2 4 628 463,760 804846,767 323992,463 1128839,230 3823616,993
3 3823616,993 861186,040 267653,19 1128839,230 2962430,953
4 2962 430,953 921469,063 207370,167 1128839,230 2040961,889
5 2040961,889 985971,898 142867,332 1128839,230 1054989,992
6 1054989,992 1054989,992 73849,2994 1128839,230 0

Total (S/) 5380657 1392378,44
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3.6.7. Evaluacion econdmica financiera

Los presupuestos de un proyecto son aquellos con lo que se cuenta para el manejo de
una empresa. Este manejo se divide en dos tipos: los presupuestos de egresos y los
presupuestos de ingresos. Donde los primeros son aquellos costos que se desembolsan
para el funcionamiento de la empresa y los segundos los que se encuentran al vender el
producto que se elabora. Este punto busca evaluar econdmicamente la instalacion de
una planta industrial de Etanol mediante el uso de indicadores como la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN).

3.6.7.1. Presupuesto de ingresos

Se determinaron los ingresos segun los planes de venta del producto y sus respectivos
precios proyectados hasta el 2023. En la tabla 118, se observan los ingresos de la planta.
En el afio 2023 los ingresos totales seran de S/. 7 809 384.

Tabla 118 Presupuesto de ingresos

Afio P\r/c;g}:zn(ﬁge P';?g:gade Total de Ingresos
2018 64384 S/ 99,3 S/ 6393331
2019 66229 S/ 100,7 S/ 6 669 260
2020 68070 S/ 102 S/ 6943 140
2021 69915 S/ 103,4 S/ 7229211
2022 71760 S/ 104,7 S/ 7513272
2023 73604 S/ 106,1 S/ 7 809 384
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3.6.7.2. Presupuesto de costos

El presupuesto de costos, estd formado por costos de materiales, mano de obra directa e
indirecta y gastos generales.

a. Costo de materiales directos e indirectos:

En la tabla 119, se muestran los costos de produccion del cuero crust, incluyendo los
materiales directos e indirectos.

Tabla 119 Costo de materiales directos e indirectos

Insumo Unidad de indice de Precio i e Uik
Medida Consumo Unitario
Materiales Directos
Cuero Kg 25,6 4.8 S/ 122,880000
Cromo Kg 2,27 4 S/ 9,080000
Sal Kg 2,56 1 s/ 2,560000
Agente tensoactivos Kg 0,0768 4,62 S/ 0,354816
Hidréxido de calcio Kg 1,03 0525 | S/ 0,540750
Sulfito de sodio Kg 0,64 14 S/ 0,896000
Cloruro de amonio Kg 0,512 2,4 S/ 1,228800
Producto enzimatico Kg 0,0512 1,1 S/ 0,056320
Acido férmico Kg 0,256 165 | S/ 0,422400
Bicarbonato de sodio Kg 0,179 0,85 S/ 0,152150
Formiatio de sodio Kg 0,384 1,2 S/ 0,460800
Taninos organicos Kg 0,67 4,22 S/ 2,827400
Aceites sintéticos Kg 0,54 3,21 S/ 1,733400
Hidrosulfuro de sodio Kg 0,27 3,34 S/ 0,901800
Agua m’ 0,531 861 | S/ 4571910
Materiales Indirectos
Papel manteca Unidad 1 0,5 S/ 0,50
Hilo pabilo Unidad 0,005 1 S/ 0,01
TOTAL S/ 149,171546

b, Costo de mano de obra directa:

Se consideran los 15 operarios directamente relacionados con el proceso productivo, a
los cuales se les pagard 850 soles, ademas de considerarse un 51% adicional por
beneficios de ley. En la tabla 120 se observan los costos de mano de obra directa hasta

el afio 2023.
Tabla 120 Costos de mano de obra directa
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Marl‘;’ir‘iitgbra S/261834 | S/261834 | S/261834 | S/261834 | S/261834 | S/ 261834
TOTAL | S/261834 | S/261834 | S/ 261834 | S/ 261834 | S/ 261834 | S/ 261834
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c. Costo de mano de obra indirecta:

Se consideré como costo de mano de obra indirecta al personal de seguridad y limpieza los cual tendra un salario de S/. 850 y al personal
administrativo, también se considerard el 51% adicional por beneficios de ley. En la tabla 121 se observan los costos de mano de obra
indirecta hasta el 2023.

Tabla 121 Costos de mano de obra indirecta

Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mano de Obra Indirecta 420384 420384 420384 420384 420384 420384
TOTAL S/420384 | S/ 420384 | S/420384 | S/ 420384 | S/ 420384 | S/ 420384

d. Suministros:
En la tabla 122 se muestran los gastos en suministros que seran usados en la planta.

Tabla 122 Costos de suministros

Concepto | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Consumo eléctrico en toda la planta y el agua del area administrativa
TOTAL | S/454948 | S/454948 | S/ 454948 | S/ 454948 | S/ 454948 | S/ 454948

e. Resumen de costos de produccion:

En la tabla 123, se muestra el resumen de los costos de produccién para los 6 afios siguientes.
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Tabla 123 Resumen de costos de produccién anuales

PRESUPUESTO DE COSTO TOTAL DE PRODUCCION

1Afic | 2Af0 | 3Af0 |  4Af0 |  5Afo 6 Afio
Costos de Produccion
Materiales Directos 2829675.8 2909264.7 2988697.8 3068286.6 3147875.5 3227464.4
Materiales Indirectos S/ 60859,9 S/ 61118,0 S/ 61375,5 S/ 61633,6 S/ 61891,6 S/ 62149,7
Mano de Obra Directa S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834 S/ 261834
Mano de obra indirecta S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384 S/ 420384

Suministros de electricidad

S/ 454948,33

S/ 454948,33

S/ 454948,33

S/ 454948,33

S/ 454948,33

S/ 454948,33

TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION

4027702.04

4107548.96

4187239.62

4267086.54

4346933.45

4426780.37

f. Gastos administrativos:

En la tabla 124, se muestran los gastos administrativos correspondientes a los servicios de internet y telefonia movil.

Tabla 124 Gasto administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Aho 5 Afo 6 Ao
Teléfono e Internet 1560 1560 1560 1560 1560 1560
Consumo de servicios de agua | ) 240 240 240 240 240
del personal administrativo
Plan Telefonia Movil 3600 3600 3600 3600 3600 3600
GASTOS TOTALES S/5400 | S/5400 | S/5400 | S/5400 | S/5400 | S/5400
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g. Gastos comerciales:

Los gastos comerciales son en los que se incurre para vender el producto. Se han considerado los costos de promocion en la ciudad de

Chiclayo y transporte. En la tabla 125 se observan los costos de comercializacion

Tabla 125 Gastos comerciales

GASTOS DE COMERCIALIZACION

1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 ARo 5 Afio 6 Afo
Gastos de Ventas
Transporte a Mayoristas 17280 17280 17280 17280 17280 17280
GASTOS TOTAL S/ 17280 S/ 17280 S/ 17280 S/ 17280 S/ 17280 S/ 17280

h. Gastos financieros:

Los gastos financieros son los pagos que se realizan por haber adquirido un préstamo de la entidad COFIDE, como se puede ver en la Tabla
126. Ademas, el analisis realizado se encuentra en la Tabla 117: Plan de pagos.

Tabla 126 Gastos financieros

Afo | Servicio de Deuda (S/.)
2018 1128 839
2019 1128839
2020 1128 839
2021 1128 839
2022 1128839
2023 1128 839
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3.6.7.3. Punto de equilibrio econdmico

En la evaluacion de un proyecto industrial es importante determinar el volumen de produccion al que debe trabajar la planta para que sus
ingresos sean iguales a sus egresos, esto quiere decir, determinar el volumen de produccion minima a partir del cual se obtiene utilidades.
Para calcula los diferentes valores del punto de equilibrio, se utilizaron los datos del cuadro de costos fijos y costos variables. Los

resultados se muestran en la tabla 127.

Punto de equilibrio econdOmico = CF/1 — (CV /Ingresos)

Tabla 127 Punto de equilibrio econémico

1 Afo 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5 Afno 6 Afo
COSTO VARIABLE TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION (S/) 3345484 3425331 3505022 3584869 3664715 3744562
COSTO FIJO TOTAL DE PRODUCCION
(S 1830762 1830762 1830762 1830762 1830762 1830762
INGRESOS TOTALES (S/) 6393331 6669260 6943140 7229211 7513272 7809384
PUNTO DE EQULIBRIO (S/) S/3840306 | S/3763900 |S/3697149| S/3631646 | S/3574070 | S/3517 281
PUNTO DE EQULIBRIO (mz) 38674 37377 36247 35122 34136 33151

3.6.7.4. Estados financieros proyectados

A. Estado de ganancias y pérdidas:

Es un informe financiero que da muestra la rentabilidad de la empresa durante un periodo determinado de tiempo, es decir, las ganancias
y/o pérdidas que la empresa obtuvo o espera tener. El estado de resultados es aquel en el que se proyecta los ingresos y los egresos,
teniendo como finalidad calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo con los cuales se realizara la evaluacion econémica. En la
tabla 128 se presenta el estado de ganancias y pérdidas.
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Tabla 128 Estado de pérdidas y ganancias (S/)

ESTADO DE GANACIAS Y PERDIDAS

1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 ARo 5 Afio 6 Afo
INGRESOS TOTALES 6393331 6669260 6943140 7229211 7513272 7809384
COSTOS DE PRODUCCION 4027702 4107549 4187240 4267087 4346933 4426780
UTILIDAD BRUTA 2365629 2561711 2755900 2962124 3166339 3382604
Gastos Administrativos 5400 5400 5400 5400 5400 5400
Gastos de Comercializacion 17280 17280 17280 17280 17280 17280
Depreciacion 439314 439314 439314 439314 439314 439314
UTILIDAD OPERATIVA 1903634,91 2099717,04 2293906,38 2500130,46 2704344,55 2920609,63
Gastos de financiamiento 1125863,70 1125863,70 1125863,70 1125863,70 1125863,70 1125863,70
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 777771,21 973853,34 1168042,68 1374266,76 1578480,85 1794745,93
Impuesto a la renta (28%) 217775,94 272678,94 327051,95 384794,69 441974,64 502528,86
UTILIDADES NETAS 559995,27 701174,40 840990,73 989472,07 1136506,21 1292217,07
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Tabla 129 Flujo de caja anual (S/)

0 afo 1 afio 2 afo 3 afo 4 afo 5 afio 6 afo
INGRESOS
Ventas (S/.) 6393331 6669260 6943140 7229211 7513272 7809384
Total de ingresos ( S/.) 6393331 6669260 6943140 7229211 7513272 7809384
EGRESOS
Costos de inversion
Tangibles 5074109
Intangibles 75966
Capital de trabajo 671284
Imprevistos 3 % 174641
Total de Inversion 5996000
Egresos por Activida
Costos de produccion 4027702 4107549 4187240 4267087 4346933 4426780
Gastos administrativos 5400 5400 5400 5400 5400 5400
Gastos de comercializacion 17280 17280 17280 17280 17280 17280
Total de Egresos 5996000.194 4050382 4130229 4209920 4289767 4369613 4449460
Utilidad Operativa -5996000.194 | 2342948.956 | 2539031.04 | 2733220.38 | 2939444.463 | 3143658.547 | 3359923.631
Depreciacion 439314 439314 439314 439314 439314 439314
Utilidad antes de Impuestos | -5996000.194 | 1903634.956 | 2099717.04 | 2293906.38 | 2500130.463 | 2704344.547 | 2920609.631
Impuesto a la Renta 28% 533017.7876 | 587920.7711 | 642293.7863 | 700036.5297 | 757216.4732 | 817770.6966
Inversion -5996000
Depreciacion 439314 439314 439314 439314 439314 439314
Flujo de Caja Econémico -5996000 1809931.168 | 1951110.268 | 2090926.593 | 2239407.934 | 2386442.074 | 2542152.934
Préstamo 5380657
Flujo Caja Neto 1128839.23 | 1128839.23 | 1128839.23 | 1128839.23 | 1128839.23 | 1128839.23
Flujo de Caja Financiero -1128839.23| 681091.9382| 822271.0385| 962087.3633| 1110568.704 | 1257602.844 | 1413313.704
Caja acumulada -1128839.23 | -447747.2918| 374523.7466| 1336611.11| 2447179.814 | 3704782.657 | 5118096.362
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TIR 26 %

VAN S/. 3840328

B/C 1,37340277
P.RECUPERACION 2 afnos

3.6.7.5. Evaluacién econémica financiera

Tasa de interés de retorno (TIR)

Es un indicador financiero que se utiliza en la evaluacién de proyectos para decidir si
éste es 0 no rentable. Se obtienen calculando el valor neto de la inversion y su posible
recuperacion en el largo plazo. A través del TIR se expresa el lucro o beneficio neto que
proporciona una determinada inversion en funcion de un porcentaje anual, que permite
igualar el valor actual de los beneficios y costos. Se puede calcular mediante la ecuacion
7; donde VAN es el valor actual neto, FNC es el flujo neto de caja, n es el nimero de
periodos de duracién del proyecto y t los diferentes periodos que se toman.

n FNC

VAN = INVERSION + Ztﬂm

.......................... Ecuacion 7

El proyecto tiene un TIR de 26%
Valor actual neto (VAN)

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado nimero
de flujos de caja futuros, originados por una inversion. Es igual a la suma algebraica de
los valores actualizados de los flujos netos de caja asociados a esa inversion. Si el valor
actual neto de una inversion es positivo, la inversion debe aceptarse porque el proyecto
es rentable. Si es negativo, debera rechazarse. Estos conceptos dan a entender que el
VAN esté relacionado con una tasa de interés.

n FNC
t=1 (14t

VAN = INVERSION + 3 — o iieeeeeeennennns Ecuacion 8

Dénde:

v" FNC = Flujo Neto de Caja en cada periodo
v" n = Numero de periodos
v i=Tasa de interés

Se trabaja con una tasa pasiva de 8,14%.
El proyecto tiene un VAN de S/. 3 840 328

Relacion beneficio-costo
El indicador Beneficio/Costo da como referencia cuanto se va a ganar por cada unidad
monetaria que se invierte, divide los ingresos del Gltimo afio entre egresos del mismo.

El analisis costo beneficio da como resultado S/. 1,37340277; es decir que por cada sol
invertido existen ingresos de S/. 0, 37340277
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3.7. Estudio de sosteniblidad ambiental

Generalidades

El mundo se estd desarrollando, de manera creciente y sostenida, con una
demanda de productos obtenidos de manera méas limpia, con menor impacto
ambiental. Este proyecto por sus caracteristicas trata de disminuir el impacto
ambiental que genera, puesto que la industria de la curtiembre es una de las mas
contaminantes, por los insumo quimicos utilizados en sus proceso. Por ello se
debe de aprovechar al mé&ximo los recursos que se tiene para hacerlo y se
trataran los efluentes que generard la curtiembre para disminuir su
contaminacion.

Al existir una conciencia generalizada en la poblacién mundial respecto a la
necesidad de preservar los recursos naturales: suelo, agua, vegetacion, es
necesario que para evitar este desgaste, se propicie técnicas alternativas de
desarrollo del sector cuero, con nuevos enfoques que incorporen la dimension
ambiental y los cambios tecnoldgicos adecuados para mejor su competitividad.

Se evalu6 el ambiente fisico, socioecondémico y bioldgico que se encuentran
involucrados dentro del proyecto para poder identificar los impactos que se

pueden presentar, durante la construccion, funcionamiento y cierre de la planta
de curtiembre.

3.7.1. Ambiente fisico

Construccion

Durante la etapa de construccion de la planta se pueden presentar los
siguientes impactos en el ambiente fisico, detallados en la tabla 130.

Tabla 130 Impactos sobre el ambiente fisico en construccion

Actividad Impactos
Remocion de la vegetacion existente Erosion del suelo.
Topografia alterada.
Apertura de zanjas para cimientos Dafo de acuiferos.
Suelo inestable.
Transporte de materiales de Emisiones de los vehiculos.
Construccion Generacion de polvo.

Productos quimicos.
Restos de pinturas y solventes.
Restos generados por obreros

Eliminacién de material sobrante y
Desechos

Construccion de la planta Emisidn de material particulado
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Funcionamiento de la planta

Durante la etapa de funcionamiento de la planta se pueden presentar los
siguientes impactos en el ambiente fisico, detallados en la tabla 131.

Tabla 131 Impactos sobre el ambiente fisico durante

Actividad Impactos
Generacion de residuos sélidos por Contaminacion por residuos.
los trabajadores
Lavado y mantenimiento de Contaminacion de agua por generacion sustancias toxicas.
Maquinaria Contaminacion del suelo por derrame de agua toxica
Emisién de residuos en el suelo Contaminacion de suelo por residuos.
Contaminacion del suelo y agua por emisiones de

Emisién de efluentes Py
quimicos.

Cierre

Durante la etapa de cierre de la planta de curtiembre se pueden presentar 10s
impactos, detallados en la tabla 132.

Tabla 132 Impactos en el ambiente fisico durante la etapa de cierre

Actividad Impactos
Demolicion de estructuras | Generacion de escombros, polvo y dispersion de particulas.

3.7.2. Ambiente bioldgico

Construccion

Durante la etapa de construccion de la planta se pueden presentar los impactos
en el ambiente bioldgico, detallados en la tabla 133.

Tabla 133 Impactos en el ambiente biolégico durante la construccion

Actividad Impactos
Remocion de la vegetacion existente Eliminacion de vegetacion

Destruccion del habitad de pequefias especies
de animales, alrededor de la zona.
Construccion de la planta Accidentes de personal.

Apertura de zanjas para cimientos

Funcionamiento

Durante la etapa de funcionamiento de la planta se pueden presentar los
impactos en el ambiente bioldgico, detallados en la tabla 134.
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Tabla 134 Impactos bioldgicos durante la etapa de funcionamiento

Actividad

Impactos

Operaciones de planta

Accidentes que afecten la salud del personal

Generacion de desechos solidos

Contaminacion que afecta el habitad de
especies de la zona

Emision de efluentes

Malos olores y contaminacion del agua

3.7.3. Ambiente socio econémico

Construccion

Durante la etapa de construccion de la planta se pueden presentar los impactos
en el ambiente socio econdmico, detallados en la tabla 135.

Tabla 135 Impactos en el ambiente socio econémico durante la construccion

Actividad

Impactos

Realizacion de planos

Generacion de empleo.

Personal a cargo de la construccion Generacion de empleo.

personal a cargo de ella

Uso de maquinarias, herramientas y

Generacion de empleo.

Funcionamiento

Durante la etapa de funcionamiento de la planta se pueden presentar los
impactos en el ambiente socio econdémico, detallados en la tabla 136.

Tabla 136 Impactos en el ambiente socio econdémicos durante el funcionamiento

Actividad

Impactos

Operacién de planta Generacion de empleo

3.7.4.Medidas de mitigacion

Construccion

Para la etapa de construccion se tendran en cuenta las medidas
mitigadoras detalladas en la siguiente tabla 137.
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Tabla 137 Medidas mitigadoras en la etapa de construccién

Actividad

Impactos

Medidas mitigadoras

Apertura de zanjas

Topografia alterada.
Dafio de acuiferos.
Suelo inestable.

Delimitar adecuadamente los lugares
en donde se trabajard y compactar
terreno cercano a las zanjas

Transporte de
materiales de
construccion

Emisiones de los vehiculos.
Generacion de polvo.

Humedecer el suelo para evitar la
generacién de polvo.
Usar vehiculos grandes para disminuir la
generacion de emisiones contaminantes.

Eliminacién de
material sobrante y
desechos

Productos quimicos.
Restos de pinturas y
solventes.

Brindar una disposicion final adecuada
a los residuos peligrosos, ademas de
colocar los contenedores debidamente
rotulados que sean necesarios

Construccion de la
planta

Emisién de material
particulado

Humedecer el suelo para disminuir la
Emision de material particulado.

Remocién de la
Vegetacion
Existente

Eliminacion de vegetacion
y propiedades naturales
del suelo.

Delimitar adecuadamente las zonas en
donde se trabajara para evitar remover
vegetacion innecesariamente

Construccion de la
Planta

Accidentes de personal.

Trabajar con las medidas de seguridad
Adecuadas

Funcionamiento

Para la etapa de funcionamiento se tendran en cuenta las medidas mitigadoras
detalladas en la siguiente tabla 138:
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Tabla 138 Medidas mitigadoras en la etapa de funcionamiento

Actividad

Impactos

Medidas mitigadoras

Generacion de
desechos sélidos

Contaminacion por los
residuos generados

Brindar una disposicion final adecuada a los
residuos solidos, ademas de colocar los
contenedores debidamente rotulados que

sean necesarios ( Papel, Orgénico, plastico y

vidrio). Estos residuos se tiraran en el
camion de basura

Contaminacion de agua

Lavado y por generacion
mantenimiento - . . .
de sustancias toxicas. Contar con un sistema de drenaje.
maquinaria Contaminacion del suelo
por derrame de agua
toxica.
. L Brindar una adecuada disposicidn final de
Emision de Contaminacion de suelo . ]
. los residuos ademas de colocar contenedores
residuos en el por .
. los debidamente rotulados que sean
suelo residuos.

necesarios

Operaciones de
Planta

Fallas vy accidentes que
generacion de dafio a
salud.

Tener y realizar los procedimientos
adecuados para responder a las fallas y
Accidentes.

Eliminacion de
Efluentes

Malos olores y
contaminacién del agua

Tratamiento de los efluentes antes de ser
vertidos a los alcantarillados
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3.8. Planta de tratamientos de efluentes

Como producto del proceso de produccion la curtiembre, generara una gran cantidad de
efluentes. Sus aguas residuales contendran un elevado nivel de contaminacién como
materia organica, restos de sulfuros, cal, pelo destruido y cromo trivalente que elevan
los valores de DBOs (demanda bioguimica de oxigeno) y DQO (La demanda quimica
de oxigeno).

(Bustos, 2012) nos explica que durante todo el proceso de produccion de las
curtiembres, se utilizan distintos productos quimicos, muchos de los cuales no son
absorbidos en su totalidad, como en el caso del curtido mineral en donde se emplean
sales de cromo, siendo el agente méas usado el sulfato basico de cromo trivalente, que
presenta un contenido de 6xido de cromo del 26-27 %; este compuesto se fija sélo del
60-80% YV el resto se elimina en los efluentes liquidos aumentando su toxicidad por ser
un metal pesado. Ademas, el Cr (I1l) se oxida con mucha facilidad, convirtiéndose en
cromo hexavalente que es mucho mas toxico y peligroso para la salud.

(Haro, 2016) en su investigacién nos explica que para la adsorcién, las variables
estudiadas fueron, tiempo de agitacion: 30, 60, 120, 180 y 240 min y peso de bentonita:
30, 50, 70 y 90 g por cada litro de efluente. Se puso en contacto el adsorbente
(bentonita) junto con la solucion cromada bajo las condiciones mencionadas
anteriormente logrando reducir la cantidad de Cr**. Con los software Minitab 7 y
Statgraphics, se obtuvieron las condiciones dptimas de Cr®*: 180 min y 70 g; con estos
datos se elaboraron las isotermas de adsorcion. El analisis de los resultados determind
que la adsorcion alcanza una remocion del 98,8% de Cr**.

A continuacion se explicara el proceso de tratamiento que se dara a los efluentes, que se
generaran en la planta de curtiembre, para disminuir su contaminacion con respecto al
cromo.

3.3.3.1. Tratamiento de remocién de cromo I11 por adsorcion en laboratorio.

La adsorcién de cromo se fundamento en el contacto intimo entre el medio cargado del
metal pesado y el adsorbente. El procedimiento se describe a continuacion:

¢ Inicialmente filtrar la muestra de curtido con el fin de remover impurezas y restos
organicos contenidos en el efluente del agua residual, que pudieran interferir en los
resultados obtenidos.

e Distribucion de unidades experimentales, conteniendo 80 ml de muestra en cada
una, con el fin de adicionar diferentes dosis para cada caso, como se indica en la
Tabla 10.

e La agitacion requiere del uso de una plancha de agitadores (Ver Figura 4), para
mantener una velocidad de 250 rpm. Los tiempos de agitacion: t1, t2, t3, t4 y t5 para
dosis D1, D2, D3y D4, se indican en la Tabla 9.

e Culminado el tiempo de contacto entre adsorbato y adsorbente, dejar sedimentar la
muestra, hasta obtener bentonita cargada con cromo en el fondo del recipiente. Pesar
diferentes dosis de bentonita para cada unidad de experimentacion como se indica
en la tabla 12.
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o Filtrar el agua tratada con papel filtro Whatman N°. 40. Reservar el filtrado para su
posterior analisis.

e De cada muestra realizar tres réplicas, para el analisis de confiabilidad del
procedimiento seguido.

e Con los datos obtenidos determinar la capacidad de adsorcién de la bentonita y el
porcentaje de remocién de Cr**.

El proceso antes mencionado se ha hecho a pequefia escala, es decir en un laboratorio,
lo que se plantearé en este trabajo de investigacion es hacer este proceso, pero en una
planta de tratamientos, que se propone como solucién a la contaminacion de los
efluentes que se generaran en la curtiembre. Asi mismo, para el proceso de adsorcion
con bentonita sédica, es necesario saber el porcentaje de remocién de cromo, tiempo de
sedimentacion y cantidad de lodos generados en el proceso. Que se muestra en la tabla
139 y 140.

Tabla 139 Adsorcion de Cr** con bentonita para un tiempo de agitacion de 180 minutos

Concentracion inicial Cr*, mg/l 1785.26
Dosis de adsorbente | Concentracién | Concentracion | Concentracion
Experimento | por cadalitrode | de Cr**, mg/l | de Cr**, mg/l | de Cr**, mgll
muestra a tratar, g (R1) (R2) (R3)
1 30 824 813.98 821.2
2 50 183.53 196.79 148.18
3 70 19.98 21.42 22.15
4 90 18.26 19.58 19.58

Fuente: Haro (2016)

Tabla 140 Remocion de cromo, tiempo de sedimentacion y cantidad de lodos

, Concentracion | Concentracion .
0)
rgﬂrﬁg?:?c?nddee inicial de Cr" | final de Cr™* en Rem{;)ci()n sec-iriﬁ]r:r?t%((:jign %
+3 en el efluente. el efluente. +3 . "| Lodos

Cr mg/| mg/| de Cr (min)
Adsorcion

con 1785,26 21,18 98.9 48 36.8

bentonita

Fuente: Haro (2016)

Con respecto a la produccion diaria que son 71 pieles/dia equivalentes a 1 817.6 kg/piel,
que se tratardn en la planta de curtiembre, se usara para ello 288 kg de Cromo y
generara 7,76 m® de efluente aproximadamente en 2 dias. Estos efluentes se generan de

los procesos de curtido y recurtido.

Concentracion inicial de Cr*® en el efluente que se generaréa en la curtiembre (mg/l)

1785,26 mg

10001

lg

lkg

1,78526 kg

X

11 1m3

X X
1000 mg

1000g

1m3
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Para remover 1,78526 kg de Cromo, hace falta 70 kg de bentonita. Por lo que cada 2
dias se necesitan %ﬂfomm X 7,76 m3 = 543,2 kg Bentonita equivalentes a 18
bolsas de 30 kg.

Al afio se trataran 1117.44 m® y se necesita 2607 bolsas de 30 kg, de bentonita. Cada
bolsa de 30 kg de bentonita cuesta S/ 19,89.

En los procesos de remojo, pelambre, lavado y desencalado también se generan
efluentes aproximadamente 30 m® al dia, los cuales se controlaran con filtros

Equipos y materiales necesarios
1. Agitador electrostatico

Este equipo cumple la funcion de mezclar materiales y substancias, agitandolas
dentro de recipientes o estanques

Figura 28 Agitador electrostatico
Fuente: Sereco (2016)
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2. .Filtros

Es muy importante que los sistemas de drenaje cuenten con filtros (Figura 29),
para asi poder retener los sélidos generados en los procesos anteriores, aquellos
como pelaje de animales, heces y demas sélidos que pudieran encontrarse. Para
el sistema de filtrado se pueden utilizar dos etapas, en la primera se puede
colocar unas rejillas de metal y en la segunda se puede usar un tamiz a base de
nylon (material resistente a los reactivos empleados), de esta manera
estariamos asegurando que no puedan circular sélidos que puedan atorar o
averiar el drenaje.

Marco de madera Tela

Figura 29 Mecanismo de filtrado
Fuente: CPTS (2012)

3. Bentonita sédica.

La bentonitaes una arcilla de grano muy fino (coloidal) del tipo de
montmorillonita que contiene bases y hierro. Tiene aplicaciones en ceramica,
entre otros usos. Ver ficha técnica en el Anexo N°7

Figura 30 Bentonita Sddica
Fuente: Sodimac (2016)
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IV. Conclusiones y recomendaciones

4.1. Conclusiones

v

Después de haber realizado el estudio para la instalacion de un planta de
curtiembre en la region de Lambayeque, se determino que se cuenta con
la materia prima necesaria para cubrir la demanda insatisfecha a nivel
nacional, convirtiendo dicha instalacion en rentable.

El estudio de mercado indica que existe una demanda creciente en el
consumo de cuero crust. De tal forma, se determina que la demanda del
proyecto es un porcentaje de cada afio de la demanda insatisfecha
proyectada, teniendo en cuenta la disponibilidad de la materia prima
obtenida del camal de Chiclayo y Mochumi.

Con respecto a la macro y micro localizacion se determiné que el lugar
idoneo para la instalacion de la planta es dentro de la provincia de
Chiclayo, por la disponibilidad de terreno y por vias de comunicacion se
localizara exactamente en el distrito de Reque — Chiclayo.

Con respecto al estudio econdmico financiero se concluye que el
proyecto es rentable, ya que tras el analisis el resultado de la TIR fue de
26% y el VAN fue 3 840 328.

La investigacion realizada en el desarrollo del presente proyecto de pre
factibilidad, determina que la puesta en marcha de la empresa es,
técnicamente factible y econdmicamente viable, luego de analizar las
evaluaciones técnica, econdmica, financiera, y ambiental.

4.2. Recomendaciones

v

v

Hacer un estudio mas detallado, enfocado en el rehlso del cromo,
disminuyendo los costos de produccion del cuero crust.

Con relacion a los residuos solidos que se generara en la planta, como
son la carnaza, puede curtirse hasta el proceso de wet blue o cuero seco
afelpado, y venderse en esos estados para generar mas utilidades a la
empresa. Por otro lado, los residuos generados en el descarne pueden ser
vendidos a empresas que produzcan embutidos o aceite, con la finalidad
de obtener méas ingresos econdmicos. De la misma manera con los
residuos generados en el recorte y rebajado, que pueden ser vendidos a
empresas que produzcan goma de mascar y productos hechos con virutas
de cuero, para incrementar sus utilidades

Acopiar y curtir las pieles de ganado menor para una mayor produccion,

ya que la region de Lambayeque dispone de materia prima en sus
camales.
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VI.

AnNexos

Anexo 1: Listado de normas técnicas de cuero

NTP ISO 4047:2008
CUERO. Determinacién de cenizas sulfatadas totales y cenizas sulfatadas
insolubles en agua. 22 Ed.

Resumen: Especifica un método para la determinacién de las cenizas
sulfatadas totales y de las cenizas sulfatadas insolubles en agua, contenidas
en el cuero. EI método se aplica a todos los tipos de cuero. Este método
puede dar resultados inexactos si se extiende su empleo a cueros que
contienen mezclas de materias organometalicas, por ejemplo, siliconas.

NTP 1SO 4048:2008
CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion de materias solubles en
diclorometano y del contenido de acidos grasos libres. 22 Ed.

Resumen: Establece un método de ensayo para la determinacion de
las sustancias del cuero que son solubles en diclorometano. Este
método es aplicable a todo tipo de cueros.

NTP ISO 2820:2008
CUERQO. Pieles en bruto de bovino y equinos. Forma de presentacion.
22 Ed.

Resumen: Establece la forma de presentacion de las pieles en bruto
de bovinos y equinos, destinadas a ser materia prima de las
curtiembres.

NTP ISO 2821:2008
CUERO. Pieles en bruto de bovino y equinos. Conservacion por
salado en pila. 22 Ed.

Resumen: Considera los diferentes defectos de conservacion,
susceptibles de afectar a las pieles brutas de bovinos y equinos y
define las reglas a observar para conservar estas pieles por el
procedimiento de salado en pila.

NTP ISO 3377-2:2008
CUERO. Ensayos fisicos y mecanicos. Determinacion de la
resistencia al desgarro. Parte 2: Desgarro doble. 12 Ed.

Resumen: Establece un método para determinar la resistencia al
desgarro del cuero realizando el desgarro por los dos bordes. En
ocasiones este método se describe como desgarro Baumann. Se aplica
a todos los tipos de cuero.
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v" NTP ISO 4044:2008
CUERO. Ensayos quimicos. Preparacion de muestras para ensayos
quimicos. 22 Ed.

Resumen: Establece un método para la preparacion de una muestra de
cuero para andlisis quimico. Este método es aplicable a todos los
tipos de cuero.

v" NTP ISO 4045:2008
CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion del pH. 22 Ed.

Resumen: Establece un método para la determinacion del pH y del
indice de diferencia de un extracto acuoso de cuero. Es aplicable a
todos los tipos de cuero.

v" NTP ISO 5398-1:2008
CUERO. Determinacion quimica del contenido en 6xido de cromo.
Parte 1: Cuantificacion por valoracion. 12 Ed.

Resumen: Establece un método para la determinacion del cromo en
una solucion acuosa obtenida del cuero. Se trata de un anélisis para
determinar el contenido total de cromo en cuero; no es especifico
para ningin compuesto ni para ningldn estado de oxidacion. Este
método describe la determinacion del cromo mediante valoracion
yodo métrica y es aplicable a cueros curtidos al cromo, que se
suponen tienen un contenido en 6xido de cromo superior al 0,3. Se
describen dos métodos diferentes que se pueden utilizar para obtener
el cromo en una solucion apropiada. Se puede emplear cualquiera de
los dos métodos.

v" NTP ISO 2822-1:2008
CUERO. Pieles brutas frescas y saladas de bovinos. Parte 1:
descripcion de defectos. 22 Ed.

Resumen: Establece los defectos que pueden ocurrir a las pieles
brutas frescas o saladas de bovino, destinadas al curtido.

v" NTP ISO 291.053:2004
CUERO. Determinacion de la permeabilidad al vapor de agua y del
coeficiente de vapor de agua. 12 Ed.

Resumen: Establece un método de ensayo para determinar la
penetracion y absorcion de agua en el cuero.

v" NTP ISO 2418:2006.
CUERO. Ensayos quimicos, fisicos, mecéanicos y de solidez.
Localizacion de la zona de toma de muestra. 22. Ed.

Resumen: Especifica la localizacion de una muestra de laboratorio en
un trozo de cuero y el método de etiquetado y marcado de las
muestras de laboratorio para su futura identificacion. Es aplicable a
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todo los tipos ce cuero procedente de mamiferos, cualquiera que sea
su tipo de curticion. No es aplicable a los cueros procedentes de aves,
peces o reptiles.

NTP ISO 2589:2006.
CUERO. Ensayos fisicos y mecéanicos. Determinacion del espesor. 22.
Ed.

Resumen: Especifica un método de ensayo para determinar el espesor
del cuero. Este método se puede aplicar a todo tipo de cueros
cualquiera que sea su tipo de curticion. La medicion es aplicable
tanto a un cuero entero como a una probeta.

NTP ISO 2588:2006.
CUERO. Muestreo. Determinacion del ndmero de muestras
elementales de la muestra global. 28. Ed.

Resumen: Establece el método de muestreo, en un lote, de las piezas
de cueros enteras que van a constituir la muestra global. Esta norma
técnica peruana se aplica a todos los cueros, cualquiera que sea su
clase de curticion.

NTP ISO 291.044:2006.
CUERO. Medicion de area. 28, Ed.

Resumen: Establece un método para medir el area de todo tipo de
cueros en el estado seco, acabados o sin acabar.

NTP ISO 4098:2007

CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion de las materias solubles
en agua, materias inorganicas solubles en agua y materias organicas
solubles en agua. 12 Ed.

Resumen: Especifica un método para la determinacion de materias
solubles en agua, materias inorganicas solubles en agua y materias
organicas solubles al agua. Es aplicable a todos los tipos de cuero. El
resultado obtenido mediante este analisis depende de factores como:
el grado de molido del cuero, la temperatura de extraccion, el tiempo
de extraccion, la proporcion de cuero con respecto al agua. Para
obtener resultados comparables, es fundamental que las condiciones
del ensayo se reproduzcan con precision. En todos los casos,
cualquier sal de amonio en el filtrado se incluye como parte de las
materias solubles en agua y después, se descompone durante la
ignicion. De este modo contribuye al resultado obtenido de sustancias
organicas solubles en agua. En caso necesario, se pude determinar la
concentracion de sales de amonio en el filtrado por separado.
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v" NTP ISO 4684:2007
CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion de las materias volatiles.
12, Ed.

Resumen: Especifica un método para la determinacion de las materias
volatiles, que es aplicable a todos los tipos de cuero. Este método no
permite determinar el contenido exacto de humedad del cuero. Esto
debido a que, a temperaturas elevadas, se evaporan otras sustancias
volétiles y los taninos y las grasas pueden sufrir oxidacion. Despues
del secado, el cuero puede retener absorbida parte dela agua.

v" NTP ISO 5433:2008
CUERO. Ensayos fisicos y mecanicos. Determinacion de la
temperatura de contraccion hasta 100C.

Resumen: Ensayos fisicos y mecanicos. Determinacion de la
temperatura de contraccion hasta 100C.

v" NTP ISO 15700:2009
CUERO. Ensayos de solidez del color. Solidez del color a la gota de
agua. 12 Ed.

Resumen: Establece un método para evaluar el efecto de la gota de
agua en cuero de todo tipo. Este método es adecuado para evaluar el
cambio en el aspecto fisico y de color del cuero.

v" NTP ISO 15703:2009
CUERO. Ensayos de solidez del color. Solidez del color al lavado
suave.

Resumen: Establece un método para determinar la resistencia del cuero al
lavado suave bajo condiciones especificas. Este método es adecuado para
evaluar el cambio del color del cuero, la descarga en un testigo y cualquier
cambio en el cavado del cuero. Este método también se puede utilizar en el
proceso de preparacion del cuero para evaluar el cambio en cualquier otra
propiedad, ya sea fisica o quimica, durante el proceso de lavado suave.

v NTP ISO 241.037:2009
CUERQO. Clasificacidn de pieles de bovino en wet blue.

Resumen: Establece y define criterios para clasificar la piel de bovino en
estado de wet blue.

v" NTP 291.052:2010
CUERO. Determinacion de la migracion de materias coloreadas por
sangrado, 22 Ed

Resumen: Establece un método para determinar la migracion de materias
coloreadas en el cuero cuando se humedece con agua, es decir, lo que se
denomina sangrado de materias coloreadas.
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Reemplaza: NTP 291.052 2003

NTP ISO 17075:2010 (revisada el 2015)

CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion del contenido en cromo
VI, 12 Ed

Resumen: esta norma especifica un método para la determinacion del
contenido en cromo (V1) en soluciones lixiviadas de cuero bajo unas
condiciones determinadas. EI método descrito es adecuado para
cuantificar el contenido en cromo (V1) del cuero a partir de 3 mg/kg.

NTP ISO 17226-1:2010 (revisada el 2015)

CUERO. Determinacion quimica del contenido de formaldehido
Parte 1: Método mediante cromatografia liquida de alta eficacia, 12
Ed

Resumen: esta norma especifica un método para la determinacion del
formaldehido libre y liberado en pieles. Este método se basa en la
cromatografia de liquidos de alta eficacia (HPLC). Es selectivo y no
es sensible a los extractos coloreados.

NTP ISO 17234-1:2011

CUERO. Ensayos quimicos para la determinacion de ciertos
colorantes azoicos en cueros tefiidos. Parte 1: Determinacion de
ciertas aminas aromaticas derivadas de los colorantes azoicos, 12 Ed

Resumen: especifica un método para determinar el uso de ciertos
colorantes azoicos que pueden liberar determinadas aminas
aromaticas.

NTP ISO 27587:2011
CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion del formaldehido libre en
procesos auxiliares, 1% Ed

Resumen: especifica un método para la determinacion del
formaldehido libre en procesos auxiliares en el cuero. Los resultados
analiticos obtenidos de acuerdo con este procedimiento se expresan
en miligramos por kilogramo (mg/kg) de la muestra. El limite
superior de cuantificacién del método esta dada por la capacidad del
cartucho (carbonilos total de 6 400 pg/cartucho)

NTP ISO 3377-1:2013
Cuero. Ensayos fisicos y mecanicos. Determinacion de la resistencia
al desgarro. Parte 1: Desgarro simple. 12 Ed.

Resumen: especifica un método para determinar la resistencia al
desgarro del cuero realizando el desgarro por un solo extremo. En
ocasiones, este método se describe como desgarro con probeta
pantalon. Se aplica a todos los tipos de cuero.
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v NTP ISO 17226-2:2013
Cuero. Determinacion quimica del contenido de formaldehido. Parte
2: Método mediante analisis Colorimétrico, 1% Ed

Resumen: esta parte de la norma ISO 17226 especifica un método
para la determinacion del formaldehido libre y liberado en cueros.
Este método se basa en el andlisis colorimétrico. Se considera que el
contenido de formaldehido es la cantidad de formaldehido libre y de
formaldehido extraido mediante hidrolisis que se encuentra en el
extracto acuoso del cuero bajo condiciones estandar.

v NTP ISO 17226-3:2013
Cuero. Determinacién quimica del contenido de formaldehido. Parte
3: Determinacién de emisiones de formaldehido en el cuero, 12 Ed

Resumen: esta parte de la norma ISO 17226 especifica un método
para la determinacion del formaldehido emitido por el cuero. Este
método se basa en la cromatografia de liquidos de alta eficacia
(HPLC). Se trata de un método selectivo y también permite observar
la emision de otros aldehidos y cetonas de bajo peso molecular.

v" NTP ISO 5398-2:2014
CUERO. Determinacion quimica del contenido en 6xido de cromo.
Parte 2: Cuantificacion por determinacion colorimétrica, 12 Ed

Resumen: describe un método para la determinacion del contenido en
cromo mediante colorimetria. Este método es aplicable a los cueros
que se espera que tengan un contenido de 6xido de cromo superior al
0,05 %.

v" NTP ISO 17234-2:2014
CUERO. Ensayos quimicos para la determinacion de ciertos
colorantes azoicos en cueros tefiidos. Parte 2: Determinacion del
4-aminoazobenceno, 12 Ed

Resumen: esta parte de la norma ISO 17234 complementa a la norma
ISO 17234-1 y describe un procedimiento especial para detectar el
uso de ciertos colorantes azoicos en bienes de consumo, que puedan
liberar 4-aminoazobenceno. el procedimiento también detecta el 4-
aminoazobenceno (disolvente amarillo 1) que estd presente como
amina libre en los bienes de consumo sin pretratamiento reductor.

v NTP ISO 5398-3:2014 CUERO. Determinacion quimica del
contenido en Oxido de cromo. Parte 3: Cuantificacién por
espectrometria de absorcion atomica, 12 Ed
Resumen: describe un método para la determinacion del cromo en
una solucion acuosa obtenida del cuero. Se trata de un analisis para
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determinar el contenido total de cromo en cuero; no es especifico
para ningn compuesto ni para ningun estado de oxidacion

NTP I1SO 5398-4:2014

CUERO. Determinacion quimica del contenido en 6xido de cromo.
Parte 4: Cuantificacion por espectrometro de emision de plasma /
optico inductivo acoplado (ICP-OES), 1 Ed

Resumen: Describe un método para la determinacion del cromo en
una solucién acuosa obtenida del cuero. Se trata de un andlisis para
determinar el contenido total de cromo en cuero; no es especifico
para ningdn compuesto ni para ningun estado de oxidacion.

NTP ISO 17186:2014
CUERO. Ensayos fisicos y mecanicos. Determinacion del espesor del
recubrimiento superficial, 12 Ed

Resumen: especifica un método de ensayo para determinar el espesor
del recubrimiento superficial aplicado a las pieles, medido bajo
compresion cero. Este método se puede aplicar a todos los tipos de
pieles.

NTP ISO 13365:2014

CUERO. Ensayos quimicos. Determinacion del contenido en
conservantes (TCMTB, PCMC, OPP, OIT) del cuero mediante
cromatografia liquida, 12 Ed

Resumen: especifica un método de ensayo para la determinacion del
contenido en los siguientes conservantes: — 2-(tiocianometil)-
tiobenzotiazol (TCMTB); — 4-cloro-3-metilfenol (PCMC); — 2-
fenilfenol (OPP); — 2-octilisotiazol-3(2h)-ona (OIT); en el cuero
mediante cromatografia liquida. Los conservantes son necesarios para
proteger el cuero de los ataques microbioldgicos.

NTP ISO 14268:2015
Cuero. Ensayos fisicos y mecanicos. Determinacion de la
permeabilidad al vapor de agua, 1% Ed

Resumen: describe un método para determinar la permeabilidad al
vapor de agua del cuero, y proporciona métodos alternativos para la
preparacion de las muestras.

NTP ISO 14088:2015
Cuero. Ensayos quimicos. Analisis cuantitativo de los agentes
curtientes por el método del filtro

Resumen: especifica un método de ensayo para la determinacion de

los agentes curtientes mediante la filtracion de todos los productos
curtientes, vegetales y sintéticos.
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v NTP ISO 17228:2015
Cuero. Ensayos de solidez del color. Cambio de color con
envejecimiento acelerado, 12 Ed
Resumen: especifica varios procedimientos de envejecimiento para
obtener informacion de los cambios que podrian producirse cuando se
expone el cuero a un entorno determinado durante un periodo
prolongado de tiempo. Con el paso del tiempo, el color superficial del
cuero y el propio cuero cambian debido al envejecimiento y a la
accion del entorno que lo rodea. Las condiciones de ensayo a utilizar
dependen del tipo de cuero y del uso previsto. Este procedimiento
también se puede utilizar para envejecer muestras para el ensayo de
variacion dimensional segun la Norma I1SO 17130

v" NTP 291.001:2011.
CUERO Terminologia y definiciones, 42 Ed.

Resumen: establece conceptos y criterios basicos, de modo que la
terminologia usada por los fabricantes, proveedores de componentes
esenciales, comercializadores, técnicos, la propia administracién y el
consumidor final, sea comun, coherente e inteligible. Reemplaza:
NTP 291.001:2004
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Anexo n° 2: Data histdrica de la produccion nacional de cuero y calzado

15.9 PRODUCCION DE LAS INDUSTRIAS TEXTILES, CUERO Y CALZADO, PAPEL Y EDICION E IMPRESION,

2007 - 2015
Cllu Unidad
Divisi¢ Producto de 2007 2008 P/ 2009 P/ 2010 P/ 2011 P/ 2012 P/ 2013 P/ 2014 P/ 2015 P/
Grupo Medida
Cuero y calzado
Curtido y adobo de cueros
Suela quebracho kg 33243 32 377 21984 2 356
Cueros diversos pie‘ 9699463 10353245 10448412 10562130 11032647 11281755 11569277 11856802 12144327
Fabricacion de calzado
Calzado de goma par 3002729 2375469 1946162 2072461 1847480 1831681 1448040 1239099 1030159
Calzado de plastico par 1663726 1694605 1536308 1507393 1414292 1137005 1141876 1041777 941678

CllU = Clasificacion Industrial Internacional Uniforme.

t = foneladas métricas

m=metros kg = kilogramo

pie“ = pie cuadrado.

Fuente: Ministerio de la Produccion - Viceministerio de MYPE e Industria.

Tabla A2: Calculo de la demanda nacional de cuero crust

Afio Produccién nacional (pie?) | Produccién nacional (m?) | Cantidad importada (m?) | Demanda de cuero crust (m?)
2007 9699463 901111 25252 926363
2008 10353245 961849 35605 997454
2009 10448412 970690 35511 1006201
2010 10562130 981255 54713 1035968
2011 11032647 1024967 36500 1061467
2012 11281755 1048110 25242 1073352
2013 11569282 1074822 21074 1095896
2014 11856808 1101534 152107 1253641
2015 12144333 1128246 37893 1166139
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Anexo n° 3: Proyeccion de la oferta

Alfa Beta
HOLT
0.50 0.50
abs(et)/Yt - et/Yt - error
. . . ~Y abs(et)-error S
Oferta Afio Oferta Lt (Estl_macnon T (Terjd_encna (PRONOSTICO et (error_ del absoluto del |et2 - cuadrado del error valor abs del dividido entre
de nivel) por périodo) pronostico) . errorentre el | el valorde la
) pronostico . .
valor de la serie serie
2007 543797 543,797.00 - 543,797 i i i i i

2008 505023 524,410.00 -9,693.50 514,717 -9,693.50 9,693.50 93,963,942.25 0.02 -0.02
2010 687601 701,050.06 53,407.34 754,457 -66,856.41 66,856.41 4,469,779,056.67 0.10 -0.10
2012 718260 645,755.10 11,454.94 657,210 61,049.96 61,049.96 3,727,097,491.99 0.08 0.08
2014 54765 450,275.35 -127,259.99 323,015 -268,250.36 268,250.36 71,958,255,108.34 4.90 -4.90
NUMERO DEPRONOSTICOS SUMA = -56,226.18 896,598.74 159,997,397,514.71 5.86 -4.76
n=9 PROMEDIO -6,247.35 99,622.08 17,777,488,612.75 0.65 -0.53
D. ESTANDAR 141,264.88 93,992.26 26,484,196,795.60 1.60 1.65

DAM (desviacién absoluta
media)

EMC (error medio cuadrado)

PEMA (porcentaje de error medio

absoluto)

PME (porcentaje
medio de error)

99 622,08

17 777 488 612,75

0,65

-0,53
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Anexo n° 4: Ubicacion del terreno
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Anexo n° 5. Andlisis para la seleccién de maquinaria y equipos para el proceso de

produccién de cuero crust

Se considera dos posibles maquinas o equipos para cada etapa del proceso productivo
de cuero crust, debido a la similitud que existe en este tipo de maquinaria, pues tiene el
mismo tipo de material, usan el mismo tipo de energia, las dimensiones son similares

entre otras.

Por estos criterios se considera tomar en cuenta dos proveedores para su analisis
correspondiente para poder obtener la maquinaria y/o equipos 6ptimos.

El método que permitird la seleccion optima de la maquinaria y/o equipos para la
obtencion de cuero crust serd el Método de Factores Ponderados, como se explica méas

adelante.

En las siguientes tablas se muestra la comparacion de maquinaria y equipos de
produccidn por cada etapa del proceso.

Tabla A5.1. Alternativas de evaluacion para los Fulones

Fulén
Fabricante HGILS LUVISON
Procedencia Argentina Brasil
Material Madera y acero Madera y acero
Ancho: 3m Ancho: 45m
Dimensiones Largo: 3m Largo: 45m
Alto: 3m Alto: 45m
Capacidad 9 toneladas 18 toneladas
Dispositivos de potencia 30 kW 60 kw

Tabla A5.2. Alternativas de evaluacion para el reductor

Reductor
Fabricante HiLs MASTER
Procedencia Argentina Brasil

Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 700 mm Ancho: 800 mm
Dimensiones Largo: 900 mm Largo: 1000 mm
Alto: 700 mm Alto: 800 mm

Energia Trifésico (220 v) Trifésico (220 v)

Dispositivos de potencia 30kwW 50 kW
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Tabla A5.3. Alternativas de evaluacion para la descarnadora

Descarnadorara
Fabricante RIZZI RUA KAR
Procedencia Italia Colombia
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Dimensiones Ancho: 5860 mm Ancho: 3900 mm
Largo: 2 040 mm Largo: 1700 mm
Alto: 2190 mm Alto: 1820 mm
Capacidad 1 piel/minuto 1 piel/5 minutos
Energia Trifasico (220 v) Trifasico (220 v)
Dispositivos de potencia 114 kW -

Tabla A5.4. Alternativas de evaluacion para la divisora

Divisora
Fabricante RIZZI RUA KAR
Procedencia Italia Colombia
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 6600 mm Ancho: 4200 mm
Dimensiones Largo: 1470 mm Largo: 900 mm
Alto: 1830 mm Alto: 1100 mm
Capacidad 1 piel/minuto 1 piel/2 minutos
Energia Trifésico (220 v) Trifésico (220 v)
Motor que acciona la bomba:
7,5 kW

Dispositivos de potencia

Motor que acciona las cuchillas:

11 kW
Motores de la rueda: 4,5 kW

Tabla A5.5. Alternativas de evaluacion para escurridora

Escurridora

Fabricante RIZZI LUVISON
Procedencia Italia Brasil
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 5860 mm Ancho: 5860 mm
Dimensiones Largo: 2040 mm Largo: 2 040 mm
Alto: 2190 mm Alto: 2190 mm
Capacidad 1 piel/ minuto 1piel/minuto
Energia Triféasico (220 v) Trifasico (220 v)
Dispositivos de potencia 144 kW 144 kW
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Tabla A5.6. Alternativas de evaluacion para rebajadora

Rebajadora
Fabricante Rizzi MASTER
Procedencia Italia Brasil
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 6 000 mm Ancho: 5000 mm
Dimensiones Largo: 1780 mm Largo: 1800 mm
Alto: 2180 mm Alto: 1900 mm
Capacidad 1 piel/minuto 1 piel/minuto
Energia Trifasica (220 v) Trifasica (220 v)
Motor que acciona bomba: 4
Otros aspectos k\.N - -
Motor que acciona el cilindro
de cuchillas: 75 kW

Tabla A5.7. Alternativas de evaluacion para desvenadora

Desvenadora
Fabricante Rizzi HULS
Procedencia Italia Argentina
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 5350 mm Ancho: 4 000 mm
Dimensiones Largo: 1750 mm Largo: 1200 mm
Alto: 1900 mm Alto: 1 8000 mm
Capacidad 1 piel/ minuto 1 piel/ minute
Energia Trifésico (220 v) Trifésico (220 v)
Motor que acciona la bomba: 22 kW
Dispositivos de )
potencia Motor de acondicionamiento del rodillo:
22 kW

Tabla A5.8. Alternativas de evaluacion para la secadora al vacio

Secadora al vacio

Fabricante RIZZI LUVISON
Procedencia Italia Brasil
Material Acero inoxidable Acero Inoxidable
Ancho: 6 000 mm Ancho: 17 000 mm
Dimensiones Largo: 3000 mm Largo: 2410 mm
Alto: 3500 mm Alto: 2 300 mm
Capacidad 6 pieles/20 minutos 80 pieles/20 minutos
Energia Trifasico (220 v) Trifasico (220 v)
Dispositivos de potencia 60 kW 90 kw
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Tabla A5.9. Alternativas de evaluacion para la Ablandadora

Ablandadora

Fabricante F.F ITALIA SRL MASTER
Procedencia Italia Brasil
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 4500 mm Ancho: 3300 mm
Dimensiones Largo: 2000 mm Largo: 2000 mm
Alto: 1800 mm Alto: 1 800 mm
Capacidad 1 pieles/minuto 1 pieles/minuto
Energia Trifasico (220 v) Trifasico (220 v)
Dispositivos de potencia 42 kW 38 kW

Tabla A5.10. Alternativas de evaluacion para la prensa para medir cuero

Prensa
Fabricante MOSTARDINI MASTER
Procedencia Italia Brasil
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 2670 mm Ancho: 1600 mm
Dimensiones Largo: 1600 mm Largo: 1600 mm
Alto: 2 300 mm Alto: 2 300 mm
Capacidad 1 piel/minuto 1 piel/minuto
Energia Trifésico (220 v) Trifésico (220 v)
Dispositivos de potencia 33,5 kW 29 kW

Tabla A5.11. Alternativas de evaluacién para el lijador y desempolvador

Lijador y desempolvador

Fabricante RIZZI Flamar
Procedencia Italia Italia
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 1985 mm Ancho: 1590 mm
Dimensiones Largo: 5520 mm Largo: 3520 mm
Alto: 1935 mm Alto: 1300 mm
Capacidad 1 piel/minuto 1 piel/minuto
Energia Trifasico (220 v) Trifasico (220 v)
Dispositivos de potencia 40,95 kW
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Tabla A5.12.

Alternativas de evaluacion para la balanza de pieles

Pesado recepcion de materia prima

Fabricante Pesamatic industria S.A.C Balarca
Procedencia Perl Venezuela
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Ancho: 1,8m Ancho: 1,2m
Dimensiones Largo: 1,8m Largo: 1,2m
Alto: 0,65m Alto: 0,50m
Capacidad 1000 kg 800 kg

Equipado con pantalla retro
iluminada LCD display, salida

Otros aspectos

serial Rs 232 para su conexion a Pc
e impresoras Yy bateria recargable

Tabla A5.13. Alternativas de evaluacion para las parihuelas

Almacenamiento del producto terminado
Fabricante Logistica Integral BJ Remasas EIl Pino
Procedencia Peru Peru
Material Madera Pino Madera
Dimensiones Ancho: 1,00 m Ancho: 1,50 m
Largo: 1,20 m Largo: 1,50 m
Alto: 0,12 m Alto: 0,20 m
Capacidad 2,50t 2,00t

Tabla A5.14. Alternativas de evaluacion para montacargas

Transporte del producto terminado
Fabricante ECOFORMAS TCM
Procedencia Per Per
Material Acero inoxidable Acero inoxidable
Dimensiones Ancho: 1,23 m Ancho: 1,50 m
Largo: 2,00 m Largo: 2,00m
Alto: 3,00 m Alto: 3,00 m
Capacidad 2,00t 3,00t
Otros aspectos Consumo : 0,2 gal/ hora Consumo: 0,3 gal/hora

Después de realizar la comparacion de dos proveedores diferentes se procede a realizar
la matriz de enfrentamiento, la cual considera factores de seleccion tales como
econdmico, capacidad, consumo de energia, relacion con el proveedor y tamafio. (Ver

tabla A5.15)
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Tabla A5.15. Matriz de enfrentamiento

Factores E | C |CE|RP| T |Conteo |Ponderacion (%)
Econdmico X|]0]1]1]1 3 271.27
Capacidad 1 | X|1]1]1 4 36.36
Consumo de energia 0|0 | X|]0]|1 1 9.09
Relacion conelproveedor | 0 | 0 | 1 | X | 1 2 18.18
Tamarfo 0|0|]1]0]| X 1 9.09
Total 11 100

Fuente: Elaboracion propia

Luego de realizar el enfrentamiento de factores se obtiene una ponderacion para cada
factor por lo que se procede a colocar una puntuacion para cada una de las maquinas de
acuerdo a cada factor, en caso se “deficiente” se coloca 2 puntos, si es “regular” 4
puntos, si es “bueno” 6 puntos, si es “muy bueno” 8 puntos y si es “muy excelente” 10
puntos.
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Tabla A5.16. Puntuacion de Factores para cada una de las maquinas

Fulones Reductor Rel | Descarnadora Divisora Escurridora
Factores Peso (%)
Magql | Maq2 | Maql | Magq2 | Maql| Maq2|Maql|Maq2|Maql| Maq2
Econdmico 27,27 6 4 6 4 6 6 6 4 6 6
Capacidad 36,36 8 6 8 6 8 6 8 4 6 6
Consumo de energia 9,09 6 4 6 4 6 6 6 6 6 4
Relacién con el
proveedor 18,18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tamaio 9,09 6 4 6 4 6 4 6 4 6 6
Elaboracion: Propia
. Secadora al
Rebajadora Desvenadora , Ablandadora Prensa
Factores Peso (%) vacio
Maql | Maq2 Maql|Magq2 | Maql | Maq2 | Maql|Maq2 | Maql|Maq2
Econdmico 27,27 6 6 4 6 6 4 6 4 6 4
Capacidad 36,36 8 6 8 6 8 6 8 6 8 6
Consumo de energia 9,09 6 4 6 6 6 4 6 6 6 6
Relacidn con el
proveedor 18,18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Tamaio 9,09 6 4 6 4 6 4 6 4 6 4
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Lijadora y desempolvadora

Factores Peso (%) Mag 1 Mag 2
Econdmico 27,27 6 6
Capacidad 36,36 8 6
Consumo de energia 9,09 6 6
Relacidn con el 18,18 4 4
proveedor

Tamaio 9,09 6 4

Tabla A5.17.Resultado del método de factores ponderados

Fulones Reductor Rel | Descarnadora Divisora Escurridora

Factores Peso (%)
Magql | Maq2 | Magl|Mag2|Magl | Magql|Maq2|Maql | Mag2 | Maql

Econémico 27,27 1.64 1.09 1.64 1.09 1.64 1.64 1.64 1.09 1.64 1.64
Capacidad 36,36 291 2.18 2.91 2.18 2.91 2.18 2.91 1.45 2.18 2.18
Consumo de energia 9,09 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.55 0.55 0.55 0.55 0.36
Relacién con el proveedor 18,18 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Tamafio 9,09 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.55
Total 100 6.36 4.73 6.36 4.73 6.36 5.45 6.36 4.18 5.64 5.45

Después de realizar la puntuacion a cada uno de los factores en cada tipo de maquinaria se procede a multiplicar con ponderacién respectiva. A
continuacidn, se muestra los resultados de la realizacion del método de factores ponderados.
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Secadora al
Factores Peso (%) Rebajadora Desvenadora vacio Ablandadora Prensa
Magl | Magq2|Magl|Mag2|Magl|Mag2 | Maql|Maq?2 | Magl | Mag2
Econdmico 27.27 1.64 1.64 1.09 1.64 1.64 1.09 1.64 1.09 1.64 1.09
Capacidad 36.36 291 2.18 291 2.18 291 2.18 291 2.18 291 2.18
Consumo de energia 9.09 0.55 0.36 0.55 0.55 0.55 0.36 0.55 0.55 0.55 0.55
Relacion con el proveedor | 18.18 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73 0.73
Tamafio 9.09 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.36 0.55 0.36
Total 100 6.36 5.27 5.82 5.45 6.36 4.73 6.36 491 6.36 491
Factores Peso (%) Lijadora y desempolvadora
Magqg 1 Magqg 2

Econdmico 27.27 1.64 1.64

Capacidad 36.36 2.91 2.18

Consumo de energia 9.09 0.55 0.55

Relacion con el proveedor 18.18 0.73 0.73

Tamafio 9.09 0.55 0.36

Total 1000 6.36 5.45
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Fi prassniz Cusadr da Valoras Unitanios ha sido acfuslizado con el Indice do Previos af Consumidor de Lima Metmpolitana, acumulad al mes de jumio dal 2076 1.0151

Anexo n° 6: Costos por metro cuadrado determinados por el ministerio de
vivienda, construccion y saneamiento

Cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para la

Costa

Vigente desde el 01 al 31 de julio del 2016

Resolucidn Ministerial N° 286-2015-VIVIEN DA - Fecha publicacién an Diario El Peruvano: #-oct2015
Resolucion Jefatural NP 223201 8-INEl- {01 ulic-2018) -IPC del mes de junio del 2008 1.51%

VALORES POR PARTIDAS EN NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADO DE AREA TECHADA
g ESTRUCTURAS ACABADOS INSEALACIDNES
MUROS Y PUERTAS Y REVESTI- ELECTRICAS Y
] COLUMNAS TECHOS Hoos VENTANAS MIENTOS BAROS SANITARIAS
= (1) 2) (3 (4} 5) (6} )
Estuchrasbminaes  |Losa oalgaradode  |Mamolimportada,  |Aluminiopesada con  [Marmolimporiada,  |Bahos complefos (7){Aire acandicion ada, iu-
curvadas de omemio  |concrelo amado con  (phedras natordes perfles especides.  |maderatina (caoba o (delup impartade  [minackin espedal vend
amada qua induyan an (lucas mayares da ém. [impodadas, Madam fina similar), baldasa conanchapa fno  lacidn farzada, sist hidra
una sola amadura la | Con sobecarga mayar |porcslanata omameartal cacha,  [acisicaentechao  [(méarmol asimilar).  [neumatioo, agua calanis
cimentacidn y el becha. |3 300 kgin® cedm oping sebecta). |similar. y rla, intercomunicador
A Faraests caso na se Vickiginsuladn " alamas, ascansar, skl
consider las valones de debembeadeaguay
la caumna W2 desague {3), falélona,
s natural.
464,37 282.04 24908 252 2T1.63 91.66 269.39
Coumnas, dgasyle  |Aigemdos alosas de [Mamal nacional o duminia omadera fina |Marmol nacional EBafios campleios (7)|Sislemas debambeo de
plicas de concrelo coricreta arnado reconstuid, pamue! [lcacbao gmilar) de  |maderafina (caoba o (imporadas eon agua potable (51
amada pamaldices.  [indinadas. fnajoiva chara o |dsafio aspadal, vidia |similar) enchapas en  [maydlica o cardmica |ascansar, el ma, agua
B similar), caramica palanizada {2) y hechas. deco-raiva calianis y fria, gas
importada, madera  [curvada, laminada o impartado, natuml.
ina. ernplada.
289.39 184.01 145.25 132.84 205.80 69.70 196.69
Placas de concreta Migemdo o bsamsde  |Madera fina Aluminio o madera fina [Suparice caravista  Bafos completos (T){lgual al Puria 8" sin
(e=10 a 15 cm), dba-  |concreto amado machibembmda, cachia o sieilar), sidrio [ab tenida mediante nacion des omn S0,
filaria amada, ladrila o (horizortales. famze ratada pobizada (2] |encofado especid,  |maydlica o cardmica
C similarcan columna y laminadoo femplada. |enchape en techos.  |nacional de cobor,
vigas da amama da
|concreio amada,
206.09 162.02 98.25 B5.B6 152.67 48,35 124.08
Ladrilla o similar sin Calamina mefdica,  (Parquetda ira, B- jas, |Ventanas da aluminia, |Enchapa da madam o |Bafos compleios (7)|Agua fria, aqua calienfa,
elementos deconcrelo  (rocementosobre  [cerimica nadio-nal  (puertasde mader  [laminados, piedm o [nacionales blancos |combente (itisica
D [amada. Orywall o wigueria matadlica lazata vanadiana zalacta, vidrio f@tada  [matedal witificada can maydlica fal&tana, gas nafural
similarincluye techa (6] 44 0 e, piso ransparenie (3} blanca.
[ETSTTIETE o1
199.29 96.50 BE.6T 7821 117.14 25,79 TE.39
Addba, ipialo quncha |Maderaconmatearid  [Parquet da 2da, loseta [Ventanas da fam, Suparicia de Bdilo  |Bafos con maydica [Agua i, agua calienie,
imparmeabizame.  |vensdana 30c3) om,  |puertas de madem caraviia. blanca, parcial. comienta manofasica,
E lajas de cemento con  [seecta (caoka o telédong, gas nakral
canio rodado. similar, vidrio
ransparenta (4
14031 35.98 58.07 64.35 B0.59 1517 5693
Madera jasioraqua, Calamina mefdica,  [Losafacomiente, canfo |Venfanas de fam o |Targeo folachada ylo|Bafos blancos s |Agua fria, camienta
pumanuirg, husywm,  |fbrocementaotelp  |rodado, diombra, duminia indussial,  [yesa moldumda, maydlica. manatisica, gas nawral.
achinga, catahua saire sigueria de uertas contrplacadas{pinira vable.
amarilla, copaiba, diablo |madeara comianfa. da madara {cadm o
F uerte, lomilo o similar), puerias
zimiams). Ory wal o mataria MOF a HOF,
similar sin fecha) vidria simple
rarspanenie (@)
105.66 15.78 39.66 48. 11 5682 11.30 J2.56
Prcadoconmezcl de  (Maderaristica o cata [Lasetaviniica, Maders camieniecon  |Esiucadodeyesoylo |Sanitarios bisicos  (Agua s, camienie
GELR cor bora de barma e b fa do Famos én puirtasy  [Barm, priea o emple|delosade 2da,  |monotisies, leéano,
G calareada, iapizdn wanianas depvca a d agua. fiemo funddoa
62.26 1360 35.00 26.10 46.58 TTT 30.21
S becha (Carmerta pulida, lacrila |Mader ristea Eiritad o an ladrilo Sh aparatos Agua i, cormierie
H camian e, antablado risiico, paa de sarifanios. manatdsica sin empat@r
jcomiente. concreta o similar,
- 0.00 21.80 13.04 18.64 0.00 16.31
Tierra compactada.  [Sinpuedas ni [Sin mevesimientas en Sin instalacidn eléctica
I venianas. ladiillo, adabe o ni sanitaiia.
= 4.38 0.00 0.00 = 0.00

En Edicion aumentar d vala par m’ an 5% a pan dal 510, Pt
El vakruniarizoorm’ ara una edficactn delmminada, s2 obiane sumands ks valaes sskconaduadecata una de s 7 coimmas del ouadre de acuendca mus caracers s oredominanies,

(1) Rarioe d doble wirade e méioy con Lamics yacl

i2) Raeride d Wiriequandhe raBmimbspaa i AT B feskien da mecnica y mopkdades de aislamiento aci slics 1 Bnmice, son colorealos & & masa dol weblidad anre Wy D%
i3) Ratrde d Wirequande para £l macmnica y daallamianteacistico y Bmice, pamian b vsbldd anre 5% y 0%

{4) Releride d vidriopimariosin ralmienty pamiten b Fansmisin dela webilidad enre 75% y 2%

i) Sitema debombes de agua y desague refrido ainstd adenes inbaicres subsmineas idstema, anque séplico) yadreas (nque d evada) que fbrman parte inbegrante dela edficadén.

(3] Para esle casonossconsidena |a couma 'L

(7] Secomidea minims lwaons, insdas y dicha olina.
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Anexo 7: Ficha técnica de la bentonita

INSUMOS
METALURGICOS LTDA.
BENTONITA - ARCICOL
Bentonita Sédica
DESCRIPCION:

Es una bentonita sodica, sin presencia de aditivos, que tiene propiedades aglutinantes y
con buena capacidad de absorcion.

PROPIEDADES FISICAS:

Color Amarillo claro

Humedad a 105°C 12 % Maximo

Volumen de hinchamiento 23 ml Minimo

Viscosidad 600 RPM/300RPM 31-29

Pérdidas por calcinacion 18.06

pH 10,5 Maximo

Granulometria Minimo 80 % +/- 5% pasa malla 200

ANALISIS QUIMICO:

Silicio como | Aluminio como | Hierro como | Magnesio como | Sodio como | Caicio como
SiOz2 AkO3 Fe203 MgO Na20 Ca0

42 95% 15.12% 6.72% 249% 2.32% 0.7%

ATRIBUTOS:

Al ser utilizadas en las arenas de fundicion, actia como agiutinante capaz de formar con
diversas proporciones de sustancias no plasticas, pastas que presentan cohesion en el moide.

SUMINISTRO:
Sacos de 50 Kg., big bags o segun requerimientos del cliente.

PRESERVACION DEL PRODUCTO:
Mantener la bentonita protegida de la humedad en su empaque original.

SEGURIDAD:
Por se natural, este producto no representa mayor riesgo para la salud. Antes de usario
remitase a la ficha de seguridad PE 03.
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Anexo n° 8: Exportaciones de cuero crust obtenido del ganado mayor

S4% TRADE MAP
,,~ Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

Inicio & Busqueda Disponibilidad de Datos Documentos de referencia  Otras Herramientas del ITC  Mas Mr. Juan Carlos ~ |S&]sEljls]
Producto | .. . 4104490000 - Cueros y pieles curtidos o acrust v Grupo de productos | Ninguno r
Mundo '® Pajs | Perd r Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Todos v Grupo de socios | Ninguno v
ofros criterios | Exportaciones ¥ | | Series de tiempo anuales ¥ | | por producto ¥ | | Productos similares en el arancel nacional ¥ | | Cantidades v |i |Unidad suplementaria ¥

Lista de los productos exportados por Peru i
at the same aggregating level as the product: 4104490000 Cueros y pieles curtidos o «crust », de bovino (incluido el bufalo) o de equino, depilados, ...

Licitaciones pUincas] [Datos IED] [Datos arancelarios] [Normas voluntarias]

Empresas

Descargar : @@ B | = Periodo (nimero de columnas): %* [ 10 por pagina ¥ | % lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) ¥

2006 2008 2009 2011 2012 2013 2014
. —_— Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Descripcion del producto (< b m m m m m m m m m exrtal:la
4104490000 | Cueros y pieles curtidos o «crust », de bovino (incluido el bifalo) o de equino, depilados, ... 51.199 52919 333624 33685 165.669 184167 73649 390872 802523 238590
Fuentes: Cdlculos del CCI basados en estadisticas de Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI) desde enero de 2006.
Calculos del CCl basados en icas de UN COMTRADE hasta enero de 2006.

Evalle esta pagina : ‘jﬁf * ‘52( ‘52( 32?

Andlisis e Invesfigacion de Mercados, Ceniro de Comercio Internacional (ITC); Palais des Nations; CH-1211 Genéve 10; Suiza

Tel.: +41 (0)22 730 05 40; marketanalysis@iniracen.org
Copyright ® 1999-2015 Cenfro de Comercio Infernacional. Todos los derechos reservados.

Afo 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
Cantidad exportada (m?) | 52919 | 333624 | 33685 | 165669 | 184167 | 73649 | 390872 | 802523 | 238590
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Anexo n° 9: Exportaciones de cuero crust obtenido del ganado menor

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

S4% TRADE MAP
,,~ Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Inicio & Busqueda Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Herramientas del ITC  Mas Mr. Juan Carlos ~ [[SEJsEl]
Producto | . . 410530 - Pieles de ovino, en estado seco "crust”, « ¥ Grupo de productos | Ninguno v
Mundo ® Pais | Perd r Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Todos v Grupo de socios | Ninguno v
ofros criterios | Exportaciones ¥ | | Series de tiempo anuales ¥ | | por producto ¥ | | Productos en el arancel nacional ¥ | | Cantidades v | i |Unidad suplementaria ¥

Lista de los productos exportados por Peru i
detailed products in the following category: 410530 Pieles de ovino, en estado seco "crust”, depiladas, incl. divididas (exc. preparadas de otra ...

[ Datos IED ] [ Datos arancelarios ] [ MNormas voluntarias

Empresas

Descargar : @@ E | = Periodo (nimero de columnas): ¥ | 10 por pagina ¥ | % lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) ¥
2006 2007 2008 2009 2011 2013 2014 2015

. —_ Cantidad Cantidad Cantidad Cantillad Cantidad Cantidad Cantidad Canﬁdad Cantidad Cantidad

Descripcion del producto (H b | m m m m m . m . m . m X m X exrtal:la

4105300000 | Pieles curtidas o «crust », de ovino, depiladas, incluso divididas pero sin otra preparacion.. ... 387.375 304395 123.202 142 987 127.985 399162 256.201 181.451 244 246 147 552

Fuentes: Calculos del CCI basados en estadlstlcas de Institute MNacional de Estadistica e Informatica (INEI} desde enero de 2006.
Calculos del CCl b en de UN COMTRADE hasta enero de 2006.

Evalle esta pagina : ‘jﬁf ‘jﬁf ‘52( ‘52( 32?

Andlisis e Invesfigacion de Mercados, Cenfro de Comercio Internacional (ITC); Palais des Nafions; CH-1211 Genéve 10; Suiza

Tel.:+41 (0)22 730 05 40; marketanalysis@iniracen.org
Copyright © 1999-2015 Ceniro de Comercio Intemacional. Todos los derechos reservados.

Ao 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015
Cantidad exportada (m?) |304395| 123202 | 142987 | 127985 | 399162 | 256201 | 181451 | 244246 | 147552
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Anexo n° 10: Importaciones de cuero crust obtenido del ganado mayor

% ITC TRADE MAP

,,~ Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

Inicio & Bisqueda Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Herramientas del ITC ~ Mas Mr. Juan Carlos ~
Producto | ... 4104480000 - Cueros y pieles curtidos o «crust v Grupo de productos | Ninguno v
Mundo ® Pajs |Perd v Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Todos v Grupo de socios | Ninguno v
& ofros criterios | Importaciones ¥ | | Series de tiempo anuales v | | por preducto ¥ | | Productos similares en el arancel nacional ¥ | | Cantidades v | i | Unidad suplementaria ¥

Lista de los productos importados por Pera i
at the same aggregating level as the product: 4104490000 Cueros y pieles curtidos o «crust », de bovino (incluido el bufalo) o de equino, depilados, ...

Licitaciones pUincas] [Datos IED] [Datos arancelarios] [Normas uoluntarias]

Empresas

Periodo (nimero de columnas): ¥ [ 10 por pagina ¥ % lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) ¥
2006 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

—_— Cantidad .

Descripcion del producto [+ importada, _Can—hd«:l:

im
uare - uare Square
meters e meters meters

Descargar:@@ E | =

4104490000 | Cueros y pieles curtidos o «crust », de bovino (incluido el bufalo) o de equino, depilados, . .. 16.340 G.995 35.605 3551 54704 34187 24 547 15.804 152107 37.893

Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de Institute Nacional de Estadistica e Informatica (IMEI} desde enero de 2006.
Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE hasta enero de 2006.

Evalle esta pagina : ‘jﬁ( Sﬁ( ‘iﬁf’ ‘iﬁf *

Analisis e Investigacion de Mercados, Centro de Comercio Internacional {ITC); Palais des Nations; CH-1211 Genéve 10; Suiza

Tel:+41 (0)22 730 05 40; marketanalysis@iniracen.org
Copyright ® 1999-2015 Ceniro de Comercio Infernacional. Todos los derechos reservados.

Ano 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cantidad importada (m?) | 25252 | 35 605 | 35 511 | 54 704 | 34 187 | 24 547 | 19 804 | 152 107 | 37 893
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Anexo n°11: Importaciones de cuero crust obtenido del ganado menor

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

S4% TRADE MAP
,,~ Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Inicio & Busqueda Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Herramientas del ITC  Mas Mr. Juan Carlos ~ Sl
Producto | .. ... 410530 - Pieles de ovino, en estado seco "crust”, « ¥ Grupo de productos | Ninguno v
Mundo '® Pajs | Perd r Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Todos v Grupo de socios | Ninguno v
ofros criterios | Importaciones ¥ | | Series de tiempo anuales ¥ | | por producte ¥ | | Productos en el arancel nacional ¥ | | Cantidades v |i |Unidad suplementaria ¥

Lista de los productos importados por Peru i
detailed products in the following category: 410530 Pieles de ovino, en estado seco "crust”, depiladas, incl. divididas (exc. preparadas de otra ..

[ Datos IED ] [ Datos arancelarios ] [ MNormas voluntarias

Empresas

Descargar : @@ B | o= Periodo (nimero de columnas): % [ 10 por pagina ¥ | ¥ lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) ¥
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cédi N —— ) Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Codigo Descripcion del producto | J i . i . i . i . i i i i i . ida
) _Cantulad Unidad _Cantulad Unidad _Cantulad Unidad _Cantulad Unidad importada, importada, importada, importada, Cantidad Unidad

importada importada importada importada — Square Square Square Square importada — iﬂ% S

meters meters meters meters

Pieles curtidas o «crust », de ovino,
4105300000 | depiladas, incluso divididas pero sin otra 0 0 0 0 9 2313 G695 1.270 0 0
preparacion.....

Fuentes: Calculos del CCl basados en estadisticas de Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI} desde enero de 2006.
Calculos del CCl basados en isticas de UN COMTRADE hasta enero de 2006.

Evalle esta pagina : ‘jﬁ:( ‘jﬁf ‘52( ‘52( 32?

Andlisis e Invesfigacion de Mercados, Ceniro de Comercio Internacional (ITC); Palais des Nations; CH-1211 Genéve 10; Suiza

Tel.: +41 (0)22 730 05 40; marketanalysis@iniracen.org
Copyright ® 1999-2015 Cenfro de Comercio Internacional. Todos los derechos reservados.

Afio 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cantidad importada (m?) 0 0 0 9 2313 | 695 | 1270 0 0
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Tabla Al11: Calculo de la oferta nacional de cuero crust

Afo

Produccién nacional

Cantidad Exportada (m?)

Oferta de cuero crust (m?)

(m?)
2007 901111 357314 543797
2008 961849 456826 505023
2009 970690 176672 794018
2010 981255 293654 687601
2011 1024967 583329 441638
2012 1048110 329850 718260
2013 1074822 181451 893371
2014 1101534 1046769 54765
2015 1128246 386142 742104
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Anexo n° 12: Cotizacién

Tambor de madera (Fulon)
4“ade.fn_cm'na_¢gmm Buscar Productos Por Producto = E Espafiol =

Changzhou FENGMI Electronic Equipment Co., Ltd.

ista de Producto Enviar Solicitud de Oferta

Inicio> Lista de Producto> otros> Tambor de madera de la curtiduria de la piel sin ...

Chanazhou FENGWI Electronic Tambor de madera de la curtiduria de la piel sin ...

Equipment Co., Lid

Precio por Unidad:  US 5 5000,0- 10000,0/ Pieza
Jiangsu , China

Cantidad Minima: 1 set
Tiempo Valido del  3/20/2015 ~ 6/11/2015

Precio:

. E4 Contacta Ahora
E4 Contacta Ahora

Cuenta Registrada en : 2015

Tipo de Negocio : Fabricante

Categoria de producto L.
Descripcion de Producto

Bicicleta Eléctrica (424)
Informacion Basica
Magquinaria de Cuero {290)

Vehiculo Elécirico y Piszas de No. de Modelo FMOO0T Tipo de presion : Hidraulica
Repuesto (268) Certificacion CE,1S09001, FDA Grado automatico Automatico
Fiezas de Bicicleta Eléctrica (3} Tipo Cuchillo Cuchillo Ronda Personalizado Personalizado
Motocicleta Eléctrica (5} Condicion Nueva Color Personalizado

Link: http://es.made-in-china.com/co czfmdzsbc/product Raw-Hide-Wooden-
Tannery- Drum hoeiseriy.html

Descarnadora

duade.fn_cm'na.comm Buscar Productos Por Producto = m Espafiol »

Changzhou FENGMI Electronic Equipment Co., Ltd.

Inicio Informacion de Empresa Lista de Producto Detalles de Contacto Enviar Solicitud de Oferta

Inicio> Lista de Producto> otros> Maquina de descarnar de cuero de trabajo de la ...
Changzhou FENGMI Electronic Maquina de descarnar de cuero de trabajo de la ...
Equipment Co., Ltd.
Jiangsu , China

Precio por Unidad:  US § 36000,0- 73000,0 / Pieza
Cantidad Minima 1 set
Tiempo Validodel  10/9/2015 ~ 1972016

Py Frrrnaas g
i

Cuenta Registrada en : 2015

Precio:
B4 Contacta Ahora
E4 Contacta Anera

Tipo de Megocio : Fabricante

Categoria de producto ..
Descripcion de Producto

Bicicleta Eléctrica (424)
Informacion Basica
Maquinaria de Cuero (290)

Vehiculo Eléctrico y Piezas de Mo. de Modelo fm-ss Tipo de presion Hidraulica
Repuesto (268) Certificacion : CE,1S09001 , FDA Grado automatico : Automatico
Fiezas de Bicicleta Eléctrica (8) Tipo Cuchillo Cuchillo Ronda Personalizado Personalizado
Motocicleta Eléctrica (5) Condician : Nueva Color: Personalizado

Link: http://es.made-in-china.com/co czfmdzsbc/product 2200-Working-Width-
Leather-Fleshing-Machine eesoiirsg.html
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http://es.made-in-china.com/co_czfmdzsbc/product_Raw-Hide-Wooden-Tannery-%20Drum_hoeiseriy.html
http://es.made-in-china.com/co_czfmdzsbc/product_Raw-Hide-Wooden-Tannery-%20Drum_hoeiseriy.html
http://es.made-in-china.com/co_czfmdzsbc/product_2200-Working-Width-Leather-Fleshing-Machine_eesoiirsg.html
http://es.made-in-china.com/co_czfmdzsbc/product_2200-Working-Width-Leather-Fleshing-Machine_eesoiirsg.html

Ablandadora

Auade.fn_cﬁjﬂa_comm Buscar Productos Por Producto m Espafiol »

Changzhou FENGMI Electronic Equipment Co., Ltd.

Inicio Informacion de Empresa Lista de Producto Detalles de Contacto Enviar Solicitud de Oferta

Inicio> Lista de Producto> otros> Maquina para estirar y ablandar cuero de la ...

Changzhou FENGMI Electronic Maquina para estirar y ablandar cuero de la ...

Equipmant Co., Lid. - Precio por Unidad:  US § 41000,0- 73000,0 / Pieza
Jiangsu , China ]

Cantidad Minima: 1 set
Cuenta Registrada en : 2015 .

Tiempo Valido del 10/9/2015 ~ 1/9/2016

Tipo de Megocio : Fabricante ® Precio’

B4 Contacta Ahora
4 Contacta Ahora

Categoria de producto L.
Descripcion de Producto

Bicicleta Eléctrica (424)
Informacion Basica
Maquinaria de Cuero (290)

Vehiculo Eléctrico y Piezas de No. de Modelo: Fm-18 Tipo de presion : Hidréulica
Repuesto (268) Certificacian CE,IS00001  FDA Grado automatico Automatico
Piezas de Bicicleta Eléctrica (8) Tipo Cuchillo Cuchillo Ronda Personalizado : Personalizado
Motocicleta Eléctrica (5) Condicién © Nueva Color: Personalizado

Link: http://es.made-in-china.com/co czfmdzsbc/product 2200-Working-Width-
Leather-Fleshing-Machine eesoiirsg.html

Secadora al vacio

Identificarse | Registrarse gratis ~ Mi Alibaba v Para compradores v

en Todos
o Todos

Alibaba.com®

i Productos ~ B
Global trade starts here.’

Pégina Principal > Maquinaria > Maquinaria artesania de madera > Maquinas de paneles de madera (137380)

Productos ~ Detalles de la Empresa ~ Datos de Contacto

Contrachapado de vacio caliente de prensa/prensa hidraulica
caliente/chapa de madera contrachapada prensa caliente

Precio FOB US § 29459-45826 / Set | ;Lo has visto mas barato?
Puerto QINGDAO

o minima: 1 Set/s

———

stro: 50 Set/s por Afio
20 dias

uceTT

O Chatear

Q_ Ampliar imagen

Link: http://spanish.alibaba.com/product-detail/plywood-vacuum-hot-press-hydraulic-
hot-press-veneer-plywood-dryer-hot-press-1322671119.html?s=p
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http://es.made-in-china.com/co_czfmdzsbc/product_2200-Working-Width-Leather-Fleshing-Machine_eesoiirsg.html
http://spanish.alibaba.com/product-detail/plywood-vacuum-hot-press-hydraulic-hot-press-veneer-plywood-dryer-hot-press-1322671119.html?s=p
http://spanish.alibaba.com/product-detail/plywood-vacuum-hot-press-hydraulic-hot-press-veneer-plywood-dryer-hot-press-1322671119.html?s=p

Escurridora

Origen Todos
tino Todos

Alibaba.com®

Global trade starts here™" D

Productos ~ Buscar por palabra clave

Pé&gina Principal > Maquinaria > Maquinaria para herramientas > Maquinas Plegadoras (270498)

Productos ~ Detalles de la Empresa ~ Datos de Contacto

Plegadora hidraulica

US $ 6000-90000 / Set | ;Lo has visto mds barato?
Puerto shanghai

Cantidad de pedido minima: 1 Set/s

umir 200 Set/s por Mes
Plazo de entrega 25 dias después recibir la L / C o de prepago
Condiciones de pago: L/CD/AD/PT/T

o Chatear

ZOOM

Q. Ampliar imagen

Link: http://spanish.alibaba.com/product-detail/plegadora-hidraulica-
60100607938.html?s=p

Montacarga

Identificarse | Registrarse gratis ~ Mi Alibaba v Para compradores v Para prc

Todos =
tino Todos

Péagina Principal > Maquinaria > Equipamiento industrial General > Equipamiento de manejo de materiales > Carretillas (271743)

Alibaba.com®

Global trade starts here.™ D

Productos ~ Detalles de la Empresa ~ Datos de Contacto

1.5 toneladas de carretilla elevadora para la venta/nuevo chino de
montacarga/hidraulico carretilla elevadora diesel( con el ce)

US $ 5000-15000 / Unidad | ;Lo has visto mas barato?

Qingdao, Tianjin, Shanghai Port

na: 1 Unidad/es 1.5 toneladas de carretilla elevadora
300 Set/s por Mes 1.5 toneladas de carretilla elevadora
25-30 dias después del recibo del deposito

UCTT

® chatear
Q_ Ampliar imagen

Link: http://spanish.alibaba.com/p-detail/1.5-toneladas-de-carretilla-elevadora-para-la-

venta-nuevo-chino-de-montacarga-hidr%C3%Alulico-carretilla-elevadora-diesel-
300002657888.html
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