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Resumen
Actualmente la empresa ganadera cuenta con una poblacion de 250 cabezas de ganado, los
cuales producen estiércol como residuo orgéanico, este es vendido trimestralmente a
agricultores de la serrania piurana, algo negativo puesto que, al darse una mala disposicion
final de residuos, puede acarrear multas que afectan significativamente en las utilidades de
la empresa, por lo cual la presente investigacion propone el disefio de una planta de
compostaje para el incremento de la utilidad operativa.

El primer objetivo investigado relacionado con la investigacion de mercado tuvo como
resultado la existencia de demanda insatisfecha de la cual se abarcara el primer afio la
cantidad de 642 toneladas de compost y 975 toneladas el ultimo afio, generandose ingresos

de 486 703 soles el primer afio y 815 885 soles el ultimo afio.

Para realizar el disefio de planta se emple6 el método Guerchet el cual evalta los elementos
presentes en cada area, y este arroja el area minima que se deberia tener en el area, siendo
1936 m2 el area total hallada con el método, pero por otros factores se opt6 por un area total
de 2455 m2.

En cuanto a la relacion econémica financiera se obtuvo un VAN de 56 869 soles lo cual
representa que el proyecto tendra ingresos positivos, y también se obtuvo un TIR de 18,08%

lo cual comparado al TMAR de 15,30% representa que el proyecto es viable.

Palabras clave: Compost, impacto ambiental, residuos organicos, utilidad operativa, tasa

interna de retorno
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Abstract
Nowadays, the Carpena livestock farm has a population of 250 heads of cattle, which produce
manure as organic waste, this is sold quarterly to farmers in the Piura Mountain range,
something negative since, given the bad final disposal of waste, it can lead to fines that They
significantly affect the profits of the company, which is why this research proposes the design

of a composting plant to take advantage of cattle manure waste and increase operating profit.

The first objective investigated related to market research resulted in the existence of unmet
demand, which will cover the amount of 642 tons of compost and 975 tons in the first year

the last year, generating income of 486 703 soles in the first year and 815 885 soles last year.

To carry out the plant design, the Guerchet method was used, which evaluates the elements
present in each area, and this gives the minimum area that should be in the area, being 1936
m2 the total area found with the method, but for other factors a total area of 2455 m2 was

chosen.

As for the financial-economic relationship, a NPV of 56,869 soles was obtained, which
represents that the project will have positive income, and an IRR of 18.08% was also
obtained, which compared to the TMAR of 15.30%, represents that the project its viable.

Keywords: Compost, environmental impact, organic waste, operating income, internal rate

of return
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l. Introduccion

A nivel mundial la actividad ganadera es una importante fuente de ingresos, a la vez
provee de alimentos primarios a la poblacién, generando trabajo y crecimiento econémico en
cada una de sus etapas. Esta actividad se puede desarrollar en ambientes cerrados como
establos 0 en terrenos abiertos por libre pastoreo, siendo la causa de la desertificacion,
contaminacion de aguas subterraneas y contagio de enfermedades a través de los productos
agricolas. [1] Segun la ONU: “Los efectos de la desertificacion los sufren directamente unos
250 millones de personas, mientras que unos 1000 millones se encuentran en zonas de riesgo
repartidas en méas de cien paises. Entre ellos se encuentran las personas mas pobres,
marginadas y sin representacion politica.” [2]

De acuerdo a datos del Anuario Estadistico de Produccion Pecuaria y Avicola del
MINAGRI en el 2018 se registraron 5 575 483 cabezas de ganado vacuno en el Perd, y 112
040 en el departamento de Lambayeque Yy los residuos organicos generados por este tipo de
ganado al no darse un tratamiento adecuado, puede erosionar las tierras donde se encuentran
presentes, contaminar aguas subterraneas e incluso contagiar de algunas enfermedades si este
es usado como abono sin previo tratamiento. [3]

Debido a estos problemas se han desarrollado tratamientos que ayudan a reducir el
impacto ambiental y originan ingresos por la venta de los productos obtenidos, siendo el
compost, el biol y el biogéas los mas comunes. Esto mejoraria la gestion de la disposicion
final de los residuos que de no cumplirse puede acarrear multas de entes fiscalizadores de
entre 0,5 UIT a 20 UIT por negligencia en el mantenimiento, funcionamiento y control de
los residuos. [4]

La empresa ganadera esta orientada al rubro pecuario, su actividad principal es la
venta de leche fresca a una acopiadora, como otras fuentes de ingreso desarrollan la venta de
terneros machos y también la venta de estiércol de ganado vacuno a agricultores de Piura. La
empresa cuenta con un total de 250 cabezas de ganado. El problema observado en la empresa
se centra en los bajos ingresos por la venta de estiércol, el cual se vende a 80 soles por
tonelada, y las posibles multas por la mala disposicion de los residuos y la carencia de areas
de almacenamiento de estiércol adecuadas segun el reglamento de gestién de residuos

solidos, que van entre S/ 4200 y S/ 84000. [4] Frente a lo descrito anteriormente surge la
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pregunta: ¢;En qué medida el disefio de una planta de compostaje incrementara la utilidad
operativa en una empresa ganadera?

La investigacion tiene como objetivo general proponer el disefio de una planta de
compostaje para el incremento de la utilidad operativa en una empresa ganadera. Asi mismo,
se establecieron los siguientes objetivos especificos siendo el primer objetivo realizar un
estudio de mercado de la demanda y oferta del compost en el Per(, elaborar el disefio de una
planta de compostaje y realizar el anlisis costo-beneficio.

Esta investigacion contribuye a reducir el dafio contra el medio ambiente dado que,
al realizarse el tratamiento de compostaje, los lixiviados que se generan en la descomposicion
no afectaran el suelo, las aguas subterraneas y algunos productos agricolas, puesto que al
usarse estiércol directamente como abono existe el riesgo de consumir alimentos con la
bacteria Eschericha coli. Al darle un valor agregado al estiércol se beneficia directamente la
empresa por las mejoras econdmicas que se producirian al vender el compost. La importancia
tecnoldgica se debe a que la presencia de esta facilitara el manejo de los residuos, disminuira
los costos de mano de obra y acelerara el proceso.

Como fortalezas de la empresa para el proyecto se tiene los costos bajos de
produccidn, expansion rapida de produccion y una inversion no tan alta. Como oportunidades
la capacidad de penetrar en el mercado, demanda en aumento de abonos organicos. La
debilidad es que no se cuenta con experiencia previay como amenazas la gran competitividad

que existe en el mercado y la disminucion de costos por volumenes de produccion.
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Il. Marco teorico

2.1.Antecedentes

En 2019, Pane et. al [5] en su investigacion “Disease suppressiveness of agricultural
greenwaste composts as related to chemical and bio-based properties shaped by different on-
farm composting methods” que tuvo de objetivo evaluar como los procedimientos de
preparacion pueden afectar las propiedades del compost. y la supresion de enfermedades. Se
utilizaron residuos verdes para el compostaje, mezclandose con aserrin de madera, se
hicieron tres camas de compostaje paralelas, utilizandose un método diferente en cada una,
por ventilacion a aire libre, por poros y rendijas y por ventilacion forzada. Los procesos
duraron alrededor de 90 dias, teniéndose como resultado que las propiedades del compost
varian dependiendo de cada método de ventilacion, siendo el de ventilacion forzada el que
presentd menor poblacién de bacterias debido a que la aireacion es mejor por su control de
ella sobre el compost, lo cual permite que el proceso, que al ser aerdbico se dé sin
inconvenientes.
De este antecedente se sac que en las granjas es comun aplicar un compostaje por aireacion
pasiva y volteo manual, dado a que sus costos son muy bajos y solo requiere de la materia
prima y de algunas herramientas, también que al tener mayor control sobre ciertas variables
como por ejemplo la aireacion y la relacion carbono nitrogeno de la mezcla, esta presentara

mejores propiedades como producto final tanto quimica como sanitariamente.

En 2018, Muscolo et. al [6] en su investigacion “Are raw materials or composting
conditions and time that most influence the maturity and/or quality of composts? Comparison
of obtained composts on soil properties” que tuvo como objetivo evaluar si las materias
primas o las condiciones y el tiempo de compostaje influyeron principalmente en la madurez
y la calidad de los compost, se utilizaron residuos vegetales, orujo de oliva y residuos del
proceso de aceituna, el proceso de compostaje se realizd 4 veces, controlandose los
parametros del proceso, en la fase mesofilica se tuvo una temperatura de 29°C por 8 dias, en
la termofilica 50°C por 20 dias por ultimo se tuvo el material a 27°C por 92 dias, obteniéndose
como resultado en los 4 compostajes con diferentes propiedades dependiendo la materia
organica utilizada dado a que las mezclas realizadas rodeaban los 60 CN en uno y bajaba a

los 20 CN en otra mezcla experimental, se da como conclusion general que la mezcla del
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material a compostar es determinante para las propiedades que tendra nuestro compost al
final puesto que existen compostajes con cualquier tipos de mezclas las cuales al final del
proceso podrian ser dafiinas para el suelo, dandose como consejo que se debe tener en cuenta
las propiedades quimicas de los materiales a mezclar antes de hacerlo, a la vez que la relacion
de carbono nitrégeno este entre 30 y 40.

Este antecedente se usé como referencia para realizar el balance de la relacion de Carbono-
Nitrégeno, del cual depende el proceso de descomposicion.

En 2017, Salcedo et. al [7] en su investigacion “Elementos menores en composta
producida a partir de estiércol de engorda y rastrojo de maiz” que tuvo como objetivo evaluar
diversas cantidades del estiércol y rastrojo de maiz para la produccién de compost de mejor
calidad en relacion al aporte de micronutrientes a los cultivos. El proceso experimental consto
de un compostaje aerdbico empleando estiércol de ganado y rastrojo de maiz estableciéndose
en pilas a cielo abierto sobre pléastico de alto calibre para evitar problemas con los lixiviados
y que la pila no pierda humedad, del mismo modo de recubrié la pila con plastico para evitar
los malos olores y tampoco gane humedad del ambiente. Se realizaron 4 pilas con diferentes
proporciones de estiércol y rastrojo de maiz, siendo la primera 100% de estiércol, la segunda
de 75% de estiércol y 25% de rastrojo de maiz, la tercera de 50% cada una y la ultima de
25% de estiércol y 75% de rastrojo de maiz. Los resultados muestran que las compostas
cumplen con los criterios de concentracion maximos permisibles de Cu y Zn que se pueden
considerar como potencialmente dafiinos. Y que las compostas generadas aportan una

concentracion favorable de micro nutrimentos para el desarrollo de diferentes cultivos.

En 2016, Brito et. al [8] en su investigacion “Obtencion de compost a partir de
Residuos Solidos Organicos Generados en el Mercado Mayorista del Canton Riobamba” que
tuvo como objetivo obtener compost a partir de los residuos organicos del mercado que
cumplan con las caracteristicas de un producto 0ptimo para ser utilizado en la agricultura. La
metodologia empezd con la preparacién del terreno, el cual tenia capas debajo de cada pila
de compostaje para evitar la contaminacion por contacto directo; luego se realiz6 la
preparacion del material organico que comenz6 con la recoleccion de residuos de poda de

arboles y residuos organicos del mercado, después se trituraron en un molino de cuchillas
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para obtener un tamario de particula inferior a 1,8 cm para los residuos de arboles e inferior
a 5 cm para los residuos del mercado. Una vez realizado esto se procedié a mezclar los
componentes homogéneamente y a una humedad de 46,4%, una vez establecida la pila se
tomaban medidas de temperatura y humedad todos los dias la primera semana y después una
vez por semana en cuanto a los volteos, estos se realizaban cada 14 dias durante los dos
meses. El producto final disminuy6 46% el peso con respecto al peso inicial y los valores de
pH y relacion C/N fueron 6ptimos dado a que el pH del producto estaba entre 6 y 9 y la
relacion C/N era de 12,25 la cual era inferior a 20 como indican varios actores. La presencia
de fosforo, nitrogeno y potasio fueron los normales, de igual modo el color y el olor, por
ultimo, el tiempo que demoro fue de 224 dias dado a que el clima retraso el proceso.

Esta investigacion se tomo en cuenta el % de degradacion de la materia organica junto con
el% de degradacion del manual de compostaje de la FAO prefiriéndose el segundo, también
se saco que se emplearian residuos organicos del mercado por la cercania que tendria la planta
con este, siguiendo la recomendacion del autor para tratar los residuos organicos del mercado,
se debe partir de materia organica libre de contaminantes, por lo que se recomienda una

recoleccion selectiva en los puestos de venta y areas de almacenamiento.

En 2016, Gavilanes [9] en su investigacion “Sostenibilidad del sector agroindustrial
de Ecuador mediante el compostaje de sus residuos y el uso agricola de los materiales
obtenidos” que tuvo como objetivo general la gestion sostenible de los residuos del sector
agroindustrial de Chimborazo mediante compostaje y el uso agricola de los materiales
obtenidos, y como objetivos especificos evaluar el potencial uso agricola de los principales
residuos agroindustriales, optimizar la mezcla compost-turba como medio de cultivo para la
germinacion y desarrollo de plantulas con diferente tolerancia a la salinidad a través de
ensayos en semilleros y determinar si la aplicaciéon controlada y correcta de los compost
agroindustriales elaborados puede contribuir a la mejora de la fertilidad del suelo y de la
produccion y calidad de la planta. Para la metodologia empleada se tomaron 27 muestras de
los residuos generados en 13 agroindustrias diferentes, de procesado de plantas horticolas,
de procesado de flores, de molineria de transformacién de la madera, de procesado de aves
de corral y de porcino, de produccion de huevos de gallina y codorniz, la caracterizacion de

los residuos se hizo en base a parametros fisico-quimicos, luego se realizé un analisis para
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determinar diferencias estadisticamente significativas donde comparaban el pH, la
conductividad eléctrica, relacion carbono nitrdgeno, macronutrientes, micronutrientes,
elementos potencialmente toxicos y pardmetros bioldgicos. Se obtuvo que en general los
residuos agroindustriales poseian un pH y conductividad eléctrica bajos, una alta materia
organica, una toxicidad y concentraciones de metales por debajo de los limites establecidos
por lo cual podrian ser utilizados en cuanto a ese aspecto, sin embargo, la relacioén carbono
nitrogeno en la mayoria de residuos no es la adecuada y debido a eso no se da una maduracion
de la materia organica correcta por lo cual se deben estabilizar los niveles de carbono
nitrégeno primero. Como conclusion general la gestion de residuos organicos permite la
obtencion de compost de buena calidad agricola presentando ventajas econdmicas,
agronémicas y medioambientales. Agrondmicas asociadas al compost como buen abono para
los cultivos, economicas por la mejora del rendimiento y la calidad de los cultivos y
ambientales relacionadas con dejar de usar recursos no renovables.

Esta investigacion sirvio al momento de seleccionar los materiales de la mezcla para la
relacion de carbono nitrégeno, puesto que esta hizo hincapié en que la combinacién de
materiales organicos, tales como restos agricolas o de hortalizas, repercutirdn de forma
positiva en el producto final, dado a que a diferencia de los fertilizantes quimicos un compost
organico obtenido de la mezcla de esos materiales mencionados, tendra un efecto residual
sobre el terreno lo cual no solo lo hard nutritivo para el terreno si no también un mejorador

del suelo.

2.2.Bases teorico cientificas
2.2.1. Aspectos legales

La gestion y manejo de los residuos sélidos se rigen bajo el marco de la Ley General
del Ambiente N°28611, cuyo articulo 1 indica que toda persona tiene derecho a vivir en un
ambiente adecuado para el desarrollo de la vida y el de contribuir a una buena gestion para
el cuidado ambiental. El articulo 13 del capitulo 3 define a la gestion ambiental como un
proceso basado en normas y que consiste en la administracion de expectativas y recursos para
alcanzar los objetivos de la politica ambienta con el fin de mejorar la calidad de vida y el

desarrollo integral [10].
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Segun el reglamento de residuos solidos, el articulo 25 (Gestidn de los Residuos de
animales mayores de abasto), define que para almacenar las deyecciones de los animales la
empresa debe disponer de balsas de estiércol cercadas e impermeabilizadas, que eviten el
riesgo de infiltracion y contaminacion de las aguas superficiales y subterraneas, asegurando
que se impidan pérdidas o rebosamiento por inestabilidad geotécnica, con el tamafio preciso
para poder almacenar la produccion de al menos tres meses. El Decreto Supremo N° 014-
2017-MINAM indica que, de no cumplirse una adecuada disposicién final de los resultados,
esto puede acarrear multas entre 0,5 UIT y 20 UIT. [4]

2.2.2. Residuos sélidos

Son aquellas sustancias que ya no necesitamos pero que algunas veces pueden ser
reaprovechados, pueden estar en sélido o semisdlido, y el generador debe disponer de ellos
segun la normativa con una adecuada gestion. A la vez pueden ser de tipo organico e
inorgénico, siendo los orgéanicos los que pueden descomponerse y biodegradarse mientras
que los inorganicos por sus caracteristicas quimicas no son biodegradables teniendo una

descomposicion muy lenta. [11]

2.2.3. Clasificacién
Segun [11] estos se clasifican de la siguiente manera:
. Residuo domiciliario
. Residuo comercial
. Residuo de limpieza de espacios publicos
. Residuos hospitalarios

. Residuos de construccion

1
2
3
4
5. Residuo industrial
6
7. Residuo agropecuario
8

. Residuo de actividades especiales
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2.2.4. Residuos agropecuarios
Estos residuos generalmente son originados en el sector agricola, ganadero o
silvicola, se pueden usar como materia prima tanto para alimento de animales como para la

produccién de abonos. [12]

2.2.5. Compostaje
El compostaje es un proceso de descomposicion del material organico presente en los
materiales de desecho, se lleva a cabo bajo variables como la temperatura, pH, aireacion,
relacion C/N, entre otros. Este proceso puede realizarse en ambientes cerrados por reactores,
al aire libre mediante pilas de volteo o por aireacion forzada. De este proceso se obtiene el

compost como producto final. [13]

2.2.6. Fases del compostaje

La primera fase es la Mesofila en esta el proceso de compostaje comienza a
temperatura ambiente y en pocos dias la temperatura aumenta hasta los 45°C debido a la
actividad de los microorganismos mesoéfilos que utilizan las fuentes sencillas de C y N
generando calor. La descomposicion produce acidos organicos que pueden bajar el pH hasta
4.0 0 4.5d, esta fase dura alrededor de 2 y 8 dias. [13]

La segunda fase es la Termofila en la cual los microorganismos mesofilos que se
desarrollan a temperaturas medias son reemplazados por microorganismos termofilos que
crecen a mayores temperaturas y facilitan la degradacion del material organico. EI pH sube
y la duracion de este proceso puede durar entre 1 dia hasta meses dependiendo del material
de partida y las condiciones climaticas. También se le conoce a esta etapa como higienizacion
porque elimina contaminantes de origen fecal como la Eschericha Coli y la Salmonella, asi
como también se eliminan los quistes y huevos de hermito, esporas de hongos y semillas de
malezas. [13]

La tercera fase es la etapa de enfriamiento, en esta continua la degradacion de la
celulosa y los organismos mesofilicos reinician su actividad, volviendo a bajar el pH. Este
proceso puede durar varias semanas. [13]

Por dltimo, la fase de maduracion en la cual se regula la temperatura y el pH se

estabiliza a un estado de neutralidad. [13]
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2.2.7. Clases de compost
El compost se clasifica de acuerdo a su nivel de calidad en las siguientes clases.
Tabla 1. Clases de compost

Clases de

Descripcion
compost

Producto de alto nivel de calidad que no presenta
Clase A restricciones de uso debido a que fue sometido a
humificacion y es de aplicacion directa.

Es un producto de nivel intermedio de calidad, tiene algunas
Clase B restricciones de uso antes de aplicarse, como ser mezclado
con otros materiales adecuados

Producto que solo ha pasado por dos etapas del proceso de
Clase C - .
compostaje y debe mezclarse para ser aplicado.

Fuente: En base a Norma Chilena 2880, 2003

2.2.8. Proceso productivo del compost
El compostaje es un proceso de biodegracion que permite la posibilidad de
transformar los residuos organicos en fertilizantes higienizados para los cultivos agricolas,
realizandose en condiciones controladas de forma aérobica. [13]
El proceso productivo sigue las siguientes etapas:
1.Recepcion
En esta etapa se da la recepcidn de los residuos organicos, pesandose la cantidad
gue ingresa para su posterior almacenamiento.
2.Trituracion
En esta etapa se reduce el tamafio de la particula a uno que sea adecuado para que
el proceso se dé con normalidad.
3.Mezclado
Este proceso se da para para mantener los parametros en los rangos adecuados. Para
esto se tiene que mezclar la materia prima con otros materiales organicos que
ayuden a tener una porosidad adecuada que permita la circulacion del aire y la
retencion del agua, la humedad y el pH adecuados, la proporcién de materia

organica degradable y la relacién de carbono nitrégeno adecuado.
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4.Apilamiento
Esta etapa consiste en apilar el material organico a compostar en las camas de
compostaje.

5.Compostaje
Se produce la descomposicion de la materia prima, el volumen y el peso se reducen
y a la vez se da la higienizacién seguidos de cambios constantes de temperatura y
humedad hasta que el material madura y se estabiliza.

6. Tamizado
Para que el producto tenga una apariencia mas estética este se tamiza antes de
envasarse, asi presentara un tamafo de particula uniforme.

7.Envasado
Se envasa el compost en sacos de polipropileno.

8.Almacenamiento

Por Gltimo, se almacena el producto terminado.
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Si se da un mal proceso de compostaje puede acarrear los siguientes problemas:

Tabla 2. Problemas de un mal compostaje

Problema Descripcién

Debido a un mal proceso de compostaje el amonio se convierte en
Fitotoxicidad amoniaco volviendo toxico al abono, de igual forma los acidos
organicos al ser inestables también resultan toxicos para la tierra.

Bloqueo Problema debido a una mala relacién de carbono nitrégeno, el
bioldgico del cual, al presentar mayor porcentaje de carbono, este al ser puesto
nitrégeno en el suelo absorbe todo el nitrégeno.

Reduccién de De no terminarse el proceso de descomposicion, el material utiliza
oxigeno radicular el oxigeno del suelo para terminarlo.

Fuente: En base al Manual de compostaje de la FAO, 2013

2.2.9. Parametros durante el compostaje

Los parametros a monitorear durante el proceso de compostaje son los siguientes:

a. Oxigeno
Necesario para que se dé el proceso de oxidacion.

b. Humedad
Permite la actividad de los microorganismos presentes en el material organico
durante la descomposicion.

c. Temperatura
Va cambiando durante el proceso, debe estar en el rango adecuado dependiendo la
etapa, de no ser asi puede haber alteraciones en el producto final.

d. pH
Va cambiando durante el proceso, estabilizandose al final de este.

e. Relacion Carbono Nitrégeno
Esta relacion permite la correcta actividad de los microorganismos durante el
proceso.

f. Tamafio de la particula
Facilita la aireacion, la humidificacion y esto a la vez permite una mejor realizacion

del proceso.



26

En la siguiente tabla se ve el rango en el cual se deberian encontrar los pardmetros
durante el compostaje:

Tabla 3. Pardmetros a monitorear

Parametros Rango ideal Problemas evitados
Detencion del proceso por mucha evaporacion y
Oxigeno 5% - 15% disminucion de la humedad, o por poca evaporacion y

exceso de humedad.

Detencién del proceso por falta de agua o por

Humedad 45% - 60% - .
desplazamiento del oxigeno por exceso de agua.
Temperatura 35°C _ 70°C Detencion del proceso por yeqtﬂacmn insuficiente o
déficit de nitrégeno.
pH 45-85 Acidificacion u obtencion de amoniaco.
Relacion Carbono- . . El exceso de carbono ralentiza el proceso y el exceso
o 15:1-35:1 L

Nitrogeno de nitrogeno genera malos olores.
Tamanp de la 5-30cm Exceso de aireacién o compactacion.

particula

Fuente: En base al Manual de compostaje de la FAO, 2013

2.2.10. Calidad del compost

Para garantizar la calidad del producto de compost, dado a que en nuestro pais no
existe una normativa que estandarice el compost, se tomé como referencia a la norma de
calidad de compost chilena (NCh2880.C2003).

Segun la normativa chilena de estandarizacion del compost, los requisitos sanitarios
que se deben cumplir son los siguientes:

Los requisitos microbioldgicos permiten garantizar el uso del compost sin ninguna
repercusion negativa en los suelos y personas, en la Tabla 4 se pueden apreciar los requisitos

microbioldgicos segun la norma chilena de compost.
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Tabla 4. Requisitos microbiologicos

Tipo de

. . Tolerancia
microorganismo

Coliformes fecales < a1 000 NMP por gramo de compost, en

base seca
Salmonella sp Ausencia
Huevos de hemintos Ausencia

Densidad maxima < a 1 UFP por 4 g de

Virus MS-2
compost, en base seca
Listeria monocytogenes Ausencia
Clostridium perfringens (10)3 por gramo de compost

Fuente: En base a Norma Chilena 2880, 2003

La cantidad de nutrientes que debe presentar el compost segun la norma chilena se

aprecian en la Tabla 5.

Tabla 5. Contenido de nutrientes

Nutrientes Contenido
Fésforo soluble Menor o igual de 5 mg/L en extracto
Fésforo total Menor o igual a 0,1% sobre base seca
Nitrégeno amoniacal Menor de 300 mg/L en extracto

Nitrégeno amoniacal mas

o . Mayor de 100 mg/L en extracto
nitrégeno como nitrato

Boro Menor de 200 mg/kg de masa, en base seca

Sodio Menor de 1% sobre base seca

Fuente: En base a Norma Chilena 2880, 2003

Los requisitos fisico-quimicos del compost segln la norma chilena se pueden apreciar

en la siguiente tabla:
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Tabla 6. Requisitos fisico-quimicos

Requisitos fisico-quimicos
Presentar olores normales

sometiéndose segun la cercania a
Olores .
&reas pobladas a lo que establezca
la autoridad competente.

Humedad > 25% masa del producto

Humedad Humedad < contenido de materia
organica + 6
Presentar una adecuada capacidad
de absorcién de agua
Contenido m&ximo de metales en
compost base seca:
Avrsénico = 15, Cadmio = 2, Cobre
=100, Cromo = 120, Mercurio = 1,
Molibdeno = 2, Niquel = 20, Plomo
=100, Selenio =12, Zinc = 200
Metales pesados . L.
Contenido méaximo de metales en
compost para agricultura organica
Arsénico = 10, Cadmio = 1, Cobre
=50, Cromo = 60, Mercurio = 1,
Niguel = 10, Plomo = 50, Selenio =
6, Zinc = 60
Clase A <5 mmho/cm, Clase B
Conductividad eléctrica entre 5y 12 mmho/cmy Clase C no
se aplica
Clase A entre 10y 25, Clase B
Relacion carbono/nitrogeno entre 10 y 40, Clase C como
méaximo 50

Clase A > 45%, Clase B> 25%

Capacidad de rehidratacion

Materia organica
<15 mm

Tamafio de la particula
Fuente: En base a Norma Chilena 2880, 2003

2.2.11. Sistemas y técnicas de compostaje

A. Sistemas abiertos
Los sistemas abiertos son tecnologia de facil manejo, teniendo una inversién baja,

basandose en la aglomeracion de los materiales en el suelo para su descomposicion. En este

sistema el tamafio de la particula y la compactacion son importantes. [14]

-Pilas estaticas con aireacion pasiva
Se realiza al aire libre en estructuras con tuberias en la base que permite que la pila

reciba aireacion desde la parte inferior hasta la parte superior, ingresando aire caliente por
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abajo que ayuda a aspirar aire de los lados. Permite la aireacion natural de la pila por medio
de tuberias instaladas en la base.

-Pilas estéaticas con aireacion forzada

Estructuras donde las pilas son proporcionadas de oxigeno de forma continua por
medio de maquinas, a intervalos o ligados a un termostato que, llegada una determinada
temperatura (aprox. 60°C) acciona el mecanismo de inyeccion de aire hasta que la
temperatura desciende hasta el valor deseado

-Pilas con volteo

Este método es uno de los mas simples y econdmicos. Caracterizandose por el hecho
de que la pila se voltea periddicamente para regular la humedad y la temperatura dado a que
luego de cada volteo la temperatura desciende y esta sube en caso de que el proceso todavia
no haya terminado.

La frecuencia del volteo depende del tipo de material, de la humedad y de la rapidez
con que deseamos realizar el proceso, siendo habitual realizar un volteo cada 6 - 10 dias,
realizandose controles autométicos de temperatura, humedad y oxigeno para determinar

cuando realizar este proceso.

B. Sistemas cerrados

Estructuras de mayor control del material, con un mayor costo de inversion, el
proceso generalmente se realiza en reactores de flujo horizontal o vertical estos pueden ser
continuos o discontinuos. Los reactores discontinuos contienen, a diferentes alturas pilas de
2-3 m con un sistema de aireacion forzada o volteo hacia pisos inferiores. Los reactores de
flujo horizontal se dividen entre aquellos que poseen un depoésito rotatorio, los que poseen
un deposito de geometria variable con un dispositivo de agitacion o los que no poseen un

sistema de agitacion y permanecen estaticos. [14]

2.2.12. Impacto ambiental
Es la alteracion favorable o desfavorable de las condiciones normales del medio

ambiente debido a intervencion humana o por eventos naturales. [15]
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2.2.13. Utilidad operativa
La utilidad operacional es el resultado de tomar los ingresos operacionales y restarle
los costos y gastos operacionales.
Para determinar la utilidad operacional, se debe aplicar el siguiente esquema:
Ventas
(=) Costo de venta
(=) Gastos operacionales

= Utilidad operacional

2.2.14. Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversidn para conocer cuanto se va a ganar o perder con
esa inversion.

Para ello trae todos los flujos de caja al momento presente descontandolos a un tipo
de interés determinado. EI VAN va a expresar una medida de rentabilidad del proyecto en
términos absolutos netos, es decir, en n° de unidades monetarias [16]

La formula es la siguiente:

VAN = —I +Zn FNj
- o PCETY

2.2.15. Tasa interna de retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno permite saber si la inversidn es viable o no, comparandolo
con otras opciones de inversién de menor riesgo. La TIR es un porcentaje que mide la
viabilidad de un proyecto o empresa, determinando la rentabilidad de los cobros y pagos
actualizados generados por una inversion.

El TIR realiza el mismo célculo llevando el VAN a cero, por lo cual el resultado de
esta ecuacion da por resultado un porcentaje, que luego sera comparado con el porcentaje de
interés que se haya definido como mas seguro. Como su nombre lo indica, la TIR muestra
un valor de rendimiento interno de la empresa expresado en porcentaje, y comparable a una
tasa de interés.

La formula es la siguiente:
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TIR = fn__ 0
o a+on
Ensintesis, la TIR es una herramienta muy importante para tomar la decision de llevar
a cabo un nuevo proyecto, ya que permite ponderar otras opciones de rentabilidad con menor
riesgo y determinar si el proyecto es viable o no. Es importante considerarla como una
herramienta mas dentro de otros medios existentes para evaluar un proyecto, ya que por si

sola puede perder de vista otros aspectos que generen valor al proyecto.

Resultados

2.3.Estudio de mercado
2.3.1. Objetivo del estudio de mercado

Determinar la demanda insatisfecha de compost en el mercado de Lambayeque.

2.3.2. El producto en el mercado
A. Producto

El producto principal es el compost a partir de estiércol de ganado vacuno mezclado
con aserrin y residuos de frutas y verduras. Tiene la apariencia de polvo granulado de color
marron. Una vez envasado este se almacenara en un area fresca alejada del sol, para evitar
posibles dafos, a la vez se puede compactar, pero no altera la calidad del producto.

La presentacion del producto se vendera en sacos tubulares de polipropileno de 50 kg

como abono orgénico.

B. Caracteristicas y propiedades

El compost mejora la textura del suelo, mejora la aireacion del suelo, mejora la
absorcion de agua, conservando la humedad del suelo, elimina el crecimiento de malezas,
reduce la erosion del suelo, ayuda a evitar la compactacion del suelo, mayor rendimiento de
la produccion agricola y constituye un almacén de nutrientes, especialmente de nitroégeno,
fosforo, azufre y micronutrientes.
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C. Composicion

La composicion estandar del compost se puede apreciar en la Tabla 7.

Tabla 7. Composicién estandar del compost

Rango normal
Componentes g

(%)
Contenido de
humedad 30-50
Materia inerte 30-70
Materia organica 25-50
pH 6-9
Carbono 8-50
Nitrogeno 04-20
C/N 16 — 20
Fosforo 0,15-35
Potasio 0,35-1,8
Cenizas 20 -65
Calcio 15-6

Fuente: En base a Norma Chilena 2880, 2003

D. Requerimientos de calidad

Para que el compost cumpla con los requerimientos de calidad que normalmente se
evallian para que este pueda ser utilizado sin ninguna complicacién, son la inexistencia de
bacterias patdgenas, la nula presencia de componentes tdxicos, que no haya metales pesados
y tenga una buena composicién nutricional.

Se tomaréa en cuenta la norma chilena NCH2880 puesto que no existe una norma en
el Peru que regule este producto y también porque a diferencia de las otras normas que existen

esta es més flexible. [17]

E. Calidad del compost

El producto es un Compost Tipo C, también conocido como un compost joven o

inmaduro por solo haber cumplido con las etapas mesofilica y termofilica, este tiene ciertas
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restricciones en su uso, siendo aplicado como mezcla para otro abono organico o aplicado de

forma superficial como un reactivador del suelo.

F. Uso del producto

El uso del producto ser& de mejorador y activador del suelo, aplicAndose como abono

superficial.

G. Productos sustitutos, similares o complementarios

Los productos sustitutos son los fertilizantes quimicos, siendo el méas destacado la
Urea por su gran volumen de ventas en el mercado, y los productos similares en el mercado

son la gallinaza y el humus.

H. Estrategia de mercado

Se utilizaréan estrategias intensivas para la penetracion y desarrollo del producto y del
mercado. A la vez se utilizara la estrategia de enfoque o segmentalizacion de Michael Porter.
[18]

La estrategia de marketing sera dirigida a los pequefios agricultores y a las
asociaciones cercanas, siendo de caracteristica persuasiva para los agricultores aprovechando
la diferencia de precios con la Urea, fertilizante que mas se consume por ser el mas barato
del mercado, y de caracteristica normativa para las asociaciones, lo cual les abrira mas

oportunidades para el mercado que tiene una tendencia de productos organicos. [18]

2.3.3. Zona de influencia del proyecto

A. Factores que determinan el area de mercado

-Presencia de clientes.
-Presencia de canales de distribucion.

-Presencia de canales de marketing.
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B. Area de mercado seleccionada

El area de mercado seleccionada donde se comercializara el producto es Lambayeque
y Piura.

C. Factores que limitan la comercializacién

La existencia de vias de acceso, el desconocimiento del producto, la competencia y

la aceptacion de mercado.

2.3.4. Analisis de la demanda

A. Caracteristicas de los consumidores

-Agricultores con cultivos que requieran el uso de compost.
-Agricultores organicos.

-Preferencia por los precios bajos.

-Areas de cultivo entre 4 a 8 hectéreas.

-Falta de tecnificacién de abonos.

B. Situacion actual de la demanda

En estos ultimos afios el sector agricola ha experimentado un desarrollo acelerado
debido al incremento de la demanda internacional por los productos orgénicos, tendencia por
la cual varios agricultores estan cambiando el uso de fertilizantes quimicos por abonos
organicos con el fin de cumplir con los requisitos exigidos por los mercados exteriores.

La region Lambayeque no es ajena a este cambio, puesto que tanto agricultores,
asociaciones y agroindustrias apuntan satisfacer esos mercados, lo cual repercute utilizando

nuevas metodologias de riego y abono.

C. Demanda historica

La demanda va a estar en funcion al area sembrada en Lambayeque de los principales
cultivos, segun SENASA [19] los principales cultivos con certificacién organica son el café,
cacao, banano y quinua, de los cuales solo uno de ellos es significativo en Lambayeque,

ademas ambientum [20] cita en su investigacion que los cultivos de maiz, arroz, tomate y
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cebolla experimentaron un aumento en el rendimiento por el abonado con compost, cultivos
que si son sembrados de manera significativa y de acuerdo con el boletin estadistico el Agro
en cifras forman parte de los principales cultivos transitorios de la region Lambayeque. [21]

En la siguiente Tabla se muestra la superficie de los principales cultivos sembrados

en el pais.

Tabla 8. Superficie cultivada en Lambayeque de los principales cultivos (ha)

Afio Superficie (ha)
2014 78 460
2015 75 240
2016 69 561
2017 75 227
2018 70 484

Fuente: En base al boletin estadistico de EI Agro en cifras del MINAGRI, 2019

Segln la pauta técnica de aplicacién de compost basada en la norma chilena de
compost la aplicacién minima de compost para cultivos extensivos es de 20 toneladas por
hectarea por lo cual se tomara como dosis para hallar la demanda de compost por hectéarea.
[22]

Tabla 9. Demanda histdrica (t)

~ Cantidad
Afo ®
2014 1 569 200
2015 1 504 800
2016 1391 220
2017 1 504 540
2018 1 409 680

Fuente: Elaboracion propia en base al boletin estadistico de El Agro en cifras, MINAGRI 2019

D. Método de proyeccion de la demanda
El método utilizado es el de suavizamiento exponencial simple el cual es adecuado

para datos que no tienen una tendencia predecible ya sea hacia arriba o hacia abajo, ademas
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en 2013, Marisol et. al [23] en su investigacion concluye que el suavizamiento exponencial
simple comparado con el suavizamiento exponencial lineal de Holt, presente menos error de
pronostico para datos que no presentan un crecimiento constante como los de la presente
investigacion.
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Figura 2. Comportamiento de la demanda
En la Figura 2 se puede apreciar la tendencia de la demanda la cual no tiene un

crecimiento lineal si no aleatorio.

E. Situacion futura
Para hablar de una situacion futura primero debemos retroceder a como afrontamos
la crisis del fendmeno del nifio que afecto gran parte de las exportaciones agricolas del Peru
en el 2017, crisis que a escala nacional pudo revertirse al siguiente afio gracias al constante
crecimiento de los blogues econémicos a los cuales iban dirigidos los productos agrarios
[24]. Actualmente también estamos afrontando una crisis que es a escala global, y una vez
las grandes economias se reactiven los productos agricolas seguiran cumpliendo con los

requerimientos del mercado organico internacional.
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F. Proyeccién de la demanda

La demanda proyectada se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 10. Demanda proyectada

Afio Can(ttl)dad
2021 1454 029
2022 1459 288
2023 1289 963
2024 1504 902
2025 1442 202

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 3 se muestra el comportamiento de la demanda desde el 2014 hasta el 2025, el
cual es variable a traves del tiempo, aunque con una cantidad poco significativa que no afecta
el proyecto.
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Figura 3. Demanda futura (t)

La variabilidad de la demanda siempre es un factor que puede limitar las ventas de
una empresa en el mercado, como se aprecia en la Figura 2 la demanda futura de compost

tiene un comportamiento que oscila entre 1 millon 200 mil y 1 millén 500 mil, teniendo una
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demanda casi constante los dos primeros afios y presentando una pequefia inflexion en el afio
2022, luego a partir del 2023 esta vuelve a subir, lo cual vuelve al mercado un entorno
positivo para desarrollarse.

2.3.5. Analisis de la oferta

A. Evaluacion y caracteristicas actuales de la oferta

El Pert no es un pais productor de fertilizantes por lo cual se abastece del extranjero,
siendo Rusia, Estados Unidos y China 3 de sus principales proveedores. Los principales
fertilizantes usados en el pais son los nitrogenados, sulfatados y fosfatados, representando un
37%, 19% y 18% respectivamente. [25]

Del mismo modo Peru también importa una pequefia cantidad de abonos organicos

de Italia, México, Espafia y Chile. [26]

B. Oferta historica
La oferta historica se hallo en base a los residuos producidos en las ganaderias de
Lambayeque debido a la falta de informacion de la oferta de compost en la region.
Para hallar la oferta primero se identifico la cantidad de ganado vacuno en
Lambayeque y de este solo las vacas en ordefio se consideraran para hallar la oferta puesto

que estas pertenecen a ganaderias.

Tabla 11. Ganado vacuno en Lambayeque

Afo Ganado vacuno Vacas en ordefio
2013 89 530 15 929
2014 86 000 15 301
2015 86 100 15 349
2016 86 000 15 331
2017 113514 18 913
2018 112 040 18 456

Fuente: En base al Ministerio de Agricultura y Riego, 2018
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Luego se hallo la cantidad de estiércol producido considerandose vacas de 600kg, el
8% [27] de su peso es lo que producen diariamente de heces y de este en base a Van Horn et.
al [28], en su investigacion “Componentes de los sistemas de gestion de estiércol” solo un

12,3% representa la materia seca y el resto corresponde a humedad.

Tabla 12. Estiércol producido al afio en toneladas

Afo Cantidad (t)
2013 33856
2014 32521
2015 32622
2016 32585
2017 40 198
2018 39 227

Fuente: Elaboracion propia en base a datos estadisticos del MINAGRI, 2018

Para determinar la oferta historica se considerd que del total de residuos solo el 60%

se convierte en compost segun el Manual de Compostaje del Agricultor de la FAO [29].

Tabla 13. Oferta historica

Afo Cantidad (t)
2013 20314
2014 19513
2015 19573
2016 19551
2017 24 119
2018 23536

Fuente: Elaboracion propia en base a datos estadisticos del MINAGRI, 2018

C. Método de proyeccién de la oferta
Como se ve en la Figura 3 la tendencia de la oferta tampoco es lineal por lo cual se
consider6 conveniente aplicar el método de suavizamiento exponencial simple, el cual tendra

un menor error de pronostico. [23]
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Figura 4. Comportamiento de la oferta

D. Proyeccion de la oferta
La oferta proyectada se puede apreciar en la siguiente Tabla, la cual fue elabora a
partir de datos del MINAGRI. [30]
Tabla 14. Oferta proyectada

Afio Cantidad (t)
2021 25253
2022 25874
2023 26505
2024 27141
2025 27781

Fuente: Elaboracion propia en base a datos estadisticos del MINAGRI, 2019
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Figura 5. Oferta proyectada

En la Figura 5 se nota que el mercado de compost tendra mayores ofertantes en el
futura lo cual lo volvera un ambiente mas competitivo, y esto es favorable puesto que si hay

mayor oferta es porque hay una demanda que requiere ser satisfecha.

2.3.6. Demanda insatisfecha
La demanda insatisfecha se halla restando la demanda con la oferta, en esta
investigacion debido a la falta de datos del mercado de compost en la regién de Lambayeque
se tomo que la demanda insatisfecha sera la resta de la demanda de compost en los cultivos

principales de Lambayeque menos la oferta potencial de las ganaderias de Lambayeque.

Tabla 15. Demanda insatisfecha (t)

Afo Demanda (t) Oferta (t) Demanda insatisfecha (t)
2021 1454 029 25 253 1428 776
2022 1459 288 25874 1433414
2023 1289 963 26 505 1263 458
2024 1504 902 27 141 1477761
2025 1442 202 27 781 1414 421

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.7. Demanda del proyecto
La demanda del proyecto se calculara en base a un % de la demanda insatisfecha este
se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 16. Demanda del proyecto (t)

Demanda Demanda del proyecto
Afo insatisfecha %o a cubrir proy
®
(1)
2021 1428776 0,05% 642
2022 1433414 0,05% 716
2023 1263458 0,06% 795
2024 1477761 0,06% 885
2025 1414421 0,07% 975

Fuente: Elaboracion propia

El % de demanda a cubrir se ha establecido relacionado a un crecimiento porcentual
promedio de 2% por afio, este ratio se aprecia en el Anexo 1.

Como se aprecia en la Tabla 16 la demanda del proyecto tiene un crecimiento
aproximado de 80 tn de compost por afio, tomandose un bajo porcentaje el primer afio debido
a que los costos de la materia prima condicionan a la empresa por el alto costo de inversion,
cosa que a partir del segundo afio una vez establecida la actividad y venta del compost, el %

a cubrir aumentar porque lo que se busca en es incrementar las ventas.

2.3.8. Analisis del precio

A. Analisis y evaluacién del precio

En la actualidad la fijacion del precio del producto influira positiva o negativamente
en el desempefio de las ventas contra nuestros competidores, por €so, a parte de la estrategia
de diferenciacion y alta especializacion del producto se debe tener en cuenta la minimizacion
de costos y asi conseguir una flexibilidad cuando se establece el precio. [31] Como primer
paso para poder fijar el precio de acuerdo al mercado se debe conocer como ha ido
evolucionando este en el tiempo.

Debido a la falta de informacion del precio de compost y productos similares en la
region de Lambayeque se tomaron los precios del humus y gallinaza de la region de Piura 'y

Cajamarca por su cercania en el norte.
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B. Precio historico
En primeros instantes se considerd vender el compost por tonelada, similar a como
vendian el estiércol en la ganaderia a agricultores de Piura, por lo cual se evalla el analisis
del precio en soles por tonelada. En la siguiente tabla se puede ver el comportamiento del
precio por tonelada de productos similares al compost.

Tabla 17. Precio histérico

Afio Humus (S/)  Gallinaza (S/)
2013 392 356
2014 457 398
2015 388 400
2016 461 369
2017 440 344
2018 475 345
2019 496 344

Fuente: En base a datos estadisticos del MINAGRI, 2019

C. Método de proyeccion del precio
Debido a la aleatoriedad de los datos histéricos del precio se aplicd el método de

suavizamiento exponencial simple. [23]
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Figura 6. Comportamiento de los precios por tonelada
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En la Figura 6 se aprecia el comportamiento de los precios de humus y gallinaza, de
los cuales, pese a su aleatoriedad, el humus es el que tiene una tendencia creciente a diferencia

de la gallinaza que es lo contrario.

D. Proyeccion del precio
Dado a que el humus presenta una tendencia creciente y mas estable del precio a
través del tiempo se considerara como base para elaborar la proyeccion de precios del
compost, dado a que cumplen la misma funcion como producto.

Tabla 18. Proyeccion del precio

Afo Precio (S/)
2021 455
2022 545
2023 591
2024 500
2025 590

Fuente: Elaboracion propia

De la Tabla 18 se elabord la siguiente figura en la cual se puede observar el

comportamiento del precio de humus en el tiempo.
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Figura 7. Comportamiento del precio de humus
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En la Figura 7 se observa que el precio tendra una tendencia creciente en los proximos
afos, lo cual es conveniente para el proyecto.

Debido a que en algunos afios el precio aumenta significativamente respecto al afio
anterior y esto puede ser dafiino y afectar la relacion con el cliente, se considerd realizar una
nueva tabla de precios tomandose en cuenta el menor precio de la proyeccion como el precio
del primer afio, y los siguientes afios se establecieron en relacion a la tasa inflacion anual que

es aproximadamente de 2,1% por afo.

Tabla 19. Precio del producto (soles/t)

Afio (Egleecsl/(:)
2020 455
2021 465
2022 475
2023 485
2024 495
2025 505

Fuente: Elaboracion propia

Como se explicé anteriormente, en primeros instantes se considero vender el compost
por toneladas, pero una vez evaluado y viendo que posiblemente esto no sea favorable
econdémicamente en el tiempo se defini6 vender el producto en sacos de 50kg para maximizar
las utilidades. El precio por saco de 50 kg se aprecia en la Tabla 20, la cual se elabor6 a partir
de la Tabla 19, teniéndose en cuenta que al envasarse el producto se generaran otros costos,

se aument6 un 50% de margen adicional para cubrirlos.

Tabla 20. Precio del producto en sacos de 50 kg

Afio Precio (S/)
2021 37,91
2022 38,85
2023 39,82
2024 40,82
2025 41,84

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.9. Plan de ventas
En la siguiente tabla se muestra el plan de ventas durante los préximos 5 afios
elaborado a partir de la demanda del proyecto en sacos de 50 kg por el precio al que se

vendera el producto.

Tabla 21. Plan de ventas

Demanda de INaresos
Periodo sacos de 50 Precio (S/) g
. )
g
1 afio 12840 37,91 486 702,64
2 afio 14320 38,85 556 372,37
3afio 15900 39,82 633 203,82
4 afio 17700 40,82 722 509,46
5 afio 19500 41,84 815 884,62

Fuente: Elaboracion propia

2.3.10. Comercializacion del producto
La estrategia de comercializacion del compost se realizara de forma directa entre la

empresa y los agricultores.

CLIENTES FIJOS

FABRICANTE

Figura 8. Comercializacion del producto
Como se aprecia en la Figura 8 la empresa tiene clientes fijos a los cuales se destinara
gran parte de la oferta del compost, por lo cual gran parte de la estrategia esta enfocado para
llegar a los nuevos clientes, para esto se usara difusién por medios de comunicacién local

como radio, boletines y charlas informativas.
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Respecto al punto de venta se consideré como lugar principal la planta de compost
durante los primeros afios, puesto que los clientes fijos vienen a llevar su abono a la empresa
y ellos adquieren gran parte de la produccidn, también para minimizar costos, y una vez ya
establecidos los nuevos clientes se considerara tener un nuevo punto de venta cerca a los

clientes mas demandantes.

2.3.11. Conclusiones del estudio de mercado
-Se determiné que hay una demanda insatisfecha que hace viable al proyecto debido
a la demanda significativa que hay en el mercado, siendo la oferta de 491 toneladas el primer

afio y terminando con una produccion de 962 toneladas al quinto afio.

-Se establecio como precio 545 soles por tonelada el primer afio, ademas este variara
como se aprecia en la Tabla 12, tom&ndose como datos base el precio del humus en la region
Piura porque es un producto que cumple con la misma funcion y los clientes fijos son de esa

region.

2.4. Elaboracion de la propuesta de la planta de compost
2.4.1. Plan de produccion

El plan de produccion del compost se realizara para los proximos 5 afios, siendo el
primer afio en el 2021 y el ultimo el 2025, la produccién del compost se realizaré todo el afio,
tomandose 48 semanas por afo, trabajando 6 dias a la semana, con 8 horas de trabajo.

La produccién de compost sera mensual, por lo que el primer mes del primer afio del
proyecto no se vendera nada, a partir del segundo mes ya se podra vender lo obtenido en el
primer mes y estabilizar la produccion de acuerdo al plan elaborado.

Para obtener el compost en un mes se aplicd un método rapido desarrollado por la
Universidad de California, Berkeley con resultados muy satisfactorios, los cuales se
obtuvieron controlando 3 variables muy importantes como la homogeneidad en el tamafio de
la particula, el equilibrio de la relacion de carbono nitrégeno y la frecuencia de los volteos.
[32]

A continuacion, se muestra la Tabla 22 con el plan de produccion.
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Tabla 22. Plan de produccién

aro feriodo  producin IO
50 kg
2021 -1 3210
2021 - 11 3210
2021 2021 - 111 642 3210
2021 - IV 3210
1 ANO 12840
2022 - 1 3580
2022 - 1 3580
2022 2022 - 111 716 3580
2022 - IV 3580
2 ANO 14320
2023 - | 3975
2023 - 11 3975
2023 2023 - 111 795 3975
2023 - IV 3975
3 ANO 15900
2024 - | 4425
2024 - 1 4425
2024 2024 - 111 885 4425
2024 - IV 4425
4 ANO 17700
2025 - | 4875
2025 - 1 4875
2025 2025 - 111 975 4875
2025 - IV 4875
5 ANO 19500

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 23 se muestra el plan de produccion detallado.



Tabla 23. Plan de produccién detallado

. . . Ventas Ventas .
Periodo _ Inyentarlo Produccion Inventario clientes fijos nuevos I_nventarlo
(trimestre) inicial (sacos ensacosde  total (sacos (sacos 50 clientes final (sacos
50 kg) 50 kg 50kg) K (sacos 50 50 kg)
9) ka)
2021 - Enero 0 1070 1070 0 538 532
2021 - Febrero 532 1070 1602 0 539 1063
2021 - Marzo 1063 1070 2133 1594 539 0
2021 - Abril 0 1070 1070 0 538 532
2021 - Mayo 532 1070 1602 0 539 1063
2021 - Junio 1063 1070 2133 1594 539 0
2021 - 111 0 3210 3210 1594 1616 0
2021 -1V 0 3210 3210 1594 1616 0
1 ANO 0 12 840 12 840 6 376 6 464 0
2022 - Enero 0 1193 1193 0 661 532
2022 - Febrero 532 1193 1725 0 662 1063
2022 - Marzo 1063 1193 2 256 1594 662 0
2022 - Abril 0 1193 1193 0 661 532
2022 - Mayo 532 1193 1725 0 662 1063
2022 - Junio 1063 1193 2 256 1594 662 0
2022 - 111 0 3579 3579 1594 1985 0
2022 - IV 0 3583 3583 1594 1989 0
2 ANO 0 14 320 14 320 6 376 7944 0
3 ANO 0 15 900 15900 6 376 9524 0
4 ANO 0 17 700 17 700 6 376 11 324 0
5 ANO 0 19 500 19 500 6 376 13124 0

Fuente: Elaboracion propia

49
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Como se aprecia en la Tabla 23 gran parte de lo que se produce esta destinado a
clientes fijos de la ganaderia que adquirian el estiércol sin previo tratamiento, la demanda
hallada para esos clientes se realizo en relacion a la cantidad de compost aprovechada del
estiércol total que compraban trimestralmente, y que los nuevos clientes adquieren la

produccion restante.

Debido a que la demanda insatisfecha es mayor a la demanda del proyecto se ha

considerado que se vendera toda la produccion.

El primer afio la planta trabajara al 66% de su capacidad y esta va aumentando en

funcién a la demanda del proyecto.
2.4.2. Requerimiento de materiales
Los materiales necesarios para obtener compost y la relacion que estos tienen para

tener una adecuada relacién de carbono y nitrégeno se pueden apreciar en la Tabla 24.

Tabla 24. Componentes relacion Carbono — Nitrdgeno

Materia % Relacion Relacion
prima e participacién C/N C/N de la
insumos mezcla
Estiércol de
ganado 54% 20 10,84
vacuno
Pa;'r'r'oazde 18% 77 13,92
Re;;%'sade 12% 40 4,82
Riffﬁ:sde 16% 34,8 5,45
Total 100% 35,03

Fuente: En base a datos de Ambientum, 2020

Para un correcto procesamiento de compostaje se debe tener en cuenta una mezcla
que resulte entre 20 y 40 de relacion Carbono — Nitrogeno dado a que estos son necesarios
para los microorganismos que hacen la descomposicion de la materia y dado a que la relacion

de la mezcla es de 35 esta es adecuada para el proceso. [32]
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Tabla 25. Requerimiento de materiales para un saco de 50 kg

Ip\)ﬂr?r:’?glz Cantidad
insumos (kg)
Estiercol de
ganado 45
vacuno
Pajilla de 15
arroz
Restos de 10
poda
Restos de
frutas 13
Total 83

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 25 se aprecia el requerimiento de materiales para producir un saco de 50

kg de compost. Esto se obtiene al multiplicar la cantidad total de la mezcla por el porcentaje

que se aprovecha en compost, el cual segun la FAO [29] de 100 kg de residuos organicos se

puede obtener 60 kg de compost, entonces 83 kg x 60% = 49,8.

Tabla 26. Requerimientos de materiales (kg/afio)

Materia

prima e 2021 2022 2023 2024 2025
insumos

Estiércol de

ganado 577 800 644 400 715 500 796 500 877 500
vacuno

Pa;'r'r'gzde 192 600 214 800 238 500 265 500 292 500
Re;(t)‘(’jsade 128 400 143 200 159 000 177 000 195 000
Rifltﬁ:sde 166 920 186 160 206 700 230 100 253 500

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 26 se aprecia la cantidad necesaria de materia prima anual la cual se hallé

al multiplicar lo que se requiere para un saco de 50 kg por la cantidad total de sacos de

compost de 50 kg que se produciran en cada afio.
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En base a la cantidad de materiales requeridos en cada afio se elaboro la Tabla 27, la
cual muestra los costos que implica adquirir estos materiales en cada afio. Del mismo modo
se elaboré un MRP de cada afio para saber en qué semanas se adquiriran las materias primas,
estos MRP se pueden apreciar a partir del anexo 2. El costo de los materiales se hallo al

multiplicar el requerimiento en kg por el costo respectivo de cada producto.

Tabla 27. Costos de materiales durante los 5 afios

D s (Shikg) 2021 2022 2023 2024 2025

Estiercol ) 1og S/2.694  S/6556  S/10.680  S/15.378  S/20.076
vacuno

Pa;'r'r'gzde 0.2 S$/38.520  S/42.960 S/47.700  S/53.100  S/58.500

Resgasade 0,05 S/6.420  S/7.160  S/7.950  S/8.850  S/9.750

R‘}iﬁﬁzsde 0,05 S/18.346  S/9.308  S/10.335  S/11.505  S/12.675
Sacos 05 $/6.420  S/7.160  S/7.950  S/8.850  S/9.750
TOTAL $/62.400 S/73.144  S/84615  S/97.683  S/110.751

Fuente: Elaboracion propia

2.4.3. Andlisis de mercado de consumo

A. Poblacion total
Segun estadisticas de la poblacion en 2015 la region de Lambayeque contaba con una
poblacion de 1 millén 260 mil habitantes donde el 10,6% representaba la poblacién
adulta.
Los adultos mayores en Chiclayo, Lambayeque y Ferrefiafe en ese afio era de 92 236,
30 345y 10 734 respectivamente. [33]

Poblacion de adultos mayores
(2015)

100000
50000 ﬂ
0

Chiclayo Lambayeque Ferreiafe

Figura 9. Poblacion de adultos mayores (2015) [33]
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Seguln el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo en la region de Lambayeque
existen 968 620 personas en edad de trabajar de las cuales solo 651 619 es la
poblacion econdmicamente activa (PEA) y de esta solo el 3,6% es la poblacion

desempleada, siendo 23 203 las que estan buscando trabajo. [34]

Poblacidon economicamente activa

800000
600000
400000
200000

PEA ocupada PEA desempleada

0

Figura 10. Poblacién econémicamente activa

. Socioeconémica

En el pais Lambayeque ocupa el noveno lugar con mayor Iindice de Desarrollo
Humano presentando una pobreza que oscila entre que 18,2% y 24,7%.

Respecto al acceso a servicios basicos entre 71,6% y 82,5% de casas cuentan con
agua potable; mientras que el 96,6% tiene energia eléctrica. No obstante, solo el
61,6% de habitantes posee un seguro de salud.

En el 2014 Lambayeque aporto 2,5% del PBI nacional, siendo las actividades con
mayor dinamismo economico las actividades de comercio, manufactura vy
agroindustria, lo cual junto a las exportaciones garantizan un crecimiento y desarrollo
regional. Por otro lado, el nivel educativo que predomina en los trabajadores de la
region es el secundario (37,1%), seqguido del nivel primario (28,6%), lo que demuestra
la existencia de una fuerza laboral ocupada con gran déficit educativo y condicionado
a trabajar en empleos informales, de baja productividad y con escasos beneficios
laborales. [35]
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= Ofros servicios
8% i
-
7% Comercio
* Manufactura
= Agric., Caza y Silvic.
8% = Consfruccion

« Transporte, Almac. y Mens.

Adm. Piblica y Defensa
Ofros*

*Hospedaje y restaurantes, Telecomunicaciones, Elect. y Agua, Pesca y Mineria.

Figura 11. Principales actividades de Lambayeque [36]

C. Sueldos y salarios
Respecto a los sueldos las empresas agroindustriales pagan por tareas, a la vez las
empresas con un rubro similar pagan el sueldo minimo a personas que no cuentan
con alguna carrera técnica o profesional.
Siendo este el que se tomara en cuenta para el sueldo de los trabajadores que se

contrataran.

2.4.4. Costos de insumos auxiliares
En la Tabla 28 se muestran las tarifas de consumo eléctrico de cada sector.

Tabla 28. Tarifas promedio de electricidad

Sector Tarifas
(ctv.US$/kW.h)
Sector residencial
consumo mensual 12,56
30kW.h
Sector residencial
consumo mensual 14,04
300kW.h
Sector comercial
consumo mensual 10,18
50000kW.h
Sector industrial
consumo mensual 7,79
500000kW.h

Fuente: En base a datos del Ministerio de Energia y Minas, 2016
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En la siguiente figura se muestra el tarifario de EPSEL.

Tarifa por Rangos para el| Tarifa por Rangos para el
Célculo de Agua Potable | Calculo de Alcantarillado

ASIGNACIONDE | cARGO | 1° Rango | 2° Rango| 3° Rango| 1° Rango|2° Rango| 3° Rango| 1° Rango | 2° Rango |3° Rango
CATEGORIA | CONSUMOSSN | “£1)0 | enms. | m3 | m3 | Tara$/| TarfaSi| TarfaSi | Tarfa§i | Tarifa§i | Tarifa§/

CLASE RESIDENCIAL

SOCIAL (*) 10 ["210 0a10 [t1amss| - | 0363 | 0693 0.162 | 0.307

DOMESTICA 20 141 | 0a8 | 9a20 |21amas| 1.021 | 1.219 0.452 | 0.538
CLASE NO RESIDENCIAL
COMERCIAL 35 141 | 0a35 [36a mésl = 2.022 | 3.620 - 0892
ESTATAL 40 141 | 0230 |31amas| - 1.336 | 2.667 - |0.591

Rango en ms.

INDUSTRIAL 60 141 |Oamés|Oamas| - 7.268 | 7.268 - 3.211

(*) El cargo fijo no se aplicara a los usuarios del primer rango de la categoria social.

OFICINA DE COMUNICACION SOCIAL
EPSEL S.A.

Figura 12. Tarifario de agua potable
Fuente: EPSEL S.A. [37]

2.4.5. Andlisis del transporte
El alquiler de volquetes y cisternas de agua en Lambayeque esta aproximadamente
entre 190 y 310 soles la hora, estos pueden ser solicitados tanto en la municipalidad como a

propietarios privados.

2.4.6. Disponibilidad de materia prima
La disponibilidad se tomé de los datos del MINAGRI [21], se sabe también que parte

del estiércol que se usara seré de la ganaderia.
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Tabla 29. Disponibilidad de materia prima

Disponibilidad Requerimiento

Ao

(1) (1)
2021 41729 513,9
2022 42 527 515,7
2023 43 324 567,9
2024 44 122 664,2
2025 44 920 763,2

Fuente: Elaboracion propia

Los datos de la disponibilidad de materia prima se hallaron al proyectar el estiércol
anual producido por el sector ganadero vacuno que se observa en la Tabla 12. Como se
aprecia en la Tabla 29 la disponibilidad de materia prima es mucho mayor al requerimiento
de esta por lo cual la produccion de compost no tendra ningln inconveniente respecto a

quedar desabastecido.

2.4.7. Suministros de fabrica
Los suministros de fabrica son los recursos directos e indirectos que se necesitan para que

el proceso de compostaje se realice correctamente.
A. Recurso hidrico

El agua serd adquirida en camiones cisterna, y esta sera almacenada en un pozo a
tierra'y luego sera bombeada.

Se considero esto por la dificultad que llegue EPSEL S.A. dado a que no existe agua
potable por esa zona.

B. Recurso energético

La energia eléctrica sera provisionada por la empresa ELECTRONORTE S.A.



57

2.4.8. Localizaciéon y tamafio
En este punto se determinara la localizacion y tamafio de la planta de compost, para
lo cual la localizacion sera evaluada por los factores de macrolocalizacion y

microlocalizacidn, en las cuales se consideraran los aspectos geogréaficos, socioeconémicos
e infraestructura.

A. Macrolocalizacién

La instalacion de la planta se realizara en region de Lambayeque, el cual esté situado
en la parte noroccidental del pais. Este territorio se divide 3 provincias: Chiclayo,

Lambayeque y Ferrefiafe, siendo la primera la capital del departamento y sede del gobierno
regional.

'AMBAYEQUE!

CAJAMARCA

COMPRENSION LECTORA

[ 325%-363%

[ 25.4%- 32.4%
Bl o - 2523%

Facole: ~

= Evaluacion censol de esfudiantes (ECE-2015) - MINEDU.

Figura 13. Mapa de Lambayeque

» Aspectos geograficos
Se tomara en cuenta los aspectos geograficos como la superficie del territorio, la
ubicacién, los limites geogréficos, clima e hidrologia.

- Superficie

El territorio de Lambayeque es el segundo més pequefio de la Republica del Perd,
la superficie del sector mide 14 231 km? y esta conformada por tres provincias.
De ellos corresponden 3 161,48 km? a la Provincia de Chiclayo, 1 705,19 km? a

la Provincia de Ferrefiafe y 9 346,63 km? a la Provincia de Lambayeque.
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Ubicacion

El departamento de Lambayeque esta situado en la costa norte del territorio

peruano.
Limites geograficos

Por el norte limita con Sechura, Piura, Morropon y Huancabamba, del
departamento de Piura, por el este con Jaén, Cutervo, Chota, Santa Cruz y San

Miguel, del departamento de Cajamarca y por el oeste con el Océano Pacifico
Clima

El clima es semitropical; con alta humedad atmosférica y escasas precipitaciones
en la costa sur. La temperatura maxima puede bordear los 35 °C (entre enero y
abril) y la minima es de 15 °C (mes de julio). La temperatura promedio anual de
22,5 °C. En verano fluctta entre 20 °C como minimo y 35 °C como maximo;
cuando el tiempo es caluroso, lo cual sucede de manera esporadica, la
temperatura fluctia entre 25-35 °C. En invierno la temperatura minima es de
15 °C y méaxima de 24 °C.

Hidrografia

Aguas de los rios, cubre mas del 95 % del agua utilizada en la agricultura,
industria y uso doméstico. El agua subterranea es abundante pero poco empleada
por el alto costo en la perforacidon de pozos tubulares y la falta de planificacién

de los cultivos. principales rios: Chancay, La leche y Zafia.

» Factores de macrolocalizacion

Los factores de macrolocalizacion se han tomado a nivel provincial entre Chiclayo,

Lambayeque y Ferrefafe.

Costo del metro cuadrado
En la Tabla 30 se puede apreciar el costo aproximado por metro cuadrado de

terrenos agricolas en las tres provincias de Lambayeque.
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Tabla 30. Costo por m2

Factor Chiclayo Ferrenafe Lambayeque
Costo de m2 S/ 27,05 S/ 8,75 S/15.4

Fuente: En base a datos de Adondevivir.com, 2020

El costo del metro cuadrado de terreno agricola en la provincia de Chiclayo
es muy elevado debido a la tendencia de urbanizacion que hay en esta zona, y
eso eleva los precios del terreno dado a que gran parte de los terrenos agricolas
ya han sido urbanizados. [38]

A diferencia de Chiclayo, Ferrefiafe como es una zona agricola el precio del
m2 es mas comodo. [39]

En Lambayeque, provincia que es netamente agricola, impulsado por el
desarrollo de las exportaciones presenta un precio mayor que el de Ferrefiafe
y menor que el de Chiclayo, debido a las facilidades de acceso al agua y

carreteras. [40]

Acceso a redes viales
Tabla 31. Acceso a redes viales

Factor Chiclayo Ferrefiafe Lambayeque
Acceso a Si Si Si
redes viales

Fuente: En base a datos del Ministerio de Transporte y Comunicaciones

Tanto Chiclayo como Ferrefiafe y Lambayeque presenta acceso a redes
viales las cuales son determinantes para el transporte y comercializacion del
producto. Resaltando que en Lambayeque se tiene mejor infraestructura vial

y mas llegada a agricultores organicos.

Disponibilidad de mano de obra

Tabla 32.Disponibilidad de mano de obra

Factor Chiclayo Ferrefiafe Lambayeque

Disponibilidad de Baja Media Alta
mano de obra

Fuente: En base a datos de la Camara de comercio de Lambayeque, 2020
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Las agroindustrias acaparan con todo el personal que existe a nivel provincial,
segun la cAmara de comercio de Lambayeque la provincia de Lambayeque
presenta mayor disponibilidad de personal para el sector agroindustrial por la
gran cantidad de industrias orientadas a este ambito, se considera a la
provincia de Chiclayo baja porque no existen agroindustrias por lo cual la
mano de obra para este sector es limitado a diferencia de las otras dos
provincias los cuales si presentan mayor poblacion que se dedica a trabajar en
la agricultura, se tom6 como medio la disponibilidad para Ferrefiafe dado a
que el sector agroindustrial no esta tan desarrollado como la provincia de
Lambayeque, solo el sector agricola.

- Disponibilidad de terrenos
Tabla 33. Disponibilidad de terrenos

Factor Chiclayo Ferrefiafe = Lambayeque
Disponibilidad Baja Baja Media
del terreno

Fuente: En base a datos de Adondevivir.com, 2020

En Chiclayo hay baja disponibilidad de terrenos agricolas por el mismo hecho
gue la mayoria de ellos se estan urbanizando, en Ferrefiafe la disponibilidad
es baja porque la mayoria de terrenos agricolas son ocupados por agricultores.
En Lambayeque segln la pagina de adondevivir.com existe disponibilidad de

terrenos agricolas con un costo un poco mas elevado respecto a Ferrefiafe.

- Distancia con proveedores de materia prima

Tabla 34. Distancia con proveedores

Factor Chiclayo Ferrefiafe ~ Lambayeque

Distancia

con

proveedores Media Alta Baja
de materia

prima

Fuente: Elaboracion propia

El mayor proveedor de materia prima es la empresa ganadera, para los restos

de frutas, el mercado de Lambayeque es un punto a corta distancia de la
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ganaderia, del mismo modo el mercado de frutas en Moshoqueque en
Chiclayo esta a una distancia no tan lejana de la ganaderia, Ferrefiafe esta muy

lejos de la ganaderia lo cual limitaria el acceso de materia prima.
Acceso a servicios basicos

Tabla 35. Acceso a servicios basicos

Factor Chiclayo Ferrefiafe =~ Lambayeque
Acceso a
servicios Alto Medio Alto
bésicos

Fuente: En base a datos del MIDIS, 2020

Las tres provincias tienen acceso a servicios basicos, pero segun el reporte
de indicadores sociales del departamento de Lambayeque las provincias de
Chiclayo y Lambayeque presentan mayor acceso a servicios basicos en

comparacion con la provincia de Ferrefiafe.

En la Tabla 36 se muestran los factores de macrolocalizacion, con los cuales
se realizara la matriz de enfrentamiento para hallar la mejor ubicacion a nivel

macro.

Tabla 36. Factores de macrolocalizacion

Letra Factor
A Costo del m2
B Acceso a redes viales
C Disponibilidad de MO
D Disponibilidad de terrenos
E Distancia con proveedores de MP

F Acceso a servicios basicos
Fuente: Elaboracion propia

Con estos factores se elabord la matriz de enfrentamiento que se muestra a

continuacion:
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Tabla 37. Matriz de enfrentamiento
TABLA DE ENFRENTAMIENTO

Factores A B C D E F PUNTAIE % DE
VALORACION
A X 0 0 1 0 O 1 7%
B 1/x 0 1 0 1 3 20%
C 1 1/x 0 0 O 2 13%
D 0 0 1 x 0 O 1 7%
E 1 1 1 1 x 1 5 33%
F 1 0 1 1 0 X 3 20%
15 100%

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 37 la distancia con los proveedores de materia
prima, el acceso a redes viales y el acceso a servicios basicos son los mas
importantes dado a que dependiendo de estos, los costos se pueden reducir o
aumenta.

En la siguiente tabla se aprecia el Ranking de factores donde se halla el lugar
mas adecuado a nivel marco.

Tabla 38. Ranking de factores

RANKING DE FACTORES A NIVEL MACRO

Factores % DE CHICLAYO LAMBAYEQUE FERRENAFE
VALORACION C P C P C P
A 7% 1 6,7 2 13,33 3 20
B 20% 3 60 4 80 2 40
Cc 13% 2 26,7 3 40 3 40
D 7% 1 6,7 2 13,33 1 6,67
E 33% 2 66,7 3 100 1 33,33
F 20% 3 60 3 60 3 60
226,67 306,67 200

Fuente: Elaboracion propia

Los puntos se hallan multiplicando el % de valoracién obtenido en la Tabla
38 multiplicado por el C respectivo de cada ciudad para el factor a tratar,

resultando Lambayeque como la provincia mas idonea para ubicar la planta.
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B. Microlocalizacion

La microlocalizacion se centra en la localizacion de la planta en el departamento
escogido, es decir, a nivel distrital dentro de Lambayeque. Los factores a considerar son los
siguientes:

» Factores de microlocalizacion

Los distritos destinados a zonas industriales cuentan con precios mas accesibles y

ajustados a las necesidades de las fabricas. A nivel distrito

- Logistica

Tabla 39. Factor Logistico

Factor Lambayeque Motupe Olmos
F. . .
Logistico Alto Bajo Bajo

Fuente: Elaboracion propia

El transporte es un factor importante que facilitara la logistica de compra y
venta en la empresa.

En Lambayeque existe gran diversidad de empresas logisticas que facilitan
la movilizacion del producto a diferencia de Motupe y Olmos.

El aprovisionamiento de materia prima es un factor critico puesto que de este
depende la produccion del compost en la plana, siendo el estiércol, restos de
poda, restos de fruta y cascarillas de arroz muy accesible en Lambayeque

debido a la abundancia de molinos, presencia de mercados y zonas agricolas.
- Cercania a la empresa

Tabla 40. Cercania a la ganaderia

Factor Lambayeque Motupe Olmos
Cercania a Alto Medio Bajo
la empresa

Fuente: Elaboracion propia

Los clientes méas cercanos son los agricultores del distrito de Lambayeque,
debido a la cercania con la ganaderia, la cual condiciona la ubicacion

estratégica de la planta para disminuir los costos logisticos.
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- Disponibilidad de mano de obra

Tabla 41. Disponibilidad de mano de obra

Factor Lambayeque Motupe Olmos
MO Si Si Si
Fuente: En base a datos de la Camara de comercio de Lambayeque, 2020

Para el correcto desarrollo del proceso de compostaje se necesita del recurso
humano, en Motupe y Olmos el personal ya se encuentra demandado en su
totalidad a las agroindustrias y fundos de la zona, siendo Lambayeque el
distrito que, aunque también presenta una demanda de trabajadores para el
ambito agropecuario por la lejania a esas empresas hay personas que todavia
tienen disponibilidad y preferencia por la cercania a la empresa en la que
trabajan.

Tabla 42. Factores de microlocalizacién

Letra Factor
A Logistica
B Cercania a la empresa
c Disponibilidad de mano de
obra

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente tabla se realiza una comparacion entre los factores para
determinar su porcentaje de valoracion el cual serd empleado en la matriz de

ranking de factores para determinar la zona donde se ubicara la planta.

Tabla 43. Matriz de enfrentamiento

TABLA DE ENFRENTAMIENTO

Factores A B C PUNTAIE % DE p
VALORACION
A X 0 1 1 7%
B 1/ x O 1 7%
C 0 1 | X 1 7%
3 100%

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 44 se aprecia que la localizacion a nivel micro resultante de la

matriz de ranking de factores es Lambayeque.

Tabla 44. Ranking de factores

RANKING DE FACTORES A NIVEL MACRO

Factores % DE LAMBAYEQUE MOTUPE OLMOS
VALORACION
P C P C P
A 7% 3 20 2 1333 1 6,67
B 7% 4 267 3 20 2 1333
C 7% 2 133 2 1333 2 13,33
60 46,67 33,33

Fuente: Elaboracion propia

2.4.9. Justificacion de la ubicacion y localizacién de la planta

La region elegida es Lambayeque, de la macrolocalizacion se determind por medio

de factores ponderados que la provincia de Lambayeque era la mas adecuada porque el costo

de terrenos a diferencia de la provincia de Chiclayo es mas bajo, ademas la cercania con los

proveedores de materia prima es perfecta a diferencia de las otras dos provincias puesto que

estas al estar muy lejos incrementarian los costos logisticos significativamente. Respecto a

la microlocalizacion también se concluy6 al distrito de Lambayeque como lugar donde se

ubicara la planta, puesto que el factor logistico en este distrito disminuye mucho los costos a

comparacion de Olmos y Motupe.

La ubicacion exacta de la planta seré cerca de la ganaderia, dado a que hay terrenos

disponibles aptos para desarrollar esta actividad industrial agropecuaria. En la siguiente

figura se puede ver la ubicacion.

Figura 14. Ubicacion de la planta
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2.4.10. Ingenieria y tecnologia

A. Proceso productivo
El compostaje es un proceso bioldgico que aprovecha los residuos organicos para
obtener compost, siendo el estiércol de ganado vacuno lechero el residuo que se
aprovechara mas en este proyecto. Segun Sanchez et. al [41] en su investigacion
“Costos de Producciéon de Compost derivado de un establecimiento ganadero en
Argentina” cito que una produccion de compost por volteo manual presenta un costo
menor a una produccion mecanizada y que esta es adecuada para un sector
agropecuario que quiera aumentar sus beneficios, y aunque esta requiere menor
inversion, el tiempo que toma el proceso y la cantidad de mano de obra es mas
demandante, por lo cual en fin de reducir el tiempo de obtencién del producto y la
mano de obra utilizada, se ha considerado realizar un compostaje por volteo
mecanizado.

A continuacion, se muestran las etapas del proceso de compostaje.

1.Recepcion
En esta etapa se da la recepcion de los residuos orgénicos, pesandose la cantidad

que ingresa para su posterior almacenamiento.

2.Trituracion
Aqui se reduce el tamafio de la particula a uno que sea adecuado para que el proceso
se dé con normalidad.

3.Mezclado
Este proceso se da para para mantener los parametros en los rangos adecuados. Para
esto se tiene que mezclar la materia prima con otros materiales organicos que
ayuden a tener una porosidad adecuada que permita la circulacién del aire y la
retencion del agua, la humedad y el pH adecuados, la proporcién de materia

organica degradable y la relacién de carbono nitrégeno adecuado.
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4.Apilamiento
Esta etapa consiste en apilar el material organico a compostar en las camas de

compostaje.

5.Compostaje
Se produce la descomposicion de la materia prima, el volumeny el peso se reducen
y a la vez se da la higienizacion seguidos de cambios constantes de temperatura y
humedad hasta que el material madura y se estabiliza. Para este proceso se utilizé
un método que acelera el proceso de 3 meses a solo un mes, este método consiste
aumentar la frecuencia de los volteos lo cual mejorara la aireacion y a su vez

acelerara el proceso de descomposicion. [32]

6. Tamizado
Para que el producto tenga una apariencia mas estética este se tamiza antes de

envasarse, asi presentara un tamafio de particula uniforme.

7.Envasado

Se envasa el compost en sacos de polipropileno.

8.Almacenamiento
Por Gltimo, se almacena el producto terminado
En la siguiente figura se puede apreciar el diagrama de bloques del proceso de

compost.



DIAGRAMA DE BLOQUES DEL PROCESO DE COMPOST

Planta: Compost Producto: Sacos de 50 kg de compsot
Método: Compostaje por pilas de volteo Realizado por: Diego Steven Leon Padilla
Estiércol

Cascara de arroz

v

Residuos de frutas

A 4

Restos de poda

v

v

Recepcion
A
Mezclado
v
Apilamiento
l C0O2 .
H20 "
> . Vapor de agua .
02 Compostaje >
> Lixiviados o
c _ .
ompost > Tamizado Particulas Eie gran
tamario .
Sacos de polipropileno
. " Residuos de sacos e hilos
Hilos . | Envasado y pesado >

lSaco de compost de 50 kg

Almacenado

Figura 15. Diagrama de bloques del compostaje




La Figura 16 hace referencia al diagrama de operaciones de procesos del

compostaje.

DIAGRAMA DE OPERACIONES DEL PROCESO DE COMPOST

Planta: Compost

Producto: Sacos de 50 kg de compsot

Método: Compostaje por pilas de volteo

Realizado por: Diego Steven Leon Padilla

Estiércol

Cascara de arroz

Residuos de frutas

v

Restos de poda

v

v

Recepcién y cargado

Mezclado y triturado \1)
Apilamiento \\2/
H20 ~
02 -
Co2 R
] 3 Vapor de agua N
Compostaje Lixiviados L
Tamizado /4\ Particulas de gran
\ tamafio >
Hilos L
Sacos de polipropileno
Envasado y pesado <5\ Residuos de sacos e hilos

Almacenado

Q

Figura 16. Diagrama de operaciones del compostaje
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En la Tabla 45 se aprecia el cuadro resumen el cual presenta 5 actividades de
operacion y 3 actividades combinadas.

Tabla 45. Resumen

Simbolo Actividad Cantidad

O Operacion 5
[ : Combinada 3

Total 8

Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 17 se muestra el diagrama de analisis de proceso (DAP) del proceso

de compostaje.
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DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO DE COMPOST

Planta: Compost

Producto: Sacos de 50 kg de compsot

Método: Compostaje por pilas de volteo

Realizado por: Diego Steven Leon Padilla

Estiércol
Céscara de arroz

!

Residuos de frutas

!

Restos de poda

!

Transporte de MP El]}
Recepcion y cargado <1>

Triturado y mezclado (1\

Apilamiento 2

H20

A 4

02

Compostaje

C02 .
3 Vapor de agua ~ >
Lixiviados -

v

Transporte a tamizado EZ

Tamizado 4
)

Particulas de gran tamafio
B

Hilos

A 4

Sacos de polipropileno

Envasado y pesado| 5

!

Residuos de sacos e hilos

Almacenado

!

Figura 17. Diagrama de Analisis del compostaje
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DIAGRAMA DE ANALISIS DEL PROCESO DE COMPOST

Planta: Compost

Producto: Sacos de 50 kg de compsot

Meétodo: Compostaje por pilas de volteo

Realizado por: Diego Steven Leon Padilla

c B 5 Simbolos
Actividades a— Observaciones
OLID VIO
. . . _ _ . Estiércol, pajilla de arroz,
Materia prima en almacén OO0 0 . @0 restos de poda y frutas.
295 2 15 Cargador frontal facilita la
Transporte de materia prima el o O OO0 |0 disposicion de los
materiales.
) 225 15 Cargador frontal facilita la
Recepcién y cargado m3 | min | @41 O 1| O OlO|l0O disposicion de los
materiales.
. 225 11.25 La misma maquina
Mezclado y triturado =5 | = [ min OO0 10| CTe mezcladora trituradora
apila el material organico
i i 225 | 10 |11,25 por medio de una faja
Apilamiento ma | mmn ©C|lO]O|O|O|@® transportadora.
Compsotaj 28
ompsotaje -- “lgas | OO OO | O l@
. 13,5 2 18
Transporte a tamizado m3 mimnl Ol @O | O| OO
. 13,5 23
Tamizado m3| " lmn] Ol O] OO | OT@®
135 34,4
Envasado y pesado m3l " lminl Ol O] Ol OO | @
13,5 80
Almacenado m3 | 19| min Ol OO O @O
Operacion Q 1
Inspeccion D 0
Transporte I:} 2
. I
Combinada L 5
Demora D 0
Almacenamiento V 2
Total de actividades 10
Distancia total
Tiempo total 28 dias con 433 min

Figura 18. Diagrama de analisis de proceso detallado
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Los tiempos hallados de cada actividad de acuerdo a la capacidad de las
maquinarias se encuentran en los Anexos 22, 23y 24.

Del diagrama del proceso se obtiene que un 60% son actividades productivas y 40%

son actividades improductivas, el calculo se aprecia a continuacion.

- Actividades productivas

Y. actividades productivas

Actividades productivas = ( ¥ actividades totales

+5
10

1
Actividades productivas = ( ) * 100

Actividades productivas = 60%
- Actividades improductivas

Y. actividades improductivas

Actividades improductivas = ( S actividades totales
vi

*
0

2
Actividades productivas = (

Actividades productivas = 40%

B. Capacidad de planta
La capacidad de planta es la tasa de produccidn que se mide en unidades de salida por
unidad de tiempo empleado. Y esta se divide en tres tipos, los cuales se veran a

continuacion:

- Capacidad disefiada

La capacidad disefiada es la cantidad de producto final que puede producir el
proyecto bajo un determinado periodo de tiempo. Es por ello que para esta
capacidad se considero la produccion que tendré el proyecto en el afio 2025
como lo maximo que puede producir la empresa.

La empresa trabajara 6 dias a la semana con una jornada laboral de 8 horas y
contara con un solo turno por dia. De acuerdo al plan de produccion en el 2025
se produciran 19 500 sacos de compost con lo cual se procedera hacer el

calculo de la capacidad disefiada
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sacos 1 afio 1 dia
ano x 288 dias x 8 horas

Capacidad diseniada = 19500

Capacidad disenada = 8,46 sacos/hora

- Capacidad real
La capacidad real de la planta se halla con la produccion del primer afio dado
a que esta se considera como la produccién actual, entonces con estos datos

se procede a realizar el calculo.

sacos 1 afio 1 dia
aio x 288 dias x 8 horas

Capacidad real = 12840

Capacidad real = 5,57 sacos/hora

- Capacidad utilizada
La capacidad utilizada se halla a partir de la capacidad real y la capacidad
disefiada, esta capacidad indica que porcentaje de la capacidad se esta usando
actualmente.

Capacidad real

_ . _ 1
Capacidad utilizada Capacidad disefiada x 100

Capacidad utilizada = 65,81%
Como se aprecia en el célculo la capacidad usada el primer afio solo es del
65,81%.

Indicadores de productividad

En un sistema de produccion los indicadores son datos claves dado a que permiten
analizar si cuan bien se encuentra el proceso. Uno de estos son los indicadores de
productividad, este mide la eficiencia de un sistema de produccién, es decir, es la
division entre el sistema productivo y la cantidad de recursos empleados para obtener

el producto.
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Tabla 46.Tabla resumen de capacidad

Capacidad Total
Disefiada 8,46 sacos/hora
Real 5,57 sacos/hora
Utilizada 65,81%

Fuente: Elaboracion propia

- Productividad
Para determinar la productividad de compost, se debe relacionar la produccion
para procesar un saco de 50 kilogramos de compost, obteniendo el siguiente
resultado:

o Produccién obtenida
Productividad = x 100
Recursos empleados

Productividad = >0 kg 100
roductividad = e 15 110 + 13)kg

Productividad = 60,24%

- Productividad por hora —hombre

Produccion obtenida

Productividad por hora hombre = - -
Operarios x horas x dias

19 500 sacos
20p x8hx288dias

Productividad por hora hombre =

sacos

Productividad por hora hombre = 4,23
roductividad por hora hombre hora * hombre

D. Balance de materia y energia

La siguiente figura muestra el balance de materia del proceso de compost de una pila.
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BALANCE DE MATERIA DEL PROCESO DE COMPOST

Planta: Compost Producto: Sacos de 50 kg de compsot

Método: Compostaje por pilas de volteo Realizado por: Diego Steven Leon Padilla

Estiércol
l 3049,69 kg/dia

Recepcion ——» Residuo (0%)

3049,69 kg/dia

Pajilla de arroz —>
1016,56 Kg/dia

Restos de poda. 77 7 oty | Mezcladoy | pociug (006)
triturado

Restos de frutas —>
881,02 Kg/dia

5625 kg/dia
\ 4
Apilamiento
5625 kg/dia
A 4
2o Lixiviados y gases (40%)
. (]
@z — | ComPosie ’ 2250 kg/dia
3375 kg/dia

A4
Tamizado ——»

Residuo (1%)
33,75 kg/dia

3341,25 kg/dia

v

Envasadoy | o pesiduo (0%)
Hilos ~ ——  pesado

Sacos —P

3341,25 kg/dia
h 4

Almacenado ——» Residuo (0%)

Figura 19. Balance de materia
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La Figura 19 muestra el balance de materia al dia, las cantidades de materia prima
que ingresan a cada operacion dependen del balance de carbono nitrégeno, apreciados
en la Tabla 24, y la capacidad de la cama de compostaje, la cual se muestra en el
Anexo 25.

El porcentaje de pérdida del compostaje se realizd en base al Manual de Compostaje
del Agricultor de la FAO [29] y el % de perdida de material en el tamizado se hizo

en base a una tesis. [43]

. Tecnologia

La seleccion de los equipos se ha hecho considerando un sistema de produccién
lineal, en el cual la tecnologia utilizada esta relacionada con el método de compostaje
que es en pilas por volteo mecanizado.

La capacidad de los equipos gira en torno al plan de produccién, que en el afio 2025
es de 19 500 sacos de compost, y al mes representa una demanda de 1625 sacos.

En los célculos realizados en el Anexo 24 se muestra que la planta tendra una
capacidad de 68 sacos por dia que representa 1632 sacos al mes.

Del mismo modo de haber una expansion o un crecimiento mayor al estipulado en el
proyecto, la planta podréd acoplarse dado a que no esta trabajando al 100% de la

capacidad de los equipos.

- Retroexcavadora
La retroexcavadora se usard para poder cargar la materia prima en las maquinas
mezcladoras trituradoras, y la criba tonel, también como medio de remolque para
ambas maquinas.

La capacidad es de 90m®/h el cual se puede apreciar en el anexo 27.
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Moto carguera Wanxin

La moto carguera se utilizara para movilizar el compost de la zona de envasado al almacén
de producto terminado.

Se eligi6 dado a que su tamario facilita el transporte dentro de la planta, los calculos de su

uso en cuanto a su capacidad se aprecian en el Anexo 24.

Tabla 47. Moto carguera Wanxin

FABRICANTE WAN XIN
PROCEDENCIA Lima, Pert
PESO BRUTO 1033 kg
CAPACIDAD 550 kg

Ancho 140m
DIMENSIONES Largo 39 m

Altura 159 m -

Motor Zongsheng |
OTROS

Cilindrada 250cc

Fuente: En base a datos de Alibaba, 2020

Mezcladora trituradora Ritoma

Esta maquina facilita el mezclado y triturado de la materia prima antes del
proceso de compostaje, puede ser utilizada por un operario, tiene carga
auténoma y sistema de pesaje y mezclado automatico. A la vez se puede

remolcar y ubicar en cada pila de compostaje.

Tabla 48. Mezcladora trituradora Ritoma

FABRICANTE Ritoma
PROCEDENCIA Espafia P '_ o
Material Acero inoxidable %
Caudal de mezclado 10-120 m3/h

Ancho 3,000 m
DIMENSIONES Largo 6,15 m

Altura 25m

Fuente de | Motor diesel
OTROS . L, .
alimentacion| y electrico.

Fuente: En base a datos de Riomamedioambiente.com, 2020



Volteadora mecanizada

Las camas de compostaje se realizaron en funcién a la volteadora, la cual tiene

dimensiones especificas, esta maquina facilitara el volteo de una manera rapida de

las pilas de compostaje, mostrandose el célculo de la produccidn en el anexo 23.

Tabla 49. Volteadora mecanizada Sandberger

FABRICANTE Sandberger
PROCEDENCIA Espafia
Material Acero
Rendimiento 240 m3/h

Ancho 260m

DIMENSIONES Largo 120m

Altura 14m

OTROS

Fuente de | Motor 10
alimentacion kW

Criba tonel
La criba tonel per

de mejor aspecto como producto final, los célculos de la capacidad en la produccién

Fuente: En base a datos de juntadeandalucia.es

mitir tener un compost con particulas uniformes y més refinados

se muestran a partir del anexo 22.

Tabla 50. Criba tonel

FABRICANTE

Sandberger

PROCEDENCIA

Espafia

Material

Acero

Rendimiento 35m3/h
Ancho 255m
DIMENSIONES
Largo 716 m
Altura 4,00 m
Motor
OTROS Fuente de | i el 14

alimentacion
kw

Fuente: En base a datos de juntadeandalucia.es




Envasadora
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Después del tamizado se procederd a envasar los sacos de 50 kg de compost

para lo cual se usara una envasadora que facilite este proceso.

Tabla 51. Envasadora

FABRICANTE Willibald
PROCEDENCIA Espafia
Material Acero
Capacidad 120 sacos/h
Ancho 150m
DIMENSIONES Largo 2,30 m
Altura 235m
OTROS I_:uente de Motor 1,1
alimentacion kw

Fuente: En base a datos de juntadeandalucia.es

- Balanza electronica
La balanza electrdnica se utilizara para pesar el producto terminado en sacos
de 50 Kkg.

Tabla 52. Balanza electronica

FABRICANTE WhiteBird -
PROCEDENCIA Guangdong, China
Tipo de pantalla LCD ‘; v v
CAPACIDAD 150 kg
Ancho 035m i
DIMENSIONES Largo | 045m -
Altura 0,10 m ' ’

Baterfa > )
F b -
OTROS uente de recargable \KJ
alimentacion o
de Li-ion

Fuente: En base a datos de Alibaba, 2020




- Cosedora de sacos
Una vez pesado se cosera el saco para sellarse.

Tabla 53. Cosedora de sacos

FABRICANTE Cnmc
PROCEDENCIA Shaanxi, China
Material Acero inoxidable
Velocidad de costura] 1700/min
Ancho 0,25 m
DIMENSIONES
Largo 0,25 m
Altura 0,08 m
Fuente de Bateria
OTROS alimentacion recargable
de 220 v

Fuente: En base a datos de Alibaba, 2020

- Manguera

Las mangueras se usaran para humedecer el material organico durante el

compostaje.
Tabla 54. Manguera
FABRICANTE Sodimac
PROCEDENCIA Chiclayo

Especial para
construccion. Muy
flexible. Larga duracion.
100%

Caracteristicas

DIMENSIONES | Largo 15m

Fuente: En base a datos de Sodimac, 2020
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- Medidor de pH y humedad
Permitira conocer los parametros de ph y humedad durante el proceso de

compostaje.
Tabla 55. Medidor de pH y humedad
MARCA GN
PROCEDENCIA Lima

Permite medir el phy la
Caracteristicas humedad de Ia tierra |
donde se ponga. |

DIMENSIONES |Largo 0,75 m

Fuente: En base a datos de Mercado Libre

- Medidor de temperatura
Este instrumento se usara para medir la temperatura de las camas de compost.

Tabla 56. Termdmetro de compost

Termémetro para S

NOMBRE compost Rapitest
LUSTER LEAF - 1635

Largo 0,49 m /

. Permite medir la t\ X
Caracteristicas temperatura del compost. &

Fuente: En base a datos de Mercado Libre

- Equipos de proteccion personal
Debido a ciertos riesgos bacteriolégicos y mecanicos se utilizaran los
siguientes equipos de proteccion personal: guantes impermeables y contra
riesgos mecanicos, mascarillas con filtros y gafas de proteccion.

A continuacion, se describiran los EPP’s que se adquiriran.
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Figura 21. Guantes impermeables

Los guantes son de goma, impermeables, anticorrosivos, resistente a los

acidos y alcali.

Figura 22. Lentes protectores

Los lentes permitiran prevenir la inoculacion de cualquier agente o
microorganismo por medio de los 0jos, las caracteristicas de estos lentes son

gue protege contra particulas, polvo y chispas; antifog, antiscratch, ultraligero

y proteccién lateral.

Figura 23. Botas largas

Las botas tienen una altura de 38 cm, son impermeables y anti deslizables,

estd hecho de PVC y son de uso sanitario.
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Figura 24. Mascarilla con filtro

Mascarilla con filtro electrostatico de algodén, de estructura multicapa. De uso comodo y
transpirable.

F. Consumo energeético
El consumo de energia eléctrica es un recurso clave que facilita la produccion y a la
vez representa un costo significativo que debe tenerse en cuenta para no elevar los

costos de produccidn, estos se pueden apreciar en las siguientes tablas.

Tabla 57. Consumo energético de maquinas y equipos

Tiempo Consumo Consumo
Etapas del L P de
Maquinaria o . de Fuente de de .
proceso . Unidades L . . energia
. equipo operacion energia energia
productivo ) (KW) total
(kw/dia)
Recepcidn Bateria
Bascula electronica 1 1 recargable 0,72 0,72
Volteadora
Compost Motor 10kW
P sandberger 1 0,094 10 0,94
Motor 1,1kW
Envasado y Envasadora 1 0,57 1,1 0,627
esado . i
P Balanza electrénica 1 0,58 Bateria 0,72 0,4176
recargable
Almacenado Cosedora 1 1,33 Bateria 0,56 0,7448
recargable
Consumo de energia electrica de maquinaria del proceso (kW/dia) 3,4494

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 57 el consumo de energia eléctrica es bajo debido a que
la mayoria de etapas del proceso no requieren tanto de este recurso, y en la etapa de
compost la volteadora Sandberger requiere mucha energia, pero dado a que su tiempo

de trabajo es bajo no afecta mucho en la demanda de energia de la planta.
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En la Tabla 58 se observa el consumo energético del area administrativa.

Tabla 58. Consumo energético equipos en oficinas

Tiempo Consumo Consumo
) de Fuente de de
Areas administrativas Equipos Unidades . de . energia
operacion . energia
() energia (W) total_
(kw/dia)
Computadora
Avrea de recepcion y de escritorio 8 30w 0,35 2.8
ventas Foco 2 8 20W 0,02 0,32
ahorrador
Laptop 1 8 200 W 0,2 1,6
Impresora 1 8 150 W 0,15 1,2
Oficina de jefe de planta  Teléfono 1 8 40W 0,04 0,32
Foco 2 8 20W 0,02 0,32
ahorrador
Consumo de energia eléctrica de equipos de oficina (kW/dia) 6,56
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 59. Resumen del consumo de energia eléctrica
Consumo total de la planta
Consumo de energia eléctrica de maquinaria del proceso (kW/dia) 3,44
Consumo de energia eléctrica de equipos de oficina (kW/dia) 6,56
Total 10,00

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 59 se aprecia que el total del consumo de energia eléctrica es mayor en
el area administrativa que en la de produccion, esto se debe a que la mayoria de
maquinarias trabaja con diésel, lo cual veremos a continuacion en las tablas de

consumo de combustible.

Tabla 60. Consumo de retroexcavadora

Consumo de combustible de Retroexcavadora al dia

Horas Cantidad de  Costo Total
Maquinaria de gal/n  combustible  por s/
trabajo (L) (SHIL
Retroexcavadora 1 3,47 13,11 3,19 41,84

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 61. Consumo de moto carguera

Consumo de combustible de moto carguera al dia

Cantidad de
L Horas de . Costo por  Total
Maquinaria trabajo L/h Comt()lljitlble (SHIL /)
Moto carguera 1,33 5 6,66 3,4 22,66

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 62. Consumo de Mezcladora trituradora

Consumo de combustible de la mezcladora trituradora al dia

Horas Cantidad de  Costo Total
Maquinaria de L/h combustible por s/
trabajo (L) (ShHiL
Mezcladora trituradora 0,5 44 22 3,19 70,18
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 63. Consumo de Criba tonel
Consumo de combustible de la criba tonel
Horas Cantidad de  Costo Total
Maquinaria de (L/h)  combustible  por s/
trabajo (L) (ShHiL
Criba tonel 0,38 44 16,72 3,19 53,33

Fuente: Elaboracion propia

G. Requerimiento de mano de obra
La mano de obra es un recurso indispensable para toda empresa, en este caso debido

al uso de maquinas se ha reducido la cantidad de mano de obra necesaria. En los

Anexos 21, 22 y 23 se puede apreciar el requerimiento de operarios para cada etapa.
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Tabla 64. Requerimiento de operarios

. Tiempo
Etapa Operarios (min)
Transporte de MP 15
Opl
Recepcion y cargado 15
Mezclado y triturado 11,25
Op?2
Apilamiento 11,25
Toma de temperatura
ph y humedad Op1l 120
Humedecn_mento de 100
la pila
Op2
Volteo mecanizado 22,5
Transporte a tamizado 9
Opl
Cargado a tamizado 9
Tamizado 23,14
Op2
Envasado 34,43
Cargado y
almacenado Opl+ Op2 80
Total 2 450,57

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en la Tabla 64 hay operarios que pueden realizar diferentes
actividades, dado a que estas no son tan complejas y estan relacionadas entre si, a la

vez podran tener un descanso entre cada actividad, en total se requieren 2 operarios.

H. Distribucion de planta
- Terrenos y construcciones
La planta productora de compost, estard ubicada cerca de la ganaderia, en la
calle LA 672 Sta Maria, perpendicular a la carretera panamericana norte km
753. Avenida San José — Carretera Chiclayo, con una distancia de 2 a 5
minutos a través de un automaovil.
El levantamiento de planta debe darse en funcion a lo establecido en el

Reglamento Nacional de Edificaciones, y de acuerdo al proceso productivo se
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debe optar por disefiar un recorrido del proceso optimo que simplifique los

desplazamientos y promueva la libre circulacion del personal que la conforma.

Tipo de distribucion de planta
El proceso de compost es secuencial por lo cual se realizard una distribucion

lineal de tipo U para reducir el recorrido.

Meétodo Guerchet

Para poder saber como estara distribuida y el area que se requiere se utilizé el
método guerchet. A continuacion, se describiran las areas que habra en la
empresa.

e Area de almacenamiento de materia prima

En esta area se almacenara el estiércol, pajilla de arroz, restos de poda y
frutas para su posterior uso.

e Area de almacenamiento de producto terminado

Una vez obtenido el producto, que en este caso son los sacos de 50 kg de
compost, estos seran almacenados en el almacén de producto terminado.

e Areade produccién

En esta area iran las pilas de compostaje las cuales requieren gran area
para el apilamiento de la materia organica, y para el recorrido de la
maquinaria a utilizar, en el Anexo 25y Anexo 26 se pueden apreciar datos
de la pila de compostaje.

e Area de oficinas administrativas

Aqui estara ubicada la oficina del jefe de planta.

e Area de servicios higiénicos

Bafos y vestidores.
e Comedor
En esta area podran almorzar o tomar refrigerios.

e Areade laboratorio de calidad

Dentro de esta area se considerd implementar un pequefio laboratorio

donde la persona encargada realizara pequefios muestreos para asegurar la
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calidad del producto a lo largo de todo el proceso a fin de que este pueda
ser posteriormente comercializado.

Para poder determinar las dimensiones necesarias de las areas
mencionadas anteriormente, se debe conocer el area estatica (Ss), el area
de gravitacion (Sg) y el area de evolucion (Se) tal como se indica en la
siguiente tabla.

Tabla 65. Férmulas del método guerchet

Area Simbolo Formula
Area estética Ss L*A
Area de gravitacion Sg Ss*N
Area de evolucion Se (Ss+Sg)*k
Area Total St (Ss+Sg+Se)*n

Fuente En base a Martinez, 2016. pp. 83
A continuacion, se muestran las areas en m2 de cada zona de la empresa.

Tabla 66. Area de almacén de materia prima

Elemento ST (m?)
Materia prima 192
Superficie
Total (m?) 192

Fuente: Elaboracion propia

El area del almacén de materia prima se hallé dividiendo la cantidad de
m3 de materia que se podria almacenar al mes que es de 540 m3 entre la
altura en la cual se amontonara la cual es de 2.82 m aprox. Dando un total

de 192 m2 requeridos.

En la Tabla 67 se puede apreciar el método guerchet para hallar el area de

produccion.



Tabla 67. Area de produccion
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Estimacién de Areas: Produccion

Largo Ancho Altura

Elemento n N WL WL SS SG ) SE S ST
Elementos méviles
Operarios 4 0,5 1 0,5 1,65
Cosedora de sacos 1 0,35 0,25 0,0875 0,08
Moto carguera 2 3,95 1,4 5,53 1,59
Elementos fijos
Bascula electronica 1 2 015 0,12 0,018 0,036 0,006 0,017 0,07 0,07
Criba tonel 1 1 7,16 2,55 18,258 18,258 4 11,42 47,93 47,93
Balanza electronica 3 2 0,45 0,35 0,1575 0,315 0,1 0,15 0,62 1,86
Retroexcavadora 1 1 7,1 2,43 17,253 17,253 2,8 10,79 45,3 45,3
Volteadora de compost 1 1 1,2 2,6 3,12 3,12 1,4 1,95 8,19 8,19
Camas de compostaje 24 1 11,25 2 22,5 22,5 1 14,07 59,07 1417,72
Mezcladora trituradora 1 2 6,15 3 18,45 36,9 25 17,31 72,66 72,66
Envasadora 1 2,3 1,5 3,45 3,45 2,35 2,16 9,06 9,06
Superficie
Total 1602,79
(m?)
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 68. Area administrativa
Elemento n N Lr90 Ancho oo oo Alura o o oy
(m) (m) (m)
Silla_ 1 0,63 0,55 035 0,35 1,15 0,22 091 0091
gerencial ' ' ' ' ' ' ' ’
i'f'i';gae 1 05 06 03 03 08 019 079 4726
Escritorio 1 1 15 1 1,5 15 0,73 0,94 394 3,938
Superficie Total (m?) 9,57
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 69. Area de SSHH
Elemento n N 290 Ancho oo oo Altra oo oy
(m) (m) (m)
Inodoro 2 0,81 0,95 0,77 0,77 1,12 0,48 2,02 4,041
Lavatorio 2 0,45 045 0,203 0,203 1,25 0,13 0,53 1,063
Papelera 2 0,3 0,3 0,09 0,09 0,5 0,06 0,24 0,473
Superficie Total (m?) 5,58

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 70. Area del comedor

Elemento n N Lar90 Amcho oo oo Altura oo oy
(m) (m) (m)
Mesas 1 1 2 08 16 16 1 1 42 4201
Sillas 2 1 0,5 06 03 03 08 019 079 1575
Superficie Total (m?) 5,78
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 71. Area del laboratorio
Elemento n N 290 Ancho oo oo Altura o o op
(m) (m) (m)
Sillas 1 0,5 06 03 03 08 019 0,79 0,788
Escritorio 1 1 1,5 1 15 15 0,73 094 394 3,938
Estante 1 0,6 05 03 03 03 019 0,79 0,788
Superficie Total(m?) 5,51
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 72. Area de almacén de producto terminado
Elemento n N L2r90 Anmcho oo oo Altura oo o op
(m) (m) (m)
Pallets 18 3 0,9 1,3 1,17 351 02 146 6,14 1106
?)Iflllgr?; 1 15 1 15 15 073 094 394 3938
Mesa 1 1 0,5 06 03 03 08 019 079 0,788
Superficie Total (m?) 115,3

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra el resumen de las areas de la empresa y el total de

terreno a necesitar para el proyecto.

Tabla 73. Resumen de areas de la planta

Area Cantidad (m?)

Avrea de produccion 1602,79
Area administrativa 9,57
Area de SSHH 5,58
Comedor 5,78
Laboractorio 5,51
Almacén de MP 192

Almaceén de producto 115,31

Total 1936,54

Fuente: Elaboracion propia
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Como se muestra en la Tabla 73 el area total requerido es de 1 936,54 m2.

Método SLP

El método systematic layout planning permitird hallar la relacion de cercania entre
las diferentes areas de la empresa, lo cual ayudara con la distribucion de las diferentes
areas de la empresa.

En la siguiente tabla se ve la leyenda con la cual se calificara la relacion de cercania

de las areas de la empresa.

Tabla 74. Leyenda de relacidn respecto a cercania de areas

Relacion respecto a cercania de areas

Letra Importancia
A Absolutamente necesario
E Especialmente importante
I Importante
0] Ordinaria o0 normal
U Poco importante
X Indeseable

XX Muy indeseable

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 75. Leyenda razones de proximidad

Clave Razo6n de proximidad

[y

Uso de informacion comln
Comparten el mismo personal
Comparte el mismo espacio
Grado de contacto personal

Contacto a través de
documentos

Secuencia del flujo de trabajo
Realizan trabajo similar
Usan el mismo equipo
Malestar por olores

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 25. Diagrama relacional de actividades

Como se aprecia en la Figura 25 las areas que tiene uso de informacién comun y

comparten personal solo las que tienen una relacion de cercania de absolutamente

importante, dado a que tienen una secuencia del proceso.

Control de calidad

Dado a que en el Perl no existe un reglamente o normal que especifique las

caracteristicas o parametros del compost como producto, se tomé en consideracion la

normal chilena de compostaje [17]
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K. Plano de la empresa
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Figura 26. Plano de la planta
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. Cronograma de ejecucion

Para el cronograma de ejecucion de la planta productora de compost en el distrito de Lambayeque, se establecieron tiempos
necesarios para poder llevar a cabo ciertas actividades, considerando las etapas que se aprecian en la Tabla 76.

Tabla 76. Cronograma de ejecucion

2020 2021
(5] [ I3 [«5] 5] 3}
ol g€ £ S| 5|8 Rl=]l2|lge|ol s S| gls|s
c| 3|/ §|S|§|g|z|e&|5|5|&|c|=|8/5|8|§]|c¢
31 2s|8|s|35|S|8|s|<|=|3|”3|2|€|8]|3]|%5
< 21 0| 8| = L < 21 0 a3l e
) z | 0 oy z | O

Construccion de la planta

Supervision de la
construccion

Instalacion de los equipos

Supervision de la
instalacion de equipos

Periodo de prueba

Inicio de operaciones

Fuente: Elaboracion propia
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M. Recursos humanos

a. Estructura organizacional

La planta de compost esta organizada de la siguiente manera:

Jefe de planta

Operarios de
produccion

Figura 27. Estructura organizacional

b. Descripcién de los puestos
La empresa contara con un jefe de planta y operarios de produccién, de la funcién
administradora se encargara el gerente de la empresa que vera las relaciones
comerciales y dado a que la empresa ya cuenta con un contador, este mismo vera la
parte contable de la planta, con el fin de disminuir costos. A continuacion, se

describiran los puestos

- Jefe de produccién
El jefe de produccion estara encargado de garantizar la produccion de compost
segun las metas mensuales que se tienen, ademas de guiar y supervisar a los

operarios de planta para que el proceso se realice sin ningun inconveniente.



Tabla 77. Descripcién del jefe de produccion

Descripcion del puesto de Jefe de produccion

Nombre del puesto:

Jefe de produccién

Funcion general

Gestionar la produccién en base a los
objetivos de la empresa.

Funciones especificas

- Realizar el plan de produccion.
- Aclarar dudas del proceso.
- Supervisar, controlar y asegurar las
actividades de
produccion.

Coordinaciones principales:

Coordinaciones internas con el Gerente.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 78. Requerimientos del jefe de produccion

Requerimientos del puesto de Jefe de produccion

Formacién académica

Educacion

Ingeniero industrial.

Conocimientos

-Tener conocimiento en el proceso de compost.
- Tener conocimientos del producto.
- Tener conocimientos de laboratorio.

Personalidad

Cualidades

- Comunicativo y responsable.

Ambito laboral

Condiciones de trabajo

- El trabajo se realizara en campo abierto y a la
vez en oficina del jefe de planta.

Fuente: Elaboracion propia
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- Operarios
Deben contar con estudios de primaria y secundaria y a la vez haber llevado

una carrera técnica en manejo de maquinaria pesada.

Tabla 79. Descripcién de operarios de produccién

Descripcion de operarios de produccién

Encargarse de las etapas de proceso de

Funcion general o
produccion de compost.

- Realizar mezclado y apilamiento.
- Controlar la temperatura y humedad de
Funciones especificas las pilas.
- Realizar el pesado, envasado y
almacenado del producto terminado.

Coordinaciones internas con el Jefe de

Coordinaciones principales:
planta.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 80. Requerimientos de operarios de produccion

Requerimientos de operarios de produccién

Formacién académica

Educacion Técnica

-Manejar maquinaria pesada.

Conocimientos L
- Tener conocimientos del proceso.

Personalidad

Cualidades - Comunicativo y responsable.
Ambito laboral

Condiciones de trabajo - El trabajo se realizara en campo abierto.

Fuente: Elaboracion propia
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. Politica de la empresa
Esta empresa estid dedicada a la produccion de compost a partir de residuos de
estiércol de ganado vacuno. Teniendo como compromiso de todos los trabajadores la
responsabilidad social mediante el cuidado del medio ambiente, la cual se basa en los
siguientes principios.

- La mejora continua para garantizar un producto de calidad y contribuir al

cuidado del medio ambiente.
- Una cultura responsable respecto al cuidado de la salud personal y la del

medio ambiente.

Politica de inventarios
Pese a que el producto tiene una larga duracién almacenado se manejaran los
inventarios con el método FIFO en el cual los primeros productos en ingresar seran

los primeros en salir.

Politica de compras
La materia prima se adquirira la primera semana de cada mes y esta seré llevada a
través del servicio de flete, la materia primay el transporte serd pagado en planta una

vez se dejen los materiales en almacén.

Politica de pagos y ventas
Las ventas del producto de compost se realizaran al contado, siendo el punto de venta

el almacén de producto terminado.

Politica de comercializacion
La politica de comercializacion estara orientada a difundir el producto a agricultores

y asociaciones cercanas por medio de radio, afiches y capacitaciones.
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2.5. Estudio economico financiero
2.5.1. Inversiones
A. Inversion tangible
La inversion tangible involucra a los terrenos, construcciones, maquinarias y equipos
que se adquiriran. En la Tabla 81 se pueden apreciar los equipos y maquinarias que

se adquiriran y el monto que se invertird en estos equipos.

Tabla 81. Maquinarias y equipos de produccién

L Cantidad Precio
Descripcion (Unid) (US$) Total (S/)
Bascula 1 $ 270,00 S/ 918,00

Mezcladora
trituradora

Moto carguera
Balanza electronica

$50.000,00 S/ 170.000,00

1

1 $2.86500 S/ 9.741,00
1 $ 70,00 S/ 238,00
Cosedora 1 $ 89,00 S/ 302,60
Envasadora 1 $18.117,00 S/ 61.597,80
Termometro compost 1 $91,23 S/ 310,18

1

1

1

1

Medidor phy $14,62 S/ 49,71

humedad
Volteadora $30.000,00 S/ 102.000,00
Criba tonel $76.000,00 S/ 258.400,00
Manguera $6,14 S/ 20,88
Total S/ 603.578,17

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 81 el monto invertido en maquinarias y equipos
de produccién es de 603 578 soles. A continuacidn, se muestra la inversion en
equipos de oficina.

Tabla 82. Equipos de oficina

Cantidad

Descripcion (Unid) Precio (S/.) Total (S/.)
Silla gerencial 1 S/ 600,00 S/ 600,00
Silla de oficina 10 S/ 89,00 S/ 890,00

Escritorios 1 S/ 420,00 S/ 420,00
Impresoras 1 S/ 600,00 S/ 600,00
Computadoras 1 S/ 350000 S/ 3.500,00
Teléfono 1 S/ 150,00 &/ 150,00

Total S/ 6.160,00
Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 82 se muestra que la cantidad invertida en equipos de oficina es

de 6 160 soles.

A continuacion, se muestra lo invertido en construcciones, considerandose un
costo que incluye todo el acabado.

Tabla 83. Construcciones

L, Metros Precio
Descripcion cuadrados s/ Total (S/.)
., S/
Construccion 154,05 400,00 S/ 61.618,92
Total S/ 61.618,92

Fuente: Elaboracion propia

La inversion total en construcciones es de 61 618 soles.

Tabla 84. Terrenos

L Metros Precio
Descripcién cuadrados s/ Total (S/.)
S/
Terreno 2455 1540 S/ 37.810,08
Total S/ 37.810,08
Fuente: Elaboracion propia
El costo total del terreno es de 37 810 soles.
Tabla 85. EPPs
Descripcion  Cantidad Precio (S/.) Total (S/)
Gafas 4 S/ S/
ajustadas 32,00 128,00
Guantes S/ S/
impermeables 90,00 360,00
Mascarillas 12 S/ S/
aufiltrantes 35,00 420,00
S/ S/
Botas largas 3 19.90 59.70
S/
Total 967.70

. Inversion intangible

La inversion intangible esta formada por los gastos preoprerativos que estan

conformados por permisos y otros documentos que permitan el desarrollo de la planta.



Tabla 86. Gastos preoprerativos

Descripcién Total (S/.)
Permisos S/ 1.000,00
Certificados S/ 1.400,00
Estudios S/ 2.000,00
Planos S/ 8.000,00
Total S/ 12.400,00

Fuente: Elaboracion propia
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Como se aprecia en la Tabla 86 los gastos pre operativos son de 12 400 soles.

. Capital de trabajo inicial

El capital de trabajo es el monto necesario que se requiere invertir para poder poner

en funcionamiento la planta antes que se generen ingresos que puedan cubrir los

costos. Esto involucra los costos de produccién, los gastos administrativos y los

gastos de comercializacion.

Tabla 87. Costos de produccién

1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
Costos directos de
Produccidn
Materiales directos 55979,52 65984,32 76665,12 88833,12 101001,12
Materiales indirectos 7268,08 8105,84 9000,20 10019,09 11037,98
M Di 421 421
anodeobraDirecta ) 000 4216800  42168,00 68 68
Total costos Directos de 15041560 11625816 12783332 14102021 154207,10
Produccién
Gastos Generales
Mano de obra Indirecta 54360 54360 54360 54360 54360
Suministros 54244,83 54244,83 54244,83 54244,83 54244,83
Total Gastos Generales  5g54c 108605 108605 108605 108605
de Fabricacion
TOTAL DE COSTOS S/. S/. S/, S/. S/
DE PRODUCCION 214.020,44 224.862,99 236.438,15  249.625,04 262.811,93

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 87 se aprecian los costos de produccion de cada afio, considerandose solo

los costos del primer mes para el capital de trabajo puesto que a partir del segundo

mes ya se comenzarian con las ventas y estas podrian cubrir con estos costos. El

monto de un mes es de 17 827 soles.

Tabla 88. Gastos administrativos

ITEMS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Materiales y Utiles S/. S/. S/. S/. S/.
de oficina 482,20 482,20 482,20 482,20 482,20
Consumo de energia S/ S/ S/. S/. S/.
eléctrica 1.102,08 1.102,08 1.102,08 1.102,08 1.102,08
Internet S/. S/. S/. S/. S/.
960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
S/. S/. S/. S/. S/.
GASTO TOTAL 2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 88 hace referencia a los gastos administrativos de cada afio del proyecto,

considerandose que el monto para el capital de trabajo serd solo de 212 soles del

primer mes.
Tabla 89. Gastos de comercializacion
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gastos de
Finanzas
Ma_mo.de obra 0 0
indirecta
Gastos de
Marketing
Propaganda S/ S/ S/ S/ S/
1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Estudios S/ S/ S/ S/ S/
1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Total S/ S/ S/ S/ S/
2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00 2.700,00
Gasto de ventas
Papeleria S/ S/ S/ S/ S/
500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Total S/ S/ S/ S/ S/
500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
GASTOS S/. S/. S/. S/. S/.
TOTALES 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00

Fuente: Elaboracion propia
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El capital de trabajo considerado para los gastos de comercializacion es de 3 200

soles.

En total el capital de trabajo se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 90. Capital de trabajo

Capital de trabajo

Costos de produccidn del primer mes
Gastos administrativos del primer mes
Gastos de comercializacion

Total

17835,0364
212,02

3200
21.247,06

Fuente: Elaboracion propia

D. Imprevistos

Se ha considerado que los imprevistos son el 5% del total del capital de trabajo para

cubrir algun incidente que surja.

E. Resumen total de inversion

La inversion total del proyecto es de 728 004 soles, siendo financiado solo el 40%.

Tabla 91. Inversion

Promotor del

DESCRIPCION Inversién total proyecto Financiamiento
CAPITAL DE TRABAJO S/ 21.247,06 S/ 12.748,24 S/ 8.498,82
Inversién tangible
EPPs S/ 967,70 S/ 580,62 S/ 387,08
Terrenos S/ 37.810,08 S/ 22.686,06 S/ 15.124,03
Construcciones S/ 61.618,92 S/ 36.971,35 S/ 24.647,57
Magquinaria y equipos S/ 603.578,17 S/  362.146,90 S/ 241.431,27
Equipos de oficina S/ 6.160,00 S/ 3.696,00 S/ 2.464,00
Total de inversion tangible S/ 710.134,87 S/ 426.080,92 S/ 284.053,95
Inversion intangible
Gastos pre-operativos S/ 12.400,00 S/ 7.440,00 S/ 4.960,00
Total de inversion intangible S/ 12.400,00 S/ 7.440,00 S/ 4.960,00
Imprevistos S/ 1.062,35 S/ 637,41 S/ 424,94
Inversion total S/ 74484428 S/ 446.906,57 S/ 297.937,71
Porcentaje 100,00% 60,00% 40,00%

Fuente: Elaboracion propia
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2.5.2. Financiamiento
A. Depreciacion
A continuacion, se muestra la depreciacion de construcciones, equipos de oficina y

maquinarias durante los préximos 5 afos.

Tabla 92. Depreciacion anual

., Precio Valor de Vida Depreciacion
Descripcion (s Salvamento atil
(Sh ARNO1  ARO2 ARO3 ARO4  AROS5

Construccion  61618,92 12323,78 10 4929,51 4929,51 4929,51 4929,51 4929,51

Equipos de 6160 1232 5 985,6 985,6 985,6 985,6 985,6
oficina
Mezcladora ;5 34000 10 13600 13600 13600 13600 13600
trituradora
Moto
9741 19482 10 779,28 779,28 779,28 779,28 779,28
carguera

Envasadora  61597,8 12319,56 10 4927,82 4927,82 4927,82 4927,82 4927,82

Volteadora 102000 20400 10 8160 8160 8160 8160 8160
Criba tonel 258400 51680 10 20672 20672 20672 20672 20672
Total S/. S/. S/. S/. S/.

54.054,22  54.054,22 54.054,22 54.054,22  54.054,22

Fuente: Elaboracion propia

B. Gastos financieros
Se ha considerado como la entidad financiera del BBVA, el cual segtn la SBS tiene
una tasa de 11,17% de interés para préstamos a pequefias empresas, en el marco del
Programa Reactiva bajo el esquema de financiamiento del Fondo de Apoyo
Empresarial a la MYPE. [42]
El préstamo tendra una duracién de 5 afios a interés fijo, a continuacion, se muestra

la tabla de los gastos financieros.
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Tabla 93. Gastos financieros

PRESTAMO A LARGO S/.

PLAZO 297.937,71
PRESTAMO A CORTO
PLAZO

S/. S/. S/. S/. S/.
INTERESES 33.279,64  26.623,71  19.967,79  13.311,86  6.655,93
POR PRESTAMOS A S/. S/. S/. S/. S/.
LARGO PLAZO 33.279,64  26.623,71  19.967,79  13.311,86  6.655,93
POR PRESTAMOS A
CORTO PLAZO

S/. S/. S/. S/. S/.

AMORTIZACIONES 59.587,54 59.587,54 59.587,54 59.587,54  59.587,54
POR PRESTAMOS A S/. S/. S/. S/. S/.
LARGO PLAZO 59.587,54 59.587,54 59.587,54 59.587,54  59.587,54

POR PRESTAME A

CORTO PLAZO

TOTAL GASTOS S/. - S/. S/. S/. S/. S/.
FINANCIEROS (PAGOS)  297.937,71 92.867,19 86.211,26  79.555,33  72.899,40  66.243,47

Fuente: Elaboracion propia

2.5.3. Costos totales

Los costos totales incluyen los costos de produccion, administracién y de

comercializacion, a esto se le suma los gastos financieros.

Tabla 94. Costos totals

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
. S/. S/. S/. S/. S/.
COSTOS DE PRODUCCION 214.020,44  224.862,99  236.438,15  249.625,04  262.811,93
GASTOS DE S/ S/. S/. S/. S/,
ADMINISTRATIVOS 2.544.28 2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28
GASTOSDE S/ s/, S/ S/ S/,
COMERCIALIZACION 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00
S/. S/ S/ S/ S/,
GASTOS FINANCIEROS 9286719 8621126 7955533  72.89940  66.243.47
TOTAL S/. S/ S/ S/ S/,

312.631,90 316.818,53  321.737,76  328.268,72  334.799,68

Fuente: Elaboracion propia

2.5.4. Punto de equilibrio
El punto de equilibrio indicara la cantidad de unidades e ingresos a partir de los cuales
se obtendran utilidades, dado a que muestra el punto en que lo egresos son iguales a
los ingresos.

El costo variable unitario es igual al costo variable total entre las unidades producidas.
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO VARIABLE TOTAL 214020,44 224862,99 236438,15 249625,04 262811,93
UNIDADES PRODUCIDAS 12840,00 14320,00 15900,00 17700,00 19500,00
COSTO VARIABLE
UNITARIO 16,67 15,70 14,87 14,10 13,48
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 96. Punto de equilibrio
1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo
Costos de produccion
Materiales directos S/. S/. S/. S/. S/.
55.979,52 65.984,32 76.665,12 88.833,12 101.001,12
. - S/. S/ S/ S/. S/.
Materiales indirectos 7.268,08 8.105,84 9.000,20 10.019,09 11.037,98
Mano de obra directa S/. S/. S/. S/. 5/.
42.168,00 42.168,00 42.168,00 42.168,00 42.168,00
Gastos generales de fabricacion S/. S/. S/. S1. 5/.
g 108.604,83 108.604,83 108.604,83 108.604,83 108.604,83
COSTO VARIABLE TOTAL S/. S/. S/. S/. S/.
DE PRODUCCION 214.020,44 224.862,99 236.438,15 249.625,04 262.811,93
Gastos operativos
Gastos administrativos S/. S/. S/. 51. 5/.
2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28
Gastos de comercializacion S/. S/. S/. S/. S/.
3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00
Gastos financieros S/. S/. S/. SI. S/.
59.587,54 59.587,54 59.587,54 59.587,54 59.587,54
COSTO FIJQ TOTAL DE Sl. S/. S/. S/. S/.
PRODUCCION 65.331,82 65.331,82 65.331,82 65.331,82 65.331,82
S/. S/. S/. S/. S/.
COSTOS TOTAL 279.352,26 290.194,81 301.769,97 314.956,86 328.143,75
S/. S/. S/. S/. S/.
INGRESO TOTALES 486.702,64 556.372,37 633.203,82 722.509,46 815.884,62
PUNTO DE EQUILIBRIO S/. S/. S/. S/. S/.
(econémico) 116.608,90 109.646,43 104.263,96 99.819,02 96.376,53
PUNTO DE EQUILIBRIO 3076,33 282210 2618,11 244536 2303 44
(unidades)

Fuente: Elaboracion propia

2.5.5. Estado de resultados

El estado de resultados muestra un balance entre costos y egresos, durante cada afio

lo cual permite evaluar si la empresa ha tenido un desempefio positivo o no durante

el afo, también permite saber si la empresa ha cumplido con sus objetivos

financieros, en la siguiente tabla se muestra el estado de resultados para los proximos

5 afos.
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1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 Afio
s/, s/, s/, s/, s/,
INGRESOS TOTALES 0670064  556.372.37 63320382 72250946  815.884,62
COSTOS DE s/, s/, s/, s/, s/,
PRODUCCION 27935226 29019481 30176097 31495686  328.14375
s/, s/, s/, s/, s/,
UTILIDAD BRUTA 50735038 266.17756 33143385 40755260  487.740,87
_ s/, s/, s/, s/, s/,
Gastos Administrativos 5 »g 2.544.28 254428 254428 254428
Gastos de S/. S/. S/. S/. S/.
Comercializacion 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00
Deoreciacion s/, s/, s/, s/, s/,
P 54.054,22 54.054,22 54.054,22 54.054,22 54.054,22
UTILIDAD s/ s/, s/, s/, s/,
OPERATIVA 14755188  206.379.06  271.63535  347.75410  427.942,37
fmgf‘cslt;’; ?een o s/, s/, s/, s/, s/,
3327964 2662371 19.967,79 13.311,86 6.655,93
(Intereses)
UTILIDAD ANTES DE s/ s/ s/ s/, s/,
IMPUESTO 11427224  179.75535  251.667,57  334.44224  421.286.44
Impuesto de la renta S/. S/. S/. S/. S/.
(30%) 34.281,67 53.926.60 7550027  100.332,67  126.38593
s/, s/, s/, s/, s/,
UTILIDADESNETAS 2999056 12582874 17616730 23410957  294.900,51

Fuente: Elaboracion propia

2.5.6. Capital de trabajo

El capital de trabajo determina la cantidad de dinero que la empresa necesita para

poder funcionar los primeros meses una vez entrado al mercado. La siguiente tabla

muestra el capital de trabajo de la empresa por los préximos 5 afios.
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1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afio
S/. S/. S/. S/. S/.
INGRESOS 486.702,64 556.372,37 633.203,82 722.509,46 815.884,62
S/. S/. S/. S/. S/.
TOTAL INGRESOS 486.702,64 556.372,37 633.203,82 722.509,46 815.884,62
EGRESOS
COSTOS DE S/. S/. S/. S/. S/.
PRODUCCION 279.352,26 290.194,81 301.769,97 314.956,86 328.143,75
GASTOS S/. S/. S/. S/. S/.
ADMINISTRATIVOS 2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28 2.544,28
S/. S/. S/. S/. S/.
GASTOS DE
COMERCIALIZACION 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00
INTERESES DEL S/. S/. S/. S/. S/.
PRESTAMO 33.279,64 26.623,71 19.967,79 13.311,86 6.655,93
S/. S/. S/. S/. S/.
AMORTIZACIONES
DE PRESTAMOS 59.587,54 59.587,54 59.587,54 59.587,54 59.587,54
S/. S/. S/. S/. S/.
TOTAL DE EGRESOS 377.963,72 382.150,35 387.069,58 393.600,54 400.131,50
SALDO (Deficit/ S/. S/. S/. S/. S/.
Superavit) 108.738,91 174.222,02 246.134,24 328.908,92 415.753,12
UTILIDAD S/. S/. S/. S/. S/.
ACUMULADA 108.738,91 282.960,93 529.095,18 858.004,09 1.273.757,21

Fuente: Elaboracion propia

2.5.7. TMAR

La tasa minima atractiva de retorno del proyecto es un porcentaje que indica si este

traerd beneficios 0 no en comparacién con una tasa del banco, con la cual se ganaria

sin arriesgarse tanto, a depdsito a plazo fijo. La tasa del banco que se considerara sera

de 10% de ganancias de lo depositado. En la tabla siguiente se muestra el TMAR.

Tabla 99. Tasa minima atractiva de retorno

TASA ACEPTADA DE RENDIMIENTO

Inversion TMAR = % Tasa inflacionaria + % de lo que se piensa ganar
Inversion propia
Inversién financira

Inversion propia
Inversion financiada

2,50% 15% 17,50%
12% 12,00%
0,
% de TMAR Ponderado
aporte
0,6 0,175 0,105
0,4 0,12 0,048
TMAR
GLOBAL  280%

Fuente: Elaboracion propia
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2.5.8. Flujo de caja
El flujo de caja da un balance de los ingresos y egresos econdmicos y financieros,
estos permiten conocer la capacidad de pago de la empresa. En la siguiente tabla se

aprecia el flujo de caja.

Tabla 100. Flujo de caja

Items 0 Afio 1 Afo 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5 Afo
Inversién
S/.
Capital Social 426,954.51
S/.
Préstamosa CPy LP 284,636.34
S/.
Total de inversién 711,590.85
Ingresos
S/. S/. S/. S/. S/.
Ventas al crédito - - - - -
S/. S/. S/. S/. S/.
Ventas al contado 486,702.64 556,372.37 633,203.82 722,509.46 815,884.62
S/. S/. S/. S/. S/.
Total de ingresos 486,702.64 556,372.37 633,203.82 722,509.46 815,884.62
Egresos
S/. S/. S/. S/. S/.
Costos de produccién 213,930.15 224,772.70  236,347.86  249,534.75  262,721.64
S/. S/. S/. S/. S/.
Gastos administrativos 56,904.28 56,904.28 56,904.28 56,904.28 56,904.28
S/. S/. S/. S/. S/.
Gastos de comercializacién 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00
S/. S/. S/. S/. S/.
Amortizaciones 40,662.33 40,662.33 40,662.33 40,662.33 40,662.33
S/. S/. S/. S/. S/.
Depreciacién 54,287.82 54,287.82 54,287.82 54,287.82 54,287.82
S/. S/. S/. S/. S/.
Total de egresos 368,984.58 379,827.13  391,402.29 404,589.18 417,776.07
S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo bruto (antes de impuestos) 117,718.05 176,545.24 241,801.53 317,920.27  398,108.55
S/. S/. S/. S/. S/.
Impuesto a la renta (30%) 35,315.42 52,963.57 72,540.46 95,376.08 119,432.56
S/. S/. S/. S/. S/.
Saldo (Después de impuestos) 82,402.64 123,581.67 169,261.07 222,544.19 278,675.98
S/. S/. S/. S/. S/.
Depreciacién 54,287.82 54,287.82 54,287.82 54,287.82 54,287.82
-S/ S/. S/. S/. S/. S/.
SALDO (Déficit/Superéavit) 711,590.85 136,690.46 177,869.49 223,548.89 276,832.01 332,963.80
-S/ S/. - Sl - Sl - S/. S/.
UTILIDAD ACUMULADA 711,590.85 574,900.39 397,030.91 173,482.02 103,349.99 436,313.79

Fuente: Elaboracion propia
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2.5.9. Indicadores financieros
En la siguiente tabla se muestran los indicadores financieros hallados.

Tabla 101. Indicadores

Indicador Cantidad
VAN S/55.501,62
TIR 18,01%
TMAR 15,30%
ROI 0,71

Fuente: Elaboracion propia

El VAN es un indicador que permite actualizar los egresos e ingresos al presente para
saber si en el proyecto se va a ganar o perder. Y como se aprecia en la Tabla 101 el

VAN presenta un valor positivo, lo cual indica que el proyecto si tendré ganancias.

El TIR es un indicador que comparado con el TMAR indica si el proyecto es viable
0 no, si el TIR es igual o mayor al TMAR entonces es viable, pero si es menor
significa que el proyecto no va, en la Tabla 101 se aprecia también que el TIR es

mayor al TMAR vy esto indica que el proyecto es viable.

El ROl indica en cuanto tiempo retornara la inversion, se ha considerado los ingresos
de los 5 afios del proyecto en comparacién con la inversion, y esta se recuperaria en

3 afos con 6 meses.

2.5.10. Andlisis de sensibilidad
Para saber cuénto afectaria si ocurren variaciones en el precio de venta como en el
costo de materia prima, se realiza este analisis en el cual se evallan escenarios
diferentes, tanto positivos como negativos y la variacion del VAN y el TIR en funcion

de ellos.

A. Andlisis de sensibilidad en el precio de venta
En la siguiente tabla se muestran los ingresos y egresos durante los proximos 5
afios, dado a que este analisis se hara respecto al precio se evalia un incremento

y decremento del 5, 10 y 15% respectivamente.
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Afosl Afo2 Afo3 Afo4d Afo5
15% 43,59 44,68 458 46,94 48,12
10% 41,7 42,74 43,81 44.9 46,02
5% 398 408 41,82 42,86 43,93
Precio de 37,91 38,85 39,82 40,82 41,84
venta
5% 36,01 36,91 37,83 38,78 39,75
10% 3411 34,97 35,84 36,74 37,66
15% 32,22 33,02 33,85 347 35,56
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 103. Ingresos
ANOO0 ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
. 15% S/, S/, S/, s/, S/,
550.708,03 639.828,23 728.18440 830.885,88 938.267,31
) 10% s/, s/, s/, s/, s/,
535.372,00 612.009,61 696.524,21 794.760,40 897.473,08
. 59 s/, s/, s/, s/, S/,
511.037,77 584.190,99 664.864,02 758.634,93 856.678,85
s/, s/, s/, s/, S/,
INGRESOS 486.702,64 55637237 63320382 72250946 81588462
A 5% s/, s/, s/, s/, s/,
462.367,50 528.553,76 601.543,63 686.383,98 775.090,39
; 10% s/, s/, s/, s/, s/,
438.032,37 500.735,14 569.883.44 650.25851 734.296,16
5 15% s/, s/, s/, s/, s/,
413.697,24 472.91652 538.223.25 614.133,04 693.501,93
s/, s/, s/, s/, s/,
EGRESOS 33323814 344.08070 355.65585 368.84274 382.029.63

Fuente: Elaboracion propia
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ANO 0 ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANO5

SALDO1 + 15% Sl - S/. S/. S/. S/. S/.
P.venta 744.844,28 212.465,31 260.959,66 314.706,36 377.366,58 443.302,76

SALDO2 +10% Sl - S/. S/. S/. S/. S/.
P.venta 744.844,28 195.430,71 241.486,62 292.544,23 352.078,74 414.746,80

SALDOS +5% Sl - S/. S/. S/. S/. S/.
P.Venta 744.844,28 178.396,12 222.013,59 270.382,10 326.790,91 386.190,83

SALDO Sl - S/. S/. S/. S/. S/.

ACTUAL 744.844,28 161.361,53 202.540,56 248.219,96 301.503,08 357.634,87

SALDO 4 - 5% Sl - S/. S/. S/. S/. S/.
P.Venta 744.844,28 144.326,94 183.067,52 226.057,83 276.215,25 329.078,91

SALDO 5 - 10% Sl - S/. S/. S/. S/. S/.
P.Venta 744.844,28 127.292,34 163.594,49 203.895,69 250.927,42 300.522,95

SALDO 6 - 15% Sl - S/. S/. S/. S/. S/.
P.Venta 744.844,28 110.257,75 144.121,46 181.733,56 225.639,59 271.966,99

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 104 se aprecia como varia la utilidad dependiendo la variacion del

precio.

A continuacion, se muestra el VAN y el TIR para cada escenario.

Tabla 105. VAN y TIR

Descripcién Total Descripcién Total
VAN 1 S/.272.109,64 TIR1 28,00%
VAN 2 S/. 199.906,97 TIR2 24,77%
VAN 3 S/. 127.704,30 TIR 3 21,44%

VAN ACTUAL S/. 55.501,62 TIR ACTUAL 18,01%
VAN 4 S/.-16.701,05 TIR 4 14,47%
VAN 5 S/. -88.903,73 TIRS 10,78%
VAN 6 S/.-161.106,40 TIR6 6,93%

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 105 la variacion de los precios es muy sensible,

puesto que si esta disminuye en 5 % respecto al precio de venta el proyecto dejaria

de ser atractiva pues recaeria en pérdidas.

B. Anadlisis de sensibilidad de la materia prima

En la siguiente tabla se evaluard el aumento y la disminucion de costos en

diferentes escenarios respecto a la materia prima.
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ANOO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1 15% sl. Sl Sl. sl. sl.
72.734,74  85.203,68 9851511 113.680,04  128.844,96

5 10% sl. Sl. Sl. sl. sl.
69.572,36  81.499,17 94.231,85 108.737,43  123.243,00

3 50 Sl/. sl. sl. Sl. S/.
66.409,98  77.794,66  89.948,58  103.794,82  117.641,05

MD Sl/. sl. sl. Sl. S/.
63.247,60 74.090,16  85.665,32  98.852,21  112.039,10

4 50 Sl/. sl. sl. Sl. S/.
60.085,22  70.38565 81.382,05  93.909,59  106.437,14

5 10% sl. Sl. Sl sl. sl.
56.922,84  66.681,14 77.098,78  88.966,98  100.835,19

6 15% sl. Sl. Sl. sl. sl.
53.760,46  62.976,63 72.81552  84.024,37 95.233,23

Fuente: Elaboracion propia
En la Tabla 107 se muestran los egresos totales.
Tabla 107. Egresos
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos S/. S/. S/. S/. S/.
486.702,64 556.372,37 633.203,82 722.509,46 815.884,62

15% sl. sl. sl. Sl/. S/.
342.893,62 355.362,55 368.673,99 383.838,91 399.003,83

10% sl. sl. sl. sl. sl.
339.731,24 351.658,05 364.390,72 378.896,30 393.401,88

504 sl. sl. sl. sl. sl.
336.568,86 347.953,54 360.107,46 373.953,69 387.799,93

Egresos sl. sl. sl. sl. sl.
333.406,48 344.249,03 355.824,19 369.011,08 382.197,97

506 Sl. Sl. sl. Sl/. S/.
330.244,10 340.544,52 351.540,92 364.068,47 376.596,02

10% Sl. Sl. sl. Sl/. S/.
327.081,72 336.840,02 347.257,66 359.125,86 370.994,06

15% Sl. Sl. sl. Sl/. S/.
323.919,34 333.135,51 342.974,39 354.183,25 365.392,11

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se muestra la utilidad después de impuestos.
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ARIO 0 ARIO1 ARIO 2 ARIO3 ARIO4 ARIO5
SALDOL + 15% s - S/ S/, S/, S/ S/
Costos 74484428 15472053 19476109  239.22510 29112360 34587077
SALDO2 +10% s - s/ s/, s/, s/, s/,
Costos 74484428 15693420 197.35425  242.22339 29458343  349.792.14
SALDO3 +5% s, - s/ s/, s/, s/, s/.
Costos 74484428 15914786  199.94740 24522168  298.04325 35371350
s - sl s/ s/, s/, s/,
SALDOACTUAL 21184428 16136153 20254056  248.219.96 30150308  357.634.87
SALDO 4 - 5% s, - s/ s/, s/, s/, s/.
Costos 74484428 16357519 20513371  251.21825  304.962.91 36155624
SALDO 5 - 10% s - s/ s/, s/, s/, s/
Costos 74484428 16578886 20772687 25421653  308.42274 36547761
SALDO 6 - 15% s - s/ s/ s/ s/, s/,
Costos 74484428  168.00253 21032002  257.21482  311.88256  369.398,98
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 109. VAN y TIR
Descripcion Total Descripcion Total
VAN 1 S/. 26.375.70 TIR1 16,60%
VAN 2 S/. 36.084,34 TIR 2 17,07%
VAN 3 S/. 45.792,98 TIR 3 17,54%
VAN ACTUAL S/. 55.501,62 TIR ACTUAL 18,01%
VAN 4 S/. 65.210,26 TIR 4 18,48%
VAN 5 S/. 74.918,90 TIR5 18,95%
VAN 6 S/. 84.627,54 TIR6 19,41%

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 109 la variacion del costo de materia prima entre 5 0 15
% no afecta mucho al proyecto puesto que este sigue generando utilidades a pesar de

ello.
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2.6. Sistema de captura de lixiviados

Los lixiviados en el proceso de compostaje son una mezcla de materia orgénica y agua,
por lo cual contiene nutrientes solubles y pueden ser utilizados para regar el follaje u
hortalizas, estas propiedades dependen de que en el proceso de compost no se hayan
generado zonas anaerdbicas ya sea por falta de aireacion o exceso de humedad lo cual
genera compuestos toxicos.

En el proceso de compostaje se controlara la humedad y aireacion de las camas de
compostaje (las cuales tendrén una alta frecuencia de volteo mecanizado), por lo cual
sera poco probable que se generen zonas anaerobicas dentro de ellas, siendo opcional la
implementacion de este sistema.

De caso implementarse el sistema de captura de lixiviados, este consistiria en una
membrana de plastico debajo de las camas de compostaje que impermeabilice el suelo,
estas estaran conectadas a una tuberia en la cual puedan desfogar los liquidos. Al final
los lixiviados se retiraran por medio de una bomba.

Figura 28. Captura de lixiviados

2.7.Evaluacién de impacto ambiental
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Para la evaluacion de impacto ambiental se utilizé el método de la Matriz de Leopold,
el cual permitira evaluar el impacto de cada etapa del proyecto ya sea en el aire, el agua,
el suelo, en la biodiversidad y en la parte socioeconémica.

El primer paso consiste en la identificacion de las interacciones y etapas existentes, del
mismo modo con los factores ambientales. Posteriormente se traza una diagonal en la
cual se relacionaran dos valores, magnitud e importancia, con los cuales se obtendra que
factor es el més afectado ya sea positiva 0 negativamente.

En las siguientes tablas se muestran los valores de magnitud e importancia.

Tabla 110. Magnitud

Magnitud
Puntual 1-2
Parcial 3-4
Medio 5-6
Extenso 7-8

Total 9-10

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 111. Importancia

Importancia
Muy baja 1-2
Baja 3-4
Moderada 5-6
Alta 7-8
Muy alta 9-10

Fuente: Elaboracion propia

Una vez se cuente con los factores y etapas ambientales se procede a evaluarse en la
matriz que se vera a continuacion.
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MATRIZ DE LEOPOLD

ACCIONES DEL PROYECTO

FACTORES AMBIENTALES

MEDIO FiSICO

IMPACTO TOTAL DEL PROMEDIO
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AIRE Material particulado 4 2 6
E 3 -2 -4 -3 2 3 E
Generaci6n de ruido 2 2 8
-1 -2 -3
Calidad del suelo 3
E E 2 2 3
SUELO Erosién 3 5
3 -2 -4 -1 1 1
Residuos 6
2 3
Agua resiudal 2
AGUA = < -
Consumo de agua 3
2
1
1 2
2
2 3 3 4 3 3 2 3 3 3
11
4 4
1 3
1 1
2 3 3 4 2 2 2 2 2 2
11
4 4
1 2 2 4 3 3
6
PROMEDIOS POSITIVOS 3 3 3 3 3 2 2 4 2 2 2 29
PROMEDIOS NEGATIVOS 2 7 5 9 2 2 3 5 2 2 4 39
PROMEDIOS ARITMETICOS 10 -12 -2 -35 20 4 -6 2 8 14 24 27
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Una vez realizada la matriz se procede a su interpretacion, la cual se daré con la tabla de
valorizacion de impactos.

Tabla 113. Valorizacién de impactos

Valorizacién de impactos

Impacto bajo 1-30
Impacto medio 31-61
Impacto severo 62-92
Impacto critico >03

Fuente: Elaboracion propia

Como se aprecia en la Tabla 112 el impacto total del proyecto es de 27 lo cual indica
que tiene un impacto positivo bajo.

Del mismo modo el factor ambiental més afectado es el aire, la generacion de ruido tiene
un impacto severo negativo.

Y la etapa que mas dafios tiene es la de construccion de la planta la cual tiene un impacto
negativo medio.
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Conclusiones

La investigacion de mercado determiné que existe una demanda insatisfecha de compost
debido a la baja oferta existente. Por lo cual se cuenta con la oportunidad de ingresar al
mercado, abarcandose 0.045% durante el primer afio y 0.069% en el 2025. Esto
representa la comercializacion de 12 840 sacos de 50 kg de compost en el 2021 y 19 500
para el 2025.

La produccion de compost permitird percibir 486 702,64 soles durante el primer afio y
815 884,62 soles durante el afio 2025, representando solo 161 361 soles el primer afio y
357 634 soles el 2025, lo cual comparado con los ingresos actuales de 13 227 soles que
se aprecian en el Anexo 31, y que anual significarian 158 724 soles, incrementarian 225%
de aplicarse el proyecto.

La planta contara con un &rea total de 2455 metros cuadrados, teniendo como capacidad
de produccion diaria 68 sacos de compost por dia, considerandose dentro del célculo una
posible expansion tanto dentro del terreno como de la capacidad de produccién diaria.

El andlisis de costo beneficio arrojé indicadores positivos, el VAN mostr6 que se tendra
ingresos positivos significativos y el TIR al ser mayor que el TMAR indico que el
proyecto es rentable.
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Recomendaciones

Se recomienda difundir las ventajas del uso de compost para con los agricultores, para
profundizar su conocimiento de este abono organico e incentivar su uso.

Respecto a la falta de informacion de la oferta y la demanda en el mercado regional se
recomienda profundizar en estos indicadores para facilitar proyectos similares futuros.

Segln el andlisis realizado se recomienda que las empresas generadoras de residuos
orgénicos reaprovechen los mismos mediante un proceso de compostaje u otro
tratamiento que reduzca el impacto negativo frente al medio ambiente.
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En el Anexo 1 se muestra el crecimiento porcentual de la demanda del proyecto que

se tomd en consideracion para establecer el % a cubrir de la demanda insatisfecha.

Anexo 1. Crecimiento porcentual de la demanda del proyecto

Como se aprecia el crecimiento porcentual por afio promedio es de 2%.

o Demanda % a Demanda Crecimiento

ANo . . . del %
insatisfecha cubrir proyecto porcentual
2021 1428776 0,045% 642 16,00% 0%
2022 1433414 0,050% 716 17,84% 1,84%
2023 1263458 0,063% 795 19,81% 1,97%
2024 1477761 0,060% 885 22,05% 2,24%
2025 1414421 0,069% 975 24,30% 2,24%
4013 Promedio 2,07%

A partir del Anexo 2 se muestran los MRP que indicaran las semanas de

aprovisionamiento de materiales y su respectivo costo. Considerandose 4 semanas por mes y

que se paga servicio de flete para traer los materiales.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
_ . 0 0 0 |48150| o0 0 0 |48150| 0 0 o | 48
Estiércol | Material necesario 0
propio Material entregado | 44280 0 0 0 44280 0 0 0 44280 0 0 0
Inventario 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0
Costo(S/) | o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
0 0 0 |48150| O 0 0 [48150| O 0 0 | 48150 | 0 0 0 48150
44280 | 0 0 0 |44280] o0 0 44280 | 0 0 0 |44280] o 0 0
44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
0 0 0 | 48150 0 0 0 | 48150 0 0 0 | 48150 0 0
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0 44280 0
44280 | 44280 | 44280 | O 44280 | 44280 | 44280 | O 44280 | 44280 | 44280 | O 44280 | 44280
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 44 45 46 47 48
0 48150 0 0 0 48150
0 0 44280 0 0 0
44280 0 44280 | 44280 | 44280 0
0 0 0 0 0 0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
cetiercol r']\g'?g;?(') 0 0 0 3870 0 0 0 | 3870 0 0 0 | 3870
a Material 3870 0 0 0 3870 0 0 0 3870 0 0 0
comprar entregado
Inventario 3870 | 3870 | 3870 0 3870 | 3870 | 3870 | O 3870 | 3870 | 3870 | 0
Costo | S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ s/
(S/) 10,058 | 224,460 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 224,460 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 224,460 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 3870 0 0 0 3870 0 0 0 3870
3870 0 0 0 3870 0 0 0 3870 0 0 0
3870 3870 3870 0 3870 3870 3870 0 3870 3870 3870 0
S/ 224,460 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/224460 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/224,460 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 3870 0 0 0 3870 0 0 3870
3870 0 0 0 3870 0 0 3870 0 0 0
3870 3870 3870 0 3870 3870 3870 0 3870 3870 3870 0
S/ 224,460 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/ 224,460 | S/0,000 | S/0,000 | /0,000 | S/ 224,460 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 3870 0 0 0 3870 0 0 0 3870
3870 0 0 0 3870 0 0 3870 0 0
3870 3870 3870 0 3870 3870 3870 0 3870 3870 3870 0
S/ 224,460 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/224,460 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/224.460 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 3. Requerimiento de pajilla de arroz en kg 2021
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
B Material 0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050
Pajilla necesario
de Material
o entregado 16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0
Inventario 16050 | 16050 | 16050 0 16050 | 16050 | 16050 | 0 16050 | 16050 | 16050 0
Costo s/ s/ S/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(S/)/kg | 0,200 | 3.210,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |3.210,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3.210,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050
16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0
16.050 16050 | 16050 0 16050 16050 | 16050 0 16050 16050 16050 0
s/ S/
3.210,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.210,000 | S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.210,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050
16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0
16050 16050 16050 0 16050 16050 16050 0 16050 16050 16050 0
S/ s/ s/
3.210,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.210,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.210,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/ 0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050
16050 0 0 0 16050 0 0 0 16050 0 0 0
16050 16050 16050 0 16050 16050 16050 0 16050 16050 16050 0
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‘ S/ 0,000 ‘ S/0,000 ‘ S/ 0,000 ‘

S/ S/ S/
3.210,000 ‘ S/0,000 ‘ S/0,000 ‘ S/0,000 ‘ 3.210,000 ‘ S/0,000 ‘ S/0,000 ‘ S/ 0,000 ‘ 3.210,000
Anexo 4. Requerimiento de restos de poda en kg 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material 0 0 0 | 10700,00 0 0 0 10700 0 0 0 10700
Restos necesario
de Material
poda entregado 10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0
Inventario 10700 10700 | 10700 0 10700 10700 | 10700 0 10700 | 10700 | 10700 0
Costo S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/)/kg ] 0,050 | 535,000 0,000 0,000 | S/0,000 | 535,000 0,000 | 0,000 | 0,000 | 535,000 0,000 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700
10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0
10700 10700 10700 0 10700 10700 10700 0 10700 10700 10700 0
S/ 535,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 S/ 535,000 S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/535,000 S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700
10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0
10700 10700 10700 0 10700 10700 10700 0 10700 10700 10700 0
S/535,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/535,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/535,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700
10700 0 0 0 10700 0 0 0 10700 0 0 0
10700 10700 10700 0 10700 10700 10700 0 10700 10700 10700 0
S/ 535,000 S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 S/ 535,000 S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 S/ 535,000 S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 5. Requerimiento restos de frutas en kg 2021
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Restos r']\é'é‘;:;'r?(') 0 0 0 | 13910 0 0 0 | 13910 0 0 0 | 13910
de Material 13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0
frutas entregado
Inventario 13910 | 13910 | 13910 | O 13910 | 13910 | 13910 | O 13910 | 13910 | 13910 | O
Costo | S S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/)kg | 0,050 | 695,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 695500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 695500 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910
13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0
13910 13910 | 13910 0 13910 13910 | 13910 0 13910 13910 | 13910 0
/695,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/695500 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/695500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910
13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0
13910 13910 | 13910 0 13910 13910 | 13910 0 13910 13910 | 13910 0
/695,500 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/695500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/695500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 4 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910
13910 0 0 0 13910 0 0 0 13910 0 0 0
13910 13910 | 13910 0 13910 13910 | 13910 0 13910 13910 | 13910 0
/695,500 | /0,000 | S/0,000 | /0,000 | S/695500 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | /695500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 6. Requerimiento de estiércol en kg 2022
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1 2 3 4 5 6 7 9 10 | 11 | 12
Material necesario 0 0 0 |5385| o0 0 53685 | 0 0 0 | 53685
Estiercol
ronio Material entregado 44280 | 0 0 0 | 44280 | o0 0 | 44280 | 0 0 0
Inventario 44280 | 44280 | 44280 | O | 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | ©
Costo (S/) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 53685 0 0 0 53685 0 0 0 53685
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0
44280 44280 | 44280 0 44280 44280 | 44280 0 44280 44280 | 44280 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 53685 0 0 0 53685 0 0 0 53685
44280 0 0 0 44280 0 0 0 44280 0 0
44280 44280 | 44280 0 44280 44280 | 44280 0 44280 44280 | 44280 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37 38 39 40 a1 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 53685 0 0 0 53685 0 0 0 53865
44280 0 0 0 44280 0 0 0 44280 0 0 0
44280 44280 | 44280 0 44280 44280 | 44280 0 44280 44280 | 44280 0
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0 o | o | o | 0 | o | o | o | 0 | o | o | o |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
. Material 0 0 0 9405 0 0 0 9405 0 0 0 9405
Estiercol necesario
a Material
comprar entregado 9405 0 0 0 9405 0 0 0 9405 0 0 0
Inventario 9405 9405 | 9405 0 9405 9405 | 9405 0 9405 | 9405 | 9405 0
Costo s/ S/ s/ s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/) |0,058| 545490 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 545490 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 545490 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 9405 0 0 0 9405 0 0 0 9405
9405 0 0 0 9405 0 0 0 9405 0 0 0
9405 9405 9405 0 9405 9405 9405 0 9405 9405 9405 0
S/ 545,490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/545490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/545490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 9405 0 0 0 9405 0 0 0 9405
9405 0 0 0 9405 0 0 9405 0 0 0
9405 9405 9405 0 9405 9405 9405 0 9405 9405 9405 0
S/ 545,490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/545490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/545490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 9405 0 0 0 9405 0 0 0 9585
9405 0 0 0 9405 0 0 9585 0 0
9405 9405 9405 0 9405 9405 9405 0 9585 9585 9585 0
S/ 545,490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/545490 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/555930 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 7. Requerimiento de pajilla de arroz en kg 2022
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material 0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0 17895
Pajilla necesa!’lo
de Material 17895 0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0
arroz entregado
Inventario 17895 | 17895 | 17895 0 17895 | 17895 | 17895 0 17895 | 17895 | 17895 0
Costo s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ s/ s/
(S/)/kg | 0,200 | 3.579,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 3.579,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |3.579,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0 17895
17895 0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0
17.895 17895 | 17895 0 17895 17895 | 17895 0 17895 17895 17895 0
S$/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0 17895
17895 0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0
17895 17895 17895 0 17895 17895 17895 0 17895 17895 17895 0
S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 17895 0 0 0 17895 0 0 0 17955
17895 0 0 0 17895 0 0 0 17955 0 0 0
17895 17895 17895 0 17895 17895 17895 0 17955 17955 17955 0
S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.579,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.591,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 8.Requerimiento de restos de poda en kg 2022
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material 0 0 0 | 11930,00 0 0 0 | 11930 0 0 0 | 11930
Restos necesario
de Material 11930 0 0 0 11930 0 0 11930 0 0 0
poda entregado
Inventario 11930 | 11930 | 11930 0 11930 | 11930 | 11930 | O 11930 | 11930 | 11930 | O
Costo | oI S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/)/kg | 0,050 | 596,500 | 0,000 | 0,000 | S/0,000 | 596,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 596,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 11930 0 0 0 11930 0 0 0 11930
11930 0 0 0 11930 0 0 0 11930 0 0 0
11930 11930 | 11930 0 11930 11930 | 11930 0 11930 11930 | 11930 0
S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 11930 0 0 0 11930 0 0 0 11930
11930 0 0 0 11930 0 0 0 11930 0 0 0
11930 11930 | 11930 0 11930 11930 | 11930 0 11930 11930 | 11930 0
S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 11930 0 0 0 11930 0 0 0 11970
11930 0 0 0 11930 0 0 0 11970 0 0 0
11930 11930 | 11930 0 11930 11930 | 11930 0 11970 11970 | 11970 0
S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/596,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/598,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 9. Requerimiento de restos de fruta en kg 2022
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1 2 3 6 7 8 9 10 11 12
Restos r':g?;:;'r?(') 0 0 0 | 15509 0 0 | 15509 0 0 | 15509
frﬂfas ewtizzgg'o 15509 0 0 15509 0 0 0 15509 0 0
Inventario 15509 | 15509 | 15509 15509 | 15509 | 15509 | O 15509 | 15509 | 15509 | O
Costo | o S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/)kg | 0,050 | 775,450 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 775,450 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 775450 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 15509 0 0 0 15509 0 0 0 15509
15509 0 0 0 15509 0 0 0 15509 0 0 0
15509 15509 | 15509 0 15509 15509 | 15509 0 15509 15509 | 15509 0
S/ 775,450 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/775450 | S/0,000 | S/ 0,000 | S/0,000 | /775450 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 15509 0 0 0 15509 0 0 0 15509
15509 0 0 0 15509 0 0 0 15509 0 0 0
15509 15509 | 15509 0 15509 15509 | 15509 0 15509 15509 | 15509 0
S/ 775,450 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/775450 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/775.450 | S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 15509 0 0 0 15509 0 0 0 15561
15509 0 0 0 15509 0 0 0 15561 0 0 0
15509 15509 | 15500 0 15509 15509 | 15509 0 15561 15561 | 15561 0
S/ 775,450 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/775450 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | /778,050 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 10. Requerimiento de estiércol en kg 2023
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
) Material necesario 0 0 0 59625 0 0 0 59625 0 0 0 59625
Epsi'(‘f;ic;' Material entregado 44280 | 0 0 0 | 44280 | o0 0 0 |44280| o 0 0
Inventario 44280 | 44280 | 44280 | O | 44280 | 44280 44280 | O | 44280 | 44280 | 44280 | O
Costo (S/) \ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
0 0 0 |59625 0 0 0 |59625 0 0 0 | 59625 0 0 0 | 59625
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0 44280 0 0 0
44280 | 44280 | 44280 | 0 44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280 | 44280 | 0 44280 | 44280 | 44280 | 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
0 0 0 59625 0 0 0 59625 0 0 0 59625 0 0
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0 44280 0
44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 44 45 46 47 48
0 59625 0 0 0 59625
0 0 44280 0 0 0
44280 0 44280 44280 44280 0
0 0 0 0 0 0
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1 2 3 4 5 6 7 8
Estiércol Material necesario 0 0 0 15345 0 0 0 15345
a Material entregado 15345 0 0 0 15345 0 0 0
comprar Inventario 15345 15345 15345 0 15345 15345 15345 0
Costo (S/) \ S/0,058 S/ 890,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/890,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/ 0,000
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
0 0 0 15345 0 0 0 15345 0 0 0 15345
15345 0 0 0 15345 0 0 0 15345 0 0 0
15345 15345 15345 0 15345 15345 15345 0 15345 15345 15345 0
S/ 890,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/890,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 S/ 890,010 S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
0 0 0 15345 0 0 0 15345 0 0 0
15345 0 0 0 15345 0 0 0 15345 0 0
15345 15345 15345 0 15345 15345 15345 0 15345 15345 15345
S/ 890,010 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 890,010 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 890,010 S/ 0,000 S/ 0,000
32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
15345 0 0 0 15345 0 0 0 15345 0 0
15345 0 0 0 15345 0 0 0 15345 0
0 15345 15345 15345 0 15345 15345 15345 0 15345 15345
S/ 0,000 S/ 890,010 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 890,010 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 0,000 S/890,010 S/ 0,000
43 44 45 46 47 48
0 15345 0 0 0 15345
0 15345 0 0
15345 0 15345 15345 15345 0
S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 890,010 S/ 0,000 S/ 0,000 S/ 0,000




Anexo 11. Requerimiento de pajilla de arroz en kg 2023
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
. Material 0 0 0 19875 0 0 0 | 19875 0 0 0 | 19875
Pajilla necesario
de Material
e entregado 19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0
Inventario 19875 | 19875 | 19875 | 0 19875 | 19875 | 19875 | 0 19875 | 19875 | 19875 | 0
Costo | S/ s/ s/ s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/)/kg | 0,200 | 3.975,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |3.975,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |3.975,000| 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875
19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0
19.875 19875 | 19875 0 19875 19875 | 19875 0 19875 19875 | 19875 0
s/ S/
3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/3.975000 | S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 BE 34 35 36
0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875
19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0
19875 19875 | 19875 0 19875 19875 | 19875 0 19875 19875 | 19875 0
S/ S/ S/
3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 M 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875
19875 0 0 0 19875 0 0 0 19875 0 0 0
19875 19875 | 19875 0 19875 19875 | 19875 0 19875 19875 | 19875 0
s/ S/ s/
3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 3.975,000 | S/0,000 | S/0.000 | S/0000 | 3.975000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 12. Requerimiento de restos de poda en kg 2023
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1 2 3 4 5 7 8 9 11 12
Restos r']\é'fgse:r":‘(') 0 0 0 | 13250,00 0 0 | 13250 0 0 | 13250
pgga ewtizzgg'o 13250 0 0 0 13250 0 0 13250 0 0
Inventario 13250 | 13250 | 13250 0 13250 | 13250 | 13250 | O 13250 | 13250 | 13250 | O
Costo | o s/ S/ S/ s/ s/ S/ s/ s/ s/
(S/)kg | 0,050 | 662,500 | 0,000 | 0,000 | S/0,000 | 662,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 662,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 13250 0 0 0 13250 0 0 0 13250
13250 0 0 0 13250 0 0 0 13250 0 0 0
13250 13250 | 13250 0 13250 13250 | 13250 0 13250 13250 | 13250 0
/662,500 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 13250 0 0 0 13250 0 0 0 13250
13250 0 0 0 13250 0 0 0 13250 0 0 0
13250 13250 | 13250 0 13250 13250 | 13250 0 13250 13250 | 13250 0
/662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | /662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 13250 0 0 0 13250 0 0 0 13250
13250 0 0 0 13250 0 0 0 13250 0 0 0
13250 13250 | 13250 0 13250 13250 | 13250 0 13250 13250 | 13250 0
S/ 662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | /662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/662,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 13. Requerimiento de restos de fruta en kg 2023

142

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material 0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 17225
Restos necesario
de Material 17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0
frutas entregado
Inventario 17225 | 17225 | 17225 0 17225 | 17225 | 17225 0 17225 | 17225 | 17225 0
Costo s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(S/)kg | 0,050 | 861,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 861,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 861,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225
17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 0
17225 17225 | 17225 0 17225 17225 | 17225 0 17225 17225 17225 0
S/ 861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225
17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 0
17225 17225 17225 0 17225 17225 17225 0 17225 17225 17225 0
S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225
17225 0 0 0 17225 0 0 0 17225 0 0 0
17225 17225 17225 0 17225 17225 17225 0 17225 17225 17225 0
S/ 861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/861,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 14. Requerimiento de estiércol en kg 2024
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material necesario 0 0 0 |66375| 0 0 0 |66375| 0 0 0 |66375
Estiercol 44280 | 0 0 0 | 44280 | 0 0 0 | 44280 | 0 0 0
propio Material entregado
Inventario 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0
Costo (S/) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
0 0 0 |66375 0 0 0 | 66375 0 0 0 | 66375 0 0 0 | 66375
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0
44280 | 44280 | 44280 | 0 44280 | 44280 | 44280 | 0 44280 | 44280 | 44280 44280 | 44280 | 44280 | 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
0 0 0 66375 0 0 0 66375 0 0 0 66375 0 0
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0 44280 0
44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280 | 44280 0 44280 | 44280
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 44 45 46 47 48
0 66375 0 0 0 66375
0 0 44280 0 0 0
44280 0 44280 44280 44280 0
0 0 0 0 0 0
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
. Material 0 0 0 | 22095 0 0 0 | 22095 0 0 0 | 22095
Estiercol necesario
a Material 22095 0 0 0 22095 0 0 0 22095 0 0 0
comprar entregado
Inventario 22095 | 22095 | 22095 | 0 22095 | 22095 | 22095 | 0O 22095 | 22095 | 22095 | 0
Costo | oI S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/) |0,058 | 1.281,510 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |1.281,510 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1.281,510 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 22095 0 0 0 22095 0 0 0 22095
22095 0 0 0 22095 0 0 0 22095 0 0 0
22095 22095 | 22095 0 22095 22095 | 22095 0 22095 22095 | 22095 0
S/ S/
1.281,510 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/1.281,510 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 1.281,510 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 22095 0 0 0 22095 0 0 0 22095
22095 0 0 0 22095 0 0 22095 0 0 0
22095 22095 | 22095 0 22095 22095 | 22095 0 22095 22095 | 22095 0
$/1.281510 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000 |S/1.281,510 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 |S/1.281,510 | S/0,000 | S/0,000 | S/ 0,000
37 38 39 40 4 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 22095 0 0 0 22095 0 0 0 22095
22095 0 0 0 22095 0 0 22095 0 0
22095 22095 | 22095 0 22095 22095 22095 0 22095 22095 | 22095 0
$/1.281,510 | $/0,000 | S/0,000 | S/0,000 |S/1.281,510 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/1.281,510 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 15.Requerimiento de pajilla de arroz en kg 2024
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1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
N Material 0 0 0 22125 0 0 0 | 22125 0 0 0 22125
Pajilla necesario
de Material 22125 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0
arroz entregado
Inventario 22125 | 22125 | 22125 22125 | 22125 | 22125 | 0 22125 | 22125 | 22125 | 0
Costo | of s/ S/ S/ S/ S/ s/ S/ S/ s/ S/ S/
(S/)/kg | 0,200 | 4.425,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |4.425000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 |4.425000| 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0 22125
22125 0 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0
22.125 22125 | 22125 0 22125 22125 | 22125 0 22125 22125 | 22125 0
S/ 4.425,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.425000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.425,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0 22125
22125 0 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0
22125 22125 | 22125 0 22125 22125 | 22125 0 22125 22125 | 22125 0
S/ 4.425,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.425,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.425,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 4 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0 22125
22125 0 0 0 22125 0 0 0 22125 0 0 0
22125 22125 | 22125 0 22125 22125 | 22125 0 22125 22125 | 22125 0
S/4.425,000 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.425,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.425000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 16. Requerimiento de restos de poda en kg 2024
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material 0 0 0 | 14750,00 0 0 0 | 14750 0 0 0 14750
Restos necesario
de Material
o entregado 14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0
Inventario 14750 | 14750 | 14750 0 14750 | 14750 | 14750 | 0 14750 | 14750 | 14750 0
Costo s/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(S/)/kg | 0,050 | 737,500 | 0,000 | 0,000 | S/0,000 | 737,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 737,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750
14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0
14750 14750 | 14750 0 14750 14750 | 14750 0 14750 14750 | 14750 0
S/ 737,500 | S/ 0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750
14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0
14750 14750 14750 0 14750 14750 14750 0 14750 14750 14750 0
S/ 737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/ 737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750
14750 0 0 0 14750 0 0 0 14750 0 0 0
14750 14750 14750 0 14750 14750 14750 0 14750 14750 14750 0
S/ 737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/737,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
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Anexo 17. Requerimiento de restos de fruta en kg 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 | 11 |
restos r':g?;g;?(') 0 0 0 | 19175 0 0 0 |10175 | o 0 0 | 19175
frgfas e'\r:'t?‘;‘;gg'o 19175 0 0 0 19175 0 0 0 | 19175 | o0 0 0
Inventario 19175 | 19175 | 19175 | 0 19175 | 19175 | 19175 | 0 | 19175 | 19175 | 19175 | 0
Costo | S s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(S/)kg | 0,050 | 958,750 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 958,750 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 958,750 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 19175 0 0 0 19175 0 0 0 19175
19175 0 0 0 19175 0 0 0 19175 0 0 0
19175 | 19175 | 19175 0 19175 19175 | 19175 0 19175 | 19175 | 19175 0
S/958,750 | /0,000 | S/0,000 | /0,000 | /958,750 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000 | /958,750 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 19175 0 0 0 19175 0 0 0 19175
19175 0 0 0 19175 0 0 0 19175 0 0 0
19175 | 19175 | 19175 0 19175 | 19175 | 19175 0 19175 | 19175 | 19175 0
S/958,750 | S/0,000 | /0,000 | S/0,000 | S/958,750 | S/0,000 | /0,000 | $/0,000 | /958,750 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 M 42 43 44 45 46 a7 48
0 0 0 19175 0 0 0 19175 0 0 0 19175
19175 0 0 0 19175 0 0 0 19175 0 0 0
19175 | 19175 | 19175 0 19175 | 19175 | 19175 0 19175 | 19175 | 19175 0
S/958.750 | S/0,000 | $/0,000 | S/0,000 | /958,750 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/958,750 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 18. Requerimiento de estiércol en kg 2025
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1 2 3 4 5 6 7 8 o [ 10 | u |
) Material necesario 0 0 0 73125 0 0 0 73125 0 0 0 73125
Epsi'(‘f;icg' Material entregado 44280 | 0 | o | o |44280 | 0o | o | o |44280]| 0 [ 0o | 0
Inventario 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0
Costo (S/) | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 14 [ 15 | 16 18 [ 19 [ 20 21 22 | 23 | 24 25 26 | 27 | 28
0 0 0 [73125 0 0 [73125] o0 0 0 |73125] 0 0 0 | 73125
44280 | 0 0 0 | 44280 | o 0 44280 | 0 0 0 | 44280 [ 0 0 0
44280 | 44280 | 44280 | 0 | 44280 | 4428044280 | O | 44280 [ 44280 [ 44280 | 0 | 44280 | 44280 | 44280 | 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
0 0 0 | 73125 0 0 0 | 73125 0 0 0 | 73125 0 0
44280 0 0 0 44280 0 0 44280 0 0 0 44280 0
44280 | 44280 | 44280 | O 44280 | 44280 | 44280 | O 44280 | 44280 | 44280 | O 44280 | 44280
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 44 45 46 47 48
0 73125 0 0 0 73125
0 0 44280 0 0 0
44280 0 44280 44280 44280 0
0 0 0 0 0 0




149

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material
Ectiercol | necesario 0 0 0 | 28845 0 0 0 | 28845 0 0 0 | 28845
a Material 28845 0 0 0 28845 0 0 0 28845 0 0 0
comprar entregado
Inventario 28845 | 28845 | 28845 | 0 28845 | 28845 | 28845 | 0 28845 | 28845 | 28845 | 0
Costo | S S/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(s/) | 0,058 | 1.673,010 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1.673,010| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1.673,010 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 28845 0 0 0 28845 0 0 0 28845
28845 0 0 0 28845 0 0 0 28845 0 0 0
28845 28845 | 28845 0 28845 28845 | 28845 0 28845 28845 | 28845 0
S/ S/
1.673,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/1.673,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0000 | 1.673,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 28845 0 0 0 28845 0 0 0 28845
28845 0 0 0 28845 0 0 28845 0 0 0
28845 28845 | 28845 0 28845 28845 | 28845 0 28845 28845 | 28845 0
S/ S/ S/
1.673,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0000 | 1.673,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 1.673,010 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 M 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 28845 0 0 0 28845 0 0 0 28845
28845 0 0 0 28845 0 0 28845 0 0
28845 28845 | 28845 0 28845 28845 | 28845 0 28845 28845 | 28845 0
s/ s/ s/
1.673,010 | S/0000 | S/0,000 | S/0,000 | 1.673,010 | S/0,000 | S/0.000 | S/0,000 | 1.673,010 | S/0000 | S/ 0,000 | S/0,000




Anexo 19. Requerimiento de pajilla de arroz en kg 2025
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 iLiL 12
. Material 0 0 0 24375 0 0 0 | 24375 0 0 0 24375
PaJ|||a necesarlo
de Material 24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0
arroz entregado
Inventario 24375 | 24375 | 24375 0 24375 | 24375 | 24375 | 0 24375 | 24375 | 24375 | 0
Costo | o s/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ s/ S/
(S/)/kg | 0,200 | 4.875,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 4.875,000| 0,000 | 0,000 | 0,000 | 4.875,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375
24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0
24.375 24375 | 24375 0 24375 24375 | 24375 0 24375 24375 | 24375 0
S/ S/
4.875,000 | /0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.875,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 4.875000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375
24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0
24375 24375 | 24375 0 24375 24375 | 24375 0 24375 24375 | 24375 0
S/4.875000 | S/0.000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.875.000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/4.875,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375
24375 0 0 0 24375 0 0 0 24375 0 0 0
24375 24375 | 24375 0 24375 24375 | 24375 0 24375 24375 | 24375 0
S/4.875000 | S/0.000 | S/0,000 | S/0000 |S/4.875000| S/0000 | S/0,000 | S/0000 |S/4.875000| S/0000 | S/0,000 | S/0,000




Anexo 20. Requerimiento de restos de poda en kg 2025
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1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
restos r']\g?etseg:r":‘(') 0 0 0 | 16250,00 0 0 | 16250 0 0 0 | 16250
pgga e'?}"t?tezgg'o 16250 0 0 0 16250 0 0 16250 0 0 0
Inventario 16250 | 16250 | 16250 0 16250 | 16250 | 16250 | 0O 16250 | 16250 | 16250 | 0
Costo | oI s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/
(S/)kg | 0,050 | 812,500 | 0,000 | 0,000 | S/0,000 | 812,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 812,500 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 16250 0 0 0 16250 0 0 0 16250
16250 0 0 0 16250 0 0 0 16250 0 0 0
16250 16250 | 16250 0 16250 16250 | 16250 0 16250 16250 | 16250 0
/812,500 | S/0,000 | /0,000 | /0,000 | /812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 16250 0 0 0 16250 0 0 0 16250
16250 0 0 0 16250 0 0 0 16250 0 0 0
16250 16250 | 16250 0 16250 16250 | 16250 0 16250 16250 | 16250 0
/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 16250 0 0 0 16250 0 0 0 16250
16250 0 0 0 16250 0 0 0 16250 0 0 0
16250 16250 | 16250 0 16250 16250 | 16250 0 16250 16250 | 16250 0
/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | /0,000 | S/812,500 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
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Anexo 21. Requerimiento de restos de fruta en kg 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Material 0 0 0 | 21125 0 0 0 |[21125 0 0 0 | 21125
Restos necesario
de Material 21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0
frutas entregado
Inventario 21125 21125 | 21125 0 21125 21125 | 21125 0 21125 21125 | 21125 0
Costo S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(S/)/kg | 0,050 | 1.056,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1.056,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 1.056,250 | 0,000 | 0,000 | 0,000
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125
21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0
21125 21125 21125 0 21125 21125 21125 0 21125 21125 21125 0
S/ S/
1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | S/1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125
21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0
21125 21125 21125 0 21125 21125 21125 0 21125 21125 21125 0
S/ S/ S/
1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125
21125 0 0 0 21125 0 0 0 21125 0 0 0
21125 21125 21125 0 21125 21125 21125 0 21125 21125 21125 0
S/ S/ S/
1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000 | 1.056,250 | S/0,000 | S/0,000 | S/0,000
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Para que la produccion sea continua y no presentar dias con menos laburo que otros se
estableci6 trabajar por pila de compost, habiendo 24 pilas, a continuacién, se muestran los calculos
de trabajo al dia de acuerdo a la capacidad de las maquinarias, del mismo modo se hallar la cantidad
de operarios necesarios.

Anexo 22. Célculo del rendimiento por hora de las actividades

Parte 1 - Pila de compostaje
Cargador frontal
Transporte
720 m3 8 h
22,5 0,25 h
15 | min
Cargado
720 m3 8 h
22,5 0,25 h
15 | min
Trituradora Mez 1 operario
Caudal de mezcla
120 m3 1 h
22,5 0,1875 h
‘ 11,25 ‘ min ‘
Apilamiento
120 m3 1 h
22,5 0,1875 h
| 11,25 | min
Tiempo total (min) 52,5

Observaciones:

La trituradora mezcladora es remolcable y a la vez tiene una faja transportadora con
la cual se puede apilar la cama de compostaje.
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Anexo 23. Calculo del rendimiento por hora de las actividades

Parte 2 - Mantenimiento de pila
Toma de temperatura x pila
T= 5 min
Tx24pilas= 120 min Estas actividades se
pueden hacer
Toma de humedad vy ph x pila simultaneamente
T= 5 min
Tx24pilas= 120 min
Tiempo
total 120
(min)=
Humedecimiento de la pila 1 operario
T= 25 min
Tx4pilas= 100 min
Volteo mecanizado
240 m3 1 h
225 m3 0,09375 h
5,625
Tiempo total (min) 225,625

Observaciones:

Para la toma de temperatura, pH y humedad se pueden realizar por un operario lo cual
involucraria un mismo tiempo dado a que la actividad solo conlleva llevar el instrumento de
medicion y colocarlo en la pila.

El humedecimiento de la pila necesita de un operario que riegue las pilas de
compostaje, calculandose 4 pilas por dia como lo maximo que puede hacer por dia. A la vez
el volteo mecanizado es realizado por un volteador mecanizado que funciona con un motor
y via cadenas oruga por lo cual solo requiere su accionamiento y funciona solo.
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Anexo 24. Calculo del rendimiento por hora de las actividades

Parte 3 - Producto final

Cargador frontal
Transporte a tamizado

720 m3 8 h
13,5 0,15 h

9 \ min

Cargado

720 m3 8 h
13,5 0,15 h

9 | min

Tamizado 1 operario
35 m3 1 h
135 m3 0,38571429 h
23,1428571 | min
Envasadé
120 sacos/hora 5880 kg 1 h
68,877551 sacos/hora 3375 kg 0,57397959 h
| 34,4387755 | min
Cargado y almacenado 2 operarios
80 min

Tiempo total (min) 155,581633
Tiempo total (min) 433,706633
Tiempo total (h) 7,22844388

La cantidad total de operarios es 4, el tiempo total de trabajo es de 7 horas con 15
min aproximadamente, teniendo 45 min para almorzar.

La produccién diaria de este sistema de produccion es de 68 sacos de compost por
dia, que a los 24 dias esto representaria 1632 lo cual es una capacidad que abarca con lo
que se requiere producir que es de 1625 sacos de compost al mes.



Anexo 25. Datos de la cama de compostaje
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Ancho (m) 2
Largo (m) 11,25
Altura (m) 1
Volumen (m3) 22,5
Densidad (kg/m3) 250
Capacidad kg 5625
# pilas compost | 23,9777778
# pilas compost 24

L:11,25m




Anexo 26. Cama de compostaje

11,25

CBsarvacins

L)

PILA DE COMPOSTAJE

Céstign: PO

Hojm ™ 1 de 1

Escala

Indlicada

Un dim. m

LSAT

Ditujwdn por: Diege Siewen Lecn Padila

Foctu. FOAOSDE0|

Comprobeda par Ing. Edwar Aurcna Vigo

Foctu. FOAOSDE0|
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Las dimensiones de la pila de compostaje estan sujetas a las del mezclador
mecénico, por lo cual se dan estas medidas, la densidad del material a compostar se sacd

del Manual de compostaje de la FAO [29]

Anexo 27. Caracteristicas de la retroexcavadora
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RETROEXCAVADORA
Modelo Potencia | Capacidad Tipo de Trabajo Llanura Montana (Sierra) Selva
230023800 | Mas de
HP Cucharon (Costa) | Hasta 2300 m m 3000 m
Tipo CAT 215 20 0.70m3 Material suelto 720 600 570 450 500
Roca suelta 420 370 50 290 340
Roca fijacivolad. | 290 270 250 200 240
0.90 m3 Material suelto 840 700 660 520 580
Roca suelta 490 430 410 330 390
Roca fijacivolad. | 330 310 290 230 270
Tipo CAT 225 125 1.1m3 Material suelto 1.050 980 900 710 740
a Roca suelta 620 590 550 450 500
s Roca fijacivolad. | 430 400 380 330 360
Tipo CAT 235 195 1.30m3 E  |Material suelto 1.240 1.150 1.060 840 870
8 [Roca suela 730 700 650 530 | 590
8 |Rocafijacivolad. | 500 480 450 390 420
1.50m3 g Matenial suelto 1430 1.330 1.230 970  |1.000
Roca suelta 840 810 750 610 680
Roca fijacivolad. | 580 550 520 450 490
1.70m3 Material suelto 1.620 1.500 1.390 1100 |1.140
Roca suelta 950 920 850 700 770
Roca fijac/volad. | 660 620 590 510 550
1.90m3 Matenal suelto 1.810 1.680 1.560 1230 [1.270
Roca suelta 1.070 1.030 940 780 860
Roca fija civolad. | 740 700 660 570 610

Rendimientos estandar por dia de 8 horas
Fuente: Libro: "Costos y Tiempos en Carreteras” 1ra Edicion 1992 - Autor: Ing® Walter Ibafiez

Anexo 28. Datos de la empresa costos

Costo de produccidn

Costo de produccidn para un litro de leche

Datos generales

Descripcion

Cantidad

Total de vacas 250

Produccion de L
de leche por
vaca
(Lfvaca.dia)

Descripcidn Cantidad (L) | Costo (S/.)
P —
roduccion de 1 13
leche
Descripcion Cantidad (L) | Costo (S/.)

Produccion
total (L/dia)

2000

Produccion al
dia

2000

2600

Produccion al
mes

G0000

7E0ODOD
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Anexo 29. Datos de la empresa ingresos venta de leche

Venta de leche

Descripcion Cantidad (L) | % VENDIDO | Precio V. Ventas
enta a acopiadora diari 2000 100% 1,5 3000
; 100% 15 90000
nta a acopiadora mensuy 60000
Utilidad
Utilidad
antes de 12000
impuesto
3600
30%
despues
de 2400
impuesto

Anexo 30. Datos de la empresa ingresos venta de estiércol

Venta de estiércol

Descripcion

Cantidad (Kg)

Cantidad (tn)

Produccion

. 1625 1,625
Ciaria
Produccio
roguecion | sg7sp 4875
Mensual
Datos del gerente
4o Venta
Descripcion
Peso (tn) [ Precio (S/.)] mensual
aprox (5/)
Esti |
=HEMD 1 58 28275
de ganado




Anexo 31. Ingresos actuales

Ingresos

Venta de
leche

B400

Venta de
estiercal

28275

Venta de
terneros
(aprox)

2000

Total

13227,5
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