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Resumen

El presente proyecto de inversion se basa en un estudio de pre-factibilidad para la
comercializacion de un Router inaldmbrico denominado Wonder Mini Router, dirigido
especificamente para micro y pequefias empresas del departamento de Lambayeque, que

busquen un Router méas potente y a un precio accesible.

Cabe recalcar que los Router inalambricos que se comercializan hoy en dia, tienen precios
elevados y los de precios accesibles cuentan con un ancho de banda reducido al igual que
la velocidad de conexion, Por otra parte debido a la crisis sanitaria covid 19 hansurgido
algunos problemas con respecto a la conectividad de red wifi, como el tema del

congestionamiento en la red lo que ocasiona que la conexion sea mucho mas lenta.

Por lo anterior mencionado se decidid realizar el andlisis de factibilidad para
comercializar de dicho router, el cual cuenta con un disefio innovador y es mas potente

gue otros routers.

Como resultado del andlisis se determind un precio de $ 16.86 ddlares que es equivéalete
a s/ 59.00 soles, asi mismo se definid la demanda del proyecto que sera de 8197 unidades
al afio con un indicador de participacion de mercado del 62%.

Finalmente en el estudio econdmico y financiero se obtuvo una inversién requerida de
$21718.80 ddlares, donde el 60% es de aporte propio y el 40% es financiamiento con el
banco de crédito a una TEA del 3,51%. Asimismo se alcanzé un VANE de $ 17505.73
con un TIRE de 48% y un VANF de $ 24465.40 con un TIRF de 77.18%, por ende se
puede afirmar que el proyecto es factible técnica, econémica y financieramente.

Palabras Clave: Proyecto de inversion, Comercializacion y Router
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Abstract

This investment project is based on a pre-feasibility study for the commercialization of a
wireless router called Wonder Mini Router, specifically aimed at micro and small
companies in the department of Lambayeque, who are looking for a more powerful router

at an affordable price.

It should be noted that the wireless routers that are marketed today, have high prices and
those with affordable prices have a reduced bandwidth as well as the connection speed.
On the other hand, due to the covid 19 health crisis, some problems have arisen regarding
wifi network connectivity, such as the issue of network congestion causing the connection

to be much slower.

Due to the aforementioned, it was decided to carry out the feasibility analysis to market

this router, which has an innovative design and is more powerful than other routers.

As a result of the analysis, a price of $ 16.86 dollars was determined, which is equivalent
to s/ 59.00 soles, and the demand for the project was defined to be 8197 units per year

with a market share indicator of 62%.

Finally, in the economic and financial study, a required investment of $ 21,718.80 was
obtained, where 60% is from its own contribution and 40% is financing with the credit
bank at a TEA of 3.51%. Likewise, a VANE of $ 17505.73 was reached with a TIRE of
48% and a VANF of $ 24465.40 with a TIRF of 77.18%, therefore it can be affirmed that
the project is technically, economically and financially feasible.

Keywords: Investment Project,commercialization and Router
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CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSION
1.1  METODOLOGIA
1.1.1 Tipo de la investigacion

El presente proyecto de inversion corresponde al tipo de investigacion proyectiva
de acuerdo a la investigacion holistica, porque desarrolla una propuesta técnica y
econOdmica que soluciona una necesidad de un grupo social determinado, mediante la
optimizacion de los recursos disponibles como: humanos, materiales y tecnoldgicos en

un horizonte de tiempo determinado.

El proyecto de inversion por ser una investigacion proyectiva desarrolla fases
metodoldgicas tales como: Exploratoria, puesto que se trabajaron con hechos que se
dieron en la realidad; es decir en base a registros o informacion secundaria; Descriptiva,
porque refiere la situacion real del proyecto justificando e identificando las necesidades
de cambio para lo cual plantea objetivos; Comparativa, porque se contrasta con otros
proyectos de inversion y teorias; Analitica, porque examina las teorias sobre el problema
a investigar y los procesos causales de la viabilidad del mercado, tamafio, localizacione
ingenieria ,organizacion e inversion; predictiva: cuyo objetivo es determinar la viabilidad
estratégica, la viabilidad de mercado, la viabilidad técnica, la viabilidadadministrativa y

la viabilidad econémico y financiero.

Asi mismo Permite ajustar los objetivos generales y especificos ante posibles
dificultades y limitaciones; Proyectiva, porque disefia el proyecto, se operacionalizan los
procesos, se seleccionan los estudios de mercado, técnico y econémico - financiero y se
elabora el instrumento de diagnéstico; Interactiva por que aplica instrumentos y recoge
datos del contexto del proyecto de inversion, relacionados con los procesos de mercado,
tamano, localizacion e ingenieria, organizacion e inversion; Confirmatoria porqueanaliza
y concluye con un disefio del proyecto de inversion; Evaluativa porque se mediranlos

indicadores financieros realizando las conclusiones y recomendaciones.
1.1.2 Linea de investigacion

Gestion Empresarial para la Innovacién
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1.1.3 Situacion problemética

Actualmente el Per( se encuentra en aislamiento social debido a que el dia 16 de
marzo de 2020, el Presidente de la Republica, Martin Vizcarra, declaro estado de
emergencia, ademas se suspendieron las clases y se paralizaron algunas actividades

laborales, todo ello con el fin de evitar la propagacion del nuevo coronavirus (covid 19).

Por otra parte dichas medidas ya mencionadas han provocado el incremento del
uso de servicios de internet como aplicaciones y plataformas de streaming, ocasionando
congestionamiento en la red wifi y viéndose afectados las instituciones educativas y
algunas empresas que se han reinventado y han optado por la teleeducacion, el teletrabajo
y la telemedicina (Canseco, L. 2020).

Por consiguiente se puede decir que los ciudadanos del Per( necesitan el
funcionamiento 6ptimo de las telecomunicaciones y redes inalambricas, ya que debido al
confinamiento el internet es un medio crucial para comunicarse con médicos, familiares
y amigos; ademas la conectividad permite el desplazamiento de tareas desde los centro
de trabajo tradicionales al trabajo desde el hogar 0 mas conocido como teletrabajo el cual

ha facilitado la continuidad de muchas actividades laborales (Rodriguez ,2020).

Cabe recalcar que dada la situacion es indispensable una buena conexion a internet
y el uso de una alternativa tecnologica eficiente, con el fin de que los trabajadores y
estudiantes tengan acceso a informacion oportuna reduciendo las pérdidas de tiempo e
incrementando la productividad (Barrenechea Zavala, 2020) ; ademas muchas personas
que se conectan a través de los medios digitales causan saturacion en la red WIFI ,como
lo precisa el Organismo Supervisor de la Inversion Privada en Telecomunicaciones
(OSIPTEL) sobre el aumento en el uso de redes fijas y méviles a nivel nacional, y advierte
que esto podria generarnos un problema grave si no usamos “de manera razonable” este
servicio (Veliz, 2020).

Finalmente segtn la noticia publicada por Gestion titulada “Peru ocupa el lugar
113 en el ranking de velocidad de conexion a internet global”, ante lo expuesto es
necesario mejorar la conectividad de red en el departamento de Lambayeque , por ello se
pretende presentar al mercado el producto WONDER MINI ROUTER, el cual estara
dirigido para micro y pequefias empresas ya que para ellas hoy en dia es un requisito estar

conectadas a su sistema de punto de venta por internet, Por lo cual este Router brindara


https://rpp.pe/tecnologia/mas-tecnologia/netflix-coronavirus-covid-19-provoca-que-servicio-baje-su-calidad-de-transmision-noticia-1252843
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una mejor sefial de internet, un ancho de banda méas amplio, rapidez de cobertura, un
disefio innovador y sobretodo potente y seguro, todo ello con el fin de que las empresas

puedan conectarse con sus clientes y proveedores.
1.1.4  Formulacion del problema

¢Es viable econdmica y financieramente la comercializacion del producto Wonder Mini

Router inalambrico para micro y pequefias empresas en el departamento de Lambayeque?
1.1.5  Determinacion de objetivos
1.1.5.1 Objetivo general

Evaluar la factibilidad, viabilidad y rentabilidad economica-financiera para la
comercializacion de Wonder Mini Router inalambrico para micro y pequefias empresas

en el departamento de Lambayeque.
1.1.5.2 Objetivos especificos

1. Determinar la demanda insatisfecha para la comercializacion de Wonder Mini

Router Inalambrico en el departamento de Lambayeque

2. Determinar el tamafio para la comercializacion de Wonder Mini Router

Inaldmbrico en el departamento de Lambayeque

3. Determinar la localizacion de comercializacion de Wonder Mini Router

Inalambrico en el departamento de Lambayeque

4. Determinar el tipo de sociedad a conformar para la comercializacion de

Wonder Mini Router Inalambrico en el departamento de Lambayeque

5. Estimar los requerimientos de inversion y financiamiento para la
comercializacion de Wonder Mini Router Inalambrico en el departamento de

Lambayeque

6. Estimar los requerimientos de inversion y financiamiento para la
comercializacion de Wonder Mini Router Inalambrico en el departamento de

Lambayeque

7. Estimar los indicadores econémicos Y financieros para la comercializacion de

Wonder Mini Router Inalambrico en el departamento de Lambayeque
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8. Estimar la sensibilidad econdémica y financiera para la comercializacion de

Wonder Mini Router Inalambrico en el departamento de Lambayeque

1.1.6 Titulo

“PROYECTO DE INVERSION PRIVADA PARA LA COMERCIALIZACION DE
WONDER MINI ROUTER INALAMBRICO PARA MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS EN EL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE



1.1.7  Operacionalizacion de variables

Tabla 1.Operacionalizacion de Variables
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VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

VIABILIDAD

Se refiere a los estudios técnicos
econémicos que se desarrollan para
evaluar la pertinencia de ejecuta un
proyecto determinado.

Mercado

Nivel Socio Econémico

Estilos de Vida

Producto

Demanda del producto

Oferta del producto

Ingresos

Poblacion Objetivo

Tasa de crecimiento poblacional

Factor de consumo

Tasa de crecimiento del sector
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Técnica

Factores cualitativos de la localizacion

Factores cuantitativos de la localizaciéon

Participacion del mercado

Cantidad de productos a cubrir

Tipo de empresa

Instrumentos de organizacion

Econdmica — Financiera

VANE - VANF

TIRE - TIRF

b/cE—-Db/cF

COK

WACC

PRCE — PRCF|

IRE - IRG

Precio del Producto

Fuente: Elaboracion Propia
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ANALISIS DEL ENTORNO

a. Politico - legal

Para el presente proyecto de inversion, se consideré leyes y reglamentos
que estan enfocados especificamente al estudio, con el objetivo de favorecer la

seguridad y bienestar de los clientes y del mercado objetivo.

En conformidad al articulo 3 de la Ley Marco de los Organismos
Reguladores de la Inversion Privada en Servicios Publicos (Ley Marco), Ley
N°27332, modificado por las Leyes N° 27631, N° 28964, OSIPTEL, posee la

funcién normativa de dictar normas que regulen los procedimientos a su cargo.

Por ser el proyecto un negocio que brindara un producto tecnoldgico
innovador, debe contar con la Ley de Organizacidén y Funciones del Instituto
Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad
Intelectual, Decreto Legislativo N° 1033 brindado por INDECOPI (Compendio

de normas legales de propiedad intelectual, 2014).

b. Tecnoldgico

La empresa Red Wonder E.l.LR.L ha considerado dentro del ambito
tecnoldgico, los canales por los cuales sera adquirido el producto Wonder Mini
Router, los cuales son la pagina web y las redes sociales como Facebook e
Instagram, medios que nos ayudaran a poder llegar la informacion del producto a

todo el mercado objetivo.

Asimismo, también se consider6 el proceso de ensamblaje en la que el
encargado, hara uso de programas y equipos para la union de los materiales, y asi

elaborar el producto final.

En este &mbito, la inversidn sera media, porque disponemos como personal
a un ingeniero de sistemas quien se encargara del proceso de ensamblaje, y los
medios digitales que seran manejadas por el personal encargado del area de

marketing.
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c. Econdmico

El PBI en Per(, a causa de la pandemia mundial, covid-19 ha sido
proyectada para el afio 2020 a la baja en un -13,9%, por los factores de una
demanda externa muy débil y un periodo de confinamiento extenso han afectado
el apoyo econémico los cual se ha visto reflejado en pérdidas grandes de empleo.
Asi pues, para el afio 2021 se prevé un crecimiento del 6.5%, sin embargo, se
presentan muchas barreras relacionados a los desafios de todo el mundo por

contrarrestar la pandemia. (Werner, 2020).

Por otro lado, el sector de las TIC, en el pais muestra un crecimiento del
8.5%, desde el afio 2010, presentando asi un potencial mercado TIC peruano, y
una gran fuente de oportunidades de negocio. (Nufiez, 2015).

Es por ello, que, contando con el beneficio del crecimiento de este sector,
la empresa Red Wonder E.I.R.L, apuesta por este proyecto de inversion, con la
finalidad de introducir al mercado un producto innovador tecnol6gico con miras

a ser viable para el mercado.

d. Demogréfico

La empresa Red Wonder E.I.LR.L, realiz6 un analisis demogréafico en el
departamento de Lambayeque, para identificar el lugar ideal de la ubicacién del
almacén, teniendo en cuenta los factores de facil accesibilidad, seguridad, costos,
servicios, entre otros, en la que se decidid por el distrito de Chiclayo,
especificamente en la Calle Eduardo Ordofiez N°105, el lugar donde se dispondra

del alquiler, y se realizaran todas las actividades correspondientes a la empresa.

Por otra parte, el mercado objetivo a la cual esta dirigida Wonder Mini
Router, son micro y pequefias empresas del departamento de Lambayeque que

necesitan de la conexidn de la red de internet y ain mas en tiempos de pandemia.



1.2.1
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OPORTUNIDADES

FODA
Tabla 2. Analisis Foda
FORTALEZAS

Producto altamente
necesario y
requerido
actualmente
(necesidad de estar
conectados).

Producto  medioambientalmente

amigable

Producto innovador portable que

proporciona acceso a internet.

Las empresas en su mayoria tienen
la necesidad de contar con un
router independientemente del
rubro al que pertenezcan.

Las MYPE representan el 99.3%
de la

dindmica empresarial

nacional, en lo  respecta
Lambayeque el 83% de Mypes se
encuentra en Chiclayo (RPP,2018)

El COVID 19 ha generado mas

v' Disefio llamativo con valor negocios en espacios Vvirtuales
emocional. (teletrabajo).
v" Unico router con disefio en el Las Mypes sin presencia de
mercado. internet pierden clientes
El crecimiento proyectado de las
Mypes es del 3% anualmente
DEBILIDADES AMENAZAS

Marca poco conocida (etapa de
introduccién).

Desconfianza por parte de las
empresas al ser un producto
nuevo.

Temor por parte de los
colaboradores a contagiarse con el
Virus.

Barreras para obtener los
productos enviados por los

proveedores debido a la pandemia.

Aumento del precio de los
productos tercerizados.

La economia peruana no se
encuentra operativa al 100%, lo
gue puede impactar en retraso de

pagos por parte de los clientes.

Fuente

: Elaboracion Propia
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1.2.2 Justificacién

En el mercado peruano existen muchos routers pero ninguno tiene todas las
caracteristicas idoneas para brindar una mejor conectividad Wifi y sobre todo a un precio
razonable. Segin Rodriguez y Villena (2018), afirma que el mundo est4 cambiado y es
de vital importancia que las empresas cuenten con acceso a internet ya que esto les sera
de mucha utilidad para que crezca su negocio. Por lo cual se ha optado por desarrollar el
presente proyecto, el cual permitira solucionar el problema de tener una sefial de Wiffi
lenta, asimismo permitird un mayor ancho de banda al navegar por internet sumado a un

disefio innovador.

Por ende el producto que se desea comercializar denominado Wonder Mini Router
ofrece una transmision de red wiffi mas potente, lo que permitira que los colaboradores
de micro y pequefias empresas puedan estar siempre comunicados con sus clientes y
proveedores. Por otra parte es preciso indicar que debido a que es un router inalambrico
no necesita estar conectado a un enchufe y ello facilitara el traslado del raouter al lugar
mas conveniente de la empresa, cabe agregar que este router innovador cuenta con disefios
de futbolistas, también con disefios personalizados. Asimismo es importante mencionar
que el precio de este router inalambrico serd econémico para que todas las Mypes de

Lambayeque puedan adquirir este producto.

Finalmente debido a que la velocidad de conexion de Wonder Mini Router es mas
amplia, los clientes tendran una conexion wifi mas rapida, segura y oportuna, asi como
también se estimara un ancho de banda adecuado de tal manera que la sefial no se cuelgue

y asi poder ofrecer un producto de buena calidad.
1.2.3 Marco legal

Conforme a lo establecido por el articulo 3 de la Ley Marco de los Organismos
Reguladores de la Inversidn Privada en Servicios Publicos (Ley Marco), Ley N° 27332,
modificada por las Leyes N° 27631, N° 28337 y N° 28964, el Organismo Supervisor de
Inversion Privada en Telecomunicaciones - OSIPTEL tiene, entre otras, la funcion
normativa, que comprende la facultad de dictar, en el ambito y en materia de su
competencia, reglamentos y normas que regulen los procedimientos a su cargo, otras de

caracter general referidas a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o
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actividades supervisadas o de sus usuarios; asi como la facultad de tipificar las

infracciones por incumplimiento de obligaciones.

Asimismo tendremos en cuenta el Articulo 15.- Derecho a la imagen y voz, La
imagen y la voz de una persona no pueden ser aprovechadas sin autorizacion expresa de
ella o, si ha muerto, sin el asentimiento de su conyuge, descendientes, ascendientes o
hermanos, excluyentemente y en este orden. Por lo cual se firmara un contrato de licencia
con la empresa Eventos Deportivos Online CA, para el uso oficial de los, sobrenombres,
caricaturas, imagenes de algunos de los deportistas mas populares de Peru (Flores & Perez
2019).

1.2.4 Unidad formuladora y unidad ejecutora

Unidad Formuladora.- Estudiante del noveno ciclo de la facultad de Ciencias
Empresariales, carrera de Administracion de Empresas de la Universidad Catolica

Santo Toribio de Mogrovejo.

La unidad formuladora del presente proyecto se encuentra compuesta por: Rojas
Olivera, Lisbeth.

Unidad Ejecutora.-

Segun el Registro de Escrituras Publicas de Constitucion de Sociedad Comercial de

Responsabilidad Limitada, serd denominada: “Red wonder Tecnology” S.R.L.
1.2.5 Clasificacion productiva sectorial (ciu)

Grupo: 471- Venta al por menor de equipo de informacion y de comunicaciones

en comercios especializados

Clase: 4741 — Venta al por menor de ordenadores, equipo periférico, programas

informaticos y equipo de telecomunicaciones en comercios especializados

Esta clase comprende la actividad: Actividades venta al por menor de equipo
de informacion y de comunicaciones, como ordenadores y equipo periférico,
equipo de telecomunicaciones y productos electronicos de consumo, en comercios

especializados
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CAPITULO 1I: ESTUDIO DE MERCADO
2.1.- CARACTERIZACION COMERCIAL DEL PRODUCTO

La empresa: “Red Wonder” E.LLR.L, ofrecera un Router Inalambrico Wifi
denominado “wonder Mini Router” dirigido a micro y pequefias empresas del

departamento de Lambayeque

Este producto no necesita estar conectado a un enchufe por ende puede ser
trasportado a cualquier lugar, es recargables y tiene una duracién de 8 horas, lo cual dura

una jornada laboral, luego ya podra ser cargada para el siguiente dia.

En cuanto al disefio del producto se ha basado en los personajes del futboll peruano
mas reconocidos, también contamos con otros disefios como es personajes reconocidos

de la musica, ademas se ofrecera la personalizacidn de personajes.

Ademas el empaque es eco-amigable ya que es elaborado en base a Masterbash
AB 5, el cual es una mezcla de pigmentos organicos, ya que hoy en dia lo que se busca

es contaminar lo menos posible al planeta.

Finalmente el nombre “Wonder Mini Router”, significa Mni Router Asombros,
con el cual se quiere hacer referencia a un Rauter innovador, que tiene un costo accesible
y sobretodo que es potente el cual apoyaria mucho a que las empresas no tengan
deficiencias para poder contactarse con sus cliente y proveedores a través del internet
ademas podra gestionar su publicidad y asi generar mas clientes por medio del internet y

todo ello gracias al famoso “Wonder Mini Router”.
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BOTON DE ENCENDER O
APAGAR

BATERIA

SENAL WIFI [

UBICACION DE LA
BATERIA

PUERTO CARGADO USB
ENTRADA DEL CHIP

ETIQUETA

Figura 1. Envase del Producto Wonder Mini Router

Fuente: Elaboracién Propia

Envase: El empaqgue es tercerizado a la empresa OEM, nos brinda el empaque, el cual
esta basado en la pulpa moldeada de papel reciclado .Es de material Tetra Pack, cuenta

con colores llamativos para que llame la atencion de nuestros clientes.

= Este contiene en la parte de adelante, el nombre de la empresa, el nombre del
producto, el logo del WiFi y la imagen del disefio del producto (Futbolista).

= Enla parte derecha del empaque se encuentra la velocidad de la red y la cobertura
de la red.

= Por ultimo, en la parte posterior se encuentra el cddigo de barras del empaque, el

logo WiFi y la fabricacion.
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Figura 2. Parte de Adelante del Producto Wonder Mini Router
Fuente: Elaboracién Propia

Figura 3. Parte de Atras del Empaque del Producto Wonder Mini Router
Fuente: Elaboracién Propia
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Etiqueta: Esté en la parte superior, contiene el nombre de la empresa, a su costado se
encuentra el codigo de la empresa, en la parte derecha el lugar donde fue elaborado; en la
segunda parte esta el cddigo del producto, especificando el proveedor, codigo de éste, la

marca Yy el modelo de la red informatica.

RED WONDER ﬁ FIRIIRET
i

10746099401 Made in Pert

PROVEEDOR: CISCO MARCA: CISCO
COD.PROVEEDOR:400176547  MODELO: DSL-7460HN-T1S

Figura 4. Etiqueta del Producto Wonder Mini Router
Fuente: Elaboracion Propia

Logo:

I <> woNDER ELR.L
los 4G

‘.3’ WONDIER

=  MINI
ROUTER

v AN
¥y ¥

i, >

B [yabaga Sicmpre coneclady =

Figura 5. Logo de la Empresa Red Wonder E.I.R.L

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.- PERFIL DEL CONSUMIDOR

Las Micro y pequefias empresas de Lambayeque hoy en dia necesitan del internet
para el uso de herramientas como paginas web, redes sociales y terminales de pago (pos),
ya que les ayuda a disminuir costos administrativos y lograr promover sus productos y
servicios mediante el internet. Incluso realizan inversiones en su tecnologia para mejorar
tanto en su produccion como en su ingreso. Segun Arroyo (2018), el crecimiento
proyectado de las Mypes es de un 3.08% anualmente, lo que indica que cada afio habra
mas empresarios que quieran adquirir el producto Wonder Mini Router, ya que sin el
internet las Mypes perderian clientes.

2.3.- AREA GEOGRAFICA DEL MERCADO

El almacén de Red Wonder E.I.R.L, estard ubicado en la Calle Eduardo Ordofiez
N° 105, en la ciudad de Chiclayo, departamento de Lambayeque, dicha zonas se ha
elegido en base a ciertos factores cualitativos y cuantitativos. En cuanto a factores
cuantitativos tenemos el costo de transporte hacia esa zona esta en promedio unos 6 soles,
lo cual se hace accesible para los colaboradores, y en cuanto al costo del alquiler es
accesible y estaremos pagando 1500.00.

Por otra parte tenemos los factores cualitativos tenemos la seguridad, ya que esa
zona no estan peligrosa ,en cuanto a cercania de clientes es buena ya que pues por esa
zona se encuentran varias micro y pequefias empresas a las cuales estamos dirigidos, en
cuanto a la cercania de proveedores es regular porque como lo vamos a importar primero
el producto o la materia estaria llegando a Lima y luego se dirigiria hacia nuestro almacén
,en cuanto al servicio energia electricidad es bueno asimismo el servicio de agua , en
cuanto a los permisos municipales tal vez se nos haga un poco dificil por el tema de que
no tenemos a un conocido para poder realizar el tramite de forma mas répida y en cuanto
al tamafio de local es bueno ya que tiene un tamafio de 80 metros cuadrados lo cual nos
permitira poder dividir en ciertas zonas que vamos a necesitar para nuestro almacén y

algunas Oficinas pequenias.
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2.4.- ANALISIS DE LA DEMANDA - PROYECCION

2.4.1. Informacion Primaria y secundaria
Este proyecto se realizé con ayuda de informacion secundaria, la cual fue extraida de

distintas fuentes como: INEI, OPSITEL, Camara de comercio de Lambayeque.

Tabla 3. Demanda Histérica de Conexiones

ANOS 2013 2014 2015 2016 2017
252596 258137 271129 298727 293161
MYPES 229862 234905 246727 296935 291402

LAMBAYEQUE 8275 8457 8882 10690 10490
Fuente: INEI- Elaboracion Propia

2.4.2 Proyeccion de la Demanda:
Para la proyeccion de la demanda se utilizé el método de extrapolacion exponencial y
como primer paso se calculd la tasa de crecimiento teniendo en cuenta los datos de
unidades de conexiones que hace referencia a micro y pequefias empresas que cuentas

con internet extraidos de INEI, desde el afio 2013 hasta el afio 2017.

Tabla 4.Poblacion Proyectada

ANO UNIDADES DE CONEXIONES TASA CREC.ANUAL
2013 8275.04

2014 8456.56 0.0219

2015 8882 0.0503

2016 10689.65 0.2034

2017 10490.47 -0.0186

Fuente: INEI —Elaboracidn propia

Tabla 5.Tasa de Crecimiento
POBLACION 2017/POBLACION 2013 ~ (1/(Af02017 -

FORMULA Afi02013)) - 1
Tc 0.06109967
Tc% 6.11%

Fuente: Elaboracion propia
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Se obtuvo como resultado 0.061099 el cual es equivalente a un 6.11% del crecimiento de
micro y pequefias empresas.

Asimismo como segundo paso esté el calculo la proyeccion micro y pequefias empresas
desde el afio 2021 hasta el afio 2025 y para calcular ello se utilizo la siguiente formula:

Tabla 6.Demanda Proyectada

ANO DEMANDA PROYECTADA (UNIDADES DE CONEXIONES)

2021 13299
2022 14112
2023 14974
2024 15889
2025 16859

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente como se puede observar en el grafico el resultado en el afio 2021la proyeccion
de micro y pequefias empresas es de 11783, en el 2022 un total de 12230, 2023 un total
del12694, 2024 un total de 13176 y para el 2025 un total de 13676 micro y pequefias

empresas.

2.5.- ANALISIS DE LA OFERTA — PROYECCION

2.5.1.- Proyeccion de la Oferta
Tabla 7. Produccion Anual de Routers y Modems (Oferta Historica)

ANO N# DE ROUTERS Y MODEMS
2014 588
2015 1101
2016 971
2017 1033

Fuente: Elaboracion propia
En base a esta informacion se aplicd la siguiente formula para lograr determinar la oferta

proyectada.

Y=a + bX
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Tabla 8.0Oferta Proyectada

Afo Oferta Proyectada
2021 1466
2022 1586
2023 1707
2024 1827
2025 1948

Fuente: Elaboracion propia
Como se puede observar en esta tabla se obtuvo la programacion de la oferta proyectada

para 5 afios, es decir desde el 2021 hasta el 2025.

2.6.- BALANCE DEMANDA OFERTA

Después de haber obtenido la demanda y oferta proyectada, se puede indicar que existe
una demanda insatisfecha la cual cubrira nuestro producto Wonder Mini Router, dicha
demanda se muestra a continuacion:

Tabla 9. Demanda Insatisfecha

PARTICIPACION

ARO. LROYECTADA PROVECTADA INSATISFECHA DE MERCADO
2021 13299 1466 11833 8197
2022 14112 1586 12525 8197
2023 14974 1707 13267 8197
2024 15889 1827 14061 8197
2025 16859 1948 14912 8197

Fuente: Elaboracion propia

2.7.- PLAN DE MARKETING
Producto

Estrategia de Producto

Este producto, Wonder Mini Router, el cual es un modem que es muy potente y
cuentas con varios disefios de futbolistas y si el cliente lo desea se puede personalizar por
ejemplo; hacer un Router personalizado del creador de la empresa, Este producto permite

que las micro y pequefias empresas tengan facilidad de acceso a informacion
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sobre sus productos, mejorar la interactividad con el cliente, facilitar la creacion de un

sistema de trabajo y proveer nuevas oportunidades de negocio.
Nivel de Producto

e Producto Basico: Wonder Mini Router cubre una necesidad fisiologica ya que
hoy en dia una necesidad bésica se centra en la posibilidad de estar conectado.

e Producto Aumentado: Wonder Mini Router como producto aumentado tiene que
superar todas las expectativas del consumidor, es decir debe tener beneficios que
el cliente no espera. En esta etapa se da prioridad a la caracteristica mas importante
del producto como es el amplio ancho de banda y el disefio innovador del producto
el cual pretende Ilamar la atencion de las micro y pequefias empresas teniendo en

cuente todos los beneficios del Router.

Precio

Estrategia de precio

Precios de Penetracion: Se establecen inicialmente precios bajos, para penetrar en un

mercado cerrado y dominado por la competencia.

El precio del producto Wonder Mini Router, se calculé tomando en cuenta los costos fijos
y variables y un porcentaje de incremento para obtener las ganancias, dandonos como
resultado un precio comodo y accesible para micro y pequefias empresas quce asciende a
un monto de $16.41 dodlares.

Plaza

Los lugares para comercializar Wonder Mini Router de manera directa online a micro y

pequefias empresas del departamento de Lambayeque.

e Canal Virtual y redes sociales: se tendrd una pagina web y distintas redes
sociales las cuales funcionara como un canal para la distribucion de nuestro
producto.

e Feria empresariales: el producto serd presentado en ferias empresariales con la
finalidad de ser un canal para la presentacion y distribucion de Wonder Mini
Router.
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Promocion

Wonder Mini Router, es un modem muy potente y seguro que contribuye a que
los empresarios de micro y pequefias empresas estén mas conectados con sus clientes y
proveedores ya que hoy en dia tener internet es una necesidad basica en toda empresa

para que pueda surgir.
» Objetivos de la promocion:
Dar a conocer nuestro producto a micro y pequefias empresas de Lambayeque
Resaltar el atributo principal del producto
Fidelizar y aumentar clientes

Contribuir a una sociedad cada dia mas conectada

* Mensaje Publicitario

— RED WONDER E.I.R.L [

*2’ WONDER ©

.'

f’ MINI
ROUTER

“

B [rabaia Siempre coneclody SN

Figura 6. Publicidad de la Empresa Red Wonder E.1.R.L
Fuente: Elaboracion Propia
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Medios Publicitarios

Para que nuestro producto se dirija a micro y pequefias empresas y sea
mejor posicionado, utilizaremos los medios convencionales como facebook y
nuestra pagina web, orientdndonos a las mypes que necesitan de una mejor
conexion para comunicarse con sus clientes y proveedores, de esa manera poder
convencer a que adquieran nuestro Router y en estos medios convencionales
realizaremos promociones de venta ciertos dias para ser mas reconocidos dentro

del mercado, ya que si ven alguna promocion pueden avisar a otros empresarios .
Facebook

Visibilidad vy facilidad de uso: Cualquier usuario puede ver toda la
informacion publicada, ademas solo necesita pulsar el boton de “Me gusta”

para convertirse en fan o seguidor de la marca.

Estadisticas: Para la empresa es importante poder medir los resultados de
sus campafias de marketing para saber si estan resultando rentables. Por lo
tanto, Facebook suministra a los administradores de las Fan Page
completas e interesantes estadisticas.

Foros: El fan page de Wonder Mini Router tiene un foro para poder

potenciar el dialogo con sus seguidores.

Publicidad: Se crearan anuncios y publicaciones promocionadas de forma
facil y rapida asi como distintas versiones de un mismo anuncio y
segmentar el publico objetivo en funcion de su edad, lugar de procedencia
o sus intereses. Ademas, posibilitara la creacion e insercion de “landing

pages” para promocionar eventos del producto.
Estrategias publicitarias.

Estrategias competitivas
Estrategias comparativas: Lanzaremos anuncios a través de Facebook sacado a

relucir el mejor beneficio del Router que el amplio ancho de banda

Estrategias de traccidn: Incitaremos a las MYPES a la compra de nuestro Rauter

a través de descuentos por la compra de un Router
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Estrateqgias publicitarias de fidelizacién: Brindaremos un buen servicio Post venta,

buena atencion al cliente, atencion personalizada y envios rapidos.

CAPITULO 111: TAMARNO DEL PROYECTO

3.1.- TAMANO —~ MERCADO
El tamafio de mercado de la empresa Red Wonder EIRL, representa un 62%

porque es un producto innovador y necesario.

3.2.- TAMANO - TECNOLOGIA
Al ser una empresa comercializadora y subcontratar el producto de mini figuras
PVC, para luego ensamblar las conexiones de red wifi, las herramientas de tecnologia
solo se utilizara en los procesos de conocimientos de mercadeo, el merchandising que se
aplique mediante redes sociales .Ademas se utilizara al realizar en los pedidos ya que este
sera mediante redes sociales asimismo el pago sera mediante banca mavil de los distintos

bancos.

3.3.- TAMANO - DISPONIBILIDAD DE MATERIALES
Para atender el mercado los principales materiales son los productos que se
comercializardn por la empresa Red Wonder E.L.R.L, los cuales serdn Routers
inalambricos para las micro y pequefias empresas que necesiten del internet para mejorar
Sus procesos y estas mas conectados con sus clientes y proveedores. La propuesta de valor
de estos Routers esta basado en su amplio ancho de banda, en el disefio, la comodidad, la
calidad y sobre todo en su precio que es muy accesible.

Asimismo los empaque, el cual es eco-amigable y tendra un disefio llamativo para

la venta al por menor de los Routers inalambricos.

3.4.- TAMANO - FINANCIAMIENTO
La disponibilidad de los recursos financieros que se necesitas para este proyecto
esta dirigida hacia inversiones fijas y capital de trabajo. En este proyecto se propone un
financiamiento propio del 60% el cual equivale a $13031.28 ddlares y un financiamiento

bancario equivalente al 40% el cual representa $8687.52 dolares.
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3.5.- TAMANO — COSTO UNITARIO
Se determiné un tamafio de mercado de 62% que representa 8197 routers los
cuales mantiene un costo de 14 ddlares dicho costo estd basado en los costos fijos y

variables ,y los routers seran vendidos a un precio de 16.86 dolares

3.6.- TAMANO — RENTABILIDAD
Conforme a la programacién de ventas anuales que se realizé para la empresa Red
Wonder EIRL, se obtuvo como resultado que el proyecto es rentables debido a que la tasa
interna de retorno econémica que arrojaron los calculos en Excel fue de 48% con un VAN
de 17505.73, en cuanto a la parte financiera la TIR es de 77.18 con un VAN 24465.40,
como dichos indicadores son mayores que cero, indica que el proyecto es factible para
realizarlo en el departamento de Lambayeque.

3.7.- SELECCION DEL TAMARNO

La empresa Wonder Mini Router ha seleccionado un tamafio de comercializacion
de 8197 router al afio de acuerdo a una investigacion de mercado donde comprende una
participacion del 62% ya que solo se ha considerado micro y pequefias empresas que usen
internet, No se ha considerado las que no hacen uso de una red wifi pero posiblemente en
un futuro se necesite de dicho segmento en una situacion similar a la pandemia covid 19
que ha revolucionado el uso del internet. Ademas el mercado en el que se estd
introduciendo es novedoso con tendencia a crecer cada afio en el departamento de

Lambayeque.

CAPITULO IV.- LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1.- FACTORES DE LOCALIZACION
Para definir la ubicacion de la empresa se tom6 en cuenta algunos factores que

nos permitiran seleccionar la mejor zona en la ciudad de Chiclayo



39

Tabla 10. Factores de localizacion

GRADO DE
FACTORES INDICADORES
IMPORTANCIA
Factores Cuantitativos Costo de Transporte
40%
(soles) Costo de lote (m2)
Seguridad
Cercania a clientes
Cercania a proveedores
Factores Cualitativos 500 Servicio de energia eléctrica
0
(puntos) Servicio de agua

Permisos Municipales
Competencia

Tamafio del local

Fuente: Elaboracion propia

4.2 MACRO LOCALIZACION
La macro localizacion es la ubicacion del almacén dentro de un contexto
geogréfico, dentro del departamento de Lambayeque, provincia de Chiclayo, se realizaran
ponderaciones para la eleccidn del local idéneo para el desempefio de nuestras labores,
sirviendo este como almacén y oficinas. Se escogieron para hacer esta ponderacion las
zonas comerciales de 3 distritos de Chiclayo: distrito de Chiclayo, José Leonardo Ortiz y

la victoria.

Tabla 11.Factor de Ponderacion del 1 al 5

ESTADO ESCALA
Pésimo 0
Mediocre 5
Regular 10
Bueno 15
Muy Bueno 20

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 12. Cuadro de Macro Localizacién

40

FACTORES DE PONDER [c):ll_Sl;I'CRLIZ\O( DISTRITO DISTRITO LA
LOCALIZACION ACION o DEJ.L.O VICTORIA

Costo de Transporte 3 30 45 15
Costo de lote (m2) 5 100 75 25
Seguridad 5 75 0 50
Cercania a clientes 1 15 15 5
Cercania a proveedores 3 45 30 15
Servicio de energia 5 100 75 75
eléctrica
Servicio de agua 2 40 10 30
Permisos Municipales 5 50 100 50
Tamario del local 5 100 50 100

TOTAL 555 400 365

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7. Zona Comercial 1, Distrito de Chiclay
Fuente: Recuperado de Google Maps
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4.3 MICRO LOCALIZACION
Tabla 13. Costos de Transporte y Alquiler de Locales

COSTO DE COSTO DE
LUGAR
TRANSPORTE ALQUILER
Distrito Chiclayo
Sl 7 S/.1500
Calle Eduardo Ordofiez N° 105
Distrito de J.L.O
Sl. 4 S/.1500
Av. José Leonardo Ortiz cda.1
Distrito la victoria
S/.12 S/.2500
Calle Le6n Barandiaran 270
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 14. Cuadro de Micro Localizacion
Distrit Distrito de
ISTrito JL.O e . .
POND Chiclayo Distrito la victoria

FACTORES DE

LocALIZACION  SEACh AV Joss - CalleLesn

Ordofiez N° 105  Leonardo Ortiz Barandiaran 270,
cda.l

Costo de 3 30 45 15

Transporte

Costo de lote (m2) 5 100 75 25

Seguridad 5 75 0 50

Cercania a clientes 1 15 15 5

Cercania a 3 45 30 15

proveedores

Servicio de energia 5 100 75 75

eléctrica

Servicio de agua 2 40 10 30

Permisos 5 50 100 50

Municipales

Tamario del local 5 100 50 100

TOTAL 555 400 365

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4 METODOS PARA DECIDIR LA LOCALIZACION
Se utiliz6 el método multicriterio de comparacién de localizaciones y de acuerdo
con los resultados obtenidos en la matriz de ponderacion, estaremos alquilando el local
ubicado en la zona comercial del distrito de Chiclayo y se sustentan basicamente en la
excelente ubicacion para el desempefio de nuestras actividades como, traslados y
distribucion de mercaderia, ya que se encuentra estratégicamente. En cuanto a la micro
localizacion la direccion del almacén en alquiler para Red Wonder E.I.R.L, es Calle

Eduardo Ordofiez N° 105, Chiclayo —Lambayeque.

CAPITULO V: INGENIERIA DEL PROYECTO
5.1.- ESPECIFICACIONES TECNICAS

Para el funcionamiento de la empresa Wonder Mini Router se necesita de las mini
figuras de PVC que ofrece la empresa OEM de china, dicha empresa personalizara el
producto en base a figuras de futbolistas méas queridos en el Pert o cualquier otro disefio.
En cuanto al tamafio se le requerira que sea de 8 cm de alto y 6 de ancho, y el color si es

que es de los futbolistas sera rojo y blanco y si es de otros disefios personalizados sera de
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colores vivos como el celeste naranja, verde y amarillo, ya que con estos colores se llama
mas la atencion del cliente.

Asimismo se importara una gran cantidad de este producto, para que en el almacén
ubicado en Chiclayo, el ingeniero de sistemas realice la implementacion de las conexiones

de red wifi.

Ademas la empresa OEM nos suministrara el empaque en el que viene el producto
y lo personalizara dependiendo de los futbolistas més queridos en Pert ademas se pueden
realizar otros disefios personalizados segun lo requiera el cliente, en cuanto al color del
empaque sera color rojo y blanco para el tema de futbolistas y en cuanto a otros disefios

personalizados se tomara en cuenta lo que el cliente requiera.

Tabla 15.Ficha Técnica del Router

FICHA TECNICA DEL ROUTER

Nombre WONDER MINI ROUTER

Descripcion w .. o A
El producto “wonder Mini Router” es inaldmbrico,

cuenta con un disefio innovador, su ancho de banda
es mas amplio, tiene mayor velocidad de conexion,
es mas potente que otros Routers que estan en el

mercado, tiene variedad de modelos.

Medidas 8cm de alto y 6 de ancho.

Composicion Material vini y PVC con circuitos al interior

Caracteristicas fisicas Figuras de deportista peruanos y personalizados

Color Mayormente Rojo y Blanco pero también se puede
personalizar

Usos Conexiones wifi -router

Unidades por caja 1 router + 1 cable USB y cargador

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 16.Ficha Técnica de la Etiqueta

FICHA TECNICA DE ETIQUETA

Descripcion Contiene datos especificos del producto como el nombre ,el cddigo ,etc
Unidad de medida Centimetros

Ancho 3

Largo 6

Grosor 0,1

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 17.Ficha Técnica del Mini Mufieco PVC

FICHA TECNICA DEL MINI MUNECO PVC

Descripcion Mini figuras de PVVC personalizado

Unidad de medida centimetros

Alto 8

Ancho 6

Color Mayormente Rojo y Blanco pero también se puede personalizar

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 18.Ficha Técnica del Empaque

FICHA TECNICA DEL EMPAQUE

Descripcion Eco-amigable, de materiales reciclados

Unidad de medida centimetros

Alto 8

Ancho 6

Color Mayormente Rojo y Blanco pero también se puede personalizar
Papel De arte

Fuente: Elaboracién Propia
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5.2.- SELECCION Y DESCRIPCION DEL PROCESO

5.2.1.-Diagrama de Operacion

RECEPCION DE MUNECOS PVC, AUXILIARES DE ALMACEN
DIRIGIDO POR EL JEFE DE ALMACEN VERIFICAN LA MERCADERIA

IMPLEMENTACIONES DE LAS LOS AUXILIARES SE ENCARGARAN DE
CONEXIONES DE RED WIFI COLOCAR EL EMPAQUE A LOS PRODUCTOS

Primario

Secundario

-

Terciario

LISTO PARA SER VENDIDOS A LOS CLIENTES

Figura 13. Diagrama de Operaciones de la Empresa
Fuente: Elaboracion Propia




5.2.2.-Diagrama de Recorrido o Flujograma:
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Red Wonder Mini Router

Proceso de pedidos y compras

Proveedor

Area de almacén

Lic.Marketing

Jefe de almacén

OEM-

Auxiliares de almacén

Tec.sistemas

v

Elaborar especificaciones
técnicas del producto

v

Decidir la cantidad de
materiales y productos se
deben importar

\

Enviar toda la informacion
de lo requerido a través del |
correo al jedee almacén a

I

Verificar las cantidades de —

los materiales

Analizar si la
informacion

es correcta

No

IE

Contactar a los proveedores

v

Generar ordeg de compra

Pago adelantado

Recibe la orden de
compra y el pago

v

Produccion en serie

v

Contacta trasporte
maritimo

\

Se esperaentre 11y
15 dias para que
Ilegue a destino

Devolucion de
mercaderia

Llega el pedido
v

Revisa y verifica el
producto

v

Cumple
con la
calidad

No

Pasa al Tec. Ingeniero
sistemas hasta ser
ensambladas

Venta online
\ 4

Ensambla las
conexiones

\

Pasa a los
auxiliares para
gue empaquen y

etiqueten @

v

Producto final

FIN

Figura 14. Flujograma de Procesos de la Empresa

Fuente: Elaboracion Propia
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5.2.3.-Distribucion de la Planta:

La infraestructura necesaria para poner en marcha el presente proyecto, se
basa en un almacén que tenga una capacidad aproximada de 80 ms 2, En cuanto a
herramientas necesitaremos un carrito de compra que ayuda a transportar los
router ya terminadas hacia la zona de producto terminado. Para complementar el
estudio de la infraestructura y los pardmetros especiales, se ha realizado una
distribucion de planta, que ayuda a ordenar fisicamente los elementos industriales
de la manera mas eficiente, eficaz y que ayude a reducir tiempos de produccion y

costos innecesarios.

Tabla 19.Area Fisica del Almacén

Area Fisica (AREA EN MTS2)

Area de recepcion 20
Area de ensamblaje de conexiones 10
Area de etiquetado y empaquetado 10
Zona de productos terminados 10
Area de oficinas 30
Total 80

Fuente: Elaboracion Propia



5.2.4.-Disefio del Plano del Proyecto :
Figura 15. Distribucion del Almacén
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5.2.5.-Disefio del Sistema del Proyecto: Software
La empresa Red Wonder E.I.R.L utilizara dos software el primero esFACTUSOL,
el cual permitira crear de forma sencilla propias facturas. Ademas con estaherramienta se
podra controlar todo lo relacionado a las compras y ventas realizadas porla empresa,
conocer el stock real, generar recibos o enviar a través de un simple click todala

informacion a administrador para que evalué dichos datos generados por el software.

El segundo software serda MIS CLIENTES 3.02, esta herramienta ayudara a la
empresa a administrar a los clientes, ya que permite crear una base de datos con los

clientes que realizan busqueda de manera sencilla.

5.3.- REQUERIMIENTO DEL PROYECTO

5.3.1.-Maquinaria, equipos, Muebles y Enseres
Tabla 20. Maquinaria, Equipos, Muebles y Enseres

Concepto Unidades Acrticulos Precio
Equipos y maguinarias 2 Carro plataforma 516
2 Computadoras 3GZ 3400
Muebles y enseres 8 Palets 128
1 Utiles de oficina 82.01
1 Utiles de aseo 61.40
Articulos y Gtiles de 1 Impresora 300
oficina 2 Laptos 2400
4 Mesas 200
4 Sillas 51.60
TOTAL 7139

Fuente: Elaboracion Propia
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5.4.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 21.Cronograma de Actividades del Proyecto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE INVERSION PARA LA
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO WONDER MINI ROUTER INALAMBRICO EN EL
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE A NIVEL DE PRE FACTIBILIDAD

CARTA DE GANTT
20
2020 21
ACTIVIDADES/ TIEMPO A|lM]|J|J|A|]S|O|N|ID|E

ESTUDIOS, NEGOCIACION Y
TRAMITACION

NACE LA IDEA

ESTUDIO DE MERCADO

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

REVISION DEL PROYECTO

NEGOCIACION Y TRAMITACION

TRAMITES DE FUNCIONAMIENTO DE
LA EMPRESA

ADQUIRIR LOCAL PROPIO

CONTRATAR PERSONAL

EJECUCION

HABILITACION DEL LOCAL

CAPACITACION DEL PERSONAL

SUMINISTRO DE MATERIALES

PUBLICIDAD

OPERACION

INICIACION DE LA EMPRESA

PRUEBA DE VENTAS

MANTENIMIENTO DE PUESTA EN
MARCHA INICIO

AJUSTES DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracién Propia

5.5.- PROGRAMA

Es necesario realizar un programa de ensamblaje de router para estimar cuanto de
estos se van a ensamblar desde el afio 2021 al 2025, sera por unidades, la programacion
se elabora bajo los criterios de la inversion debido a que cada router necesita de una placa

de circuitos que proporcione la red wifi.
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Tabla 22. Programa de Ensamblaje

Afo Total de Ensamblaje de conexiones WIFI
2020 8197.00
2021 8197.00
2022 8197.00
2023 8197.00
2024 8197.00
2024 8197.00

Fuente: Elaboracion Propia

CAPITULO VI: ORGANIZACION
6.1. ASPECTO LEGAL

6.1.1 Tipo de Empresa
RED WONDER, es una empresa individual de responsabilidad limitada,

constituida por el titular: Lisbeth Rojas Olivera.

6.1.2 Proceso de Constitucion de la Empresa

e Primer paso: Realizar la reserva del nombre de RED WONDER E.I.R.L

e Segundo paso: Llenar el formato de solicitud de inscripcién brindado por
SUNARP, firmado por el titular y realizar el pago por derechos registrales,
SUNARRP calificara la inscripcion en un plazo mayor de 24 horas.

e Tercer paso: En la escritura pablica debera completar el nombre, nacionalidad,
estado civil y domicilio del titular, la voluntad del titular para constituir la empresa
y efectuar sus aporte, asimismo la denominacién de la empresa, tambiénse debe
sefialar las operaciones que llevara a cabo la empresa y el capital de la empresa
gue constituye los bienes que se aporta y su valoracion

6.2. ASPECTO ORGANIZACIONAL

6.2.1 Acta de Constitucion de la Empresa
En la localidad de Chiclayo a los 20 dias del mes de Julio de 2020 siendo las 2pm horas,
se resumen las personas cuyos nombres, domicilios y nimeros de documentos figuran en

la planilla adjunta, a fin de constituir una empresa individual de responsabilidad
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limitada, asi como para aprobar el Estatuto social que regira a la entidad y designar sus
autoridades, resolviendo:

1°) Designar al Gerente a la siguiente persona: Rojas Olivera Lisbeth, para suscribir la
presente Acta:

2°) Las personas reunidas dejan constituida la empresa individual de responsabilidad
limitada denominada RED WONDER E.I.R.L con sede en la ciudad de Chiclayo,
exactamente en la Calle Eduardo Ordofiez N° 105, del departamento de Lambayeque.
2°) Se fija la cuota del activo en la suma de 13031.28 ddlares

6°) Las decisiones precedentes han sido tomadas por el gerente. No siendo para mas,

previa lectura y ratificacion se firma la presente en el lugar y fecha indicados arriba.

PRESIDENTE

6.2.2. Minuta de Constitucion

Seflor notario

Sirvase usted extender en su registro de escrituras publicas una de constituciéon de
empresa individual de responsabilidad limitada, que otorga: Lisbeth Rojas Olivera, de
nacionalidad Peruana, con documento de identidad numero 74609940, ocupacion:
Licenciado en administracion de empresas, estado civil: Soltera, sefialando domicilio

para efectos de este instrumento en san Felipe #235, en los términos siguientes:

Primera.- por el presente, Lisbeth Rojas Olivera: constituye una empresa individual de
responsabilidad limitada bajo la denominacién de: “Red Wonder e.i.r.l.”, con domicilio
en Calle Eduardo Ordofiez N° 105, provincia de Chiclayo, departamento de
Lambayeque, que inicia sus operaciones a partir de su inscripcion en el registro mercantil
con una duracion indeterminada, pudiendo establecer sucursales en todo el territorio

nacional.

Segunda.- el objeto de la empresa es: Comercializacion de Router inalambricos, se
entienden incluidos en el objeto, los actos relacionados con el mismo, que coadyuven a
la realizacion de sus fines empresariales. Para cumplir dicho objeto, podré realizar todos

aquellos actos y contratos que sean licitos, sin restriccion alguna.
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Tercera.- el capital de la empresa es de s/. 50,000.00 s/. (Cincuenta mil y 00/100 nuevos
soles), constituido por el aporte en efectivo del titular.

Cuarta.- son 6rganos de la empresa, el titular y la gerencia. El régimen que le corresponda
estd sefialado en el decreto ley n® 21621, articulos 39 y 50 respectivamente y demas
normas modificatorias y complementarias.

Quinta.- la gerencia es el 6rgano que tiene a su cargo la administracion y representacion
de la empresa. Sera desempefiada por una 0 mas personas naturales. El cargo de gerente
es indelegable. En caso de que el cargo de gerente recaiga en el titular, éste se denominara

titular gerente.

Sexta.- la designacion del gerente sera efectuada por el titular, la duracion del cargo es

indefinida, aunque puede ser revocado en cualquier momento.

Séptima.- corresponde al gerente:

1. organizar el régimen interno de la empresa.

2. celebrar contratos inherentes al objeto de la empresa, fijando sus condiciones;
supervisar y fiscalizar el desarrollo de las actividades de la empresa.

3. representar a la empresa ante toda clase de autoridades. En lo judicial gozara de las
facultades generales y especiales, sefialadas en los articulos 74°, 75°, 77° y 436° del codigo
procesal civil. En lo administrativo gozara de la facultad de representacion prevista en el
articulo 115° de la ley n® 27444 y demés normas conexas y complementarias. Teniendo
en todos los casos facultad de delegacion o sustitucién. Ademas podra constituir personas
juridicas en nombre de la empresa y representar a la empresa ante las personas juridicas
que crea conveniente y demas normas complementarias. Ademas podra someter las
controversias a arbitraje, conciliaciones extrajudiciales y demas medios adecuados de
solucion de conflicto, pudiendo suscribir los documentos que sean pertinentes

4. cuidar los activos de la empresa.

5. abrir y cerrar cuentas corrientes, bancarias, mercantiles y

Girar contra las mismas, cobrar y endosar cheques de la empresa, asi como endosar y
descontar documentos de crédito. Solicitar sobregiros, préstamos, créditos o
financiaciones para desarrollar el objeto de la empresa celebrando los contratos

respectivos.
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6. solicitar toda clase de préstamos con garantias hipotecaria, prendaria y de cualquier
forma, ademas conocimiento de embarque, carta de poder, carta fianza, pdliza, letras de
cambio, pagares, facturas conformadas y cualquier otro titulo valor.

7. suscribir contratos de arrendamiento y subarrendamiento.

8. comprar y vender los bienes sean muebles o inmuebles de la empresa, suscribiendo los
respectivos contratos.

9. celebrar, suscribir contratos de leasing o arrendamiento financiero, consorcio,
asociacion en participacion y cualquier otro contrato de colaboracion empresarial,
vinculados al objeto de la empresa.

10. autorizar a sola firma, la adquisicion de bienes, contratacion de obras y prestacion de
servicios personales.

11. nombrar, promover, suspender y despedir a los empleados y servidores de la empresa.
12. conceder licencia al personal de la empresa.

13. cuidar de la contabilidad y formular el estado de pérdidas y ganancias, el balance
general de la empresa y los demas estados y analisis contables que solicite el titular.

14. solicitar, adquirir, transferir registros de patentes, marcas, nombres comerciales
conforme a ley, suscribiendo cualquier clase de documentos vinculados, que conlleve a
la realizacion del objeto de la empresa.

15. participar en licitaciones, concursos publicos y/o adjudicaciones, suscribiendo los

respectivos documentos, que conlleve a la realizacion del objeto de la empresa.

Octava.- para todo lo no previsto rigen las disposiciones contenidas en el d.l. n°® 21621 y

aquellas que las modifiquen o complementen.

Disposicién transitoria.-Lisbeth Rojas Olivera, identificado con DNI n° 74609940
ejercera el cargo de titular gerente de la empresa, peruano, con domicilio sefialado en la
introduccion de la presente.

Asi mismo, se nombra como apoderado a Maritza Rojas Olivera, identificado con
documento de identidad DNI, con numero: 74609924 quien tendra las mismas facultades

que el gerente.

Chiclayo, 26/ 06 /2020



57

6.2.3 Manual de Organizacion y Funciones
+ ADMINISTRADOR

©)

o

Supervisar la formulacion, ejecucién y evaluacion del presupuesto anual, en
conformidad con las disposiciones legales.

Tomar decisiones.

Revisar los cheques emitidos por diferentes conceptos, tales como: pagosa
proveedores, pagos de servicios, aportes, asignaciones, avances a justificar,
incremento o creacion de fondos fijos, fondos especiales y de funcionamiento,

alquileres, y otras asignaciones especiales.
Mantener y cumplir los lineamientos del Sistema de Gestion de la Calidad.
Velar por la aplicacion y el cumplimiento de las normas de la organizacion.

Cuidar el resguardo y mantenimientode la confidencialidad de
la informacion suministrada por la organizacion y por el cliente.

Cumplir con las normas y procedimientos de seguridad y salud en el trabajo.
Preparar planes y presupuesto de ventas.
Calcular la demanda a pronosticar de las ventas.

Preparar los estados financieros y entregar soporte a todas las unidades,
supervisando y manteniendo la normativa contable de la empresa.

Registrar operaciones contables y datos financieros.
Planificar, analizar y evaluar la informacion registrada.

Buscar opciones de inversién con las que pueda contar el negocio.

+ MARKETING

Realizar los estudios de mercado.
Desarrollar objetivos y estrategias de marketing.
Gestionar la relacion con los clientes.

Identificar nuevas oportunidades de negocios.
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o Analizar las actividades de publicidad y rendimiento de ventas de los
competidores.

o Gestionar las redes sociales de la empresa y los pedidos que se requieren dentro
de ella.

+ TECNICO DE SISTEMAS
o Supervisar los sistemas existentes para garantizar la integridad estructural
o Supervisar el desarrollo e instalacion de nuevo hardware y software

o Instalar y configurar sistemas operativos y otro software y probar
rutinariamente el software instalado para la deteccion de fallos y otros
problemas

o Asegurar la disponibilidad constante de recursos técnicos

o Disefiar e implementar sistemas de seguridad y copias de seguridad redundantes
para mantener la seguridad de los datos

+ JEFE DE ALMACEN

o Gestionar y planificar las actividades de compras, transporte, almacenaje y
distribucion.

o Formar equipos de trabajo.
o Ladireccion de las operaciones de entrada y salida de la mercancia.

o Eleccidn y posterior supervision de los procedimientos de manipulacion de la
mercancia en su recepcion y en su expedicion

o control de la preparacion de los pedidos y su posterior carga en los vehiculos de
transporte; ademas de un control de la calidad de los productos recibidos.

+ AUXILIARES DE ALMACEN

o Recepcion y ubicacion de materiales.
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O

Comprobacién fisica de la mercancia. ldentificacion con etiquetas de
estanterias y cajas.

o Colocar y quitar sefial amarilla (stock bajo minimo).
o Quitar sefial azul (entrada de mercancia).

o Preparacion de los pedidos de los Servicios. Realizar el recuento de mercancias
(inventario permanente).

o Transporte y reposicion de materiales a los Servicios.

6.2.4 Organigrama.

ADMINISTRADOR

Lisbeth Rojas Olivera

Figura 16. Organigrama de la empresa Red Wonder
E.l.LR.L

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 23.Requerimiento del Puesto Para Licenciado en Marketing

REQUERIMIENTO DEL PUESTO

A.- IDENTIFICACION DEL PUESTO

LICENCIADO EN MARKETING

B.- FUNCION GENERAL

Conducir los procesos comerciales de la
organizacion, generando ingresos para la

empresa

C.- FUNCIONES ESPECIFICAS

e Realizar los estudios de mercado.

e Desarrollar objetivos y estrategias
de marketing.

e Gestionar la relacion con los

clientes.

e ldentificar nuevas oportunidades

de negocios.

e Analizar las actividades de

publicidad y rendimiento de

ventas de los competidores.

e Gestionar las redes sociales de la
empresa y los pedidos que se

requieren dentro de ella.

D.- Formacion Académica

Educacién

Profesional titulado como Licenciado en
marketing

Capacitacion

Ingles nivel intermedio

Manejo de software de marketing digital
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Experiencia

Experiencia minima 3 afios en un cargo

similar

E.- PERSONALIDAD

Aptitudes

Liderazgo, trabajo en equipo, conduccién
de equipos de trabajo, Inteligencia
emocional, comunicacion eficaz,
capacidad de analisis y sintesis.
Identificacién y solucion de problemas,
organizacion, Planificacion, habilidad en
las relaciones interpersonales, capacidad
de trabajo bajo presién, capacidad de
negociacion,  motivador, toma de

decisiones.

Actitudes

Orientacién a resultados, compromiso,
honestidad, Responsabilidad,

perseverancia

Aspecto emocional

Persona dindmica, empatica,
independiente y equilibrada

emocionalmente.

F.- AMBITO LABORAL

Condiciones de trabajo

Trabajo en oficina y con disposicion a
trasladarse a las localidades dentro de la

zona de concesién de la empresa

Responsabilidades

Realizar las publicidad para el producto
wonde mini router,por los distintos

medios digitales

Uso de equipos y herramientas

Conocimiento de  Tecnologias de

Informacion y Comunicacion.
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Manejo de Sistemas de informacion.

Compromiso

Privilegiar la calidad, seguridad y cuidado
del medio ambiente, dentro del desarrollo
de las funciones asignadas

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 24.Requerimiento del Puesto para Técnico de sistemas

REQUERIMIENTO DEL PUESTO

A.- IDENTIFICACION DEL PUESTO

TECNICO DE SISTEMAS

B.- FEUNCION GENERAL

Elaborar soluciones sobre la base de

elementos  tecnoldgicos  (hardware,

software y de comunicacién)

C.- FUNCIONES ESPECIFICAS

e Supervisar los sistemas existentes
para garantizar la integridad

estructural

e Supervisar el desarrollo e
instalacién de nuevo hardware y

software

e Instalar y configurar sistemas
operativos y otro software y probar
rutinariamente el software
instalado para la deteccion defallos

y otros problemas

e Asegurar la disponibilidad

constante de recursos técnicos

e Disefiar e implementar sistemas de

seguridad y copias de seguridad
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redundantes para mantener la

seguridad de los datos

D.- Formacion Académica

Educacién

Titulo profesional en ingeniero de

sistemas

Capacitacion

e Amplia experiencia en sistemas de
nube, preferiblemente en AWS

e Experiencia en virtualizacion y
contenerizacion  (por  ejemplo,
VMware o Virtual Box)

e Experiencia en sistemas de
monitorizacion

e Experiencia con software de
automatizacion  (por ejemplo,
Puppet, cfengine o Chef)

e Dominio de office avanzado y
ingles

Experiencia

Experiencia minima 1 afios en un cargo

similar

E.- PERSONALIDAD

Aptitudes

Planeacion estratégica  Andlisis de
Informacion Manejo y solucion de
conflictos Manejo de redes Integracion de
informacién y apoyos técnicos Trabajo

por Objetivos y bajo presion

Actitudes

Honestidad Responsabilidad e Innovacion
Capacidad de Percepcion Actitud Positiva,

Respeto a las normas
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Aspecto emocional

Persona dinamica, empatica,
independiente y equilibrada

emocionalmente.

F.- AMBITO LABORAL

Condiciones de trabajo

Trabajo en oficina

Responsabilidades

e Planear e Implementar sistemas y
servicios tecnoldgicos e
informéticos que coadyuven a la
eficacia y eficiencia de las
funciones.

e Coordinar el  mantenimiento
preventivo 'y correctivo del
Hardware y Software de laempresa

e Coordinar la supervision de la red
para su correcto funcionamiento.

e Facilitar las soluciones
informéaticas para cubrir las
necesidades de los usuarios
mediante la seleccion de nuevas
tecnologias con la finalidad de
optimizar los recursos financieros

y tecnoldgicos.

Uso de equipos y herramientas

Conocimiento de  Tecnologias de

Informacion y Comunicacion.

Manejo de Sistemas de informacion.

Compromiso

Privilegiar la calidad, seguridad y cuidado
del medio ambiente, dentro del desarrollo

de las funciones asignadas

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 25.Requerimiento del Puesto para Jefe de Almacén

REQUERIMIENTO DEL PUESTO

A.- IDENTIFICACION DEL PUESTO

JEFE DE ALMACEN

B.- FUNCION GENERAL

Garantizar la 6ptima gestion de la cadena
de abastecimiento de la empresa mediante

una efectiva programacion, registro,

control 'y provision oportuna; en
concordancia con las normas vy
dispositivos  vigentes; buscando las

mejores condiciones de costo, calidad y

oportunidad para la empresa.

C.- FUNCIONES ESPECIFICAS

e Gestionar y planificar las
actividades de compras,
transporte, almacenaje y
distribucion.

e Formar equipos de trabajo.

e Ladireccion de las operaciones de
entrada y salida de la mercancia.

e Eleccion y posterior supervision
de los procedimientos de
manipulacion de la mercancia en

su recepcion y en su expedicion

e control de la preparacion de los
pedidos y su posterior carga en los
vehiculos de transporte; ademas de
un control de la calidad de los

productos recibidos.
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D.- Formacion Académica

Educacion

Profesional titulado y colegiado, en
Ingenieria Industrial, Administracion o
carreras afines. Deseable con Maestria

logistica o similares

Capacitacion

Deseable con capacitacion en
Administracion de la Cadena de

Abastecimiento,

Dominio de Office e inglés a nivel béasico.
(No indispensable

Experiencia

Experiencia minima de 01 afios en puestos

similares.

E.- PERSONALIDAD

Aptitudes

Liderazgo, Trabajo en equipo, capacidad
de trabajo bajo presidn, manejo de equipos
de trabajo, organizacion, planeamiento,
capacidad para toma de decisiones,

busqueda y solucién de problemas.

Actitudes

Responsabilidad, pro actividad, disciplina,

compromiso

Aspecto emocional

Equilibrado emocionalmente y dinamico

F.- AMBITO LABORAL

Condiciones de trabajo

Trabajo en almacén con oficina

Responsabilidades

Responsable de la recepcion,
almacenamiento y dispensacion de los
materiales y productos finales en la

empresa.
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Uso de equipos y herramientas

Uso de computadora y manejo de
herramientas informaticas a nivel usuario
(Word,

electronico). Herramientas estadisticas.

Excel, Power Point, correo

Compromiso

Privilegiar la calidad, seguridad y cuidado
del medio ambiente, dentro del desarrollo

de las funciones asignadas.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 26.Requerimiento del Puesto para Auxiliares de Almacén

REQUERIMIENTO DEL PUESTO

A.- IDENTIFICACION DEL PUESTO

AUXILIARES DE ALMACEN

B.- FEUNCION GENERAL

Realizara labores correspondientes al

almacenamiento de materiales, equipos,

productos,  herramientas, alimentos,
mercaderias, materiales de
telecomunicaciones 'y otros bienes

propiedad o en custodia de la empresa de
acuerdo a las instrucciones y normas que
establezca la empresa, conforme a su

especialidad, efectuara las actividades

necesarias para que se transporten
materiales, equipos, productos,
herramientas, alimentos, mercaderias,

materiales de telecomunicaciones y otros
bienes propiedad o en custodia de la
empresa, con la finalidad de que estos
lleguen a su destino de acuerdo a las

ordenes del jefe de almacen.
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C.- FUNCIONES ESPECIFICAS

e Recepcion y ubicacion de
materiales.

e Comprobacion fisica de la
mercancia. ldentificacion  con

etiquetas de estanterias y cajas.

e Colocar y quitar sefial amarilla

(stock bajo minimo).

e Quitar sefial azul (entrada de
mercancia).

e Preparacion de los pedidos de los
Servicios. Realizar el recuento de
mercancias (inventario

permanente).

e Transporte y reposicion de

materiales a los Servicios.

D.- Formacion Académica

Educacién

Acreditar con certificado oficial haber

concluido la educacién secundaria

Capacitacién

Conocimientos técnicos de logistica
(deseable)

Experiencia

Experiencia minima de 01 afios en puestos

similares.

E.- PERSONALIDAD

Aptitudes

Liderazgo, Trabajo en equipo, capacidad
de trabajo bajo presion, manejo de equipos

de trabajo, organizacion, planeamiento,




69

capacidad para toma de decisiones,
busqueda y solucion de problemas.

Actitudes Responsabilidad, pro actividad, disciplina,
compromiso
Aspecto emocional Equilibrado emocionalmente y dindmico

F.- AMBITO LABORAL

Condiciones de trabajo Trabajo en almaceén

Responsabilidades Recibir, revisar y organizar los materiales
y equipos recibidos, todo esto con la
finalidad de despachar a tiempo y forma
las unidades de la institucion.

Compromiso Privilegiar la calidad, seguridad y cuidado
del medio ambiente, dentro del desarrollo

de las funciones asignadas.

Fuente: Elaboracién Propia

CAPITULO VII: INVERSION

7.1.- INVERSION

7.1.1.- Estructura de la Inversion

El proyecto WONDER MINI ROUTER, en cuanto a su inversion total asciende a
$. 21,718.80 dolares, de los cuales corresponde a la inversion fija todo lo referido a los
materiales para llevar a cabo la venta en el centro de comercializacion como muebles y
enseres, equipo de computo, asimismo, se consider6 en la parte intangible al software
para llevar el control de materiales y productos, los documentos emitidos por las entidades
competentes para llevar a cabo el funcionamiento del local, por otro lado en cuanto al
capital de trabajo se trabajo con un periodo anual, ya que el proyecto evalla la rentabilidad
tanto econdmica y financiera en doce meses, donde se consideré a los sueldosde cada uno
de los trabajadores asi como también a los pagos para los servicios basicos, siendo las

cantidades monetarias como se detalla en la siguiente tabla:



Tabla 27.Estructura de Inversién de Red Wonder Mini Router
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INVERSIONES PREICC:\C; SIN IGV TOTAL CON IGV
Inversion + $2,610.80 $573.10 $ 3,183.90

Fija Tangible
+ Intangible $7,810.78 $714.74 $ 8,467.61

INVERSION

TOTAL Total de Inversion Fija $10,421.58 $1,287.84 $ 11,651.51
Capital de Trabajo $ 8,531.60 $1,812.11 $ 10,067.29
Inversion Total $ 18,953.18 $ 3,099.95 $ 21,718.80

Fuente: Elaboracion Propia

7.1.2.- Programa de Inversiones

El presente proyecto, tiene el siguiente programa de inversiones que abarca siete

meses del afio 2020 desde el mes de marzo septiembre, como se detalla a continuacion:

Tabla 28.Programa de Inversiones

CONCEP MESES TOT %

TO AL
Inversion
Total 1 2 3 4 5 6 7
Inversion 11651 53.6
Fija 51 5
Inversion 3183.
Tangible 90
Inmueble  71.43 7%,"4 71.43 7%,"4 7143 7143 42;3'5
Equipos 757.1 757.1 1514,

4 4 29

Muebles 1089.4 1089.
enseres 3 43
_Otras _ 151 61 151.6
inversiones 1
Inversiébn  3385.0 528. 457.6 457. 4576 457.6 2724.0 8467.
intangible 3 17 0 60 0 0 0 61
Capital 10067. 10067 46.3
trabajo 29 .29 5
Total 3456.4 599. 529.0 529. 1286. 1286. 14032. 21718 100.
inversion 6 60 314 03 174 174 325 .80 00

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VIII: FINANCIAMIENTO

El objetivo de financiamiento del presente proyecto Wonder Mini Router es contar

con las fuentes de recursos financieros necesarios para su ejecucién y funcionamiento.
8.1.- FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para el financiamiento, 40% del total de la inversion es representado por
$.8687.52 lo cual se cubrird mediante un crédito financiero, mientras que el 60% estara

constituido por un aporte propio que equivale a $13031.28

Tabla 29.Fuentes de Financiamiento

CONCEPTO FINANCIAMIENTO APORTE INVERSION

Inversion total (BANCO) 40% PROPIO 60% TOTAL
Inversion fija 4660.61 6990.91 11651.51
Inversion fija tangible 1273.56 1910.34 3183.90
Terrenos 171.43 257.14 428.57

Equipo 605.71 908.57 1514.29
Muebles y enseres 435.77 653.66 1089.43
Otras inversiones 60.65 90.97 151.61

Inversion fija intangible 3387.05 5080.57 8467.61
Capital de trabajo 4026.91 6040.37 10067.29
Total inversion 8687.52 13031.28 21718.80

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.- EVALUACION DEL PRESTAMO
La empresa Red Wonder EIRL, eligid la institucién bancaria para el préstamo en
base a la revisién de la pagina de la SBS donde se buscé la mejor tasa de interés anual
activa en dolares para pequefias empresas, obteniendo una tasa de 3.51 % el cual es del
banco de crédito del Perd, el préstamo se realizara por un periodo de cinco afios pagando
una cuota fijas de $ 1924.67.

Tabla 30.Evaluacién del Préstamo

TEA 3.51% DOLARES
Préstamo $ 8687.52 Dolares
Tiempo 5 Afios
Cuota fija $ 1,924.67 Délares

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 31.Cronograma de Pagos

PERIODO SALDO INTERES AMORTIZACION  RENTA
0 $ 8,687.52 0.00 $ - $ -

1 $ 8,687.52 304.93 $ 1,619.74 $1,924.67
2 $ 7,067.78 248.08 $ 1,676.59 $1,924.67
3 $ 5,391.19 189.23 $ 1,735.44 $1,924.67
4 $ 3,655.76 128.32 $ 1,796.35 $1,924.67
5 $ 1,859.40 65.27 $ 1,859.40 $1,924.67

CAPITULO 1X: PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESQS

9.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos del presente proyecto se da principalmente por la venta
de cada Router, es decir genera sus ingresos en base a un precio de venta de $ 16.86
dolares que equivale a S/ 59.00 soles, que al multiplicarlo por las cantidades programadas
para cada afio nos arroja como resultado los siguientes ingresos programados.

Tabla 32. Presupuesto de Ingresos

ANOS 2021 2022 2023 2024 2025
Precio de venta $16.86 $16.86 $16.86 $16.86 $16.86
Cantidad por afio $8196.6 $8196.6 $8196.6 $8196.6 $8196.6
Ventas $138171.14 $138171.14 $138171.14 $138171.14 $138171.14
Ingresos $138171.14 $138171.14 $138171.14 $138171.14 $138171.14

Fuente: Elaboracion Propia

9.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

El presupuesto de egresos de la empresa Red Wonder EIRL, contiene los costos
directos e indirectos de ensamblaje para las conexiones wifi, gastos de administrativos y
gastos de ventas.

a) Presupuestos de costos y gastos

Se consideran como costos a los egresos que realiza toda la empresa. Para el
caso de la empresa Red Wonder EIRL, el monto total para el primer afio es un

estimado de $124,065.19 lo cual se ve reflejado en el flujo de caja.
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b) Costos de ensamblaje

Se realizan durante el proceso de ensamblaje de conexion wifi. A través de

costos directos e indirectos.

Costos directos
Referidos a los gastos de materiales directos y mano de obra directa.
Materia prima:

Se utilizard como materia prima placa PBC, para el proceso de ensamblaje,
la cual permitird que el Router emita red Wifi, asimismo se utilizara mini mufiecos
de PVC, empaque ecoldgico y un cable USB, los cuales seran adquiridos mediante
importacion ya que las empresas proveedoras estan ubicadas en china..

Mano de obra directa:

Se refiere al personal que trabajara directamente en el proceso de
ensamblaje de conexion wifi. Los gastos que ocasionan seran en un total de $

3,135.43 en el primer afio

Costos indirectos

En este proyecto los gastos se basan en Mano de obra indirecta y gastos
indirectos como: suministros, mantenimiento, seguro, depreciaciones Yy

amortizaciones.
Mano de obra indirecta

Personas que intervienen indirectamente en la transformacion del producto
en este caso seria dos auxiliares de almacén que mensualmente reciben un monto
de $2800 cada uno

Otros costos indirectos

Son los costos de agua, energia eléctrica, teléfono e internet entre otros,

los cuales se muestran a continuacion:



74

Tabla 33. Otros Costos Indirectos

LISTA DE GASTOS COSTO ANUAL COSTO ANUAL
EN SOLES SIN IGV EN$SIN IGV

Mantenimiento y Reparacion S/ 1,800.00 $ 514.29
Herramientas S/ 1,278.00 $ 365.14
Luz S/ 42000 $ 120.00
Agua S/ 360.00 $ 102.86
Duo Entel (Internet Y Telefonia) S/ 780.00 $ 222.86
Utiles de Oficina S/ 97776  $ 279.36
Utiles de Limpieza S/ 83160 $ 237.60
Publicidad S/ 2,400.00 $ 685.71
Subtotal S/ 8,847.36 % 2,527.82
Otros 5% S/ 44237 % 126.39
TOTAL S/ 9,289.73 $ 2,654.21

Fuente: Elaboracion Propia
Depreciacion de la inversion fija tangible

El desgaste o agotamiento de los activos tangible, se retribuye mediante la
deduccion de depreciaciones. El calculo de la depreciacion y amortizacion de los

activos fijos se mostraran a continuacion:

Tabla 34. Depreciacién de Inversion Fija Tangible en Ddlares

RUBR Total Tasa 2021 2022 2023 2024 2025 Tota Valor

o Sin SUNA I Residu
GV T al
Equipos 12417 o, 2483 2483 2483 2483 248. 2417
1 ° 4 4 4 4 34 1
Muebles
y 80333 5% 4467 4467 4467 447 46 223 o000
enseres 7 33
Alquiler 500 43 396 1054 1054 1054 10.54 10'5 i” 208.71
otros
bienes 12432  10% 12.43 1243 12.43 12.43 é“ 22'1 62.16
Total  2,610.8 315.9 3159 3159 3159 315. 157 1030.8
0 8 8 8 8 98 992 7

Fuente: Elaboracién Propia



Gastos de operacion
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Estas comprenden los gastos administrativos Comprenden los sueldos del

personal administrativo, gastos generales de administracion, arbitrios y gastos

generales de ventas, los cuales asciende a un monto de $12374 ddlares anules

como se observan en el siguiente cuadro.

Tabla 35. Gastos de Operacion

CONCEPTO COSTO COSTO
Anual sin Anual con
IGV en IGV IGV en
dolares dolares
Gastos de ventas 1029.69 185.34 1215.03
Personal de ventas 0.00 0.00
Gastos generales de ventas 1029.69 185.34 1215.03
Gastos administrativos 11078.22 81.21 11159.43
Personal administrativo y servicios 10553 10553
Gastos generales de administracion 451.18 81.21 532.39
Arbitrios municipales 74.47 74.47
Total Gastos de Operacion 12107.91 266.56 12374.46

Fuente: Elaboracion Propia

Gastos Financieros

Estas constituidas por los intereses derivados del financiamiento de la

inversion, como se muestra en el presupuesto financiero.

9.2.1 Presupuesto econémico

Este presupuesto contiene las ventas esperadas para un periodo de cinco

afios gue inicia en el 2021 hasta el 2025, asimismo contiene los costos y gastos

esperados de la empresa Red Wonder EIRL, lo cual se puede ver reflejado en el

siguiente cuadro.



Tabla 36.Presupuesto Economico en Ddlares
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ANOS 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos
Ventas 138171.14 138171.14 138171.14 138171.14 138171.14
Egresos
| -Costos de Produccion o Costos de 9540472 9540472 9540472 9540472  95404.72
Fabricacion
Costos directos 87150.51 87150.51 87150.51  87150.51 87150.51
Materiales directos 84015.08  84015.08 84015.08  84015.08 84015.08
Mano de Obra Directa 313543 313543 3135.43 3135.43 3135.43
Costos indirectos 8254.21 8254.21 8254.21 8254.21 8254.21
Materiales indirectos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mano de obra indirecta 5600.00 5600.00 5600.00 5600.00 5600.00
Otros Costos Indirectos 2654.21 2654.21 2654.21 2654.21 2654.21
11.-Gastos de Operacién 12107.91 1210791 12107.91 12107.91 12107.91
Gastos de Administracién 11078.22 11078.22 11078.22 11078.22 11078.22
Gastos administrativos 525.65 525.65 525.65 525.65 525.65
Sueldos administrativos 10552.57 10552.57  10552.57  10552.57 10552.57
Gastos de Ventas, de comercializacion, de 102969  1029.69  1029.69  1029.69  1029.69
distribucién
Gastos de ventas 1029.69 1029.69 1029.69 1029.69 1029.69
Sueldos de Ventas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I11. Depreciacion y amortizacion por cargas
diferidas
Depreciacion 315.98 315.98 315.98 315.98 315.98
Amortizacion por Cargas diferidas 1562.16 1562.16 1562.16 1562.16 1562.16
V.- Impuestos
IGV a pagar 5903.82 9003.78 9003.78 9003.78 9003.78
Participacion laboral 2878.04 2878.04 2878.04 2878.04 2878.04
Impuesto a la renta 7770.70 7770.70 7770.70 7770.70 7770.70
TOTAL EGRESOS 125943.33 129043.28 129043.28 129043.28 129043.28
SALDO 12227.81 9127.86 9127.86 9127.86 9127.86

Fuente: Elaboracion Propia

9.2.2 Presupuesto financiero

El presupuesto financiero estd contemplando por los gastos financieros que estan
constituidos por los intereses derivados del financiamiento de la inversion. Es decir

corresponde al préstamo que se ha realizado a una tasa de interés del 3.51%.
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INGRESOS

Ventas 138171.14
Egresos
I.-Costos de Produccion o 95404.72
Costos de Fabricacién
Costos directos 87150.51
Materiales directos 84015.08
Mano de Obra Directa 3135.43
Costos indirectos 8254.21
Materiales indirectos 0.00
Mano de obra indirecta 5600.00
Otros Costos Indirectos 2654.21
I1.-Gastos de Operacion 12107.91
Gastos de Administracion 11078.22
-Gastos administrativos 525.65
-Sueldos administrativos 10552.57
Gastos de Ventas, de 1029.69
comercializacion, de
distribucién
-Gastos de ventas 1029.69
-Sueldos de Ventas 0.00
I11. Depreciacién y
amortizacién por cargas
diferidas
.-Depreciacion 315.98
.-Amortizacion por Cargas 1562.16
diferidas
IV .-Gastos Financieros 339.22
-Interés préstamo 304.93
-Mantenimiento, seguros y 34.29
comisiones

138171.14

95404.72

87150.51
84015.08
3135.43
8254.21
0.00
5600.00
2654.21
12107.91

11078.22
525.65
10552.57
1029.69

1029.69
0.00

315.98
1562.16

282.36

248.08
34.29

138171.14

95404.72

87150.51
84015.08
3135.43
8254.21
0.00
5600.00
2654.21
12107.91

11078.22
525.65
10552.57
1029.69

1029.69
0.00

315.98
1562.16

223.52

189.23
34.29

138171.14

95404.72

87150.51
84015.08
3135.43
8254.21
0.00
5600.00
2654.21
12107.91

11078.22
525.65
10552.57
1029.69

1029.69
0.00

315.98
1562.16

162.60

128.32
34.29

138171.14

95404.72

87150.51
84015.08
3135.43
8254.21
0.00
5600.00
2654.21
12107.91

11078.22
525.65
10552.57
1029.69

1029.69
0.00

315.98
1562.16

99.55

65.27
34.29

Fuente: Elaboracion Propia
CAPITULO X: ESTADOS FINANCIERQOS

10.1 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

En estas tablas se exhibe el estado de pérdidas y ganancias para los cinco afios

proyectados, el cual muestra utilidades positivas para la empresa desde el primer afio.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS ECONOMICO.

El presente proyecto presenta el estado de pérdidas y ganancias economico para

el periodo del afio 2021 al 2025 en el cual sus utilidades son de $18,132.00.
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Tabla 38.Estado de Pérdidas y Ganancias Economico

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Ingresos 138171 138171 138171 138171 138171
- Costos de produccion 95405 95405 95405 95405 95405
Utilidad bruta 42766 42766 42766 42766 42766
- Gastos de operacién 12108 12108 12108 12108 12108
Gastos de Ventas 1030 1030 1030 1030 1030
Gastos Administrativos 11078 11078 11078 11078 11078
- Depreciacion y amort. por cargas diferidas 1878 1878 1878 1878 1878
Utilidad operativa 28780 28780 28780 28780 28780
- Gastos financieros 0 0 0 0 0
Utilidad antes de participaciones e impuesto 28780 28780 28780 28780 28780
Participacion laboral (10%) 2878 2878 2878 2878 2878
Utilidad antes de impuesto 25902 25902 25902 25902 25902
- Impuesto a la renta (30 %) 7771 7771 7771 7771 7771
Utilidad del ejercicio 18132 18132 18132 18132 18132

Fuente: Elaboracion Propia

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS FINANCIEROS

El presente proyecto presenta el estado de pérdidas y ganancias financiero para el
periodo del afio 2021 al 2025 en el cual sus utilidades son de $17918.00.
Tabla 39.Estado de Pérdidas y Ganancias Financiero

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Ingresos 138171 138171 138171 138171 138171
- Costos de produccién 95405 95405 95405 95405 95405
Utilidad bruta 42766 42766 42766 42766 42766
- Gastos de operacion 12108 12108 12108 12108 12108
Gastos de venta 1030 1030 1030 1030 1030
Gastos administrativos 11078 11078 11078 11078 11078
- Depreciacion de a.f. y amort. intang 1878 1878 1878 1878 1878
Utilidad operativa 28780 28780 28780 28780 28780
- Gastos financieros 339 282 224 163 100
Utilidad antes de participaciones e 28441 28498 28557 28618 28681
impuesto
Participacion laboral (10%) 2844 2850 2856 2862 2868
Utilidad antes de impuesto 25597 25648 25701 25756 25813
- Impuesto a larenta ( 30 %) 7679 7694 7710 7727 7744
Utilidad del ejercicio 17918 17954 17991 18029 18069

Fuente: Elaboracién Propia

10.2 FLUJO DE CAJA

Se presentan las operaciones de entradas y salidas de dinero en efectivo con la

finalidad de determinar la liquidez de la organizacion. Este procedimiento es manejado
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en la programacion del efectivo a largo plazo y toma como punto de partida la utilidad

neta después de impuestos del estado de pérdidas y ganancias proyectado a 5 afios.

Esta perspectiva se realiza mediante dos formas conocidas como: flujo neto de

caja econémico Yy flujo neto de caja financiero.

A continuacion se muestra el flujo de caja de la empresa Red Wonder E.I.R.L
donde se puede observar el movimiento de los fondos que tiene el proyecto entre los

ingresos y erogaciones de efectivo durante la vida del proyecto

Tabla 40.Flujo de Caja Econémico

RUBROS CONTABLES 0 1 2 3 4 5
I. Ingresos 0 138171 138171 138171 138171 138171
1.1 Ingresos por ventas 138171 138171 138171 138171 138171
1.2 Recupero de K
Trabajo
1.3 Valor Residual
I1. Egresos -21719 - -127165 -127165 -127165 -127165
124065
[1.1. Inversion Total -21719
I1.2. Costos de -95405 -95405  -95405 -95405 -95405
Produccion
11.3. Gastos de -12108  -12108  -12108 -12108 -12108
Operacion
[1.4 Participacion -2878 -2878 -2878 -2878 -2878
Laboral
1.5 IGV a pagar -5904 -9004 -9004 -9004 -9004
[1.6. Impuesto a la Renta -7771 -7771 -7771 -1771 -7771
Flujo de caja econémico -21719 14106 11006 11006 11006 11006
Aporte de capital 100% 21719
Saldo de caja residual 0 14106 11006 11006 11006 11006
0 14106 25112 36118 47124 58130

Saldo de caja acumulada

Fuente: Elaboracién Propia

En la presente evaluacion se espera considerar un 62% del total de la demanda

insatisfecha, de tal forma poder satisfacer las necesidades de un mercado tan competitivo.
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RUBROS CONTABLES 0 1 2 3 4 5
I. Ingresos 8688 138171 138171 138171 138171 138171
Ingresos por Ventas 138171 138171 138171 138171 138171
Recupero de K Trabajo
Préstamo 8688
Valor Residual
I1. Egresos -21719 -125899 - - -129064 -129087
129020 129041
Inversion total -21719
Costos de Produccion -95405 -95405 -95405  -95405 -95405
Gastos de operacion -12108 -12108 -12108 -12108 -12108
Participacion laboral -2844  -2850  -2856 -2862 -2868
IGV a pagar -5904  -9004  -9004 -9004 -9004
Impuesto a la renta -7679  -7694  -7710 -7727 -7744
Servicio de deuda -1959  -1959  -1959 -1959 -1959
Amortizacion -1620  -1677  -1735 -1796 -1859
Gastos financieros -339 -282 -224 -163 -100
Subtotal del flujo de caja financiero 12273 9152 9130 9107 9084
Escudo fiscal del gasto financiero 102 85 67 49 30
Flujo de caja financiero -13031 12374 9236 9197 9156 9114
Aporte de capital 13031
Saldo de caja residual 0 12374 9236 9197 9156 9114
Saldo de caja acumulada 0 12374 21611 30807 39963 49077

Fuente: Elaboracion Propia

Al igual que el flujo de caja econémico, en la presente evaluacion se estima

atender un 62% del total de la demanda insatisfecha, de modo que se pueda satisfacer las

necesidades de un mercado tan competitivo.

Se considera el flujo real de los bienes y servicios productivos generados y/o

absorbidos por el proyecto de inversion, el préstamo o financiamiento externo, su

amortizacion y sus intereses.

Tabla 42.Indicadores financieros y econdémicos de Rentabilidad

VANE 17505.73
TIRE 48%
VANF 24,465
TIRF 77.18%

Fuente: Elaboracién Propia
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En el cuadro anterior podemos visualizar que los indicadores del VAN econémico
son de $17505.73, lo cual manifiesta que el negocio es rentable, la TIR es de 48% que da
a entender que el proyecto es viable; asi mismo el VAN y TIR financiero dan a conocer
que el proyecto es aceptable.

CAPITULO XI: EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA.,

11.1.- TASA DE DESCUENTO ECONOMICA Y FINANCIERA

La importancia del costo de oportunidad (cok) radica en que ayuda a medir la
rentabilidad de la empresa Red Wonder E.1.R.L, a su vez para hallar el WACC, actualizar
los flujos de caja y obtener el beneficio costo, comparar la TIR, observando si sube o baja.
Se toma como unidad de medida por la cual se busca un promedio

Los datos que se tomaron en cuenta para determinar la tasa de descuento en el
proyecto son los siguientes:

Tabla 43. Criterios para Hallar las Tasas de Descuento

Criterios
COK | Costo de oportunidad del capital COK 13% 0.13
Ra | Tasade interés anual activa del Banco de Crédito segun | 3.251% | 0.0351
SBS
R Tasa de Riesgo 2.41% | 0.00241

Ka | Proporcidn de la inversion financiada por terceros

Kp | Proporcion de la inversion financiada con aporte propio.

T Impuesto a la renta. 30% 0.3

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la “COK” de 13%, se eligio la mejor tasa anual pasiva segin la SBS.
En la “Ra” se elige la tasa de interés anual activa del Banco mas conveniente seglin la
SBS que es del 3.51%. En cuanto a “R” se toma en cuenta la tasa de riesgo pais en la
inversion. “Ka” representa la proporcion de inversion financiada por tercero; por otro
lado, “Kp” Representa la proporcion de la inversion financiada con aporte propio y “R”

representa al impuesto a la renta.
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A partir de estos datos podemos hallar otras tasas como: la tasa de descuento

econdmica y la tasa de descuento financiera

Tasa de descuento econdmica

Con los datos anteriormente mencionados para hallar la tasa de descuento

econOdmica se elabora con la siguiente formula con la finalidad de obtener la tasa de

descuento econdmica

dE =

Kp

(COK +R)

dE =

0.1541

15.4100

%

Ante la situacion coyuntural que estd viviendo el pais y a nivel

internacional, una de las opciones mas segura es colocar el dinero en depdsitos a

plazo fijo en una entidad financiera que equivale al 13%, a esta tasa se le ha

agregado unatasa de riesgo pais teniendo un resultado del 15%.

Con la tasa de descuento econdémica se medira el proyecto con el 100% del

capital propio

Tasa de descuento financiera

En cuanto a la tasa de descuento financiera, se realiz6 una revision ponderada de

la tasa de interés, el impuesto a la renta con el préstamo con el préstamo y una ponderada

entre el capital propio, la COK, y la tasa de riesgo. Aplicando dicha férmula al proyecto

se tiene 7.64% como tasa de descuento financiera.

DF = Kp * [(COK+R) | + | Ka | * | ra * (1-1)
DF=| 8753.26 * 101541 | + |13129.88 003510 * [ 07
21883.14 21883.14
DF = 0.102288 10.23 %
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11.2.- EVALUACION ECONOMICA

11.2.1.- Vane
Este indicador mide los beneficios que genera la empresa en el planeamiento

actualizado. El costo de oportunidad para el capital es de 15.41%. Usando hojas de calculo
Excel se obtiene después de recuperar la inversion, transcurrido el periodo de gracia, se

tendra un ingreso adicional de $14,394.26.

TASA DE DESCUENTO ECONOMICA 0.15410 15.41%

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO
VANE 17,505.73

Como el VANE es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyecto.

El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismo

11.2.2.- Tire
Es aquel valor de la tasa de interés que hace que el VAN sea igual a cero si el

TIRE encontrado es mayor que la tasa de descuento de 15.41% entonces se acepta el
proyecto de lo contrario se rechaza. Usando hojas de célculo Excel se obtiene que el valor
del TIRE= 48.00%.

TASA DE DESCUENTO ECONOMICA 0.15410 15.41%

TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO

TIRE 48.00%

Como la TIRE es mayor que la tasa de descuento econdmica, el proyecto es
rentable econdmicamente. El proyecto tiene un rendimiento porcentual del 48% por un

periodo de 10 afos.

11.2.3.- B/C EconOmico
Este indicador divide el valor actual de los beneficios futuros entre la inversion.

Esta tiene que ser mayor que 1 para gque el proyecto sea rentable.
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Tabla 44.Relacion Beneficio Costo
RELACION BENEFICIO COSTO ECONOMICO

VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS

B/CE
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
458710.24
B/CE
-441204.51
B/ICE 1.04

Fuente: Elaboracion Propia

El B/CE es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable econdmicamente. El

valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos.

11.2.4- Periodo de Recupero de Capital Econémico.
Tabla 45.Flujo de Caja Actualizado Econémico

Inversion total : 21719
FLUJO DE CAJA F.A.S F.caja

PERIODO ECON. actualizado
1 14106 0.866476 12222.47
2 11006 0.750781 8263.09
3 11006 0.650534 7159.77
4 11006 0.563672 6203.77
5 11006 0.488408 5375.42

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 46.Periodo de Recupero de Capital

Afos Proyecto Recuperacion PRC  Afos  Meses Dias
-21,718.80 -21,718.80 1.921 1 1 0
1 12,222.47 -9,496.33
9 8,263.09 -1,233.23
3 7,159.77 5,926.54
4 6,203.77 12,130.31
5 5,375.42 17,505.73

Fuente: Elaboracion Propia
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El tiempo requerido para recuperar el capital del proyecto es de 1 afios, 1 mes.

11.2.5.- Indice de Rentabilidad
Tabla 47.indice de Rentabilidad

IR = FLUJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULADO INVERSION TOTAL
IR = 39,224.53

21719
IR = 1.81

Fuente: Elaboracion Propia

11.3.- EVALUACION FINANCIERA

11.3.1.- Vanf
Para hallar el VANF se actualiza el flujo neto de caja financiero donde se
considera la amortizacion y se compara con el valor actual obtenido con el valor actual
de la inversion inicial financiada con préstamos o recursos externos, es decir incluye las

amortizaciones e intereses del préstamo, asi mismo sus ingresos y gastos del proyecto.

TASA DE DESCUENTO FINANCIERA 0.07638 7.64%

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

VANF 24465.40

Al actualizar por el mismo meétodo con una tasa de costo de capital de 7.64 %
tenemos un VANF de $24465.40 demostrando que aun con el préstamo se puede llevar a

cabo el proyecto de inversion.

11.3.2.- Tirf
El valor de la TIRF es de 113.08%, el cual es mayor que cero que el interés del

costo de oportunidad de capital, por tanto se determina la aceptacion del proyecto.
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TASA DE DESCUENTO FINANCIERA 0.10229 10.23%

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO
TIRF 77.08%

Como la TIRE es mayor que la tasa de descuento financiera, el proyecto es
rentable financieramente. El proyecto tiene un rendimiento porcentual del 77.18% por un

periodo de 10 afios.

11.3.3.- B/C Financiero
Este indicador divide el valor actual neto financiero de los beneficios futuros entre

la inversion.

El B/CE es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable.

Tabla 48.Relacién Beneficio Costo Financiero

RELACION BENEFICIO COSTO FINANCIERO

VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS

B/CF
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
529417.67
B/CF
-504952.27
B/CF 1.05

Fuente: Elaboracion Propia

El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos. Por cada

ddlar que se invierte se gana 1,05 centavos de ddlar.

11.3.4.- Periodo de Recupero de Capital Financiero
Los célculos para hallar el periodo de recuperacion de la inversion se observan en

los siguientes cuadros.



Tabla 49.Flujo de caja Actualizado Financiero

Inversion total : 13031
Periodo Flujo de FAS F.caja
caja econ. actualizado
1 11514 0.929038 10697.03
2 8357 0.863112 7213.03
3 8237 0.801864 6604.67
4 8237 0.744962 6135.99
5 8173 0.692098 5656.71
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 50.Periodo de Recupero de Capital
Afos Proyecto Recuperacion PRC Afos Meses Dias
0 -8,687.52 -8,687.52 1.086 1 1 0
1 10,697.03 2,009.51
2 7,213.03 9,222.54
3 6,604.67 15,827.21
4 6,135.99 21,963.20
5 5,656.71 27,619.91

Fuente: Elaboracion Propia
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Se observa que el tiempo requerido para recuperar el capital del proyecto es de 1

afo, 1 mes

11.3.5.- indice de Rentabilidad Financiero
Tabla 51. indice de Rentabilidad Financiero

FLUJO DE CAJA ACUMULADO

IR = ]
INVERSION TOTAL
37496.68
IR =
13031
IR = 2.88
Fuente: Elaboracién Propia

El indice de rentabilidad es mayor que uno, lo cual significa que por cada ddlar

invertido le esta generando al proyecto una rentabilidad de $ 2.88 dolares
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CAPITULO XI1: ANALISIS DE SENSIBILIDAD

La variable o el factor de riesgo que se ha considerado para este proyecto es el
incremento en el precio de los productos importados.
Variacion del Precio: El precio integra un factor crucial que afecta los ingresos. Para
desarrollar el analisis de sensibilidad se asume un aumento del 13% en los precios de
productos importados como se observa en el siguiente cuadro.

Tabla 52. Variacién del Precio

Precio real Aumento del 13%
Empresa OEM placa PCB 4.68 5.2884
Empresa china OEM-mufiecos 1.22 1.3786
Empresa china OEM-caja ECO 0.87 0.9831
Cable USB 3.48 3.9324

Fuente: Elaboracion Propia

12.1.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD ECONOMICA

Tabla 53.Andlisis de sensibilidad Econémico

Sin Variacion Variacion del precio
VANE 17505.73 282.47
TIRE 48% 16%
B/CE 1.04 1.00
IR 1.81 1.01

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede observar que el proyecto alin es rentable en el escenario de un aumento
del 13% en el precio de productos importados; porque el VANE y el TIRE han disminuido
pero no han llegado a negativo.

12.2.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD FINANCIERA

Tabla 54. Analisis de Sensibilidad Financiera



Sin Variacion Variacion del precio
VANF 24465.40 5139.63
TIRF 77.18 26.14%
B/CF 1.05 1.01
IR 2.88 1.38

Fuente: Elaboracion Propia
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Al igual que en el analisis econdmico la TIR y el Van siguen siendo positivos, ya

que el TIRF paso de un 77% a un 26% dando a entender que el proyectos ahora es menos

rentables pero aun asi se podria generar ingresos.
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CONCLUSIONES

El proyecto es considerado viable econdmicamente y financieramente, ya que
representa una Tasa Interna de Retorno Econdmica de 48% por encima del costo de
oportunidad del capital y con una Tasa Interna de Retorno Financiera de 77 .18 % por
encima del costo de oportunidad de capital. Asi mismo el Valor Presente Neto en ambos

flujos de caja obtuvo como resultados un valor mayor a cero.

La existencia de la demanda insatisfecha genera un brecha del 62% por cubrir,
siendo un factor decisivo para la viabilidad de la implementacion de una empresa
comercializadora del producto Wonder Mini Router inalambrico, dado que afecta en

forma directa en el célculo de los indicadores financieros.

La empresa de comercializadora del producto Wonder Mini Router inaldmbrico,
tendra una capacidad efectiva de 23 productos diarios. El proyecto estard ubicado
estratégicamente en la ciudad de Chiclayo, distrito Chiclayo en la Calle Eduardo Ordofiez
N° 105.

El proceso de comercializacion del producto Wonder Mini Router inaldmbrico se
encuentra disefiado con las mejores practicas para cubrir su programacion, optimizando

costos y tiempos enfocados a la calidad.

El tipo de sociedad que desarrollara el proyecto seré la de E.I.R.L, que garantiza
la viabilidad administrativa y organizacional del proyecto cuya estructura funcional y

juridica contara con personal especializado.

El proyecto tiene una inversion total de $ 21,718.00 siendo su capital de trabajo
$13,031.28 y en cuanto el financiamiento se proyecta realizarlo con el banco de crédito,

por un monto de $8687.52 representando el 40%.

Para estimar los indicadores econémicos Y financieros se considerd el COK (para
algunos proyectos fue la tasa de descuento economica) y el WACC (para algunos
proyectos fue la tasa de descuento financiero) como tasas de actualizacién de 15.41% y
10.23% respectivamente resultando un VANE de $ 17505.73, VANF de $24265, TIRE
de 48% y TIRF de 77.18%, evidenciando la viabilidad del proyecto.
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Los indicadores se muestran sensibles significativamente a las variaciones en el
precio del productos importados, cuya variable es la mas correlacionada con la
rentabilidad de proyecto resultando el VANE varia en $282.47 aprox. y la TIRE en 16%,
VANF en $5139.63 y el TIRF en 26.14% por un incremento en 13%.

RECOMENDACIONES

Ejecutar el presente proyecto en el mas breve plazo ya que se evidencia un
mercado en crecimiento dandose las condiciones favorables para su implementacion
creando valor para los clientes, trabajadores e inversionistas; asi mismo generando

impacto social y econémico al pais, dentro del cumplimiento del marco legal vigente.

Mantener un enfoque continuo en su plan de marketing a fin de garantizar el
cumplimiento de las proyecciones realizadas y considerar permanentemente la

documentacion de los clientes.

Realizar de manera continua capacitaciones y charlas informativas de las nuevas

tendencias para potenciar el valor agregado del producto Wonder Mini Router.

Proyectos de ensamblaje: Considerar permanentemente la documentaciéon de
todos los proveedores para evitar cualquier inconveniente en materia para el ensamblaje

de router.
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ANEXOS

ANEXO 1

Pérdida de horas
Pérdida de Mala Problema laborales y de
tiempo comunicacion de salud estudio

Pérdida del Se congelan y
cliente cierran las apps

Senal de wifi Dificil acceso ala Descontento Interferencia
lenta educacion o trabajo del cliente inalambrica

A_-S—'/

Sefial de internet deficiente
mermessclsy \marase e e re il

Saturacion de la Modem estitico | Malivare

senal
[ |

Porque necesita
Sistemas de

Muchos dispositivos estar conectado a i Pagos Fenoémenos
conectados un enchufe i impuntuales del
desactualizados naturales

servicio de luz.

Cortes de luz repentinos
que danan la senal

Accidentes

automovilisticos contra
postes de electricidad

1 www.usat.edu.pe



ANEXO 2

Alianzas clave

Proveedores

Tercerizacion con
empresas de
telecomunicaciones

- )

QEM pop ).

Actividades clave

Alianzaz estratégicas
Publicidad
Ventas
Logiztica

Distribucion

Recursos clave

3O

i

v Capital micial.

v" Parzonal
Admmistrativo

v" Perzonal técaico
ezpecializado.

v" Perzomal de almacén.

licencias.

v" Parzonal distribuidor.
¥v" Registros, permisoz v

Propuestas de valor

Mini Eonter con dizenio
mnovador.

Eco amigable

Facil de transportar
debido al dizefio
{portabilidad).

Ahorro de tiempo.

Bateria recargable.

Seguridad de uso
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Relacion con clientes |

Promociones a traves de
redes sociales.

Atencion post venta.

Canales

r
) |

O
)

Pizma virtual

Intermediarios.

Redes sociales.

Segmentos de mercado

(:\l @
y
.

Pequefiaz v micro empraszas
de la ciudad de Chiclayo™

Estructura de costes

v Perzonal especializado.
v" Costos de almacén.

v" C. de tercerizacion.

v" C. de recurzoz humanos.
v" C. Fijos v variables.

v" C. de distnibucion.

v C. de publicidad.

L,

9

Ol Fuentes de mgreso

5

v" Aporte de los socios.
v" Ventas (tarjeta de créditos).

v’ Banca movil.
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ANEXO 3
TOTAL A PAGAR A COLABORADORES
Remun. Total A pagar anual Total a pagar en
Factores total aportes dolares
Planilla de administracién 34117 2817 S/ 36,934.00 3
10,552.57
) . 1013.7 83.7 S/ 10,974.00 $
planilla mano de obra directa 3,135.43
Planilla de mano de obra 1888 72 S/ 19,600.00 $
indirecta 5,600.00
6313.4 437.4 S/ 67,508.00 $
TOTAL 19.288.00
ANEXO 4
GASTOS GENERALES
Costo Costo anual Costo IGV Costo anual
. mensual en soles sin anual en $ con igv
Lista de gastos Unidad en soles sin IGV en$sin
IGV IGV
Mantenimiento y Servicio 150 S/ $ 92.57 $ 606.86
reparacion 1,800.00 514.29
. Unidades 106.5 S/ $ 65.73 $ 430.87
Herramientas 1,278.00 365.14
Luz KW-H 35 S/ $ 21.60 $ 141.60
420.00 120.00
m3 30 S/ $ 18.51 $ 121.37
Agua 360.00 102.86
Duo entel Servicio 65 S/ $ 40.11 $ 262.97
(internety 780.00 222.86
telefonia)
- . 81.5 S/ $ 50.28 $ 329.64
Utiles de oficina 977.76 279 36
- N 69.3 S/ $ 42.77 $ 280.37
Utiles de limpieza 831.60 237 60
. Servicio 200 S/ $ 123.43 $ 809.14
Publicidad 2.400.00 685.71
S/ S/ $2527.82  $455.01 $2,082.82
Subtotal 737.28 8,847.36
S/ S/ $126.39 $22.75 $149.14
Otros 5% 36.86 442.37
Total S/ S/ $2654.21 $477.76 $3,131.97

774.14 9,289.73




ANEXO 5

ANEXO 6
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OTROS COSTOS INDIRECTOS

Lista de gastos

Ensamblaje de conexiones wiffi

% $SIN IGV IGV $CON IGV
Manten_i[niento y 75 $385.71 $69.43 $455.14
reparacion
Herramientas 80 $292.11 $52.58 $344.69
Luz 90 $108.00 $19.44 $127.44
Agua 70 $72.00 $12.96 $84.96
Duoentel (internet 40 $89.14 $16.05 $105.19
y telefonia)
Utiles de oficina 10 $27.94 $5.03 $32.96
Utiles de limpieza 60 $142.56 $25.66 $168.22
Publicidad 0 $0.00 $0.00 $0.00
Subtotal $1,117.47 $201.14 $1,318.61
Otros 5% 55.87 $10.06 $ 65.93
Total $1,173.34 $211.20 $1,384.54
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Lista de gastos ADMINISTRACION
% $SIN IGV IGV $CON IGV
Manten_i[niento y 15 $77.14 13.89 $91.03
reparacion
Herramientas 10 $36.51 6.57 $43.09
Luz 10 $12.00 2.16 $14.16
Agua 20 $20.57 3.70 $24.27
Duo entel (internety 20 $44.57 8.02 $52.59
telefonia)
Utiles de oficina 60 $167.62 30.17 $197.79
Uti|es de |impieza 30 $71.28 12.83 $84.11
Publicidad 0 $0.00 0.00 $0.00
Subtotal $429.70 $77.35 $507.04
Otros 5% $21.48 $3.87 $25.35
Total $451.18 $81.21 $532.39
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ANEXO 7
GASTOS DE VENTAS
Lista de gastos VENTAS
% $SIN IGV IGV $ CON IGV
Mantenimiento y reparacion 10 $51.43 $9.26 $60.69
Herramientas 10 $36.51 $6.57 $43.09
Luz 0 $0.00 $0.00 $0.00
Agua 10 $10.29 $1.85 $12.14
Duo entel (internet y 40 $89.14 $16.05 $105.19
telefonia)
Utiles de oficina 30 $83.81 $ 15.09 $98.89
Utiles de limpieza 10 $23.76 $4.28 $28.04
Publicidad 100 $685.71 $123.43 $809.14
Subtotal $980.65 $176.52 $1,157.17
Otros 5% $49.03 $8.83 $57.86
Total $1,029.69 $185.34 $1,215.03
ANEXO 8

CUADRO DE AMORTIZACION INTANGIBLE

Total de Intangible $ 7,810.78
Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

1562.16 1562.16 1562.16 1562.16

1562.16
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ANEXO 9
INVERSION TANGIBLE
PRECIO TOTAL
equiros  UNID o uniTARl Total JOTAL gy CON
ADES SINIGV
o) IGV
Impresora 1 $ $ $ $ $
Epsson 85.71 85.71 70.29 15.43 85.71
Laptop 5 $ $ $ $ $
Lenovo 285.71 571.43 46857  102.86  571.43
computador 5 $ $ $ $ $
3 GHz 428.57 857.14 70286 15429  857.14
$ $ $ $ $
TOTAL 5 800.00 151429 124171 27257 1514.29
Mueblesy  UNID LTNR II%I'C:IS | Tota JOTAL gy TSCT@L
enseres ADES SIN IGV
o) IGV
Silla A $ $ $ $ $
giratorio 28.29 113.14 92.78 20.37 113.14
Sillén . $ $ $ $ $
giratorio 128.57 128.57 105.43 23.14 12857
$ $ $ $ $
Palets 8 4.29 34.29 28.11 6.17 34.29
Carro con 5 $ $ $ $ $
Plataforma 71.43 142.86 117.14 25.71 142.86
L $ $ $ $ $
Escritorio 3 128.29 384.86 315.58 69.27 384.86
$ $ $ $ $
Mesas 2 142.86 285.71 234.29 51.43 285.71
$ $ $ $ $
TOTAL 16 503.71 108943 89333  196.10  1,089.43
Infraestruc UNID LFJ) 5 II%I'(,:AEISQ) I Total TOTAL GV ngﬁl‘
tura ADES SINIGV
o) IGV
. $ $ $ $ $
Alquiler 1 428.57 42857 35143 7714 42857
$ $ $ $
Total 428.57 351.43 77.14 42857
SUBTOTAL DE INVERSION FIJATANGIBLE 248647  545.81  3032.29
e ., Preciosin Total
Descripcion GV IGV con IGV
Otros (5%) 124.32 27.29 151.61
Total 124.32 27.29 151.61
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TOTAL DE INVERSION FIJA TANGIBLE 2610.80 573.10 3183.90
ANEXO 10

INVERSION INTANGIBLE

GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Descripcion Precio sin IGV IGV Precio con IGV
Blsqueda Comercial (SUNARP) $0.97 $0.17 $1.14
Estatutos $48.43 $8.72 $57.14
ROF $48.43 $8.72 $57.14
MOF $48.43 $8.72 $57.14
Minuta y Acta de Constitucion $33.90 $6.10 $40.00
(MINTRA)

$43.58 $7.85 $51.43
Escritura Publica
Inscripcién en la SUNARP $379.66 $68.34 $448.00
Legalizar Libro Mayor $3.63 $0.65 $4.29
Legalizar Libro Caja $3.63 $0.65 $4.29
Licencia de Funcionamiento $121.07 $21.79 $142.86

$34.38 $6.19 $40.57

Tramites en Defensa Civil, ES
SALUD, SUNAT

Gastos de inscripcion en el $24.70 $4.45 $29.14
Ministerio de trabajo

Fumigacién $19.37 $3.49 $22.86
Imprenta para elaborar $12.11 $2.18 $14.29
comprobantes de pago
Disefio del programa informatico $48.43 $8.72 $57.14
para el almacén
$870.70 $156.73 $1,027.43

LICENCIAS
Licencias municipales Precio Sin IGV IGV Precio Con IGV
Conformidad del Local 8.96 $1.61 10.57
Compra de solicitud de 38.74 $6.97 45.71
Declaracion de Anuncios
Declaracion Jurada de Actividad 12.11 $2.18 14.29
Comercial
Otras licencias
Licencias para uso del software 72.64 $13.08 85.71

office
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132.45 23.84 156.29

Total
GASTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Descripcion Precio sin IGV IGV Precio con IGV
Instalacién de la linea de 19.37 $3.49 22.86
Teléfono
Instalacion del medidor de luz 145.28 $26.15 171.43
Instalacion del medidor de agua 31.48 $5.67 37.14
Pruebas preliminares de las 181.60 $32.69 214.29
diferentes instalaciones
Remuneraciones del personal 857.14 $0.00 857.14

antes del inicio de las operaciones
(vigilantes, personal del proyecto)

S ) ) 242.13 $43.58 285.71

Publicidad intensiva periodo cero
306.39 $55.15 306.39
Gastos de obtencion del préstamo
Gastos de inauguracion 121.07 $21.79 142.86
Total 1904.46 188.52 2037.82
ESTUDIOS DE INVERSION

Descripcion Precio sin IGV IGV Precio con IGV
Estudio de inversion $1,610.17 $289.83 $1,900.00
Total $1,610.17 $289.83 $1,900.00

GASTOS DE CAPACITACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO
Descripcion Precio sin IGV IGV Precio con IGV
Gastos de capacitacion del $121.07 $21.79 $142.86
personal
Gastos de administracion del $2,800.00 $0.00 $2,800.00
proyecto
Total $2,921.07 $21.79 $2,942.86
Sub total de inversion $7,438.84 $680.71 $8,064.39
intangible
Otras inversiones intangibles $371.94 $34.04 $403.22
(5%)

Total de inversion intangible $7,810.78 $714.74 $8,467.61
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ANEXO 11
CAPITAL DE TRABAJO
COSTOS Y GASTO
Descripcion PRI?S{? S| IGV ANUAL  MENSUAL
. . $ $ $ $
Materiales directos 7.001.26 126023 99137.80  8,261.48
: $ $ $ 313543 $ 261.29
Mano de obra directa 991 43 4703
- $ $ $ 560000 $ 466.67
Mano de obra indirecta 395 48 84.00
L $ $ $1055257 $ 879.38
Sueldos administrativos 245 24 158 29
I $ $ $ $ 50.57
mantenimiento 42 86 9.10 606.86
- $ $ $ $ 57.14
Publicidad 48.43 10.29 685.71
$ $ $ $ 10.00
Luz 8.47 1.80 120.00
$ $ $ $ 8.57
Agua 7.26 1.54 102.86
Duo (internet y telefonia) 15$74 3%4 22586 $ 18.57
Utiles se oficina 19$73 4$i9 27536 $ 23.28
Utiles de limpieza 16$78 3$é36 23$GO $ 1980
Otros gastos generales 8$§3 1%0 12(? 39 $ 1053
Total d ital de trabaj 3 3 3 3
otal de capital de trabajo 8,531.60 1,812.11  120,807.43  10,067.29
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ANEXO 12
COSTOS DE ENSAMBLAJE ( Directos e Indirectos)
Para Para Precio Pr.ecp Costo Costo
producir ensamblar unitario ur_utgrlo qngal anual
Concepto 8197 roStle?Zse sin gy sw;rl]gv sw;rl]gv IGV con igv
routers . en soles . . en dolares
necesita délares  dolares
Materiales 84015.0 1512 99137.80
directos 8 2.71
Empresa Oem 8197 8197 16.38 $ 38360.0 6904. 45264.87
placa PCB 4.68 6 81
Empresa china 8197 8197 4.27 $ 9999.84 1799. 11799.82
OEM- muriiecos 1.22 97
Empresa china 8197 8197 3.05 $ 7131.04 1283. 8414.62
OEM-caja eco 0.87 59
8197 8197 12.18 $ 28524.1 5134. 33658.49

Cable usb 348 4 35
Mano de obra 3135.43 3135.43
directa
Auxiliares 3135.43 3135.43
Mano de obra 5600.00 5600.00
indirecta
Tec.de sistemas 5600.00 5600.00
Otros costos 2654.21 477.7 3131.97
indirectos 6
Otros gastos 2654.21 477.7  3131.97
generales de 6
ensamblaje
Total costo de 95404.7 1560 111005.19
ensamblaje 2 0.47
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ANEXO 13
Gastos de Operacion
Costo Costo
anual anual
Concepto sin igv IGV con igv
en dolares en dolares
l. Gastos de 1029.69 185.34 1215.03
ventas
Personal de ventas 0.00 0.00
gastos generales de 1029.69 185.34 1215.03
ventas
I1. Gastos 11078.22 81.21 11159.43
administrativos
Personal 10553 10553
administrativo y
servicios
Gastos generales de 451.18 81.21 532.39
administracion
Arbitrios 74.47 74.47
municipales
Total gastos de 12107.91 266.56 12374.46

operacion




