UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

DISCITE
% BENEFACERE J)/

Ead

Mejora de la gestion de inventarios para disminuir los ingresos no
percibidos de la Empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL

TESIS PARA OPTAR EL TITULO DE
INGENIERO INDUSTRIAL

AUTOR
Rodolfo Daniel Checa Huaccha

ASESOR
Carlos Miguel Santos Fernandez
https://orcid.org/0000-0002-2227-9191

Chiclayo, 2023



Mejora de la gestion de inventarios para disminuir los ingresos no
percibidos de la Empresa Importaciones y Distribuciones
Granados SRL

PRESENTADA POR
Rodolfo Daniel Checa Huaccha

A la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo
para optar el titulo de

INGENIERO INDUSTRIAL

APROBADA POR

Edward Florencio Aurora Vigo
PRESIDENTE

Sonia Mirtha Salazar Zegarra Carlos Miguel Santos Fernandez
SECRETARIO VOCAL



Dedicatoria

A mis padres por siempre apoyarme y motivarme a desemperfiar mis objetivos y metas; a mis
tias por exigirme en todo momento y por ultimo a mis hermanos menores que me animan a
seguir mejorando.

Agradecimientos

Doy gracias a Dios que siempre esta ahi para mi.
Agradezco a mi familia, amigos y mentor por ayudarme en el desarrollo de mi tesis y a cada

uno de los docentes encargados de realizar cada curso durante toda mi carrera universitaria.



INFORME DE ORIGINALIDAD

13 13« 1« Ao,

INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 60/
0

Fuente de Internet

.

tesis.usat.edu.pe 40/
0

Fuente de Internet

]

repositorio.ucv.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

Bl

repositorio.uss.edu.pe <1 "
0

Fuente de Internet

=

Submitted to Universidad Nacional Abiertay a <1 .
Distancia, UNAD,UNAD °

Trabajo del estudiante

B

repositorio.ucsg.edu.ec <1 "
0

Fuente de Internet

WWWw.coursehero.com <’

Fuente de Internet

B B

%

Submitted to Universidad Cesar Vallejo <’
Trabajo del estudiante %




indice

RESUIMEIN ...t n et e R e et e nne e e st e me e nnn e e nneennneenee s 6
N ] £ - Uod ARSI 7
INEFOAUCCION.....ceiiiiiiee bbbt b et b et e b bbb e be s e ereeneas 8
REVISION A8 IIEEFATUIA.......civi ettt b e e eneenes 9
MaAterialesS Y MELOTOS .......ccveiieiiee et e e e e s reesbeeneesneenneas 14
RESUITAAOS Y QISCUSTON ...ttt ettt ettt 15
(©0] o Tod 01 o] XSSOSR PSR 30
RECOMENUACIONES ...ttt ettt e b e sbe et s e e nae s 31
] (= =] 100 =TSSR 32

Y AN =) (oL TR 35



Resumen

Este trabajo de investigacion propone la mejora de gestion de inventarios de la empresa
Importaciones y Distribuciones Granados SRL, en donde se identificaron problemas acerca de
la rotura de stock de un 33% ocasionando un ingreso no percibido de S/1 012 898,69, tiene un
nivel de servicio del 84%, la empresa posee baja rotacion de productos, esto simboliza un 33%
del dinero paralizado, teniendo un total de ingresos no percibidos de S/1 301 092,45. Se tiene
como principal objetivo, mejorar la gestion de inventarios de la empresa Importaciones y
Distribuciones Granados SRL para disminuir los ingresos que no son percibidos. Se desarrollo
la clasificacion ABC a los repuestos y se procedié a calcular indicadores actuales; para la
seleccion del modelo se calcularon los costos de los modelos Q y P, ademas se realiz6 una
matriz de enfrentamiento para determinar el modelo a utilizar, consecutivamente se hallé el
modelo de revision periddica (P), posteriormente se hallaron los indicadores de la mejora; se
efectuaron mejoras en los procesos logisticos, se implementaron capacitaciones a los trabajadores,
se implementd la metodologia 5S y se propuso un sistema ERP, por Gltimo se logré calcular el
costo-beneficio de todas las propuestas planteadas. Con el resultado obtenido se redujo la rotura
de stock a 5%, esto ocasiono que se incremente el nivel de servicio a 95% y se disminuy¢ el
dinero inmovilizado a 2%, por Gltimo, se consigui6 un beneficio-costo de S/1,42, esto significa
que cuando se invierte S/1,00, se lograra un beneficio de S/0,42.

Palabras claves: Ingresos no percibidos, modelo revisidn periddica, gestion de inventarios.



Abstract

This research work proposes the improvement of inventory management of the company
Importaciones y Distribuciones Granados SRL, where problems were identified about the stock
out of 33% causing an unperceived income of S/ 1 012 898.69, has a service level of 84%, the
company has low product turnover, this symbolizes 33% of the paralyzed money, having a total
of non-perceived income of S/1,301,092.45. The main objective is to improve the inventory
management of the company Importaciones y Distribuciones Granados SRL to reduce the
income that is not received. The ABC classification was developed for the spare parts and
current indicators were calculated; For the selection of the model, the costs of the Q and P
models were calculated, in addition, a confrontation matrix was made to determine the model
to be used, consecutively the periodic review model (P) was found, subsequently the indicators
of improvement were found. ; Improvements were made in the logistics processes, worker
training was implemented, the 5S methodology was implemented and an ERP system was
proposed, finally it was possible to calculate the cost-benefit of all the proposals raised. With
the result obtained, stock breakage was reduced to 5%, this caused the service level to increase
to 95% and the immobilized money was reduced to 2%, finally, a benefit-cost of S / 1 was
achieved, 42, this means that when S/1.00 is invested, a profit of S/0.42 will be achieved.

Keywords: Revenue foregone, periodic review model, inventory management.



Introduccion

Segun la investigacion ejecutada por Instituto Nacional de Estadistica y Geografia de
México (INEGI) y publicado por la revista América Econdmica [1], titulado “Esperanza de vida
de los negocios”, en el Pert 70 de cada 100 pequefias y medianas empresas no perduran mas
alla de los cinco afios en el mercado nacional, todo esto debido a que las PYMES mayormente
no poseen un control de inventarios puesto que no saben como llevarlo a cabo y
consecuentemente prefieren no realizar el control de inventarios.

A partir de la primera Encuesta Nacional de Empresas (ENE) realizada en el Pert por INEI
y el Produce, para la pregunta: ¢Utiliza mecanismos de control de inventarios? se obtuvo como
resultado que el 57,7 % de las empresas encuestadas si utilizan un mecanismo de control de
inventarios, el 40,8 no utiliza y por ultimo el 1,5 % no sabe [2]. Basandose en los resultados
extraidos del cuestionario, se puede confirmar que en el PerG alrededor del 50% de las empresas
no implementan un sistema de gestion de inventarios para controlar los desfases de stocks,
establecer inspecciones de entrada y salida de los multiples productos y controlar los costos que
incide una organizacion; todo esto es lo que provoca un desorden en los procesos de compra,
venta y almacenamiento de los productos, esto resulta perjudicial tanto para la empresa como
para la satisfaccion de los clientes; todo esto ocurre debido la falta de mecanismos de control
de inventarios y los porcentajes seguirdn manteniéndose si es que los gerentes de las empresas
no toman conciencia de lo importante que es la implementacion de estos mecanismos.

Segun el estudio del Instituto de Estadistica e Informatica (INEI) [3], se crean en el Peru
aproximadamente 250 mil empresas en el afio 2017. Pese a esta elevada cifra, en el afio 2016
se clausuraron alrededor de 47 mil empresas formales, esta es una cifra realmente alarmante y
una de las causas por las que se origina este problema es la mal gestion de inventarios, es por
eso, que la mayoria de las empresas no logran mantenerse por mucho tiempo y clausuran antes
de desempefiar su primer afio. Aunque existen multiples causas, una de las primordiales es el
pésimo control de los inventarios, esto puede costarle demasiado a la empresa, porque se
producen un elevado porcentaje de desperdicio lo cual llevaria consigo altos costos por
reprocesos, ademas de errores en gestionar los inventarios. Cuando los procesos logisticos no
son bien controlados, la suma de todos los errores tarde o temprano traeran consigo grandes
problemas con respecto a la rentabilidad de la empresa.

La empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL, estd dedicada a la
comercializacion de partes y piezas dentro de los cuales tienen llantas y aros para vehiculos. La
venta de productos otorgo un ingreso de S/5 385 558,14 en todo el afio 2021.Actualmente posee
una inadecuada gestién de inventarios, debido a que se determind que los productos
almacenados tenian una baja rotacion, lo que genero un dinero inmovilizado de S/288 193,76,
el cual representa el 6% de las ventas; por otra parte, se expuso la presencia de una rotura de
stock de S/1 012 898,69, esto representa el 16% de las ventas, es por ello que al no poder
cumplir con toda la demanda se gener6 un nivel de servicio del 84%, lo que genero un total de
S/ 1 301 092,45 como ingresos no percibidos. Finalmente, la empresa no posee diagramas de
flujo en los procesos logisticos que les pueda ayudar a tener una mejor planificacién en las
compras, es por ello que efecttan las compras de forma empirica, falta de Kardex y dentro del



almacen hay afluencia y desarreglo en los repuestos, eso conlleva en problemas para llevar un
mejor control de los productos de la empresa.

De acuerdo con la problematica presentada, se ha planteado la siguiente interrogante: ;Como
mejorar la gestion de inventarios en la empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL
para disminuir sus ingresos no percibidos?

Con respecto a la interrogante formulada, se propuso como objetivo general de la
investigacion, mejorar la gestion de inventarios de la empresa Importaciones y Distribuciones
Granados SRL para disminuir los ingresos no percibidos, teniendo como objetivos especificos
diagnosticar la situacion actual de la gestion de inventarios de la empresa Importaciones y
Distribuciones Granados SRL con respecto a sus ingresos no percibidos, elaborar la propuesta
de mejora de gestion de inventarios para la empresa Importaciones y Distribuciones Granados
SRL y por ultimo realizar un analisis costo-beneficio de la propuesta de mejora.

Esta investigacion se justifica académicamente porque se emplearon herramientas
correspondientes a la carrera y también se respaldaron con diversas fuentes confiables. Se
justifica econdmicamente debido que al aplicar el modelo de gestion de inventarios se lograra
disminuir los ingresos no percibidos de la empresa, evaluando y mejorando los indicadores,
para que se reduzca el tiempo de los productos en almacén y establecer los productos con salida
mas rapida. Ademas, se debe enfocar en los articulos que generan mayores ingresos, de tal
forma que se logren mejorar los procesos logisticos y el nivel de servicio de la empresa.

Se justifica en lo social, porqué evidenciara los resultados obtenidos de las propuestas
establecidas en la gestion de inventarios puesto que son importantes para los ingresos de la
empresa. Debido a que la empresa no posee un modelo de gestion de inventario se generan
ingresos no percibidos; esto servird como apoyo para la mejora de los procesos de otras
empresas dedicadas al mismo rubro o tengan proyectos de aplicacion similares.

Revision de literatura

Sarabia [4], define al inventario como almacén donde se encuentra toda la materia prima que
es utilizada en los procesos de las empresas. Por otra parte, Cruz [5] lo expresa como un inscrito
sistematico, preciso y valorado de los productos o bienes con los que posee una empresa.

La Universidad Militar Nueva Granada [6], clasifica los inventarios segiin su concepcion
logistica en: Inventarios ciclicos o de lote, estacionales, de seguridad y especulativos. Los
Inventarios ciclicos o de lote se dan cuando en vez de comprar, fabricar o transportar inventarios
por unidades, se decide trabajar con lotes; obteniendo un control de inventarios dentro del
sistema. Los Inventarios de Seguridad son los que estan en la empresa a causa de la inseguridad
en lademanday oferta de unidades. Estos se manejan para prevenir cualquier faltante de materia
prima en caso hubiera demanda incierta. Por otro lado, segun [7], lo define como un excedente
de inventario que conserva una empresa para resguardar contra la irregularidad de la demanda,
el tiempo de espera y las modificaciones en el aprovisionamiento.
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Los ingresos no percibidos son ingresos que las compafiias dejan de distinguir, asimismo no
logran resguardar sus costos contables ni los costos de oportunidad. Dentro de estos ingresos
se vincula la perdida de oportunidad de venta, dinero inmovilizado y la rotura de stock. [8]

Segun Coronado [9], define la gestion de inventarios como un proceso ciclico de
abastecimiento y entrega de articulos, con el proposito de agilizar la continuidad del proceso
productivo y lograr al maximo el agrado del servicio a los clientes. Por otro lado, Lépez [10],
establece que se centra en gestionar los inventarios que se necesitan conservar dentro de una
empresa para que ciertos elementos ejerzan de manera eficiente y al minimo costo.

Segun Ferrin [11], la gestion de inventarios tiene beneficios, los cuales se dan en la rotacion
de stock en donde se calcula el flujo de salida de los materiales con respecto a su nivel de
existencia; el margen de stock que se consigue de la diferencia entre el coste de ventay el precio
de venta y por ultimo la rentabilidad del stock, la cual se calcula multiplicando la relacion del
margen con la inversion de dinero inmovilizado.

El nivel de servicio segun [12], es el porcentaje que tiene una compafiia de atender a todos
sus clientes en un plazo de entrega acordado. Por lo tanto, si el porcentaje de la demanda es
atendido, se indicara un 95% de nivel en la empresa. Segn Ballou [13], es principalmente
certificar que la mercancia esté disponible en el momento requerido y con cantidades
adecuadas.

La rotura de stock se da cuando el inventario con el que cuenta una empresa no es suficiente
para satisfacer la demanda solicitada por los consumidores; esto se debe a que la demanda es
mayo al ritmo de produccién [8].

La pérdida de oportunidad de venta es la cantidad de productos que se dejaron de vender,
esto se debe por la falta de inventario; expresado de otra forma, es una ganancia perdida por no
tener stock para satisfacer a los clientes. Realizar prondsticos de demanda certeros ayudaran a
ordenar la produccion hacia una demanda mas real y asi evitar perder ventas [12].

Segun Parra [14], los costos de compra o de adquisicién pueden ser dependientes o
independientes. Estos costes se incluyen los gastos de transporte, impuestos y los de otros
tributos. Los costos de reaprovisionamiento, estos son gastos establecidos por la gestion de
compra como: salarios del personal que gestiona la compra, gastos del lugar (energia eléctrica,
wifi, telefonia, depreciacion de activos y costos de movilidad). Para Diaz [15], los costos de
mantenimiento estan relacionados con el tiempo que los productos se ubican en el almacén de
la empresa hasta que se realice la venta. Finalmente, los costos de ruptura de stock son el coste
que proviene de la falta de productos en almacén debido a que se generan pérdidas de tiempo
en maguinas y equipos, lo que ocasiona no poder cumplir con toda la demanda.

La demanda independiente segin Cruelles [12], se ve afectada claramente por las
circunstancias del mercado, por lo tanto, es autbnoma a la demanda de otros productos. Asi
como Iglesias [16], donde define que la demanda se ve modificada debido a las fluctuaciones
del mercado y no se relaciona con las disposiciones de inventario pertinentes a ningun otro
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producto que se tenga en el almacén de la empresa. Segun Krajewski [7], la gestion estos
inventarios es compleja porque la demanda es afectada por factores del exterior, por ello se
establecen tres modelos:

El modelo de cantidad econdmica de pedido EOQ, segun Bowersox, Closs y Cooper [17],
es un instrumento que se utiliza para hallar el tamafio del lote, para lo cual se requiere detallar
la demanda por afios, el coste de preparacion por pedido y el coste de almacenamiento.

El punto de reorden sefiala el instante indicado en que se debe de efectuar un encargo de
productos para impedir roturas de stock. Es decir, cree que la compafiia efectuara un pedido
cuando el inventario alcance su minimo. El calculo del punto de reorden o pedido es importante
debido a que revela el instante en que se debe efectuar otro pedido de productos, asi poder
impedir los costes de ruptura o costes inmovilizados [14].

Schroeder dice en [18], que el modelo P (revision periodica) radica en hallar el nivel de stock
que se encuentra almacenado en la empresa cada determinado lapso. Este modelo no posee
punto de reorden, cantidad fija de pedido, el tiempo de compra es fijo, pero no la cantidad a
requerir del encargo.

Segun Ferrin [11], la clasificacion ABC es una técnica que evalUa diferentes aspectos, 1o
cuales van se escogen dependiendo el problema que presenta la empresa, con la finalidad de
establecer la valorizacion de cada uno de los productos y priorizarlos de mayor a menor. Carro
Paz y Gonzéalez Gomez [19] mencionan que: “aquellos productos que se encuentren en la
categoria A representan el 20% de los productos, pero el 80% de su valor monetario, aquellos
que se encuentren en el grupo B son el 30% de productos, pero 15% del valor monetario”;
respecto a lo mencionado los articulos que se encuentren en la categoria A seran los evaluados.

El proceso logistico agiliza la interacciéon entre la produccion y la circulacién de los
articulos, trata de obtener la principal solucién para producir y comercializar la mercancia,
considerando lograr que los clientes queden satisfechos [20]. El Proceso de compras o
aprovisionamiento radica en comprar a proveedores los materiales requeridos para la actividad
a la que se dedica la compafiia la venta o produccion, estos materiales son almacenados mientras
se da inicio al proceso de produccion o comercializacion [21]

Correa, Gémez y Cano [22] definen al proceso de almacenamiento como una sucesion de
actividades como, por ejemplo: la recepcion, almacenamiento y traslados dentro de una misma
area donde se almacenan los productos semiterminados o terminados. Valdés sefiala en [23],
que el proceso de despacho es una sucesion de actividades que realiza una compafiia desde el
momento que atrae al cliente hasta llegar a un acuerdo final, esto quiere decir hasta efectuar la
comercializacion positiva de la mercancia o servicio que se brinda a los clientes.
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Un ERP (Enterprise Resource Planning), es un sistema de software que le brinda ayuda para
gestionar toda su empresa, tiene procesos tales como: finanzas, fabricacién, cadena de
suministro, compras, etc. Se constituye por medio de modulos integrados que interactian entre
si y participan con una base de datos habitual. Cada uno de los médulos mayormente se orienta
en un area especifica de la empresa, pero los trabajadores en conjunto utilizan los mismos datos
para alcanzar todas las necesidades de la compafiia [24].

La metodologia 5S consiste en desarrollar actividades de orden, limpieza y aglomeracion en
el area laboral para facilitar las dindmicas de trabajo y mejorar aspectos como la seguridad de
los trabajadores, los equipos cada area y la productividad de la empresa[25], dentro de las 5S
tenemos:

- Clasificar: se separan aquellos objetos que sean innecesarios y no aporten valor alguno y se
clasifica, dejando solamente lo que requiere en el area laboral.

- Ordenar: se establecen normas de orden, se demarcan los espacios de trabajo y se identifica
el grado de utilidad de cada objeto.

- Limpiar: se establecen horarios fijos para realizar la limpieza de las areas de trabajo.

- Estandarizar: se busca dar sostenibilidad con la aplicacion de las 3S mencionadas
anteriormente, se realizan controles y establecen normas que mantengan un excelente clima
laboral.

- Disciplina: realizan hojas de control y seguimiento para mejorar los esquemas de las
acciones efectuadas.

Lozada [26], en su investigacion titulado “Implementacion de politicas de gestion de
inventarios en el almacén de repuestos de la empresa Interamericana Trujillo S.4”, evidencio
dificultades en el area de almacén, ocasionado a una incomprension de los procesos de la
empresa, esto genero quejas y pérdidas de compradores por no contar con productos en stock.
El objetivo era realizar politicas de gestion de inventarios dentro del almacén de la compaiiia.
Los articulos se clasificaron de dos diferentes maneras: En primer lugar, se enfocd en los
repuestos de mayor movimiento y en segundo lugar a los repuestos con mayor volumen de
ventas segun la clasificacion ABC; se hallaron los costos y por Gltimo emplearon un método de
promedio movil ponderado y por Gltimo el modelo EOQ. Como resultado del primer método
se obtuvieron 99 unidades (75% de las ventas) y con el segundo se obtuvieron 362 unidades
(70% de las ventas), costo de pedido $3,23 y el costo de almacenamiento por afio fue de 22,5%,
con respecto al método de promedio movil ponderado se estimo una demanda de 3 meses y con
ayuda del modelo EOQ efectuaron una compra con un total de $66 847,77; los cuales $26
083,74 concierne a una compra mensual y $40 764,03 a una compra por 3 meses. Se obtuvieron
$73 149,53 de ganancias totales.

Contreras, Atziry y Martinez [27], en su articulo titulado, “Gestion de politicas de inventario
en el almacenamiento de materiales de acero para la construccion” evidenciaron la
problematica de entregas disgustadas con un 35%, se mostraron un total de 12% de pérdidas
generadas por clientes, por lo tanto, tiene un 80% como nivel de servicio, lo que generaba gastos
por conservar articulos que no vendian. Se trazo como objetivo determinar un modelo de
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gestion de inventarios conveniente para la compafiia. Dentro de la metodologia que se
implemento fue de calcular el EOQ y el modelo de revision continua en cada articulo con
demanda variable; en primer lugar, se realiz6 la matriz de clasificacion ABC, el ROP, stock de
seguridad, costos logisticos y por altimo el nivel de servicio. Los resultados fueron un aumento
del nivel de servicio de 90% Yy en los ingresos un aumento de 12,1%, también se logré una
disminucion en los excedentes gastado por articulos en el inventario en un 15% y se ahorraron
en pedidos no efectuados un 65%. En conclusion, se puede corroborar que la implementacion
de métodos cuantitativos revelo de forma existente la conducta de los articulos en la compafiia.

Calle, Matute y Yampasi [28], en su investigacion “Rediseiio Del Modelo De Gestion De
Inventarios Para Sinomag S.A: Aumentando EI Nivel De Servicio Y Optimizando El Stock De
Repuestos”, hubo problemas en el depdsito por falta de espacio, desarreglo y sefializacion, los
productos se localizaron en los pasillos, habia mucho stock de productos de baja rotacion,
demora con los pedidos y stock en obsolescencia. Como objetivo se tiene disminuir los costos
de inventarios para aumentar el nivel de servicio. Efectuaron la clasificacion ABC segun las
ventas y la fluctuacion de la demanda, después emplearon el modelo de revisidn continua en
productos de alta rotacion y poca incertidumbre; el modelo de revision periddica en productos
con incertidumbre templada y los de baja rotacion, también utilizaron el método de promedio
movil para el prondstico de la demanda, para finalizar se analizo el nivel de servicio y lead time.
Como resultados se obtuvo que la categoria A tenia ventas de $ 238 261; $ 44 721 corresponden
a la categoria B y por ultimo $ 14 896 para la categoria C; con respecto al promedio movil se
estimé una demanda del afio; se aumentd en un 94% el nivel de servicio, con el modelo antiguo
tenia un costo de $ 3 584 753 y con la implementacion de otro modelo de gestion se tiene un
costo de $ 2 943 026 lo que genera una recuperacion de $ 641 727.

Gutiérrez [29], en su articulo titulado, “An Inventory Model Application with Periodic
Review for the Manufacture of Distribution Transformers” demostro dificultades al momento
de entregar los trasformadores debido a que son entregadas con retraso por la falta de materia
prima para la produccion de transformadores de distribucion. Este articulo asumid el objetivo
de aumentar el nivel de servicio de la empresa evaluada con la implementacion de gestion de
inventarios. Por ello se emple6 el modelo de revision periddica (P) puesto que la demanda de
la empresa es inestable. La metodologia utilizada consiste en hallar la cantidad requerida de
cada articulo y el lapso exacto para programar un pedido. Esto se implemento en los articulos
criticos utilizados en la fabricacion de bobinas obteniendo como resultado la disminucion de
falta de inventario. Los resultados obtenidos para el incremento del nivel de servicio de la
compafiia fueron de un 90%, con esto se pudieron comprimir las faltas o penalizaciones de $831
850 a $133 350 pesos mexicanos por atraso en los pedidos.

Lima [30], en su investigacion “Diseiio e implementacion de la Metodologia 5S para
mejorar la gestion de almacén de la Empresa CFG Investment SAC”, se mostraron problemas
con respecto a la ineficiente gestion en el almacén de la empresa. Su objetivo era disefiar e
implementar la metodologia 5S para mejorar la gestion de almacén de la empresa CFG
Investment SAC. Capacitaron a todos los trabajadores que participan en el proceso para
ensenarles los beneficios que ofrece la aplicacion de la metodologia 5S y todas las funciones,
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después de la formacion ejecutaron una dindmica con los trabajadores, efectuaron cronograma
de limpieza, realizaron tarjetas de color rojo para objetos redundantes y por ultimo proyectaron
auditorias mensuales de alcance y mejora continua en la empresa. Se consiguieron como
resultados que el nivel de servicio aumento de 76,52% a 79,55% y se mejord la gestion del
almacén por la ejecucion de la metodologia 5S dentro de la empresa.

Materiales y métodos

Obijetivo 1: para “Diagnosticar la situacion actual de la gestion de inventarios de la empresa
Importaciones y Distribuciones Granados SRL” se efectu6é un andlisis de datos mediante la
entrevista con la gerente general, con el fin de obtener los datos actuales con respecto a la
gestién de inventarios; con ayuda de la informacidn conseguida , se ejecut6 una clasificacion
ABC de todos los repuestos; se registraron todas las ventas, las perdidas por falta de stock,
pedidos no atendidos y productos con baja rotacién en el afio 2021; se obtuvo informacion de
los procesos como: aprovisionamiento, almacenamiento y despacho de los repuestos [17];
ademas se efectud el calculo de la rotura de stock, dinero inmovilizado, nivel de servicio,
perdida de oportunidad de venta e ingresos no percibidos [28] y [13]. Finalmente, se realiz6
una lista de comprobacién de la metodologia 5S y se elabor6 los diagramas de flujo para los
procesos actuales ya mencionados anteriormente.

Objetivo 2: para “Elaborar la propuesta de mejora de gestion de inventarios para la empresa
Importaciones y Distribuciones Granados SRL”, se recopild informacion acerca algunos
modelos de gestion de inventarios, el sistema de revision continuo (Q) y sistema de revision
periodica (P) [31]; se procedio hallar los costos del modelo Q y P, luego de que estén detalladas
estas opciones se eligidé la opcién que se adecue mas a la empresa [13]. Luego de la
recopilacién de informacidn, se escogié el modelo de gestion de inventarios mas apropiado.
Para elaborar la propuesta se utiliz6 el complemento de Excel Crystal Ball para calcular el
prondstico de la demanda; ademas se calculd el modelo de revision periddica (P) segun [31]
y se calcularon los nuevos indicadores, también se perfeccionaron los diagramas de flujo de
todos los procesos; se establecié un plan de capacitaciones en temas logisticos y una propuesta
de emplear la metodologia 5S, finalmente se implementd un sistema ERP (SAP Business
One).

Objetivo 3: para “Realizar un analisis costo-beneficio de la propuesta de mejora en la
empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL”, se calcularon los ingresos de todos
los indicadores mencionados , esto ayudara a saber cuanto es el dinero que se rescatara de la
empresa, se determinaron los egresos, en donde se establecieron presupuestos de la ejecucion
de la metodologia 5S, de la compra del Sistema ERP, de capacitacion de temas logisticos, por
ultimo se realizé el flujo de caja de la empresa [32].



15

Resultados y discusion
Obijetivo 1: Diagnostico de la gestion de inventarios de la empresa
» Descripcion de la empresa

Importaciones y Distribuciones Granados SRL es una empresa perteneciente al sector de
automotriz, se dedica a la venta de partes y piezas de vehiculos. Entre algunas de las marcas
gue comercializan estan: Bridgestone, Lanvigator, Michelin, Deestone, Zetum, Belen, etc. Se
detallan los datos generales de la empresa (Ver Anexo 1).

» Clasificacion ABC

La empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL cuenta una extensa cartera de
productos, estos son traidos para la venta a los clientes; cabe resaltar que la empresa trabaja con
38 marcas diferentes, las cuales estan distribuidas por todo el almacén. En la tabla 1 se observan
las ventas de productos de la empresa durante el afio 2021. Esta data se usara para determinar
por medio de la clasificacion ABC aquellos productos que otorgan mayores ventas a la
compafiia y asi establecer las mejores marcas para trabajar en este trabajo de investigacion (Ver
Anexo 2).

Tabla 1: Clasificacion ABC del afo 2021.

PARTICIPACION TIPO CANTIDADDE PRODUCTO  IMPORTE IMPORTE
ESTIMADA PRODUCTOS (%) ACUMULADO ACUMULADO
(und) (Sl (%)
0% al 79% A 124 29% 4308 159,75 80%
80% al 94% B 189 44% 806 772,92 15%
95% al 100% C 114 27% 270 625,47 5%
TOTAL 427 100% 5 385 558,14 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar que se tienen 124 productos en la categoria A, 189 productos en la categoria
By 114 productos en la categoria C 114, se establecio que la mejor categoria para utilizar es la A,
la cual representa los repuestos con mayores ingresos. A continuacion, se muestran los ingresos
de la empresa.

Tabla 2: Ingresos en el afio 2021.

RESUMEN VENTAS
Enero S/ 401 369,12
Febrero S/ 388 417,66
Marzo S/ 446 627,09
Abril S/ 424 094,44
Mayo S/ 461 309,79
Junio S/ 473 097,38
Julio S/ 445 155,91
Agosto S/ 446 708,47
Septiembre S/ 485 258,23
Octubre S/ 474 018,82
Noviembre S/ 449 537,15
Diciembre S/ 489 964,07
TOTAL S/ 5385 558,14

Fuente: Importaciones y Distribuciones Granados SRL.
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» Indicadores actuales de la empresa

Importaciones y Distribuciones Granados SRL no posee un area de logistica y es por ello
por lo que no tiene establecido una gestion de inventarios, debido a esto las compras de los
productos se realizan de manera empirica, sin tener una cantidad exacta de lo que se tiene que
pedir. Esto trae consigo una serie de problemas como por ejemplo los ingresos no percibidos,
dinero inmovilizado, etc. En la tabla 3 se muestra el total de ingresos no percibidos.

Tabla 3: Ingresos no percibidos en el afio 2021.

INGRESOS NO PERCIBIDOS TOTAL
Perdida de oportunidad de venta S/1012 898,69
Dinero inmovilizado S/ 288 193,76
TOTAL S/ 1301 092,45

Fuente: Elaboracion propia.

o Ingresos no percibidos
Ingresos no percibidos = x 100
Ventas totales

1301 092,45

5385 558,14
Ingresos no percibidos = 24%

Ingresos no percibidos = 100

Segun los resultados hallados se puede observar que los ingresos no percibidos simbolizan
el 24% del total de las ventas registradas en el afio 2021. A continuacion, se detallaran cada una
de las causas de los ingresos no percibidos en el afio 2021.

Nivel de servicio

La empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL ofrece el servicio de venta de
partes, piezas y accesorios de vehiculos, sin embargo, la compra de estos productos es realizada
de manera empirica por la gerente general. Como resultado, la mayoria de los productos
muestran sobre stocks de unidades y por otro lado la escasez de estos que origina una demanda
no atendida (Ver Anexo 3).

Tabla 4: Oferta y Demanda en el afio 2021.
CATEGORIA  DEMANDA (und) OFERTA (und)

A 14 004 12 200

B 2774 2049

C 1187 958
TOTAL 17 965 15 207

Fuente: Importaciones y Distribuciones Granados SRL.

Debido a la dificultad de recurso de repuestos para satisfacer a todos los clientes, se procede
a calcular el nivel de servicio de la empresa [13].



17

Demanda atendida

Nivel de Servicio = x 100
Demanda total
Nivel de S icio = 15207 100
ivel de Servicio = 17965x

Nivel de Servicio = 84%

Se obtiene que el nivel de servicio que ofrece la empresa Importaciones y Distribuciones
Granados SRL es de 84%, esto significa que la empresa puede atender al consumidor en el
plazo correspondiente, solo el 84% de su demanda total; esto por debajo del nivel que se desea
tener en la empresa el cual es 95% [17].

Rotura de stock

Importaciones y Distribuciones Granados SRL evidencia problemas de rotura de stock,
puesto que la compra de los productos es realizada de manera empirica. Esto ocasiona que la
empresa no consiga atender todos los pedidos de los clientes por no tener productos en stock.
Con los datos expuestos anteriormente, logramos calcular la rotura de stock de la empresa
Importaciones y Distribuciones Granados SRL (Ver Anexo 4). Se calcula mediante la siguiente
formula [11].

Demanda no atendida
Rotura de Stock = x 100
Demanda total

1942

11556
Rotura de Stock = 16%

Rotura de Stock = x 100

De los resultados encontrados, se observa que la rotura de stock que evidencio Importaciones
y Distribuciones Granados SRL fue de 16%. Es decir, de 100 productos demandados, 16 no se
evidencian en el inventario.

Pérdida de oportunidad de venta

La existencia de roturas de stock ha ocasionado que la empresa Importaciones y
Distribuciones Granados SRL perdidas de oportunidad de venta de varios repuestos (Ver Anexo
4).

L ) Perdida de oportunidad de venta
Pérdida de oportunidad de venta = x 100
Ventas totales

1012898.69

5385 558,14
Pérdida de oportunidad de venta = 19%

Pérdida de oportunidad de venta = 100

Con respecto a los resultados conseguidos, se observa que la pérdida de oportunidad de venta
de Importaciones y Distribuciones Granados SRL fue de S/ 1 012 898,69 nuevos soles, esto
simboliza el 19% del total de ventas en el afio 2021.
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Dinero inmovilizado

Otro de los problemas identificados es el dinero inmovilizado, todo esto ocasionado a la baja
rotacion de algunos repuestos que se ubican en el almacén de la empresa. Esto es ocasionado
debido a que Importaciones y Distribuciones Granados SRL no conoce los productos de menor
0 mayor demanda, por eso, al efectuar la compra de articulos que no tienen mucho movimiento
en el mercado esta generando dinero no percibido. El problema se muestra en algunos productos
los cuales lleva alrededor de 3 meses (78 dias) en almacén de la empresa (Ver Anexo 5).

Dinero Inmovilizado

Dinero Inmovilizado = x 100
Ventas totales
. . 288 193,76
Dinero Inmovilizado = —————— x 100
5385 558,14

Dinero Inmovilizado = 6%

El dinero inmovilizado que la empresa posee es de S/ 288 193,76 nuevos soles, debido al
tiempo que los repuestos permanecieron en almacén. De lo obtenido anteriormente, se tiene que
el dinero inmovilizado de Importaciones y Distribuciones Granados SRL representa el 6% de
las ventas registradas en el afio 2021.

» Procesos logisticos actuales

Importaciones y Distribuciones Granados SRL. no tienen una programacion de compras
adecuada, esto se debe a que la gerente lo realiza de manera empirica generando asi una
demanda insatisfecha o sobreabastecimiento. Se procedera a detallar el proceso de
aprovisionamiento, almacenamiento y despacho de los articulos, evidenciando asi una falta de
gestion de inventarios.

Proceso de Aprovisionamiento de productos

Dentro del proceso de aprovisionamiento el gerente general de la empresa revisa los
productos faltantes, no conoce la cantidad exacta, pero de forma empirica los registra;
posteriormente se comunica con el proveedor y le solicita una cotizacion de todos los productos
que esta requiriendo; el proveedor le envia la cotizacion de lo solicitado; luego de ello el gerente
general le pide una oferta, el proveedor le reemite una oferta, si el gerente general acepta se
procede a solicitar todos los productos cotizados; caso contrario el gerente llama a otro
proveedor para evaluar mejores precios y conseguir una mejor oferta. (Ver Anexo 6).

Proceso de Almacenamiento de productos

Dentro del proceso de almacenamiento de productos, llega el transporte del proveedor con
los productos que se ha solicitado; luego se procede a descargar los productos en la empresa;
luego en almacén revisan que los productos que han descargado sean los correctos segun la
factura o la guia de remision, sin embargo no se efectua un registro de la cantidad que ingresa,
tampoco existe un orden de distribucion, solo se revisa que estén conforme a la boleta, si es
conforme se realiza el pago y el transportista se retira; por el contrario si no es conforme se
devuelve el producto al transportista y se coordina con el proveedor quien es el que recibe el
reclamo y atiende el o los productos faltantes; ademas no existe una codificacién de productos
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ya que no se cuenta con herramientas tecnoldgicas, por ello no se lleva un buen control del
inventario. (Ver Anexo 7).

Proceso de Despacho de productos

Por ultimo dentro del proceso de despacho de productos empieza cuando el cliente se llama
a la empresa o se presenta de forma personal a las oficinas; solicita el producto al vendedor y
si el producto no esté disponible entonces el cliente opta por ir con otras empresas del mismo
rubro; pero si el producto solicitado esta disponible entonces el cliente realiza el pedido y pide
una cotizacion de lo que comprara, el vendedor realiza la cotizacién de lo requerido, confirma
las cantidades solicitadas y el medio de pago, el cliente acepta el pago total de sus productos;
luego de ello el vendedor se acerca al almacén para retirar los productos solicitados y el cliente
recibe los productos sin embargo no cuenta con un Kardex para registrar los productos que
salen para que pueda conocer las existencias; finalmente el cliente efectda el pago y el vendedor
recibe el pago para que se cierre la venta. (Ver Anexo 8).

» Metodologia 5S

La desorganizacién en el almacén es generada por la falta de una correcta colocacién de los
articulos, esto se debe a que no se encuentran ubicados segun prioridad de venta, también por
el exceso de repuestos que tienen almacenados, estos reducen el espacio a repuestos de mayor
rotacion. Por ello, se realiz6 una evaluacion de la metodologia 5°S mediante una lista de cotejo,
efectuada a un trabajador de la empresa. Después de emplear el cheklist al trabajador de la
empresa se obtuvo que Importaciones y Distribuciones Granados SRL cumple con el 45% del
puntaje total, comparandolo con los criterios se tiene un resultado no satisfactorio (Ver Anexo
9y 10).

Posteriormente, se efectu6 un cuadro resumen de todos los indicadores obtenidos del
diagndstico de la empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL.

Tabla 5. Resumen de indicadores actuales.

INDICADOR RESULTADO
Ingresos no percibidos 24%
Nivel de servicio 84%
Rotura de stock 16%
Perdida de oportunidad de venta 19%
Dinero Inmovilizado 6%
Metodologia 5S 45%

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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» ldentificacion de problemas y causas

Posteriormente, se realiz el Diagrama de Ishikawa para proponer las posibles causas de los
problemas detallados anteriormente.

Figura 1: Diagrama de Ishikawa.

ALMACEN ]

Almacén desordenado

Rotura de stock

\ Dinero inmovilizado

ol «
. ;s «
Cantidad escasa Compra empirica
de productos de productos

Baja rotacién de productos INGRESOS
NO

PERCIBIDOS

Falta de planificacion de
compras Bajo nivel de servicio

« / Falta de Kardex <

Carencia de un plan de
compras

Demanda Ingatisfecha

PROCESO ] [ VENTAS

Fuente: Elaboracion propia.
» Propuestas de mejora

Tabla 6. Resumen de problemas, causas y propuestas.

Problema Causa Propuesta
Bajo nivel de servicio - Aplicacién de un modelo de
Rotura de stock inventarios.
Dinero inmovilizado - Capacitacion en temas logisticos.
Ingresos no ) - Propuesta de la implementacién
percibidos Carencia de Kardex de un ERP
- Diagramas de flujo mejorados
Falta de planificacion de compras de los procesos.
Falta de orden en el almacén - Metodologia 5S.

Fuente: Elaboracion propia.
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Obijetivo 2: Elaborar la propuesta de mejora de gestion de inventarios

» Seleccidn del modelo de gestion de inventarios

Se realizaron los calculos para determinar el costo de pedido (Ver anexo 11 — 14), para el
costo de almacenamiento (Ver anexo 15-20) y por ultimo se obtuvieron los célculos de los
costos de ambos modelos Q y P (Ver anexo 21y 22).

Se desarrollo un cuadro comparativo de los modelos de gestion de inventarios para
determinar el modelo que se adecue mas a la empresa Importaciones Y Distribuciones Granados
SRL., segin [31] (ver anexo 23). Por otra parte, se realizd una matriz de enfrentamiento
teniendo en cuenta todos los criterios en donde se establecio una escala de importante, poco
importante y nada importante con una escala de 2,1,0 respectivamente (Ver anexo 24 y 25),
asimismo se hicieron criterios para la ponderacién y con lo establecido ayudar a seleccionar el
modelo de gestidn para la empresa (Ver anexo 26 y 27).

Como resultados se obtuvo que el costo total del modelo Q es de S/ 186 204,75 y del modelo
P es de S/186 949,86 y con respecto a la matriz, el modelo més adecuado que se ajusta a las
necesidades de la empresa Importaciones Y Distribuciones Granados SRL y posee una mayor
ponderacion teniendo en cuenta los criterios empleados es el modelo de Revision Periddica (P).

» Propuesta N°01: Aplicacion del modelo de revision periodica (P)

Prondstico de la demanda

Se emplearon los datos historicos de la demanda mensual por productos de la categoria A
obtenida de la clasificacion ABC y se tomaron como referencia los primeros 30 productos con
respecto al valor de sus ventas (Ver anexo 28). Con ayuda de los datos histéricos mensual del
afio 2021 se calcularon los pronosticos del afio 2022 (Ver anexo 29).

Para realizar los pronosticos se utilizé el complemento Crystal Ball dentro Excel para
agilizar la obtencion de datos de todos los diferentes métodos que existen, debido a la diferente
demanda que presenta cada producto se procedio a establecer el método con menor MAD
posible para cada uno de los 30 productos seleccionados anteriormente para efectuar los
prondsticos (Ver anexo 30).

Calculo del modelo de revision periddica (P)

Este modelo permitird disminuir los diferentes inconvenientes logisticos que tiene la
empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL, es por ello por lo que se considero la
mejor opcion este modelo de revision periddica, debido a que este se adapta mejor al escenario
actual de la compafiia.

a. Demanda diaria

Permite conocer la cantidad de unidades que se van a requerir en al dia. Dentro del célculo
se toma en cuenta la demanda por afios y todos los dias laborales en el afio, estos representan
un total de 288 (Anexo 31).

b. Lead time o tiempo de entrega (L)
Tiempo que demoran en conseguir los repuestos a la empresa, desde que se efectuo el
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encargo al distribuidor. Se considero lo brindado por la empresa (Anexo 32).

c. Periodo de revision
Este periodo de los 30 productos elegidos, se obtuvo mediante una entrevista realizada a la
gerente de la empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL (Anexo 33).

d. Nivel de seguridad
Para asignar el valor Z en primer lugar se establecidé una entrevista con la gerente y se
establece un nivel de servicio de 95% (Z = 1.96), en base a [31].

e. Desviacion estandar de la demanda durante el periodo de revision (T+L)
Chase indica que [31], para hallar la demanda durante el periodo de revision (Anexo 34), se
debe emplear:
oT+L = V(T+L)o2d

Por ultimo, cuando tenemos los datos requeridos, se calcula la cantidad de pedido con

ayuda de:
Q=d(T+L) + Zo(T+L) -1
Tabla 7: Cantidad de pedido de los productos seleccionados.
DESVIACION
ESTANDAR STOCK
DE LA ACTUAL
LEAD PERIODO AL CANTIDAD
DEMANDA NIVEL DE
TIME DE DESVIACION MOMENTO PARA
DESCRIPCION (L) REVISION ESTANDAR EEL;EQII\](-)FIEO SEGLE;' DAD DE PEDIR
(dias)  (T) (dias) DE REALIZAR  (Q) (unid)
REVISION EL PES'DO
(T+L)
LLANTA
265/60R18
DUELER A/T 8 7 1,48 4,72 1,96 0 14,61
D697
BRIDGESTONE
LLANTA
265/60R18 110H
TL LTX FORCE 8 21 1,86 7,35 1,96 0 23,17
MICHELIN
LLANTA
265/60R18 D68AII 8 14 1,50 5,74 1,96 0 18,28
HIT
BRIDGESTONE
LLANTA
265/75R16 8 21 1,68 6,98 1,96 0 22,44

BRIDGESTONE
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A/T D694 112S
6PR.

LLANTA
245/70R16 107S
A/T D697
BRIDGESTONE

14

1,56

5,87

1,96

19,21

LLANTA
265/70R16 112T
LTX FORCE
MICHELIN

1,00

3,87

1,96

12,94

LLANTA
265/60R18 110V
TOYO PXTSS

21

0,98

5,34

1,96

19,64

LLANTA
LT265/65R17
AT/TAKO2
120/117S
BFGOODRICH

14

1,00

4,69

1,96

15,53

LLANTA
265/65R17
BRIDGESTONE
A/T D694

1,00

3,87

1,96

12,17

LLANTA
265/65R17 120Q
DUELER M/T 674
BRIDGESTONE

21

1,16

5,81

1,96

19,95

LLANTA
255/50R20 VXLL
HP91 KR KUMHO

28

1,70

7,82

1,96

25,57

LLANTA
265/65R17
BRIDGESTONE
A/T D696 REVO 2

21

1,70

7,01

1,96

22,41

LLANTA
265/65R17 HIT
D840
BRIDGESTONE

2,07

5,57

1,96

15,23

LLANTA
265/60R18 110H
TOYO OPUT MY

21

1,29

6,11

1,96

20,14

LLANTA
265/70R16
BRIDGESTONE
A/T D694

0]

14

1,00

4,69

1,96

15,61

LLANTA
265/70R16
BRIDGESTONE
H/T D840

(o]

28

1,48

7,31

1,96

25,20

LLANTA
245/60R18 4PR
HP91 KR KHUMO

14

0,98

4,65

1,96

16,15
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LLANTA
265/75R16 10PR
AT51 VT KUMHO

28

1,15

6,45

1,96

22,39

LLANTA
225/55R18 D400
H/L
BRIDGESTONE

28

1,86

8,19

1,96

24,68

LLANTA
225/55R17 97TW
TURANZA T001
BRIDGESTONE

28

1,56

7,50

1,96

27,33

LLANTA
LT265/65R17
120/117Q TOYO
M55F

28

1,00

6,00

1,96

22,14

LLANTA
265/65R17 10PR
MT51 VT KUMHO

1,29

4,40

1,96

13,15

LLANTA
225/60R17
DUELER H/T
D684 Il
BRIDGESTONE

21

1,00

5,37

1,96

20,91

LLANTA
245/75R16 TOYO
TIRES OPMT

14

1,31

5,37

1,96

16,64

LLANTA
265/50R20 4PR
KL21 VT KUMHO

28

1,56

7,50

1,96

24,33

LLANTA
215/65R16 96T
DUELER A/T 694
BRIDGESTONE

0,98

3,84

1,96

12,27

LLANTA
235/55R18
ECOPIA H/L 422
PLUS
BRIDGESTONE

21

1,44

6,45

1,96

21,51

LLANTA
245/75R16 10PR
120/116Q M/T
DEESTONE R405

1,00

3,87

1,96

12,02

LLANTA
235/55R19 4PR
KL33 KUMHO CH

1,00

3,87

1,96

11,91

LLANTA
245/75R16
BRIDGESTONE
A/T 694 108S 6PR.

28

1,00

5,99

1,96

20,86

Fuente: Elaboracién propia.
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» Calculo de nuevos indicadores
- Nivel de Servicio

Se considero un nivel de servicio 95%, debido que este es el nivel 6ptimo segln [31], se
realizd la proyeccion de la demanda para el afio 2022 de todos los articulos, se obtiene un total

de 2903 unidades (Ver Anexo 29), se emplea la siguiente formula:

Unidades vendidas

% Nivel de servicio = Unidades demandadas x 100

Unidades vendidas

% Nivel de servicio = 5903 x 0,95
Unidades vendidas = 2758
758

% Nivel de servicio = = 95%

2903

- Rotura de Stock

Se considero para hallar la rotura de stock, 95% como nivel de servicio, teniendo asi una
rotura de stock de 5%, se reemplazara en la siguiente formula:

Pedidos no entregados

% Indice de rotura de stock = Podidos totales x 100

Pedidos no entregados

% Indice de rotura de stock = 15409 x 0,05

Pedidos no entregados = 867

86
% Indice de rotura de stock = 17334 x 100 = 5%

- Perdida de oportunidad de venta

El total de la perdida es de S/ 224 311,23 y el total de las ventas se consiguieron por medio
de la proyeccion de los ingresos de las ventas del afio 2022. A continuacion, se realiza la
siguiente formula:

Perdida de oportunidad de venta

%Pérdida de oportunidad de venta = Ventas totales x 100
o _ 224 311,23
%Pérdida de oportunidad de venta = T 80503454 x 100

%Pérdida de oportunidad de venta = 4%
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- Dinero Inmovilizado

El total es de S/144 096,88 y el total de las ventas se adquirieron de los prondsticos de
ingresos en ventas del afio 2022. Se efectud el calculo:

Dinero Inmovilizado

% Dinero Inmovilizado = Ventas totales x 100

144 096,88
5805 034,54

% Dinero Inmovilizado = 100

% Dinero Inmovilizado = 2%

Posteriormente, se elabord un cuadro comparativo en donde se muestran los indicadores
actuales y los indicadores con la mejora.

Tabla 8. Comparacion de indicadores

INDICADOR ACTUAL MEJORA
Ingresos no percibidos 24% 7%
Nivel de servicio 84% 95%
Rotura de stock 16% 5%
Perdida de oportunidad de venta 19% 4%
Dinero Inmovilizado 6% 2%

Fuente: Elaboracion propia.

» Propuesta N°02: Capacitaciones y cursos.
Para la correcta aplicacidn del modelo de revision periodica (P) en la empresa Importaciones

y Distribuciones Granados SRL, es preciso que todos los trabajadores tanto como la gerente
general, la comisionada de ventas y el encargado de almacén reciban capacitacion en temas
logisticos para que todas las tareas tengan el mismo conocimiento y no ocurran fallas en su
ejecucion.

El curso estara desarrollado por SUMMACENTER, tiene un total de 126 horas cronoldgicas
de manera online; ofrece a los trabajadores una variedad de médulos sobre encargo de compras
y aprovisionamiento, gestion de almacenes y control de productos, gestion de inventarios,
planeamiento de la demanda, prondsticos, etc. [33] (Ver anexo 35y 36).

Estas seran evaluadas mediante el método Taxonomia de Kirkpatrick, este consiste en cuatro
niveles los cuales se mencionardn a continuacion:

- Reaccion: se mide como reaccionaron los trabajadores a la capacitacién mediante una
encuesta breve.

- Aprendizaje: se mide lo aprendido de la capacitacion mediante pruebas practicas ya
otorgadas por la empresa Summacenter.

- Comportamiento: se mide si el trabajador pone en préctica lo aprendido mediante
autoevaluaciones o evaluaciones por parte del gerente.

- Resultados: se evalla si la capacitacion cumplié con las expectativas y se determina el
ROE (retorno de expectativas).
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» Propuesta N°03: Diagramas de Flujos Mejorados
Proceso de Aprovisionamiento de productos

Dentro del nuevo proceso de aprovisionamiento el encargado de almacén verifica si se
requiere comprar productos basandose en el periodo de revision del sistema SAP Business One
y solicita a la Gerente los articulos que se requieran conseguir. Una vez que el gerente lo
aprueba se procede con hacer el pedido con el proveedor del stock que necesitan, luego el
proveedor recibe la solicitud del pedido y lo registra en el sistema SAP Business One, después
genera la orden en donde se establecen los repuestos que se desean comprar, cantidad, precios
y método de pago. El proveedor despacha lo solicitado, una vez que llegan a la empresa el
gerente se encarga de recibir y revisar los productos para que verifique si estan acorde a lo que
pidieron. En caso se presente algin problema con los repuestos se comunica al proveedor su
disconformidad con el pedido; el proveedor se encarga de evaluar la situacion y resolver el
problema, vuele a generar el despacho segun la guia de pedido y se repiten las actividades (Ver
Anexo 37).

Proceso de Almacenamiento de productos

En el proceso de almacenamiento de productos, el gerente comprueba si los repuestos
solicitados son los que se solicitaron, en caso si este acorde con lo requerido se procede con la
entrada de los repuestos para luego ser almacenados segun la clasificacion ABC realizada
anteriormente, por Gltimo, se registran todos los productos dentro del sistema SAP Business
One para llevar un mejor control de las entradas y salidas del almacén (Ver Anexo 38).

Proceso de Despacho de productos

Por ultimo, dentro del proceso de despacho de productos empieza cuando el cliente se Ilama
a la empresa o se presenta en las oficinas para solicitar los repuestos que requiere y también la
cotizacion de estos. La encargada de ventas revisa en el sistema SAP Business One para saber
si tienen stock lo solicitado, una vez este conforme con la informacion se procede a realizar la
cotizacion del pedido, para que el cliente pueda efectuar el pago, cuando el pedido este
cancelado la encargada de ventas se dirige al almacén para entregar la lista de repuestos
requeridos, el encargado de almacén revisa la ubicacion de los productos en el sistema SAP
Business One y procede a despachar los repuestos. Por ultimo, el cliente recibe sus productos
y se le genera la boleta o factura solicitada (Ver anexo 39).

» Propuesta N° 04: Metodologia de las 5S

Se tomaron fotos al almacén para demostrar la falta de organizacion (Ver anexo 10),
también se efectud una lista de comprobacion de las 5S (Ver anexo 9). Se presento la evidencia
a la gerente de la empresa para mostrar el diagnostico de las 5S y evaluar las mejoras que se
obtendran con esta propuesta.

- Formacion del equipo de 5S
Se formaran equipos de 5S y los trabajadores delegados sera capaces de tomar el
compromiso de cada mejora que se para conseguir un mejor espacio laboral en la empresa.
Se establecid que funcion le corresponde y debera cumplir cada trabajador (\VVer anexo 40).
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- Desarrollo de las 5S
Clasificar

= Apartar los objetos por tamafio, modelo y marca.

= Contar con tarjetas rojas que permitan separar lo innecesario como cajas, empaques, etc.
(Ver anexo 41) y la tarjeta amarilla que se usara en productos que se reubicaran dentro del
almacén (Ver anexo 42).

Ordenar

= Situar los productos segiin modelo y marca en los estantes.
= Aplicar etiquetas de colores para ubicar la clasificacion de cada repuesto.
= Ordenar los productos de acuerdo a la venta.

Limpiar

= Efectuar un cronogramade limpieza.
= Verificar que los estantes y productos se encuentren limpios.
= Colocar contenedores de basura.

Estandarizar

Se requiere mantener los logros alcanzados anteriormente, se realiz6 una lista de verificacion
para saber si se esta cumpliendo o no con la metodologia establecida (Ver anexo 43).

- Auditoria

Para una buena ejecucién de la metodologia 5S, se ejecutaran auditorias de control con el
objetivo de evaluar el progreso y desarrollo de las propuestas, con ayuda y colaboracion de
todos los trabajadores de la empresa (Ver anexo 44).

Instrumentos:
- Inspeccion

Asegura gue se estén cumpliendo las tareas de acuerdo con la metodologia 5S [25]. Las
intervenciones se efectuaran habitualmente para evitar cualquier tipo de inconveniente en
cuanto al desarrollo, ademas se presentaran informes dentro de la auditoria.

- Verificacion
Se medird el cumplimiento de las propuestas de mejora; se requiere aplicar listas de
verificacion elaboradas anteriormente.

Disciplinar

Se disciplinara a los trabajadores del area de almacén, es necesario realizar capacitaciones
de las 5S para lograr concientizar a los colaboradores y al gerente, de esta forma demuestran
su compromiso con lo establecido por la metodologia, en base a eso se logre perfeccionar el
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orden y la limpieza del almacén. Se efectud un cronograma de 5S (Ver anexo 45) y también
se realizé el layout del &rea de almacén de la empresa (Ver anexo 46).

» Propuesta N°05: Implementacién de un sistema ERP

Se propone implementar un sistema Enterprise Resource Planning (ERP), debido a que este
software se usara en la empresa para ayudar a administrar las actividades de la empresa, como
el abastecimiento de productos, el cumplimiento y la gestién de riesgos y las operaciones de
la cadena de suministro para minimizar los ingresos no percibidos por la misma.

Sistema SAP Business One

Es una potente solucién tecnoldgica que atiende la informacion, automatizacion y toda la
cadena logistica, por medio del médulo en donde se controlan los centros de distribucion,
inventario, produccion, distribucién y entregas, por otro lado, ofrece servicio de tracking y
seguimiento de ordenes.

Funciones del sistema

En la siguiente tabla se mostraran todas las funciones del sistema SAP. Se muestra el
presupuesto de implementacion del sistema logistico (Ver Anexo 47).

Tabla 9. Funciones del sistema SAP.

MODULO INTEGRACION COMPLETA
WMS Gestion de toda la logistica interna de un centro de almacenamiento, full en linea con SAP.
IMS Operaciones de inventario, completa, por ubicaciones, ciclico. Rapido y completo control.
Produccion Logistica a partir de los movimientos de produccion basados en ordenes de fabricacion.

Administracion de toda la logistica de entregas, empresas transportistas, contratos, tarifas,
destinos, rutas, tramos, costeos variables, consolidacion de cartas de porte, entregas
digitales, estado de entregas y centralizacion de costos automatica con SAP.

Distribucion y
Entregas (TMS)

Tracking y Estado de entrega de pedidos para clientes, aplicacion de seguimiento en linea con SAP,
seguimiento (OTS) pedidos despachados, entregados, alertas y notificaciones, gestion comercial de ordenes.

Recepcion de documentos, bultos, LPN, revision de unidades, visibilidad completa de
Sucursales y tiendas  inventarios en transito y recibidos, en linea con SAP e integrado a POS para Retail.
Etiquetado de precios mavil, consulta stock en tienda, tecnologia full Android.

Fuente: Elaboracion propia.
Objetivo 3: Realizacion del costo-beneficio.

Se realizaron los costos de las propuestas presentadas (Ver anexo 48 y 49), asimismo se
efectuaron cotizaciones con lo que se necesita para la ejecucion del modelo de gestion de
inventarios (Ver anexo 50), para la compra del sistema ERP (Ver anexo 51) y también para la
implementacion de las 5S (Ver anexo 52); se realizé el flujo de caja debido a que Importaciones
y Distribuciones Granados SRL no posee Kardex para hacer boletas, facturas, cotizaciones, etc.
(Ver anexo 59).

Se alcanz6 como resultado un costo — beneficio de S/1,42 lo que sugiere que por cada S/1,00
invertido se ganara S/0,42; por lo tanto, esto revela que el proyecto si es rentable aplicando este
modelo de gestidn de inventarios (Ver Anexo 59).
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Discusién

Para el estudio de la demanda del presente proyecto y para tener un mejor conocimiento de
los productos que méas se venden y de los que menos se venden, por ello se realizd la
clasificacion ABC de la data histérica, concluyendo en 100 productos en la categoria A lo que
representa el 23%, 201 productos en la categoria B lo que representa el 47% y por ultimo 126
productos pertenecientes a la categoria C lo que representa el 30%. Calle, Matute y Yampasi
[28] emplearon el mismo método y obtuvieron que la categoria A representaba el 48%; la
categoria B de 32% y la categoria C de 20%.

EL modelo de gestion de inventarios se determino mediante los costos de cada modelo y
una matriz de enfrentamiento para la eleccion de dicho model, esto permitié la aplicacion del
modelo de revision periodica (P), con esto la empresa logré incrementar el nivel de servicio de
84% a 95% y eso conllevo a una disminucién de la rotura de stock de 16% a 5%. Gutiérrez
[29], es su investigacidn establecieron emplear el modelo de revision periddica (P) puesto que la
demanda de la empresa es inestable, esto se implementd en los articulos criticos del inventario, se
obtuvo un nivel de servicio del 87% y 90% proporcionalmente al momento de emplear el
modelo de inventario.

El dinero inmovilizado disminuyd de 6% a 2% comparando con la investigacion de
Contreras, Atziry y Martinez [27], indican que, si se tiene un alto nivel de inventario, se elevara
el costo de mantenimiento, esto involucra perdida de dinero. El presente proyecto requiere de
una inversion total de S/. 131 195,04, cuya tasa interna de retorno (TIR) es 56%, el beneficio
es S/. 0,42 por cada sol invertido y un periodo de recuperacion de 3 afios. La investigacion
realizada por Keat, Young [8], la cual muestra que este es rentable siempre y cuando los
beneficios que se adquieran permitan devolver la inversion a la empresa.

Conclusiones
La empresa Importaciones y Distribuciones Granados SRL redujo sus ingresos no percibidos
de 24% a 7% de sus ventas totales actuales y de las ventas pronosticadas respectivamente.

La empresa disminuyd la rotura de stock hasta 5% lo que simboliza una mejora con respecto
a 16% del escenario actual, aumento el nivel de servicio al 95% al primer diagndstico que fue
de 84%, el dinero inmovilizado disminuyé al 2% en comparacion al 6% que presentaba la
empresa actualmente; se mejoraron los procesos logisticos en el cual se evidencia el uso de las
propuestas para agilizar el proceso y por ultimo se realiz6 un plan de capacitacion para la
metodologia 5S.

La inversion total para la instalacion de la planta es S/. 131 195,04. Tras la evaluacion
econdmico — financiera, con un TMAR de 10%, se obtuvo un costo - beneficio de S/. 0,42 por
cada sol invertido, un VAN de S/. 121 897,23 y un TIR de 56%.
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Recomendaciones

Realizar una investigacion de los productos pertenecientes a la clasificacion B y C de manera
que se determinen cuales son los productos que se deben vender y los que ya no se deberian
ofrecer al cliente para disminuir ain mas los ingresos no percibidos.

Realizar estudios para determinar que otras tecnologias se complementan con la empresa y
se puedan aplicar para mejorar la gestion de inventarios.
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Anexos
Anexo 1. Datos generales de la empresa
RUC 20479676861
Cliu 50304
CONDICION Activo
RAZON SOCIAL IMPORTACIONES Y DISTRIBUCIONES
GRANADOS SRL
NOMBRE COMERCIAL Idigra SRL
TIPO DE EMPRESA Sociedad de responsabilidad limitada
FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES 01 / Noviembre / 2003
DIRECCION LEGAL Av. Augusto B. Leguia Nro. 1160
DISTRITO /CIUDAD José Leonardo Ortiz
PROVINCIA Chiclayo
DEPARTAMENTO Lambayeque, Per(

Fuente: Importaciones y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 2. Clasificacion ABC de productos del afio 2021.

IMPORTE
PRODUCTO IMPORTE (S/.) 'MF(’(SRTE ACUMULADO TIPO
) (%)

LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 BRIDGESTONE S/ 83 796,68 1,56 156

LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE MICHELIN S/ 70 779,72 131 2.87

LLANTA 265/60R18 D684l H/T BRIDGESTONE S/ 7016955 1,30 417

LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T D694 1125 6PR. S/ 70 042,40 1.30 5,47

LLANTA 245/70R16 107S A/T D697 BRIDGESTONE S/ 62 055,16 115 6,63

LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE MICHELIN S/ 60229.25 112 774

LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS S/ 59766,98 111 8,85
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S

R S/ 5964754 111 9,96

LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D694 S/ 5807876 1,08 11,04
LLANTA 265/65R17 1200 DUELER M/T 674

BRIDGES$ONE S/ 5762703 1,07 12,11 R

LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR KUMHO S/ 5646192 1,05 13,16

LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D69 REVO 2 S/ 55572,05 1,03 14,19

LLANTA 265/65R17 H/T D840 BRIDGESTONE S/ 53692,01 1,00 15,19

LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY S/ 53542,62 0,99 16,18

LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T D694 S/ 5343631 0,99 17,17

LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T D840 S/ 52347,38 0,97 18,15

LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO S/ 5223714 0,97 19,12

LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO S/ 51889,89 0,96 20,08

LLANTA 225/55R18 D400 H/L BRIDGESTONE S/ 51457.79 0,96 21,03

LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001 S 5135508 095 2109

BRIDGESTONE

LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO M55F S/ 50 995,82 0,95 22,94
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LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT KUMHO S/ 50430,42 0,94 23,87

LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 11
BRIDGESTONE S/ 49 815,33 0,92 24,80
LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT S/ 49 152,60 0,91 25,71
LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT KUMHO S/ 48 288,05 0,90 26,61

LLANTA 215/65R16 96T DUELER A/T 694
BRIDGESTONE S/ 48 199,06 0,89 27,50

LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS
BRIDGESTONE S/ 47 355,88 0,88 28,38
LLANTA 245/75R16 10PRR4](.)250/116Q M/T DEESTONE S/ 46 461,85 0,86 29.24
LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH S/ 46 033,00 0,85 30,10
LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T 694 108S 6PR. S/ 45625,05 0,85 30,94

LLANTA 225/65R17 DUELER A/T REVO2
BRIDGESTONE S/ 45169,50 0,84 31,78
LLANTA 225/65R17 102H TL PRIMACY MICHELIN S/ 44 457,70 0,83 32,61
LLANTA 225/65R17 DHP SPORT BRIDGESTONE S/ 44 429,43 0,82 33,43
LLANTA 215/65R16 BRIDGESTONE A/T REVO 2 S/ 43961,78 0,82 34,25
LLANTA 265/60R18 4PR KL21 VT KUMHO S/ 4393197 0,82 35,07
LLANTA 235/65R17 108V PXST3 TOYO S/ 43 423,80 0,81 35,87
LLANTA 225/45ZR18 4PR PS31 VT KUMHO S/ 42998,17 0,80 36,67
LLANTA LT275/70R17 6P(I§V1v1|j1/110R ADVENTURO AT3 S/ 4279673 0,79 37.47
LLANTA 225/70R16 BRIDGESTONE H/T D687 101S S/ 4265734 0,79 38,26
LLANTA 255/50R20 109Y TOYO PXTSS S/ 42 304,86 0,79 39,04
LLANTA 235/65R17 103H OPAT LTR TOYO S/ 42 025,35 0,78 39,82
LLANTA 225/60R17 103V TOYO PXST3 S/ 41644,10 0,77 40,60
LLANTA 265/60R18 HO4L KL21 VT ZETUM S/ 41016,80 0,76 41,36
LLANTA 265/65R17 4PR KL78 KR KUMHO S/ 40 796,58 0,76 42,12
LLANTA 235/60R16 BRIDGESTONE H/T D687 100H S/ 40 000,00 0,74 42,86
LLANTA 235/60R18 H04L KL33 CH KUMHO S/ 39880,61 0,74 43,60
LLANTA 215/55R17 98V PXTM1 TOYO S/ 39674,64 0,74 44,34
LLANTA 225/60R18 100H TOYO PXCF2S S/ 39390,14 0,73 45,07
LLANTA 265/65R17 112S TOYO OPAT S/ 38885,64 0,72 45,79
LLANTA P265/65R18 112S ADVENTURO AT3 OWL GT S/ 3884323 0,72 46,51

RADIAL
LLANTA 265/70R17 R09 RYDANZ A/T S/ 38730,85 0,72 47,23
LLANTA P265/65R17 112S KENDA KLEVER A/T KR28 S/ 38567,88 0,72 47,95
LLANTA 245/75R16 1OPRR43§O/116S A/T DEESTONE S/ 3832346 0,71 48,66
LLANTA 235/75R15 6PR AT51 VT KUMHO S/ 37813,38 0,70 49,36
LLANTA 245/70R17 119Q DUELER M/T 674

BRIDGESTONE DE S/ 37 754,10 0,70 50,06
LLANTAS 235/65R17 KL33 KUMHO CH S/ 37373,28 0,69 50,75
LLANTA LT265/65R17 120/117Q RS25 M/T HABILEAD S/ 37279,87 0,69 51,45
LLANTA 215/65R16 98H BRIDGESTONE H/P SPORT S/ 37118,68 0,69 52,14
LLANTA 235/65R17 DHP SPORT BRIDGESTONE S/ 36 576,28 0,68 52,81
LLANTA P235/65R17 104S KENDA KLEVER A/T KR28 S/ 36 348,17 0,67 53,49
LLANTA 235/60R17 4PR KL21 KUMHO VT S/ 36 245,76 0,67 54,16
LLANTA 215/75R15 ?(I):(Sg%%DRICH AIT TIA KO2 S/ 3575831 0,66 54,83
ARO WHEELEGEND LG05-13 MB 18X8.0 5X112 MB S/ 35423,74 0,66 55,48
LLANTA 205/70R15 8PR 857 CH KUMHO S/ 35093,46 0,65 56,14
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LLANTA 215/70R16 BRIDGESTONE D684l1 S/ 34 817,67 0,65 56,78
LLANTA 235/60R16 104V TOYO PXST3 S/ 34 576,30 0,64 57,42
LLANTA 245/45ZR19 98Y CHAMPIRO UHS AS GT S/ 34 565,01 0,64 58,07
LLANTA 215/60R17 4PR KL21 KR KUMHO S/ 33762,74 0,63 58,69
LLANTA 225/70R16 1028:}$ESTONE DESTINATION S/ 3355040 0,62 59.32
LLANTA LT265/70R16 117/114T A/T RS23 HABILEAD
PRACTICALMAX S/ 33 543,66 0,62 59,94
LLANTA 235/55R18 4PR KL21 CH KUMHO S/ 3342459 0,62 60,56
LLANTA 225/60R17 99T DESTINATION LE2
FIRESTONE S/ 33 355,96 0,62 61,18
LLANTA 225/45ZR17 94W TOYO PXTM1 S/ 32923,99 0,61 61,79
ARO ROMAX ZC133 17X9.5 6X139.7 BLKMR S/ 32809,22 0,61 62,40
LLANTA 205/60R16 BRIDGESTONE TURANZA ER300 S/ 32 746,02 0,61 63,01
ARO VARELOX XH822 MATTB 17X8.5 6X139.7 S/ 32745,72 0,61 63,62
ARO VARELOX XH317 BLACK MACHINE LIP 18X8.0
5X114.3 ET30 CB73.1 S/ 3260594 0,61 64,22
ARO VARELOX XH334 MATTB 17X9.0 6X139.7 S/ 32531,85 0,60 64,83
LLANTA 225/70R15C AGILIS 112/110R MICHELIN S/ 32 389,63 0,60 65,43
LLANTA 245/75R16 M/T SPORT LIMA CAUCHO S/ 31728,84 0,59 66,02
ARO VARELOX A6079 Il\/(I)IZ: ;.7X8.0 6X139.7 ET15CB S/ 3165247 0,59 66,60
LLANTA LT265/70R17 121/118Q FSR-302 FORTUNE S/ 31322,06 0,58 67,19
LLANTA LT 265/70R18 10PR 124/121S ADVENTURO
AT3 OWL S/ 31241,45 0,58 67,77
LLANTA 215/55ZR17 4PR PS31 VT KUMHO S/ 30974,64 0,58 68,34
LLANTA 255/50R19 107W SPORT XV1 HILO S/ 30949,04 0,57 68,92
ARO DARWIN D-6010 SFP 16X8.0 6X139.7 S/ 30508,80 0,57 69,48
LLANTA LT245/75R16 Ll|£/|)/($TIK LX RT 114/111Q BL S/ 30427.88 0,56 70,05
LLANTA 225/70R16 4PR KH27 CH KUMHO S/ 30228,89 0,56 70,61
LLANTA 215/45R17 91W TOYO PXTR MY S/ 30016,91 0,56 71,17
LLANTA 265/75R16 10PR 123/120R AN906 CH
ANNAITE S/ 2954224 0,55 71,71
LLANTA 31X10.5R15LT 109Q A929 M/T CH APLUS S/ 29542,19 0,55 72,26
LLANTA LT 265/70R17 121/118Q CATCHFORS A/T S/ 28839,18 0,54 72,80
LLANTA 225/60R17 4PR KL33 CH KUMHO S/ 28830,74 0,54 73,33
ARO VARELOX A875 XB 18X8.0 5X114.3 ET30 CB 73.1 S/ 28 243,25 0,52 73,86
ARO LUISTONE L406-34MFL+BMH R17X8.5 6H139.7
ET15 CB 108.2 MFL-BMH S/ 2814825 0,52 74,38
LLANTA 215/70R16 100H TOYO PXCF2S S/ 28093,26 0,52 74,90
LLANTA 235/65R17 103S KENDA KR15 S/ 27796,80 0,52 75,42
LLANTA 265/65R17 RYDANZ RAPTOR R09 112H S/ 26 917,37 0,50 75,92
ARO VARELOX BY1213 If(/)lg/lf 17X7.56X139.7 ET25 CB S/ 2580186 0,48 76.40
LLANTA 225/60R17 4PR KL21 CH KUMHO S/ 25452,75 0,47 76,87
ARO LUISTONE L1163-05 MBFLUB 17X7.5 8X100/114.3 S/ 8 868,67 0,16 77,03
LLANTA LT235/75R15 6PR 104/101S ADVENTURO A/T
OWL GT RADIAL S/ 8 156,75 0,15 77,19
ARO VARELOX 7Z5218B B4 16X6.5 4X100 S/ 8 008,47 0,15 77,33
LLANTA 225/45R18 91W KAISER KR20 KENDA S/ 7699,14 0,14 77,48
LLANTA 205/55R16 4PR PS31 VT KUMHO S/ 7 546,63 0,14 77,62
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LLANTA 205/60R15 4PR HS11 KR KUMHO S/ 7 505,06 0,14 77,76
ARO ROMAX JJ856 16X8.0 6X114.3 MB S/ 7 457,62 0,14 77,90
ARO ZC ZC-236 MLBR 17X7.55X114.3 S/ 7 224,58 0,13 78,03
LLANTA 700X15 12PR 114/109M TUF PLUS
TORNEL(MIXTA) S/ 7211,88 0,13 78,16
LLANTA 205/55R16 91V TURANZA T001
BRIDGESTONE S/ 7177,94 0,13 78,30
LLANTA 225/65R17 102H AN616 CH ANNAITE S/ 7 158,20 0,13 78,43
LLANTA 235/50ZR18 101W XL CHAMPIRO UHP A S/ 6 940,66 0,13 78,56
LLANTA 245/70R16 X -TERRAIN XT1 AN906 S/ 6 644,04 0,12 78,68
LLANTA 265/60R18 110T X-TERRA IN XT1 HILO S/ 6 610,20 0,12 78,80
LLANTA 195/60R15 POTENZA RE760 BRIDGESTONE S/ 6 610,16 0,12 78,93
LLANTA 195R15 BRIDGESTONE 613V 8PR. S/ 6 572,99 0,12 79,05
LLANTA 195/55R16 4PR KH27 CH KUMHO S/ 6 529,70 0,12 79,17
LLANTA P235/60R18 KR|2<8R12%3H KENDA KLEVER A/T s/ 6 521,18 0,12 79.29
LLANTA P235/65R17 104T CATCHFORS A/T
LANVIGATOR S/ 6 406,79 0,12 79,41
LLANTA 195/80R15C 108/106S AGILIS3 MICHELIN S/ 6 392,36 0,12 79,53
ARO PDW 1062-07 16X7.0 8X100/114.3 FSB S/ 6 338,97 0,12 79,65
LLANTA 195/55R15 TURANZA ER300 BRIDGESTONE S/ 6 279,69 0,12 79,76
ARO DARWIN B-441A BM 17X7.0 5X100/114.3 S/ 6 245,75 0,12 79,88
ARO DARWIN D-6014 BM 16X8.0 6X139.7 S/ 6 197,04 0,12 79,99
LLANTA 205/70R15 96T ALL SEASON FIRESTONE S/ 6 118,67 0,11 80,11
LLANTA 215/45R16 4PR KU36 KUMHO KR S/ 6 101,69 0,11 80,22
ARO PDW 1072-01 16X7.0 8X100/114.3 FSB S/ 6 059,30 0,11 80,33
LLANTA 215/45R17 91Y FIREHAWK SZ90 FIRESTONE S/ 6 025,41 0,11 80,45
LLANTA 185/65R14 86H ENERGY XM2 MICHELIN S/ 5972,06 0,11 80,56
LLANTA 195/65R15 PRIMACY 3 91H MICHELIN S/ 5 966,13 0,11 80,67
LLANTA 265/70R16 112H AN616 CH ANNAITE S/ 5 966,11 0,11 80,78
ARO LUISTONE L546-22 MBFL 16X6.5 5X114.3 S/ 5 957,64 0,11 80,89
LLANTA 185/65R15 BRIDGESTONE B250 S/ 5932,20 0,11 81,00
LLANTA 215/50ZR17 XL PS31 VT KUMHO S/ 5906,78 0,11 81,11
LLANTA 225/60R16 BRIDGESTONE POTZ. GllI S/ 5906,78 0,11 81,22
LLANTA LT215/75R15 100/97S PRACTICAL MAX A/T
RS23 HABILEAD S/ 5904,01 0,11 81,33
ARO WHEELEGEND kACfrlféBO 17X8.0 8X100/114.3 s/ 5872.86 0,11 81,44
ARO DARWIN D-248 HS 15X6.5 4X100/114.3 S/ 5 826,25 0,11 81,55
ARO HCW 17C1102A 17X7.0 5X114.3 MB S/ 5762,70 0,11 81,65
ARO ROMAX 1068 16X8.0 6X139.7 BRONZE MACHINE S/ 5 720,36 0,11 81,76
ARO VARELOX Y5311 BP 17X7.5 5X114.3 S/ 5 720,36 0,11 81,86
LLANTA 185/65R14 BRIDGESTONE POTZ. GIlI 086H S/ 5694,89 0,11 81,97
ARO LUISTONE L247-77 MBL 17X8.5 8X100/114.3 S/ 5 618,63 0,10 82,07
LLANTA 235/55R18 104 XLW AN616 CH ANNAITE S/ 5 604,50 0,10 82,18
LLANTA 235/65R17 LANDSAIL CLV2 108H XL S/ 5 593,28 0,10 82,28
LLANTA P255/70R16 111T CATCHFORT LANVIGATOR S/ 5 555,13 0,10 82,39
LLANTA 225/60R17 99H AN616 CH ANNAITE S/ 5 525,44 0,10 82,49
LLANTA 205/60R16 92V KENDA KOMET PLUS KR23 S/ 5 457,67 0,10 82,59
LLANTA 205/60R16 4PR ES31 CH KUMHO S/ 5427,98 0,10 82,69
LLANTA 215/75R15 100/97S X-TERRA IN XT1 HILO S/ 5423,80 0,10 82,79
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ARO ZC ZC-746 GM 17X9.0 8X100/114.3 DARG GUN

METAL S/ 5423,72 0,10 82,89
ARO VARELOX 7258 RB4 17X7.5 8X100/114.3 S/ 5 402,56 0,10 82,99
ARO HCW 15R743A 15X7.0 8X100/114.3 BF S/ 5 360,15 0,10 83,09
LLANTA 215/45R17 91W KENDA KAISER KR20 S/ 5 296,60 0,10 83,19
LLANTA 265/60R18 110T AN906 CH ANNAITE S/ 5 288,16 0,10 83,29
LLANTA 31X10.5R15LT 109S A929 A/T CH APLUS S/ 5 288,16 0,10 83,39
LLANTA 215/65R16 98H KENDA KUAVELA - KR32 S/ 5272,89 0,10 83,48
LLANTA 185/60R15 BRIDGESTONE ER300 S/ 5 262,75 0,10 83,58
LLANTA 265/65R17 112T AN906 CH ANNAITE S/ 5 254,26 0,10 83,68
ARO VARELOX A875 XB 15X7.0 4X100 S/ 5211,85 0,10 83,78
LLANTA 225/70R15C 8PR 112/110R AN900 CH
ANNAITE S/ 5161,05 0,10 83,87
LLANTA 215/65R15 4PR KH17 KR KUMHO S/ 5 152,56 0,10 83,97
LLANTA 235/70R16 AN906 ANNAITE S/ 5152,52 0,10 84,06
LLANTA 550R13 10PR KC55 KR KUMHO S/ 5127,10 0,10 84,16
ARO VARELOX D658 DBRN 16X8.5 8X100/114.3 S/ 5110,16 0,09 84,25
ARO VARELOX Z373 RB4 14X7.5 8X100/114.3 S/ 5 084,76 0,09 84,35
LLANTA 215/55R18 99W XL SPORT XV1 HILO S/ 5084,73 0,09 84,44
LLANTA 205/65R15 94H R302 DEESTONE S/ 5 067,82 0,09 84,54
LLANTA P265/65R17 102T CATCHFORS A/T
LANVIGATOR S/ 5042,37 0,09 84,63
LLANTA 225/55R18 102W AN616 CH ANNAITE S/ 5033,82 0,09 84,72
ARO WHEELEGEND 328-18 FSB 17X7.5 5X100/114.3 S/ 5016,96 0,09 84,82
LLANTA 205/50ZR16 4PR PS31 VT KUMHO S/ 5016,96 0,09 84,91
ARO DARWIN T-548 BM 16X7.0 5X114.3 ET35 S/ 5 006,37 0,09 85,00
ARO VARELOX XH578 MB 15X7.0 8X100/114.3 S/ 5000,00 0,09 85,10
LLANTA 195R15 KENDA KR06 8PR S/ 4 983,06 0,09 85,19
LLANTA 215/55ZR17 98W AN668 CH ANNAITE S/ 4970,42 0,09 85,28
ARO LUISTONE L1672-04 MBFL 16X6.5 5X114.3 S/ 4 957,61 0,09 85,37
LLANTA 205/55R16 91W TOYO PXTR1 MY S/ 4 898,38 0,09 85,46
ARO LUISTONE L1851-23 MFL-B R15X6.5 4H100/114.3
ET 40 CB 73.1 MEL-B S/ 4 872,88 0,09 85,55
LLANTA 215/70R15C ANNAITE CH. S/ 4 845,03 0,09 85,64
ARO VARELOX 7964 B4 15X6.0 4X100 ET35 CB S/ 4 830,50 0,09 85,73
LLANTA 165R13 8PR KC53 KR KUMHO S/ 4 830,47 0,09 85,82
ARO BELEN YL331 14X6.0 8X100/114.3 B4 S/ 4779,66 0,09 85,91
LLANTA 185/65R15 ENERGY XM2 88T MICHELIN S/ 4 723,20 0,09 86,00
ARO VARELOX 7360 SUB4 14X6.0 8X100/114.3 S/ 4 677,97 0,09 86,09
LLANTA 205/55ZR16 94W KAISER KR20 KENDA S/ 4 669,49 0,09 86,17
LLANTA 185/55R15 XL KH27 KR KUMHO S/ 4 627,14 0,09 86,26
ARO VARELOX 7228 Bé_(|_22)5/|é+BB4 16X7.0 10X100/114.3 s/ 4610,16 0,09 86.35
LLANTA 205/60R15 91H KENDA KOMET SPT1 KR-10 S/ 4 589,01 0,09 86,43
LLANTA 185R14C 102/100Q ROADX RXQUEST C02 S/ 4 580,57 0,09 86,52
LLANTA 195/55R15 KENDA KR20A 85V S/ 4 576,28 0,08 86,60
ARO VARELOX D666 BFRN 15X7.0 8X100/114.3 S/ 4 576,28 0,08 86,69
ARO VARELOX D2753 NBZ 17X7.5 10X100/114.3 S/ 4 576,28 0,08 86,77
ARO DARWIN T-103 BM 15X7.0 4X100/114.3 S/ 4 576,25 0,08 86,86
LLANTA 225/40ZR18 92W CATCHPOWER
LANVIGATOR S/ 4 576,20 0,08 86,94
ARO DARWIN GS-2084 BFP 15X6.5 5X100/114.3 S/ 4 564,85 0,08 87,03
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LLANTA 235/55R19 105V XL SPORTACTIVESUV S/ 4508,49 0,08 87,11
ARO VARELOX 7236A B1(2) /SU+B4 16X7.0
8X100/114.3 ET(3% CcB S/ 4474,56 0,08 87,19
ARO ZC ZC-530 16X7.0 4X100 BM S 447456 0,08 87,28
LLANTA 225/55ZR17 101W KENDA KAISER KR26 S/ 444915 0,08 87,36
LLANTA 225/75R16C 10PR 121/120R FSR-71 FORTUNE S/ 4423.77 0,08 87,44
ARO VARELOX BY1160 LA5-B-R1-L3 15X8.0
8X100/114.3 ETO CB S/ 438561 0,08 87,52
LLANTA 205/60R14 88V KENDA KAISER KR20 S 434749 0,08 87,60
LLANTA 185R14C 102/100N 8PR KENDA KOYOTE S/ 434747 0,08 87,68
LLANTA 195/75R16C 8PR AN900 CH ANNAITE S/ 434745 0,08 87,76
LLANTA 205/60R14 88H TYVM2 TOYO S/ 433900 0,08 87,84
LLANTA 225/65R17 102H KENDA KR-32 S 432203 0,08 87,02
LLANTA 215/70R16 100H 007 R601 DEESTONE S 432200 0,08 88,00
LLANTA 195/60R15 4PR ES31 CH KUMHO S 427120 0,08 88,08
LLANTA 235/60R18 107HXL A919 CH APLUS S 427120 0,08 88,16
LLANTA 195/55R15 89V TOYO PXMT1 S/ 4250,00 0,08 88,24
LLANTA 185/65R15 88H R201 DEESTONE S 422667 0,08 88,32
LLANTA 235/70R16 106T FSR-302 FORTUNE A/T S/ 420340 0,08 88,40
LLANTA P215/70R16 100T CATCHFORS A/T
TR T A S/ 419490 0,08 88,48
LLANTA 5.00R12 8PR KC55 KR KUMHO S/ 418646 0,08 88,55
LLANTA 205/55R15 88V KENDA KOMET SPTI-KR10 S/ 4164,39 0,08 88,63
LLANTA 225/65R17 102H PERFORMAX LANVIGATOR S/ 4 118,67 0,08 88,71
LLANTA 195/50R15 82V KR20 KENDA S/ 410168 0,08 88,78
LLANTA 215/60R16 95H ANG68 CH ANNAITE S/ 410168 0,08 88,86
ARO ROMAX ZC3007 14X5.0 4X100SP S/ 4067.80 0,08 88,94
LLANTA 195/55R16 91V GENESYS XP1 HILO S 405762 0,08 89,01
LLANTA 215/45ZR17 91W VANTAGE XU1 HILO S/ 400846 0,07 89,09
ARO LUISTONE L1235-34 MFL-B R 16X6.5 4H100/114.3
oS MPLBR I S/ 400423 0,07 89,16
LLANTA LT245/75R16 A929 MT APLUS S 4000,02 0,07 89,23
LLANTA 205/70R15 96T GENESYS XP1 HILO S/ 399579 0,07 89,31
ARO VARELOX XH209 MB 14X5.5 8X100/114.3 S/ 398305 0,07 89,38
LLANTA 215/60R17 96H AN616 CH ANNAITE S/ 398300 0,07 89,46
LLANTA 175/65R14 BRIDGESTONE EP150 ECOPIA S/ 3 979,08 0,07 89,53
ARO LUISTONE L328-37 MFL-B R14X6.5 4H100/114.3
ET ET 38 CB 73.1 MFL-B S/ 394492 0,07 89,60
LLANTA 215/70R15C CATCHFORS A/T LANVIGATOR S/ 3 940,65 0,07 89,68
LLANTA 195/65R15 91H R302 DEESTONE S/ 388986 0,07 89,75
LLANTA 185/55R15 82V KENDA KAISER KR20 S/ 3889,80 0,07 89,82
LLANTA 205/55R16 91V F-600 FIRESTONE S/ 386440 0,07 89,89
LLANTA 215/75R14C HD717 CH HAIDA S/ 384467 0,07 89,96
ARO ROMAX QC1518 13X6.5.8X100/114.3 RED CLEAR
Q X S/ 382206 0,07 90,04
LLANTA 185/65R15 88T ECOPIA EP150 BRIDGESTONE S/ 3 813,56 0,07 90,11
AROS ROMAX 0043 14X6.0 4X100 RLBP S/ 381355 0,07 90,18
LLANTA 195/55R16 87V KENDA KAISER-KR20 S/ 380,16 0,07 90,25
LLANTA P235/60R16 100H KENDA KLEVER H/P KR15 S/ 3 796,64 0,07 90,32
LLANTA 225/65R17 LANDSAIL LS588 SUV 102H S 379664 0,07 90,39
LLANTA 175/70R14 84H KENDA KOMET PLUS KR23 S/ 3784,77 0,07 90,46
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LLANTA 185/65R15 4PR ES31 CH KUMHO S/ 3 779,66 0,07 90,53
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116R AN906 CH
ANNAITE S/ 3 757,05 0,07 90,60
ARO VARELOX Y7832 BP 15X6.0 4X100 S/ 3 750,00 0,07 90,67
ARO ROMAX QC1518 13X6.5.8X100/114.3 BM S/ 3 728,80 0,07 90,74
LLANTA 225/70R16 101T CATCHFORS A/T
LANVIGATOR S/ 3719,49 0,07 90,81
ARO 16X7 6HX139.7 TRIANGULAR DARWIN 8 SPOKE S/ 3 703,39 0,07 90,88
ARO DARWIN T-742 BLM 16X7.0 5X100/114.3 S/ 3 690,67 0,07 90,94
LLANTA 195/65R15 PIRELLI CINTURATO P1 91H S/ 3 686,48 0,07 91,01
LLANTA 185/60R15 4PR ES31 CH KUMHO S/ 3 686,45 0,07 91,08
LLANTA 195R15C EL DC\)/RA,?\\IDO 106R COMMERCIAL s/ 3 661,02 0,07 91,15
LLANTA 650X14-08 DELT LLT VIKRANT S/ 3 661,02 0,07 91,22
LLANTA 265/70R16 112T AN906 CH ANNAITE S/ 3627,12 0,07 91,28
ARO HCW 14Y482 14X6.0 4X100 FSB S/ 3622,87 0,07 91,35
LLANTA 225/45R17 94W KENDA KAISER KR20 S/ 3618,58 0,07 91,42
ARO ROMAX 14526 14X5.5.8X100/114.3 BP S/ 3 584,75 0,07 91,49
ARO VARELOX Y3209 BP 14X6.0 8X100/114.3 S/ 3 584,75 0,07 91,55
LLANTA 205/70R15C 8PR 106/104R AN900 CH
ANNAITE S/ 3 583,69 0,07 91,62
LLANTA 185/70R14 88T ENERGY XM2 MICHELIN S/ 3 579,20 0,07 91,68
LLANTA 195/55R15 85V KENDA KOMET PLUS KR23 S/ 3577,09 0,07 91,75
LLANTA 185/65R15 88H KENDA KR20 S/ 3 554,25 0,07 91,82
LLANTA 215/55R16 97V GENESYS XP1 HILO TL S/ 3 542,36 0,07 91,88
LLANTA 155R12C 8PR KC55R KUMHO S/ 3 529,67 0,07 91,95
ARO HCW 15M761D 15X7.0 6X139.7 ELSB3 S/ 3 525,44 0,07 92,01
ARO VARELOX Y331 BP 14X6.0 8X100/114.3 S/ 3 508,47 0,07 92,08
LLANTA 195/65R15 KENDA KOMET KR-23 S/ 3497,29 0,06 92,14
LLANTA 195R14C 106/104T RS01 HABILEAD S/ 3472,06 0,06 92,21
ARO VARELOX Y720 13X6.0 8X100/114.3 BPB S/ 3461,85 0,06 92,27
ARO ROMAX 144028 14X6.0.8X100/114.3 BP S/ 3 457,63 0,06 92,34
LLANTA 215/55R16 93W TOYO PXTR1 MY S/ 3 457,62 0,06 92,40
LLANTA 185/65R15 88H KENDA KOMET KR-23 S/ 3432,24 0,06 92,46
ARO DARWIN T-1087 MB 15X7.0 4X100/114.3 S/ 3432,19 0,06 92,53
LLANTA 205/55ZR16 94W KENDA KR26 S/ 3 429,04 0,06 92,59
ARO VARELOX Y3215 13X5.6 8X100/114.4 RBP S/ 3421,62 0,06 92,66
ARO ROMAX 141032 14X6.5.8X100/114.3 BP S/ 3421,59 0,06 92,72
LLANTA 195R14C 8PR 106/104R AN900 CH ANNAITE S/ 3 407,23 0,06 92,78
LLANTA 195/50R15 HTR200 SUMITOMO S/ 3385,55 0,06 92,85
LLANTA 205/55R15 4PR PS31 VT KUMHO S/ 3 381,36 0,06 92,91
ARO VARELOX XH953 BMRED 15X8.0 8X100/114.3 S/ 3381,35 0,06 92,97
LLANTA 185R14C 8PR 102/100R AN900 CH ANNAITE S/ 3355,92 0,06 93,03
LLANTA 225/45ZR17 94W CATCHPOWER
LANVIGATOR S/ 3322,08 0,06 93,10
LLANTA 205/55ZR17 4PR PS71 KR KUMHO S/ 3 305,04 0,06 93,16
ARO BELEN YL320313X5.5.8X100/114.3 (R)B4 S/ 3 300,87 0,06 93,22
ARO VARELOX D1134 13X6.0 8X100/114.3 BFUN S/ 3 279,65 0,06 93,28
AROS DARWIN D-5103 BFP 14X6.0 4X100/4X114.3 S/ 3 241,52 0,06 93,34
ARO HCW 14W8036B 1?;)5(?218)(100)(1143 MBU ET35 s/ 324152 0,06 93,40
ARO 15X7 6HX139.7 TRIANGULAR DARWIN 8 SPOKE S/ 3 220,36 0,06 93,46
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LLANTA 205/50ZR16 87W KENDA KAISER KR20 S/ 3 213,28 0,06 93,52
LLANTA 215/55ZR17 DELINTE D7 94W S/ 3 203,46 0,06 93,58
LLANTA 215/60R17 96H PERFORMAX LANVIGATOR S/ 3 203,41 0,06 93,64
LLANTA P205/70R15 96S KENDA KR15 S/ 3 203,38 0,06 93,70
ARO VARELOX Y3203 BP 14X6.0 8X100/114.3 S/ 3 186,44 0,06 93,76
LLANTA 205/70R15C 106/104R MILEMAX
LANVIGATOR S/ 3177,90 0,06 93,82
LLANTA 175/50R15 4PR KH17 KR KUMHO S/ 3 169,48 0,06 93,87
LLANTA 185/65R14 86H KENDA KOMET PLUS - KR23 S/ 3 159,80 0,06 93,93
LLANTA 205/70R14 98TAN600 CH ANNAITE S/ 3 157,63 0,06 93,99
LLANTA ENERGY XM2 185/70R13 86T MICHELIN S/ 3 154,49 0,06 94,05
LLANTA 175/70R14C 95/93T RS01 HABILEAD S/ 3 152,58 0,06 94,11
LLANTA 225/65R17 102H SPORT XV1 HILO S/ 3 152,52 0,06 94,17
ARO ROMAX SW721 13X6.0.4X100/4X114.3 BM S/ 3 139,85 0,06 94,23
ARO ROMAX SW1349 13X6.0.4X100/4*114.3 BP S/ 3 139,85 0,06 94,28
ARO HCW 13P306B 13X55 4X100 MS1 ET16 CB731 S/ 3 139,85 0,06 94,34
LLANTA 205/45ZR17 XL PS31 VT KUMHO S/ 3 135,60 0,06 94,40
LLANTA 215/45ZR17 91W TOYO PXTM1 S/ 3 135,60 0,06 94,46
ARO ROMAX SW1235 14X5.5.4X100/4X114.3 BLUE S/ 3 135,58 0,06 94,52
ARO VARELOX Z259 E|351T(§2', /(I:?I-SI-B4 15X6.5 8X100/114.3 s/ 3126,05 0,06 94,57
ARO VARELOX Y720 BP 13X6.0 8X100/114.3 BP S/ 3097,44 0,06 94,63
ARO LUISTONE L580-05 MBFL 12X4.5 4X114.3 MBFL S/ 3092,17 0,06 94,69
LLANTA 185/70R14 88H S801 HABILEAD S/ 3088,31 0,06 94,75
LLANTA 235/65R16C 115/113R FSR71 FORTUNE S/ 3084,77 0,06 94,80
LLANTA 165/65R13 4PR KH17 KUMHO CH S/ 3 080,80 0,06 94,86
LLANTA 195/65R15 91H AN600 CH ANNAITE S/ 3072,00 0,06 94,92
ARO HCW 13Y529A 13X55 4X100 MB ET25 CB731 S/ 3 050,87 0,06 94,97
LLANTA 165/65R14 4PR KH27 VT KUMHO S/ 3 050,82 0,06 95,03
ARO BELEN YL3896 15X7.0 5X114.3 S/ 3 029,65 0,06 95,09
LLANTA 165/65R13 DEESTONE 77T R201 S/ 3025,47 0,06 95,14
ARO HCW 14PJA131B 1é)é§24iX100X108 MLBU9 ET25 s/ 3019,05 0,06 95,20
LLANTA 155R12C 88/86Q MILEMAX LANVIGATOR TL S/ 2 999,97 0,06 95,26
LLANTA 185/65R15 88T TOYO NEO3 S/ 2 987,33 0,06 95,31
ARO VARELOX Y8104 BP 14X6.0 8X100/114.3 S/ 2 987,29 0,06 95,37
LLANTA 235/75R15 6PR 104/101 AN906 CH ANNAITE S/ 2 959,74 0,05 95,42
LLANTA 195/50R16 4PR KH27 CH KUMHO S/ 2 952,56 0,05 95,48
LLANTA 215/70R16C 6PR 108/106R AN900 CH
ANNAITE S/ 2 937,85 0,05 95,53
LLANTA 185/60R14 82H KENDA KOMET PLUS KR23 S/ 2 923,75 0,05 95,59
ARO ROMAX RX-2 14X6.0 8X100/114.3 BP S/ 2 923,73 0,05 95,64
LLANTA 185/70R14 88H CHAMPIRO VP1 GT RADIAL S/ 2 898,33 0,05 95,69
LLANTA 175/70R14 4PR ES31 CH KUMHO S/ 2 898,28 0,05 95,75
LLANTA 185/70R14 4PR KR26 KR KUMHO S/ 2 892,69 0,05 95,80
LLANTA 205/65R16 KH32 CH KUMHO S/ 2 889,81 0,05 95,85
LLANTA 205/60R16 92H AN600 CH ANNAITE S/ 2 886,19 0,05 95,91
LLANTA 205/50R15 86V KOMET SPT2-KR09 KENDA S/ 2 864,42 0,05 95,96
ARO HCW 14Y265F 14X6.0 8X100/114.3 MB S/ 2 860,16 0,05 96,01
LLANTA 195R15C 8PR 106/104Q RAPID EFFIVAN S/ 2 847,46 0,05 96,07
ARO VARELOX Y3206 BP 14X6.0 8X100/114.3 S/ 2 847,46 0,05 96,12
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LLANTA 185/65R14 T4PR ES31 CH KUMHO S/ 2 837,19 0,05 96,17
LLANTA 235/60R16 100H AN616 CH ANNAITE S/ 2 830,50 0,05 96,23
LLANTA 195/60R15 88V INTERSTATE TOURING S/ 2 817,80 0,05 96,28
ARO HCW 13T688B 13X6.0J 8X100/114.3 MS S/ 2 809,34 0,05 96,33
LLANTA 215/45ZR17 91XLW AN668 CH ANNAITE S/ 2 796,60 0,05 96,38
LLANTA 195/60R15 88H KENDA KR20 S/ 2772,33 0,05 96,43
ARO VARELOX Z751 B4/E;31.E:'>LX6.5 8X100/114.3 ET30 CB s/ 2 771,19 0,05 96,48
LLANTA 185/70R14 88H CATCHGRE GP100
LANVIGATOR TL S/ 2767,10 0,05 96,54
LLANTA 215/55R16 93H A608 CH APLUS S/ 2 745,72 0,05 96,59
LLANTA 185/65R15 88H AN600 CH ANNAITE S/ 2 737,33 0,05 96,64
LLANTA 165/70R13 TO4L KR26 VT ZETUM S/ 2728,81 0,05 96,69
LLANTA 175/65R14 82T AN668 CH ANNAITE S/ 2 725,02 0,05 96,74
LLANTA 205/50R16 86V AN600 CH ANNAITE S/ 2711,84 0,05 96,79
LLANTA 185/70R13 86T AN600 CH ANNAITE S/ 2671,18 0,05 96,84
LLANTA 185/60R14 82H AN600 CH ANNAITE S/ 2670,10 0,05 96,89
LLANTA 215/55R16 AN600 CH ANNAITE S/ 2 669,52 0,05 96,94
ARO BELEN SW2031 13X5.5.4X100/4X114.3 RBP S/ 2 669,48 0,05 96,99
LLANTA 195/55R15 COMFORT | LANVIGATOR S/ 2 665,26 0,05 97,04
LLANTA 205/55R16 91V TOYO TYDRB MY S/ 2 656,78 0,05 97,09
LLANTA 195/65R15 91H AN668 CH ANNAITE S/ 2 616,93 0,05 97,14
LLANTA 205/60R14 88H AN600 ANNAITE S/ 2 609,84 0,05 97,18
LLANTA 185/70R14 88H R201 DEESTONE S/ 2601,17 0,05 97,23
LLANTA 195/50R15 82V AN600 CH ANNAITE S/ 2 593,26 0,05 97,28
LLANTA 175/65R14 86T XL CATCHGRE GP100
LANVIGATOR S/ 2 580,53 0,05 97,33
LLANTA 175/70R13 82T R201 DEESTONE S/ 2 562,69 0,05 97,38
ARO HCW 13T1260A 13X5.5 8X100/114.3 MB S/ 2 542,39 0,05 97,42
LLANTA 195/65R15 4PR KR26 CH ZETUM S/ 2 542,39 0,05 97,47
LLANTA 165/60R14 4PR KR26 CH KUMHO S/ 2 540,42 0,05 97,52
LLANTA 215/45ZR17 W XLL ZU37 CH ZETUM S/ 2 535,61 0,05 97,56
LLANTA LT235/75R15 104/101S CATCH A/T
LANVIGATOR S/ 251412 0,05 97,61
LLANTA 165/65R14 79H KENDA KOMET PLUS S/ 2 511,30 0,05 97,66
LLANTA 175/65R14 82H KENDA KOMET KR-23 S/ 2 503,25 0,05 97,70
LLANTA 195R15C 8PR 106/104R AN900 CH ANNAITE S/ 2 488,01 0,05 97,75
ARO HCW 13T2064A 13X5.5 8X100/114.3 S/ 2 478,83 0,05 97,80
ARO HCW 14Y701A 14X60 4X100 MB ET25 CB731 S/ 2478,81 0,05 97,84
LLANTA 205/55R16 94V XL AN518 CH ANNAITE S/ 2 466,11 0,05 97,89
LLANTA 145R13C 8PR KC55 KR KUMHO S/ 2 415,23 0,04 97,93
LLANTA 225/45ZR17 94W AN606 CH ANNAITE S/ 2 410,17 0,04 97,98
LLANTA 195/60R15 88H ENERGY XM2 88H MICHELIN S/ 2 402,55 0,04 98,02
LLANTA 165/60R14 75H CATCHGRE GP100
LANVIGATOR S/ 2402,51 0,04 98,07
LLANTA 205/60R15 AN600 CH ANNAITE S/ 2 396,62 0,04 98,11
LLANTA 165/70R14 81T AN600 CH ANNAITE S/ 2 371,90 0,04 98,16
LLANTA 165/65R13 77T AN600 CH ANNAITE S/ 2 362,11 0,04 98,20
LLANTA 165/65R13 77T CATCHGRE GP100
LANVIGATOR S/ 2 348,92 0,04 98,24
ARO VARELOX Z205 B4/B 15X6.0 4X100 ET30 CB73.1 S/ 2 341,10 0,04 98,29
LLANTA 185/65R14 86H COMFORT | LANVIGATOR S/ 2334,72 0,04 98,33
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ARO VARELOX Y3215 RBP 14X6.0 8X100/114.3 S/ 2 330,52 0,04 98,37
ARO ROMAX 158006 15X7.0 8X100/114.3 BP S/ 2 330,50 0,04 98,42
LLANTA 215/50ZR17 95XL W AN668 ANNAITE S/ 2 326,29 0,04 98,46
LLANTA 185/65R15 88H AN668 CH ANNAITE S/ 2 323,61 0,04 98,50
LLANTA 165/60R14 75H KENDA KOMET PLUS KR23 S/ 2 305,12 0,04 98,55
ARO BELEN YL3206 13X5.5.8X100/114.3 B4 S/ 2 258,49 0,04 98,59
ARO BELEN YL3235 13X5.5.8X100/114.3 (R)B4 S/ 2 258,49 0,04 98,63
LLANTA 175/70R13 82T AN600 CH ANNAITE S/ 2 254,26 0,04 98,67
LLANTA 195/60R14 4PR HS11 KR KUMHO S/ 2 237,28 0,04 98,71
LLANTA 165/60R14 75H AN600 CH ANNAITE S/ 2 205,90 0,04 98,75
ARO AA 1579 12X4.5 4X]|;|13£|1Q:|3_ MACHINED FACE AND s/ 2194,92 0,04 98.79
LLANTA 165/65R13 77T H202 HABILEAD TL S/ 2 124,28 0,04 98,83
ARO 14X6 6HX139.7 TRIANGULAR DARWIN 8 SPOKE S/ 2 101,76 0,04 98,87
ARO ROMAX QC5107 13X6.0.8X100/114.3 REBM S/ 2 084,76 0,04 98,91
LLANTA 185/55R15 82V COMFORT | LANVIGATOR S/ 2 076,27 0,04 98,95
LLANTA 185/70R13 86T CATCHGRE GP100
LANVIGATOR TL S/ 2 065,68 0,04 98,99
LLANTA 165/65R14 79H CATCHGRE GP100

LANVIGATOR S/ 2 064,00 0,04 99,03
LLANTA 155R12C 8PR 88/86R A867 CH APLUS S/ 2 059,29 0,04 99,07
LLANTA 165/60R14 4PR KR26 CH ZETUM S/ 2 043,59 0,04 99,10
LLANTA 155/70R12 DEESTONE 73T R202 S/ 2 010,65 0,04 99,14
LLANTA 155/65R13 73T AN668 CH ANNAITE S/ 1970,04 0,04 99,18
LLANTA 155R13C 90/88QT'\|f”LE MAX LANVIGATOR s/ 1 966,08 0,04 99,21
LLANTA 500X12-8PR DELT. C/C LUHE S/ 1 957,56 0,04 99,25
LLANTA 155/70R12 73T COMFORT Il LANVIGATOR S/ 1934,60 0,04 99,29

LLANTA 195/70R15C 8PR 104/102R AN900 CH
ANNAITE S/ 1927,98 0,04 99,32
LLANTA 195/60R15 88H AN668 CH ANNAITE S/ 1919,50 0,04 99,36

LLANTA 225/45ZR18 95W XL CATCHPOWER
LANVIGATOR S/ 1906,79 0,04 99,39
ARO HCW 14W1284A ]é1é(763(;-8X100 1143 MBR ET35 s/ 1906,78 0,04 99,43
LLANTA 175/70R14 88T XL CHAMPIRO GT RADIAL S/ 1 906,76 0,04 99,46
LLANTA 175/70R14 TAXI MAX LANVIGATOR S/ 1 845,58 0,03 99,50
LLANTA 175/70R13 82T COMFORT 1 LANVIGATOR S/ 1811,40 0,03 99,53
LLANTA 175/65R14 DEESTONE 82H R201 S/ 1 806,60 0,03 99,57
LLANTA 155/70R12 73T MTAI\_XTOUR RWL GT RADIAL s/ 178813 0,03 99,60
LLANTA 195/70R14 91T AN600 CH ANNAITE S/ 1728,84 0,03 99,63
ARO HCW 14W8036A 1&1)8(?;)18X100X1143 MBR ET35 s/ 1716,10 0,03 99,66
LLANTA 185/60R14 82H COMFORT LANVIGATOR TL S/ 1661,03 0,03 99,69
LLANTA 155/65R13 73T AN600 CH ANNAITE S/ 1 656,82 0,03 99,72
LLANTA 185/65R14 86H AN668 CH ANNAITE S/ 1628,94 0,03 99,75
LLANTA 175/70R14 84T AN600 CH ANNAITE S/ 1613,20 0,03 99,78
LLANTA 165/65R14 79T AN600 CH ANNAITE S/ 1 613,05 0,03 99,81
LLANTA 185/60R14 82T AN668 CH ANNAITE S/ 1597,44 0,03 99,84
LLANTA 155/70R12 CATCHGRE GP100 LANVIGATOR S/ 1581,92 0,03 99,87
LLANTA 155/70R13 GP100 LANVIGATOR S/ 1 559,36 0,03 99,90
LLANTA 185/60R15 84H AN600 CH ANNAITE S/ 1 468,93 0,03 99,93
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LLANTA 155/70R13 75T AN600 CH ANNAITE S/ 1364,44 0,03 99,95
LLANTA 175/60R13 77H AN600 CH ANNAITE S/ 1258,46 0,02 99,98
LLANTA 185/70R14 88H KENDA KOMET PLUS - KR23 S/ 1 186,99 0,02 100,00

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 3. Demanda satisfecha, insatisfecha y sobreabastecimiento en el afio 2021.

DEMANDA OFERTA

PRODUCTO CONDICION
(und) (und)
ARO 16X7 6HX139.7S'}|;F(Q)IKA'1:\IGULAR DARWIN 8 19 21 Sobreabastecimiento
ARO BELEN YL331 14X6.0 8X100/114.3 B4 35 24 Demanda Insatisfecha
ARO BELEN YL3896 15X7.0 5X114.3 26 11 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN B-441A BM 17X7.0 5X100/114.3 33 22 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN D-248 HS 15X6.5 4X100/114.3 33 25 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN D-6010 SFP 16X8.0 6X139.7 98 80 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN D-6014 BM 16X8.0 6X139.7 40 18 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN T-103 BM 15X7.0 4X100/114.3 31 20 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN T-1087 MB 15X7.0 4X100/114.3 31 15 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN T-548 BM 16X7.0 5X114.3 ET35 38 17 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN T-742 BLM 16X7.0 5X100/114.3 13 14 Sobreabastecimiento
ARO HCW 14Y701A 14X60 4X100 MB ET25 CB731 33 13 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 15M761D 15X7.0 6X139.7 ELSB3 13 14 Sobreabastecimiento
ARO HCW 15R743A 15X7.0 8X100/114.3 BF 40 23 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 17C1102A 17X7.0 5X114.3 MB 17 19 Sobreabastecimiento
ARO LUISTON%;%S%?ZQABFLUB L7X1.5 26 29 Sobreabastecimiento
ARO LUISTONE L1235-34 MFL-B R 16X6.5 14 16 Sobreabastecimiento
4H100/114.3 ET38 CB 73.1 MFL-B
ARO LUISTONE L1672-04 MBFL 16X6.55X114.3 15 17 Sobreabastecimiento
ARO LUISTONE L247-77 MBL 17X8.5 8X100/114.3 33 17 Demanda Insatisfecha
- + .
AOLUSTOELICSMLEVINIDGS s 1 Doadasasct
ARO LUISTONE L546-22 MBFL 16X6.55X114.3 19 19 Demanda Satisfecha
ARO PDW 1062-07 16X7.0 8X100/114.3 FSB 22 25 Sobreabastecimiento
ARO PDW 1072-01 16X7.0 8X100/114.3 FSB 22 25 Sobreabastecimiento
ARO ROMAX 10?3 Al\gﬁ?l\? EG X139.7 BRONZE 18 18 Demanda Satisfecha
ARO ROMAX 141032 14X6.5.8X100/114.3 BP 24 17 Demanda Insatisfecha
ARO ROMAX 144028 14X6.0.8X100/114.3 BP 17 19 Sobreabastecimiento
ARO ROMAX 14526 14X5.5.8X100/114.3 BP 18 20 Sobreabastecimiento
ARO ROMAX 158006 15X7.0 8X100/114.3 BP 10 11 Sobreabastecimiento
ARO ROMAX 1J856 16X8.0 6X114.3 MB 42 22 Demanda Insatisfecha
ARO ROMAX ZC133 17X9.5 6X139.7 BLKMR 90 87 Demanda Insatisfecha
ARO ROMAX ZC3007 14X5.0 4X100SP 32 20 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX A6%7§ Il\:ljlg ;7X8.0 6X139.7 ET15 96 83 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX A875 XB 15X7.0 4X100 20 20 Demanda Satisfecha
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ARO VARELOX A875 XB 18X8.0 5X114.3 ET30 CB

731 80 69 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX BY1160 LA5-B-R1-L3 15X8.0 .
8X100/114.3 ETO CB 43 18 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX BY1213 B/MF 17X7.5 6X139.7 .
ET25 CB 106.1 81 69 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX D2753 NBZ 17X7.5 10X100/114.3 15 17 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX D658 DBRN 16X8.5 8X100/114.3 18 20 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX D666 BFRN 15X7.0 8X100/114.3 35 18 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX XH209 MB 14X5.5 8X100/114.3 44 20 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX XH317 BLACK MACHINE LIP 93 81 Demanda Insatisfecha
18X8.0 5X114.3 ET30 CB73.1
ARO VARELOX XH334 MATTB 17X9.0 6X139.7 83 95 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX XH578 MB 15X7.0 8X100/114.3 50 20 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX XH822 MATTB 17X8.5 6X139.7 99 84 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX XH953 BMRED 15X8.0 .
8X100/114.3 14 16 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Y3203 BP 14X6.0 8X100/114.3 16 16 Demanda Satisfecha
ARO VARELOX Y3206 BP 14X6.0 8X100/114.3 27 14 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Y3209 BP 14X6.0 8X100/114.3 18 18 Demanda Satisfecha
ARO VARELOX Y3215 13X5.6 8X100/114.4 RBP 19 21 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Y3215 RBP 14X6.0 8X100/114.3 11 12 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Y5311 BP 17X7.55X114.3 18 18 Demanda Satisfecha
ARO VARELOX Z236A B1(2) /SU+B4 16X7.0 -
8X100/114.3 ET35 CB 16 22 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Z258 RB4 17X7.5 8X100/114.3 40 17 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Z259 B1(2) /R+B4 15X6.5 .
8X100/114.3 ET25 CB 38 13 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Z373 RB4 14X7.5 8X100/114.3 55 24 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Z5218B B4 16X6.5 4X100 27 37 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Z751 B4/B 15X6.5 8X100/114.3 .
ET30 CB 73.1 35 12 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX 7964 B4 15X6.0 4X100 ET35 CB 20 20 Demanda Satisfecha
ARO WHEELEGEND 328-18 FSB 17X7.5 -
5%100/114.3 16 22 Sobreabastecimiento
ARO WHEELEGEND Lﬁgs-ls MB 18X8.0 5X112 100 88 Demanda Insatisfecha
ARO WHEELEGEND kAeTlféSO 17X8.0 8X100/114.3 18 o5 Sobreabastecimiento
ARO ZC ZC-236 MLBR 17X7.55X114.3 40 22 Demanda Insatisfecha
ARO ZC ZC-530 16X7.0 4X100 BM 40 16 Demanda Insatisfecha
ARO ZC ZC-746 GM 17X9.0 8X100/114.3 DARG 16 29 Sobreabastecimiento
GUN METAL
AROS ROMAX 0043 14X6.0 4X100 RLBP 33 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT275/70R17 6PR 114/110R ..
ADVENTURO AT3 OWL 101 102 Sobreabastecimiento
LLANTA 165R13 8PR KC53 KR KUMHO 37 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/50R15 4PR KH17 KR KUMHO 17 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/55R15 82V KENDA KAISER KR20 18 25 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/55R15 XL KH27 KR KUMHO 31 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/60R15 BRIDGESTONE ER300 18 25 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/65R14 86H ENERGY XM2 .
MICHELIN 27 39 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/65R14 BRIDGESTONE POTZ. GllI 21 30 Sobreabastecimiento

086H
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LLANTA 185/65R15 88H R201 DEESTONE 21 21 Demanda Satisfecha
LLANTA 185/65R15 88T ECOPIA EP150 .
BRIDGESTONE 15 21 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/65R15 BRIDGESTONE B250 33 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R15 ENERGY XM2 88T .
MICHELIN 20 29 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/70R14 88H R201 DEESTONE 35 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185R14C 102/100N 8PR KENDA .
KOYOTE 29 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185R14C 102é10020Q ROADX RXQUEST 6 23 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185R14C 8PR 102/100R AN900 CH ..
ANNAITE 18 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/50R15 HTR200 SUMITOMO 29 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/55R15 89V TOYO PXMT1 38 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/55R15 TURANZA ER300 .
BRIDGESTONE 38 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/55R16 4PR KH27 CH KUMHO 39 23 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/55R16 87V KENDA KAISER-KR20 40 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/60R14 4PR HS11 KR KUMHO 12 17 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/60R15 POTENZA RE760 .
BRIDGESTONE 31 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/65R15 91H R302 DEESTONE 42 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/65R15 PIRELLI CINTURATO P1 91H 15 21 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/65R15 PRIMACY 3 91H MICHELIN 46 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/75R16C 8PR AN900 CH ANNAITE 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/80R15C 108/106S AGILIS3 ..
MICHELIN 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA 195R14C 8PR 106/104R AN900 CH .
ANNAITE 36 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195R15 BRIDGESTONE 613V 8PR. 40 23 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195R15 KENDA KR06 8PR 40 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/45ZR17 XL PS31 VT KUMHO 10 14 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/50R15 86V KOMET SPT2-KR09 13 18 Sobreabastecimiento
KENDA
LLANTA 205/50ZR16 4PR PS31 VT KUMHO 37 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/50ZR16 87W KENDA KAISER KR20 14 20 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/55R15 4PR PS31 VT KUMHO 33 12 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55R15 8§\éll(<)ENDA KOMET SPT1- 18 18 Demanda Satisfecha
LLANTA 205/55R16 4PR PS31 VT KUMHO 63 26 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55R16 91V F-600 FIRESTONE 29 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55R16 91V TOYO TYDRB MY 25 11 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55R16 91V TURANZA T001 L.
BRIDGESTONE 22 31 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/55R16 91W TOYO PXTR1 MY 17 24 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/55ZR16 94W KAISER KR20 KENDA 55 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55ZR16 94W KENDA KR26 37 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55ZR17 4PR PS71 KR KUMHO 12 17 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/60R14 88H TYVM2 TOYO 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/60R14 88V KENDA KAISER KR20 19 19 Demanda Satisfecha
LLANTA 205/60R15 4PR HS11 KR KUMHO 46 27 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/60R15 91H KENDA KOMET SPT1 .
19 27 Sobreabastecimiento
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LLANTA 205/60R16 4PR ES31 CH KUMHO 38 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/60R16 92H AN600 CH ANNAITE 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/60R16 gli\F\{ZléENDA KOMET PLUS 38 23 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/60R16 IEI;IB%(C);ESTONE TURANZA 80 69 Demanda Insatisfecha

LLANTA 205/65R15 94H R302 DEESTONE 38 23 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/65R16 KH32 CH KUMHO 35 11 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/70R15 8PR 857 CH KUMHO 101 102 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/70R15 96T ALL SEASON .
FIRESTONE 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/70R15C 8PR 106/104R AN900 CH .
ANNAITE 17 17 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/45R16 4PR KU36 KUMHO KR 31 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/45R17 91W KENDA KAISER KR20 35 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/45R17 91W TOYO PXTR MY 90 77 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/45R17 91Y FIREHAWK SZ90 .
FIRESTONE 29 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/45ZR17 91W TOYO PXTM1 33 10 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/45ZR17 W XLL ZU37 CH ZETUM 11 15 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/50ZR17 95XL W AN668 ANNAITE 12 17 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/50ZR17 XL PS31 VT KUMHO 35 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/55R16 93W TOYO PXTR1 MY 29 12 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/55R17 98V PXTM1 TOYO 91 77 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/55R18 99W XL SPORT XV1 HILO 35 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/55ZR17 4PR PS31 VT KUMHO 85 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/60R17 4PR KL21 KR KUMHO 83 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/60R17 96H AN616 CH ANNAITE 20 29 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/65R15 4PR KH17 KR KUMHO 39 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/65R16 96T DUELER A/T 694 .
BRIDGESTONE 91 100 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/65R1(;gg|;$RIDGESTONE H/P 73 73 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/65R16 |9(E|3:g|;2KENDA KUAVELA - 17 24 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/65R16 BRIDGESTONE A/T REVO 2 100 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/70R15C ANNAITE CH. 23 23 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/70R15C CATCHFORS A/T .
LANVIGATOR 29 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/70R16 100H 007 R601 DEESTONE 31 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/70R16 100H TOYO PXCF2S 97 78 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/70R16 BRIDGESTONE D684l1 113 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/70R16C 6PR 108/106R AN900 CH .
ANNAITE 13 13 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/75R14C HD717 CH HAIDA 35 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/75R15 a(:(l)_/gs X-TERRA IN XT1 20 20 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/75R15 I?(I):&())?(;DRICH A/T T/IA KO2 100 87 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/40ZR18 92W CATCHPOWER .
LANVIGATOR 20 29 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/45R17 94W KENDA KAISER KR20 14 20 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/45R18 91W KAISER KR20 KENDA 48 23 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/45ZR17 94W TOYO PXTM1 98 87 Demanda Insatisfecha
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LLANTA 225/45ZR18 4PR PS31 VT KUMHO 105 103 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/45ZR18 95W XL CATCHPOWER 30 9 Demanda Insatisfecha
LANVIGATOR
LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001 .
BRIDGESTONE 112 101 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/55R18 102W AN616 CH ANNAITE 112 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/55R18 D400 H/L BRIDGESTONE 93 69 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/55ZR17 101W KENDA KAISER KR26 15 21 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/60R16 BRIDGESTONE POTZ. GlllI 47 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/60R17 103V TOYO PXST3 100 91 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/60R17 4PR KL21 CH KUMHO 73 82 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/60R17 4PR KL33 CH KUMHO 81 85 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/60R17 99T DESTINATION LE2 .
FIRESTONE 82 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 11 .
BRIDGESTONE 105 103 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/60R18 100H TOYO PXCF2S 83 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/65R17 102H AN616 CH ANNAITE 51 28 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/65R17 102H KENDA KR-32 31 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/65R17 102H PERFORMAX ..
LANVIGATOR 18 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/65R17 102H SPORT XV1 HILO 12 17 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/65R17 102H TL PRIMACY ..
MICHELIN 86 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/65R17 DHP SPORT BRIDGESTONE 100 92 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/65R17 DUELER A/T REVO2 .
BRIDGESTONE 95 82 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/70R15C 8PR 112/110R AN900 CH ..
ANNAITE 21 30 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/70R15C AGILIS 112/110R MICHELIN 91 131 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/70R16 101T CATCHFORS A/T .
LANVIGATOR 38 14 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/70R16 102S FIRESTONE .
DESTINATION A/T 95 80 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/70R16 4PR KH27 CH KUMHO 95 82 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/70R16 ?(F;lISDGESTONE H/T D687 100 87 Demanda Insatisfecha
LLANTA 225/75R16C 10PR 121/120R FSR-71 .
FORTUNE 18 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/50ZR18 10'61\W XL CHAMPIRO UHP 21 30 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/55R18 104 XLW AN616 CH .
ANNAITE 49 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/55R18 4PR KL21 CH KUMHO 90 77 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS .
BRIDGESTONE 95 88 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/55R19 105V XL SPORTACTIVE SUV 14 20 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH 83 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/60R16 100H AN616 CH ANNAITE 37 12 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/60R16 104V TOYO PXST3 90 85 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/60R16 Ii%gzOIBGESTONE H/T D687 90 80 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/60R17 4PR KL21 KUMHO VT 91 95 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/60R18 107HXL A919 CH APLUS 38 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/60R18 HO4L KL33 CH KUMHO 85 85 Demanda Satisfecha
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LLANTA 235/65R16C 115/113R FSR71 FORTUNE 13 13 Demanda Satisfecha
LLANTA 235/65R17 103H OPAT LTR TOYO 87 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/65R17 103S KENDA KR15 80 85 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/65R17 108V PXST3 TOYO 100 84 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/65R17 DHP SPORT BRIDGESTONE 78 80 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/65R17 LANDSAIL CLV2 108H XL 44 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/70R16 106T FSR-302 FORTUNE A/T 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/70R16 AN906 ANNAITE 40 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 235/75R15 6PR 104/101 AN906 CH ..
ANNAITE 11 15 Sobreabastecimiento
LLANTA 235/75R15 6PR AT51 VT KUMHO 96 92 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/45ZR19 98Y CHAMPIRO UHS AS GT 96 92 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO 92 100 Sobreabastecimiento
LLANTA 245/70R16 107S A/T D697 .
BRIDGESTONE 102 101 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/70R16 X -TERRAIN XT1 AN906 24 24 Demanda Satisfecha
LLANTA 245/70R17 119Q DUELER M/T 674 ..
BRIDGESTONE DE 81 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T L.
DEESTONE RA405 85 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116R AN906 CH .
ANNAITE 42 12 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116S A/T .
DEESTONE R404 90 86 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/75R16 B%ERGESTONE A/T 694 108S 85 73 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/75R16 M/T SPORT LIMA CAUCHO 92 78 Demanda Insatisfecha
LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT 80 85 Sobreabastecimiento
LLANTA 255/50R19 107W SPORT XV1 HILO 92 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR KUMHO 92 82 Demanda Insatisfecha
LLANTA 255/50R20 109Y TOYO PXTSS 86 78 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT KUMHO 77 77 Demanda Satisfecha
LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE .
MICHELIN 90 87 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY 86 81 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/60R18 110T AN906 CH ANNAITE 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/60R18 110T X-TERRA IN XT1 HILO 20 29 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS 91 100 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/60R18 4PR KL21 VT KUMHO 81 100 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/60R18 D68411 H/T BRIDGESTONE 100 92 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 ..
BRIDGESTONE 103 105 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/60R18 HO4L KL21 VT ZETUM 92 88 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT KUMHO 94 87 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 112S TOYO OPAT 69 80 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/65R17 112T AN906 CH ANNAITE 60 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T 674 .
BRIDGESTONE 95 85 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 4PR KL78 KR KUMHO 90 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D694 88 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/65R17RI2\R/|(5)§ESTONE A/T D696 95 86 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 H/T D840 BRIDGESTONE 90 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/65R17 RYDANZ RAPTOR R09 112H 77 77 Demanda Satisfecha
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LLANTA 265/70R16 112H AN616 CH ANNAITE 22 31 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/70R16 112T AN906 CH ANNAITE 50 12 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE MICHELIN 105 103 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T D694 84 90 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T D840 92 87 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/70R17 R09 RYDANZ A/T 101 105 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/75R16 10PR 123/120R AN906 CH .
ANNAITE 108 84 Demanda Insatisfecha
LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO 78 80 Sobreabastecimiento
LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T D694 87 90 Sobreabastecimiento
112S 6PR.
LLANTA 31X10.5RA%5IL_58109Q A929 MIT CH 112 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA 31X10.5R15LT 109S A929 A/T CH APLUS 48 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 5.00R12 8PR KC55 KR KUMHO 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA 550R13 10PR KC55 KR KUMHO 22 31 Sobreabastecimiento
LLANTA 650X14-08 DELT LLT VIKRANT 18 18 Demanda Satisfecha
LLANTA 700X15 12PR 114/109M TUF PLUS 23 33 Sobreabastecimiento
TORNEL(MIXTA)
LLANTA ENERGY XM2 185/70R13 86T ..
MICHELIN 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTALT 265/70R1;/%_21/118Q CATCHFORS 83 90 Sobreabastecimiento
LLANTA LT 265/70R18 10PR 124/121S .
ADVENTURO AT3 OWL 88 73 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT235/75R15 104/101S CATCH A/T .
LANVIGATOR 37 10 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT235/75R15 6PR 104/101S .
ADVENTURO A/T OWL GT RADIAL 40 25 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT245/75R16 A929 MT APLUS 37 12 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT245/75ng II__Ll\J/l)/(_I(_)TIK LX RT 114/111Q 95 86 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT265/65R17 120/117Q RS25 M/T .
HABILEAD 90 83 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO M55F 83 90 Sobreabastecimiento
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S 83 90 Sobreabastecimiento
BFGOODRICH
LLANTA LT265/70R16 117/114T A/T RS23 95 86 Demanda Insatisfecha
HABILEAD PRACTICALMAX
LLANTA LT265/70R17 121/118Q FSR-302 .
FORTUNE 88 90 Sobreabastecimiento
LLANTA P215/70R16 100T CATCHFORS A/T .
LANVIGATOR 33 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA P235/60R16 %<0|2|1_|5KENDA KLEVER H/P 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA P235/60R18 KR28 103H KENDA KLEVER ..
AT KR28 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA P235/65R17 1K0F;1288KENDA KLEVER A/T 98 87 Demanda Insatisfecha
LLANTA P235/65R17 104T CATCHFORS A/T .
LANVIGATOR 53 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA P255/70R16 111T CATCHFORT .
LANVIGATOR 38 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA P265/65R17 102T CATCHFORS A/T .
LANVIGATOR 17 24 Sobreabastecimiento
LLANTA P265/65R17 112S KENDA KLEVER A/T 82 90 Sobreabastecimiento
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LLANTA P265/65R18 112S ADVENTURO AT3

OWL GT RADIAL 103 105 Sobreabastecimiento
LLANTAS 235/65R17 KL33 KUMHO CH 84 84 Demanda Satisfecha
ARO 14X6 6HX139.7S'L?)IQIIE\IGULAR DARWIN 8 16 18 Sobreabastecimiento
ARO 15X7 6HX139.78'|I;I(?)I£|IE\IGULAR DARWIN 8 33 19 Demanda Insatisfecha
ARO AA 1579 12X4.5 4X114.3 MACHINED FACE .
AND LPRL 22 14 Demanda Insatisfecha
ARO BELEN SW2031 13X5.5.4X100/4X114.3 RBP 30 15 Demanda Insatisfecha
ARO BELEN YL320313X5.5.8X100/114.3 (R)B4 31 19 Demanda Insatisfecha
ARO BELEN YL3206 13X5.5.8X100/114.3 B4 29 13 Demanda Insatisfecha
ARO BELEN YL3235 13X5.5.8X100/114.3 (R)B4 29 13 Demanda Insatisfecha
ARO DARWIN GS-2084 BFP 15X6.5 5X100/114.3 37 18 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 13P306%é37>§i55 4X100 MS1 ET16 m 19 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 13T1260A 13X5.5 8X100/114.3 MB 15 17 Sobreabastecimiento
ARO HCW 13T2064A 13X5.5 8X100/114.3 35 15 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 13T688B 13X6.0J 8X100/114.3 MS 17 19 Sobreabastecimiento
ARO HCW 13Y529A 13X55 4X100 MB ET25 CB731 38 18 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 14PJA131B 14X654X100X108 MLBU9 15 17 Sobreabastecimiento
ET25 CB731
ARO HCW 14W1284A 14X60 8X100 1143 MBR .
ET35 CB731 42 10 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 14W8036A 14X60 8X100X1143 MBR 9 10 Sobreabastecimiento
ET35CB731
ARO HCW 14W8036B 14X60 8X100X1143 MBU .
ET35 CB731 33 17 Demanda Insatisfecha
ARO HCW 14Y482 14X6.0 4X100 FSB 19 21 Sobreabastecimiento
ARO LUISTONE L1851-23 MFL-B R15X6.5 20 23 Sobreabastecimiento
4H100/114.3 ET 40 CB 73.1 MFL-B
ARO LUISTONE L328-37 MFL-B R14X6.5 .
4H100/114.3 ET 38 CB 73.1 MFL-B 3 19 Demanda Insatisfecha
ARO LUISTONE LSS&%F;:EABFL 12X4.5 4X114.3 21 24 Sobreabastecimiento
ARO ROMAX QC1518 13X6.5.8X100/114.3 BM 20 20 Demanda Satisfecha
ARO ROMAX QC1518 13X6.5.8X100/114.3 RED .
CLEAR COATING EACE 37 22 Demanda Insatisfecha
ARO ROMAX QC5107 13X6.0.8X100/114.3 REBM 12 12 Demanda Satisfecha
ARO ROMAX RX-2 14X6.0 8X100/114.3 BP 15 17 Sobreabastecimiento
ARO ROMAX SW12§E &éX5'5.4X100/4X114'3 33 16 Demanda Insatisfecha
ARO ROMAX SW721 13X6.0.4X100/4X114.3 BM 19 21 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX D1134 13X6.0 8X100/114.3 BFUN 18 20 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Y331 BP 14X6.0 8X100/114.3 18 20 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Y720 13X6.0 8X100/114.3 BPB 42 19 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Y720 BP 13X6.0 8X100/114.3 BP 17 19 Sobreabastecimiento
ARO VARELOX Y7832 BP 15X6.0 4X100 38 15 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX 22%58743/? 15X6.0 4X100 ET30 35 10 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Z228 B1(2) /R+B4 16X7.0 ..
10X100/114.3 ET25 CB 16 18 Sobreabastecimiento
AROS DARWIN D-5103 BFP 14X6.0 4X100/4X114.3 17 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 145R13C 8PR KC55 KR KUMHO 15 21 Sobreabastecimiento
LLANTA 155R12C 8PR KC55R KUMHO 17 23 Sobreabastecimiento
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LLANTA 165/60R14 4PR KR26 CH ZETUM 16 22 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/65R13 4PR KH17 KUMHO CH 49 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 165/65R13 DEESTONE 77T R201 31 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 165/65R14 4PR KH27 VT KUMHO 18 25 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/65R14 79H KENDA KOMET PLUS 14 19 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/70R13 T04L KR26 VT ZETUM 40 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/65R14 82T AN668 CH ANNAITE 48 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/65R14 BRIDGESTONE EP150 31 21 Demanda Insatisfecha
ECOPIA

LLANTA 175/70R13 82T COMFORT 1 .
LANVIGATOR 15 21 Sobreabastecimiento
LLANTA 175/70R13 82T R201 DEESTONE 40 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/70R14 BQEZP;ENDA KOMET PLUS 29 30 Sobreabastecimiento
LLANTA 175/70R14 TAXI MAX LANVIGATOR 16 22 Sobreabastecimiento
LLANTA 175/70R14C 95/93T RS01 HABILEAD 18 25 Sobreabastecimiento

LLANTA 185/55R15 82V COMFORT | ..
LANVIGATOR 14 19 Sobreabastecimiento

LLANTA 185/60R14 82H COMFORT .
LANVIGATOR TL 14 19 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/60R14 82T AN668 CH ANNAITE 13 18 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/60R15 4PR ES31 CH KUMHO 42 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/60R15 84H AN600 CH ANNAITE 27 10 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R14 8?<HRPZ(3ENDA KOMET PLUS - 31 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R14 T4PR ES31 CH KUMHO 17 24 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/65R15 4PR ES31 CH KUMHO 37 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R15 88H AN600 CH ANNAITE 29 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R15 88H AN668 CH ANNAITE 29 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R15 88H KENDA KOMET KR-23 37 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R15 88H KENDA KR20 18 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/65R15 88T TOYO NEO3 44 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/70R13 86T AN600 CH ANNAITE 21 30 Sobreabastecimiento

LLANTA 185/70R14 88H KENDA KOMET PLUS - .
KR23 7 10 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/70R14 88H S801 HABILEAD 23 33 Sobreabastecimiento

LLANTA 185/70R14 88T ENERGY XM2 .
MICHELIN 46 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/50R15 82V AN600 CH ANNAITE 18 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/50R15 82V KR20 KENDA 37 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/50R16 4PR KH27 CH KUMHO 30 13 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/55R15 82¥2§ENDA KOMET PLUS 33 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/55R15 COMFORT | LANVIGATOR 17 17 Demanda Satisfecha
LLANTA 195/55R15 KENDA KR20A 85V 24 34 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/55R16 91V GENESYS XP1 HILO 24 34 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/60R15 4PR ES31 CH KUMHO 39 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/60R15 88H ENERGY XM2 88H .

MICHELIN 27 9 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/60R15 88H KENDA KR20 40 14 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/65R15 4PR KR26 CH ZETUM 29 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/65R15 91H AN600 CH ANNAITE 34 20 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/65R15 91H AN668 CH ANNAITE 16 23 Sobreabastecimiento
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LLANTA 195/70R14 91T AN600 CH ANNAITE 12 12 Demanda Satisfecha
LLANTA 195/70R15C 8PR 104/102R AN900 CH 10 14 Sobreabastecimiento
ANNAITE
LLANTA 195R14C 106/104T RS01 HABILEAD 29 17 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195R15C 8PR 106/104Q RAPID EFFIVAN 25 14 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195R15§ '\?E& I1_|(_)|g/104R AN900 CH 32 12 Demanda Insatisfecha
LLANT'%?&%EEEAE%RA?\IDO 106R 29 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/55R16 94V XL AN518 CH ANNAITE 38 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/60R14 88H AN600 ANNAITE 17 24 Sobreabastecimiento
LLANTA 205/60R15 AN600 CH ANNAITE 30 14 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/70R14 98TAN600 CH ANNAITE 40 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/70R15 96T GENESYS XP1 HILO 23 33 Sobreabastecimiento
LLANTA ZOSIE%RI\}\S/?JAO.?%?R MILEMAX 15 15 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/45ZR17 91W VANTAGE XU1 HILO 33 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/4%\? N1,7A|9'I%I§ LW ANG68 CH 15 15 Demanda Satisfecha
LLANTA 215/55R16 93H A608 CH APLUS 39 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/55R16 97V GENESYS XP1 HILO TL 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/55R16 AN600 CH ANNAITE 40 14 Demanda Insatisfecha
LLANTA 215/55ZR17 98W AN668 CH ANNAITE 23 33 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/60R16 95H AN668 CH ANNAITE 45 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA Zli/'zﬂ?/lI?G(‘f?OF;ERFORMAX 14 20 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/45ZR17 94W AN606 CH ANNAITE 12 17 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/45ZR17 94W CATCHPOWER 16 23 Sobreabastecimiento
LANVIGATOR
LLANTA 225/60R17 99H AN616 CH ANNAITE 24 34 Sobreabastecimiento
LLANTA 225/65R17 LANDSAIL LS588 SUV 102H 35 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA LT215/75R15 100/97S PRACTICAL MAX 31 21 Demanda Insatisfecha
A/T RS23 HABILEAD
LLANTA P205/70R15 96S KENDA KR15 14 20 Sobreabastecimiento
ARO HCW 14Y265F 14X6.0 8X100/114.3 MB 37 15 Demanda Insatisfecha
ARO ROMAX SW1349 13X6.0.4X100/4*114.3 BP 19 19 Demanda Satisfecha
ARO VARELOX Y8104 BP 14X6.0 8X100/114.3 25 15 Demanda Insatisfecha
ARO VARELOX Z360 SUB4 14X6.0 8X100/114.3 23 32 Sobreabastecimiento
LLANTA 155/65R13 73T AN600 CH ANNAITE 17 17 Demanda Satisfecha
LLANTA 155/65R13 73T AN668 CH ANNAITE 22 30 Sobreabastecimiento
LLANTA 155235}(2;?'_TOCF;OMFORT I 35 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 155/70RR1,§|;|31LMTA|\_XTOUR RWL GT a4 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 155L/'7A\0,\IT$|2G%%CRHGRE GP100 16 22 Sobreabastecimiento
LLANTA 155/70R12 DEESTONE 73T R202 46 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA 155/70R13 75T AN600 CH ANNAITE 14 14 Demanda Satisfecha
LLANTA 155/70R13 GP100 LANVIGATOR 33 16 Demanda Insatisfecha
LLANTA EZSI\FIQ&/IZS AS_?QSQI{/IILEMAX 24 24 Demanda Satisfecha
LLANTA 155R12C 8PR 88/86R A867 CH APLUS 29 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 155R13C 90/88Q MILE MAX .
16 22 Sobreabastecimiento

LANVIGATOR TL
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LLANTA 165/60R14 4PR KR26 CH KUMHO 18 25 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/60R14 75H AN600 CH ANNAITE 19 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/60R14 75H CATCHGRE GP100 .
LANVIGATOR 37 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 165/60R14 7222I§ENDA KOMET PLUS 16 29 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/65R13 77T AN600 CH ANNAITE 36 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 165/65R13 77T CATCHGRE GP100 .
LANVIGATOR 33 21 Demanda Insatisfecha
LLANTA 165/65R13 77T H202 HABILEAD TL 20 28 Sobreabastecimiento
LLANTA 165/65R14 79H CATCHGRE GP100 .
LANVIGATOR 17 17 Demanda Satisfecha
LLANTA 165/65R14 79T AN600 CH ANNAITE 13 13 Demanda Satisfecha
LLANTA 165/70R14 81T AN600 CH ANNAITE 38 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/60R13 77H AN600 CH ANNAITE 11 15 Sobreabastecimiento
LLANTA 175/65R14 82H KENDA KOMET KR-23 16 22 Sobreabastecimiento
LLANTA 175/65R14 86T XL CATCHGRE GP100 21 29 Sobreabastecimiento
LANVIGATOR
LLANTA 175/65R14 DEESTONE 82H R201 37 11 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/70R13 82T AN600 CH ANNAITE 19 26 Sobreabastecimiento
LLANTA 175/70R14 4PR ES31 CH KUMHO 19 19 Demanda Satisfecha
LLANTA 175/70R14 84T AN600 CH ANNAITE 25 13 Demanda Insatisfecha
LLANTA 175/70R14 88T XL CHAMPIRO GT .
RADIAL 15 15 Demanda Satisfecha
LLANTA 185/60R14 82H AN600 CH ANNAITE 34 22 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/60R14 SéIF-;ZP;ENDA KOMET PLUS 20 28 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/65R14 86H AN668 CH ANNAITE 27 13 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/65R14 86H COMFORT | .
LANVIGATOR 35 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/70R13 86T CATCHGRE GP100 .
LANVIGATOR TL 18 15 Demanda Insatisfecha
LLANTA 185/70R14 4PR KR26 KR KUMHO 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 185/70R14 88H CATCHGRE GP100 20 29 Sobreabastecimiento
LANVIGATOR TL
LLANTA 185/70R14 88H CHAMPIRO VP1 GT 20 29 Sobreabastecimiento
RADIAL
LLANTA 195/60R15 88H AN668 CH ANNAITE 28 13 Demanda Insatisfecha
LLANTA 195/60R15 88V INTERSTATE TOURING 19 27 Sobreabastecimiento
LLANTA 195/65R15 KENDA KOMET KR-23 37 19 Demanda Insatisfecha
LLANTA 205/50R16 86V AN600 CH ANNAITE 16 23 Sobreabastecimiento
LLANTA 215/55ZR17 DELINTE D7 94W 37 18 Demanda Insatisfecha
LLANTA 500X12-8PR DELT. C/C LUHE 50 22 Demanda Insatisfecha
TOTAL 17965 15207

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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Anexo 4. Repuestos que presentan rotura de stock en el afio 2021.

ROTURA
PRODUCTOS DE'(\SQQ)'DA O'EE:;;A DE MONTO
STOCK
ARO 15X7 6HX139.7 TRIANGULAR

peivellion 33 19 14 S/ 2372.90

ARO AA 1579 12X4.5 4X114.3 MACHINED
AU 22 14 8 S/ 125424
ARO BELEN swzosé BngS'SAXlOOMXlM'?’ % s 5 S 266048
ARO BELEN YL320313X5.5.8X100/114.3 o » I s 208476

(R)B4
ARO BELEN YL3206 13X5.5.8X100/114.3 B4 29 13 16 s/ 277968
ARO BELEN YL3€S§>Bl43x5.5.8X100/114.3 2 > ;" s 277968
ARO BELEN YL331 14X6.0 8X100/114.3 B4 35 24 11 S/ 219068
ARO BELEN YL3896 15X7.0 5X114.3 26 11 15 S/ 413134
ARO DARWIN B-441A BM 17X7.0
i 33 22 1 s/ 312287
ARO DARWIN D-248 HS 15X6.5
e 33 25 8 S/ 186440
ARO DARWIN D-6010 SFP 16X8.0 6X139.7 98 80 18 S/ 686448
ARO DARWIN D-6014 BM 16X8.0 6X139.7 40 18 22 S/ 757416
ARO DARWIN GS-2084 BFP 15X6.5
TP 37 18 19 S/ 481845
ARO DARWIN T-103 BM 15X7.0
AR 31 20 1 S/ 251694
ARO DARWIN T-1087 MB 15X7.0

ool 31 15 16 S/ 366100
ARO DARWIN T-5E4$312M 16X7.0 5X114.3 i . o s 618434
ARO HCW 13P306&(3: é%fs 4X100 MS1ET16 1 ; ’5 s 413138
ARO HCW 13T2064A 13X5.5 8X100/114.3 35 15 20 S/ 330510
ARO HCW 13Y529é B17333§55 4X100 MB ET25 -8 5 2 s 338985

ARO HCW 14W1284A 14X60 8X100 1143
ety 42 10 32 S/ 610168

ARO HCW 14W8036B 14X60 8X100X1143
N e0ses o 33 17 16 S/ 305084
ARO HCW 14Y265F 14X6.0 8X100/114.3 MB 37 15 22 S/ 419491
ARO HCW 14Y701é Bl;gieo 4X100 MB ET25 2 5 2 s 381355
ARO HCW 15R743A 15X7.0 8X100/114.3 BF 40 23 17 S/ 396185

ARO LUISTONE L247-77 MBL 17X8.5

AN 33 17 16 S/ 528812

ARO LUISTONE L328-37 MFL-B R14X6.5
4H100/114.3 ET 38 CB 73.1 MFL-B 35 19 16 s/ 332204
ARO ROMAX l4lO?ézp14X6'5'8X100/114'3 9y . , s 140889
ARO ROMAX JJ856 16X8.0 6X114.3 MB 42 22 20 S/ 677965
ARO ROMAX QC1518 13X6.5.8X100/114.3 o 2 5 S 260595

RED CLEAR COATING FACE
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ARO ROMAX SW1235

14X5.5.4X100/4X114.3 BLUE 33 16 17 S 333135
ARO ROMAX ZC133 17X9.5 6X139.7
EUKMR 90 87 3 S/ 113135
ARO ROMAX ZC3007 14X5.0 4X100SP 32 20 12 S/ 2440,68
ARO VARELOX A6079 MB 17X8.0 6X139.7
ET15 OB 106 96 83 13 S/ 4957,62
ARO VARELOX A875 XB 18X8.0 5X114.3
£190 OB 73.1 80 69 11 S/ 450255
ARO VARELOX BY1160 LA5-B-R1-L3
15X8.0 8X100/114.3 ETO CB 43 18 25 SI 609LI3
ARO VARELOX BY1213 B/MF 17X7.5
6X139.7 ET25 CB 106.1 81 69 12 S 448128
ARO VARELOX D666 BFRN 15X7.0
8X100/114.3 35 18 17 S/ 432204
ARO VARELOX XH209 MB 14X5.5
8%100/114.3 44 20 24 S/ 477966
ARO VARELOX XH317 BLACK MACHINE
LIP 18X8.0 5X114.3 ET30 CB73.1 9 81 12 S 483051
ARO VARELOX XH578 MB 15X7.0
E%100/114.3 50 20 30 S/ 7500,00
ARO VARELOX XH822 MATTB 17X8.5 % o 15 S 584745
6X139.7
ARO VARELOX Y3206 BP 14X6.0
8X100/1143 27 14 13 S/ 264407
ARO VARELOX Y;2§B13xe.o 8X100/114.3 4 19 ’3 S 410066
ARO VARELOX Y7832 BP 15X6.0 4X100 38 15 23 S/ 5750,00
ARO VARELOX Y8104 BP 14X6.0
8X100/114 3 25 15 10 S/ 199153
ARO VARELOX 7205 B4/B 15X6.0 4X100
190 CB73.1 35 10 25 S/ 585275
ARO VARELOX 7258 RB4 17X7.5
2X100/114.3 40 17 23 S/ 7309,34
ARO VARELOX 7259 B1(2) /R+B4 15X6.5
8X100/114.3 ET25 CB 38 13 25 S/ 601163
ARO VARELOX 7373 RB4 14X7.5
X 100/114 3 55 24 31 S/ 6567,82
ARO VARELOX Z751 B4/B 15X6.5
8X100/114.3 ET30 CB 73.1 3 12 23 S/ 531145
ARO WHEELEGEND LG05-13 MB 18X8.0
X112 MB 100 88 12 S/ 483051
ARO ZC ZC-236 MLBR 17X7.5 5X114.3 40 22 18 S/ 5911,02
ARO ZC ZC-530 16X7.0 4X100 BM 40 16 24 S/ 671184
AROS ROMAX 0043 14X6.0 4X100 RLBP 33 20 13 S/ 247881
LLANTA 155/70R12 73T COMFORT II
ANVIGATOR 35 19 16 S/ 1629,14
LLANTA 155/70R12 73T MAXTOUR RWL
GT RADIAL TL 44 15 29 S/ 345706
LLANTA 155/70R12 DEESTONE 73T R202 46 16 30 S/ 376997
LLANTA 155/70R13 GP100 LANVIGATOR 33 16 17 S/ 165682
LLANTA 155R12C 8PR 88/86R A867 CH 29 18 1 S 125846
APLUS
LLANTA 165/60R14 75H CATCHGRE GP100
L ANVIGATOR 37 21 16 S/ 183048
LLANTA 165/65R13 4PR KH17 KUMHO CH 49 21 28 S/ 4107,73
LLANTA 165/65R13 77T AN600 CH 36 - 1 S 150816

ANNAITE
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LLANTA 165/65R13 77T CATCHGRE GP100

L ANVIGATOR 33 21 12 S/ 134224
LLANTA 165/65R13 DEESTONE 77T R201 31 21 10 S/ 1440,70
LLANTA 165/70R13 TO4L KR26 VT ZETUM 40 21 19 S/ 246892
LLANTA 165/70R14 81T AN600 CH
ANNAITE 38 19 19 S/ 237190
LLANTA 165R13 8PR KC53 KR KUMHO 37 19 18 S/ 457623
LLANTA 175/65R14 82T AN668 CH
ANNAITE 48 22 26 S/ 322048
LLANTA 175/65R14 BRIDGESTONE EP150
ECOPIA 31 21 10 S/ 189480
LLANTA 175/65R14 DEESTONE 82H R201 37 11 26 S/ 427014
LLANTA 175/70R13 82T R201 DEESTONE 40 16 24 S/ 384404
LLANTA 175/70R14 84T AN600 CH
ANNAITE 25 13 12 S/ 148911
LLANTA 185/55R15 XL KH27 KR KUMHO 31 21 10 S/ 220340
LLANTA 185/60R14 82H AN600 CH
ANNAITE 34 22 12 S/ 145642
LLANTA 185/60R15 4PR ES31 CH KUMHO 42 20 22 S/ 405510
LLANTA 185/60R15 84H AN600 CH
ANNAITE 27 10 17 S/ 249719
LLANTA 185/65R14 86H AN668 CH
NNAITE 27 13 14 S/ 1754,24
LLANTA 185/65R14 86H COMFORT |
L ANVIGATOR 35 19 16 S/ 1966,08
LLANTA 185/65R14 86H KENDA KOMET
L US - KR23 31 20 11 s/ 173789
LLANTA 185/65R15 4PR ES31 CH KUMHO 37 20 17 s/ 321271
LLANTA 185/65R15 88H AN60O CH
ANNAITE 29 19 10 S/ 144070
LLANTA 185/65R15 88H AN668 CH
ANNAITE 29 16 13 s/ 188793
LLANTA 185/65R%<5Rff5232| KENDA KOMET 37 18 19 S 362202
LLANTA 185/65R15 88T TOYO NEO3 44 15 29 S/ 577550
LLANTA 185/65R15 BRIDGESTONE B250 33 20 13 s/ 385593
LLANTA 185/70R13 86T CATCHGRE GP100
LANVIGATOR TL 18 15 3 S/ 3,14
LLANTA 185/70R14 88H R201 DEESTONE 35 15 20 S/ 346823
LLANTA 185/70R14 88T ENERGY XM2
MICHELIN 46 16 30 S/ 671100
LLANTA 185R14C 102/100N 8PR KENDA
KOYOTE 29 19 10 S/ 228814
LLANTA 185R14C 102/100Q ROADX
RXQUEST C02 46 23 23 S/ 458057
LLANTA 195/50R15 82V KR20 KENDA 37 22 15 S/ 2796,60
LLANTA 195/50R15 HTR200 SUMITOMO 29 17 12 S/ 238980
LLANTA 195/50R16 4PR KH27 CH KUMHO 30 13 17 S/ 386104
LLANTA 195/55R15 85V KENDA KOMET
SLUS KR23 33 21 12 S/ 2044,05
LLANTA 195/55R15 89V TOYO PXMT1 38 15 23 S/ 651667
LLANTA 195/55R15 TURANZA ER300
BRIDGESTONE 38 19 19 S/ 627969
LLANTA 195/55R16 4PR KH27 CH KUMHO 39 23 16 S/ 454240
LLANTA 195/55R16 87V KENDA KAISER- 10 17 ’3 & 515356

KR20
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LLANTA 195/60R15 4PR ES31 CH KUMHO 39 20 19 S/ 4 057,64
LLANTA 195/60R15 88H AN668 CH
ANNAITE 28 13 15 S/ 221481
LLANTA 195/60R15 88H ENERGY XM2 88H
MICHELIN 27 9 18 S/ 4 805,10
LLANTA 195/60R15 88H KENDA KR20 40 14 26 S/ 5148,61
LLANTA 195/60R15 POTENZA RE760
BRIDGESTONE 31 20 11 S/ 3635,59
LLANTA 195/65R15 4PR KR26 CH ZETUM 29 15 14 S/ 2 372,90
LLANTA 195/65R15 91H AN600 CH
ANNAITE 34 20 14 S/ 2 150,40
LLANTA 195/65R15 91H R302 DEESTONE 42 17 25 S/ 5 720,38
LLANTA 195/65R15 KENDA KOMET KR-23 37 19 18 S/ 3 313,22
LLANTA 195/65R15 PRIMACY 3 91H
MICHELIN 46 22 24 S/ 6 508,50
LLANTA 195R14C 106/104T RS01
HABILEAD 29 17 12 S/ 2 450,87
LLANTA 195R14C 8PR 106/104R AN900 CH
ANNAITE 36 17 19 S/ 3 808,08
LLANTA 195R15 BRIDGESTONE 613V 8PR. 40 23 17 S/ 4 858,30
LLANTA 195R15 KENDA KR06 8PR 40 21 19 S/ 4 508,48
LLANTA 195R15C 8PR 106/104Q RAPID
EEEIVAN 25 14 11 S/ 2237,29
LLANTA 195R15C 8PR 106/104R AN900 CH
ANNAITE 32 12 20 S/ 4 146,69
LLANTA 195R15C EL DORADO 106R
COMMERCIAL VAN 29 18 11 S/ 2237,29
LLANTA 205/50ZR16 4PR PS31 VT KUMHO 37 16 21 S/ 6 584,76
LLANTA 205/55R15 4PR PS31 VT KUMHO 33 12 21 S/ 5917,38
LLANTA 205/55R16 4PR PS31 VT KUMHO 63 26 37 S/ 10 739,44
LLANTA 205/55R16 91V F-600 FIRESTONE 29 16 13 S/ 3 139,83
LLANTA 205/55R16 91V TOYO TYDRB MY 25 11 14 S/ 3381,35
LLANTA 205/55R16 94V XL AN518 CH
ANNAITE 38 15 23 S/ 3781,36
LLANTA 205/55ZR16 94W KAISER KR20
KENDA 55 19 36 S/ 8 847,45
LLANTA 205/55ZR16 94W KENDA KR26 37 15 22 S/ 5 029,26
LLANTA 205/60R15 4PR HS11 KR KUMHO 46 27 19 S/ 5281,34
LLANTA 205/60R15 AN600 CH ANNAITE 30 14 16 S/ 2738,99
LLANTA 205/60R16 4PR ES31 CH KUMHO 38 21 17 S/ 4 394,08
LLANTA 205/60R16 92V KENDA KOMET
PLUS KR23 38 23 15 S/ 3 559,35
LLANTA 205/60R16 BRIDGESTONE
TURANZA ER300 80 69 11 S/ 5 220,38
LLANTA 205/65R15 94H R302 DEESTONE 38 23 15 S/ 3 305,10
LLANTA 205/65R16 KH32 CH KUMHO 35 11 24 S/ 6 305,04
LLANTA 205/70R14 98TAN600 CH
ANNAITE 40 18 22 S/ 3 859,33
LLANTA 215/45R16 4PR KU36 KUMHO KR 31 18 13 S/ 4 406,77
LLANTA 215/45R1|ZF€§;\(;V KENDA KAISER 35 20 15 s/ 397245
LLANTA 215/45R17 91W TOYO PXTR MY 90 77 13 S/ 5067,79
LLANTA 215/45R17 91Y FIREHAWK SZ90
FIRESTONE 29 18 11 S/ 3 682,20
LLANTA 215/45ZR17 91W TOYO PXTM1 33 10 23 S/ 7211,88
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LLANTA 215/45ZR17 91W VANTAGE XU1

HILO 33 22 11 S/ 2 004,23
LLANTA 215/50ZR17 XL PS31 VT KUMHO 35 17 18 S/ 6 254,24
LLANTA 215/55R16 93H A608 CH APLUS 39 18 21 S/ 3 203,34
LLANTA 215/55R16 93W TOYO PXTR1 MY 29 12 17 S/ 4 898,30
LLANTA 215/55R16 AN600 CH ANNAITE 40 14 26 S/ 4 957,68
LLANTA 215/55R17 98V PXTM1 TOYO 91 77 14 S/ 7 213,57
LLANTA 215/55R1|_|8I SSC))W XL SPORT XV1 35 20 15 s/ 381355
LLANTA 215/55ZR17 DELINTE D7 94W 37 18 19 S/ 3381,43
LLANTA 215/60R16 95H AN668 CH
ANNAITE 45 22 23 S/ 4 288,12
LLANTA 215/65R15 4PR KH17 KR KUMHO 39 16 23 S/ 7 406,81
LLANTA 215/65R16 BRIDGESTONE A/T 100 83 17 s/ 9.004,22
REVO 2
LLANTA 215/70R15C CATCHFORS A/T
LANVIGATOR 29 15 14 S/ 3677,94
LLANTA 215/70R16 100H 007 R601
DEESTONE 31 17 14 S/ 3 559,29
LLANTA 215/70R16 100H TOYO PXCF2S 97 78 19 S/ 6 843,23
LLANTA 215/70R16 BRIDGESTONE D684lI 113 83 30 S/ 12 584,70
LLANTA 215/75R14C HD717 CH HAIDA 35 16 19 S/ 4 565,54
LLANTA 215/75R15 BFGOODRICH A/T T/A
KO?2 100/97S 100 87 13 S/ 5 343,20
LLANTA 225/45R18 91W KAISER KR20
KENDA 48 23 25 S/ 8 368,63
LLANTA 225/45ZR17 94W TOYO PXTM1 98 87 11 S/ 4 162,80
LLANTA 225/45ZR18 4PR PS31 VT KUMHO 105 103 2 S/ 834,92
LLANTA 225/45ZR18 95W XL
CATCHPOWER LANVIGATOR 30 9 21 S/ 4449,171
LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001
BRIDGESTONE 112 101 11 S/ 5593,23
LLANTA 225/55R18 102W AN616 CH
ANNAITE 112 22 90 S/ 20592,90
LLANTA 225/55R18 D400 H/L
BRIDGESTONE 93 69 24 S/ 17 898,36
LLANTA 225/60R16GE;II?IIDGESTONE POTZ. 47 17 30 s/ 1042373
LLANTA 225/60R17 103V TOYO PXST3 100 91 9 S/ 4 118,65
LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 11
BRIDGESTONE 105 103 2 S/ 967,29
LLANTA 225/65R17 102H AN616 CH
ANNAITE 51 28 23 S/ 5879,95
LLANTA 225/65R17 102H KENDA KR-32 31 15 16 S/ 4 610,16
LLANTA 225/65R17 DHP SPORT
BRIDGESTONE 100 92 8 S/ 3 863,43
LLANTA 225/65R17 DUELER A/T REVO2
BRIDGESTONE 95 82 13 S/ 7161,02
LLANTA 225/65R171I6;\HNDSA|L LS588 SUV 35 16 19 s/ 450851
LLANTA 225/70R16 101T CATCHFORS A/T
LANVIGATOR 38 14 24 S/ 6 376,26
LLANTA 225/70R16 102S FIRESTONE
DESTINATION A/T 95 80 15 S/ 6 292,39
LLANTA 225/70R16 4PR KH27 CH KUMHO 95 82 13 S/ 4792,39
LLANTA 225/70R16 BRIDGESTONE H/T 100 87 13 s/ 6 374,09

D687 101S
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LLANTA 235/55R18 104 XLW AN616 CH

ANNAITE 49 20 29 S/ 8 126,53
LLANTA 235/55R18 4PR KL21 CH KUMHO 90 77 13 S/ 5643,11
LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS
BRIDGESTONE 95 88 7 S/ 3 766,95
LLANTA 235/60R16 100H AN616 CH
ANNAITE 37 12 25 S/ 5 896,88
LLANTA 235/60R16 104V TOYO PXST3 90 85 5 S/ 2 033,90
LLANTA 235/60R16 BRIDGESTONE H/T
D687 100H 90 80 10 S/ 5000,00
LLANTA 235/60R18 107HXL A919 CH
APLUS 38 16 22 S/ 5872,90
LLANTA 235/65R17 108V PXST3 TOYO 100 84 16 S/ 8 271,20
LLANTA 235/65R17 I).(ﬁNDSAIL CLV2 108H 44 29 29 s/ 5 503,28
LLANTA 235/70R16 AN906 ANNAITE 40 19 21 S/ 5694,89
LLANTA 235/75R15 6PR AT51 VT KUMHO 96 92 4 S/ 1 644,06
LLANTA 245/452R&g 9681\_( CHAMPIRO UHS 96 92 4 s/ 1502,83
LLANTA 245/70R16 107S A/T D697
BRIDGESTONE 102 101 1 S/ 614,41
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116R AN906
CH ANNAITE 42 12 30 S/ 9 392,63
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116S A/T
DEESTONE R404 90 86 4 S/ 1782,49
LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T
694 108S 6PR. 85 73 12 S/ 7 500,01
LLANTA 245/75R16 M/T SPORT LIMA
CAUCHO 92 78 14 S/ 5694,92
LLANTA 255/50F|2_|1I9Lé07W SPORT XV1 9 83 9 s/ 335502
LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR
KUMHO 92 82 10 S/ 6 885,60
LLANTA 255/50R20 109Y TOYO PXTSS 86 78 8 S/ 4 338,96
LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE
MICHELIN 90 87 3 S/ 2 440,68
LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY 86 81 5 S/ 3305,10
LLANTA 265/60R18 D68411 H/T
BRIDGESTONE 100 92 8 S/ 6 101,70
LLANTA 265/60R18 HO4L KL21 VT ZETUM 92 88 4 S/ 1 864,40
LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT
KUMHO 94 87 7 S/ 4 057,62
LLANTA 265/65R17 112T AN906 CH
ANNAITE 60 16 44 S/ 14 449,22
LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T 674
BRIDGESTONE 95 85 10 S/ 6 779,65
LLANTA 265/65R17 4PR KL78 KR KUMHO 90 83 7 S/ 3 440,68
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T
D696 REVO 2 95 86 9 S/ 5 815,68
LLANTA 265/65R17 H/T D840
BRIDGESTONE 90 83 7 S/ 4 528,24
LLANTA 265/70R16 112T AN906 CH
ANNAITE 50 12 38 S/ 11 485,88
LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE
MICHELIN 105 103 2 S/ 1 169,50
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T 9 87 5 s/ 300847

D840
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LLANTA 265/75R16 10PR 123/120R AN906

CH ANNAITE 108 84 24 S/ 8 440,64
LLANTA 31X10.5RA%§IL_58109Q A929 M/T CH 112 83 29 s/ 10 321,97
LLANTA 31X10.5R15LT 109S A929 A/T CH 48 16 3 s/ 10 576,32
APLUS
LLANTA 500X12-8PR DELT. C/C LUHE 50 22 28 S/ 2 491,44
LLANTA LT 265/70R18 10PR 124/121S
ADVENTURO AT3 OWL 88 3 15 S/ 641948
LLANTA LT215/75R15 100/97S PRACTICAL
MAX A/T RS23 HABILEAD 31 21 10 S/ 2811,43
LLANTA LT235/75R15 104/101S CATCH
AT LANVIGATOR 37 10 27 S/ 6 788,12
LLANTA LT235/75R15 6PR 104/101S
ADVENTURO A/T OWL GT RADIAL 40 25 15 S/ 4894,05
LLANTA LT245/75R16 A929 MT APLUS 37 12 25 S/ 8 333,38
LLANTA LT245/75R16 LUXOTIK LX RT
114/111Q BL M/T 95 86 9 S/ 3184,31
LLANTA LT265/65R17 120/117Q RS25 M/T
HABILEAD 90 83 7 S/ 3 144,09
LLANTA LT265/70R16 117/114T A/T RS23
HABILEAD PRACTICALMAX % 86 ; S/ 3510,38
LLANTA P215/70R16 100T CATCHFORS
AT LANVIGATOR 33 18 15 S/ 3495,75
LLANTA P235/65R17 104S KENDA
KLEVER A/T KR28 98 87 11 S/ 4 595,75
LLANTA P235/65R17 104T CATCHFORS
AT LANVIGATOR 53 21 32 S/ 9762,72
LLANTA P255/70R16 111T CATCHFORT
LANVIGATOR 38 19 19 S/ 5555,13
TOTAL 11556 9614 1942 S/ 1012 898,69

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 5. Repuestos con mayor tiempo en almacén en el afio 2021.

PRODUCTOS TIEMPO STOCK PRECIO DINERO
EN (und)  UNITARIO INMOVILIZADO
ALMACEN
(dias)
ARO 14X6 6HX139.7 TRIANGULAR DARWIN 78 2 S/ 131,36 S/ 262,72
8 SPOKE
ARO 16X7 6HX139.7 TRIANGULAR DARWIN 78 2 S/ 194,92 S/ 389,83
8 SPOKE
ARO DARWIN T-742 BLM 16X7.0 78 1 S/ 283,90 S/ 283,90
5X100/114.3
ARO HCW 13T1260A 13X5.5 8X100/114.3 MB 78 2 S/ 169,49 S/ 338,99
ARO HCW 13T688B 13X6.0J 8X100/114.3 MS 78 2 S/ 165,26 S/ 330,51
ARO HCW 14PJA131B 14X654X100X108 78 2 S/ 201,27 S/ 402,54
MLBU9 ET25 CB731
ARO HCW 14W8036A 14X60 8X100X1143 78 1 S/ 190,68 S/ 190,68
MBR ET35 CB731
ARO HCW 14Y482 14X6.0 4X100 FSB 78 2 S/ 190,68 S/ 381,36

ARO HCW 15M761D 15X7.0 6X139.7 ELSB3 78 1 S/ 271,19 S/ 271,19
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ARO HCW 17C1102A 17X7.0 5X114.3 MB 78 2 S/ 338,98 S/ 677,97
ARO LUISTONE L1163-05 MBFLUB 17X7.5 78 3 S/ 341,10 S/ 1023,31
8X100/114.3
ARO LUISTONE L1235-34 MFL-B R 16X6.5 78 2 S/ 286,02 S/ 572,03
4H100/114.3 ET38 CB 73.1 MFL-B
ARO LUISTONE L1672-04 MBFL 16X6.5 78 2 S/ 330,51 S/ 661,02
5X114.3
ARO LUISTONE L1851-23 MFL-B R15X6.5 78 3 S/ 243,64 S/ 730,93
4H100/114.3 ET 40 CB 73.1 MFL-B
ARO LUISTONE L580-05 MBFL 12X4.5 78 3 S/ 147,25 S/ 441,74
4X114.3 MBFL
ARO PDW 1062-07 16X7.0 8X100/114.3 FSB 78 3 S/ 288,14 S/ 864,41
ARO PDW 1072-01 16X7.0 8X100/114.3 FSB 78 3 S/ 275,42 S/ 826,27
ARO ROMAX 144028 14X6.0.8X100/114.3 BP 78 2 S/ 203,39 S/ 406,78
ARO ROMAX 14526 14X5.5.8X100/114.3 BP 78 2 S/ 199,15 S/ 398,31
ARO ROMAX 158006 15X7.0 8X100/114.3 BP 78 1 S/ 233,05 S/ 233,05
ARO ROMAX RX-2 14X6.0 8X100/114.3 BP 78 2 S/ 194,92 S/ 389,83
ARO ROMAX SW721 13X6.0.4X100/4X114.3 78 2 S/ 165,26 S/ 330,51
BM
ARO VARELOX D1134 13X6.0 8X100/114.3 78 2 S/ 182,20 S/ 364,41
BFUN
ARO VARELOX D2753 NBZ 17X7.5 78 2 S/ 305,09 S/ 610,17
10X100/114.3
ARO VARELOX D658 DBRN 16X8.5 78 2 S/ 283,90 S/ 567,80
8X100/114.3
ARO VARELOX XH334 MATTB 17X9.0 78 12 S/ 391,95 S/ 4 703,40
6X139.7
ARO VARELOX XH953 BMRED 15X8.0 78 2 S/ 241,53 S/ 483,05
8X100/114.3
ARO VARELOX Y3215 13X5.6 8X100/114.4 78 2 S/ 180,09 S/ 360,17
RBP
ARO VARELOX Y3215 RBP 14X6.0 78 1 S/ 211,87 S/ 211,87
8X100/114.3
ARO VARELOX Y331 BP 14X6.0 8X100/114.3 78 2 S/ 194,92 S/ 389,83
ARO VARELOX Y720 BP 13X6.0 8X100/114.3 78 2 S/ 182,20 S/ 364,41
BP
ARO VARELOX 7228 B1(2) /R+B4 16X7.0 78 2 S/ 288,14 S/ 576,27
10X100/114.3 ET25 CB
ARO VARELOX Z236A B1(2) /SU+B4 16X7.0 78 6 S/ 279,66 S/ 1677,96
8X100/114.3 ET35CB
ARO VARELOX Z360 SUB4 14X6.0 78 9 S/ 203,39 S/ 1830,51
8X100/114.3
ARO VARELOX Z5218B B4 16X6.5 4X100 78 10 S/ 296,61 S/ 2 966,10
ARO WHEELEGEND 328-18 FSB 17X7.5 78 6 S/ 313,56 S/ 1881,36
5X100/114.3
ARO WHEELEGEND LG16-30 17X8.0 78 7 S/ 326,27 S/ 2 283,89
8X100/114.3 MTLB
ARO ZC ZC-746 GM 17X9.0 8X100/114.3 78 6 S/ 338,98 S/ 2 033,90
DARG GUN METAL
AROS DARWIN D-5103 BFP 14X6.0 78 6 S/ 190,68 S/ 1144,07
4X100/4X114.3
LLANTA LT275/70R17 6PR 114/110R 78 1 S/ 423,73 S/ 423,73
ADVENTURO AT3 OWL
LLANTA 145R13C 8PR KC55 KR KUMHO 78 6 S/ 161,02 S/ 966,09
LLANTA 155/65R13 73T AN668 CH ANNAITE 78 8 S/ 89,55 S/ 716,38
LLANTA 155/70R12 CATCHGRE GP100 78 6 S/ 98,87 S/ 593,22

LANVIGATOR
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LLANTA 155R12C 8PR KC55R KUMHO 78 6 S/ 207,63 S/ 124577
LLANTA 155R13C 90/88Q MILE MAX 78 6 S/ 122,88 S/ 737,28
LANVIGATOR TL
LLANTA 165/60R14 4PR KR26 CH KUMHO 78 7 S/ 141,13 S/ 987,94
LLANTA 165/60R14 4PR KR26 CH ZETUM 78 6 S/ 127,72 S/ 766,35
LLANTA 165/60R14 75H AN600 CH 78 7 S/ 116,10 S/ 812,70
ANNAITE
LLANTA 165/60R14 75H KENDA KOMET 78 6 S/ 14407 S/ 864,42
PLUS KR23
LLANTA 165/65R13 77T H202 HABILEAD TL 78 8 S/ 10621 S/ 849,71
LLANTA 165/65R14 4PR KH27 VT KUMHO 78 7 S/ 169,49 S/ 118643
LLANTA 165/65R14 79H KENDA KOMET 78 5 S/ 179,38 S/ 896,39
PLUS
LLANTA 175/50R15 4PR KH17 KR KUMHO 78 6 S/ 186,44 S/ 111864
LLANTA 175/60R13 77H AN600 CH 78 4 S/ 11441 S/ 457,62
ANNAITE
LLANTA 175/65R14 82H KENDA KOMET 78 6 S/ 156,45 S/ 938,72
KR-23
LLANTA 175/65R14 86T XL CATCHGRE 78 8 S/ 122,88 S/ 983,06
GP100 LANVIGATOR
LLANTA 175/70R13 82T AN600 CH ANNAITE 78 7 S/ 11865 S/ 830,52
LLANTA 175/70R13 82T COMFORT 1 78 6 S/ 120,76 S/ 724,56
LANVIGATOR
LLANTA 175/70R14 84H KENDA KOMET 78 8 S/ 172,04 S/ 1376,28
PLUS KR23
LLANTA 175/70R14 TAXI MAX 78 6 S/ 11535 S/ 692,09
LANVIGATOR
LLANTA 175/70R14C 95/93T RS01 78 7 S/ 17514 S/ 1226,00
HABILEAD
LLANTA 185/55R15 82V COMFORT | 78 5 S/ 14831 S/ 741,53
LANVIGATOR
LLANTA 185/55R15 82V KENDA KAISER 78 7 S/ 21610 S/ 151270
KR20
LLANTA 185/60R14 82H COMFORT 78 5 S/ 11865 S/ 593,23
LANVIGATOR TL
LLANTA 185/60R14 82H KENDA KOMET 78 8 S/ 14619 S/ 116950
PLUS KR23
LLANTA 185/60R14 82T AN668 CH ANNAITE 78 5 S/ 122,88 S/ 614,40
LLANTA 185/60R15 BRIDGESTONE ER300 78 7 S/ 29238 S/ 204663
LLANTA 185/65R14 86H ENERGY XM2 78 12 S/ 22119 S/ 2654,25
MICHELIN
LLANTA 185/65R14 BRIDGESTONE POTZ. 78 9 S/ 27119 S/ 244067
GlI1 086H
LLANTA 185/65R14 T4PR ES31 CH KUMHO 78 7 S/ 166,89 S/ 1168,25
LLANTA 185/65R15 88H KENDA KR20 78 8 S/ 197,46 S/ 157967
LLANTA 185/65R15 88T ECOPIA EP150 78 6 S/ 25424 S/ 152542
BRIDGESTONE
LLANTA 185/65R15 ENERGY XM2 88T 78 9 S/ 23616 S/ 212544
MICHELIN
LLANTA 185/70R13 86T AN600 CH ANNAITE 78 9 S/ 12720 S/ 114479
LLANTA 185/70R14 4PR KR26 KR KUMHO 78 7 S/ 180,79 S/ 126555
LLANTA 185/70R14 88H CATCHGRE GP100 78 9 S/ 13835 S/ 124519
LANVIGATOR TL
LLANTA 185/70R14 88H CHAMPIRO VP1 GT 78 9 S/ 14492 S/ 1304,25
RADIAL
LLANTA 185/70R14 88H KENDA KOMET 78 3 S/ 16957 S/ 508,71

PLUS - KR23
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LLANTA 185/70R14 88H S801 HABILEAD 78 10 S/ 13427 S/ 134274
LLANTA 185R14C 8PR 102/100R AN900 CH 78 8 S/ 186,44 S/ 149152
ANNAITE
LLANTA 195/50R15 82V AN600 CH 78 8 S/ 14407 S/ 115256
ANNAITE
LLANTA 195/55R15 KENDA KR20A 85V 78 10 S/ 190,68 S/ 1906,78
LLANTA 195/55R16 91V GENESYS XP1 HILO 78 10 S/ 169,07 S/ 1690,68
LLANTA 195/60R14 4PR HS11 KR KUMHO 78 5 S/ 186,44 S/ 932,20
LLANTA 195/60R15 88V INTERSTATE 78 8 S/ 14831 S/ 118644
TOURING
LLANTA 195/65R15 91H AN668 CH 78 7 S/ 16356 S/ 114491
ANNAITE
LLANTA 195/65R15 PIRELLI CINTURATO P1 78 6 S/ 24577 S| 147459
91H
LLANTA 195/70R15C 8PR 104/102R AN900 78 4 S/ 192,80 S/ 771,19
CH ANNAITE
LLANTA 195/75R16C 8PR AN900 CH 78 8 S/ 22881 S/ 183051
ANNAITE
LLANTA 195/80R15C 108/106S AGILIS3 78 8 S/ 336,44 S/ 269152
MICHELIN
LLANTA 205/45ZR17 XL PS31 VT KUMHO 78 4 S/ 31356 S/ 125424
LLANTA 205/50R15 86V KOMET SPT2-KR09 78 5 S/ 220,34 S/ 1101,70
KENDA
LLANTA 205/50R16 86V AN600 CH 78 7 S/ 169,49 S/ 118643
ANNAITE
LLANTA 205/50ZR16 87W KENDA KAISER 78 6 S/ 22952 S/ 137712
KR20
LLANTA 205/55R16 91V TURANZA T001 78 9 S/ 32627 S/ 293643
BRIDGESTONE
LLANTA 205/55R16 91W TOYO PXTRL MY 78 7 S/ 28814 S/ 2016,98
LLANTA 205/55ZR17 4PR PS71 KR KUMHO 78 5 S/ 27542 S/ 1377,10
LLANTA 205/60R14 88H AN600 ANNAITE 78 7 S/ 15352 S/ 1074,64
LLANTA 205/60R14 88H TYVM2 TOYO 78 7 S/ 271,19 S/ 189831
LLANTA 205/60R15 91H KENDA KOMET 78 8 S/ 24153 S/ 193221
SPT1 KR-10
LLANTA 205/60R16 92H AN600 CH 78 7 S/ 180,39 S/ 126271
ANNAITE
LLANTA 205/70R15 8PR 857 CH KUMHO 78 1 S/ 347,46 S/ 347,46
LLANTA 205/70R15 96T ALL SEASON 78 8 S/ 32204 S/ 2576,28
FIRESTONE
LLANTA 205/70R15 96T GENESYS XP1 HILO 78 10 S/ 173,73 S/ 1737,30
LLANTA 215/45ZR17 W XLL ZU37 CH 78 4 S/ 23051 S/ 922,04
ZETUM
LLANTA 215/50ZR17 95XL W AN668 78 5 S/ 19386 S/ 969,29
ANNAITE
LLANTA 215/55R16 97V GENESYS XP1 HILO 78 8 S/ 186,44 S/ 149152
TL
LLANTA 215/55ZR17 4PR PS31 VT KUMHO 78 5 S/ 36441 S/ 1822,04
LLANTA 215/55ZR17 98W AN668 CH 78 10 S/ 21611 S/ 2161,05
ANNAITE
LLANTA 215/60R17 4PR KL21 KR KUMHO 78 7 S/ 406,78  SI 284746
LLANTA 215/60R17 96H AN616 CH 78 9 S/ 199,15 S/ 1792,35
ANNAITE
LLANTA 215/60R17 96H PERFORMAX 78 6 S/ 22882 S/ 137289
LANVIGATOR
LLANTA 215/65R16 96T DUELER A/T 694 78 9 S/ 52966 S/ 4766,94

BRIDGESTONE
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LLANTA 215/65R16 98H KENDA KUAVELA - 78 7 S/ 31017 S/ 217119
KR32
LLANTA 225/40ZR18 92W CATCHPOWER 78 9 S/ 22881 S/ 2059,29
LANVIGATOR
LLANTA 225/45R17 94W KENDA KAISER 78 6 S/ 25847 S/ 155082
KR20
LLANTA 225/45ZR17 94W AN606 CH 78 5 S/ 200,85 S/ 1004,24
ANNAITE
LLANTA 225/45ZR17 94W CATCHPOWER 78 7 S/ 207,63 S/ 145341
LANVIGATOR
LLANTA 225/55ZR17 101W KENDA KAISER 78 6 S/ 29661 S/ 177966
KR26
LLANTA 225/60R17 4PR KL21 CH KUMHO 78 9 S/ 34867 S/ 313801
LLANTA 225/60R17 4PR KL33 CH KUMHO 78 4 S/ 35594 S/ 142374
LLANTA 225/60R17 99H AN616 CH 78 10 S/ 23023 S/ 230227
ANNAITE
LLANTA 225/60R17 99T DESTINATION LE2 78 8 S/ 406,78 S/  3254,24
FIRESTONE
LLANTA 225/60R18 100H TOYO PXCF2S 78 7 S/ 47458 S/ 3322,06
LLANTA 225/65R17 102H PERFORMAX 78 8 S/ 22882 S/ 183052
LANVIGATOR
LLANTA 225/65R17 102H SPORT XV1 HILO 78 5 S/ 262,71 S/ 131355
LLANTA 225/65R17 102H TL PRIMACY 78 4 S/ 51695 S/ 2067,80
MICHELIN
LLANTA 225/70R15C 8PR 112/110R AN900 78 9 S/ 24576 S/ 221188
CH ANNAITE
LLANTA 225/70R15C AGILIS 112/110R 78 40 S/ 35593 S/ 14237,20
MICHELIN
LLANTA 225/75R16C 10PR 121/120R FSR-71 78 8 S/ 24577 S/ 1966,12
FORTUNE
LLANTA 235/50ZR18 101W XL CHAMPIRO 78 9 S/ 33051 S/ 297457
UHP A
LLANTA 235/55R19 105V XL SPORTACTIVE 78 6 S/ 322,04 S/ 193221
Suv
LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH 78 7 S/ 55461 S/ 388230
LLANTA 235/60R17 4PR KL21 KUMHO VT 78 4 S/ 39831 S/ 159322
LLANTA 235/65R17 103H OPAT LTR TOYO 78 3 S/ 48305 S/ 144915
LLANTA 235/65R17 103S KENDA KR15 78 5 S/ 34746 S/ 1737,30
LLANTA 235/65R17 DHP SPORT 78 2 S/ 46893 S/ 937,85
BRIDGESTONE
LLANTA 235/70R16 106T FSR-302 FORTUNE 78 7 S/ 262,71 S/ 183899
AIT
LLANTA 235/75R15 6PR 104/101 AN906 CH 78 4 S/ 269,07 S/ 107627
ANNAITE
LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO 78 8 S/ 567,80 S/ 454236
LLANTA 245/70R17 119Q DUELER M/T 674 78 9 S/ 466,10 S/ 4194,90
BRIDGESTONE DF
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T 78 5 S/ 54661 S/ 273305
DEESTONE R405
LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT 78 5 S/ 61441 S/ 3072,04
LLANTA 265/60R18 110T AN906 CH 78 7 S/ 33051 S/ 231357
ANNAITE
LLANTA 265/60R18 110T X-TERRA IN XT1 78 9 S/ 33051 S/ 297459
HILO
LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS 78 9 S/ 656,78 S/ 5911,02
LLANTA 265/60R18 4PR KL21 VT KUMHO 78 19 S/ 542,37 S/ 10305,03
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LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 78 2 S/ 81356 S/ 162712
BRIDGESTONE
LLANTA 265/65R17 112S TOYO OPAT 78 11 S/ 56356 S/ 619916
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T 78 2 S/ 659,99 S/ 131997
D694
LLANTA 265/70R16 112H AN616 CH 78 9 S/ 271,19 S/ 2440,68
ANNAITE
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T 78 6 S/ 63615 S/  3816,88
D694
LLANTA 265/70R17 R09 RYDANZ A/T 78 4 S/ 38347 S/ 153390
LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO 78 2 S/ 66526 S/ 133051
LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T 78 3 S/ 80509 S/ 241526
D694 1125 6PR.
LLANTA 5.00R12 8PR KC55 KR KUMHO 78 8 S/ 22034 S/ 176272
LLANTA 550R13 10PR KC55 KR KUMHO 78 9 S/ 23305 S/ 209745
LLANTA 700X15 12PR 114/109M TUF PLUS 78 10 S/ 31356 S/ 313560
TORNEL(MIXTA)
LLANTA ENERGY XM2 185/70R13 86T 78 7 S/ 197,16 S/ 1380,09
MICHELIN
LLANTA LT 265/70R17 121/118Q 78 7 S/ 34746 S/ 243222
CATCHFORS A/T
LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO M55F 78 7 S/ 61441 S/ 4300,85
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S 78 7 S/ 71865 S/ 503052
BFGOODRICH
LLANTA LT265/70R17 121/118Q FSR-302 78 2 S/ 35593 S/ 711,87
FORTUNE
LLANTA P205/70R15 96S KENDA KR15 78 6 S/ 22881 S/ 137288
LLANTA P235/60R16 100H KENDA KLEVER 78 7 S/ 23729 S/ 1661,03
H/P KR15
LLANTA P235/60R18 KR28 103H KENDA 78 8 S/ 34322 S/ 274576
KLEVER A/T KR28
LLANTA P265/65R17 102T CATCHFORS A/T 78 7 S/ 29661 S/ 207627
LANVIGATOR
LLANTA P265/65R17 112S KENDA KLEVER 78 8 S/ 47034 S/ 376272
AIT KR28
LLANTA P265/65R18 1125 ADVENTURO AT3 78 2 S/ 37712 S/ 754,24
OWL GT RADIAL
TOTAL 1036 S/ 288 193,76

Fuente: Elaboracién propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 6: Diagrama de flujo del proceso de aprovisionamiento.
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Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 7: Diagrama de flujo proceso de almacenamiento.
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Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 8: Diagrama de flujo del proceso de Despacho.
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Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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Anexo 9. Checklist de auditoria de 1a metodologia 5°S.

CHECKLIST DE AUDITORIA DE 5S

CLASIFICACION

ASPECTO N° SE DEBE EVALUAR 0 > 2
1 ¢ Hay equipos o herramientas que no se utilicen o X
innecesarios en el area de trabajo?
2 ¢Estan todos los repuestos colocados X
, ordenadamente?
. SELECCION 3 ¢Estan los pasillos bloqueados o dificultando el X
Mantener -SO.I.O lo transito?
necesario . .
4 ¢Se encuentran los repuestos clasificados en el sitio X
destinado para tal fin?
5 ¢Esta la informacion en los estantes colocada X
ordenadamente?
1 ¢ Tienen todos los repuestos un sitio propio? X
2 ¢ Estan todos los repuestos colocados en su sitio? X
ORDEN 3 ¢ Se encuentran los sitios de los repuestos X
"Un lugar para identificados?
cada COS&B{ cadelxl 4 ¢Se dispone de sitios debidamente identificados para X
cosa en su lugar repuestos que se requieren con poca frecuencia?
5 ¢ Considera que los repuestos almacenados se X
encuentran en una cantidad ideal?
1 ¢Estan los pasillos limpios?
LIMPIEZA 2 ¢ Se observan repuestos en el suelo?
"Area de trabajo” | 3 ¢Estan equipos y/o herramientas sucias?
4 ¢El Layout del area esta claramente definido? X
1 ¢El personal conoce y realiza la operacion de forma X
adecuada?
ESTANDARIZAR )
"Definir el modelo | 2 ¢Se cuenta con un cronograma de estado de los X
a sequir” repuestos?
3 | ¢Se han presentados propuestas de mejoraen el area? | X
1 ¢El personal recibe capacitacién? X
DISCIPLINA ; Esté siendo el orden y la limpieza regularmente
“Sequir lasreglas | 2 | © obs)érva da7p g X
y ser consistente” :
3 ¢ Se practican continuamente los principios de X
clasificacion, orden y limpieza?
Puntos posibles (pp) 80
Puntos obtenidos (po) 36
Calificacion (po/pp) * 100 45%

Fuente: Elaboracién propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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Anexo 10. Area de almacén de repuestos.

Fuente: Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 11. Horas Trabajadas.

Area Ventas  p o v
Min dedicados / dia 400 250
Hrs dedicadas/dia 7 5
Hrs. Trab. /dia
Nro. Dias /Sem
Nro. Sem/Afio 48 48
Total Hrs./afo 2304 2304

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados
SRL.

Anexo 12. Anélisis del costo del personal.

L Gerente
Actividad Ventas Administrativo
Sueldo (promedio/mes) S/ 1200.00 S/ 4,000.00
Sueldo (promedio/afio) S/ 14,400.00 S/ 48,000.00
Tiempo dedicado (hrs/afio) 1920 1200
% Tiempo dedicado 83.33% 52.08%
Sueldo por realizar pedidos S/ 12,000.00 S/ 25,000.00

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados

SRL.
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Anexo 13. Analisis de otros recursos.

Recursos / afio 2021
Aurticulos de oficina S/. 300.00
Equipos de cémputo S/.1,920.00

Telefonia movil y fija S/.1,788.00
Internet S/.720.00
Subtotal S/. 4,728.00

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados
SRL.

Anexo 14. Analisis del costo de pedido
Costo de Pedido anual

Afio 2021
Personal S/. 37,000.00
Otros recursos S/. 4,728.00
Total S/. 41,728.00
Costo de Pedido por Pedido
Cantidad de pedidos 360
Costo de Pedido anual S/. 41,728.00
Costo por pedido S/.115.91

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados
SRL.

Anexo 15. Horas Trabajadas.

Area Ventas Almacén
Min dedicados / dia 180 400
Hrs dedicadas/dia 5 8
Hrs. Trab. /dia 8 8
Nro. Dias /Sem 6 6
Nro. Sem/Afio 48 48
Total Hrs./afio 2 304 2 304

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados
SRL.

Anexo 16. Analisis del costo del personal.

Actividad Ventas Almacén
Sueldo promedio/mes S/.1,200 S/.1,000
Sueldo promedio/afio S/. 14,400 S/. 12,000
Tiempo Dedicado (Hrs/afio) 864 1920
% de Tiempo dedicado 37.50% 83.33%
Sueldo por almacenar 5400 10 000

Fuente: Elaboracion propia. En base

a Importaciones Y Distribuciones Granados
SRL.



Anexo 17. Analisis de otros recursos.

Recursos / Afio 2021
Articulos de oficina S/.300.00
Equipos de computo S/. 1,440.00

Telefonia movil y fija S/.1,788.00
Estanterias (depreciacion) S/. 30.00
Internet S/.720.00

Subtotal S/. 4,278.00

74

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados

SRL.

Anexo 18. Costo de almacenamiento anual.

Descripcion 2021
Personal S/. 30,800.00
Otros Recursos S/. 4,278.00
Espacio S/.12,000.00

Costo de personal y servicios S/. 47,078.00

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados

SRL.

Anexo 19. Tasa del costo de almacenamiento por existencias

Tasa del Costo de Almacenamiento por existencia

Costo total de almacenamiento al afio S/. 47,078.00

Total de existencias en el almacén al afio S/. 2,914,988.68

%

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados

SRL.

Anexo 20. Tasa del costo de almacenamiento por mz2

Costo total de almacenamiento al afio S/. 47,078.00
Area de Almacén m2 100
Costo por m2 al afio S/. 470.78

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados

SRL.



Anexo 21. Costo del modelo Q.
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Descripcion (Und)

Demanda

Precio
Unitario
(1)

Costo De
Pedido
(1)

Costo
De
almacén

Lote
Econdémico

Q*

Numero
De
Pedidos

Lead Desviacion

Time

(L)

estandar
Demanda

Nivel De  Stock De
Seguridad Seguridad
(95%0) (SS)

Punto
De
Reorden

Costo Total

LLANTA 265/60R18
DUELER A/T D697

BRIDGESTONE 105

78,75

133

0,016

138,34

0,76

1,48

1,96 10,89

133,39

S/

8 446,05

LLANTA 265/60R18
110H TL LTX FORCE

MICHELIN 87

65,25

117

0,016

138,34

0,63

1,86

1,96 10,34

68,34

S/

5 823,94

LLANTA 265/60R18
D6841l H/IT

BRIDGESTONE 92

69

100

0,016

138,34

0,67

1,50

1,96 9,28

85,95

S/

6 503,36

LLANTA 265/75R16
BRIDGESTONE A/T

D694 112S 6PR. %0

67,5

104

0,016

138,34

0,65

1,68

1,96 11,40

101,40

S/

6 227,12

LLANTA 245/70R16
107S A/T D697

BRIDGESTONE 101

75,75

128

0,016

138,34

0,73

1,56

1,96 9,70

93,86

S/

7821,37

LLANTA 265/70R16
112T LTX FORCE

MICHELIN 103

77,25

124

0,016

138,34

0,74

1,00

1,96 6,17

92,01

S/

8 130,24

LLANTA 265/60R18

110V TOYO PXTSS 100

75

117

0,016

138,34

0,72

0,98

1,96 7,22

123,89

S/

7 668,42

LLANTA
LT265/65R17
AT/TAKO2 120/117S
BFGOODRICH

90

67,5

124

0,016

138,34

0,65

1,00

1,96 7,33

112,33

S/

6 226,59

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T 90
D694

67,5

103

0,016

138,34

0,65

1,00

1,96 7,33

112,33

S/

6 226,59

LLANTA 265/65R17
120Q DUELER M/T 85
674 BRIDGESTONE

63,75

110

0,016

138,34

0,61

1,16

1,96 8,54

107,71

S/

5 562,04




76

LLANTA 255/50R20
VXLL HP91 KR
KUMHO

82

61,5

151

0,016

138,34

0,59

1,70

1,96

9,41

64,07

S/

5181,61

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T
D696 REVO 2

86

64,5

137

0,016

138,34

0,62

1,70

1,96

11,52

97,52

S/

5692,38

LLANTA 265/65R17
H/T D840
BRIDGESTONE

83

62,25

114

0,016

143,20

0,58

2,07

1,96

10,71

59,13

S/

4 958,05

LLANTA 265/60R18
110H TOYO OPUT
MY

81

60,75

131

0,016

138,34

0,59

1,29

1,96

7,98

75,48

S/

5 057,39

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE A/T
D694

90

67,5

128

0,016

138,34

0,65

1,00

1,96

7,33

112,33

S/

6 226,59

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE H/T
D840

87

65,25

145

0,016

138,34

0,63

1,48

1,96

10,08

97,08

S/

5 823,66

LLANTA 245/60R18
4PR HP91 KR
KHUMO

100

75

104

0,016

138,34

0,72

0,98

1,96

5,46

72,13

S/

7 668,42

LLANTA 265/75R16
10PR AT51 VT
KUMHO

80

60

138

0,016

138,34

0,58

1,15

1,96

5,99

52,65

S/

4 934,86

LLANTA 225/55R18
D400 H/L
BRIDGESTONE

69

51,75

142

0,016

138,34

0,50

1,86

1,96

11,56

69,06

S/

3687,49

LLANTA 225/55R17
97W TURANZA T001
BRIDGESTONE

101

75,75

149

0,016

138,34

0,73

1,56

1,96

8,11

67,03

S/

7821,37

LLANTA
LT265/65R17
120/117Q TOYO
M55F

90

67,5

124

0,016

138,34

0,65

1,00

1,96

5,54

65,54

S/

6 226,59

LLANTA 265/65R17
10PR MT51 VT
KUMHO

87

65,25

130

0,016

138,34

0,63

1,29

1,96

9,45

110,95

S/

5823,51
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LLANTA 225/60R17
DUELER H/T D684 Il
BRIDGESTONE

103

77,25

135

0,016

138,34

0,74

1,00

1,96

5,17

65,25

S/

8 130,24

LLANTA 245/75R16
TOYO TIRES OPMT

85

63,75

110

0,016

138,34

0,61

1,31

1,96

9,62

108,78

S/

5562,15

LLANTA 265/50R20
4PR KL21 VT
KUMHO

77

57,75

138

0,016

138,34

0,56

1,56

1,96

10,62

87,62

S/

4 576,82

LLANTA 215/65R16
96T DUELER A/T
694 BRIDGESTONE

100

75

112

0,016

138,34

0,72

0,98

1,96

6,69

106,69

S/

7 668,42

LLANTA 235/55R18
ECOPIA H/L 422
PLUS
BRIDGESTONE

88

66

148

0,016

138,34

0,64

1,44

1,96

8,90

82,23

S/

5 956,56

LLANTA 245/75R16
10PR 120/116Q M/T
DEESTONE R405

90

67,5

137

0,016

138,34

0,65

1,00

1,96

5,54

65,54

S/

6 226,59

LLANTA 235/55R19
4PR KL33 KUMHO
CH

90

67,5

120

0,016

138,34

0,65

1,00

1,96

6,79

96,79

S/

6 226,59

LLANTA 245/75R16
BRIDGESTONE A/T
694 108S 6PR.

73

54,75

137

0,016

138,34

0,53

1,00

1,96

5,17

47,75

S/

4119,71

TOTAL

S/

186 204,75

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 22. Costo del modelo P.
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Stock
Precio Costo Demanda Lead Desv,lauon Nivel De Periodo Actual Al Stock De  Inventario
N Demanda S Costo De . . Estandar . De Momento . c .
Descripcion Unitario De . Promedio Time Seguridad "y . Seguridad  Méaximo Costo Total
(Und) (sl pedido almacén Diaria WL Demanda (95%) revisién De Realizar (Ss) Im
' Diaria (M El Pedido
M
LLANTA 265/60R18
DUELER A/T D697 105 78,8 133 0,016 0,29 8 1,48 1,96 16 0 15,91 277,40 S/ 8463,92
BRIDGESTONE
LLANTA 265/60R18
110H TL LTX FORCE 87 65,3 117 0,016 0,24 8 1,86 1,96 19 0 19,05 216,04 S/ 584175
MICHELIN
LLANTA 265/60R18
D68411 H/T 92 69,0 100 0,016 0,26 8 1,50 1,96 18 0 15,57 231,22 S/ 6518,63
BRIDGESTONE
LLANTA 265/75R16
BRIDGESTONE A/T 90 67,5 104 0,016 0,25 8 1,68 1,96 19 0 18,18 247,17 S/ 6244,75
D694 112S 6PR.
LLANTA 245/70R16
107S A/T D697 101 75,8 128 0,016 0,28 8 1,56 1,96 17 0 15,79 238,94 S/ 7838,34
BRIDGESTONE
LLANTA 265/70R16
112T LTX FORCE 103 77,3 124 0,016 0,29 8 1,00 1,96 16 0 9,99 234,82 S/ 8140,89
MICHELIN
LLANTA 265/60R18
110V TOYO PXTSS 100 75,0 117 0,016 0,28 8 0,98 1,96 17 0 10,69 266,35 S/ 7679,62
LLANTA LT265/65R17
AT/TAKO2 120/117S 90 67,5 124 0,016 0,25 8 1,00 1,96 19 0 11,18 255,17 S/ 6237,18
BFGOODRICH
LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T 90 67,5 103 0,016 0,25 8 1,00 1,96 19 0 11,18 255,17 S/ 6237,18

D694
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LLANTA 265/65R17
120Q DUELER M/T 674
BRIDGESTONE

85

63,8

110

0,016

0,24

1,16

1,96

20

13,23

251,39

S/

5574,02

LLANTA 255/50R20
VXLL HP91 KR
KUMHO

82

61,5

151

0,016

0,23

1,70

1,96

20

17,70

211,36

S/

5197,19

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T
D696 REVO 2

86

64,5

137

0,016

0,24

1,70

1,96

19

18,63

243,62

S/

5709,67

LLANTA 265/65R17
H/T D840
BRIDGESTONE

83

62,3

114

0,016

0,23

2,07

1,96

20

21,07

208,48

S/

5 326,17

LLANTA 265/60R18
110H TOYO OPUT MY

81

60,8

131

0,016

0,23

1,29

1,96

21

13,96

220,45

S/

5 069,42

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE A/T
D694

90

67,5

128

0,016

0,25

1,00

1,96

19

11,18

255,17

S/

6 237,18

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE H/T
D840

87

65,3

145

0,016

0,24

1,48

1,96

19

16,25

242,24

S/

5838,82

LLANTA 245/60R18
4PR HP91 KR KHUMO

100

75,0

104

0,016

0,28

0,98

1,96

17

9,59

215,25

S/

7678,30

LLANTA 265/75R16
10PR AT51 VT KUMHO

80

60,0

138

0,016

0,22

1,15

1,96

21

11,94

197,60

S/

4 944,90

LLANTA 225/55R18
D400 H/L
BRIDGESTONE

69

51,8

142

0,016

0,19

1,86

1,96

24

21,37

217,86

S/

3703,53

LLANTA 225/55R17
97W TURANZA T001
BRIDGESTONE

101

75,8

149

0,016

0,28

1,56

1,96

17

14,87

212,78

S/

7 837,23

LLANTA LT265/65R17
120/117Q TOYO M55F

90

67,5

124

0,016

0,25

1,00

1,96

19

10,10

209,09

S/

6 236,01

LLANTA 265/65R17
10PR MT51 VT
KUMHO

87

65,3

130

0,016

0,24

1,29

1,96

19

14,54

255,03

S/

5 837,04

LLANTA 225/60R17
DUELER H/T D684 11
BRIDGESTONE

103

77,3

135

0,016

0,29

1,00

1,96

16

9,40

208,48

S/

8 140,17
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LLANTA 245/75R16

TOYO TIRES OPMT 85 63,8 110 0,016 0,24 8 1,31 1,96 20 0 14,90 253,06 S/ 5575,72
LLANTA 265/50R20
4PR KL21 VT KUMHO 77 57,8 138 0,016 0,21 8 1,56 1,96 22 0 17,79 233,78 S/ 459161
LLANTA 215/65R16
96T DUELER A/T 694 100 75,0 112 0,016 0,28 8 0,98 1,96 17 0 10,34 249,33 S/ 7679,19
BRIDGESTONE
LLANTA 235/55R18
ECOPIA H/L 422 PLUS 88 66,0 148 0,016 0,24 8 1,44 1,96 19 0 15,14 227,46 S/ 5970,76
BRIDGESTONE
LLANTA 245/75R16
10PR 120/116Q M/T 90 67,5 137 0,016 0,25 8 1,00 1,96 19 0 10,10 209,09 S/ 6236,01
DEESTONE R405
LLANTA 235/55R19
4PR KL33 KUMHO CH 90 67,5 120 0,016 0,25 8 1,00 1,96 19 0 10,83 239,82 S/ 6236,81
LLANTA 245/75R16
BRIDGESTONE A/T 73 54,8 137 0,016 0,20 8 1,00 1,96 23 0 10,67 192,24 S/ 412785
694 108S 6PR.
TOTAL S/ 186 949,86

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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Anexo 23. Comparacion modelos de gestion de inventarios Q y P.

item Caracteristicas Revisién Continua (Q) Revision periddica (P)
A Cantidad de pedido Constantg (se pld(_e siempre la  Variable (varia cadg vez que sehace
misma cantidad). un pedido).
B ¢En qué momento pedir? Cuando baja ;Ie(rj\;;/el se volvera Cuando llega el periodo de revision.
c Registros Cada vez que se _re_a,llza unretiro  Solo se cuenta en el periodo de
una adicién. revision.
D Tamafio del inventario Menos que el modelo P Més grande que el modelo Q
) I Menos costosa que la revision
Mas costosa que la revision -
L -~ . continua, dado que es menos
E Revision periddica, especialmente para . .
" L frecuente y es para items de bajo
items de alto movimiento. M
movimiento.
Este modelorequiere un Este sistema requiere un inventario
F Inventario de seguridad inventario deseguridad menor al g

del modelo P

deseguridad mayor al del modelo Q

Fuente: Elaboracion propia. En base a [31].

Anexo 24. Escala de importancia.

Criterio Escala

Importante 2
Poco importante 1
Nada importante 0

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 25. Matriz de Enfrentamiento
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CRITERIOS A D E F TOTAL %
A 1 2 2 0 2 7 17,95
B 1 2 1 2 0 6 15,38
C 1 2 0 1 1 5 12,82
D 2 1 0 1 2 6 15,38
E 2 2 2 1 1 8 20,51
F 2 1 1 1 2 7 17,95
TOTAL 39 100,00
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 26. Factores de ponderacion.
Criterio Escala
Aceptable 10
Muy bueno 20
Excelente 30
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 27. Matriz de asignacion de puntajes.
Modelo de revision continua(Q)  Modelo de Revision Periddica (P)
CRITERIOS Peso (%) . - I -
Criterio Ponderacion Criterio Ponderacion
Cantidad de pedido 17,95 20 3,59 30 5,38
¢Enquémomento 5 49 20 3,08 30 4,62
pedir?
Registros 12,82 20 2,56 20 2,56
Tamatio del 15,38 10 154 20 3,08
inventario
Revision 20,51 20 4,10 20 4,10
Inventario de 17,95 10 1,79 20 359
seguridad
TOTAL 100,00% 16,67 23,33

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 28. Demanda mensual histérica del afio 2021.

DESCRIPCION ENE FEB MA ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

LLANTA 265/60R18
DUELER A/T D697 9 7 8 10 9 7 10 10 8 10 5 10
BRIDGESTONE

LLANTA 265/60R18
110H TL LTX FORCE 8 4 5 5 10 8 5 10 7 8 10 7
MICHELIN

LLANTA 265/60R18
D684I1 HIT 7 5 10 8 9 5 7 7 10 10 7 7
BRIDGESTONE

LLANTA 265/75R16
BRIDGESTONE A/T 5 4 6 7 10 10 9 7 9 6 4 10
D694 112S 6PR.

LLANTA 245/70R16
107S A/T D697 10 4 8 7 10 9 8 7 10 10 9 9
BRIDGESTONE

LLANTA 265/70R16
112T LTX FORCE 9 7 8 10 9 7 10 10 8 10 5 10
MICHELIN

LLANTA 265/60R18

110V TOYO PXTSS 10 10 8 8 4 9 6 10 7 6 5 8

LLANTA LT265/65R17
AT/TAKO2 120/117S 4 7 4 10 8 9 5 4 7 7 10 8
BFGOODRICH

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T 4 5 10 10 4 5 10 10 9 4 9 8
D694

LLANTA 265/65R17
120Q DUELER M/T 674 9 7 10 5 6 8 7 4 8 10 5 6
BRIDGESTONE

LLANTA 255/50R20
VXLL HP91 KR KUMHO

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T 4 7 9 5 9 6 10 5 10 10 6 5
D696 REVO 2

LLANTA 265/65R17 H/T
D840 BRIDGESTONE

LLANTA 265/60R18
110H TOYO OPUT MY

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE A/T 7 6 10 7 5 10 5 8 7 7 7 5
D694

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE H/T 8 4 5 5 10 8 5 10 7 8 10 7
D840

LLANTA 245/60R18 4PR
HP91 KR KHUMO
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LLANTA 265/75R16
10PR AT51 VT KUMHO 4 > > 4 > ’ 4 S S S ® 3
LLANTA 225/55R18
D400 H/L 5 4 4 8 5 5 9 4 5 4 6 10
BRIDGESTONE
LLANTA 225/55R17 97W
TURANZA T001 10 4 8 7 10 9 8 7 10 10 9 9
BRIDGESTONE
LLANTA LT265/65R17
120/117Q TOYO M55F > 6 S 4 10 > 10 > 6 > ’ ’
LLANTA 265/65R17
10PR MT51 VT KUMHO 5 4 6 7 10 10 9 7 9 6 4 10
LLANTA 225/60R17
DUELER H/T D684 II 9 7 8 10 9 7 10 10 8 10 5 10
BRIDGESTONE
LLANTA 245/75R16
TOYO TIRES OPMT 5 6 4 7 10 6 5 8 8 7 5 9
LLANTA 265/50R20 4PR
KL21 VT KUMHO 4 10 9 4 4 10 4 6 4 8 4 10
LLANTA 215/65R16 96T
DUELER A/T 694 10 10 8 8 4 9 6 10 7 6 5 8
BRIDGESTONE
LLANTA 235/55R18
ECOPIA H/L 422 PLUS 4 5 10 10 4 5 10 10 9 4 9 8
BRIDGESTONE
LLANTA 245/75R16
10PR 120/116Q M/T 9 7 10 5 6 8 7 4 8 10 5 6
DEESTONE R405
LLANTA 235/55R19 4PR
KL33 KUMHO CH 4 7 4 10 8 9 5 4 7 7 10 8
LLANTA 245/75R16
BRIDGESTONE A/T 694 10 4 4 4 8 8 4 5 6 9 7 4
108S 6PR.
Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
Anexo 29: Pronostico de demanda del afio 2022.
DESCRIPCION ENE FEB MA ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC SUMA
LLANTA 265/60R18
DUELERA/TD697 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 108
BRIDGESTONE
LLANTA 265/60R18
110H TL LTX 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 101
FORCE MICHELIN
LLANTA 265/60R18
D684I1 H/T 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
BRIDGESTONE
LLANTA 265/75R16
BRIDGESTONEA/T 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120

D694 112S 6PR.




LLANTA 245/70R16
107S A/T D697
BRIDGESTONE

106

LLANTA 265/70R16
112T LTX FORCE
MICHELIN

108

LLANTA 265/60R18
110V TOYO PXTSS

84

LLANTA
LT265/65R17
AT/TAKO?2
120/117S
BFGOODRICH

82

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T
D694

88

LLANTA 265/65R17
120Q DUELER M/T
674 BRIDGESTONE

87

LLANTA 255/50R20
VXLL HP91 KR
KUMHO

90

LLANTA 265/65R17
BRIDGESTONE A/T
D696 REVO 2

86

LLANTA 265/65R17
H/T D840
BRIDGESTONE

111

LLANTA 265/60R18
110H TOYO OPUT
MY

91

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE A/T
D694

78

LLANTA 265/70R16
BRIDGESTONE H/T
D840

101

LLANTA 245/60R18
4PR HP91 KR
KHUMO

96

LLANTA 265/75R16
10PR AT51 VT
KUMHO

115

LLANTA 225/55R18
D400 H/L
BRIDGESTONE

61

LLANTA 225/55R17
97W TURANZA
TOO1
BRIDGESTONE

106

LLANTA
LT265/65R17
120/117Q TOYO
M55F

124

LLANTA 265/65R17
10PR MT51 VT
KUMHO

120

LLANTA 225/60R17
DUELER H/T D684
Il BRIDGESTONE

108




86

LLANTA 245/75R16
TOYO TIRES OPMT 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9 9 10 103
LLANTA 265/50R20
4PR KL21 VT 8 8 8 9 9 10 10 10 11 11 12 12 118
KUMHO
LLANTA 215/65R16
96T DUELER A/T 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 84
694 BRIDGESTONE
LLANTA 235/55R18
ECOPIA H/L 422
PLUS 6 5 10 9 6 5 10 9 6 5 10 9 88
BRIDGESTONE
LLANTA 245/75R16
10PR 120/116Q M/T 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 87
DEESTONE R405
LLANTA 235/55R19
4PR KL33 KUMHO 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 82
CH
LLANTA 245/75R16
BRIDGESTONE A/T 5 6 9 7 4 5 6 9 7 4 5 6 73
694 108S 6PR.

TOTAL 233 231 246 243 236 234 247 249 244 237 250 251 2903
Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
Anexo 30: Métodos de prondstico de demanda.

DESCRIPCION METODO MAD
LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 BRIDGESTONE Suavizado exponencial simple 1,36
LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE MICHELIN Promedio movil simple 1,49
LLANTA 265/60R18 D6841l1 H/T BRIDGESTONE Promedio movil simple 1,17
LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T D694 112S 6PR. Promedio movil simple 2,09
LLANTA 245/70R16 107S A/T D697 BRIDGESTONE Promedio movil simple 0,69
LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE MICHELIN Suavizado exponencial simple 1,36
LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS Promedio mavil simple 1,56
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S BFGOODRICH Promedio mavil simple 1,67
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D694 Aditivo estacional 1,13
LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T 674 BRIDGESTONE Promedio mavil simple 1,69
LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR KUMHO Suavizado exponencial simple 1,72
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D696 REVO 2 Promedio movil simple 2,4
LLANTA 265/65R17 H/T D840 BRIDGESTONE Promedio movil simple 1,88
LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY Suavizado exponencial simple 1,54
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T D694 Promedio movil simple 1,03
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T D840 Promedio movil simple 1,49
LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO Promedio movil simple 1,17
LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO Promedio movil doble 1,54
LLANTA 225/55R18 D400 H/L BRIDGESTONE Suavizado exponencial doble 1,55
LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001 BRIDGESTONE Promedio mavil simple 0,69
LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO MS55F Multiplicativo estacional de 187
tendencia desechada
LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT KUMHO Promedio movil simple 2,09
LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 Il BRIDGESTONE Suavizado exponencial simple 1,36
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LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT Promedio movil doble 0,99
LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT KUMHO Promedio mévil doble 2,35
LLANTA 215/65R16 96 T DUELER A/T 694 BRIDGESTONE Promedio mévil simple 1,56
LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS BRIDGESTONE Aditivo estacional 1,13
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T DEESTONE R405 Promedio mévil simple 1,69
LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH Promedio mavil simple 1,67
LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T 694 108S 6PR. Multiplicativo estacional 1

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 31. Demanda diaria.

DEMANDA DEMANDA

DESCRIPCION ANUAL DIARIA
LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 BRIDGESTONE 103 0,36
LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE MICHELIN 87 0,30
LLANTA 265/60R18 D68411 H/T BRIDGESTONE 92 0,32
LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T D694 112S 6PR. 87 0,30
LLANTA 245/70R16 107S A/T D697 BRIDGESTONE 101 0,35
LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE MICHELIN 103 0,36
LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS 91 0,32
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S BFGOODRICH 83 0,29
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D694 88 0,31
LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T 674 BRIDGESTONE 85 0,30
LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR KUMHO 82 0,28
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D696 REVO 2 86 0,30
LLANTA 265/65R17 H/T D840 BRIDGESTONE 83 0,29
LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY 81 0,28
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T D694 84 0,29
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T D840 87 0,30
LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO 92 0,32
LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO 78 0,27
LLANTA 225/55R18 D400 H/L BRIDGESTONE 69 0,24
LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001 BRIDGESTONE 101 0,35
LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO M55F 83 0,29
LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT KUMHO 87 0,30
LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 || BRIDGESTONE 103 0,36
LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT 80 0,28
LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT KUMHO 77 0,27
LLANTA 215/65R16 96 T DUELER A/T 694 BRIDGESTONE 91 0,32
LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS BRIDGESTONE 88 0,31
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T DEESTONE R405 85 0,30
LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH 83 0,29
LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T 694 108S 6PR. 73 0,25

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 32. Tiempo de entrega de productos.

DESCRIPCION

LEAD TIME
(dias)

LLANTA 215/65R16 96 T DUELER A/T 694 BRIDGESTONE

8

LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001 BRIDGESTONE

LLANTA 225/55R18 D400 H/L BRIDGESTONE

LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 1l BRIDGESTONE

LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS BRIDGESTONE

LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH

LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO

LLANTA 245/70R16 107S A/T D697 BRIDGESTONE

LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T DEESTONE R405

LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T 694 108S 6PR.

LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT

LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR KUMHO

LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT KUMHO

LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE MICHELIN

LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY

LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS

LLANTA 265/60R18 D68411 H/T BRIDGESTONE

LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 BRIDGESTONE

LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT KUMHO

LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T 674 BRIDGESTONE

LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D694

LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D696 REVO 2

LLANTA 265/65R17 H/T D840 BRIDGESTONE

LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE MICHELIN

LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T D694

LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T D840

LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO

LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T D694 112S 6PR.

LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO M55F

00| 00| 00| 00| 00| 00| 0O|00| CO| 00| 0| 0O|00| 00|00 CO|0CO|0O| 00|00 O[O CO|0O|O|0O| 00| 0O

LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S BFGOODRICH

8
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Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 33. Periodos de revision.

PERIODO DE
DESCRIPCION REVISION (T)
LLANTA 215/65R16 96 T DUELER A/T 694 BRIDGESTONE 7
LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001 BRIDGESTONE 21
LLANTA 225/55R18 D400 H/L BRIDGESTONE 14
LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 1| BRIDGESTONE 21
LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422 PLUS BRIDGESTONE 14
LLANTA 235/55R19 4PR KL33 KUMHO CH 7
LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR KHUMO 21
LLANTA 245/70R16 107S A/T D697 BRIDGESTONE 14
LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T DEESTONE R405 7
LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T 694 108S 6PR. 21
LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT 28
LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR KUMHO 21
LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT KUMHO 7
LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE MICHELIN 21
LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT MY 14
LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS 28
LLANTA 265/60R18 D684l H/T BRIDGESTONE 14
LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697 BRIDGESTONE 28
LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT KUMHO 28
LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T 674 BRIDGESTONE 28
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D694 28
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T D696 REVO 2 7
LLANTA 265/65R17 H/T D840 BRIDGESTONE 21
LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE MICHELIN 14
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T D694 28
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T D840 7
LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT KUMHO 21
LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T D694 112S 6PR. 7
LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO M55F
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2 120/117S BFGOODRICH 28

89

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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Anexo 34: Desviacion estandar de la demanda durante el periodo de revision.

DESVIACION
pERIODO DESVIACION b o A\ NDAR DE
LEAD ESTANDAR
DESCRIPCION TIME DE DE LA LA DEMANDA
L) REVISION o DA  DURANTEEL
(T) DIARIA PERIODO DE
REVISION (T+L)
LLANTA 265/60R18 DUELER A/T D697
BRIDGESTONE 8 ! 148 412
LLANTA 265/60R18 110H TL LTX FORCE
MICHELIN 8 21 1,86 7,35
LLANTA 265/60R18 D68411 H/T
BRIDGESTONE 8 14 1,50 574
LLANTA 265/75R16 BRIDGESTONE A/T
D694 112S 6PR. 8 21 1.68 6.98
LLANTA 245/70R16 107S A/T D697
BRIDGESTONE 8 14 1,58 o817
LLANTA 265/70R16 112T LTX FORCE
MICHELIN 8 ! 1,00 387
LLANTA 265/60R18 110V TOYO PXTSS 8 21 0,98 5,34
LLANTA LT265/65R17 AT/TAKO2
120/117S BFGOODRICH 8 14 1,00 469
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T 8 ; 100 287
D694
LLANTA 265/65R17 120Q DUELER M/T
674 BRIDGESTONE 8 21 1.16 581
LLANTA 255/50R20 VXLL HP91 KR
K UMHO 8 28 1,70 7,82
LLANTA 265/65R17 BRIDGESTONE A/T
D695 REVO 2 8 21 1,70 7,01
LLANTA 265/65R17 H/T D840
BRIDGESTONE 8 ! 207 557
LLANTA 265/60R18 110H TOYO OPUT o ’1 129 6.11
MY
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE A/T o " L00 469
D694
LLANTA 265/70R16 BRIDGESTONE H/T o 28 148 731
D840
LLANTA 245/60R18 4PR HP91 KR
KHUMO 8 14 0,98 4,65
LLANTA 265/75R16 10PR AT51 VT
KUMHO 8 28 1,15 6,45
LLANTA 225/55R18 D400 H/L
BRIDGESTONE 8 28 1.86 8.19
LLANTA 225/55R17 97W TURANZA T001
BRIDGESTONE 8 28 1,58 7,50
LLANTA LT265/65R17 120/117Q TOYO o 28 100 6,00
MB55F
LLANTA 265/65R17 10PR MT51 VT o ; 129 4,40

KUMHO




91

LLANTA 225/60R17 DUELER H/T D684 11

BRIDGESTONE 8 21 1,00 537
LLANTA 245/75R16 TOYO TIRES OPMT 8 14 1,31 5,37
LLANTA 265/50R20 4PR KL21 VT

KUMHO 8 28 1,56 7,50

LLANTA 215/65R16 96T DUELER A/T 694
BRIDGESTONE 8 ! 0.98 384

LLANTA 235/55R18 ECOPIA H/L 422

PLUS BRIDGESTONE 8 21 144 6,45

LLANTA 245/75R16 10PR 120/116Q M/T
DEESTONE R405 8 ! 1,00 387
LLANTA 235/55R1§|_4|1PR KL33 KUMHO 3 7 1,00 387

LLANTA 245/75R16 BRIDGESTONE A/T
694 108S 6PR. 8 28 1,00 599

Fuente: Elaboracién propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 35. Estructura de capacitacion en temas logisticos.

Estructura Curricular xM
SCM - SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
4 médulos (10 ) y una un total de

46 horas presentadas en la siguiente malla:

MODULO | MODULO I MODULO Il MODULO VI

1.Introduccion al Supply || 3.Gestion de Compras y 7.Comercio 10. Tecnologia
Chain p Aplicada a lo SCM

SCM

GESTION Y
2. Planeamiento de la 4. Planificacion de 8. Gestion de Transporte SAP Sl»N::A ’f“$6CM -
Demanda y Oferta Materiales y Distribucion opiicadoala
[Charla Magistral]

CADENA DE
SUMINISTRO

5. Gestion de Almacenes || 9. Direccion Logistica y
y Control de Stock Toma de Decisiones

6. Gestion de
Inventarios

1.INTRODUCCION AL SUPPLY 2, PLANEAMIENTO DELA

CHAIN MANAGEMENT DEMANDAY OFERTA

10. TECNOLOGIA APLICADA
ALASCM

Fuente: SUMMACENTER.



Anexo 36. Cotizacién de capacitacion en temas logisticos.

SUMMACENTER

Datos Generales

126 horas cronolégicas
Asincrénico y Sincrénico Online

Monto regular S/ 1800.00

Summa Business Training Center

German Schreiber 246, Int. 301
% : sioko/timd m o o

Summa Center

Il sia S B 'l =X

www.summacenter.net

Fuente: SUMMACENTER.
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Anexo 37. Diagrama de flujo mejorado del proceso de compras.

GERENTE GENERAL

PROVEEDOR

ALMACEN

INICIO

Solicitar productos
segun el periodo de
revision del sistema

SAP Business One
Aprobacion
SI l
| Realizar pedido I > Orden del pedido
Recepcidn del < Despacho
pedido
A
SI w
l NO
Llama al proveedor |—T—» cvaliay resuclve
el problema v
FIN
Se registra el pedido
v en ¢l sistema SAP A

Business Onc

93

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.
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Anexo 38. Diagrama de flujo mejorado del proceso de almacenamiento.

GERENTE GENERAL ALMACEN

INICIO

Recepcion y revision
del pedido

SI
Conforme l Ingreso de
productos

}

Ubicacion de
productos

NO l
Registro en el

Business One

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.



Anexo 39. Diagrama de flujo mejorado del proceso de despacho.

CLIENTE AREA DE VENTAS ALMACEN
INICIO
. Revision en cl
Solicita productos > gistema SAP
Business One

!

l Cotizacion

Revisa la ubicacion
de los productos en
— ¢l sistema SAP
Business One

!

Efectiia el pago

almacén

S N ’ Serdirgenl ‘—

Recepcion de

. Despacha los
productos b productos
FIN

Fuente: Elaboracion propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 40. Funciones del comité de 55

Miembros Cargo Funcion
Coordinar las funciones del comité
Lider Gerente Convocar y realizar reuniones
Supervisar las propuestas de mejora
Comunicar al lider sobre cualquier imprevisto
Realizar informes de los resultados alcanzados
Encargada de o )
Coordinador ventas Participar en las reuniones acordadas
Almacenero

Retroalimentar las propuestas de la metodologia

Fuente: Elaboracion propia.



Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 41. Tarjeta Roja.

Anexo 42. Tarjeta Amarilla.

IMPORTACIONES Y DISTRIBUCIONES GRANADOS

SRL
TARJETAROJA
Fecha
Numero de repuesto
Repuesto
Codigo

Descripcion

Responsable

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 43. Lista de verificacion.

L/

.3 GRANADOS &

| Pasion por las llantas LISTA DE VERIFICACION

Evaluador: Responsable Fecha
Evaluacion Cumplimiento
S Semana 1 Serrzlana Semana 3 Serr;ana
¢ Qué verificar?
Sl NO SI NO SI NO SI NO
Estan separados
los repuestos por
tamafio modelo y
Organizar marca

Se utilizan las
tarjetas rojas y
amarillas

Se ubican los
repuestos segun su
modelo y marca
en los estantes

Se usan etiquetas
de colores para
Ordenar identificar la
clasificacion de
cada repuesto.

Se ordenan los
repuestos de
acuerdo con la
frecuencia de
venta.

Se realiza un
Limpiar programa de
limpieza.
Se verifica que los
estantes y
productos se
encuentren
limpios.
Se colocan
contenedores de
basura.

Total

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 44. Checklist de auditoria de la metodologia 5°S.

CHECKLIST DE AUDITORIA DE 5S

CLASIFICACION

ASPECTO N° SE DEBE EVALUAR 0 > 2
1 ¢ Hay equipos o herramientas que no se utilicen o
innecesarios en el area de trabajo?
2 ¢Estan todos los repuestos colocados
, ordenadamente?
. SELECCION 3 ¢Estan los pasillos bloqueados o dificultando el
Mantener -SO.I.O lo transito?
necesario . .
4 ¢Se encuentran los repuestos clasificados en el sitio
destinado para tal fin?
5 ¢Esta la informacion en los estantes colocada
ordenadamente?
1 ¢ Tienen todos los repuestos un sitio propio?
2 ¢ Estan todos los repuestos colocados en su sitio?
ORDEN 3 ¢ Se encuentran los sitios de los repuestos
"Un lugar para identificados?
cada COS&B{ cadelxl 4 ¢Se dispone de sitios debidamente identificados para
cosa en su lugar repuestos que se requieren con poca frecuencia?
5 ¢ Considera que los repuestos almacenados se
encuentran en una cantidad ideal?
1 ¢Estan los pasillos limpios?
LIMPIEZA 2 ¢ Se observan repuestos en el suelo?
"Area de trabajo” | 3 ¢Estan equipos y/o herramientas sucias?
4 ¢El Layout del area esta claramente definido?
1 ¢El personal conoce y realiza la operacion de forma
adecuada?
ESTANDARIZAR )
"Definir el modelo | 2 ¢Se cuenta con un cronograma de estado de los
s repuestos?
a seguir
3 | ¢Se han presentados propuestas de mejora en el area?
1 ¢El personal recibe capacitaciéon?
DISCIPLINA TS A
"Sequir las reglas | 2 ¢(Esta siendo el orden y la limpieza regularmente
: N observada?
y ser consistente
3 ¢ Se practican continuamente los principios de
clasificacion, orden y limpieza?
Puntos posibles (pp) 80
Puntos obtenidos (po)
Calificacion (po/pp) * 100 %




Anexo 45. Cronograma 5S

99

ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

Diagndstico a la
empresa

Organizacion del
comité

Capacitaciones

Clasificar

Ordenar

Limpiar

Estandarizar

Disciplinar

Evaluacion de
resultados

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 46. Layout del almacén.

Zona de despacho
\\\ ~ "’. A
\}/\‘
LEYENDA
o \\_\ 5 1 Gerencia
,,/” . 2 Area de Ventas
- 3 | Servicios Higiénicos
1 2 3 6 R 4 Productos A
] Productos B
s 1] Productos C
: i Servicios
Gerencia Area de ventas o C
hlglemcos 7 Zona de despacho

MEJORA EN LA GESTION DE INVENTARIOS DE UNA EMPRESA IMPORTACIONES Y
DISTRIBUCIONES GRANADOS SRL PARADISMINUIR LOS INGRESOS NO PERCIBIDOS

[PLANO °
PLANTA LAMINA N,
PRACTICANTE TITULO DE
INGENIERO INDUSTRIAL A - 0 1
[UBICACTION FECHA
CHICLAYO MAYO- 2022

ESTHDEANTE

RODOLFO CHECA HUACCHA

ESCALA

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 47. Cotizacion del sistema ERP.

Coste de las licencias de un paquete basico de SAP y de Microsoft

on-premise
Por usuario Coste anual 5 usuarios 15 usuarios
por Despué Despué Despué Despué
mantenimiento s de1 sded sde1 sde b
. . afo afnos afo afnos
y licencia
. 2.250€ 450€ 13.50 2250 4050 67.50
Dynamics 365
o€ 0€ 0€ o€
SAP Business 2.700€ 540 16.20 27.00 4860 81.00
One o€ 0€ 0€ o€

Fuente: Tic. Portal.

Anexo 48. Presupuesto de inversion para modelo de gestion de inventario.

COSTO DE PROPUESTAS INVERSION ~ $O°79 DEPRECIACION
- Aplicacién de un Laptops - S/32 994,00
modelo de gestion de  Paquete de hojas
inventarios. bond A4 (500 S/239,00
- Capacitacion en und)
temas logisticos. Paquete de folder S/346.50
manila (25 und) '
Capacitacion S/10 800,00
sobre temas
logisticos
- Propuesta de la .
implementacion de un Sistema ERP S/63 233,22
ERP
- Propuesta de .
diagramas de flujo InstaIa_CIC_)n y S/12 646,62
PROPUESTAS mejorados de los mantenimiento
procesos.
Capacitacion
sobre metodologia S/6 600,00
5S
Estantes de S/22 321,20 S/2 232,12
repuestos
Paquete de hojas
Propuesta de bond A4 (500 $/239,00
metodologia 5S und)
Paquete de folder
manila (25 und) 5/346,50
Contenedores de
basura S/719,20
S/19 290,20 S/2 232,12

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 49. Costos por cada propuesta

Problema Propuesta Costo
- Aplicacion de un modelo de
__Inventarios. S/ 44 379,50
- Capacitacion en temas logisticos.
- Propuesta de la implementacion
Ingresos no de un ERP
percibidos - Propuesta de diagramas de S/ 75 879,84
flujo mejorados de los
procesos.
- Propuesta de metodologia 5S. S/29811,10
TOTAL S/ 150 070,44

Fuente: Elaboracién propia. En base a Importaciones Y Distribuciones Granados SRL.

Anexo 50. Cotizaciones para la aplicacién del modelo de gestion de inventarios.

COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Laptop 6 S/5499,00  S/32994,00
Capac'ltac,'or.‘ en temas 6 S/1800,00 /10 800,00
ogisticos
Paquete de hojas bond A4
(500 und) 10 S/ 23,90 S/ 239,00
Paquete de folder manila 35 $/9.90 S/ 346,50
(25 und)
TOTAL S/ 44 379,50

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 51. Cotizaciones para la implementacion del sistema ERP.

PRECIO COSTO

DESCRIPCION CANTIDAD SN TOTAL
Sistema SAP Business One 6 S/10 538,87 S/63 233,22
Licencia y mantenimiento 6 S/2 107,77 S/12 646,62
TOTAL S/75 879,84

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 52. Cotizaciones para la implementacion de las 5S.

COSTO COSTO
DESCRIPCION DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL

Paquete de hojas
bond A4 (500 und) 3 $/23,90 S/71,70
Paquete de folder

: 10 S/9,90 S/99,00
Implementacién manila (25 und)
Contenedores de
de 5S basura 8 S/89,90 S/719,20
Estantes de
repuestos 30 S/744,04 S/22 321,20
Capacitaciones 6 S/1100,00 S/6 600,00
TOTAL S/29 811,10

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 53. Cotizacion de papel bond.

CHAMEX

PAPEL FOTOCOPIA CHAMEX 90GR A-4 PQTX500
; Mo

0 .
= ?ynmwnmh « Contiene: Paguete con 500 hojas.

9 -
0 « Tamafio: A-4.
c H H mEH « Gramaije: 90 g cada hoja.
« Imdgenes referenciales.
35T OO aoA GreT
o ey oo f e ey
o /0

Sea el primero en dejar un comentario para este producto

------

Precio S§/23.90

1
5

Fuente: Tailoy.



Anexo 54. Cotizacion de folder manila.

GRAFIPAPEL
FILE MANILA A4 GRAFIP

Pacjuete por 25. Imagenes referenciales.

Sea el primero en dejar un comentario para este producto

Ad - CREMA

Grafi_ FOLDERS Precio §/9.90

1
=

Fuente: Tailoy.

Anexo 55. Cotizacion de contenedor de basura.

Tacho cuadrado Soft Close 12 litros

ORANC Compartir «g

5789 ROz 2aw)

Regular

Calcula tus cuctas con Tarjeta ch! v

-1+ & Agregar

m iPide tu Tarjeta oh! y recibe $/100 en tu
primera compra online Solicilala aquil

Vendido y despachado por: Promart  Ver téminos y conciciones

Métodos de entrega

Fuente: Promart.

Anexo 56. Cotizacion de Laptop.

TUF Dash F15 FX516PC Core i7 11a Gen
15.6' FHD 512GB SSD 16GB RAM RTX3050

16GB RAM Marca Asus

SSD 51268 . ’ : - 14%
.I BEX $/5,499.00 )
Acumula hasta 5,499 CMR Puntos (7)
TUF GAMING RTX 3050 .
7
@ Envios/7.90

Recibelo el 22 de junio en Lima, San Isidro
Recégelo gratis en tienda

Calcular envio en otra direccién

1 v Afiadir al carrito

Fuente: Linio.
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Anexo 57. Cotizacién de estantes de repuestos.

View larger image

‘ |
| = |

Fuente: Alibaba.

Anexo 58. Cotizacion de capacitacion de metodologia 5S.

5S: ORDEN Y DISCIPLINA

La 55 es una herramienta que a través de un cambio cultural de la organiza

sorprendentes en la imagen de I
prevencién de la contami

econémicas y tamafios, en dreas
que cada vez el ambiente empresarial es més co
procesos, el Instituto para la calidad presenta este curso.

Perfil del Participante v

de

6n.

nas, al

empresa, prevencién de defectos, productividad, disminucién de accidentes y
ta herramienta aplica a organizaciones de diferentes actividades
s, talleres, plantas de produccién, etc. Por esto y debido a
itivo y exige nuevas estrategias para agregar valor a los

ce

Estanteria de gran resistencia para almacenamiento de neuméticos,

estantes de garaje

FOB Reference Price: Get Latest Price

200,00 US$]‘ Unidad 1 Unidad/Unidades(Pedido minimo)

Beneficios Reembolsos rapidos en pedidos de menos de 1000  Reclamar ahora

usD >

Lead Time(® .
Cantidad(Unidades) 1-10  >10

Hora del Est (dias) 15 Se negociara

Personalizacion: Personalizado estanterfas(iMin. Order: 1 Unidades)

Shipping Support Transporte maritimo

@ Alibaba.com Freight | Compare Rates | Learn more

Informacién del curso

puede lograr mejoras
Modalidad:
ONLINE

Lugar:
Z] oOnline

0 de Agosto de X

immda:
E Semanal
Estructura Temética v Horario:

Fuente: PUCP.

{13 (5)58bados 16:002 1815 hrs.

Inversién:
& sh10000
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Anexo 59. Flujo de Caja.

Afio 0 1 2 3
Ingresos S/150 070,44 S/165 077,48 S/181 585,23
costos operativos S/19 290,20 S/21 219,22 S/23 341,14
depreciacién S/2 232,12 S/2 232,12 S/2 232,12
Utilidad antes de impuestos S/128 548,12 S/141 626,14 S/156 011,97
Impuestos (29,5%) S/37 921,70 S/41 779,71 S/46 023,53
Utilidad después de impuestos S/90 626,42 S/99 846,43 S/109 988,44
Flujo de caja
Afio 0 1 2 3
Utilidad después de impuestos S/90 626,42 S/99 846,43 S/109 988,44
depreciacién S/2 232,12 SI2 232,12 SI2 232,12
Inversion S/131 195,04 S/92 858,54 S/102 078,55 S/112 220,56
Afio 0 1 2 3
FNE -S/131 195,04 S/92 858,54 S/102 078,55 S/112 220,56
VAN S/121 897,23
TIR 56% TMAR 10%
Ingresos S/150 070,44 S/165 077,48 S/181 585,23
Egresos S/131 195,04 S/57 211,90 S/62 998,93 S/69 364,67
VAN Ingresos S/409 283,02
VAN Egresos S/287 385,79
B/C 1,42

Fuente: Elaboracion propia.



