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Resumen

Los cambios intempestivos de la situacion actual en torno a la emergencia sanitaria y el
retorno a clases presenciales, profundizaron la brecha de necesidades pedagogicas. Ante ello se
disefiaron estrategias educativas con metodologia centrada en el nifio basada en la filosofia
Montessori para fortalecer el desempefio docente. Siendo el estudio de tipo descriptivo
propositivo, a nivel no experimental, presenta una muestra de 31 docentes de pre escolar y 100
padres de familia del departamento de Lambayeque, seleccionados mediante muestro no
probabilistico. Como resultado se ha encontrado que el desempefio docente se encuentra en un
nivel basico en las dimensiones soporte emocional, organizacion de la clase y apoyo
pedagdgico, ya que algunas maestras continuarian centrando la educacion en una programacion
académica que muchas veces expone al nifio a situaciones para las que todavia no tiene la
suficiente madurez. Asimismo, se puede afirmar que algunos padres valoran mas si el docente
logra resultados en términos académicos, es decir buscan que sus hijos adelanten aprendizajes
correspondientes a la educacion primaria, dejando de lado los periodos sensibles de la etapa en
la que se encuentran; lo que termina obstaculizando el desarrollo del nifio de manera integral.
Respecto a la propuesta, la adaptacion de la metodologia Montessori en las aulas, unido a los
planteamientos del curriculo nacional para la educacion basica regular, puede fortalecer el
desempefio docente logrando un cambio significativo a mediano plazo en favor de la educacion

del preescolar.

Palabras clave: Docente de preescolar, estrategias educativas, desarrollo del nifio.



Abstract

The untimely changes in the current situation around the health emergency and the return to
face-to-face classes have deepened the gap in pedagogical needs. Given this, educational
strategies were designed with a child-centered methodology based on the Montessori
philosophy to strengthen teaching performance. Being the study of a proactive descriptive type,
at a non-experimental level, it presents a sample of 31 preschool teachers and 100 parents from
the department of Lambayeque, selected through non-probabilistic sampling. As a result, it has
been found that teaching performance is at a basic level in the dimensions emotional support,
class organization and pedagogical support, since some teachers would continue to focus
education on an academic program that often exposes the child to situations for those that are
not yet mature enough. It can be affirmed that some parents value more if the teacher achieves
results in academic terms, that is, they seek that their children advance learning corresponding
to primary education, leaving aside the sensitive periods of the stage in which they are; which
ends up hindering the development of the child in an integral way. The adaptation of the
Montessori methodology in the classroom, together with the approaches of the national
curriculum for regular basic education, can strengthen the teaching performance, achieving a

significant change in the medium term in favor of preschool education.

Keywords: Preschool teachers; Educational strategies, Child development



Introduccion

El desempefio del docente siempre ha sido un tema de analisis y cuestionamiento, no solo
por cientificos sino también de caracter politico y esto se debe al reconocimiento del profundo
significado que tiene la educacion en la vida de las personas. De manera especial, la primera
infancia se ha convertido en la poblacion foco de atencion prioritaria por las organizaciones
internacionales (UNICEF, 2017), las que velan incluso motivando a las buenas préacticas
pedagdgicas. Desde esta mirada, se atribuye como primordial, el rol de todo maestro, siendo
parte de la lucha por asegurar la calidad educativa y la transformacion hacia un mundo mejor.
De la afirmacion de Montessori (IMI, 2020) “Si existe para la humanidad una esperanza de
salvacion y ayuda, ésta no podra venir mas que del nifio, porque en ¢l se construye el hombre”;
se puede asumir que la promocion del desempefio docente desde la investigacion, responde a
resolver teméticas que involucra al nivel de educacion inicial con beneficio directo de los

menores de seis afos.

En el abordaje de la situacién actual sobre la atencion a la nifiez, UNESCO (2020), expresa
las preocupaciones en torno a la emergencia sanitaria, la que trajo consigo varios desafios para
el docente. Los cambios intempestivos de la modalidad para la educacion y el retorno a las
clases presenciales, profundizan la brecha de necesidades pedagogicas con el fin ultimo de
brindar mejores oportunidades de aprendizaje a los escolares, frente a los vacios generados

durante las clases remotas.

En el Per(, en la etapa anterior a la pandemia, se publicd la evaluacion ordinaria del
desempefio docente del nivel inicial (Minedu, 2019), documento que revela importantes
indicadores en relacion a la practica profesional de los docentes, especialmente en los
desempetios del ciclo I “Brinda un trato respetuoso a los nifios y las nifias” y del ciclo II
“Propicia un ambiente de respeto y proximidad o regula positivamente el comportamiento de

los nifios y las ninas”.

Asimismo, a nivel regional incluyendo Lambayeque, dos desempefios llaman la atencion;
“Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico” y “Evalua el progreso
de los aprendizajes para retroalimentar a los ninos y las nifias y adecuar su ensefianza”. De lo
anterior se deducen aspectos coincidentes con una realidad que aqueja y sucumbe, incluso en

las reflexiones de los propios docentes en la busqueda de la mejora continua.



Sin embargo, se hace visible en las aulas del nivel inicial, el arraigo a diversos paradigmas
relacionados con la didactica tradicional que guia el actuar pedagdgico. Se observa, por
ejemplo, planificaciones curriculares basadas en el contenido, el mismo que aborda el interés
de los padres o maestros en brindar aprendizajes correspondientes al nivel primario (ensefiar a
sumar, restar como operaciones a nivel abstracto; leer y escribir haciendo uso de planas;
disposicion de los ambientes desprovistos de organizacion para el juego trabajo;
demostraciones de trato en desacuerdo con la edad de los nifios; uso de metodologias

condicionantes, memoristicas, entre otros).

A propésito, frente al desarrollo del Aprendo en Casa, los indicadores del problema descrito
se agravan creando limitaciones en el progreso escolar, el mismo que podria haberse detenido
en aquellos dos afios de educacién remota por la presencia de la Covid19. Algunas reflexiones
en torno a la vivencia de la etapa remota en linea con el problema identificado, se vinculan a
sentimientos y actitudes de rechazo por parte de nifios y maestros, a las actividades rutinarias y
limitantes al frente de una pequefia pantalla de videoconferencia. Sin embargo, las ocurrencias
son anteriores al desarrollo de la educacion virtualizada y se deberian a patrones que
permanecen en la practica docente. Las formas de ensefiar no coinciden con los procesos de
aprender de los nifios, y las planificaciones curriculares suelen omitir reflexiones sobre

necesidades, intereses y estilos de cada estudiante.

De manera ideal, es importante mantener la observacion sensible en cada nifio como sujeto
de accion y la compresion a las etapas del desarrollo y sus periodos sensibles, acompafiando
con estrategias metodoldgicas variadas y especificas, orientadas a convertirlo en protagonista
de su propio proceso educativo. De este modo, se busca disminuir los efectos negativos que
desde la infancia pueden instaurarse e impactar en el progreso y logro de competencias, incluso

en los niveles subsiguientes de la Educacion Béasica Regulas (EBR).

Siendo asi, la problematica se sitta en ;cémo fortalecer el desempefio docente en el nivel de
educacidn inicial? Para responder a ello, la metodologia adaptada del método Montessori,
podria ser el fundamento principal en el sostenimiento de los mecanismos mas pertinentes ya
que esta promulga el protagonismo del nifio en el proceso de aprendizaje. Por tanto, no solo se
desarrollan conocimientos, sino también cualidades esenciales para vivir en sociedad como:

Interés, espontaneidad, responsabilidad, autonomia, creatividad y aprendizaje por
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descubrimiento, como sefiala Forma infancia Europeas Chol (2019). Es decir, la investigacion
promueve a través de este planteamiento, el brindar una formacién en valores a fin de crear
ciudadanos preparados para resolver problemas, desarrollando sesiones caracterizadas por el
aprendizaje libre pero estructurado, respetando los ritmos biolégicos del nifio y la inclusion de
aspectos sociales, emocionales y sensoriales dentro del aula, los cuales responden a una
formacion holistica. En respaldo al desarrollo de una nueva didactica, del trabajo de Haro
(2021) se asumen sus recomendaciones; fomentar en los nifios el deseo de aprender, sin
forzarlos, respetando su evolucion tanto madurativa como fisica. Entonces, es imprescindible
para ello, ponderar al maestro, brindandole un disefio didactico de sesiones para desarrollar las
capacidades del nifio a través del juego, valiéndose de material concreto novedoso y

significativo.

En efecto, se planteé como propdsito del estudio, disefiar estrategias de una metodologia
centrada en el nifio basada en la filosofia Montessori para fortalecer el desempefio docente.
Como objetivos especificos, la investigacion se ocup6 de medir el desempefio docente en el
nivel de educacion inicial y determinar las caracteristicas de las estrategias de una metodologia

centrada en el nifio.

Todo lo anterior conlleva a justificar la importancia de fortalecer el desempefio de las
maestras del nivel inicial en las aulas, con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje y la
practica profesional; sin duda ello impactara en el logro de objetivos educacionales y por ende,

una atencion de calidad para los infantes.

El aporte tiene valoracién teorico cientifico porque aborda el desarrollo de una metodologia
centrada en el nifio con base en la filosofia Montessori; adaptaciones de este método que
conserva pilares fundamentales y los contextualiza, respondiendo ademas a las demandas
actuales para el neurodesarrollo como el ambiente preparado, el control del error, la mente
absorbente, la atencion sostenida, el desarrollo de la personalidad, la repeticién con proposito,
la actividad perfectiva, el placer de aprender y la inclinacién de la naturaleza racional hacia su

fin.

Ademas, posee un alto valor metodoldgico, ya que el programa enfatiza en actividades que
brindan soporte emocional a los nifios y contribuyen a reponer el lazo social, aspecto debilitado

durante el estado de emergencia a causa de la pandemia (Jensen [ Gumucio 2021).



11

Ciertamente, se ofrece de forma sistemética un conjunto de sesiones con secuencias didacticas
replicables para incorporar en las planificaciones curriculares de las instituciones educativas de

la region y a nivel nacional.

De otro lado el estudio, presenta un alto impacto social ya que al tomar en cuenta las
lecciones propuestas por Montessori y sus principios, se potencia la formacion que desarrolla
las capacidades necesarias en el mundo de hoy, sobre todo, la creatividad para resolver
problemas, trabajar en equipo y ser resilientes. Finalmente, se trata de asegurar el transito por
la pre escolaridad, con bases solidas que permitan su posterior desempefio en las siguientes

etapas y de su vida en sociedad.

Revision de literatura

Este apartado comprende los mas resaltantes referentes empiricos y tedricos que dan

fundamento al estudio de las variables de la presente investigacion.

En primer lugar, acerca de las investigaciones previas, en la ciudad de Ambato- Ecuador,
Haro (2021), en su investigacion busco determinar la incidencia del método Montessori “Mente
Absorbente” en la autonomia de nifios y nifias de educacion inicial II, en momentos de
pandemia. Obteniendo como resultados que el implementar actividades ludicas y el uso de
material concreto significativo, dentro de las planificaciones de las docentes, respetando la
individualidad de cada nifio, produce un mayor grado de autonomia aun estando en el hogar.
Concluyendo que al aplicar el método Montessori, los nifios aprenden por si mismos, a través
del error, segln su ritmo y tiempo. Por lo tanto, esta seccion aporta al estudio de la variable
independiente sobre el disefio de estrategias de una metodologia centrada en el nifio basada en
la filosofia Montessori, ya que es de suma importancia dotar al maestro de un plan didactico de
actividades que tenga como base el juego y el uso de materiales novedosos y manipulativos, el
cual motive a los nifios a aprender con gusto, satisfaga su curiosidad y experimenten el placer

de realizar sus propios descubrimientos.

Enseguida, en la ciudad de Guayaquil, Quijije (2020), en su estudio buscé identificar como
la pedagogia Montessori mejora el proceso de desarrollo de la identidad y autonomia de los
nifios de 3 a 4 afios en un centro de desarrollo infantil. Las entrevistas a las docentes dieron

como resultado que la pedagogia Montessori es uno de los métodos educativos mas eficaces ya
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que favorece el autoaprendizaje del infante, promoviendo la autonomia y la formacion de la
identidad. De esta manera se concluye que esta pedagogia actla de acorde a las necesidades del
infante y que cada material propuesto tiene un objetivo autocorrectivo, gracias a ello los nifios
se sienten motivados de empezar de nuevo o de mejorar, cuando hay ciertas dificultades,
logrando desarrollar las competencias de autonomia e identidad. Por tanto, este aporte, permite
esclarecer las caracteristicas de la variable independiente sobre el disefio de las actividades
basadas en la filosofia Montessori, el cual debe realizarse tomando en cuenta la naturalidad y
espontaneidad de los nifios por aprender, lo que significa que se debe promover oportunidades
de aprendizaje basadas en la exploracion y experimentacién a través de un ambiente preparado,
rico en materiales sensoriales que estimule el deseo de conocimiento; autonomia
;independencia; iniciativa; capacidad de elegir; desarrollo de la voluntad; y autodisciplina. Tal
y como lo afirma Montessori (citado por Ruiz 2016) “La educacion no es lo que el maestro
imparte, sino un proceso natural que se desarrolla espontaneamente en el individuo. La
educacion no se adquiere escuchando palabras sino por virtud de experiencias efectuadas en el

ambiente” (p. 8).

También, en el distrito de Chimbote, Gomez (2019), en su investigacion tuvo como objetivo
describir el desempefio de las maestras del nivel inicial en las instituciones educativas del
distrito de Chimbote, afio 2017, para dar a conocer el desenvolvimiento que tienen en el &ambito
laboral y los aportes que estan brindando a la educacion. Los resultados obtenidos revelaron
que las maestras tienen ciertas dificultades en el dominio cientifico con un porcentaje de 50%
que corresponde a un nivel bajo, en el dominio de las responsabilidades se hallé un 50%
considerado como nivel medio y en el dominio tecnoldgico un nivel bajo ya que se logré un
60%. Concluyendo que es necesario que las docentes se comprometan mas con su labor
educativa ya que se ha podido verificar que recurren al uso de estrategias poco motivadoras y
no innovan en su labor con nuevas propuestas para desarrollar el aprendizaje. Este estudio
ayuda a comprender como se puede valorar el desempefio docente, el cual debe medir la
conduccién y/o mediacion del proceso de ensefianza y aprendizaje, referente al uso de
estrategias innovadoras, procesos pedagdgicos adecuados, planificacion de actividades
significativas desde las necesidades e intereses de los nifios, entre otros.

Asimismo, en la ciudad de Trujillo, Lépez (2019), buscd determinar la importancia del
método Montessori en el desarrollo cognitivo de la primera infancia. Teniendo como resultado

que el método Montessori si favorece el desarrollo de estructuras cognitivas, ya que los nifios
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pueden asimilar lo que perciben a su alrededor rdpidamente, son ellos quienes construyen su
propio aprendizaje a partir de recursos educativos que los adultos les brindan y es cuando
pueden desarrollar su creatividad, imaginacion, memoria, atencion y pensamiento. De esta
manera concluye que los beneficios del método Montessori en el desarrollo cognitivo del
infante es un gran aporte que contribuye en la ensefianza aprendizaje de la primera infancia; en
la que se precisa la necesidad de un ambiente organizado donde el nifio aprenda a través de la
exploracion y la creatividad, con los materiales adecuados para cada actividad y los procesos
metodologicos pertinentes teniendo en cuenta la edad y maduracion del infante. Por lo tanto,
este estudio prioriza la importancia de disefiar actividades sensorio — motoras, con materiales
que desarrollen las capacidades cognitivas de los nifios a traves de la experiencia directa con
los sentidos y el movimiento, dentro de un ambiente apropiado para su desenvolvimiento, que

cultive la atencion, la voluntad, la inteligencia, la imaginacion creativa y la educacion moral.

De otro lado, en la ciudad de EI Alto-Bolivia, Apaza (2017), en su investigacion tuvo como
objetivo determinar la influencia del Método Montessori en el desarrollo integral en nifios y
nifias de educacion inicial del Centro Infantil Virgen del Rosario, gestion 2016. Teniendo como
resultados que el método Montessori si contribuye en la formacidn integral de nifias y nifios, ya
que se observaron progresos de las areas motrices gruesas, finas, lenguaje, personal social.
Concluyendo que esta metodologia permite acrecentar las capacidades, tomando como base el
area sensorial, vida practica, lenguaje y matematica y otros aspectos como salud, nutricion y
proteccion, las cuales son fundamentales para conseguir una educacion integral con valores
para la formacion de la personalidad del infante, a través de la capacidad de afrontamiento,
resolucion de problemas, toma de decisiones, brindandole seguridad y respeto. A partir de esta
investigacion, se reflexiona que las areas del método Montessori puede vincularse con las &reas
del curriculo del nivel de inicial de Perd, ya que propone la inmersion educativa en un ambiente
adaptado donde no se dictan clases, sino que se viven experiencias educativas que favorecen al
desarrollo de habilidades en todos los &mbitos emocionales, mentales, espirituales y sociales,

es decir tiene un enfoque basado en proyectos, transversal e interdisciplinario.

Por ultimo, en Costa Rica, Cerdas et al. (2016) tuvieron como objetivo analizar a partir del
instrumento CLASS (Classroom Assessment Scoring System) la forma en como interacttan las
docentes del ciclo de transicion. Los resultados que se mostraron, es que las interacciones
pedagdgicas que mejor se desarrollan es el soporte emocional y organizacion de la clase,

mientras que las interacciones relacionadas con el apoyo instruccional, son las que resultan con
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carencias para favorecer la construccién de conceptos y al ofrecer una retroalimentacion
oportuna, asi como para potenciar el desarrollo del lenguaje. Concluyendo que debe fortalecerse
el apoyo pedagogico, respecto a la comprension de las habilidades de pensamiento y la
elaboracion de experiencias significativas de aprendizaje dirigidas al desarrollo de conceptos
mediante las preguntas generadoras, el didlogo creativo, los instrumentos lingiisticos
enriquecidos, entre otros. De lo anterior se resalta que el instrumento CLASS es valioso para el
recojo de informacion de lo que sucede dentro del espacio educativo, ya que permite revisar
desde diferentes ambitos, las necesidades, dificultades o limitaciones de los maestros, asi como

también sus fortalezas, lo que es un aporte significativo en esta investigacion.

En suma, al reflexionar acerca de los hallazgos previos, puede notarse un vacio respecto de
los aportes orientados de manera practica a la mejora del sistema escolar. En ese sentido, el
presente estudio asume bajo estos precedentes el desafio de organizar el aporte de tal forma que
sea util al conocimiento, inspirando otros trabajos bajo esta misma logica y cubriendo la brecha

aun existente.

Bases tedrico cientificas

Supuestos de la filosofia Montessori en relacion a la practica pedagogica

Para Greenleaves Montessori American School (2021), la filosofia pedagdgica Montessori
es considera como una educacién para la vida, el cual se fundamenta en el respeto, confianza y
amor hacia los nifios y sus potencialidades, enfatizando la necesidad de favorecer su desarrollo
natural a través de la exploracion, el descubrimiento, la colaboracion, el juego, la concentracion,
la imaginacién, la autodireccion, la practica y la comunicacion. Con el objetivo de formar al
nifio de manera integral: Crecimiento fisico, emocional, cognitivo, y espiritual, segun Standing
(citado por Uzhca, 2018).

Una educacion basada en la filosofia Montessori tiene como caracteristicas fundamentales,
segun (L Ecuyer et al., 2020) la observacion objetiva y cientifica de los periodos sensitivos del
nifio, sin juicios de valor o interpretaciones por parte del adulto, para preparar el ambiente
adecuado a su edad. Entre otras caracteristicas, la educacion Montessori sigue el desarrollo
natural del nifio, cuando se realizan ejercicios que responden a las necesidades de su

sensibilidad actual, el cual despierta su fuerza interior, para alcanzar un grado de perfeccion en
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lo que hace, que son inimitables en otras etapas de la vida. También se desarrolla la
independencia, considerada como la capacidad del nifio de hacer las cosas por si mismo, con
libertad para actuar, de elegir su propio trabajo y realizarlo a su ritmo peculiar, y repetirlo tantas
veces lo considere. De ahi la importancia de mostrarle al nifio como hacer las tareas
dividiéndolas en pasos sencillos, con un punto de interés para que mantenga su concentracion,
procurando que pueda ver de forma notoria y por si mismo cuando hay un error, como lo sefiala
(Merina, 2017). De hecho, lo anterior conlleva a obtener como resultado, un nifio normalizado.
Cuevas et al. (2021), al respecto menciona que “es un ser capaz de desarrollar sus
potencialidades, caracterizdndose como una persona que puede concentrarse, ser independiente

y libre” (p.4) el cual refleja un gran amor por lo que hace.

Los principios Montessori, pilares idealmente orientadores del desempefio docente

Asimismo, los principios que constituyen la base de esta pedagogia son realmente
enriquecedores para el proceso ensefianza y aprendizaje en aula. El primer principio, es la mente
absorbente que constituye la etapa mas importante del desarrollo humano, ya que a partir de los
primeros afos de vida la mente del nifio es como una esponja que absorbe de forma natural y
progresiva todo estimulo ofrecido por el ambiente exterior a través de los sentidos, y mediante
ello el nifio va construyendo su propia identidad personal, asi como también va desarrollando
sus facultades de razonamiento, comprension o memaorizacion, en funcién de lo que le ofrece o
le niega su entorno, segin (Merina, 2020). Es decir, durante este tiempo, las impresiones que
quedan en la mente del nifio realmente la modelan y forman y, por consiguiente, tiene un
impacto en su desarrollo futuro. La absorcion de informacion se efectia de manera diferente,
de 0 a 3 afios, tenemos al creador inconsciente, el aprendizaje es basicamente intuitivo,
progresivo y natural, va desarrollandose el lenguaje, el movimiento (coordinaciones
visomotoras), la toma de conciencia de los poderes sensoriales, las funciones psiquicas, etc., en
esta etapa el nifio no es consciente de sus acciones, reacciones, no actla con una eleccion
voluntaria. Mientras que, de 3 a 6 afios, tenemos al trabajador consciente, el nifio comienza a
identificar reacciones causa-efecto, por lo mismo que desarrolla funciones que fueron creadas
en la etapa anterior, utilizando constantemente sus manos (regidas ya por la inteligencia), los
sentidos se vuelven primordiales en el aprendizaje. A lo largo de esta etapa se comienza a
desarrollar habilidades como la concentracién, voluntad, memoria, dominio propio,

autocontrol, etc. (Escuela Montessori Montevideo, 2020).
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De igual importancia, la mente absorbente del nifio es guiada por fuertes instintos llamados
periodos sensibles, que es el segundo principio del método. Como sefiala Montessori (citado
por Silva, 2018), se refiere a momentos evolutivos propios de la edad del nifio, donde surge la
manera mas espontanea y natural de aprender, en la que ellos demuestran capacidades inusuales
en adquirir habilidades particulares. “A partir de sus observaciones Montessori se dio cuenta
que los nifios pasan por fases en las que repiten una actividad una y otra vez, sin ninguna razon
aparente, viéndose totalmente absortos por lo que estan haciendo” (Britton, 2017). Lo que
significa que los periodos sensibles posibilitan al nifio sentirse totalmente atraido a explorar,
experimentar y aprender mediante determinados materiales que, a su vez, permiten realizar
actividades imprescindibles para la formacion de su vida psiquica y fisica. Estos periodos
sensibles son de lenguaje, orden, refinamiento de los sentidos, refinamiento y coordinacion de
movimientos, objetos pequefios y desarrollo social. Es importante resaltar que los periodos
sensibles son transitorios, si se deja pasar este momento, el aprendizaje se hard mucho mas
dificil, tal y como lo sefiala Montessori (citado por Mumuchu, 2017) “Si el nifio no ha podido
obedecer directrices de su periodo sensible, se ha perdido la ocasion de una conquista natural,

se ha perdido para siempre”.

También es muy importante ofrecer a los nifios un ambiente estructurado, atractivo y
motivador, siendo otro principio fundamental, el tercero para Montessori. Los espacios deben
facilitar a los nifios moverse de forma segura, libre, y los materiales que encontramos en el
ambiente deben atender tanto al plano de desarrollo en la que se encuentran los nifios, como a
los periodos sensibles que estan atravesando. Por tal razén los materiales Montessori (citado
por Burbano et al. 2021) se sustentan en desarrollar habilidades cognitivas en el aula; ademas
de moldear y perfeccionar el pensamiento, teniendo en cuenta tres etapas fundamentales, la
primera etapa abarca la experimentacion manipulativa, sensorial y concreta, donde el nifio
aprende a utilizar el material que se le propone y construye su propio conocimiento; la segunda,
comprende la abstraccion que realiza sin tanto esfuerzo, aqui actian los sentidos y la
imaginacion para aprender cosas nuevas; y finalmente, la adquisicion del concepto, ocurre
cuando se eliminan las barreras de conocimiento y se estimula la accién buscando aprobacion
para el progreso y la autoconstruccion del pensamiento. Las caracteristicas esenciales que
tienen estos materiales es que aislan las cualidades, son sensoriales y manipulativos (reales,
naturales y concretos), autocorrectivos, adaptados a la fuerza y tamafio del nifio, secuenciales,

invita a la repeticion y concentracion (Merina, 2020).
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Como cuarto principio, tenemos al rol del adulto, “la maestra que siga las lineas Montessori
debe ser una persona con espiritu cientifico y con una disciplina profunda”, segun (Garcia,
2017, p.12), ya que se convierte en un referente para el nifio que quiere imitar. Montessori,
destaca que el nifio observa las cosas apasionadamente y es atraido por ellas, pero le atrae ain
mas los actos de los adultos, quieren conocerlos y reproducirlos, por ello la conducta del
maestro ha de ser responsable y cauta en todo momento como sefiala (Romero, 2021). La
maestra debera conectar con el nifio mediante la empatia, la comunicacion, el amor, la igualdad,
la humildad, entre otros. Generando en ellos, independencia, imaginacion, autodisciplina,
regulacion de emociones y fortalecimiento de valores. Ademas de que la maestra se vuelve una
observadora sensible a los intereses y necesidades individuales de cada nifio y su planificacion

diaria es producto de esta observacion (Greenleaves Montessori American School, 2021).

Vinculaciones de la metodologia Montessori con la neurociencia

Algunos hallazgos neurocientificos que respaldan la educacion Montessori en la actualidad,
segun Hughes (citado por Greenleaves Montessori American School, 2021) son: El primero,
hace referencia a la mano considerada como el érgano de la inteligencia, ya que conecta
directamente el cerebro del nifio con el ambiente, a través de la manipulacion. El segundo
hallazgo aborda los periodos sensibles, en la que el cerebro necesita una determinada
estimulacion para desarrollarse correctamente, y lo manifiesta mostrando en la infancia un
especial interés por una actividad concreta. El tercer hallazgo, tiene que ver con la necesidad
humana de explorar, experimentar y conocer el mundo que nos rodea por nosotros mismos, lo
que significa que es a traves del movimiento por la cual el nifio aprende, lo que promueve un
mayor dominio de las habilidades motoras, sensoriales, emocionales y cognitivas, en la
actualidad se sabe que la participacién activa del nifio en sus procesos de aprendizaje es crucial.
El cuarto hallazgo es que las redes neuronales se desarrollan mediante la experiencia, la cual es
generada por la repeticion con propoésito que es una tendencia natural del nifio de hacer las cosas
una y otra vez para perfeccionar acciones o una determinada habilidad, ademas de las
actividades y materiales sensoriales que también contribuyen al desarrollo neuronal. EI quinto
hallazgo, habla de las neuronas espejo, las cuales se activan cuando se ejecuta un movimiento,
gesto o cuando se esta observando a otra persona realizar una accion (Patifio, 2022), en la
pedagogia Montessori los nifios aprenden de manera colaborativa unos de otros, dandose el
aprendizaje por imitacion y por la propia actividad. Y por ultimo, tenemos las funciones

ejecutivas esenciales para la vida que son desarrolladas en ambientes Montessori, como la
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flexibilidad cognitiva (adaptacion a los cambios), control inhibitorio (centrar la atencién),
memoria de trabajo u operativa (retencion de informacion para relacionar ideas y tomar

decisiones).

Rasgos de una propuesta sustentada por las areas Montessori

La propuesta cercana a un modelo educativo es de caracter constructivista centrado en el
nifio quien se vuelve protagonista de su propia formacion segun sus intereses, por lo que las
sesiones de aprendizaje involucran estrategias relacionadas con el contacto directo, la practica
y el descubrimiento, con materiales que tienen un control del error, donde el nifio es consciente
de sus propias dificultades, habilidades, asi como de la complejidad que conlleva una labor
concreta. En ese sentido, el aporte producto de la investigacion, toma como base, cuatro areas

de la filosofia Montessori.

Primero, area vida practica: Las actividades que aborda esta area es sobre el cuidado de uno
mismo, del medio ambiente, de los demas (gracia y cortesia) y control de movimientos, las que
tienen por objetivo lograr habilidades relacionadas con la coordinacion, precision, autocontrol,
autoconcepto, autonomia, orden, concentracion, disciplina y tolerancia. Son las primeras
actividades gue se proponen debido a su importancia para la progresion del resto de actividades
de las otras areas. Se familiarizan con précticas que se pueden ver en el hogar y que por lo tanto
el nifio desea imitar, tales como los cuidados personales, quehaceres domeésticos, etc.
Entrendndose de esta manera los buenos modales, costumbres o habitos. Con estas actividades,

es donde el nifio aprende a realizar una tarea de inicio a fin (Montessori Lancaster, 2021).

Segundo, area sensorial: En esta area se desarrollan actividades que persiguen el desarrollo
cognitivo de los sentidos y su perfeccionamiento. Permiten al nifio observar por medio de la
exploracion, detalles que muchas veces se dejan de lado, como el tamafio, color, forma, textura,
peso, sonido, etc. de los objetos, las cuales a su vez desarrollan la percepcion, discriminacion,
psicomotricidad fina. Con el material sensorial aprenden a realizar secuencias, agrupaciones o
clasificaciones segun semejanzas y diferencias, introduciendo al nifio en conceptos ldgicos
matematicos, asentando las bases para conocimientos mas complicados y abstractos. Ademas
de desarrollar también nociones espaciales y el reconocimiento de patrones, que son necesarios

para el aprendizaje de la lectoescritura (Village, 2021).
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Tercero, area de lenguaje: El aprendizaje de la lectura y la escritura lo alcanza el nifio de
forma espontanea utilizando sus sentidos para tocar, ver y escuchar. Montessori promueve el
desarrollo de habilidades de alfabetizacién temprana por medio de la utilizacion de sonidos
fonéticos para construir una base literaria fuerte, mejorar el vocabulario y poder discriminar
sonidos (Silva, 2018).

Por altimo, area matematica: Montessori propone actividades con el uso de materiales
concretos para que los nifios puedan manipular y asi desarrollar conceptos generales como la
forma, el tamafio, color, peso, volumen, textura, etc. Una vez que se adquieren los principios
matematicos, se obtiene un desarrollo I6gico partiendo de lo simple a lo complejo o de lo
concreto hasta lo abstracto. El uso de materiales le ofrece al nifio impresiones sensoriales de los

nameros y sienta las bases para el algebra y la geometria (Silva, 2018).

A decir de la relacion de las areas descritas con la propuesta, se afirma que son consideradas
en la planificacion didactica de las sesiones, las mismas que asumen procesos pedagogicos y se
integran incluso, algunos de los ejercicios de la pedagoga, combinando estos con estrategias

propias.

Enfoques del desempefio docente

Respecto al desempefio docente, segin Minedu (2012) lo define como la alta preparacion
pedagdgica en sus acciones, para desarrollar un clima favorable para el aprendizaje, la
planificacidn de temas que respondan a las necesidades e intereses de sus estudiantes, asi como
el uso de diversas estrategias metodoldgicas, de evaluacién y recursos didacticos pertinentes y
relevantes, para la motivacion permanente de los estudiantes, incluyendo el uso de diversos
criterios e instrumentos que faciliten la identificacion del logro y los desafios en el proceso de

aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.

Desde la socioformacion la practica pedagdgica consiste en promover la formacion de las
personas teniendo en cuenta su desarrollo integral como aspectos bioldgicos, psicoldgicos,
sociologicos y espirituales, con habilidades de pensamiento capaces de analizar, de emitir su
juicio critico, y crear frente a problemas de su propio contexto, capaces de comprometerse en

actividades de trabajo colaborativo demostrando mejoras a través de la resolucion de
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problemas, teniendo en cuenta la evaluacién de logros para asumir nuevos desafios (Tobon,
2018).

A su vez, Minedu (2012) sefiala que existen cuatro dominios las cuales caracterizan la
profesion docente ya que construye una vision clara sobre como ofrecer una ensefianza de
calidad, el cual debe centrarse en fortalecer las capacidades de los estudiantes a través de
estrategias que les permitan razonar, analizar, crear y esto implica que el maestro sepa
investigar, seleccionar ideas, contextualizar su clase apoyandose de diversos recursos, a fin de
lograr comprension, interiorizacion y transferencia del nuevo aprendizaje a otras &reas o

disciplinas.

El primer dominio abarca, la comprension de las caracteristicas de todos los estudiantes y
sus contextos, los contenidos disciplinares, los enfoques y procesos pedagogicos, para
planificar la ensefianza de forma colegiada, desde un enfoque intercultural e inclusivo. El
segundo dominio trata sobre la conduccion o mediacion del proceso de ensefianza mediante un
enfoque que valore la integracion creando un clima favorable, el uso de estrategias
metodoldgicas, recursos didacticos significativos y evaluacion pertinente, manteniendo la
motivacién del estudiante. El tercer dominio consiste en participar de la construccién del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) ya que este documento guia al docente en los procesos
que se realizan en el centro educativo buscando que la comunidad educativa valore y comprenda
la ensefianza. Y por ultimo el cuarto domino, reflexiona sobre su préctica desde una ética de

respeto de los derechos fundamentales de las personas.

Asimismo, la evaluacién al docente es utilizada para verificar o detectar las necesidades o
dificultades que presenta en cuanto al desarrollo de sus funciones, mas no es usada con el objeto
de sancionar, ya que cada error deber verse como una oportunidad de mejora, es por ello que el
docente debe estar dispuesto a formarse, prepararse, capacitarse, con su aporte se ve beneficiado
todo el sistema educativo, permitiendo que los estudiantes gocen de una educacion de calidad,
llevando al docente a la reflexién de su desenvolvimiento, para poder corregir aquellas
dificultades mediante nuevas estrategias que se adapten a las necesidades de los alumnos
(Garcia, 2015).
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Instrumento Classroom Assessment Scoring System para medir el desempefio docente a nivel

de interacciones en aula de Pianta RC, La Paro K, Hamre B

Classroom Assessment Scoring System o CLASS, es un instrumento de evaluacion validado
a nivel internacional que permite observar las interacciones que se dan en el aula entre maestros
y estudiantes o entre los mismos nifios, siendo utilizado para el manejo de buenas practicas
pedagdgicas, dicho sistema motiva el deseo de aprender del estudiante por medio de tres
dimensiones: El soporte emocional, la organizacién del aula y el apoyo pedagdgico, segun
Pianta (citado por Cerdas et al., 2016).

El apoyo emocional, aborda la ayuda que brindan los maestros a los nifios para que
desarrollen relaciones positivas, fomentando la alegria de aprender, la comodidad en el aula,
para que puedan alcanzar niveles apropiados de independencia, los indicadores que componen
esta dimensidn son: Clima positivo, clima negativo, sensibilidad del docente, perspectivas de

los estudiantes.

La organizacion de la clase, comprende el manejo que tiene la maestra sobre la conducta de
los nifios, el cual debe fomentar la buena convivencia, ademas del desarrollo de estrategias para
brindar actividades atractivas que se utilizan para mediar el aprendizaje. Esta dimension, tiene
los siguientes indicadores: Manejo de la conducta, productividad, formatos didacticos del
aprendizaje.

El apoyo pedagogico, esta dirigido a la mediacidn que brinda el maestro a sus estudiantes,
donde el apoyo guarda relacién con el desarrollo cognitivo y el lenguaje, guiados por la
retroalimentacion oportuna, aspectos significativos durante los periodos sensibles del infante,
en la construccién de conceptos y el pensamiento critico. Esta dimension tiene los siguientes

indicadores: Desarrollo cognitivo, calidad de retroalimentacion, modelaje del lenguaje.

En suma, las tres dimensiones definidas, son de gran utilidad al estudio permitiendo recoger
la informacion especifica alineada a los aspectos del problema y realizar las valoraciones
métricas correspondientes; a su vez, son el sustento de una propuesta didactica y

contextualizada.
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Materiales y métodos

La investigacion abarca una metodologia de enfoque cuantitativo, asimismo es de tipo
descriptiva propositiva, a nivel no experimental (Estela, 2020; Fernandez, 2016). Se tratd
entonces de un estudio que contribuye a la mejora del desempefio docente, de manera
proyectiva (Barrera, 2010), en el que fue necesario diagnosticar el estado actual del objeto en
cuestion, revisar la literatura y a partir de los hallazgos surgio el planteamiento que dara

solucion a las necesidades observadas. El disefio se muestra a continuacion.

Donde:

M: Docentes de educacion inicial.

O: Desempefio docente.

D: Diagndstico y evaluacion del desempefio docente.

Tn: La educacion por competencias del Marco del Buen Desempefio Docente.

P: Disefio de estrategias de una metodologia centrada en el nifio basada en la filosofia

Montessori.

Hernandez et al. (2014) establece que “La poblacién es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas especificaciones” (p.175), siendo en esta investigacion docentes
y padres de familia de las instituciones educativas de nivel inicial en el departamento de

Lambayeque, afio académico 2022, teniendo un total de 100 docentes y 700 padres de familia.

Para seleccionar la muestra, se aplicd muestreo no probabilistico, puesto que la eleccién de
los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas
de la investigacion o los propositos del investigador segin Johnson y Hernandez (2014), siendo

la muestra, 31 docentes del nivel inicial y 100 padres de familia.
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Por su lado, respecto a las técnicas e instrumentos para el recojo de la informacion, se
desarrollaron dos: Observacion y encuesta. En ese sentido, se empled una guia de observacion
del desempefio docente y un cuestionario para padres de familia; los cuales fueron construidos
teniendo como referente el instrumento Classroom Assessment Scoring System o CLASS en
relacion con el Marco del Buen Desempefio Docente a fin de diagnosticar la necesidad en la

formacion continua de las maestras.

Cabe resaltar que las herramientas presentan caracteristicas similares; ambos contienen 32
items dirigidas a medir la variable desempefio docente, con cinco alternativas de respuesta: (5)
siempre; (4) casi siempre; (3) a veces; (2) casi nuncay (1) nuncay los rangos: inferior (0-25) /
basico (26-50) / medio (51-75) / alto (76-100). Ademas, abordan tres dimensiones: Soporte
emocional, organizacién de la clase y apoyo pedagdgico. Respecto a la primera dimension
contiene 4 indicadores los cuales son; clima positivo, clima negativo, sensibilidad ante las
necesidades de las nifias y los nifios, perspectivas de los estudiantes; la segunda dimension
abarca 3 indicadores como; manejo de la conducta, productividad, formatos didacticos del
aprendizaje y la tercera dimension contiene tres indicadores que son; desarrollo cognitivo,

calidad de retroalimentacion y modelaje del lenguaje.

También, de manera cientifica, los instrumentos utilizados poseen cualidades de claridad y
precision, habiéndose sometido estos a procesos de validez y confiabilidad. Respecto a la
validez de contenido, se juzgaron que los items sean claros, coherentes y relevantes,
cuantificados por el V de Aiken, “pues es un coeficiente de facil calculo y garantiza resultados
sustentados en técnicas estadisticas que contribuyen a proporcionar calidad de los instrumentos

de medida con fines de investigacion” (Pastor, 2018, p. 193).

Para determinar la validez del instrumento y su relacion logica, se sometié al juicio de cinco
expertos en el area, docentes universitarios con grado de magister y doctor quienes se anuncian
enseguida; Dra. Bina Luzmila Pérez Nieto, Dra. Lydia Mercedes Morante Becerra, Mgtr.
Carmen Lia Gélvez Arena, Dra. Katherine Carbajal Cornejo y Dra. Kelly Bravo Coronel. Las
observaciones permitieron identificarse como aportes porque contribuyeron a la mejora de los
items, realizandose algunos reajustes en la claridad de los mismos, reformulando y
precisandolos. Posteriormente se realizo el registro de las valoraciones para ser procesadas con

el coeficiente elegido (V de Aiken), obteniendo como resultado en la guia de observacion, un
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puntaje de 0.971, mientras que el cuestionario obtuvo 0.882; ambos resultados considerados
dentro de niveles muy alto para la validez de contenido.

Ademas, los instrumentos fueron declarados confiables, al calcularse mediante el alfa de
Cronbach, las cualidades métricas de las herramientas. A proposito, Manterola et al. (2018)
define que las propiedades psicométricas que garantizan la ausencia de error en la medicion,
deben ser seleccionadas en linea con las particularidades del instrumento. Para ello, fue
necesaria la aplicacion de una prueba piloto, proceso metodoldgico sugerido por Cohen y
Gomez (2019), quienes sugieren metodoldgicamente la instalacion de este evento y determinar
con esos datos la confianza de los instrumentos. El resultado para la guia de observacion del
desempefio docente calculado a través del método seleccionado, fue 0.93. Mientras tanto, el
cuestionario dirigido a padres alcanza el valor de 0.94. En conclusion, ambos rangos de
magnitud expresan un nivel muy alto de confiabilidad, declarandose a los instrumentos aptos

para su aplicacion.

En cuanto a métodos de investigacion, se aplica el método cientifico con enfoque
cuantitativo en modalidad descriptiva dado que se rige en una prueba estadistica, para el analisis
de la informacion del marco teorico, asi como los métodos empiricos para recoger datos
numéricos a través de instrumentos (Hernandez, 2010) por tanto, se utilizé una combinacion de
métodos de investigacion, valiéndose de procedimientos tedricos como el inductivo-deductivo
empleando a lo largo del estudio, especialmente para establecer de qué manera corresponde el
disefio de estrategias con los resultados encontrados; analitico-sintético para el analisis y
fundamentos teoricos; métodos matematicos en el tratamiento de la variable objeto de estudio;

y métodos empiricos, con el uso del instrumento antes declarado (Pallas, 2019).
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Matriz de operacionalizacion de las variables.
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Técnica / Instrumentos /

de levantar la voz para que las nifias y
los nifios obedezcan?

Variable Definicion : : : items items »
S Dimensiones Indicadores - Escala de Valoracion /
Diagnostica Conceptual (Docentes) (Padres de Familia)
Rangos
Los desempefios segun MINEDU (2012) Se 1- /Se comunica de manera constante con | 1- La maestra ;Se comunica de manera | Técnica:
manifiestan en las acciones que realizan los las nifias y los nifios con un lenguaje constante con su nifio (a) con palabras | _ Observacion y
docentes en relacion al desarrollo de cada verbal y no verbal? y gestos como sonreir, mover la cabeza encuesta
cgmpetctjenua com? es el dgregr un cIm}a 2- ;Se comunica de manera constante con palra fzjrrr;ar 0 negar algo, tono de voz Instrumentos:
adecuado .p?jra el apren I|zaj'e co_mz Ia las nifias y nifios con un lenguaje calmado® , 5
gpnvn{(ejngla emo(;:ratl,ca y da vivencia de 1a cordial y afectuoso? 2- La maestra ¢Se comunica de manera | Guia de observacion 'y
e 1 i e Y 3- ;Crea oportunidades a través de las | constante con su nifia (o) con un | Cuestionario
comprender las caracteristicas de todos sus ¢ P _ lenguaje cordial y afectuoso? Escala de valoracion:
estudiantes y sus contextos coma los asambleas y/o reuniones de encuentro _ o '
debe_ c_onducir el proceso de_ er]se_ﬁanza con Cll_ma compartan emociones, ideas y afectos? feé(prese fy comgarta sm:s empc_l(;)ndes, - Casi siempre (4)
dominio de los contenidos disciplinares y el positivo 4- iSe coloca a la altura del nifio y le | 'deasy afectos, uranteqas actividades | A veces (3)
uso de estrategias y recursos , evaluando muestra con amabilidad lo que va a que se realizan en clase?
permanentemente el aprendizaje para tomar hacer? 4- ;Su nifia(o) le ha comentado que su | - Casinunca (2)
de;lsi;or;t(e)s rgugﬁgggllé?jﬁzgatgvz sust :s}ggéznt:ri 5- ;Comprende el comportamiento de las S_rofelsora le habla (Ij_espguo cuando le | - Nunca (1)
y ) outativa nifias y nifios teniendo en cuenta las Ice 10 que va a realizar: Rangos:
cuenta las diferencias individuales y los g de | gl | 5- L Ti itud
diversos contextos culturales caracteristicas de la etapa de -La maestra ¢Tiene una actitu - Inferior (0-25)
Desempefio : Soporte desarrollo en el que se encuentran? respetuosa, amable y busca soluciones
docente Esta variable medird el desempefio de los emocional como usted cuando le conversan sobre | - Basico (26-50)
docentes en 03 dimensiones: el comportamiento de su nifia(o)? - Medio (51-75)
- Soporte emocional - Alto (76-100)
- Organizacién de la clase
- Apoyo pedagdgico 6- (,PerC|be_ negatividad en el aula con |6- ¢(Se perc!be negatividad en el aula con
de 32 d 9 frecuencia? frecuencia expresado en el llanto
A través de reactivos agrupados en - ifi i
 dicadores grup 7- ¢Es indiferente y muestra poca constante de su nifia (0), merjmon{ind(i
- empatia por las emociones g:ons,tantemente que no quiere ir a
e i o jardin?
sentimientos de las nifias y nifios?
- 8- ;Se ha visto en la necesidad de 7- La maeséra (;EsI |nd|ferente_ le cuesta
Ima levantar la voz para que los nifios comprender - las — emociones 'y
negativo obedezcan? sentimientos que expresan los nifios y
nifas durante el desarrollo de las
actividades en aula?
8- Ladocente ;Se ha visto en la necesidad
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Sensibilidad
ante las
necesidades
de las nifas y
los nifios

9- (Monitorea constantemente a las nifias
y nifos, mostrando atencion a sus
logros, dificultades y necesidades
(fisica, sociales y afectivas) tanto
individuales como grupales?

10- ;Responde ante las necesidades
identificadas de las nifias y nifios
acogiéndolos y bridandoles soporte
efectivo?

11-¢Las nifias y los nifios suelen acudir a
la maestra, cuando tienen dificultades,
miedo, molestia o simplemente cuando
quieren mostrarle algo que han creado?

9- Ladocente ;Observa constantemente a
su nifia mostrando atencion a sus
logros, dificultades y necesidades
(fisicas, sociales y afectivas)?

10-La Docente ¢Responde ante las
necesidades encontradas en las nifias y
nifios brindandoles apoyo emocional?

11-;Su nifla (0) solicita ayuda a la
maestra?

Perspectiva
de los
estudiantes

12-;Les anticipa las nifias y nifios las
opciones y/o actividades que va a
realizar con ellos?

13- ¢Permite a los nifios y nifios manifestar
sus gustos, preferencias, necesidades o
desacuerdos sin sancionarlos?

14- ; Tiende a aceptar las propuestas de las
nifas y nifos para realizar ciertas
acciones  durante la  actividad
autonoma, juego libre?

12-La maestra ¢Les avisa a las nifias y
nifios que otras actividades se van a
realizar en aula?

13- La maestra ¢Permite a las nifias y
ninos  manifestar ~ sus  gustos
preferencias necesidades 0
desacuerdos sin sancionarlos?

14-;Su nifia le ha comentado que juega
con su maestra haciendo propuestas de
acciones, juegos y  diferentes
actividades que nacen por iniciativa
propia?

Organizacion
de la clase

Manejo de la
conducta

15-;Hace saber a las nifias y nifios
claramente sus expectativas respecto al
comportamiento esperado?

16- ;Previene y redirecciona rapidamente
la conducta que interrumpe las
actividades o genera un clima
negativo?

17-¢Propicia que las nifias y los nifios
asuman responsabilidades en la
organizacion de las actividades y
trabajen en equipo?

15- La maestra ¢Recuerda constantemente
a sus nifas (o0s) los acuerdos de
convivencia como: Levantar la mano
para hablar, esperar nuestro turno,
escuchar con atencion, y uso de las
palabras magicas como: por favor,
gracias, disculpame, permiso, ¢durante
las actividades que realicen aula?

16- La maestra (No se centra en las
criticas mas bien en las conductas que
espera de los nifios como por ejemplo
espera que participen, que sean
colaboradores o tengan iniciativa?

17- La maestra ¢Propone actividades
donde los nifios asumen
responsabilidades individuales o
compartidas en la organizacion de las
actividades?
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Productividad

18- ;Aprovecha el tiempo de manera
eficaz ofreciendo rutinas y actividades
que responden a los intereses de las
nifias y nifos?

19- ;Considera el nivel de desarrollo del
grupo, tomando en cuenta Sus
particularidades al momento de
planificar?

18- La maestra ¢, Toma en cuenta los gustos
de su nifa(o) en las actividades que
realiza en aula?

19- La maestra ¢Realiza actividades
acordes a la edad y la forma de
aprender del grupo de nifios que tiene
a cargo?

Formatos
didécticos del
aprendizaje

20- ; Maximiza el interés de las nifias y los
nifios, el compromiso y la capacidad de
aprender a través de las actividades
propuestas?

21-;Hace wuso de recursos Vvariados
(auditivos, visuales y de movimiento)
durante la actividad pedagdgica que
ayuda a las nifas y los nifios a
mantenerse conectados?

22- ¢Organiza los espacios fisicos del aula
para fomentar el desarrollo de las areas
de aprendizaje (Matematica: bloques
l6gicos; puzle; contadores;
Comunicacion: cuentos; letras de lija;
Vida practica: juegos de cocina;
Sensorial: cubos de diferentes tamafios
y colores, telas, encaje juegos de
sonido

23-¢;Ofrece oportunidades para que las
nifas y nifilos desarrollen actividades
con autonomia sobre todo aquella que
les interesa y disfruten?

20- La maestra ¢Hace todo lo posible para
motivar a las nifias y nifios para que
aprendan empleando diversas
actividades?

21-La maestra ¢Hace uso de recursos
como bailar, cantar, observar videos y
diferentes dinamicas durante las
actividades en aula con fines de
aprendizaje?

22-La maestra ¢Organiza los espacios
fisicos del aula para fomentar el
desarrollo de las areas de aprendizaje
(Matematica: bloques logicos; puzle;
contadores; Comunicacion: cuentos;
letras de lija; Vida practica: juegos de
cocina; Sensorial: cubos de diferentes
tamafios y colores, telas, encaje juegos
de sonido?

23- La maestra ¢Ofrece oportunidades
para que las nifias y nifios desarrollen
actividades por si solos sobre todo
aquella que les interesa y disfruten?

Apoyo
pedagdgico

Desarrollo
Cognitivo

24- ;Promueve habilidades de
pensamiento de orden superior,
desarrollando el razonamiento como
creatividad en los estudiantes?

25- ¢Integra los conocimientos tomando
en cuenta los saberes previos de las
nifias y nifios?

26- ;Relaciéon a las actividades que
propone con la realidad de los
estudiantes?

24-La maestra ¢Promueve el
razonamiento, creatividad y expresion
de las ideas en los nifios usando el
lenguaje oral?

25-La maestra ¢Les pregunta los nifios
sobre las actividades diarias que
realizan en familia y qué representan
sus  primeras  experiencias  de
aprendizaje?

26-La maestra ¢Solicita informacion y
participacion de padres en actividades
que realicen clase como: La clase de la
familia,  costumbres tradiciones,
profesiones, ¢etc.?
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27-¢Valora el desempefio de los
estudiantes al resolver situaciones o
problemas que signifiquen retos
genuinos para ellos?

28-;Realiza  una  retroalimentacion
oportuna promoviendo la participacion
continua de los estudiantes, con
preguntas, comentarios especificos y
reflexivos, ayudando a comprender el

27- La maestra ¢Reconoce el esfuerzo que
realizan los nifios cuando logran un
aprendizaje, por ejemplo: dandole
elogios, haciendo barras, ¢resaltando
sus fortalezas?

28- La maestra ¢Se asegura de que el nifio
realmente logre aprender y para
lograrlo responde a sus preguntas,
aclara sus dudas e identifica en qué

Calidad de la . ) )
. error y teniendo claro como superarlo? necesitan apoyo para poder reforzar el
retroalimenta _
cion 29-;Atiende  las  necesidades  de aprendizaje?
aprendizaje de sus estudiantes | 29- La maestra ¢(Se muestra interesada en
brindando oportunidades cémo aprende cada uno de sus nifios
diferenciadas, respetando sus ritmos y tomando en cuenta, las diferencias, por
estilos de aprendizaje? ejemplo: con nifios que requieren mas
atencion, que faltan a clase o aquellos
que no tienen mucho apoyo en casa,
nifios con habilidades especiales,
;ete.?
30-¢Utiliza el didlogo  sostenido, [30-La maestra ¢Dialoga y realiza
preguntas  abiertas, = comentarios, preguntas abiertas con la finalidad de
narraciones cortas, descripciones de las dar mayor oportunidad de
acciones a realizar o las que estan participacion a los nifios?
realizando, ~ construyendo  una |31_ 4 maestra ;Se comunica en la lengua
dlve_r5|dad de expresiones verbales con materna del nifio practicando  la
sentido? escucha atenta al percatarse de su
31- ¢Se comunicaen la lengua materna del intencion de comunicacion,
nifio practicando la escucha atenta al entendiendo gestos y movimientos del
Modelaje del percatarse de su atencion de nifo?
lenguaje comunicacion, entendiendo gestos y

movimientos del nifio?

32- ;Promueve la ampliacion del lenguaje
de las nifias y los nifios al hacerles
preguntas como: “;Qué?” “;Ddénde?”,
“;Cuando?”y “;Por qué?”, al extender
los intentos de comunicacion de los
nifios cuando completa la construccion
de frases?

32-La maestra ¢Hace preguntas a los
nifos: “Qué?” “;Donde?”,
“(Cuando?”y “;Por qué?”, tratando de
entenderlos y buscando comunicacién
mas fluida?
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Variable S . . - Nombre de la actividad .
. . Definicién Conceptual Dimensiones Propasito Evaluacion
diagnostica / Talleres
El método educativo de Montessori eshoza Desarrollo del orden mental interno, | Actividades de vida practica: Cuidado de uno
la necesidad de fomentar el desarrollo coordinacién 'y control del movimiento, | mismo, del entorno, control del movimiento
natural de las habilidades de los estudiantes lenguaje, refinamiento sensorial de los cinco
a traves de la autodireccion, explor,aci_()n, Mente Absorbente | sentidos: vista, oido, olor, gusto, tacto a partir | Actividades sensoriales: Desarrollo de los 5
descubrlml,ento, juego,  practica, y de elementos que rodean al nifio. sentidos, tacto, gusto, olfato, oido y vista.
colaboracion, concentracion, imaginacion y | periodos sensibles
comunicacton. Actividades de lenguaje: Enriquecimiento del
Para Montessori el respeto, la promocion de vocabulario (lenguaje oral)
la independencia del nifio es clave. T .
: . . Iniciacion en la lectura y escritura.
Estrategias de una | (Metodologia Montessori, 2017, p.89). y
metodologia ) N _ o o o Guia d
centrada en el nifio Preparar el ambiente del nifio con los materiales | Actividades matematicas: Aprendizaje de ula de
basada en la necesarios para su periodo de desarrollo en | nocién de ndmero, cantidades, discrimina Observacion.

filosofia Montessori

todas las areas.

tamafos, discrimina colores.

Ambiente
preparado
Materiales: Sensoriales, manipulativos,
adaptados a la fuerza, tamafio del nifio,
autocorrectivos.
Adecuar la programacion de actividades a las | Buen observador, facilitador de la creatividad,
Rg' (I:!cel necesidades e de los nifios, respetando los | constructor de caracter.
adulto

periodos del desarrollo, sin obstruir o limitar el
aprendizaje.
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Entre los procedimientos que se emplearon en la investigacion tenemos: Uno, se contactd
con la poblacién objeto del estudio, en la cual se coordiné con las autoridades institucionales.
Dos, se redisefid, el instrumento de recoleccion de datos con procesos de validez y confiabilidad
para poder ser aplicado, dirigido solo a obtener informacién para su estudio. Cabe resaltar que,
en el trabajo de campo se consideraron procesos especificos, que los objetivos de estudio
muestren claridad y la seleccion de la muestra de participantes. Tres, realizacion y aplicacion
de la técnica e instrumento construido, con el compromiso de desarrollar el rigor cientifico en
cada momento. Cuatro, realizacion del marco tedrico definitivo. Cinco, procesamiento y
andlisis de los datos, los cuales permitan a su vez, desarrollar discusién tedrico-empirica. Seis,
realizacion del andlisis y discusion de los resultados. Asimismo, se redacto el informe final con

todos los elementos contemplados en la guia protocolar de la universidad.

En cuanto al procesamiento de la informacion, después de obtener la informacion deseada,
se tabul6 la data en el programa estadistico EXCEL. También, como herramienta de
procesamiento, se utilizé el mismo recurso, logrando asi la sistematizacion de los resultados a
través de tablas y graficos que expresan el nivel del desempefio docente de los intervenidos con
los criterios previamente definidos para tal propdsito.

Tabla 2

Matriz de consistencia

el desempefio
docente en el
nivel de
educacion
inicial?

Disefar estrategias de
una metodologia
centrada en el nifio
basada en la filosofia

Montessori para
fortalecer el
desempefio docente.
Objetivos
especificos:

1. Medir el desempefio
docente en el nivel
de educacioén inicial.

2. Determinar las
caracteristicas de las
estrategias de una
metodologia
centrada en el nifo.

estrategias de una
metodologia cen-trada
en el nifio basada en la
filosofia Montessori
entonces es probable
mejorar el desempefio
docente en el nivel de
educacion inicial.

Problema Objetivos Hipotesis V_arlab_les y
Dimensiones
¢ Como fortalecer | Objetivo General: Si se disefian | Variable 1:

Desempefio Docente
Dimensiones: Soporte
emocional /

Organizacion de la

clase / Apoyo
pedagogico
Variable 2:
Disefiar estrategias

de una metodologia
centrada en el nifo
basada en la filosofia
Montessori
Dimensiones: Mente
absorbente y Periodos
sensibles / Ambiente
preparado / Rol del
adulto.
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Técnicas e
Método y Disefio Poblacion instrumentos de
recoleccion de datos

Método: Descriptiva con propuesta de | Poblacién de estudio: | Técnicas:

enfoque cuantitativo 'y  paradigma | Poblacion total de 100 | Observacién y

positivista. Nivel: No experimental. maestras del | Encuesta.
departamento de

Lambayeque, siendo | Instrumentos: Guia

Y — O e > @ _______ >P la  muestra=31 y |de observacién vy

poblacion total de | Cuestionario (basados

/‘ padres familia 700, | en Classroom

\ siendo la muestra=100 | Assessment  Scoring

Sistema o CLASS)
@ Muestreo: No

probabilistico de tipo
intencionado.

Finalmente, se exponen las siguientes consideraciones éticas tomadas en cuenta en la
presente investigacion, como primer aspecto importante, es el consentimiento informado a los
participantes a través de un enunciado en la parte inicial del cuestionario circulado virtualmente,
y en el caso de la guia de observacion las instrucciones claras, el cual manifiesta que se
observara el desempefio en aula bajo el principio de reserva, esta autorizacion voluntaria regula
tanto la participacion, como la exposicion de resultados; pero considerando mantener el
anonimato y el uso de codigos para los examinados, es decir se respetara en todo momento la

privacidad y confiabilidad.

También se resalta el respeto a la veracidad en la validacion de los instrumentos, asi como
en la propuesta, documentos entregados a expertos. Con respecto al uso de datas, estas son
cuidadosamente tratadas de acorde a la realidad con que fueron recolectadas. Del mismo modo,
se resalta la caracterizacion del instrumento, valorada mediante método de confiablidad con los
datos obtenidos en la prueba piloto y que también se desarrollaron teniendo como punto

esencial, la aceptacion y permisos de las personas evaluadas.
Resultados y discusion
Siguiendo la légica de los objetivos planteados, este apartado utiliza tablas y figuras

resaltando los hallazgos mas transcendentes. Entonces, se analizan e interpretan los datos

comparandolos con otros resultados para luego profundizar en explicaciones de la realidad,
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siendo fundamental para su discusion, la mirada retrospectiva hacia elementos ideales del

conocimiento pre establecido.

(). Nivel de desempefio de las maestras de educacion del nivel inicial

Tabla 3

Nivel desempefio de las maestras de educacion inicial

Niveles Puntuacion F %

Inferior 0-25 0 0%

Basico 26 - 50 21 68%

Medio 51-75 8 26%
Alto 76 - 100 2 6%

31 100%

Nota: Media aritmética: 2.34.-Mediana: 2.29- Moda: 1.73- Coeficiente de
Variabilidad: 26.86%- Puntaje maximo: 4.07 -Puntaje minimo: 1.51

Segun la tabla, la muestra seleccionada de docentes pertenece a un grupo homogéneo, ya
que posee un coeficiente de variabilidad de 26.86%, con una media aritmética de 2.34 puntos,
con la puntuacion que mas se repite de 2.29. Asimismo, se observa que lamentablemente solo
el 6% de la muestra se posiciona en nivel alto de desempefio, estando el mayor porcentaje de
docentes en un nivel basico con un 68%, mientras que el 26 % de docentes se encuentra en un
nivel medio, lo que revela que el 68% de docentes evaluadas han obtenido una puntuacién
inferior a 50 puntos respecto al apoyo pedagdgico que se brinda a los nifios, la organizacién de
la sala y el apoyo emocional y la diferencia porcentual superior a lo indicado. Por altimo, el
puntaje minimo y méaximo es de 1.51 y 4.07.

En el estudio, se determind que el desempefio docente se encuentra en un nivel basico en las
dimensiones soporte emocional, organizacion de la clase y el apoyo pedagdgico. En
concordancia con lo mencionado, en el informe nacional de la evaluacion ordinaria del
desempefio docente del nivel inicial (Minedu, 2019), se coincide con las necesidades
observadas en la investigacion, ya que se manifesté que salieron desaprobados 432 docentes,
de los cuales 335 de zonas rural y urbanas no alcanzaron los resultados necesarios para superar
la EDD del Nivel Inicial-Tramo 11, de ellos, 126 no alcanzaron el puntaje minimo requerido en
las rubricas de observacion de aula y 209 no superaron el puntaje establecido en el promedio

de todos los desempefios, presentando mayores inconvenientes en los desempefios del ciclo I «
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Brinda un trato respetuoso a los nifios y las nifias” y del ciclo II “Propicia un ambiente de respeto
y proximidad o regula positivamente el comportamiento de los nifios y las nifias”. Asimismo, a
nivel regional incluyendo Lambayeque, hay dos desempefios donde se presentan mayores
dificultades los cuales son: “Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico” y “Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los nifios y las nifias y
adecuar su ensefianza”. Respecto al primer desempefio sefialado, aumento el porcentaje de
docentes que se ubicaron en el nivel “Muy deficiente” en la visita de recuperacion en
comparacion con el puntaje obtenido en la visita de evaluacion, pues se pasé de un 39% a un
67 % de docentes que se situaron en este nivel, y del segundo desempefio si bien se evidencia
una mejora, lamentablemente solo un 2% se ubicaron en el nivel destacado y un 12% en el nivel

"suficiente".

Por su parte Gémez (2019), en su investigacion determin6 que el 50% de maestras evaluadas
del nivel inicial en una provincia del norte de nuestro pais, presenta un nivel bajo en su
desempefio, especificamente en el dominio cientifico al momento de impartir sus clases ya que
no cumplen con los procesos necesarios para brindar a los nifios un aprendizaje significativo y

auténomo.

Por otro lado, Rojas (2019), en su estudio cientifico determino que el 87.2% de los docentes
del nivel inicial de una region del sur de nuestro pais, presentan un nivel bajo del manejo
eficiente de sus funciones en aula, que abarca las habilidades y competencias de la maestra de

aula para la elaboracion de actividades.

Dichos resultados corroboran las necesidades encontradas en el presente estudio, en la
dimension soporte emocional lo que se observo en aulas es que algunos docentes tienen ciertas
manifestaciones verbales o no verbales que transmiten sensacién de amenaza, y aunque
muestran cierta consideracion a las perspectivas de los estudiantes, llegan a imponer sus puntos
de vistas y elecciones, lo que obstaculiza su proceso de aprendizaje. Con respecto a la
dimension organizacion de la clase se observo que los acuerdos de convivencia no son claros,
debido que, para prevenir y controlar el comportamiento inapropiado que interrumpe el
desarrollo de actividades, se llega a utilizar cierto mecanismo de maltrato como es ridiculizar
con etiquetas, también se puede apreciar que los espacios y recursos no se encuentran
organizados, en algunas aulas los materiales estan apilados sin una categoria logica o guardados

en un almacén en cajas cerradas que no fomentan la exploracion y manipulacion o en otros
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casos los sectores se encuentran estaticos no hay cambios o modificaciones pese que el nifio ya
logré dominar el material, ademas se percibe que son pocos los estudiantes que se muestran
interesados a las actividades de aprendizaje propuestas, mostrandose distraidos, con
indiferencia, desgano o signos de aburrimiento, lo que manifiesta que se carece de estrategias
y/o recursos innovadores, motivadores que responda a las necesidades e intereses de los nifios.
Y en lo que concierne al apoyo pedagdgico se observo que las interacciones propuestas solo
desarrollan el aprendizaje memoristico y/o reproductivo, con poca retroalimentacion que se
limita a mencionar si sus respuestas son correctas o incorrectas, o les dan la respuesta de manera
directa a las preguntas efectuadas, por otro lado, se insta a los estudiantes a no equivocarse,

sancionando el error.

En coherencia con la problematica descrita, probablemente esto afecte el logro de
competencias o el desarrollo de las potencialidades del nifio, perjudicando la adquisicion de
futuros aprendizajes, pues en la infancia se establecen las bases para acrecentar el potencial
bioldgico, afectivo, cognitivo y social. Situacion que justifica proponer una metodologia
centrada en el nifio, donde las actividades respondan a las necesidades de la sensibilidad actual
del infante, siguiendo su desarrollo natural, sustentadas en los principios de la Filosofia
Montessori (mente absorbente, periodos sensibles, ambiente preparado y rol del adulto) el cual
guarda relacion con los principios que orientan la atencion educativa del nivel inicial; “respeto,
seguridad, buen estado de salud, autonomia, movimiento, comunicacion, juego libre” (Minedu,
2016, p.21). Ante ello Apaza (2017) en su investigacion determiné que el método Montessori
si contribuye en la formacion integral de nifias y nifios, ya que se observaron progresos, en las
diferentes areas del conocimiento, tomando como base las areas Montessori de vida practica,
sensorial, lenguaje y matematica. De acuerdo con lo anterior, Haro (2021) también sefiala que
la aplicacion del método Montessori es eficaz ya que genera autonomia en los nifios, procurando
que aprendan por si mismos, forja su aprendizaje a partir del error que los llevan a construir sus
conocimientos, respetando su evolucion tanto madurativa como fisica, de esta manera se resalta
la importancia de dotar al maestro de un disefio didactico de sesiones para desarrollar las
capacidades del nifio a través de estrategias que despierten su curiosidad, valiéndose de material

concreto novedoso Y significativo.

Por lo tanto, seria importante que los docentes renueven sus practicas pedagdgicas con una
vision transformadora que permita transitar de la ensefianza tradicional a la construccion del

conocimiento con la participacion activa del estudiante, de esta manera “Educar a las personas
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significa acompanarlas en el proceso de construir estructuras cognitivas y socioemocionales
propias para el desarrollo de sus maximas potencialidades” (Minedu, 2016, p.24). Un reto
especialmente significativo para los docentes del nivel inicial es la comprension de los cambios
que se han producido en la concepcion y desarrollo de las formas en que aprenden las personas,
si antes los maestros solian ensefiar de manera homogénea a todos los estudiantes, en la
actualidad la practica pedagdgica requiere estar enfocada en las necesidades de aprendizaje, el
desarrollo de la autonomiay el pensamiento critico de los estudiantes, a través de una ensefianza

y evaluacién desafiante, a la vez, pertinente.

Tabla 4
Nivel desempefio de las maestras de educacion inicial desde el punto
de vista de padres de familia.

Niveles Puntuacion f %

Inferior 0-25 0 0%
Basico 26 - 50 11 11%
Medio 91-75 86 86%

Alto 76 - 100 3 3%
100 100%

Nota: Media aritmética: 2.87.-Mediana: 2.80- Moda: 2.60- Coeficiente de
Variabilidad: 13.73%- Puntaje maximo: 4.71 -Puntaje minimo: 2.30

Segun la tabla, la muestra seleccionada de padres de familia pertenece a un grupo
homogéneo, ya que posee un coeficiente de variabilidad de 13.73%, con una media aritmética
de 2.87 puntos, con la puntuacion que mas se repite de 2.80. Asimismo, se observa que el 11%
de padres de familia refiere que los docentes tienen un nivel basico en su desempefio, mientras
que el 86% sefiala que se encuentran en un nivel medio, y solo el 3% alude que se encuentran
en un nivel alto de su desempefio. Por Gltimo, el puntaje minimo y maximo es de
2.30y 4.71.

En el estudio, se determind por la valoracion de los padres de familia que el nivel de
desemperio de las maestras se encuentra en un nivel medio. Por su lado, en el informe nacional
de la evaluacion ordinaria del desempefio docente del nivel inicial (Minedu, 2019) se realiz6
también una encuesta a padres de familia que coincide de modo aproximado con la

investigacion, ya que este instrumento tomé en cuenta dos desempefios, en primer lugar se
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evalud “Se comunica en forma satisfactoria con las familias”, donde aproximadamente el 73%
de docentes obtuvo un nivel destacado, en segundo lugar se evalué el desempefio “Conoce y
atiende satisfactoriamente las necesidades de los nifios y las nifias”, donde el 82% de docentes
también se ubicé en un nivel desatacado. Si bien los docentes alcanzaron un nivel de desempefio
satisfactorio, es necesario precisar que se registraron 168 docentes en el portal SiseVe, ya que

algunas familias expresaron se habia ejercido maltrato hacia sus nifios en alguna ocasion.

Dichos resultados, evidencian altas valoraciones de los padres, las cuales estan asociadas a
la buena relacion y comunicacion que mantienen los docentes con ellos, o probablemente la
satisfaccion del padre se relacione con que el docente cede a peticiones o demandas referidas
al aprendizaje de la lectura, escritura, contar, sumar, utilizando planas, aspectos académicos

exigidos con frecuencia en las aulas.

De lo manifestado, se deduce entonces, que algunos padres contintan viendo el aprendizaje
como el resultado final, mas no como un proceso, desconociendo los principios guia para la
atencion educativa en el nivel inicial. De acuerdo con lo anterior Pérez y Linzmaye (2018), en
la dimensién profesional, los padres otorgan mayor valoracion al docente quien logre los
resultados ideales a sus percepciones. En otras palabras, para el adulto progenitor, el mejor
docente seria el mas estricto en el desarrollo de las clases, quien deje trabajos en cantidad
abundante, quien sea riguroso en la revision y exija el cumplimiento de los compromisos
escolares a fin de alcanzar buenas notas. Sin embargo, en esta logica las reflexiones sobre la
importancia de los procesos mentales y afectivos para el aprendizaje, son casi nulos. Por otro
lado, Minedu (2013) expresa sobre las creencias de algunas familias, insistiendo en el logro
temprano de los aprendizajes como leer, escribir y operaciones matematicas, relacionado a

indicadores de inteligencia, lo cual es el ideal en ellos para asegurar éxito escolar.

En resumen, con los resultados se observa como todavia algunos padres permanecen a la
expectativa del aprendizaje en estado tradicional, mediante la realizacion de planas. Es decir,
se sienten conformes cuando los docentes acceden a sus peticiones y ven que sus hijos
adquieren ganancias académicas a corto plazo. Sin embargo, los avances académicos
posteriores de los nifios, se deberian a una experiencia educativa inicial mas libre, activa, auto
motivadora y centrada en el nifio. Minedu (2013) sefiala “que los nifios que proceden de

preescolares con programas académicos rigurosos tienen muchas veces la peor conducta y
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habitos de estudio, se distraen mas, tienen menores deseos de seguir instrucciones y son menos
prosociales” (p.41).

Finalmente, se ha encontrado en este estudio que el desempefio docente se encuentra en un
nivel basico en las dimensiones soporte emocional, organizacion de la clase y el apoyo
pedagogico, ya que las planificaciones didacticas estarian siendo pensadas para edades con
nivel madurez no comun al grupo de nifios, tornandose en aprendizajes que poco cubren sus
demandas o los desafian al extremo de la frustracion; sin duda, ello puede afectar la adquisicion
de posteriores aprendizajes, al verse debilitada la motivacion y el deseo del autoaprendizaje a
corto y largo plazo. Asimismo, se puede afirmar que algunos padres valoran sobremanera el
desarrollo de actividades que adelantan a los menores a la etapa subsiguiente, dejando de lado

los periodos sensibles del momento en que se encuentran.

if). Caracteristicas de las estrategias de una metodologia centrada en el nifio para

fortalecer el desempefio docente del nivel inicial

Estrategias de una metodologia centrada en el
nifie basada en ba filesofia Mantessoni
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La propuesta cercana a un modelo educativo es de caracter constructivista, centrado en el
nifio, el cual tiene como proposito fortalecer el desempefio docente del nivel de educacién
inicial. Aborda el disefio didactico de sesiones de aprendizaje basadas en los principios y areas
de la filosofia Montessori vinculadas a las areas del CNEB, las mismas que asumen momentos
pedagogicos y se integran incluso, algunos de los ejercicios y materiales de la pedagoga, en la

que se destaca el rol protagonico del nifio al construir sus aprendizajes por medio de vivencias
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basadas en estrategias lddicas, indagacion (exploracion, experimentacion), aprendizaje
colaborativo, uso de material concreto y no estructurado que ayuda a tener el propio control del
error. Se busca que el nifio sea consciente de sus propias dificultades, habilidades, asi como de
la complejidad que conlleva una labor concreta; de esta manera se dara cuenta que debe repetir
o0 volver a intentar la actividad hasta lograr la mejora. Asimismo, es importante resaltar que la
planificacion de sesiones deriva de las necesidades de aprendizaje observadas, las cuales hacen
referencia a contextos reales, con el fin de lograr un propdsito especifico. En efecto, lo
planteado coincide con las orientaciones del curriculo nacional cuando afirman que “las
actividades deben responder a situaciones que pueden ser experiencias reales o simuladas pero
factibles, seleccionadas de practicas sociales, es decir, acontecimientos a los cuales los

estudiantes se enfrentan en su vida diaria” (Minedu, 2016, p.171).

A su vez, cada sesion propuesta tiene un punto de interés para el nifio a través del material
que ensefia un concepto y una habilidad al mismo tiempo, para mantener de esta manera su
atencion y concentracion. También es importante resaltar, que, para la ejecucion de las sesiones,
se toma en cuenta la organizacién del ambiente, el cuidado de los detalles para el
desenvolvimiento del nifio, el cual estimule su deseo de conocer, satisfaciendo sus necesidades

de orden, seguridad, cortesia, ya que todo debe tener un lugar apropiado y ser accesible a él.

Sobre el material a usarse se fomenta la produccion creativa, manual y practica; es decir
estos materiales pueden ser elaborados con residuos reciclados como una medida de fomentar
la conciencia ambiental o también se pueden usar recursos existentes en el hogar o naturales
del entorno. Esto, ademas, dinamizaria el trabajo conjunto con padres de familia, abriéndose
una oportunidad para contextualizar y diversificar los materiales de acuerdo al contexto

sociocultural.

Por ello se propone, ante todo redistribuir el espacio del aula en cuatro areas Montessori
(sensorial, vida practica, lenguaje y matematica), en el que cada una cumplird la funcién de
desarrollar la autonomia personal y social, conciencia de capacidades, experimentacion,
desarrollo del lenguaje, fomento de relaciones sociales, adquisicion de normas, satisfaccion de
necesidades de juego. La aplicacion de la metodologia se inicia con la recepcion del nifio
manteniendo rutinas de gracia y cortesia como saludar, que coloque sus pertenencias en el lugar
que le corresponde y el reconocimiento de la emocion que siente al llegar al aula. Luego de
identificar el area Montessori de interés, inicia el desarrollo de la sesi6n partiendo con la
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exploracion y manipulacion de material, entonces la maestra visita cada area presentando el
material con un conjunto de acciones que involucra uso de estrategias, acompafiamiento con
preguntas en ciertos momentos. Finalmente, se cierra con la socializacion de todos
compartiendo impresiones y aprendizajes en cada area. A su vez, se deja a libertad que los nifios
puedan manifestar interés por migrar a otra area, lo que fomenta la toma de decisiones con
autonomia, promoviendo en todo momento que el nifio participe activamente en el orden,
cuidado y organizacion de los materiales. Es importante sefialar que la propuesta también
propicia una atencion adecuada a los nifios con necesidades educativas especiales ya que suelen
tener intereses especificos por algunas areas de esta forma la maestra a través de la observacion

sistematica podria facilitarle realizar las adaptaciones curriculares que requiere cada estudiante.

Por otro lado, de ser una propuesta aplicable con todas las aulas de un turno determinado del
centro educativo se podria organizar con todas las maestras de 3, 4 y 5 afios, para realizarse de
manera simultanea en el tiempo y heterogéneo, en este caso se sugiere que cada maestra se haga
responsable de un area Montessori y ella sera la encargada de llevar la propuesta acabo con los
nifos interesados de las tres edades, recordando que el tiempo de la propuesta es 60 minutos y
podria realizarse interdiario, este trabajo se ira fortaleciendo a través del trabajo colegiado de
las maestras y también tomando en cuenta las habilidades y competencias profesionales, esta

seria la situacion ideal, de no ser posible podria iniciarse en cada aula.

Cabe resaltar que para los centros educativos del nivel inicial la libre exploracion y el juego
no debe ser visto como un espacio exclusivo, sino permanente, mientras mas juega un nifio,
mas conexiones neuronales se crean y por ende se desarrolla mejor y aprende segun Minedu
(2010). Siendo conscientes de ello es preciso que las escuelas permitan las libres
manifestaciones de los nifios, libertad que permita el desarrollo de la espontaneidad, tal y como
lo expresa Montessori (citado por Figueroa y Figueroa, 2019, p. 3) “Todos los nifios aprenden

por medio del juego/trabajo: porque el juego es el trabajo de los nifios”.

Se precisa que los ejercicios del area de vida préactica esta subdividido en actividades del
cuidado de uno mismo, del entorno, control de movimientos los cuales tienen como propdésito
desarrollar la motricidad fina y coordinacion, estas actividades el nifio suele verlas en el hogar
y por ello son las primeras que se introducen ya que les resultan familiares desde llevar una
jarra, vestirse, trasvases, etc. Respecto al &rea sensorial, se desarrollan actividades que abordan

el refinamiento de los 5 sentidos, donde el nifio explora sensaciones como color, peso, texturas,
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sabor, olor, sonido, mientras va afinando cada vez mé&s su percepcioén sensorial, sigue
desarrollando su concentracion y apreciacion de los detalles. Ahora sobre las actividades del
area de matematicas, es donde desarrolla sensaciones fisicas de tamafio y cantidad que se van
impregnando poco a poco en su memoria corporal, tras mucho trabajar con material concreto,
se va abriendo camino al calculo mental. Finalmente, en el &rea de lenguaje, entre las
actividades propuestas esta el desarrollo del lenguaje oral, iniciacion en la lectura y escritura.
Una peculiaridad de esta area es que el nifio aprende a escribir antes que, a leer, porque llevan
un largo tiempo analizando los sonidos de las letras que van reconociendo fonéticamente y entre
otras actividades que preparan indirectamente el brazo y la mano al gesto del trazado de las
letras, y los dedos a la sujecion del lapiz. Los simbolos del lenguaje escrito se exploran

sensorialmente en el aula, se ven, se tocan y se oyen.

Por su parte, la educadora sera quien prepare el ambiente, a su vez debe ser una observadora
sensible a las necesidades e intereses de los nifios y su desempefio con el material, es por ello
gue debera mostrar con claridad y precision el uso de los materiales propuestos, procurando
siempre despertar la curiosidad; sobre todo actuar con tino, interviniendo o retirandose cuando

la ocasion lo amerite.

En lo que respecta a la evaluacion, sera de manera permanente, usando la observacion como
el medio principal para evaluar el progreso, los logros y el comportamiento de las nifias y nifios,
el cual permite a la vez que el docente pueda aprender formas adecuadas de guiar y encauzar el

aprendizaje activo de los estudiantes.

Esta observacion debe ser entendida como "el acto intencional y sistematico de fijarse en el
comportamiento de un nifio/a o varios en un contexto, programa o situacion particular” (Ruiz,
2016, p.14) lo que se convierte en una forma excelente de descubrir los aprendizajes infantiles.
Para dejar constancia de lo observado es importante hacer uso del instrumento cuaderno de

campo.

Por ultimo, al profundizar en las caracteristicas del aporte; se hara uso de una guia de
observacion el cual consiste en pintar de rojo a los estudiantes que no han alcanzado los
propdsitos que es el nivel de inicio, en proceso de color amarillo y logrado de color verde. Este
instrumento es de gran utilidad cumpliendo con los criterios de evaluabilidad, especialmente,
del proceso, el mismo que nutre las reflexiones de mejora hacia el logro final del propdsito.
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Ahora bien, para discutir este resultado, en Per(, la propuesta pedagogica que se viene
trabajando es el curriculo nacional de educacion basica, el cual tiene un enfoque por
competencias, en donde la ensefianza y aprendizaje se da a partir de situaciones significativas,
basado en las necesidades e intereses de los nifios, el aprender haciendo, partiendo de saberes
previos, donde el error se ve como una oportunidad de mejora, es decir la construccion del
conocimiento es un proceso Vvivo, alejado de la repeticion mecanica, donde se trabaja de manera
cooperativa, colaborativa y se desarrolla el pensamiento complejo. Sin embargo, a pesar de
tener este enfoque, los Ultimos resultados obtenidos en las evaluaciones internacionales no
favorecen al pais, pues Per( queda en el puesto 64 en educacion, segun Radio Programas del
Pert (2019).

A su vez, Guerrero (2018) sefiala que esta “situacion es debido a que algunos docentes
mantienen una vision fragmentada de las competencias, conceptualizandolas solo como suma
de saberes, procedimientos y actitudes™ (p.58), en donde no llegan a desarrollar las estrategias
necesarias donde el nifio es el protagonista de su aprendizaje en base a sus propuestas, la cual
también puede deberse al desconocimiento de los fundamentos tedricos. Con ello se puede
deducir que los maestros necesiten saber que otras metodologias pueden aplicar para desarrollar
competencias en los estudiantes. Desde ese punto de vista, la metodologia Montessori tiene
aspectos en comun con el curriculo nacional, ya que posee un enfoque constructivista
postulando la necesidad de entregarle al estudiante las herramientas necesarias y permitan
construir sus propios procedimientos en la resolucién de situaciones problematicas, teniendo
como objetivo fundamental el desarrollo neuro-senso-psicomotriz y de la experiencia social, y
presente los periodos sensibles, las caracteristicas psicoldgicas de los estudiantes y las
tendencias humanas (exploracion, adaptacion, orientacion, orden, movimiento, comunicacion,
repeticion con material, manipulacién, trabajo, exactitud, imaginacién, abstraccion,
comunicacion , creatividad, espiritualidad, control del error que conduce a la perfeccion, mente
matematica, etc.), asi como la diversificacion de materiales para trabajar de manera auténoma,
espacios contextualizados, entre otros. Al igual que en el curriculo nacional los principios de la
atencion educativa en el nivel inicial, sefialan la importancia de crear las condiciones adecuadas
en donde se respete el ritmo de aprendizaje, nivel madurativo y caracteristicas del estudiante,
calidad de los cuidados, realizacion de acciones a partir de iniciativa de los propios nifios lo que
responde al desarrollo de su autonomia, asi como propiciar el movimiento, juego libre y la
comunicacion, MINEDU (2016).
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Respecto a aplicar la metodologia Montessori en las aulas, algunos docentes expresan que
aplicarla requiere inversion debido al alto costo de los materiales, pero el disefio del material
didactico también puede realizarse con objetos reciclados como cartones, tapas, corchos, conos
de papel higiénico, botellas, palos de chupete, etc. los cuales invitan al nifio a imaginar, crear y
evita la sobreestimulacion. Ademas, se puede usar materiales naturales como palos, piedras,
conchas, troncos, hojas secas, etc., los cuales son perfectos para recrear un magnifico escenario

de trabajo.

En resumen, la adaptacion de la metodologia Montessori en las aulas, unido a los
planteamientos del CNEB, puede fortalecer el desempefio docente logrando un cambio
significativo a mediano plazo, considerando que aun existe dificultad por parte de los docentes
llevar a cabo la propuesta que brinda el Ministerio de Educacion por falta de estrategias, tomar
la metodologia Montessori y capacitar a los maestros en torno a ella podria ser el camino para
gue las maestras logren una mejor comprensién en como pueden desarrollar competencias en
las diferentes areas del conocimiento en donde se apunta a promover una formacién que integre

coherente y arménicamente las potencialidades de los estudiantes en todas sus dimensiones.

Conclusiones

1. En el trabajo investigativo se identifico que el desempefio de las maestras del
departamento de Lambayeque se encuentra en un nivel basico, sobre todo en las
dimensiones referidas a proporcionar soporte emocional, la organizacion de la clase y
el apoyo pedagogico; originando de esta manera la necesidad de dinamizar la
formacion continua considerando la filosofia Montessori en un programa de
estrategias motivadoras en donde el nifio sea el protagonista de su propio proceso de
aprendizaje. Sin duda el aporte regula iniciativa metodoldgica necesaria para
responder a las demandas de atencién temprana para nifios y nifias de las nuevas
generaciones, que pueda impactar en el logro de aprendizajes duraderos y la formacion
integral de los educandos.

2. En el estudio se determinaron las caracteristicas de un programa didactico de sesiones
basadas en los principios y areas Montessori vinculadas a las areas del CNEB, en la
que se destaca el rol protagonico del nifio al construir sus aprendizajes por medio de

vivencias basadas en estrategias ludicas, indagacion (exploracion, experimentacion),
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aprendizaje colaborativo, uso de material concreto y no estructurado que ayuda a tener
el propio control del error, fortaleciendo de este modo el desempefio docente, que
reconoce a los nifios como sujetos de derechos que tiene en cuenta sus necesidades y
caracteristicas particulares propias de su edad madurativa, con una estrecha relacion
con los padres de familia, los cuales comprendan que la condicion méas importante para
que el nifio aprenda es que se respete su desarrollo neurobiologico, emocional,
cognitivo, social, que sienta las bases para el logro de competencias a corto y largo

plazo.

Recomendaciones

1.

Es importante que las maestras compartan con los padres de familia los beneficios de
la filosofia Montessori en el logro de competencias y potencialidades de los nifios y
como puede trascender del aula a sus hogares desde la ensefianza de los periodos
sensibles, plasticidad cerebral, ambiente (libertad, crianza, espacios educativos,
independencia, respeto por el nifio, comunicacién) que forman parte de los principios
Montessori que se vinculan con los principios de la atencion educativa en el nivel
inicial del CNEB.

Las nifias y nifios necesitan de metodologias activas, centrada en ellos, donde aprendan
con mayores oportunidades de conocer el mundo a través del descubrimiento, la
practica, el contacto con el medio, aspectos esenciales sefialados en la propuesta del
presente estudio que transforma la mirada del adulto en la forma como aprenden los

ninos.
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Anexos

1.

Instrumentos
Link del drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1e9-

Agaoll1PiR71WpGDPhpdYalXnamwXT?usp=share link

Programa
Link del drive:
https://drive.google.com/drive/folders/AINUTmJeGZcrPwWPLJInNcrFPNuZxiWvcdt?

usp=share link

49


https://drive.google.com/drive/folders/1e9-
https://drive.google.com/drive/folders/1e9-Aqaol1PiR71WpGDPhpdYaIXnamwXT?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1NUTmJeGZcrPwWPLJnNcrFPNuZxiWvcdt?
https://drive.google.com/drive/folders/1NUTmJeGZcrPwWPLJnNcrFPNuZxiWvcdt?usp=share_link

