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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la viabilidad de la propuesta de produccion de
blogues multinutricionales para bovino para aprovechar el cogollo de cafia en la regién
Lambayeque. La metodologia se basd en primer lugar en realizar un estudio de mercado para
determinar la viabilidad comercial, donde se analiz6 el comportamiento de la oferta y demanda,
obteniendo una demanda insatisfecha para el proyecto de 37 884.81 toneladas, de lo cual se
planted cubrir el 7% para el primer afio, con incremento del 2% pasando dos afios. En segunda
se desarroll6 un estudio técnico tecnoldgico donde se demostro que la planta de bloques cuanta
con una capacidad de 132 bloques multinutricionales por hora. Por consiguiente, mediante una
matriz de factores ponderados, se determiné la ubicacion de la planta de 1825 m?, teniendo
como ubicacion seleccionada al distrito de Tuman en la provincia de Chiclayo, departamento
de Lambayeque. En tercer lugar se realizo el disefid las areas de la planta mediante el método
Guerchet y SLP. Finalmente, tras el analisis economico — financiero, demostro una rentabilidad
del proyecto con un VAN de S/. 1 474 511,31 y un TIR de 32,9%, siendo superior al TMAR
global de 12%, recuperandose la inversion al cuarto afio. Obteniendo un costo-beneficio de S/.
1,31 es decir que por cada sol invertido la empresa obtendra S/. 0,31. Se concluye que la planta
de bloques multinutricionales es un proyecto viable de manera comercial, técnico y econémico.

Palabras claves: Planta de bloques multinutricionales, uso de cogollo de cafia, disefio de planta.



Abstract

In this research, a proposal was made for a plant of multinutritional blocks for cattle to take
advantage of the sugarcane heart in the Lambayeque region. The general objective was to
determine the feasibility of the proposal for the production of multinutritional blocks for cattle
to take advantage of the sugarcane heart in the Lambayeque region. It was also determined that
the multinutritional block plant is a commercially, technically and economically viable project.
A market study was conducted to determine commercial viability, where supply and demand
behavior was analyzed, obtaining an unsatisfied demand for the project of 37,884.81 tons, of
which 7% was planned to be covered in the first year, with a 2% increase over the next two
years. Through the development of the technical technological study, it was demonstrated that
the block plant has a capacity of 132 multinutritional blocks per hour. Therefore, by means of
a matrix of weighted factors, the location of the 1825 m”2 plant was determined, with the
district of Tuman in the province of Chiclayo, department of Lambayeque, as the selected
location. Subsequently, the plant areas were designed using the Guerchet and SLP methods.
Finally, after the economic-financial analysis, the profitability of the project was demonstrated
with an NPV of S/. 1,474,511.31 and an IRR of 32.9%, which is higher than the overall ARR
of 12%, recovering the investment in the fourth year. Obtaining a cost-benefit of S/. 1.31, which
means that for each sol invested the company will obtain S/. 0.31.

Keywords: Multinutritional block plant, use of cane bud, plant design



Introduccion

La cafia de azucar (Saccharum officinarum) fue expandida desde su lugar de origen en la
India hacia distintas partes del mundo. Su importancia se manifiesta en términos
socioecondmicos, alimenticios y comerciales para varios paises en el mundo, especialmente en
América Latina [1]. A nivel mundial en la campafia del afio 2020/2021 tuvo una produccion de
180 124 000 toneladas de cafia de azucar con una superficie aproximada de 26 487 011
hectareas. Siendo el 35% para produccion de azucar y el 65% para la produccién de etanol [2],
[3].

En el Peru la produccion de cafia de azucar en los Gltimos afios ha tenido un crecimiento del
2,8% logrando una produccion en el afio 2021 de 9 827 808 toneladas, producto de los altos
rendimientos por encima de las 120 toneladas por hectarea, sobrepasando a las de Brasil y
Colombia. Considerando a las regiones de la costa como La Libertad, Lambayeque, Lima,
Ancash y Arequipa con la mayor participacion en la industria azucarera [4], [5]. Entre las
principales regiones Lambayeque es el segundo productor azucarero, en el 2021 logré una
produccion de 2 267 691 toneladas de cafia de azucar, asi mismo en los ultimos 5 afios cuenta
con un promedio de crecimiento del 6,29% [6]. Esto debido a los buenos rendimientos de t/ha,
por sus buenas condiciones climatoldgicas (temperaturas normales).

A pesar de los beneficios econdmicos a pequefios y grandes productores de cafia de azucar
en la regién Lambayeque, produce impactos medioambientales. Segin Ramirez et al. [7] en su
investigacion “Rendimiento, caracterizacion morfologica y bromatologica de la punta de cafia
de azlcar en la Huasteca Potosina, México”, menciona que la cafia de azUcar en su estado de
madurez estd compuesta por 71,8% de tallos, 21,3% de cogollo y hojas, 6,9% de retofios o
raices. Por lo tanto, en el departamento de Lambayeque, en el afio 2021, teniendo en cuenta esta
informacion se calcul6 un aproximado de biomasa constituida por (2 267 691 toneladas de cafia
de azucar * 21,3% de cogollo y hojas) 483 018,18 toneladas de cogollo y hojas.

El proceso de la cafia de azUcar se realiza a través de la quema, para facilitar a los
cosechadores su recoleccion, de la cafia que se va a procesar. La porcion de cafia (cogollo) que
no es aprovechada para producir aztcar es considerada como maleza, por lo que posteriormente
es quemado con el fin de eliminarse del campo [8]. Este cogollo no recibe actualmente ningln
aprovechamiento, debido que para la produccion de la azlcar se emplea solo el tallo de la cafia,
y el cogollo es vertido en el campo generando un aproximado anual de 483 018,18 toneladas.
Asimismo, Arteaga [9] en su investigacion demuestra que con este residuo se puede producir
bloques multinutricionales para ganado vacuno, pudiendo llegar a conformar hasta el 20% de

la composicién de este producto, pudiéndose producir en un afio un aproximadamente de 18



637 427,58 toneladas de bloques, considerando la cantidad de cogollo disponible. Asimismo,
se ha detectado una oportunidad de este producto para su uso en la zona costera, donde a causa
de sequias se ha visto afectado la ganaderia por falta de forraje, la cual en los Gltimos 5 afios ha
tenido un crecimiento del 4,12% poblacion de cabezas de ganado [10], [11]; por lo cual los
bloques multinutricionales se muestran como un producto sustituto y suplementario adecuado
ya que permite la ganancia de peso y la reduccién costos de alimentacion de ganado, en el cual
ademas se estaria aprovechando el residuo que no tiene valor agregado.

En este sentido, viendo que no se aprovecha el residuo (cogollo), la presente investigacién
se planteo la siguiente pregunta de investigacion ¢ Cual seré la viabilidad de la planta de bloques
multinutricionales destinado a bovino para aprovechar el cogollo de cafia en la region
Lambayeque? Para resolver esta interrogante se plante6 como objetivo general determinar la
viabilidad de la propuesta de planta de bloques multinutricionales destinado a bovino para
aprovechar el cogollo de cafia en la regién Lambayeque, teniendo en cuenta los siguientes
objetivos especificos: determinar la viabilidad comercial para la planta de bloques
multinutricionales destinado a bovino para aprovechar el cogollo de cafia en la region
Lambayeque, determinar la viabilidad técnica-tecnologica para la planta de bloques
multinutricionales destinado a bovino para aprovechar el cogollo de cafia en la region
Lambayeque y realizar un estudio economico y financiero para la planta de bloques
multinutricionales destinado a bovino para aprovechar el cogollo de cafia en la region
Lambayeque.

La elaboracion de este trabajo tiene también como propdsito de investigacion ayudar a
empresas dedicadas al sector agroindustrial en brindar una alternativa sostenible para el
aprovechamiento del cogollo de cafia el cual simplemente se deja vertido en los campos de
cosecha, y evidenciando que hay un crecimiento de la ganaderia en Lambayeque y factores que
afectan su alimento. Ademas, esto sirve como un referente, para futuras investigaciones de la
misma indole y como referente para empresarios del sector ganadero, empresarios 0 personas
gue tengan una vision relacionada al economia circular y sostenibilidad que deseen desarrollar
propuestas similares a esta o profundizar més acerca de las variables de estudio, instituciones e
investigadores que busquen un modelo de negocio similar. asi como también esta investigacion
generaria empleos y de esta forma contribuiria con el crecimiento econémico del pais.
Revision de literatura

Los bloques multinutricionales es un suplemento alimenticio que se destaca por su contenido
rico en minerales, nitrogeno, energia y otros; asimismo, se muestra como un bloque duro y

solido que no puede ser consumido en cantidades grandes, a causa, de que se le agrega un
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material cementante en su elaboracidén. Genera una mejor digestién, incremento de peso y
mayor produccion de leche [12]. Su composicion del blogue multinutricionales son el melote
un 40%, cogollo de cafia de azucar un 20%, maralfalfa un 15%, urea 10%, sal mineral 5%,
cemento 5%, cal 5% [9].

La cafia de azUcar, o también conocida como Saccharum officinarum, es una planta herbacea
que presenta un sistema radicular grande, el cual es utilizado de diferentes maneras. [13].
Cuenta con subproductos como cogollo, hojas, bagazo, cachaza y maleza, las cuales, los cuales
presentan altos porcentajes de materia seca, proteina cruda, fibra cruda, digestibilidad [14].

El cogollo es un subproducto de la cafia de azlcar, el cual se localiza en la parte superior de
la cafa de azlUcar conformado por punta y las hojas verdes. La obtencion de cogollo depende
del tipo de corte que se realice (ya sea con maquinaria 0 a machete) y de la variedad de la cafia.
Este subproducto contiene gran cantidad de azUcares reductores, fibra, proteina y extracto
etéreo de la cafia. [14].

Un estudio de prefactibilidad, segun lo mencionado por Castro Fajardo [15], es un
documento elaborado a partir de un andlisis cuidadoso en base a la idea y a la planeacion de la
investigacion; con este estudio se logra determinar si en realidad tiene futuro potencial la idea
de negocio, y conocer si es que hay data suficiente como para realizar la evaluacion en la
siguiente etapa. A diferencia de uno de factibilidad, se centra sobre todo en fuentes primarias,
informacion mas precisa, en donde se tiene que demostrar y justificar lo proyectado [16].

Estudio de mercado tiene el propoésito de dar a conocer si es que el producto o servicio por
producir tiene una demanda y una oferta en el mercado al cual se estan orientando; siendo
importante también el determinar quién sera parte de la competencia, el rango de precios, los
productos sustitutos, disefio del producto, la publicidad requerida, las barreras para introducirse
en el mercado, y otros factores propios del mercado [17].

Arteaga [9] en su investigacion titulada “Elaboracion de un bloque multinutricional a partir
de los subproductos generados por la industria panelera, destinado para la alimentacion de
ganado bovino productor de carne, en el Municipio de Sandona - Narifio” Sostuvo como
propodsito el desarrollo de una alternativa a partir del aprovechamiento de subproductos
generados en la industria panelera; a través de la fabricacion de un bloque multinutricional
(BMN) como producto alimenticio para el ganado bovino productor de carne, desarroll6 un
producto que represente una mayor fuente de ingresos y mayor valor agregado. Para la
elaboracion del BMN, se emple6 una metodologia en donde se uso el cogollo un 20%, pasto
maralfalfa un 15%, melote un 40%, aglutinantes (cemento y cal) un 10%, sal mineralizada un

5%y urea un 10%, luego de la seleccion adecuada de materia, pasa a una etapa de picado,
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secado, molido y empaque donde se evalla el valor nutricional del producto final, siendo estos
los que le brindan los nutrientes necesarios al animal para el adecuado funcionamiento de su
organismo, logrando saciar el 28,2% del calcio requerido y un 11,4% de proteina requerida al
consumir 500 g en un dia. Se concluy6 que el producto es una gran alternativa para la
alimentacion en épocas de escasez, evitando la baja productividad a causa de la pérdida de peso,
asimismo, hacer uso de subproductos que son considerados como desechos 0 que no tienen
ningun valor agregado para la industria, y que muchas veces, su eliminacion genera un impacto
ambiental negativo.

Orta [18] en su investigacion titulada “Cogollo de caiia de aziicar predigerido y
suplementado como alternativa alimenticia sustentable para becerras de reemplazo de la raza
Jjersey” propuso el aprovechamiento del cogollo para la elaboracion de forraje para el ganado
vacuno de raza jersey en México, justificd que alrededor el 28% de la cafia corresponde al
cogollo, el cual es un subproducto que no ha tenido mucha relevancia en otros sectores, pero
que, debido a sus propiedades se ha convertido en un alimento alternativo para dichos animales.
Asimismo, menciond que, este subproducto cuenta con un 6% de proteina bruta, 0,4% de calcio,
0,05% de fdsforo y 8,87 MJ kgMS-1 de energia metabolizable; ademas, para la fabricacion del
forraje de cogollo, se requiere de un proceso de molienda y un tratado alcalino y suplementado.
Por lo cual, utiliz6 como metodologia, en el cual se compararon 2 grupos, en el grupo 1 se
encontraba el ganado que era alimentado con forraje convencional y el grupo 2 fue alimentado
con forraje de cogollo. Obteniendo resultados favorables, por lo que se concluy6 que el cogollo
es un suplemento que brinda los nutrientes requeridos por el ganado, ya que, sin la
suplementacion se generd un incremento de peso de 106 g/dia, y en el grupo al cual se le aplico
la suplementacidn, incrementd su peso en 420 g/dia.

Magalhdes et al. [19] en su investigacion titulada “Hydrolyzed sugar cane (Sacharum
officinarum) bagasse and sugar cane tops, associated with two protein sources in the fattening
of feedlot steers” identifico como problemética los altos precios de cereales y suplementos
alimenticios de ganado por lo que se tratd de buscar nuevas alternativas que cubran las
necesidades de la produccion bovina. Por lo que se plante6 como objetivo el estudio del efecto
del uso de bagazo hidrolizado y cogollo de cafia azlcar asociadas a dos fuentes proteicas de
levadura seca y harina de carne con aditivo con el fin de estimar el rendimiento del ganado y
su eficiencia econémica. La metodologia que emple6 fue la realizacién de 2 tratamientos (A 'y
B) para corroborar la viabilidad de engorde del ganado en confinamiento; en el tratamiento A,
se empleo el cogollo triturado y fresco provisto de 4 kg/cabeza/dia de panicula de sorgo molido,

120 g/cabeza/dia de urea y 30 g/cabeza/dia de mezcla mineral; asimismo, el tratamiento B
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consistio de cogollo triturado y fresco provisto de 6 kg/cabeza/dia de panicula de sorgo molido,
120 g/cabeza/dia de urea y 30 g/cabeza/dia de la mezcla mineral; Se concluyd que el cogollo,
al ser suplementado con urea y panicula de sorgo triturada, generd ganancias de peso de 0,712
kg/cabeza/dia, comparables a una pastura de buena calidad.

Salcedo et al. [20] en su investigacion “Elaboracion de bloques multinutricionales (BMN)
para la alimentacion de rumiantes de la Region Caribe”, tuvo como problematica la baja
disponibilidad y calidad de forraje para bovinos que afectan directamente la produccion de
leche y carne. Por tal motivo se propuso como objetivo la elaboracion de bloques
multinutricional que permita la minimizacion de impactos negativos de la produccién de leche,
ocasionado por la falta de alimentos. Por ello se empleé como metodologia la elaboracion de
bloque multinutricionales empleando el cogollo de cafia en un 30%, melaza 40%, urea 10%,
cal 10%, sal 10%, las cuales el cogollo fue sometido a la molienda para luego pasar a la etapa
del pesaje en conjuntos los demas insumos, para posteriormente pasar a la mezcla con el fin de
lograr la homogenizacién de las materias primas; posteriormente paso al prensado, y luego a
un periodo de 15 dias de secado, pasa a la etapa de empaquetado. Para finalmente suministrar
a los bovinos entre 400-500 g/animal/dia. Logrando como resultado la ganancia de peso y leche,
gracias a la energia, proteina y minerales; se concluy6 que los bloques multinutricionales
increment6 el peso y ganancia de leche en el ganado bovino, con un consumo de 500
gramos/ganado/dia.

Mahala et al. [21] en su investigacion titulada “Sugarcane tops as Animal Feed” realizaron
un estudio experimental, para evaluar la influencia de las puntas de cafa en las raciones de
engorde y su impacto en el ganado, para lo cual, estableci6 una metodologia de 4 grupos
terneros de diferentes niveles sanguineos de Frison y Kanana, los cuales se clasificaron en 2
subgrupos cada uno, teniendo en total 8 subgrupos. Se realizo la preparacion de 2 raciones (A
y B), laracion A consistia en 20% de puntas de cafia, y la racion B, de 30% de cogollo de cafia,
los cuales fueron aplicados a 4 subgrupos de diferente nivel sanguineo. Obtuvo como resultado,
en lo que respecta a ganancia diaria promedio y a la tasa de conversion alimenticia, no hubo
diferencias significativas entre ambos grupos, incrementando a 0,71 y 0,70 kg/dia en ambas
raciones, aumentando un 10,15% con respecto al peso inicial. Concluyendo que, esta
contribucion en la dieta reducird el costo de produccidn y aumentara el beneficio, asimismo las
puntas de cafia de azUcar constituyen efectivamente la gran proporcién de la racion mixta total
para terneros de engorde.

Galvez [22] en su investigacion “Efecto de la suplementacion con bloques

multinutricionales sobre parametros productivos y perfil sanguineo de vacas Holstein Friesian
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en Agropecuaria Los Luises S.R.L. ”, logro identificar como problema principal a lo econémico
ambiental con respecto a los residuos industriales que podrian ser utilizados en la elaboracién
de alimento para bovinos, por lo que se planteé como objetivo determinar el efecto de los
bloques multinutricionales en bovinos Holstein Friesian. Para ello utiliz6 una metodologia
experimental, donde se utiliz6 60 bovinos con promedio de edad 5 afios y 2.4 partos, a las cuales
se sometieron 2 tratamientos de 30 unidades bajo un disefio al azar (DCA). El tratamiento TO
compuesto por bovinos sin adicion a los bloques y tratamiento y T1 por bovinos con adicion a
los bloques multinutricionales por un periodo de tiempo de 60 dias. A los dos tratamientos se
suministrd 3 kg de BM por cada dos bovinos. Como resultado se obtuvo que el TO con 51,31
litros/vaca/diay T1 52,02 litros/vaca/dia. Concluyendo que el uso de bloques multinutricionales
en el ganado bovino mejora la eficiencia alimentaria, y la mejora de solidos totales.

Bracho [23] en su investigacion “Elaboracion de bloques multinutricionales para
alimentacion de bovinos, usando contenido ruminal e ingredientes minerales” tuvo como
problematica la falta de alimentos para incrementar la eficiencia y econdémica de la explotacion
animal, porque se plante6 como objetivo elaborar y caracterizar bloques multinutricionales para
la alimentacion de bovinos, usando contenido ruminal e ingredientes minerales; en el cual su
metodologia analiz6 a 5 réplicas el fisico - quimicos la obtencidn de contenido ruminal seco
molido y obtencion de bloques multinutricionales; de los cuales se tuvo como resultados los
promedios de las 5 réplicas en porcentaje de los bloque multinutricional de 20,68% de cenizas,
15,17% de humedad y 29,05% de proteina; destacando la importancia del contenido ruminal en
la elaboracién de BM, en conjunto a los deméas insumos como urea, melote, cal, cemento y otros
para lograr una dureza y palatabilidad de los blogues. Concluyendo la factibilidad de los
bloques multinutricionales como un buen suplemento alimenticio para el ganado bovino,
ademas de constituir una alternativa para reducir los costos de produccidn de crianza, logrando
aumentar la productividad y rentabilidad de los ganaderos.

Pachon et al. [24] en su investigacion “Uso de subproductos de caiia panelera como
suplemento alimenticio para ganado bovino y para evitar la contaminacion ambiental” tuvo
como problema principal a la escasez de alimento de buena calidad en épocas seca, por lo que
se plante6 como objetivo el experimento para la elaboracion de bloques multinutricionales con
base a subproductos de cafia panelera. Uso como metodologia experimental, donde se realizd
en una finca con 57 vacunos con edades entre 11 y 24 meses, y pesos entre 124 y 463
kilogramos, la poblacion de ganado se dividio en dos grupos. Como resultados se obtuvieron
ganancias de peso superiores al grupo que no se le dio bloques multinutricionales, grupo 1 con

BM 0,848 y grupo 2 sin BM 0,769 kilogramos animal al dia. Se concluy6 como efecto positivo
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de los bloques multinutricionales a base de subproductos de cafia de azucar en alimento de
ganado bovino.

Zambrano [25] en su investigacion “Obtencion de un bloque nutricional proteico a partir
de torta de sacha inchi (plukenetia volubilis), bagazo y miel de cafia de azlcar para la
alimentacion suplementaria de novillas en crecimiento” tuvo como problematica el
crecimiento lento, pérdida de peso, y debilidad de ganado bovino por la falta de proteinas y
minerales. Por tal motivo propuso como objetivo la elaboracién de blogques nutricionales a partir
de Sancha Inchi, bagazo y miel de cafia de azlcar, que cumpliera con el requerimiento
nutricional de bovinos en crecimiento. Para el cual utilizo como metodologia utilizar una
formulacidn constituida por el 31% de cachaza, 9% de bagazo, y 60% de torta Sacha Inchi. De
los cuales se realizé dos tipos de bloques, con la diferencia entre ellos el tamafio de particula el
bagazo de cafia de aztcar (0,1 cm y 0,5 cm), luego fueron almacenados en dos condiciones de
temperatura (12 °C y 25 °C) con la finalidad de ver su conservacion, digestibilidad, e influencia
del consumo. Como resultado se obtuvieron un 22% de proteina, 6,57 de fibra cruda 'y 21,7%
de extracto etéreo. Logrando un consumo por el ganado bovino de 272 gramos/dia. logrando
una mayor conservacion de 7 semanas, los bloques almacenados en una temperatura de 12 °C.
Por otra parte la planta de elaboracion de bloques tuvo una capacidad de produccion de 377
bloques por dia, con un estudio econémico rentable con un TIR de 50% y un VAN 22 693,35
ddlares; concluyendo la factibilidad de la planta de bloques multinutricionales.

Apolo [26] en su investigacion “Residuos de la molienda de caiia y suplementacion
estratégica en el engorde de toretes” identificO como probleméatica a los desbalances
alimenticios en el ganado bovino en épocas de seca, por lo que se planteé como objetivo aportar
mayores antecedentes para el sistema integrado de alimentacion de novillos en época seca en
base a residuos de la molienda de cafia. La metodologia usada fue experimental por lo que
utilizo 20 toretes divididos en 4 grupos, considerando su peso inicial, se realizé 4 tratamientos
por un periodo de tiempo de 21 dias. Utilizando como alimentacién al bagazo picado, cogollo
de cafia, heno, bloque multinutricional con 13% de urea y suplementacion energéticay proteica.
Obteniendo como resultado la correccion de desbalances de alimentacion y una ganancia de
peso de 1kg por animal dia. Se concluy6 que los residuos de cafia son una alternativa viable en
la alimentacion de ganado bovino.

Vega [27] en su investigacion “Proyecto de factibilidad para la implementacion de una planta
de produccién y comercializacion de alimentos balanceados para aves, en el cantén la joya de
los sachas, provincia de orellana, para el ario 2016 tuvo como problemaética los incrementos

de costos de alimentos balanceados, por lo que se propuso como objetivo determinar la



15

viabilidad de la propuesta de implementacion de una planta de produccion y comercializadora
de alimentos balanceados para aves en el Cantdn La Joya De Los Sachas para el afio 2016. Para
el cual utiliz6 como metodologia instrumentos cientificos mediante tedricas expuestas, tanto
datos cuantitativos y cualitativos, asimismo realizo entrevistas, encuestas, revistas e internet.
Los cuales permitié conocer la situacién actual de los productores, por otra parte uso
indicadores como TIR, VAN, para determinar la viabilidad del proyecto. Como resultado
obtuvo que el proyecto de alimento balanceado es viable tanto comercial, ingenieria y
econémica. Con una capacidad de planta de 1 890 720 kilogramos de alimento balanceado al
afio, con una inversion de 196 391,03 ddlares, de los cuales el 64,07 es aportado por socios y
35,93% por financiamiento. Finalmente obtuvo un van de 316 833,94 ddlares y un TIR 49%,
con un costo beneficio de 1.15 ddlares; se concluyd que la planta es viable comercial, técnico
y econdmico.

Materiales y métodos

El estudio presenta un tipo de investigacion es aplicada, ya que se esta centrando en teorias
ya establecidas aplicadas a un problema en la sociedad, en ese caso se espera darle un valor
agregado al cogollo de la cafia producido en Lambayeque realizando una propuesta de
produccion de bloques multinutricionales a base de este residuo, empleando procedimientos y
metodologias propias de un estudio de prefactibilidad. Tuvo un nivel de investigacién
descriptiva, ya que, se realizé un analisis de las variables de estudio. De acuerdo con el periodo
en el que se realizd, se considerd una investigacion transversal, debido a que se realizé la toma
de datos en un momento en concreto, y una misma temporalidad. La investigacion tuvo un
disefio cuantitativo no experimental, puesto que, se empleé procedimientos basados en la
medicion, ademas, realizé calculos, haciendo uso de data numérica y estadistica, y a su vez,
solo se realizé un estudio y analisis de las variables, tanto independiente como dependiente, sin
manipular cualquiera de ellas.

Para la determinacion de la viabilidad comercial, se realizd un estudio de mercado,
empezando con la definicion del producto, su composicion, alcance y los requerimientos de
calidad presentados por las normas dadas por Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), con
resolucién N.° 01698 de 27 de junio del 2000 y resolucién N.° 061252 de 03 de febrero del 2020
[28], [29]; La elaboracion de los bloques multinutricionales, para aprovechar el cogollo de cafia;
cabe recalcar que debido a que el producto es innovador para la zona, se opt6 por tomar la
metodologia de Arteaga [9] quien al aprovechar de forma 6ptima en un 20% de cogollo de cafia
para su composicion, asimismo se determind el mercado destino del proyecto. Luego se

determind la demanda, considerando las caracteristicas de los ganaderos de la regién, su
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situacion actual de la demanda en un periodo 2015 al 2020, se obtuvo a través del andlisis,
revision bibliogréafica, instrumentos, como cuestionarios (anexo 1), boletines de censos de
produccion de INEI [30], informes del MINAGRI [6], reportes de SENASA [11], donde se
conocio a detalle la demanda en la regién Lambayeque. Esta informacion se recolectd en una
hoja de calculo en el software Excel 2019, para realizar el prondstico de la demanda y la oferta,
para posteriormente proyectarlo en un periodo de 5 afios, para la proyeccién se usé el método
de proyeccion lineal, considerando la tendencia de este producto [31]; determinando asi la de
manda del proyecto, se realiz6 también un analisis de precios para la fijacion del producto,
considerando los precios de los competidores de alimento balanceado, (debido a que en la
region Lambayeque no se ofrece, ni se produce el producto propuesto) y el precio de la muestra
(duefios de establos con ganado bovino) estan dispuestos a pagar [27].

Por otro lado para el estudio técnico-tecnoldgico para la instalacion de una planta procesadora
de bloques multinutricionales para bovinos para aprovechar el cogollo de cafia, se inici6 con el
analisis de macro y micro localizacion, teniendo en consideracion aspectos como la
disponibilidad de la materia prima, costo de materia prima, facilidad de transporte,
disponibilidad de la mano de obra, cercania al mercado, costo de agua y luz; estos criterios
fueron sometidos a una matriz de factores ponderados, concluyendo con una zona bien definida
[32], [27]. Las fuentes de informacion fueron documentos en linea y articulos. Posteriormente
se establecio el tamafio de la planta, considerando la cantidad por producir para cumplir con la
demanda proyectada, después de ello, se hizo una busqueda de la maquinaria y equipos
necesarios, considerando el proceso para la elaboracion de blogues, haciendo un anélisis de
cuanto personal es necesario para cada area de trabajo. Una vez definido ello, se hara uso de
métodos, como el planeacion sistematica de distribuciones (SLP), para la distribucion de areas
y el de Guerchet (para el tamafio de las areas) [33], considerando también las especificaciones
del Reglamento Nacional de Edificaciones [34]. Y concluyendo, Por altimo, se hizo uso del
software Auto CAD para dimensionar el tamafio, area, planos de la planta de bloques
multinutricionales.

Se realizd un estudio econdémico del proyecto para determinar la viabilidad economica
financiera por lo que se llevé a cabo el calculo de la inversion inicial que se requiere para la
produccion de bloques multinutricionales a base de cogollo de cafia. Esto incluyo los costos de
magquinarias, equipos, mano de obra directa, materia prima, capacitaciones al personal, flujo de
caja, ingresos, egresos, construccion de la planta. Después se calcularan los costos fijos y los
costos variables inmersos en la produccion de bloques, a partir de esto estableceremos un punto

de equilibrio de ventas mensuales. Luego se evaluara la inversion en relacion con la
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disponibilidad de dinero para determinar los préstamos a realizar a las entidades bancarias y los
plazos de retorno de inversion. Una vez hecho esto se procedera a calcular la viabilidad
econdmica, realizando un plan de financiamiento acorde con los beneficios esperados del
proyecto; haciendo uso de indicadores tales como el VAN, TIR [35], para posteriormente hallar
el periodo de recuperacién de la inversion, y finalmente se realizé un analisis de sensibilidad
de los indicadores VAN, TIR [27], con la ayuda del Software Excel 2019.

Resultados y discusion

Determinacion de la viabilidad comercial

La fabricacion de blogues multinutricionales, tendra una presentacion al mercado en cajas
de carton corrugado de 10 kilogramos, elaborado a base de cogollo de cafia y otros insumos
como (melote, urea, pasto Maralfalfa, sal mineralizada, cal, cemento), los cuales permiten su
conservacion, dureza y la palatabilidad, permitiendo controlar su consumo por los bovinos.

En cuanto a las caracteristicas, los bloques multinutricionales presenta un color pardo
oscuro, olor agradable dulce a melaza, con una textura sélida. El producto tendra una vida util
hasta 12 meses en un ambiente fresco no mayor a los 27°C, [36], [9], [37] (Anexo 1). Al ser un
producto relacionado con la produccidn, distribucién y comercializacion de alimentos para
ganado bovino, debe regirse por las normas dadas por el Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA). Ya que los bloques multinutricionales al ser considerado alimento de autoconsumo es
regido por la resolucion N.° 01698 de 27 de junio del 2000 y resolucion N.° 061252 de 03 de
febrero del 2020, y para obtener productos deben cumplir con los requisitos del manual de
Buenas Précticas de Manufactura de alimentos para animales — BPMAA, [28] [29].

En el mercado no existe productos con las mismas propiedades nutritivas de los bloques
multinutricionales, pero existe productos sustitutos que son los que casi cumplen con las
necesidades, los cuales viene a ser los forrajes, henos de alfalfa, alimento balanceado entre
otros. Asimismo, como estrategia de lanzamiento se daré a conocer su alto beneficio para el
ganado bovino a un precio accesible para los ganaderos. Para poder mantener su ganado en
buen estado en tiempos de sequilla. Ademas, se brindara el aprovechamiento del cogollo de
cafia, con la finalidad de disminuir el impacto ambiental que genera la region Lambayeque.

Los factores mas resaltante que determina el area de mercado, es el crecimiento de ganado
bovino en Lambayeque, que en los Gltimos 5 afios ha tenido un crecimiento del 4,12% poblacion
de cabezas de ganado bovino, pero cabe recalcar existe carencia de alimento, por ser una zona
costera, donde a causa de las sequias se ve afectado la ganaderia [10], [11]. Considerandose un
mercado potencial y en expansion. Ademas, al encontrarse en la misma region los ganaderos

generarian un ahorro de tiempo de adquisicion, costo de transporte lo cual es favorable para una
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mejor negociacion del precio de venta del producto. Es por tal motivo que se consideré6 como
area de mercado seleccionada para la comercializacion a la region Lambayeque, porque es el
lugar donde se instalara la planta de produccion de bloques multinutricionales geogréaficamente.
Pero se puede optar por vender el producto a ganaderos o asociaciones de ganaderos donde
haya escases de alimento para ganado bovino.

Sin embargo, existe factores que podrian limitar la comercializacion de bloques
multinutricionales, los cuales son el cambio monetario y variabilidad de precio, la falta de
inversion, lo politico; por ejemplo, huelgas, paros que afecten la produccion de la planta y la
alta de tecnologia para el automatizar procesos o para el mantenimiento de maquinas o equipos
ante fallas imprevistas que paren el proceso de produccion de la planta.

Con respecto a las caracteristicas del consumidor final, el proyecto busca como consumidor
final a todo ganadero de la regién Lambayeque que cuente con ganado bovino, tanto para
engorde, lechero y crecimiento. Esto se debe a que Lambayeque es la segunda region con mayor
acopio de ganado bovino con una tasa de crecimiento en los Gltimos afios del 4,12% [38], [11].

El sector ganadero en la region Lambayeque durante los ultimos afios ha tenido un
crecimiento del 4,12 %. El 2020 la tasa de crecimiento de ganado bovino, que presento ascenso
del 0,82% durante ese periodo segin MINAGRI (Anexo 2). El crecimiento que presento en el
afio 2020 en el que se inici6 la pandemia, mostro un incremento a comparacion a los afos
anteriores. Haciendo referencia que también hubo un crecimiento de demanda de alimentos
balanceados para bovinos.

Segun datos obtenidos por ANDINA Noticias, la poblacién de ganado bovino en la region
Lambayeque, fue de 89 795 cabezas, donde el 33% formaba parte de ganado lechero y el 67%
de ganado de engorde, siendo una cantidad de 29 932 cabezas de ganado bovino lechero y 59
863 ganado bovino de engorde en el 2012. La poblacion de ganado bovino ha tenido sus altos
y bajos en el transcurso de los afios mostrados en el (Anexo 3) llegando al 2021 con 114 053
cabezas de ganado bovino [39], [40], [11].

Cada cabeza de ganado entre lecheros y engorde en cada establo varia su alimentacién
debido a la experiencia de cada uno de los ganaderos. Segun Fernandez [41], menciona que,
para lograr cubrir todos los requerimientos alimenticios, el ganado bovino debe consumir 4,5
kg/dia/bovino de alimento balanceado. Cada cabeza de ganado normalmente al afio requiere un
promedio de 1642,5 kilogramos de alimento. Con esta informacion se puede calcular la
demanda de alimento balanceado. Por lo que la demanda actual de alimento balanceado para
ganado bovino es de 188 115,53 toneladas. En la Tabla 1 se muestra la demanda histérica anual

de alimento balanceado en la region Lambayeque.
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Tabla 1:Demanda histérica de alimento balanceado en la regién Lambayeque

ARoS Poblacién de Ganado Demanda de alimento balanceado
bovino anual (unidad) (]
2015 86 120 141 452,10
2016 86 344 141 820,02
2017 113 514 186 446,75
2018 112 040 184 025,70
2019 113 602 186 591,29
2020 114 530 188 115,53

Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, actualmente la oferta de alimento balanceado este dado por la produccién de
diversos distribuidores de alimento balanceado para ganado bovino de la region Lambayeque.
Segun las encuestas realizadas a los ganaderos se encontraron a Almacén del Ganadero,
Corporacion Cesar Villegas, NutriVAN, entre otros distribuidores clandestinos.

Las empresas especializadas en la venta de alimento balanceado para ganado bovino,
producidos en la region Lambayeque, con la finalidad de competir a un precio menor, segin el
relato de los ganaderos, adulteran el producto. Cambian sus materias primas por otras que no
brinda el mismo valor nutricional para el ganado bovino. Segin SIEA [42] la region
Lambayeque no presenta produccion de alimento balanceado desde fines del afio 2017, por lo
que para el calculo de la produccion se utilizé la informacidn recopilada de las encuestas a los
ganaderos de la region Lambayeque; el promedio de la cantidad diaria suministrada a cada
ganado bovino obtenido es de 3,68 kg. En la Tabla 2 se muestra la produccién anual de alimento
balanceado en la region Lambayeque.

Tabla 2:Produccion anual de alimento balanceado en la region Lambayeque

Paoblacion de Ganado Produccion anual de Alimento

Anos bovino anual balanceado (t)
2015 86 120 115 676,38
2016 86 344 115 977,26
2017 113514 152 472,00
2018 112 040 150 492,13
2019 113 602 152 590,21
2020 114 530 153 836,70

Fuente: Elaboracion propia

Luego de conocer la demanda historica y oferta se realiz6 una proyeccién y para ello se
utilizo el método de Regresion lineal por ser el método mas ajustable al comportamiento de una

tendencia lineal positiva, (Anexo 4, Anexo 5). El prondstico se realiz6 en un periodo de 5 afios,
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desde el 2023 al 2027, hallandose la demanda insatisfecha por la diferencia entre la demanda y
la oferta mostrada en la tabla 3.

Tabla 3:Demanda insatisfecha

Afo Demanda Oferta Demanda
pronosticada (t)  pronosticada (t) insatisfecha (t)
2023 228 798,69 187 106,48 41 692,21
2024 239 233,25 195 639,64 43 593,61
2025 249 667,82 204 172,80 45 495,02
2026 260 102,39 212 705,95 47 396,44
2027 270 536,96 221 239,11 49 297,85

Fuente: Elaboracion propia

Los bloques multinutricionales para ganado bovino, es un producto nuevo para la region
Lambayeque, los cuales puede ser muy beneficioso econdmicamente para los ganaderos, ya que
reduciria sus costos en alimentos balanceados. Por este motivo se realizé una encuesta en la
region Lambayeque para determinar si usan alimentos balanceados y conocer su aceptabilidad
e intencién de compra de los bloques multinutricionales ya que actualmente usan alimentos
balanceados. Para esto se realizo el célculo del tamafio de la muestra mediante la formula de
poblacion finita, ya que el tamafio de la poblacion conocida de ganaderos es de 5 000 en la
region Lambayeque [43].

En la encuesta realizada a una muestra de 357 duefios de ganaderos en la region Lambayeque
(Anexo 6), casi toda la poblacion utiliza el forraje y alimento balanceado, pero solo el 95,80%
utiliza alimento balanceado para la alimentacion de su ganado bovino, y el 100% de la
poblacion utiliza forraje (Anexo 7). Asimismo, en lo que consta con la intencién de compra, el
91% de la poblacién de ganaderos de Lambayeque, definitivamente lo compraria los bloques
multinutricionales (Anexo 8). Por ultimo, el porcentaje de aceptacion de los bloques
multinutricionales en la regién Lambayeque, es del 95,52%, lo que se evidencia que mas de la
mitad de la poblacién acepta el producto como alimento para su ganado bovino (Anexo 9). Las
encuestas realizadas, se muestran en los (Anexos 10).

Segun la demanda insatisfecha calculada anteriormente en la Tabla 3, se determiné la
demanda del proyecto, multiplicando por los porcentajes hallados con recoleccion de
informacion mediante encuesta, para la cantidad de bloques multinutricionales que los

ganaderos deseen adquirir. La demanda proyectada del proyecto de muestra en la Tabla 4.
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Tabla 4:Demanda del proyecto segun la participacién de los ganaderos de Lambayeque

Intencion de

Demanda

Demanda Alimento compra del proyecto
ARo insatisfecha (Definitivame  Aceptacion broy
Balanceado insatisfecha
(t) nte lo )
comprara

2023 41 692,21 34 718,11
2024 43 593,61 36 301,46
2025 45 495,02 95,80% 91% 95,52% 37 884,81
2026 47 396,44 39 468,17
2027 49 297,85 41 051,52

Fuente: Elaboracién propia

Para determinar la demanda del proyecto, se tuvo en cuenta la diversidad de factores que
intervienen en la capacidad de producciéon de una planta en su primer afio después de la
instalacion; también se determind la diferenciacion del producto, la cantidad y tamafios de sus
competidores. En cuando a los bloques multinutricionales es Unico en su tipo, ya que las
materias primas directas no son utilizadas para algin alimento balanceado. Por otro lado,
existen solo algunas empresas dedicadas a la produccién y/o venta de alimento para ganado
bovino en general, las cuales cuentan con afios dentro del mercado de alimentacion ganadera.
De esta manera, mediante la tabla de guia de aproximaciones de porcentaje de mercado de
Quintero, Florez y Castillo [44], se estableci6 que el porcentaje de la demanda del proyecto del
primer afio sera del 7%, con un aumentando de 2% pasando dos afios.

Tabla 5:Resultado de la demanda proyectada del proyecto

% De Demanda del

Demanda del Participacion Demanda royecto en Bloque
ARo insatisfecha P del proyecto proyec  blog
(®) en el ® Multinutricional
mercado (10 kg/unidad)
2023 34 718,11 7% 2 430,27 243 026,80
2024 36 301,46 9% 3267,13 326 713,12
2025 37 884,81 9% 3 409,63 340 963,29
2026 39 468,17 11% 4 341,50 434 149,78
2027 41 051,52 11% 4 515,67 451 566,66

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la fijacion del precio de los blogues multinutricionales, se realizaron encuestas
a los duefios de establos de la regién Lambayeque, de los cuales méas del 85% cuentan con mas
de 10 afios de experiencia en la actividad ganadera. Los rangos de precios obtenidos se
encuentran entre S/ 1,20 y S/ 1,50 el kilogramo de bloque multinutricional, de los cuales el
40,1% del total de la muestra de 357 ganaderos de la region, estimaron que el precio debe ser
menor a S/ 1,20 el kilogramo y el 60% esta dispuesto a pagar hasta S/1,50 el kilogramo de

bloque multinutricional. Evidenciando que la estimacion del precio de bloques
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multinutricionales, es menor a la de los precios del alimento balanceado. Con la informacién
obtenida en las encuestas, y el precio de los competidores, se considero que el precio final de
los bloques multinutricionales debera ser de S/ 1,20 el kilogramo; resultando que un bloque de
10 kilogramos costara S/ 12. Ademas, cabe rescatar que el precio fijado puede sufrir cambios
maés adelante, dependiendo del analisis de sensibilidad del proyecto y la evaluacion financiera.
El presente proyecto tomo como politica de precios de venta a la opinion de los duefios de
establos de la region Lambayeque, no obstante, este precio puede variar de acuerdo con la
situacion del mercado. Dado que en los primeros afios se busca una penetracién exitosa en el
mercado, se optd por tomar la opinion del 40,1% de las opiniones del total de la muestra, para
el segundo y afios siguientes cuando el producto ya sea conocido, se tomara el precio de los
60% del total de la poblacidn, en la Tabla 6 se muestra el precio para un periodo de 5 afios.

Tabla 6:Precio de venta del kilogramo de bloques multinutricionales

Afo Precio de venta (S/)
2023 1.20
2024 1,40
2025 1,40
2026 1,50

2027 1,50
Fuente: Elaboracién propia v

El sistema de distribucién del proyecto estda compuesto por la planta de bloques
multinutricionales y el cliente final. Se opto este tipo de distribucion debido a que se quiere
llegar directamente a los clientes y concientizar de la calidad del producto; es decir que no
cuenta con niveles intermediarios; los bloques multinutricionales serd vendido directamente a
los duefios de establos de ganado bovino. La planta fabricadora negociara directamente con los
clientes finales (ganaderos), estableciendo cantidades, precio, dia, lugar y hora de entrega.

Luego de haber determinado la demanda del proyecto y el precio para un periodo de 5 afios,
se calculd los ingresos, mediante la multiplicacion de los dos valores mencionados, en la Tabla

7 se muestra los resultados.
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Tabla 7:Plan de ventas a 5 afos

Ventas proyectadas  Precio de venta

Afo ) Ingresos (S/)
(t) (sol/kilogramo)

2023 2 430,27 1.20 S/2 916 321,57

2024 3 267,13 1,40 S/4 573 983,67

2025 3 409,63 1,40 S/A 773 486,04

2026 4 341,50 1,50 S/6 512 246,73

2027 4 515,67 1,50 S/6 773 499,83

Fuente: Elaboracion propia

El cogollo de cafia desechados en los campos seran la materia prima que sera aprovechada
por el proyecto. Esto se calculé de acuerdo con la produccién anual de cafa, ya que solo el
21,3% del total es cogollo de cafia. Adicionalmente se realizaron entrevistas y encuestas para
saber si el cogollo tiene algin uso y asi determinar la cantidad disponible de cogollo de cafia
(Anexo 11). Las entrevistas se realizaron a integrantes de las empresas, por temas de privacidad
con lainformacion. De acuerdo con la encuesta y entrevista realizada, se determiné que el 100%
de la produccidn de cogollo de cafia esta disponible, ya que, segln opiniones de las entrevistas,
el residuo (cogollo de cafia) es un problema, porque incrementa costos tanto para agricultores
y empresas, debido a que se tiene que pagar para quemarlo o sacarlo fuera de los campos. Sin
embargo, algunos utilizan un pequefio porcentaje para suministrar a ganado. Por lo que se
concluye que el 90% de la produccién total de cogollo de cafia esta disponible (Anexo 12).
Realizar un estudio técnico-tecnoldgico para la instalacion de una planta procesadora de
bloques multinutricionales para bovinos para aprovechar el cogollo de cafa.

La planta de bloques multinutricionales, se instalara en el departamento de Lambayeque,
puesto que, segun el enfoque de estudio, el mercado objetivo de la planta es toda la region,
ademas cabe recalcar que se quiere aprovechar el promedio anual 559 122,83 toneladas de
cogollo de cafia de azucar [6]. Asimismo, Lambayeque se encuentra estratégicamente ubicado
en el centro para distribucion de los bloques multinutricionales, debido a que es considerada
una de las regiones con gran acopio ganaderos, los cuales son sus principales clientes [11], [43].
Considerando la instalacion de la planta en el departamento Lambayeque, se evalud los
diferentes factores, en relacion con las 3 provincias: Chiclayo, Lambayeque y Ferrefafe.
Utilizando factores tales como la disponibilidad de materia prima, cercania al mercado destino,
facilidad de transporte, disponibilidad de mano de obra, costo de servicio de agua y costo de

servicio de luz eléctrica. Luego de aplicar el ranking de factores (Anexo 13), se eligi6 a la
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provincia de Chiclayo, como éptima para la instalacion de la planta, con la finalidad de generar
empleo y crecimiento industrial.

Por otro lado, para el andlisis de la micro localizacion, se considero a las provincias méas
importantes como el distrito de Pomalca, Pucala, Tuman, Cayalti; la eleccion de los distritos
mencionados se dio debido a que presenta un potencial desarrollo para la regién Lambayeque
[45]. Para ello se utilizaron factores como la cercania a la materia prima, cercania al mercado
destino, disponibilidad de terreno, costo de terreno, disponibilidad de mano de obra. Luego se
aplico el método de factores ponderados (Anexo 14). De acuerdo con los resultados de la matriz
de factores, para la ubicacion final de la planta se selecciond al distrito de Tuman, puesto que
presenta las mejores condiciones para la instalacion de la planta de bloques multinutricionales,
entre los cuales se destaca la cercania de la materia prima, la cercania al mercado destino ya
que esta en un lugar céntrico, asi mismo, el costo de terreno para la instalacion de la planta. La
ubicacién exacta de la planta se ubica en el distrito de Tuman con coordenadas -6.747048 de
latitud y -79.691324 de longitud, al frente de la Av. El Tren, con salida a la carretera Chiclayo-
Chongoyape (Anexo 15).

Respecto a la unida de venta, el producto sera comercializado por unidad, en cajas de cartdn
corrugado con una capacidad de 10 kg, dicho empaque es el mas apropiado para resistir el peso
y la conservacion de las caracteristicas del producto. A continuacion, en la tabla 8, se muestra
las caracteristicas de los bloques multinutricionales.

Tabla 8: Ficha técnica de los bloques multinutricionales

Producto Blogue Multinutricional

Caracteristicas Color: Pardo Oscuro
Olor: Agradable, dulce a melaza
Textura: Solido

Componentes Fuente de energia, Nitrégeno no proteico, sales minerales,
Proteina, Fibra de soporte, Cementante.

Ingredientes Melote, Urea, Maralfalfa, Sal Mineralizada, Cogollo, Cal,
Cemento

Presentacion y empaque Caja de carton corrugado con capacidad de 10 kg

Método de almacenamiento  Mantener en ambiente fresco no mayor a 27°C

%

% Recomendado el bloque de 10 kg para 5 animales
% Manipulacion con cuidado, apelacién de 4 blogues por

X3

Uso y recomendaciones

columna.
Alcance Ganado bovino
Vida atil 6 a 12 meses a partir de la fecha de produccién

Fuente: Elaboracidén propia, adaptado de [36], [9], [37], [46].
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Con respecto al plan de produccion para el horizonte de 5 afios (2023-2027), se baso en la
planificacion de ventas segun el estudio de mercado. Como politica de inventario se considero
almacenar la produccion de 1 mes como reserva frente a fluctuaciones que presente la demanda.
No es posible un mayor almacenamiento debido a que se requeriria mas area de
almacenamiento, ademas que esto generaria altos costos por almacenamiento (Anexo 16).

Acerca del requerimiento de materiales directos e indirectos, se establecié materiales
requeridos y las cantidades por cada unidad de bloque multinutricional, que pesa 10 kilogramos,
asimismo, se muestra el total de las cantidades por afio que la planta va a requerir durante un
periodo de 5 afios (2023-2027) (Anexo 17).

En cuanto a la materia prima necesaria para la produccién de blogues multinutricionales para
ganado bovino, no existe peligro de escases debido a que son productos nacionales e
internacionales. Sin embargo, en el caso de la Urea, por su elevado precio se buscaria importar,
con la finalidad de reducir los costos para la elaboraciéon de los bloques multinutricionales.
Dado que en el Per aumento en un 42% su precio normal [47].

Segun la investigacion de Arteaga [9] , para la fabricacion de bloques multinutricionales, la
planta cuenta con dos etapas de produccion, la primera etapa se basa en la fabricacion de harina
de cogollo de cafia y maralfalfa. Con la finalidad de reducir el tamafio de estas materias primas
y su humedad. La segunda etapa se basa en la produccion de bloques multinutricionales. La
produccion es en masa con produccion constante, ya que se producira el mismo producto en la
misma linea; asi mismo el proceso de produccién viene a ser semi automatizado [48].

Para la fabricacion de harina de cogollo de cafia y maralfalfa, se tendré en cuenta las etapas
de recepcion de materia prima, donde el cogollo de cafia, proveniente de los campos son
almacenados en carpas, para luego ser transportados mediante camiones; el pasto maralfalfa es
almacenado en los mismos camiones, ambos son llevados a la planta, donde son pesados
mediante una balanza de pesaje por ejes, para iniciar el proceso de limpieza.

Una vez estando la materia prima en la planta se realiza la limpieza, donde se retira los
materiales extrafios, como palos, piedras u arbustos que no sean los que se usaran para la
elaboracion de harina, posteriormente son puestos sobre parihuelas para seguir su
procesamiento. Luego de la limpieza, las parihuelas con materia prima se transportan en un
montacarga, hacia el proceso de picado, la cual se pica en trozos pequefios el cogollo y
maralfalfa, para facilitar su secado. El proceso de picado de los materiales se realiza mediante
una picadora de forraje. Enseguida luego de ser picado en partes pequefias el cogollo de cafiay
maralfalfa, pasan a un proceso de secado. El sistema de secado sera mediante un secador

rotatorio durante un lapso de 1 hora; el proceso finaliza cuando el producto tenga una humedad
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menos del 10 % del total que ingreso. Posteriormente de haber finalizado el proceso de secado,
pasa a un proceso de molido, con la finalidad de obtener una particula de menor tamafio, el
proceso se lleva a cabo mediante un molino de harina de martillo, el cual se obtiene particulas
adecuadas para la harina. Para obtener una harina homogénea, esta pasa por un tamiz; las
particulas de harina de mayor tamafio a los orificios del tamiz son devueltos a la operacion de
molido. Por ultimo, se empaca la harina se realiza mediante sacos de polipropileno, los cuales
deben sellarse bien y almacenarse en el area respectiva, donde debe ser seco, protegido de la
luz y lluvia. Asi mismo no se debe almacenar cerca de productos quimicos, o productos con
olores transcendentes que trasmitan a la harina. Para posteriormente continuar con el proceso
de elaboracion de bloques multinutricionales (Anexo 18).
Para la fabricacion de blogues multinutricionales, se inicia con la recepcion de la materia prima,
donde la cachaza proveniente de las agroindustrias azucareras, llegando en contenedores en
camiones, se llevan al area de almacenamiento, junto a la harina de cogollo y maralfalfa, urea,
sal mineralizada, cal y cemento proveniente de las bodegas de almacenamiento, para
posteriormente ser procesadas. Se debe tener en consideracion que las materias primas deben
estar debidamente secos y molidos antes de mezclarse. La urea debe estar sin grumos, para
evitar su consumo elevado y pueda alterar el producto final. Luego se procede a moler la urea
antes de ingresar a cualquier proceso, esto se realizara mediante un molino de harina de martillo.
Asimismo, la cachaza se debe someter a un proceso de coccion hasta reducir su volumen
aproximadamente la mitad, esta debe tener 41° Brix, con la finalidad de obtener melote.
Posteriormente se pesan todos los ingredientes mediante una balanza industrial para determinar
el peso antes de pasar al siguiente proceso, el peso va de acuerdo con la formula que se empled.
Al melote se le adhiere la urea y la sal mineralizada, posteriormente se le afiade el cogollo de
cafiay el pasto maralfalfa, los cuales deben contener un 10% de su peso en agua, con la finalidad
de conseguir una composicién homogénea; el proceso puede ser llevado mediante un mezclador
industrial, considerando que tras cada adicion es necesario realizar una mezcla adecuada. Luego
que la masa este debidamente mezclada en el proceso anterior se agrega cal, en porciones
pequefias hasta completar la cantidad, luego se afiade el cemento de la misma manera, con
cuidado para no levantar polvo, se debe tener en cuenta que para cada adicion se debe mezclar
bien. Se debe tener en cuenta, que si la mezcla se encuentra muy himeda se agrega harina en
porciones iguales de cogollo de cafia y maralfalfa, si se observa muy seca se afiade harina
humedecida, re recalca que no se debe afiadir agua pura a la mezcla.

Ya habiendo mezclado todas las materias y haya alcanzado un punto de uniformidad y

consistencia, se procede a depositar porciones de la masa en los moldes (el molde debe estar
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forrado con plastico u otro material que no permita que el blogue se adhiera a las paredes), se
debe apisonar lo mejor posible para sacar el aire. El procesamiento se repite hasta que el molde
este lleno, luego se procede a desmoldar y pasa a la etapa de secado de bloques, este proceso se
realiza mediante una prensa hidraulica para bloques. Luego que desmolda los bloques la prensa
hidraulica, debe permanecer en el horno tdnel, una hora, a una temperatura de 25 a 30 grados,
para que sequen, y luego ser empaquetado y almacenado. Posteriormente que el bloque
multinutricional ha pasado su etapa de secado, se realiza el empaque de forma manual, ya que
se busca mantener su forma y la calidad del producto. Finalmente, los blogques
multinutricionales deben ser almacenados en una un area seca, limpia, ventilada, sombreada y
libre de insectos o roedores que afecte su calidad (Anexo 19).

Luego de haber descrito el proceso anteriormente, el balance de materia se realizo de acuerdo
con la capacidad de produccion anual y los 300 dias laborables. Teniendo como resultado una
produccion diaria de 1 505 bloques multinutricionales de 10 kilogramos. Se tuvo en
consideracion a la investigacion de Arteaga [9] para realizar el balance de materia de manera
adecuada. En el (Anexo 20 y Anexo 21) se evidencia los balances de materia para la elaboracion
de harina. Y a continuacion en a figura 1 se evidencia el balance de materia de bloques
multinutricionales.

1505 kg/dia 11 733,00 kg/dia
de Urea de cachaza
Recepcion de Recepcion de
materia prima materia prima
1505 kg/dia 11 733,00 kg/dia

de Urea de cachaza

v
v
| Molido Elaboracion de | 48,68%, 5 711,62 kg de
melote humedad

6 021 kg de melote

1505 kg de Urea molida

2 258,00 kg/dia de harina de maralfalfa
3 010,00 kg/dia de harina de cogollo
753 kg/dia de sal mineralizada
526,83 kg/dia de agua

Mezclado de ingredientes

YYYYYY

l 14 071,83 kg

753 kg/dia de cal .
753 kg/dia de cemento 4>| Mezcla de aglutinantes |

15 576,83 kg

Moldeado y Desmoldeado de |
bloques

15 576,83 kg

521,82 kg/dia de

0,
| Secado de bloques |——3,35 Yo—> humedad

9583,27 kg
1505 cartones

corrugados/dia Empaquetado |

l 1505,50 bloques de 10 kg

| Almacenamiento |

1 505 bloques multinutricionales
de 10 kg al dia

Figura 1: Balance de materia de Blogues multinutricionales
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Fuente: Elaboracién propia

Para el balance mostrado, se considerd la materia prima requerida diaria de la produccion
del ultimo afo proyectado en el estudio. En el (Anexo 22), se muestra los resultados
correspondientes.

Por otro lado, de acuerdo con los balances de materia realizado, se calcul6 las eficiencias de

Salidad util de MP
Entrada util de MP

cada area mediante la siguiente formula: Eficiencia fisica = (Anexo 23).

En base al plan de produccion de bloquees multinutricionales, se selecciond las maquinarias
y equipos para el proceso de harina y el proceso de bloques multinutricionales, entre los
aspectos evaluados fueron la capacidad, potencia, voltaje, dimensiones y costo unitario (Anexo
24).

Disefio y distribucion de planta

Luego de haber detallado la maquinaria necesaria para la produccion de bloques
multinutricionales, se procedié a disefiar la planta mediante la aplicacién del método Guerchet,
obteniéndose como resultado un total de 1 592 m? (Anexo 25).

En el area de materia prima, se determind el numero necesario de parihuelas, sabiendo que
cada una tiene una capacidad de 2 000 kilogramos y la entrada diaria de materia prima es de 28
420 kilogramos; por lo que se requiere 15 parihuelas, asi mismo se considero la entrada de
insumos, por un total de 25 sacos. Se determind considerar un escritorio, silla y archivador para
el encargado; una balanza de pesaje por ejes, y un tres ruedas cargador para trasladar el cogollo
y la maralfalfa que ingresan y luego trasladar al molino. De acuerdo con el método Guerchet,
se obtuvo como resultado un érea total de 404,14 m?.

En el area de produccion, se tomd en cuenta las 11 maquinas y personas necesarias para la
produccion de bloques multinutricionales. Aplicando el método Guerchet, se obtuvo como
resultado un area total de 282,95 m?,

En el area de producto terminado, se considerd parihuelas que contienen 210 unidades de
bloques de 10 kilogramos, los cuales tienen dimensiones 0,20 m x 0,20 m x 0,20 m. De acuerdo
con el método Guerchet, se obtuvo como resultado un area total de 165,31 m?.

El area de oficinas administrativas, se considero los espacios pertinentes para el gerente
general, jefes de logistica, comercial, finanzas, recursos humanos con sus respectos escritorios,
sillas y archivadores. Aplicando el método Guerchet, se obtuvo como resultado un area total de
39,02 m2.

En el area de servicios higiénicos administrativo; para el célculo del &rea se tuvo en

consideracién la norma A.080 oficinas, en el que menciona la cantidad de servicios higiénicos



29

respecto a la cantidad de colaboradores. Aplicando el método Guerchet, se obtuvo como
resultado un érea total de 16,81 m?.

En el area de servicios higiénicos de produccién; para el calculo del area se tuvo en
consideracion la norma A.060 Industria, en el que menciona la cantidad de servicios higiénicos
respecto a la cantidad de trabajadores, por lo que se consider6 2 inodoros, 3 lavamanos y 2
basureros. De acuerdo con el método Guerchet, se obtuvo como resultado un &rea total de 16,81
m?.

En el &rea de vestuarios; para el célculo del &rea se tuvo en consideracion el articulo 22 de
la norma Nacional de Edificaciones menciona que las edificaciones industriales, donde
especifica que se debe considerar 1 ducha por 10 trabajadores, por lo que se consideré 2 duchas,
3 bancas y 3 casilleros. Mediante el desarrollo del método Guerchet, se obtuvo como resultado
un area total de 27,24 m?.

En el area de control de calidad, se calculé en base al mobiliario y el personal del area,
como: mesa de trabajo, escritorio, silla. Aplicando el método Guerchet, se obtuvo como
resultado un area total de 26,84 m?.

En el &rea de caseta de seguridad, se determin0 el area mediante el mobiliario y el personal
a cargo, donde se obtuvo como area total de 14,87 m?.

En el area de mantenimiento, considerando el personal y moblaje necesario como mesa de
trabajo, escritorio, armario de herramientas, sillas. Se obtuvo un area necesaria de 21,57 m?.

En el area de comedor; en la cual el trabajador podra consumir sus alimentos sin poner en
riesgo su salud, ni poner en riesgo la inocuidad del producto. Mediante el desarrollo del método
Guerchet, se obtuvo como resultado un area total de 73,08 m?.

En el area de seguridad y salud en el trabajo, se calculé en base al personal y moblaje,
donde se obtuvo un area total de 26,84 m?.

En el &rea de estacionamiento; para el calculé en base al establecimiento en el articulo 65
de la norma A.010 condiciones generales de disefio y la normal A.120 Accesibilidad para
personas discapacitadas y adultas mayores, debido a que la empresa ofrecera un producto que
serd adquirido por personas adultas. Por otra parte se considerd areas verdes, y un patio de
maniobras para la circulacion de vehiculos. Mediante el desarrollo del método Guerchet, se
obtuvo como resultado un érea total de 476,03 m?.

Los resultados de cada area se muestran en el (Anexo 26). Sin embargo, considerando

veredas y grosor de las paredes, la planta tendrd un area perimetral de 1825 metros cuadrados.
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Por ende, luego de determinar las areas de la planta mediante el método Guerchet, se utilizé
el método de Planificacion Sistematica de Distribucion de plata (SLP), con diagrama de
relaciones de actividades para hallar la relacion que existe entre las areas de la planta; en lo que
respecta la distribucién de maquinaria y/o equipos de produccion, se obtuvo como resultado
una distribucion lineal en U; posteriormente se disefié el plano de la planta y la distribucion de
equipos en el area de produccion en el software AutoCAD (Anexo 27).

Posteriormente se considero el control de calidad de los bloques multinutricionales, al ser
este un producto para alimento para bovinos, antes exponerse al mercado de la region
Lambayeque, se debe alinear con las resoluciones N.° 01698 de 27 de junio del 2000 y N.°
061252 de 03 de febrero del 2020, expuestas por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).
Por lo que debe cumplir con los requisitos de Manual de Buenas Practicas de Manufactura de
Alimentos para Animales — BPMAA [28], [29].

Identificacion de peligros y evaluacién de riesgos de la propuesta de instalacion de una
planta de bloques multinutricionales

Luego de determinar las areas de la planta industrial, actividades del proceso productivo, se
procedié a identificar los posibles peligros y riesgos que puedan sufrir el personal tanto internos
y como externo de la empresa. Entre los peligros mas destacados pueden ser la falta de limpieza
y orden dentro de cada area de trabajo, movimientos repetitivos, posturas inadecuadas, entre
otros. Respecto a los riesgos, las areas con alto grado de riesgo son produccion,
estacionamiento, y oficinas administrativas. Tales como: Afecciones a vias respiratorias,
contacto Con Energia Eléctrica (Electrocucion, quemaduras), lesiones severas, fracturas,
muerte, traumatismos, distraccién, atropello, muerte, cansancio, dolores de cabeza, estrés
laboral, etc. Por lo que se establecio los respectivos requerimientos legales para cada peligro y
sus medidas de control de acuerdo con el grado de riesgo y la significancia. (Anexo 28).
Impacto ambiental de la propuesta

Primeramente se analiz6 las actividades de las etapas de construccion de la planta,
produccion y administracion, en las cuales se considero los aspectos e impactos ambientales.
Luego del anélisis, se determind el impacto ambiental de la propuesta, y para ello se utilizo
como herramienta a la matriz de Leopold. Como resultado de la aplicacidon, se obtuvo que el
proceso con mayor impacto fue la coccion de cachaza con -31, debido a que se utilizaran ollas
a altas temperaturas, seguidamente con una puntuacion de -11 se tuvo a entradas y salidas de
maquinarias, en la etapa se contricion de planta, debido a que se utilizara maquinaria pesada.
Por otra parte, el factor fisico tuvo una puntuacion de -139, debido a que se vio més afectado la

calidad de aire. Seguidamente el factor bioldgico con una puntuacion -27 y por ultimo el factor
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social, que fue muy favorable ya que se tuvo como puntuacion un total de 227. Como impacto
total se obtuvo una valoracion de 61. Esto quiere decir que la propuesta presenta un impacto
positivo como el ambiente (Anexo 29). Como propuesta de solucion se considerd los equipos
de proteccion personal, y barreras para mantener distancia a las ollas de coccion.

Recursos humanos

Por otra parte, la planta de bloques multinutricionales tendra una organizacion divida por
puestos de trabajo, el personal asignado para cada area de trabajo contara con conocimientos y
habilidad con la finalidad de cumplir con los objetivos planteados, tal como se muestra en el
(Anexo 30).

Con respecto a los requerimientos de mano de obra directa e indirecta, se muestra en el
(Anexo 31), los cuales son muy necesarios para el buen funcionamiento de la empresa. De
acuerdo con el establecimiento del Ministerio de Trabajo, la remuneracién minima vital tiene
un monto de 1 025 soles [49].

La politica de la empresa industrial que se dedica a la produccion de bloques
multinutricionales. Buscar desarrollar procesos que satisfagan las necesidades y expectativas
de los clientes y competidores, comprometidos a realizar procesos eficaces con el personal
capacitado, para cumplir con los requerimientos del mercado regional. Los cuales tiene como
objetivos, lograr la satisfaccion de sus clientes y realizar un mejoramiento continuo de la
empresa.

Andlisis econdémico financiero de la propuesta

En relacion con la parte financiera, para la inversién tangible del proyecto se considero el
valor del terreno en el distrito de Tuman, el cual tiene un costo por metro cuadrado de S/. 93,92,
sabiendo el area de la planta es de 1825 metros cuadrados, obtenido un costo total de S/.171
404,00. Asimismo, las construcciones e infraestructura industrial tuvieron un costo total de S/.
591 014,60 y las instalaciones eléctricas y sanitarias tuvo un monto total de S/.74 775,00. Por
otra parte, el costo de maquinaria fue de S/. 851 712,92, y de equipos de produccion tuvo un
costo de S/. 819,00, por parte de oficina fue de S/. 9 990,00, almacén de S/. 40 006,00, calidad
de S/. 2 611,55, seguridad de S/. 2 865,00, mantenimiento de S/. 2 865,00 y por ultimo el
transporte tuvo un costo total de S/. 261 040,00 en donde se considerd dos comisiones de
transporte para la materia prima y una camioneta 4x4. Como resultado final de la inversion
tangible fue de S/. 2 009 103,07.

Por otro lado, respecto a la inversion intangible se considerd los estudios con un monto de
S/. 5 000,00, también los gastos preoperativos con un monto de S/. 15 817,81 en donde se

incluyo las licencias y permisos para el funcionamiento de la planta. Como resultado de la
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inversion intangible se obtuvo un mondo de S/.20 817,81. Por otra parte se considerd un 5%
para imprevistos, por lo que el monto total de inversion fue de S/. 2 325 826,88. De cual el 42%
de la inversion es asumido por el promotor del proyecto, el 34% por el socio estratégico y el
24% por financiamiento, asi como se muestra en el (Anexo 32).

Otro punto que se considerd, en el capital de trabajo, en lo que respecta a los costos de
produccion, se considerd el costo de material directo como (Melaza, Cogollo de cafia,
Maralfalfa) e indirecto como (Sal mineralizada, Urea, Cal, Cemento, Agua, Cajas de carton y
Etiquetas) por unida de venta y la cantidad de produccién proyectada. A ello se incluy6 los
salarios y sueldos, se consider6d de acuerdo con el mercado y actividades a realizar, asimismo
se considerd el 51% en beneficios de acuerdo con lo que establece en ministerio de trabajo y
promocion del empleo, por otro lado, también se considerd a la energia utilizada el cual se
obtuvo un monto de S/. 346 632,00 y por ultimo se incluy6 a los equipos de proyeccion personal
por un monto de S/. 6 305,00. (Anexo 33).

Adicionalmente se tuvo en cuenta a los gastos administrativos, en donde se involucro a los
sueldos del personal, utiles de oficina, consumo de agua y luz eléctrica, telefono e internet.
Asimismo, se afiadio los gastos de comercializacion que incluye los sueldos del personal de
comercializacion con el 51% en beneficios de acuerdo con lo que establece en ministerio de
trabajo y promocién del empleo, también se incluyé los gastos de ventas, marketing y
comercializacién. (Anexo 33).

Por otro lado, para el financiamiento, se tomé la tasa de interés mas baja para grandes
empresas de acuerdo con la Superintendencia de Banca y Seguros, a la fecha 16 de septiembre
del 2022, cubierta por Interbank a una tasa de interés del 8,02% por 10 afios de financiamiento.
(Anexo 33).

Luego de haber obtenido los ingresos, costos de produccién, gastos administrativos, gastos
de comercializacion, financieros, se estimo el capital de trabajo. El cual hace referencia a la
cantidad de dinero que la planta de bloques necesita para financiar su funcionamiento donde no

obtiene ganancias ni ingresos. En la tabla 8 se muestra el resumen de capital de trabajo.
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Tabla 9: Resumen de capital de trabajo (S/.)

ITEM Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ingresos 2916321,57 4573983,67 4773486,04 6512246,73 6773499,83
Total Ingresos 2916321,57 4573983,67 4773486,04 6512246,73 6773499,83
Eqgresos
Costos de
Produccion 2597746,81 3234360,63 3342878,64 4052513,25 4185146,38
Gastos
Administrativos 260685,95 260685,95 260685,95 260685,95 260685,95
Gastos de

Comercializacion 110442,32  112099,98 112299,49 114038,25 114299,50

Gastos Financieros

(Interés +
amortizacion) 100405,26  95936,62 91467,97 86999,32 82530,67
Total Egresos 3069280,35 3703083,18 3807332,05 4514236,77 4642662,50
Saldo
(Déficit/Superavit)  -152958,78 870900,49 966153,99  1998009,96 2130837,33
Utilidad
Acumulada -152958,78 717941,71  1684095,70 3682105,66 5812942,99

Fuente: Elaboracién propia

Habiendo mencionado todo lo anterior, se calculé el punto de equilibrio econémico y
unidades, de acuerdo con los resultados se obtuvo para el primer afio es de S/. 4 316 548,60 y
359 712,38 unidades. Y para el ultimo afio se obtuvo un econémico de S/1 197 280,61y 79
818,71 unidades. Segun como se muestra en el (Anexo 34).

Posteriormente se realiz0 la evaluacion economica financiera en base al flujo de caja (ver
tabla 9), en donde se analizé los indicadores como la Tasa Minima Aceptada de Rendimiento
(TMAR), el Valor Actualidad Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la relacién
Beneficio/Costo (B/C). Asimismo, para el calculo del TMAR de acuerdo con la tasa
inflacionaria del Per( para los afios 2023 en adelante, de acuerdo con el prondstico realizado
por el ministerio de economia y financias fue de 3,3% Yy considerandose el 10% de ganancias
para el inversor, el 10% socio estratégico y el 8% para el inversion financiera, como resultado
final se obtuvo un TMAR global resulto a 12% [50]. Con los datos obtenidos el proyecto tiene
un VAN de S/. 1 474 511,31 con un TIR de 32,9%; el cual al ser mayor que el TMAR global
indica que el proyecto es viable. Ademas, respecto a analisis costo-beneficio se obtuvo un
resultado de S/. 1,31 es decir que, por cada sol invertido, se obtiene S/. 0,31 de ganancia. Por

altimo, se estimo que el proyecto tendra una recuperacion de la inversion al cuarto afio.
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Tabla 10: Flujo de caja

ITEM Afio 0 Adio 1 Afio 2 Ajio 3 Afio 4 Afio 5

Inversion
Capital Social 1 768 638,96
Prestamos a CP y LP 557 187,92
Total Inversion 2325 826,88
Ingresos
Ventas al Contado 224673 6773499.83
(Contado) 2016321,57 4573 983.67 477348604 6512246, ,
Total Ingresos 0.00 2016321,57 4573 983.67 477348604 651224673 6773 49983
Egresos
Costos de Produccion 2597746,81 3 234 360.63 3342878.64 405251325 4185 146,38
Gastos Administrativos 260 685,95 260 685,95 260 685.95 260 685,95 260 685,95
Gastos de Comercializacion 110 44232 112 099,08 112 299.49 114 038,25 114 299,50
Amortizacién de prestamos 55 718,79 55 718,79 55 718,79 55 718,79 55 718,79
Total Egresos 0.00 3024593.88 3 662 865.36 3771582.87 448295624 4615 850,62
Saldo Bruto (antes de 0,00 -108 272,31 911 118,32 1001 903,17 202920049 215764921
Impuesto)
Impuesto a la renta 273 335,49 300 570,95 608 787,15 647 294,76
Saldo (después de -108 272,31 637 782,82 701 332,22 1420 503,34 151035445
Impuesto)
Depreciacion 159 820,48 150 820,48 159 820,48 150 820,48 150 820,48
Saldo Final (Déficit -1 768 638,96 51557,17 797 612,30 861 161,69 158033282 1670 183,92
Superavit)
Utilidad Acumulada 176863896 171708180 919 469,50 58 307,81 152202501 319220893
Corriente de Liquidez Neta -1 768 639 51557 797 612 861 162 1580333 1670 184

Valor Actualizado Neto (VAN) $/.1474 511,31

Tasa Interna de Retorno (TIR) 32.9%

TMAR 12.0%

Beneficio Costo 1,31

Fuente: Elaboracién propia

Luego de obtener los resultados econdmicos y financieros se realizd el analisis de
sensibilidad del TIR, para evaluar los posibles riesgos de la propuesta en cuanto al precio del
producto, materia prima y mano de obra (Anexo 35). En la tabla 9 se muestra el resumen de los
andlisis de sensibilidad. Respecto al analisis de sensibilidad de precios, demuestra que para ser
rentable solo se debe reducir hasta el 11%. Respecto al anélisis de materia prima indica que el
proyecto no serd viable si los costos aumentan mas del 35%, si fuera asi se buscaria por cambiar
proveedores que cumplan con los requisitos de calidad. Por ultimo, respecto al analisis de la
mano de obra, los sueldos de la planta no debe superar el 80% para ser rentable.

Tabla 11: Escenarios de analisis de sensibilidad del proyecto

Analisis de

S Escenarios TIR
sensibilidad

Precio Escenario 1 (4%) 26,78%
Escenario 2 (6%) 22,06%

Escenario 3 (11%) 12,52%

Materia Prima Escenario 1 (5%) 29,91%
Escenario 2 (10%) 23,89%

Escenario 3 (35%) 13,40%

Mano de Obra  Escenario 1 (20%) 24,08%
Escenario 2 (40%) 21,35%

Escenario 3 (80%) 15,88%

Fuente: Elaboracion propia
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Finalmente se realizaron analisis de sensibilidad respecto al VAN, para evaluar los posibles
riesgos de la propuesta en cuanto a la variacion de costos de produccion con la variacion de
ventas en unidades, y variacion de precio de venta unitario con la variacién de ventas en
unidades (Anexo 36). En la tabla 10 se muestra el resumen de las variables de analisis de
sensibilidad del VAN. Respecto a la sensibilidad de la variacion de costos de produccién con
la variacion de ventas en unidades el proyecto puede aceptar incrementar sus costos de
produccion en un 60,5%, si sus ventas no se reducen (se mantiene), y si sus costos de produccion
no aumentan (se mantiene) el proyecto puede aceptar una reduccion de ventas en unidades a un
7,7% ya sea por una decreciente demanda. Respecto a la variacion de precio de venta unitario
con la variacion de ventas en unidades, el proyecto puede reducir su precio de venta unitario en
un 7,7% si sus ventas en unidades se mantienen (no reduce), y si su precio de venta unitario se
mantiene (no reduce) el proyecto puede aceptar una reducir de sus ventas en unidades en un
7,4%.

Tabla 12: Resumen del andlisis de sensibilidad del VAN

Variacion de costos de Variacién de ventas en
produccion unidades
60,50% 0,00%
0,00% 7,70%
Variacion de precio de venta Variacion de ventas en
unitario unidades
0,00% 7,40%
7,70% » 0,00%

Fuente: Elaboracion propia

Discusiones

En relacién al primer objetivo, respecto al estudio de mercado en la region Lambayeque, la
determinacion de la demanda insatisfecha de alimento balanceado se calcul6 segun lo requerido
por los ganaderos, datos recopilados mediante encuestas realizada a los ganaderos, y datos
expuestos por MINAGRI [11], donde demuestra una tasa de crecimiento del sector bovino en
un 4,12% en los ultimos afios, obteniéndose una demanda promedio de 37 884,81 toneladas al
afio; asi como hizo Arteaga [9] a partir de los datos obtenidos a través de encuestas, fuentes de
internet, entrevistas, para calcular la demanda insatisfecha, quien obtuvo una cantidad de 26,74
toneladas menor a la del proyecto. Para cubrir la demanda insatisfecha por el proyecto se
considerd mediante la tabla de guia de aproximaciones de porcentaje de mercado de Quintero,
Flérez y Castillo [44], por lo que para dar una mayor seguridad al proyecto; se establecié que
el porcentaje de la demanda del proyecto del primer afio serd del 7%, con un aumentando de

2% pasando dos afios. Teniendo un promedio de la demanda proyectada en los 5 afios de 359
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283,9 unidades de 10 kilogramos de bloques multinutricionales. A diferencia de Arteaga [9] en
su investigacion, toma el 100% de su demanda debido a que la region donde esta enfocado su
mercado es pequefio, teniendo un promedio de 2 520 bloques multinutricionales de 10
kilogramos al afio. Sin embardo en este proyecto no es recomendable tomar el 100% de la
demanda en la region Lambayeque es muy amplia, ademas que existe competidores del mismo
rubro de alimentos para ganado bovino, que puedan afectar la inversion. Por otra parte, Vega
[27] tuvo 1 908,64 toneladas de alimento balanceado de demanda insatisfecha, del cual cubrié
el 99,06%, siendo mayor a la del proyecto. Este porcentaje de participacién es debido a que su
demanda insatisfecha es menor a la del presente proyecto, ademas segin lo menciono, cuenta
con una capacidad de produccion acorde a su demanda insatisfecha. En lo que respecta al precio
la presente investigacion tuvo en cuenta todos los costos de produccion del producto, y la
opinion de los consumidores en lo que respecta a cuanto estan dispuesto a pagar, de la misma
manera lo hizo Vega [27] para determinar el costo de su producto, considero los costos de
produccion y utilizo encuestas para determinar cudnto estarian dispuestos a pagar por su
producto. Por otra parte, el producto (bloques multinutricionales) propuesto por el proyecto
tuvo una aceptabilidad del 95,52 % por parte de los ganaderos como alimento para su ganado,
siendo mayor a la de Giraldo [46] quien tuvo una aceptacion del 78% por parte de los ganaderos
como alimento para su ganado. La diferencia de resultados es debido a que el 22% de poblacién
solo usaria su producto en épocas de verano e invierno a diferencia del presente proyecto solo
el 5,48% no compraria el producto.

En relacion al segundo objetivo, viabilidad técnica/tecnoldgico Ramos [32], realizo la
localizacion de la planta teniendo como factores cantidad de materia prima, tanto como forrajes,
cantidad de demandantes, costo de mano de obra, nivel de seguridad, servicios basicos, terreno,
como resultado obtuvo el departamento de Junin, en cuanto a su produccion para el primer afio
fue de 87 787 toneladas de alimento balanceado para ganado, para el disefio de la distribucién
de planta se plasmé mediante plan de blogues, obteniendo un total entre areas de 918m”2. Sin
embargo, en la presente investigacion se tuvo como factores la disponibilidad de materia prima,
cercania al mercado destino, facilidades de transporte, disponibilidad de mano de obra, costo
de terreno, costo de servicios basicos, obtenido como resultado la ubicacion exacta de la planta
en el distrito de Tuman, provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque. Para el primer
afio se tuvo una produccion de 2 430,27 toneladas y finalmente para la distribucidn de planta
se hicieron uso de los métodos Guerchet y SLP, obtenido como resultado un total de 1 825 entre
areas, el cual tiene una similitud no muy lejana con la investigacion presentada. Por otro lado,

Vega [27] para la determinacion de la micro localizacion, tuvo en cuenta factores como medios
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de transporte, servicios publicos basicos, condiciones ambientales, topografia, existencia de
vias de comunicacion, cercania a la materia prima, acceso de mano de obra y tecnologia;
similares a la presente investigacion. En cuanto a su produccién para el primer afio fue de 1
607,12 toneladas y para su distribucion de planta obtuvo un area requerida de 1 000 m?, siendo
menor a la del presente proyecto. El proyecto se disefid para producir 1 505 bloques
multinutricionales al dia, siendo mayor al disefio de produccién de Zambrano [25] quien
produce 377 bloques al dia.

De acuerdo con el andlisis econdmico financiero, el proyecto obtuvo un VAN de S/. 1 474
511,31 y un TIR de 32,9%; con un costo de beneficio de S/. 1,31 es decir que, por cada sol
invertido, se obtiene S/. 0,31 de ganancia y una recuperacion de la inversién al cuarto afio.
Siendo menor respecto al TIR de la investigacion de Zambrano [25] que obtuvo un TIR de 50%
y un VAN 22 693,35 ddlares. Tales diferencias de resultados son debido al tamafio de planta de
bloques multinutricionales. Por otra parte Vega [27], obtuvo un VAN de 316 833,94 ddlares y
un TIR 49% superiores a la del proyecto. De acuerdo con los andlisis de sensibilidad, el
proyecto acepta una disminucién de ingresos por ventas en unidades un 7,7%, siendo superior
a Vega [27], quien obtuvo una aceptacion de reduccion de precios en un 7,08%.

Conclusiones

La planta de bloques multinutricionales para bovino para aprovechar el cogollo de cafia en
la region Lambayeque es un proyecto de inversion viable de manera comercial, tecnolégica y
econdmica, segun el analisis de cada uno de los objetivos detallados anteriormente.

Se determind que la propuesta de instalacion de una planta de bloques multinutricionales a
partir de cogollo de cafia para el mercado de la region Lambayeque si tiene viabilidad comercial,
puesto que, tras analizar la demanda y oferta proyectada, se concluy6 que hay una demanda
insatisfecha de 37 884,81 toneladas, de lo cual se planted cubrir la demanda del proyecto un
7% para el primer afio con incremento del 2% pasando dos afios, por el posicionamiento en el
mercado, lo que genera un promedio de ventas valorizadas en un aproximado de 5 109 907,57
millones de soles.

Con respecto al disefio de ingenieria sabiendo que el mercado objetivo es la region
Lambayeque, se logro determinar que la ubicacion ideal de la planta de acuerdo con la macro
localizacion seria en la provincia de Chiclayo conforme a los factores estudiados, y con respecto
a micro localizacion se defini¢ al distrito de Tuman, donde se propone construir la planta de
produccion de bloques multinutricionales con una extension de 1 473 m2 en instalaciones, y un

area perimetral de 1825 m2 posteriormente, se lograron determinar los equipos idéneos para el
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proceso productivo. La planta debera tener una capacidad disefiada de produccién de 188
unidades de blogues por hora.

Con respecto al analisis econémico y financiero, el proyecto requiere una inversion de S/. 2
325 826,88. De cual el 42% de la inversion es asumido por el promotor del proyecto, el 34%
por el socio estratégico interesados en el sector ganadero como Minagri, Agrorural, Direccion
General de Ganaderia, asociacion de ganaderos del Perd, etc. y el 24% por financiamiento de
Interbank. Obteniendo como resultado que el proyecto es viable con un VAN de S/. 1 474
511,31y un TIR de 32,9%% mayor al TMAR global con resultado de 12%; ademas se obtuvo
un costo de beneficio de S/. 1,31 es decir que, por cada sol invertido, se obtiene S/. 0,31 de
ganancia y una recuperacion de la inversion al cuarto afio.

Recomendaciones

Se recomienda realizar una investigacion experimental para un disefio de un nuevo producto
para aprovechar el cogollo de cafia en la regién Lambayeque, con la finalidad de reducir la
contaminacion del medio ambiente y de las personas.

Re recomienda investigar otros subproductos de la cafia de azUcar que puedan aprovecharse
para diversificar e incrementar otras lineas de produccion.

Se recomienda realizar un estudio de prefactibilidad para la instalacion de una planta
productora de bloques multinutricionales dirigidos a mercado del sector porcino.

Se recomienda promover a las futuras generaciones de estudiantes, el interés en desarrollar
este tipo de proyectos, para aprovechar los residuos industriales con la finalidad de mitigar la
contaminacion de la personas y medio ambiente.
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Anexo 1:Caracteristicas y propiedades de los bloques multinutricionales a base de

cogollo de cafia

Producto Bloque Multinutricional
Caracteristicas Color: Pardo Oscuro
Olor: Agradable, dulce a melaza
Textura: Solido
Composicion Melote, Urea, Maralfalfa, Sal Mineralizada, Cogollo, Cal,

Cemento

Presentacidén y empaque

Caja de cartén corrugado de 10 kg

Método de almacenamiento

Mantener en ambiente fresco no mayor a 27°C

Instrucciones de consumo

Calcular la cantidad necesaria para el consumo diario, no
exponer mas de la cantidad requerida; considerando un

consumo 500g/dia/animal.

Alcance

Ganado bovino

Vida util

6 a 12 meses a partir de la fecha de produccién

Fuente: Adaptado de [36], [9], [37].

Anexo 2:Poblacion de ganado bovino anual
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Anexo 3:Poblacion historia de ganado bovino en la region Lambayeque

Afos Poblacién de Ganado bovino anual
2016 86 344
2017 113514
2018 112 040
2019 113 602
2020 114 530
2021 114 053

Fuente: elaboracién propia. En base a MINAGRI [11]



Anexo 4: Analisis de la demanda de alimento balanceado en la region Lambayeque

Toneladas de aliento balanceado

Demanda anual de alimento balanceado en la region
Lambayeque

250000.00
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v = 10435x + 134888

R>=0,714

2016 2017
Ano

~

2018 2019 2020

Figura 0.1 Tendencia de la demanda anual de alimento balanceado en la region
Lambayeque

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.1: Célculo de Regresién lineal para demanda

Afio X Y XY X2 Y2
2015 1 141 452,10 141 452,10 1 20 008 696 594,41
2016 2 141 820,02 283 640,04 4 20112 918 072,80
2017 3 186 446,75 559 340,24 9 34762 388 721,10
2018 4 184 025,70 736 102,80 16 33 865 458 260,49
2019 5 186 591,29 932 956,43 25 34 816 307 637,95
2020 6 188 115,53 1128 693,15 36 35 387 450 746,03
21 1028 451,38 3782 184,75 91 178 953 220 032,77

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 0.2: Resultados de proyeccion de demanda de alimento balanceado en la region

44

Lambayeque
Xn Afo Cantidad (t)
9 2023 228 798,69
10 2024 239 233,25
11 2025 249 667,82
12 2026 260 102,39
13 2027 270 536,96

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 5: Analisis de la oferta de alimento balanceado en la region Lambayeque

Oferta anual de alimento balanceado en la region Lambaveque
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Figura 0.2: Tendencia de la oferta de alimento balanceado

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.3: Célculo de regresion lineal para la oferta

2020

X Y XY X2 Y2

1 115676,38 115676,38 1 13 381 025 815,32
2 115977,26 231 954,52 4 13 450 725 022,67
3 152 472,00 457 416,01 9 23 247 712 247,73
4 150 492,13 601 968,51 16 22 647 880 589,97
5 152590,21 762 951,03 25 23283 771 089,19
6 153 836,70 923 020,18 36 23 665 729 036,20
21 841 044,68 3092 986,64 91 119 676 843 801,08

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.4: Resultado de las proyecciones de la oferta de alimento balanceado en la

regiéon Lambayeque

Periodo Afio Cantidad (t)
9 2023 187 106,48
10 2024 195 639,64
11 2025 204 172,80
12 2026 212 705,95
13 2027 221239,11

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 6:Formato y validacion de encuesta para duefios de ganaderos de la region
Lambayeque

ENCUESTA PARA GANADEROS

El objetivo de esta encuesta es recolectar informacion para determinar la demanda de
los bloques multinutricionales a partir de cogollo de cafia en los establos de la region
Lambayeque.

Nombre:
Nombre del Establo:

Numero de teléfono:

1. ;Cuanto tiempo lleva en la actividad ganadera?

N

;Cuanto ganado tiene en su establo?

3. ;Qué tipo de alimento utiliza para suplementar la alimentacion del ganado? Marca
tu respuesta (x)

Forraje I:I Ensilaje : Alimento Balanceado I:l

O Otro:

4. En relacion con la pregunta anterior, ;Qué cantidad compra de alimento
balanceado?

5. En relacion con la pregunta anterior, /Con qué frecuencia compra el alimento para
ganado? (X)

Diaria : Semanal |:| Quincenal |:| Mensual l:l

;De qué empresa o proveedor compra el alimento balanceado para el ganado?

o

7. ¢Cudl es el promedio de costo del producto que utiliza? Especificar cantidad en
Precio- Kg/Tonelada.

( ) Kilogramo () Tonelada
8. ;Qué problemas tiene con su alimento actual?
9. ¢ Tiene algiin conocimiento sobre los bloques multinutricionales? Marca tu

respuesta(x)

si [ ]No [ ]
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10. ;Cual es suintencidn de compra? 5ilos blogques multinutricionales, aumenta el
peso ¥ produccidn de leche de su ganado bovino. Iarca tu respuesta(x)

O Definitivamente 1o compro. (1)
O Probablemente 1o compro. ()
O No estoy seguro. (3
O Probablemente no 1o compro.  (4)
O Definitivamente no 1o cotmpro. (5)

11.  ;Estaria dispuesto a adquint un blogque Multinutricional a partir del cogollo de
cafia fabricado enla regidn a precio mas bajo? Marca tu respuesta(x)

si [ |NO ]

5 Por qué?:

12. =1 la respuesta de la anterior pregunta fue positiva, ; Cuanto estaria dispuestoa
pagar por el Kg de Blogque Multinuticional?

13, ;Quécantidad de bloque multinutricional estaria dispuesto a comprar para cada
bowino al dia? IVarca tu respuesta(x)

0 - 500gramos 500 - 1000 gramos 1000 - 1500 gramos

14. ;De qué manera quisiera obtener el producto? Marca tu respuesta(x)

En su propio Enuna Por
D establo l—l tienda Supcrmencado |_| internet
@) = -"‘
IR YT NET g
‘\'s bkl O
. Sc. Ing. William Ennque g Ing Edward Aurora Vigo
Escnibano Siesquén CIP- 152301

—

e

Mg Ing. Javier Hipdlito Odar Chuye

Muchas Gracias Por Su Farticipacion ¥ Colaboracion
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Anexo 7:Tipo de aliento mas utilizado para el ganado bovino en la region Lambayeque

£Qué tipo de alimento utiliza para suplementar la alimentacion del ganado?

100.00%%
©0.00%%
80.00%
70.00%%
60.00%%
50.00%%
40.00%%
30.00%%

20.00%%

10.00%%

0.00%%
1

mForraje  mEnsilaje = Alimento Balanceado

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 8:Intencion de compra de los ganaderos de la region Lambayeque

Cual es su intencion de compra? Si los bloques multinutricionales. aumenta el peso y produccion de
leche de su ganado bovino.

m Definitivamente lo compro = Probablemente lo compro = No estoy seguro

= Probablemente no lo compro  ® Definitivamente no lo compro

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 9:Aceptacion de los bloques multinutricionales en la region Lambayeque

Estaria dispuesto a adquirir un bloque Multinutricional a partir del cogollo de cafia fabricado en
la regién a precio mas bajo?

= Si mNo

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 10:Encuestas realizadas a Ganaderos de la region Lambayeque

ENCUESTA PARA GANADEROS

El objetivo de esta encuesta ¢s recolectar informacion para determinar la dcmanda'(’lc
los blogues multinutricionales a partir de cogollo de caiia cn los establos de la region

Lambayeque.
Nombre___05¢ “’M“("‘\" /]/)I./“ /ﬂ”///o

Nombre del Establo: Aqp
qss5t Yy 90 .

Numero de teléfono:

. ;Cuanto tiempo lleva en la actividad panadera?
{0 aiip-.

2. ;Cuanto ganado tienc cu su cstablo?
17

3. ¢Qué tipo de alimento utiliza para suplementar la alimentacién del ganado? Marca

tu respuesta (x)
Forraje m Ensilaje ::] Alimento Balanceado |I]
=~

O Otro:

4. En relacion con la pregunta anterior, ;Qué cantidad compra de alimento

balanceado?
300 Ko

5. En relacién con la pregunta anterior, ;,Con qué frecuencia compra el alimento para
ganado? (x)

Diaria : Semanal III Quincenal :] Mensual :

6. ¢De qué empresa o proveedor compra el alimento balanceado para el ganado?

hoke /AN

7. ;Cul es el promedio de costo del producto que utiliza? Especificar cantidad en

Precio- Kg/Tonelada.
/ .30 . () Kilogramo () Tonelada

8. ¢ Qué problemas tiene con su alimento actual?

‘Prepowgon - Procio

9. ¢ Tiene algtin conocimiento sobre los bloques multinutricionales? Marca tu

respuesta(x)

st [ ]No ]

49
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10. ;Cual es su intencion de compra? Si los bloques multinutricionales, aumenta el
peso y produccion de leche de su ganado bovino. Marca tu respucsta(x)

£d Definitivamente lo compro. (1)
O Probablemente lo compro. (2)
O No estoy seguro. (3)
[ probablemente no lo compro. (4)
O Definitivamente no lo compro. (5)

11.  ;Estaria dispuesto a adquirir un bloque Multinum'gionnl de forraje a partir del
cogollo de caiia fabricado en la region a precio mas bajo? Marca tu respuesta(x)

si XIno [

(Por qué?__Ltey,  Capnor (o

12.  Silarespuesta de la anterior pregunta fue positiva, ;Cuénto estaria dispuesto a
pagar por el Kg de Bloque Multinutricional?

.20

13.  ;Qué cantidad de bloque multinutricional estaria dispuesto a comprar para cada
bovino al dia? Marca tu respuesta(x)

D 0 - 500gramos D 500 - 1000 gramos [ZI 1000 - 1500 gramos

14. ;De qué manera quisiera obtener el producto? Marca tu respuesta(x)

En su propio En una Por
@ establo I:I tienda Sperencas [I internet

Muchas Gracias Por Su Participacién Y Colaboracién

Figura 0.3:Encuesta realizada al Establo Agip
Fuente: Agip Tarrillo



ENCUESTA PARA GANADEROS

El objctivo de esta encucsta cs recolectar informacion para determinar la demanda de
los bloques multinutricionales a partir de cogollo de cafia en los establos de la region
Lambayeque

Nombre: /v")'"“(' d\h\‘\ 0

Nombre del Establo: & eaen
ageuzW O

Numero de teléfono:

1. ¢ Cuanto tiempo lleva en la actividad ganadera?
8 [\IITea)

2. ;Cuanto ganado ticne cu su establo?

4 o

3. ¢ Qué tipo de alimento utiliza para suplementar la alimentacion del ganado? Marca
tu respucsta (x)

Forraje [I] Ensilaje |:] Alimento Balanceado [I:l

O Otro: p/r/cw

4. En relacion con la pregunta anterior, ;Qué cantidad compra de alimento

balanceado?
2 7 Sacon

5. En relacién con la pregunta anterior, ;Con qué frecuencia compra el alimento para
ganado? (x)

Diaria [____ | Semanmal [ ] Quincenal [_X__| Mensual [:]

6. ;De qué empresa o proveedor compra el alimento balanceado para el ganado?
\Lllees oz

7. ;,Cual es el promedio de costo del producto que utiliza? Especificar cantidad en
Precio- Kg/Tonglada.
o

Ae S \ ) Kilogramo () Tonelada
8. ¢Qué problemas tiene con su alimento actual?
ﬂ euvL
9. ¢Tienc algun conocimiento sobre los bloques multinutricionales? Marca tu
respuesta(x)

st []Nno [

o1
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10. ;Cual es su intencion de compra? Si los bloques multinutricionales, aumenta el
peso v produccion de leche de su ganado bovino. Marca tu respuesta(x)

B Definitivamente lo compro. (1)
O Probablemente lo compro (2)
O No estoy seguro. (3)
O Probablemente no lo compro.  (4)
O Definitivamente no lo compro. (5)

11.  Estara dispuesto a adquirir un bloque Multinutricional de forraje a partir del
cogollo de caiia fabricado en la region a precio mas bajo? Marca tu respuesta(x)

st N0 [

i Por qué?: —

12.  Si la respuesta de la anterior pregunta fue positiva, ¢{Cuanto estaria dispuesto a
pagar por el Kg de Bloque Multinutricional?

5 .00

13.  ;Qué cantidad de bloque multinutricional estaria dispuesto a comprar para cada
bovino al dia? Marca tu respuesta(x)

I:I 0 - 500gramos [:I 500 - 1000 gramos K] 1000 - 1500 gramos
14. ;De qué manera quisiera obtener el producto? Marca tu respuesta(x)

En su propio En una Por
establo D tienda SRR D internet

Muchas Gracias Por Su Participacién Y Colaboracion

Figura 0.4:Encuesta realizada al establo EI Edén

Fuente: Maximo Garcia
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ENCUESTA PARA GANADEROS

El objetivo de esta encuesta es recolectar informacion para determinar la demanda de
los bloques multinutnicionales a partir de cogollo de caiia en los establos de la region
Lambaveque

Nombre Jimmy j‘f"'f“"”’l'

- - L]
Nombre del Establo: - ARAl AR

Numero de teléfono

[ ]

W

. Cuanto ticmpo lleva en la actividad ganadera?
ol e
& e/

. ¢Cuanto ganado tienc cn su establo?

250

. ¢Qué tipo de alimento utiliza para suplementar la alimentacién del ganado? Marca

tu respuesta (x)
Forraje [:l Ensilaje : Alimento Balanceado III

O Otro:

. En relacion con la pregunta anterior, ;Qué cantidad compra de alimento

balanceado?
anceaco Yo Fonclado>

. En relacién con la pregunta anterior, ;Con qué frecuencia compra el alimento para

ganado? (x)

Diaria :] Semanal I:] Quincenal [:l Mensual E

. ¢De qué empresa o proveedor compra el alimento balanceado para el ganado?

Cesor \illeqe,

. iCuil es el promedio de costo del producto que utiliza? Especificar cantidad en

Precio- Kg/Tonelada.
Y410 . (¥ Kilogramo () Tonelada

¢ Qué problemas tiene con su alimento actual?

900(6

¢ Tiene algiin conocimiento sobre los bloques multinutricionales? Marca tu

respuesta(x)

st Xno  []

53
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10 ;Cual es su intencion de compra? St los bloques multinutricionales, aumenta el
peso v produccion de leche de su ganado bovine Marca tu respuesta(x)

[ Definitivamente lo compro H
[ Probablemente lo compro (2)
O No estoy seguro 3)
O Probablemente no lo compro.  (4)
O Definitivamente no lo compro. (5)

1. ;Estarda dispuesto a adquirir un bloque Multinutricional de forraje a partir del
cogollo de caila fabncado en la region a precio mis bajo? Marca tu respuesta(x)

st XIno  []

iPor qué?: L0 o JAicco

12, Sila respuesta de la anterior pregunta fue positiva, ;Cudnto estaria dispucsto a
pagar por ¢l Kg de Bloque Multinutricional?

5 0.90

13. {Qué cantidad de bloque multinutricional estaria dispuesto a comprar para cada
bovino al dia? Marca tu respuesta(x)

D 0 - 500gramos 500 - 1000 gramos D 1000 - 1500 gramos

14. ;De qué manera quisiera obtener el producto? Marca tu respuesta(x)

En su propio En una Por
@ establo D tienda Supennercado D internet

Muchas Gracias Por Su Participacién Y Colaboracién

Figura 0.5:Encuesta realizada a el establo Fongal

Fuente: Jimmy Maldonado



ENCUESTA PARA GANADEROS
Fl obretivo de esta encuesta es recolectar informacién para determinar la demanda de
los blogues multinutneionales a partir de cogollo de cafia en los establos de la region

Lambaveque

AN \
Nombre &Y. () \¥o0

Nombre del Establo N
Numero de telefono Q03021204

—

. Cuanto tiempo lleva en la actividad ganadera?
15 gnhe=2

2. Cuanto ganado ticne eu su establo?
L,:A

3.  Que tpo de alimento utiliza para suplementar la alimentacion del ganado? Marca
tu respuesta (x)

Fomaie [/ ] Ensilje [ ] Alimento Balanceado [ )]

O Orwo:

1

4. En relacién con la pregunta anterior, {Qué cantidad compra de alimento
balanceado?
180 Ka

W

. En relacién con la pregunta anterior, ;Con qué frecuencia compra el alimento para
ganado? (x)

Diaria [ (] Semaal [ ] Quincenat ] Measual [
6. (De qué empresa o proveedor compra el alimento balanceado para el ganado?
'A’ ractin o/L/ coseaclico
7

7. ;Cual es el promedio de costo del producto que utiliza? Especificar canti
Precio- Kg/Tonelada. p : = Gde
LY . (HKilogramo () Tonelada

8. ¢Qué problemas tiene con su alimento actual?

ﬁt’(l.o - e s az&o(a
9. ¢Tiene algiin conocimiento sobre los bloques multinutricionales? Marca tu
respuesta(x)

st [XIno []

55
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10. ;Cual es su intencion de compra? Si los bloques multinutricionales, aumenta el
peso y produccion de leche de su ganado bovino. Marca tu respuesta(x)

[ Definitivamente lo compro. (1)
O probablemente lo compro (2)
O No estoy seguro. (3)
3 probablemente no lo compro. (4)
O Definitivamente no lo compro. (5)

11. ;Estaria dispuesto a adquirir un bloque Multinutricional de forraje a partir del
cogollo de caiia fabricado en la regién a precio mas bajo? Marca tu respuesta(x)

st XJIno []

(Por qué?: Berulheres
)

12.  Sila respuesta de la anterior pregunta fue positiva, ;Cuanto estaria dispuesto a
pagar por el Kg de Bloque Multinutricional?

o7
7 L. 20

13.  ;Qué cantidad de bloque multinutricional estaria dispuesto a comprar para cada
bovino al dia? Marca tu respuesta(x)

D 0 - 500gramos D 500 - 1000 gramos 1000 - 1500 gramos

14. ;De qué manera quisiera obtener el producto? Marca tu respuesta(x)

En su propio En una Por
@ establo D tienda DEpcRECINdS D internet

Muchas Gracias Por Su Participacion Y Colaboracion

Figura 0.6:Encuesta realizada al establo Jualma

Fuente: Martin Vilcavana
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Anexo 11:Encuesta realizada a agricultores de cafia de azicar

ENCUESTA PARA AGRICULTORES Y EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES

El objetivo de esta encuesta es recolectar infortacidn para determinar la oferta del
cogollo de cafia para una planta de blogques multinutricionales en la regidn
Lambayeque.

Nombre:

Cargo enla empresa o fundo; Empresa:
Ruc: Razdn Social:

1. ;Con cuantas hectareas de cafia de azicar cuenta usted?

2. ;Daalginusoal cogollo de cafia? IWarca (%) tu respuesta.

sl L ] NO I |

3. 5isurespuesta fueno, j Qué hace con el cogollo de cafia? IMarca (%) tu respuesta.

Quea [ ] vende [ ] Regala L1
O Otro:
4. 51 surespuesta fue vende, ja qué precio vende la tonelada?

5. Bino le daalgin uso al cogollo de cafia, j estatia dispuesto a venderlo? Marca (%)
tu respuesta.

sl I NO | |

6. 5i surespuesta fue SI, ;A cudnto venderia 1a tonelada?

7. iEs consciente del dafio que este residuo puede causar al medio ambiente?

sl 1] NO | |

8. Se planea instalar una planta procesadora de Blogques NMultinutticionales. 51 fuera
asd, j Aceptaria participar como proveedor de estos residuos? Marcar con una X

sl | | NO | |

P

) 30
--EI,UA.L\A_I{_'EI
M. Sc. Ing. William Enrique Mg. Ing. Edward Aurora Vigo
Escribano Siesquén CIP- 152301

—

—

Mg Ing Jawier Hipalito Odar Chuye

Muehas Gracias For Su Particinaciom ¥ Colaboracion

Figura 0.7: Formato y validacion de encuesta para agricultores de cafa de azucar de la
regiéon Lambayeque



ENCUESTA PARA AGRICULTORES Y EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES

I
El objetivo de esta encuesta cs recolectar informacion para determinar la oferta del

cogollo dec cafia para una planta de bloques multinutricionales en la region
Lambaycque.

Nombre: ()/0000 (e tonee C’}\u\)oz

Cargo en la empresa o fundo:__ Empresa:
Ruc: Razo6n Social:

1. ¢(Con cuantas hectareas de caiia de azicar cuenta usted?
9 Hacbansey

2. ¢Daalgun uso al cogollo de cafia? Marca (x) tu respuesta.

N | | NO L X |

3. Si su respuesta fue no, ;Qué hace con el cogollo de cafia? Marca (x) tu respuesta.

Quema [ > | Vende [ ] Regala 1

O Otro: __

4. Si su respuesta fue vende, ja qué precio vende la tonelada?

5. Si no le da algin uso al cogollo de cafia, jestaria dispuesto a venderlo? Marca (x)
tu respuesta.

SI l ~ | NO L |

6. Si su respuesta fue SI, ;A cuanto venderia la tonelada?
_ Jo0
7. ¢(Es consciente del dafio que este residuo puede causar al medio ambiente?

sI [ x ] NO L Il

esadora de Bloques Multinutricionales. Si fuera
on una X

8. Se planea instalar una planta proc
asi, (Aceptaria participar como proveedor de estos residuos? Marcar ¢

sI X = NO [ |

M.ichas Gracias Por Su Participacion Y Colaboracion

Figura 0.8:Encuesta realizada en la Asociacion de usuarios Cayalti

Fuente: Leoncio Terrones
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ENCUESTA PARA AGRICULTORES Y EMPRESAS

AGROINDUSTRIALES
El objetivo de esta encuesta es recolectar informacion para determinar la oferta del
cogollo de caia para una planta de bloques multinutricionales en la regicn
Lambayeque.
Nombre: Q\DLO f srael C) chit Q\tw\c&
Cargo en la empresa o fundo: Empresa:
Ruc: ) Razén Social:

. (Con cuantas bzctareas de cafia de azlicar cuenta usted?
AO

. ¢(Daalgun usc al cogollo de cafia? Marca (x) tu respuesta.

SI l | NO I X |

. Si su respuesta fue no, ;Qué hace con el cogollo de cafia? Marca (x) tu respuesta.

Quema | ;(: Vende [_—_l Regala I:J

O Otro:

. Si su respuesta fue vende, ja qué precio vende la tonelada?

. Sino le da algiin uso al cogollo de cafia, ;estaria dispuesto a venderlo? Marca (x)
tu respuesta.

SI [ X | NO | ]

. Si su respuesta fue SI, ;A cuanto venderia la tonelada?

¥ A0
7. (Es consciente del daiio que este residuo puede causar al medio ambiente?
s [ X | NO L ]

8. Se planea instalar una planta.procesadora de Bloques Multinutricionales. Si fuera
asi, ¢ Aceptaria participar como proveedor de estos residuos? Marcar con una X

Sl [ X | NO P o

Meuchas Gracias Por Su Participacion Y Colaboracion

Figura 0.9:Encuesta realizada en la Asociacion de usuarios Pucala

Fuente: Paulo Ortiz



Anexo 12:Cogollo disponible en la region Lambayeque

Afios Produccién de Cafia Produccién total de _ Cog_ollo
de azlcar (t) Cogollo (t) disponible (t)
2023 3289710 700 708 630 637,33
2024 3439 037 732515 659 263,41
2025 3588 365 764 322 687 889,49
2026 3737692 796 128 716 515,58
2027 3887 020 827 935 745 141,66

Fuente: Elaboracion propia
Anexo 13:Matriz de factores ponderados para la macro localizacion
Tabla 0.5:Factores para macro localizacién

ID Factores
Disponibilidad de materia prima
Cercania al mercado destino
Facilidades de transporte
Disponibilidad de mano de obra
Costo del servicio de agua

Costo del servicio de luz eléctrica

mmoo0 W >

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.6:Matriz de enfrentamiento

Factores A B C D E F Puntaje Ponderacion
A T : 0 1 1 1 4 23,53%
B 1 W o 1 0 0 2 11,76%
C 1 1 I o 1 1 4 23,53%
D 1 o 1 1N : 1 4 23,53%
E 0 1 o o TN o 1 5,88%
F 0 1 0 o 1 1N 11,76%
TOTAL 17 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.7:Matriz de evaluacién por provincia de Lambayeque

c Lambayeque Chiclayo Ferrefafe
1% 2
5 g 3 o 3 2 3 2
3 g g £ g £ g £
L 5 = S = S = S
a < o < o © o
©) ®) ©)
A 0,24 2,00 0,47 3,00 0,71 1,00 0,24
B 0,12 3,00 0,35 2,00 0,24 1,00 0,12
C 0,24 2,00 0,47 2,00 0,47 2,00 0,47
D 0,24 3,00 0,71 2,00 0,47 1,00 0,24
E 0,06 2,00 0,12 3,00 0,18 2,00 0,12
F 0,12 2,00 0,24 3,00 0,35 1,00 0,12
TOTAL 1,00 2,35 2,41 1,29

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 14:Matriz de factores ponderados para la micro localizacion

Tabla 0.8:Factores para la micro localizacion

ID Factores

A Cercania a la materia prima

B Cercania al mercado destino
C Disponibilidad de terreno

D Costo de terreno

E Disponibilidad de mano de obra

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 0.9:Matriz de factores ponderados para micro localizacion

61

Factores A B C D E Puntaje Ponderacién
A - 1 1 0 1 3 27,271%
B 3 27,27%
C 1 9,09%
D 3 27,27%
E 1 9,09%
TOTAL 11 100%
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 0.10:Eleccion de distrito
- Pomalca Pucala Tuman Cayalti
$ 3 s 5 5 5
fut S — <) — ) - ) - (<8}
g 5 § © & &® & © §& =8
< g S c 2 c S c S c
L S = -] = -] = -] = S
a S o S o S o S o
@) @) @) @)
A 27,27% 1 0,27 2 0,55 3 0,82 1 0,27
B 27,27% 3 0,82 1 0,27 2 0,55 1 0,82
C 9,09% 1 0,09 3 0,27 2 0,18 3 0,27
D 27,27% 1 0,27 2 0,55 3 0,82 2 0,55
E 9,09% 2 0,18 1 0,09 3 0,27 1 0,18
TOTAL 1 1,64 1,73 2,64 2,09

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 15:Ubicacidon de la planta en base a la micro localizacion

&N T 0 £ puy
S R T e AT
iy 7 7 firy & h. "-‘i:\ X e T
B R e * s

Fuente: Elaboracién propia

Anexo 16:Plan de produccién de bloques multinutricionales para ganado bovino en
unidades de 10 kilogramos

Inv.

Periodo Inicial Produccion Inv. Total Ventas Inv. Final
Enero 0 20718 20718 20 252 466
Febrero 466 20718 21184 20 252 932
Marzo 932 20 252 21184 20 252 932
Primer trimestre 0 61 689 60 757
Segundo trimestre 932 60 757 61 689 60 757 932
Tercer trimestre 932 60 757 61 689 60 757 932
Cuarto trimestre 932 60 757 61 689 60 757 932
1 afio - 2023 0 243 959 243 027
2 afos - 2024 932 326 713 327 645 326 713 932
3 afios - 2025 932 340 963 341 895 340 963 932
4 afios - 2026 932 434 150 435 082 434 150 932
5 afios - 2027 932 451 567 452 499 451 567 932

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 17: Requerimiento de materiales e insumos

Tabla 0.11: indice de consumo por unidad de BM

VALOR POR
INSUMO UNE)?EAD INDICE DE UNIDAD DE
COMPRA CONSUMO CO(I\;I/SRA
MATERIALES DIRECTOS
Cachaza kg 4 0,60
Cogollo de cafia kg 2 0,01
Maralfalfa kg 2 1,00
MATERIALES INDIRECTOS
Sal mineralizada kg 0,5 0,28
Urea kg 1 2,00
Cal kg 0,5 0,09
Cemento kg 0,5 0,29
Agua kg 0,35 0,01
Cajas de carton corrugado unidad 1 0,95
Etiqueta Unidad 1 0,41

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.12: Plan de Requerimiento de Materiales del primer afo

10 30 40
MATERIALES MES1 MES?2 MES 3 2° TRIM.
TRIM. TRIM. TRIM.
MATERIALES
DIRECTOS
Cachaza (kg) 82872,93 8287293 8100893 246 754,80 243 026,80 243 026,80 243 026,80
Cogo"(ﬁ;;e €N 41 436,47 4143647 4050447 123377,40 12151340 12151340 121 513,40
Maralfalfa (kg) 31077,35 31077,35 3037835 92533,05 9113505 9113505 91 13505
MATERIALES
INDIRECTOS
Sal m'gfé;i“zada 10359,12 10359,12 10126,12 3084435 30378,35 3037835 30 378,35
Urea(kg)  20718,23 2071823 2025223 6168870 60756,70 60 756,70 60 756,70
Cal (kg) 10359,12 1035912 1012612 3084435 3037835 3037835 3037835
Cemento (kg) 10359,12 10359,12 10126,12 30844,35 30378,35 3037835 3037835
Agua (L) 725138 725138 708828 21591,04 2126484 2126484 2126484
Cajas de cartén
corrugado  20718,23 2071823 2025223 6168870 60756,70 60756,70 60 756,70
(Unid)
Etiqueta (Unid) 2071823 20718,23 20252,23 61688,70 60756,70 60756,70 60 756,70

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 0.13: Requerimientos de materiales en un periodo de 5 afios (2023-2027)

MATERIALES 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
MATERIALES DIRECTOS
Cachaza 97583519 1306852,48 136385315 1736 599,13 1 806 266,62
Cogollo de cafia 487 917,59 653 426,24 681 926,58 868 299,56 903 133,31
Maralfalfa 365938,20 490 069,68 511 444,93 651 224,67 677 349,98
MATERIALES INDIRECTOS
Sal mineralizada  121979,40 163 356,56 170 481,64 217 074,89 225 783,33
Urea 243958,80 326 713,12 340 963,29 434 149,78 451 566,66
Cal 121979,40 163 356,56 170 481,64 217 074,89 225 783,33
Cemento 121979,40 163 356,56 170 481,64 217 074,89 225 783,33
Agua 85 385,58 114 349,59 119 337,15 151 952,42 158 048,33
Cajas de cartén 243 959 326 713 340 963 434 150 451 567
corrugado
Etiqueta 243 959 326 713 340 963 434 150 451 567

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 18:Diagrama de analisis de proceso de harina de cogollo de cafia y maralfalfa

Cogollo de cana y Maralfalfa

Recepcion de materia prima

Limpieza de materia prima

Picado de materia prima

Secado

Molido y Tamizado

Traslado al area de almacenamiento

Sacos de PP

Empaquetado

Almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia

%@l\w

Sacos de harina de
cogollo y maralfalfa

Impurezas

Humedad

Perdida de
particulas



Anexo 19:Diagrama de analisis de proceso de bloque multinutricional

Cachaza Urea

Recepcion de / 1 \ Recepcion de
materia prima \_/ materia prima

Elaboracion Molido
de melote

humedad

le—

Harinade maralfalfa________
Harinade cogollodecafa______
Sal mineralizada_________
Agua_________

Mezclado de
ingredientes

)

a
N

Mezcla de
aglutinantes

Cal
Cemento______

Moldeado y
desmoldeado de bloques

o HE

Secado de bloques ——» humedad

Cartén corrugado

Empaque de
bloques

Traslado al area de
almacenamiento

Almacenado

<R

Bloque multinutricional de 10
kilogramos

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 20:Balance de materia de harina de maralfalfa

17 215,00 kg/dia de Pasto
maralfalfa

l

| Recepcién de materia prima |

17 215,00 kg
v
| Limpieza de materia prima |—1%_> 172,15 kg/dia de
residuos
17 215,00 kg
v
| Picado |
17 215,00 kg
Secado 86.6706—» 14 771,04 kg/dia
’ de humedad
2271,81 kg
v
Molido y Tamizado 0,58%—» 13,18 kg/dla_queda en
el molino
46sacosdepp ~ —————| 225864 kg
v
| Empaque |

2 258,64 kg

N

| Almacenamiento |

45,17 sacos/dia de 50 kg de harina
de maralfalfa

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.14:Balance de materia de harina de maralfalfa

ETAPA ENTRADA  SALIDA % PERDIDA
Recepcion de MP 17 215,00 17 215,00 100% 0,00
0,00
Limpieza 17 215,00 17 042,85 99% 172,15
1%
Picado 17 042,85 17 042,85 100% 0,00
Secado 17 042,85 2 271,81 13,33% 14 771,04
86,67%
Molido y Tamizado 227181 2 258,64 99,42% 13,18
0,58%
Empaque 2 258,64 2 258,6 100% 0,00
Almacenamiento 2 258,64 2 258,6 100% 0,00
Total, de sacos de 5 kg 45,17 46

Fuente: Elaboracion propia en base a [9].
Anexo 21:Balance de materia de harina de cogollo de cafia

11 205,00 kg/dia de
Cogollo de cafa

A 4

Recepcion de materia prima
11 205,00 kg
v
Limpieza de materia prima 1%o=—p 112,05 _kg/dla de
residuos
11 092,95 kg
A 4
Picado
11 092,95 kg
A 4 i
Secado | 72,700—p  8064.57 kg/dia
’ de humedad
3 028,38 kg
v )
Molido y Tamizado —0,58%—» 17,56 kg/dia perd_lda
o0 queda en el molino

61 sacos de pp B —— 3 010,81 kg
A 4
Empaque
3 010,81 kg

A 4

Almacenamiento

60.22 sacos/dia de 50 kg de
harina de cogollo de cafia

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 0.15:Balance de materia de harina de cogollo de cafa

ETAPA ENTRADA SALIDA % PERDIDA
Recepcion de MP 11 205,00 11 205,00 100% 0,00
0,00
Limpieza 11 205,00 11 092,95 99% 112,05
1%
Picado 11 092,95 11 092,95 100% 0,00
Secado 11 092,95 3028,38 27,30% 8 064,57
72,70%
Molido y Tamizado 3 028,38 3010,81 99,42% 17,56
0,58%
Empaque 3010,81 3010,81 100% 0,00
Almacenamiento 3010,81 3010,81 100% 0,00
Total, de Iigcos de 50 60,22 61

Fuente: Elaboracién propia en base a [9].

Anexo 22:Resultado de balance de materia de bloques multinutricionales

H20 evaporado
m1= 11 733,00 kg m2=
x1=21,02 % Efaboracion de | ,X2=41%
melote

m1=kg de cachaza

m2= kg de melote Cantidad de agua del melote:

x1= Solidos solubles de la cachaza H20 de melote = 2468,62 kg de solido soluble * 59% agua
x2= Solidos solubles del melote -
H20= A d 41% de solido soluble

= Agtia evaporaca H20 de melote = 3552,41 kg

Composicion de la cachaza
Solidos soluble: 21,04%
Agua: 78.96%

H20 evaporado = H20 de cachaza — H20 de melote
H20 evaporado = 9264,38 kg H20 de cachaza — 3552,41 kg H20 de melote
H20 evaporado = 5711,97 kg

Solido soluble = 11 733,00 * 21,04%

Solido soluble = 2468,62 kg m1=m2 + H20 evaporado

m2 =ml - H20 evaporado
m2 =11 733,00 kg de cachaza —5711,97 kg H20 evaporado

= * 0
Agua =11 733,00 *78,96% m2 =6021,03 kg de melote

Agua = 9264,38 kg

Composicion del melote
Solido soluble = 41%
Agua = 59%
Figura 0.10:Elaboracion de melote

Fuente: Elaboracién propia en base a [9].



Tabla 0.16: Balance de materia de bloques multinutricionales

ETAPA INGERESO SALIDAD % PERDIDA

Recepcion materia prima 7 525,00 7 525,00 100% 0,00

Mezclado de ingredientes 14 071,83 14 071,83 100,00%

Mezclado de aglutinantes 15 576,83 15 576,83 100,00%

Moldeado y desmoldeado 15 576,83 15 576,83 100,00% 0,00
Secado 15 576,83 15 055,00 97% 521,82
3,35%
Empaquetado 15 055,00 15 055,00 100% 0,00
Total, De Bloques de 10 kg 1505,50 1 505

Fuente: Elaboracion propia en base a [9].

Anexo 23:Indicadores de eficiencia por area
Tabla 0.17:Indicadores de eficiencia de harina de maralfalfa

Area Entrada Salida Eficiencia

Recepcidn de materia prima 17 215,0 17 215,0 100%
Limpieza de materia prima 17 215,0 17 042,9 99%
Picado 17 042,9 17 042,9 100%

Secado 17 042,9 22718 13,33%

Molido y Tamizado 22718 2 258,6 99,42%
Empaque 2 258,6 2 258,6 100%
Almacenamiento 2 258,6 2 258,6 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.18:Indicadores de eficiencia de harina de cogollo de cafia

Actividad Entrada Salida Eficiencia

Recepcidn de materia prima 11 205,00 11 205,00 100%
Limpieza de materia prima 11 205,00 11 092,95 99%
Picado 11 092,95 11 092,95 100%

Secado 11 092,95 3 028,38 27,30%

Molido y Tamizado 3028,38 3010,81 99,42%
Empaque 3010,81 3 010,81 100%
Almacenamiento 3 010,81 3010,81 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 0.19:Indicadores de eficiencia de bloques multinutricionales

Actividad Entrada Salida Eficiencia
Elaboracion de melote 11 733,00 6 021,38 51,32%
Molido de urea 958,00 958,00 100%
Recepcion de materia prima 7 525,00 7 525,00 100%
Mezcla de ingredientes 14 071,83 14 071,83 100%
Mezcla de aglutinantes 15 576,83 15 576,83 100%
Moldeado y Desmoldeado de 15 576,83 15 576,83 100%
bloques

Secado de bloques 15 576,83 15 055,00 96,65%
Empaquetado 15 055,00 15 055,00 100%
Almacenamiento 15 055,00 15 055,00 100%

Total, de bloques 15055

multinutricionales
Fuente: Elaboracién propia

Anexo 24:Requerimientos de maquinaria y/o equipos para la produccion de harinay
boques multinutricionales

Tabla 0.20:Maquinaria y/o equipos para el proceso de harina (S/.)

o ) ) Costo Capacidad
Maquinaria y/o equipos Unid. o Costo Total
Unitario (kg/h)
Balanza de pesaje por ejes 1 2 656,20 2 656,20 10 000
Cargador frontal de cafia de
1 76 632 76 632 5500
azucar
Picadora de Precision JF 50
1 11 116,39 11 116,39 7 000
MAXXIUM
Secador rotatorio 1 36 609,20 36 609,20 5500
Molino de martillo de
_ 1 57 457,50 57 457,50 5000
harina
Transportador metalico tipo
1 4 596,60 4 596,60 7 000
z
Ensacadora y cosedora 1 13 406,75 13 406,75 20 000

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.21: Ficha técnica de Balanza de pesaje por ejes

Balanza de pesaje por ejes

Caracteristica Detalle
Marca KUANYI @
Modelo GCF-6B
- — KUANYI
Material acero inoxidable
Capacidad 10 000 kg/h e
Potencia 0.74 kW | -
Voltaje 220V ‘
Largo (m) 0.70 _
Dimensiones Ancho (m) 0.43
Alto (m) 0.11 - _
Funcionamiento Automatico
Costo S/ 2 656,20
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.22: Ficha técnica de Cargador frontal de cafia de azlcar

Cargador frontal de caiia de azicar

Caracteristica Detalle
Marca Edvance
Modelo YUNEI4102
Material Acero alta rigidez
Capacidad 5 500 kg/h
Potencia 78 kW
Voltaje 220V
Largo (m) 7.25
Dimensiones Ancho (m) 2.15
Alto (m) 2.78
Funcionamiento Manual
Costo S/ 76 632
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.23:Ficha técnica Picadora de Precision JF 50 MAXXIUM

Picadora de Precision JF 50 MAXXIUM

Caracteristica Detalle
Marca Maxxium
Modelo JF50
Material Acero inoxidable
Capacidad 7 000 kg/h
Potencia 7.36 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 1,70
Dimensiones Ancho (m) 0,90
Alto (m) 1,50
Funcionamiento Automatico
Costo S/11116,39
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 0.24:Ficha técnica Secador rotatorio

Secador rotatorio

Caracteristica Detalle
Marca Zhongke
Modelo ®1.5%x 12
Material Acero inoxidable
Capacidad 5500 kg/h
Potencia 15 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 12,00
Dimensiones Ancho (m) 1,50
Alto (m) 1,50
Funcionamiento Automatico
Costo S/36 609.20
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.25:Ficha técnica Molino de martillo de harina

Molino de martillo de harina

Caracteristica Detalle
Marca AYSC
Modelo SFSP56*40
Material Acero
Capacidad 5000 kg/h
Potencia 37 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 1,59
Dimensiones Ancho (m) 1,00
Alto (m) 1,15
Funcionamiento Automatico
Costo S/57 457,50

N.° de operarios

1 operario

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.26:Ficha técnica transportador metalico tipo z

Transportador metalico tipo z

Caracteristica Detalle
Marca YingDa
Modelo DY400
Material Acero
Capacidad 7 000 kg/h
Potencia 2,2 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 4,00
Dimensiones Ancho (m) 0.400
Alto (m) 0.410
Funcionamiento Automatico
Costo S/ 4 596,60
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 0.27: Ficha técnica Ensacadora y cosedora

Ensacadora y cosedora

Caracteristica Detalle
Marca THENG
Modelo TH-PM-P-50
Material Acero Inoxidable
Capacidad 600 bolsas/h A
Potencia 5 kW R
Voltaje 380V ¥ |
Largo (m) 2.40 :
Dimensiones Ancho (m) 1,60 ? .
Alto (m) 2.80 e o |
Funcionamiento Automatico T
Costo S/13 406,75
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.28:Maquinaria y/o equipos para el proceso de bloques multinutricionales (S/.)

Maquinaria y/o ) Costo .
) Unid. o Costo Total Capacidad
equipos Unitario
Balanza industrial 1 1 295,33 1 295,33 10000
Molino de martillo
) 1 17 237,25 17 237,25 700
para harina
Olla para coccion 2 9 257,70 18 515,40 5000
Mezclador Industrial 2 38 305,00 76 610,00 4800
Prensa hidraulica de
2 160 881,00 321 762,00 2400
bloques
Horno de tunel 1 194 566,00 194 566,00 10 000
Montacarga Kamatsu 3 19 152,00 57 456,00 2500

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 0.29:Ficha técnica Balanza industrial

Balanza industrial

Caracteristica Detalle
Marca OEM
Modelo SCS-10
Material Acero al Carbono
Capacidad 10 000 kg/h
Potencia 0.05 kW
Voltaje 220V
Largo (m) 2,50
Dimensiones Ancho (m) 2,50
Alto (m) 0,30
Funcionamiento Automético
Costo S/1295,33
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.30: Ficha técnica Molino de martillo para harina

Molino de martillo para harina

Caracteristica Detalle
Marca Lucao
Modelo 6FW-40
Material Acero Inoxidable
Capacidad 700 kg/h
Potencia 13,2 kW
Voltaje 3800V

Largo (m) 2,50
Dimensiones Ancho (m) 1,00
Alto (m) 3.40

Funcionamiento Automatico
Costo S/17 237,25
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 0.31:Ficha técnica Olla para coccion

Olla para coccién

Caracteristica Detalle
Marca Wanyuan
Modelo BLS-ICG
: Acero inoxidable
Material 304
Capacidad 5 000 kg/h
Potencia 3 kW
Voltaje 380V

Largo (m) 1,81
Dimensiones Ancho (m) 1,81
Alto (m) 2,00

Funcionamiento Automatico
Costo S/9 257,70
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.32: Ficha técnica Mezclador Industrial

Mezclador Industrial

Caracteristica Detalle
Farthest Machine
Marca (FAR) =4
Modelo LHY-8
Material Acero inoxidable 304
Capacidad 4 800 kg/h
Potencia 45 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 5,10
Dimensiones Ancho (m) L2
Alto (m) 2,50
Funcionamiento Automatico
Costo S/38 305,00
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.33:Ficha técnica Prensa hidraulica de bloques

Prensa hidraulica de bloques

Caracteristica Detalle
Marca CASEN
Modelo XY720
Material Acero inoxidable
Capacidad 2 400 kg/h
Potencia 30 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 2,20
Dimensiones Ancho (m) 1,50
Alto (m) 2,80
Funcionamiento Automatico
Costo S/160 881,00
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.34:Ficha técnica Horno de tunel

Horno de tanel

Caracteristica Detalle
Marca BRICTEC
Modelo 3,3M
Capacidad 10 000 kg/h
Potencia 25 kW
Voltaje 380V
Largo (m) 3,3
Dimensiones Ancho (m) 3,3
Alto (m) 2.5
Funcionamiento Automatico
Costo S/194 566,00
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 0.35:Ficha técnica Montacarga Kamatsu

Montacarga Kamatsu

Caracteristica Detalle
Marca Komatsu
Modelo FD25
Material in('i\((;g;%le
Capacidad 2 500 kg
Potencia 5,4 kW
Voltaje 240V
Largo (m) 1,59
Dimensiones Ancho 1,55
(m)
Alto (m) 2,13
Funcionamiento Automatico
Costo S/19 152,00
N.° de operarios 1 operario

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 25:Resumen total de areas de la planta

Nombre del area Area m”2

Area de almacén de materia prima 404,14
Area de produccion 282,95

Area de almacén de producto terminado 165,31
Area de oficinas administrativas 39,02
Area de servicios higiénicos administrativo 16,81
Area de servicios higiénicos de produccién 16,81
Area de vestuario de produccion 27,24
Area de control de calidad 26,84

Area de caseta de seguridad 14,87

Area de mantenimiento 21,57

Area de comedor 73,08

Area de estacionamiento 476,03

Area de SST 26,84

Total, de areas de la planta 1592

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 26:Calculo de areas de planta de bloques multinutricionales

Tabla 0.36:Calculo del &rea de almacén de materia prima

76

Area de almacén de materia prima

St St
Tipo  Elemento L?r;go A(nr::];m ?r::;) N n Ses Sg k  Sev unitario total
(m”~2)  (Mm"2)
Balanza de
Estdtico pesajepor 0,70 043 0,11 1 1 030 0,30 2,07 0,96 1,56 1,56
ejes
Movil Téiiggggfs 725 215 2,78 3 1 1559 46,76 2,07 9927 16162 161,62
Estatico Parihuelas 1,20 1,00 0,15 1 15 1,20 1,20 2,07 5,11 751 112,72
Estatico  Sacos 09 040 0,20 2 25 0,38 0,77 2,07 245 361 90,17
Estatico Escritorio 1,20 0,75 085 2 1 0,90 1,80 2,07 4,30 7,00 7,00
Estatico Silla 040 040 060 1 1 0,16 0,16 2,07 051 0,83 0,83
Estatico Archivador 0,70 052 130 1 1 0,36 0,36 2,07 1,16 1,89 1,89
Mévil  Personal 1,65 4 0,00 0,00 2,07 0,00 0,00 0,00
Area total 404,14
2,22 H Promedio de elementos que se desplazan
0,53 h Promedio de elementos fijos
2,07 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.37: Calculo de Area de produccion
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Area de produccion

St St
Tipo Elemento L(anzg)jo A?nc];]o ?rlrg) N n Ses Sg k  Sev unitario total
(m™2) (m"2)
Picadora de
Estitico | oo 170 090 150 2 1 153 306 044 200 659 659
MAXXIUM
Estatico o099 1500 150 1,50 2 1 18,00 36,00 044 2350 77,50 77,50
rotatorio
Molino de
Estatico  martillo de 159 100 1,15 2 1 159 3,18 0,44 2,08 6,85 6,85
harina
Transportador
Estatico metdlicotipo 4,00 040 040 3 1 160 480 044 2,79 9,19 9,19
Z
Ly Ensacadora y
Estatico cosedora 240 160 280 2 1 384 768 044 501 1653 16,53
Estitico DAMZA 550 250 030 2 1 625 1250 044 816 2691 26,91
industrial
Molino de
Estadtico martillopara 2,50 1,00 340 2 1 250 5,00 044 326 10,76 10,76
harina
Estitico  OMAPA& 195 181 200 2 2 326 652 044 425 1403 28,06
coccion
Estatico Mezcldor oo 420 0850 12 877 877 044 7,64 2518 50,36
Industrial
Prensa
Estatico hidraulicade 2,20 150 280 1 2 3,30 3,30 0,44 2,87 9,47 18,95
bloques
Estatico Hornotlnel 330 330 250 1 1 10,89 10,89 044 948 31,26 31,26
Movil Personal 1,65 5 0,00 0,00 0,44 0,00 0,00 0,00
Area total 282,95
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
1,90 h Promedio de elementos fijos
0,44 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 0.38: Calculo Area de almacén de producto terminado

Area de almacén de producto terminado

St St
Tipo Maéquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) (m) (m) M2 (mn2)

Mévil  Montacarga 4 o9 g 5e 593 5 3 246 4093 096 711 1450 43,50
Kamatsu

Estatico  Parihuelas 1,20 1,00 150 1 25 1,20 1,20 0,96 2,31 471 117,66
Estatico Escritorio 120 075 085 1 1 09 0,9 09 1,73 3,53 3,53

Estatico Silla 040 040 060 1 1 0,16 0,16 0,96 0,31 0,63 0,63
Movil Personal 1,65 4 0,00 0,00 0,96 0,00 0,00 0,00
Area total 165,31
1,89 H Promedio de elementos que se desplazan
0,98 h Promedio de elementos fijos
0,96 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 0.39: Calculo Area de oficinas administrativas

Area de oficinas administrativas

St St
Tipo  Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
m m (m MnD) ()

Estatico Escritorio 1,20 0,75 0,85 2 6 0,90 1,80 0,90 2,43 513 30,78
Estatico Silla 0,40 040 060 2 6 0,16 0,32 0,90 0,43 091 547
Estatico Archivador 0,70 052 1,30 1 2 0,36 0,36 0,90 0,66 1,38 2,77
Movil  Personal 1,65 6 0,00 0,00 0,90 0,00 0,00 0,00
Area total 39
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,92 h Promedio de elementos fijos
0,90 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 0.40: Calculo Area de servicios higiénicos administrativo

Area de servicios higiénicos administrativo

St St
Tipo  Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) () (m) M2 (mn2)

Estatico Inodoros 0,81 090 1,10 2 2 0,73 1,46 0,88 1,93 4,12 8,24
Estatico Lavamanos 050 090 1,20 2 3 0,45 0,90 0,88 1,19 2,54 7,63
3 20,
2 0,

Estatico Basurero 0,25 0,25 0,50 06 0,19 0,88 0,22 0,47 0,94

Movil  Personal 1,65 00 0,00 0,88 0,00 0,00 0,00
Avrea total 16,81
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,93 h Promedio de elementos fijos
0,88 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 0.41: Calculo Area de servicios higiénicos de produccion

Area de servicios higiénicos de produccion

St St
Tipo  Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) () (m) mr2) (M)

Estatico Inodoros 0,81 0,90 1,10 2 2 0,73 1,46 0,88 1,93 4,12 8,24
Estatico Lavamanos 050 0,90 1,20 2 3 0,45 0,90 0,88 1,19 254 7,63
Estatico Basurero 0,25 0,25 0,50 3 2 0,06 0,19 0,88 0,22 0,47 0,94
Movil  Personal 1,65 2 0,00 0,00 0,88 0,00 0,00 0,00
Avrea total 16,81
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,93 h Promedio de elementos fijos
0,88 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.42: Calculo Area de vestuario de produccion

Area de vestuario de produccion

St St
Tipo Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) (m) (m) M) (M)

Estatico Duchas 090 1,20 190 2
Estatico Bancas 150 0,40 0,35 2
Estatico Casilleros 055 1,00 1,75 2

2 1,08 2,16 0,62 2,00 524 10,49
3 060 1,20 0,62 1,11 291 8,74
3 0,55 1,10 0,62 1,02 2,67 8,01
2 0,

Movil  Personal 1,65 00 0,00 0,62 0,00 0,00 0,00
Avrea total 27,24
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
1,33 h Promedio de elementos fijos
0,62 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.43: Calculo Area de control de calidad

Area de control de calidad

St St
Tipo Maquina Lg;g;]o A(nr::];lo ?rlrs) N n Ses Sg Kk Sev unitario total
(m”™2) (m~"2)
Estatico Escritorio 1,20 0,75 0,85 2 1 0,90 1,80 1,10 297 5,67 5,67
Estatico  Silla 0,40 040 0,60 2 3 0,16 0,32 1,10 053 1,01 3,02
Estatico '\t’lgf)aau%e 180 080 080 2 2 144 2,88 1,10 475 907 18,14
Mévil  Personal 1,65 2 0,00 0,00 1,10 0,00 0,00 0,00
Area total 26,84
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,75 h Promedio de elementos fijos
1,10 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 0.44:Célculo Area de caseta de seguridad

Area de caseta de seguridad

St St
Tipo Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
m) () (m) MA2) (MA2)

Estatico Escritorio 1,20 0,75 0,85 1 1 0,90 0,90 1,10 1,98 3,78 3,78
Estatico  Silla 040 040 060 1 3 0,16 0,16 1,10 0,35 0,67 2,02

Estético “43;1]%9 1,80 080 080 2 1 1,44 2,88 1,10 475 907 9,07
Moévil  Personal 1,65 2 0,00 0,00 1,10 0,00 0,00 0,00
Area total 14,87
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,75 h Promedio de elementos fijos
1,10 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.45: Calculo Area de mantenimiento

Area de mantenimiento

St St
Tipo Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) (m) (m) M) (M)

Estatico  Escritorio 120 0,75 085 2 1 0,90 1,80 0,57 153 4,23 4,23
Estatico Silla 0,40 040 060 2 3 0,16 0,32 0,57 0,27 0,75 2,25

Estatico /\™MaM0de 4 55 050 180 1 1 050 050 057 057 157 157
herramientas
Movil '\t/lzzzjdoe 1,80 080 080 2 2 144 288 057 244 676 1352
Movil Personal 1,65 2 0,00 0,00 0,57 0,00 0,00 0,00
Area total 21,57
1,23 H Promedio de elementos que se desplazan
1,08 h Promedio de elementos fijos
0,57 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.46:Calculo Area de comedor

Area de comedor

St St
Tipo Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) (m) (m) M) (M)

Estatico  Silla 0,40 050 0,80 2 30 0,20 0,40 1,08 0,62 1,22 36,56
Estatico Mesa 235 085 080 2 3 2,00 4,00 1,03 6,18 12,17 36,52

Moévil  Personal 1,65 30 0,00 0,00 1,03 0,00 0,00 0,00
Area total 73
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,80 h Promedio de elementos fijos
1,03 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 0.47: Calculo Area de estacionamiento

Area de estacionamiento

St St
Tipo Maquina L?nr]g)lo A(nr::];lo ?rlr:? N n Ses Sg k  Sev unitario total
(m”™2)  (m”™2)
Camiones
Movil de 6,00 240 240 2 4 14,40 28,80 0,50 21,60 64,80 259,20
transporte

Movil Autos 494 187 146 2 5 9,24 18,48 0,50 13,86 41,57 207,85

Movil Il\i/lnoetzfl 1,33 050 105 2 3 067 1,33 050 1,00 2,99 8,98

Movil Personal 1,65 8 0,00 0,00 050 0,00 0,00 0,00
Avrea total 476,03

1,64 H Promedio de elementos que se desplazan

1,64 h Promedio de elementos fijos

0,50 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 0.48:Calculo Area de SST

Area de SST

St St
Tipo Maquina Largo Ancho Alto N n Ses Sg k Sev unitario total
(m) (m)  (m) (M"2)  (M”2)

Estatico Escritorio 1,20 075 085 2 1 090 1,80 1,10 2,97 5,67 5,67
Estatico Silla 040 040 060 2 3 0,16 0,32 1,10 053 1,01 3,02
Mesade 1,80 080 080 2 2 144 288 1,10 4,75 9,07 18,14

Estatico

trabajo
Estatico Personal 1,65 2 0,00 0,00 1,10 0,00 0,00 0,00
Avrea total 26,84
1,65 H Promedio de elementos que se desplazan
0,75 h Promedio de elementos fijos
1,10 K Constante propia del proceso productivo

Fuente: Elaboracién propia

Anexo 27:Distribucion de planta

ALMACEN DE MATERIA PRIMA

PRODUCCION

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO

OFICIONAS ADMINISTRATIVAS

SS.HH PERSONAL ADMINISTRATIVO

SS.HH PERSONAL DE PRODUCCION

VESTUARIO

CONTROL DE CALIDAD

SEGURIDAD

MANTENIMIENTO

COMEDOR

ESTACIONAMIENTO

LIMPIEZA

Figura 0.11:Matriz triangular para la distribucion de planta

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracién propia



Anexo 28:Aspectos de seguridad y salud en el trabajo de la propuesta

Tabla 0.49:Matriz IPER del area de almacén de materia prima y producto terminado
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EVALUACION DE RIESGOS

INDICE DE
INDICE DE INDICE DE
PROCESO ACTIVIDAD / TAREA PELIGRO ;I;T_?G??E) RIESGO RE?_EgEII_TO :;‘;IS?N[;ES PROCEDIMIENT INDICE DE FRECUENCIA O PROBABILIDAD SEVESIDAD GR=PXS GRADO DE SIGNIFICATIVO
OS EXISTENTES CAPACITACION (c) NIVEL DE a RIESGO SI/ NO
EXPUESTAS (a) . CONSECUEN
(b) EXPOSICION (d) P=a+b+c+d
CIA (S)
A la Salud Por DS 009-2005-TR
Exposicion al Polvo (articulos 17°, 35°,
Materias Primas biolégicos  (irritacién pulmonar, 39°,40°, 42°, 43°, 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
=~ irritacion de las vias  44°, 45°, 47°, 49°, 50,
(Cogollo de cafa, N N
respiratorias) 72°)
pasto maralfalfa, Urea,
Contacto con
cal, cemento, sal Sustanci terial
mineralizada, cachaza us/o ';Clea'ft'ex:g;zoes DS 009-2005-TR
y agua) Quimico ylo ag o (articulos 17°, 35°, 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
(Dermatitis,
e X 399, 40°, 72°)
irritaciones, alergias,
etc.)
Producto terminado Caidas, golpes, D.Sv(-iZZSFeR:rgi:iaa’(Ti‘emo
(Blogues Locativos » 9OIPES, A 9 N 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
multinutricionales) fracturas, machucones.  Industrial. Titulo 4
Cap 1 Art 196.
D.S.-42F Reglamento
° Falta de ordeny Locativos Caidas, golpes, de Seguridad 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
g limpieza fracturas, contusiones  Industrial. Titulo 4
£ Cap 1 Art 196.
g A la Salud por
= exposicion e
E} inhalacién de CO DS 009-2005-TR
'g biolégicos (Asfixia, Irritacion (articulos 17°, 44°, 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
s . . pulmonar, de las vias  45°, 47°, 49°, 50, 72°)
° Alnﬂcenamlemo de materias B respiratorias y de los
8 primas (Cogollo de cafia, pasto Vehiculos de ojos)
E maralfalfa, Urea, cal, cemento, sal traé\spor:e (Camiones DS 009-2005-TR
i mineralizada, cachaza y agua) le materia prima) Accidente (articulos 179, 350,
= . Automovilistico por 39°, 40°, 42°, 43°,
g A]macenamlento de Mecéanico Atropellos 440, 45°, 47°, 49°, 50, 1 1 3 3 8 2 16 Moderado SI
% producto !grml r}afio (Bloques (traumatismos, 720)
= Multinutricionales contusiones, cortes) Reglamento de
g Trénsito
8 Pisos resbaladizos o D.S.-42F Reglamento
= disparejos . . ) . de Seguridad
§ (resbalones/ caidas a Locativos ~ Caidas al mismo nivel Industrial, Titulo 2 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
% nivel) Cap 1 Art 70-71.
Conacto Son EMEMG2  bs 009-2005-TR
Instalaciones eléctricas ~ Mecénico - (articulos 38°, 39°, 1 1 2 2 6 2 12 Moderado Si
(Electrocucion,
400 43°)
quemaduras)
Lesiones y trastornos Norma basica de
Posturas inadecuadas ~ Ergonémico musculoe); Leléticos ergonomia-R.M 375- 1 1 2 2 6 2 12 Moderado Sl
q 2008 Titulo 9 Art.38
Trabajo prolongado Trastornos Norma basica de
Jser?lados 9 Ergonémico musculoesqueléticos ergonomia-R.M 375- 1 3 2 2 8 2 16 Moderado Sl
q 2008 Titulo 9 Art.38
Carga o formas de Ley 29783, Art. 56,
9 trabajo Psicosocial Estrés laboral D.S. N° 005-2012- 1 2 2 2 7 2 14 Moderado SI
J TR, Art. 103
Movimientos ws-cl-;?:;gg?:eos Norma basica de
repetitivos Ergonémico L esiones ! ergonomia-R.M 375- 1 1 2 2 6 2 12 Moderado Si
P muscul - 2008 Titulo 9 Art.38

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.50:Matriz IPER del area de produccion y control de calidad

86

EVALUACION DE RIESGOS

INDICE DE
INDICE DE INDICE DE
PROBABILIDAD
PROCESO ACTIVIDAD PELIGRO T1PO DE RIESGO REQ. LEGAL PERSONAS INDICE DE INDICE DE FRECUENCIA SEVERIDAD O _ GRADO  SIGNIFICATIVO
/ TAREA PELIGRO PROCEDIMIENTOS CAPACITACION O NIVEL DE GR=PXS
EXPUESTAS “ CONSECUENCIA DE RIESGO SI/NO
EXISTENTES (b) © EXPOSICION _
(a) P=atbt+c+d S)
(d
Sustanci Afecciones a vias
ustancias que respiratorias
pueden ser Quimico i . REAI7'7§/El(g:§7E TO 2 1 1 1 5 3 15 Moderado Sl
inhaladas (Gases, Alergias de piel,
polvos, vapores, dermatosis
humos) P - . REAL DECRETO
Quimico Irritacion de ojos 773/1997 2 1 1 1 5 3 15 Moderado Sl
Intalaciones ComaCEt:)égt?inc: e DS 009-2005-TR
. Mecanico L (articulos 38°, 39°, 40° 2 1 2 2 7 2 14 Moderado Sl
electricas (Electrocucion, 430)
quemaduras)
L Ley N° 29783, Ley de
Exposicion a X
Hluminacién iluminacién Seguridad y Salud enel
. Fisico . . trabajo (Art. 21) / 2 1 1 1 5 3 15 Moderado Sl
inadecuada inadecuada (astenopia o .
R Inspeccion de area antes
acomodativa)
de empezar.
ccuipos de prosuecien 0.5\ 2-F -
quip P Reglamento de
k] Mecanico Seguridad Industrial (art. 2 1 3 2 8 2 16 Moderado SI
2 oroduccio Caidas, golpes, 431) / Inspeccion de
® roduccton fracturas, contusiones ~ 4rea antes de empezar.
° de harinay Equi
= quipos
° bloques
= S
s multinutricion Exposicion a altas D.S.N°42-F-
9 ales temperaturas Reglamento de
5 Fisico (enfermedad Seguridad Industrial (art. 2 1 3 2 8 2 16 Moderado SI
8 Control de pulmonar y/o 107-109) / Inspeccion
3 calidad ocupacional) de 4rea antes de empezar.
a
Pisos
resbaladizos o D.S.-42F Reglamento de
disparejos Locativos Caidas al mismo nivel ~ Seguridad Industrial. 2 1 3 2 8 2 16 Moderado Sl
(resbalones/ Titulo 2 Cap 1 Art 70-71.
cafdas a nivel)
Posturas Lesiones y transtornos Norma basica de
inadecuadas Ergonémico musculon teleticos ergonomia-R.M 375- 2 1 2 2 7 2 14 Moderado Sl
q 2008 Titulo 9 Art38
Ley 29783, Art. 56,
Carga de trabajo Psicosocial Estrés laboral D.S.N° 005-2012-TR, 2 1 2 2 7 2 14 Moderado SI
Art. 103
Trabaio Sobreesfuerzos y Norma basica de
rolon d; de pie Ergonomico trastornos ergonomia-R.M 375- 2 1 3 2 8 2 16 Moderado SI
P aa P Musculotendineos 2008
Movimientos MusILTZi:;Z?zeos Norma basica de
L Ergonomico . ! ergonomia-R.M 375- 2 1 2 2 7 2 14 Moderado Sl
repetitivos Lesiones

musculoequeléticas

2008 Titulo 9 Art.38

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.51: Matriz IPER de areas administrativas
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EVALUACION DE RIESGOS

INDICE DE INDICE DE
ACTIVIDAD / TIPO DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE PROBABILIDAD SEVERIDAD GRADO
PELIGRO RIESGO REQ. LEGAL
TAREA PELIGRO Q PERSONAS PROCEDIMIENTOS CAPACITACION FRENCI\L;EE%IQ © o GR= PXS DE SIGNéI:I/C’:‘O\OTIVO
EXPUESTAS (a) EXISTENTES (b) ©) EXPOSICION (d) P= a+b+c+d CONSEE:SL)JENCIA RIESGO
Incendio, dafio a
la persona yala
Instalaciones ~ Electricos  Infraestructura '623;?2931823_'1'_:;5 2 1 2 1 6 3 18 Importante si
eléctricas Caidas, golpes,
inadecuadas, fracturas,
carga contusione
e e Camsacto, 527 2783,05
dolores R 2 3 1 1 7 2 14 Moderado sI
de cabeza, Estrés 375-2008-TR
Lesiones y Norma basica de
Oficinas Posturas . transtornos ergonomia-R.M
administrativas inadecuadas ~ Cr9°nomico musculoesqueleti 375-2008 Titulo 9 2 1 2 2 7 2 14 Moderado St
cos Art.38
Trabajo Transtornos ':I?grmrt;‘als'_c; :\:l/le
p;(;l:;%a;dso Ergonomico musculgz:queletl 375.2008 Titulo 9 2 3 2 2 9 2 18 Importante S
Art.38
Caidas al mismo D.S.-42F
distintonivel Reglamento de
Pisos resbalosos  Locativo y Seguridad 2 2 2 2 8 2 16 Moderado Si
Industrial. Titulo 2
Estrés laboral Cap 1 Art 70-71.
Pisos D.S.-42F
resbaladizos o - N Reglamento de
SS:;'S'_O{::EI disparejos Locativos Caldas;‘ia\:errwmo Seguridad 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si
P (resbalones/ Industrial. Titulo 2
caidas a nivel) Cap 1 Art 70-71.
Pisos D.S.-42F
resbaladizos o Caidas al mismo Reglamento de
Vestuario disparejos Locativos " Seguridad 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si
nivel h -
(resbalones/ Industrial. Titulo 2
caidas a nivel) Cap 1 Art 70-71.
Pisos D.S.-42F
resbaladizos o Caidas al mismo Reglamento de
disparejos Locativos nivel Seguridad 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si
(resbalones/ Industrial. Titulo 2
caidas a nivel) Cap 1 Art 70-71.
Instalaciones
eléctricas Incendio, dafio a
inadecuadas, Electricos la persona ya la Ley 20783, DS 2 1 2 2 7 3 21 Importante Si
. 005-2012-TR
carga infraestructura
Caseta de de cables
seguridad 5
Trabajo Transtornos ’;‘I?grcr)rr':’:::?: sle
pr:eI:tr;%aoc;o Ergonomico musculgzzquelen 375.2008 Titulo 9 2 2 2 2 8 2 16 Moderado Si
Art.38
D.S.-42F
Caidas, golpes, Reglamento de
Falta_de f)rden Y Locativos fracturas, Seguridad 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si
limpieza N = N
contusiones Industrial. Titulo 4
Cap 1 Art 196.
Pisos D.S.-42F
resbaladizos o Caidas al mismo Reglamento de
disparejos Locativos nivel Seguridad 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si
(resbalones/ Industrial. Titulo 2
caid ivel 1 Art70-71.
Comedor as a nivel) Cap I
D.S.-42F
Caidas, golpes, Reglamento de
Falta de ordeny Locativos fracturas, Seguridad 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si

limpieza

contusiones

Industrial. Titulo 4
Cap 1 Art 196.

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.52:Matriz IPER del area de seguridad y salud en el trabajo
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EVALUACION DE RIESGOS

INDICE DE
ACTIVIDA INDICE DE PROBABILIDAD
TIPO DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE SEVERIDAD GRADO
TAl;DF\'/EA PELIGRO PELIGRO RIESGO REQ. LEGAL PERSONAS PROCEDIMIENTOS CAPACITACION FSE’\?I\L;EE%IEA o GR= PXsS DE SIGN;'I:I/C,:‘AJIVO
EXPUESTAS (a) EXISTENTES (b) (©) EXPOSICION (d) P= a+b+c+d CONSEE:SL)JENCIA RIESGO
Incendio, dafio a la
persona ya la
" infraestructura Ley 29783, DS
Instalaciones Electricos - 005-2012-TR 2 2 2 1 7 3 21 Importante Si
eléctricas Cansancio, dolores
inadecuadas, de cabeza, Estrés
carga D.S.-42F
de cables Caidas, golpes Reglamento de
Locativos » goipes, Seguridad 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
fracturas, contusiones N N
Industrial. Titulo 4
Cap 1 Art 196.
Pisos D.S.-42F
Seguridad resbaladizos o . Reglamento de
y sgalud en disparejos Locativos Caidaiia\:er;ﬁlsmo Seguridad 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
el trabajo (resbalones/ Industrial. Titulo 2
caidas a nivel) Cap 1 Art 70-71.
Lesiones y Norma basica de
Posturas P ergonomia-R.M
inadecuadas Ergonémico mus,;:,?gz:)::).ztiws 375.2008 Titulo 9 1 1 2 2 6 2 12 Moderado Si
d Art.38
Trabajo Ley 29783, Art. 56,
prolongado Psicosocial Estrés laboral D.S.N° 005-2012- 1 3 2 2 8 2 16 Moderado SlI
sentados TR, Art. 103
Norma basica de
- N Transtornos ergonomia-R.M
Carga de trabajo Ergonomico musculoesqueleticos 375-2008 Titulo 9 1 3 2 2 8 2 16 Moderado SlI
Art.38
-z .
Fuente: Elaboracién propia
. s - -
Tabla 0.53:Matriz IPER del area de mantenimiento
EVALUACION DE RIESGOS
INDICE DE PROBABILIDAD
ACTIVIDAD/  op) |gro ~ TIPODE RIESGO REQ. LEGAL INDICE DE INDICE DE INDICE DE FRECUENCIA O — — = """ |NDICE DE SEVERIDAD ___ GRADO g gNIFICATIVO
TAREA PELIGRO PERSONAS PROCEDIMIENTOS CAPACITACION (c) NIVEL DE © CONSECUENCIA (S) GR= PXS DE S1/NO
P= a+b+c+d
EXPUESTAS (a) EXISTENTES (b) EXPOSICION (d) RIESGO
Incendio, dafio a la
persona ya la
. infraestructura Ley 29783, DS
Instalaciones Electricos Caidas, golpes, 005-2012-TR 2 1 2 1 6 3 18 Importante st
eléctricas fracturas,
inadecuadas, contusiones
carga D.S.-42F
de cables Caidas al mismo Reglamento de
Locativos nivel Seguridad Industrial. 1 1 1 1 4 2 8 Tolerable NO
Titulo 2 Cap 1 Art
- 70-71.
Mantenimiento - -
Posturas Lesiones y Norma basica de
inadecuadas Ergonémico transtornos ergonomia-R.M 375- 1 1 2 2 6 2 12 Moderado Si1
musculoesqueleticos 2008 Titulo 9 Art.38
Carga de Ley 29783, Art. 56,
tra?)a'o Psicosocial Estrés laboral D.S.N° 005-2012- 1 1 2 2 6 2 12 Moderado Sl1
J TR, Art. 103
Transtornos
Trabajo musculoesqueleticos Norma basica de
prolongado Ergonomico Corte, ergonomia-R.M 375- 1 3 2 2 8 2 16 Moderado SI
sentados amputaciones, 2008 Titulo 9 Art.38

pinchazos o lesiones

Fuente: Elaboracién propia



Tabla

0.54:Matriz IPER del area de estacionamiento
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EVALUACION DE RIESGOS

ACTIVIDAD / TIPO DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE INDICE DE GRADO
TAREA PELIGRO PELIGRO RIESGO REQ. LEGAL PERSONAS PROCEDIMIENTOS CAPACITACION FRECUENCIA PROBABILIDAD SEVERIDAD GR=PXs DE SIGNQIZIIC'\I‘AOTIVO
EXPUESTAS (a) EXISTENTES (b) (c) O NIVEL DE P= at+b+c+d O CONSECUENCIA (S) RIESGO
Incendio, dafio a la
persona ya la
Electricos infraestructura Iae()y;;) gf;’_lr:'f 2 2 2 1 7 2 14 Moderado Sl
Conduccién bajo Choque frontal,
influencia de alcohol o muerte.
drogas
_ga ylo N D.S.-42F Reglamento
medicamentos Caidas, golpes, de Sequridad
Locativos fracturas, A g - 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Si
contusiones Industrial. Titulo 4
Cap 1 Art 196.
Colision,atropello,
N N N D. S. - N° 025-2021-
Exceso de velocidad Locativos fracturas, despistes, MTC - Articulo 168-A 2 1 2 1 6 3 18 Importante SI
muerte.
: Lesiones severas
N " No usar cinturén de . ’ D. S. - N° 025-2021-
Esta 1t - <
stacionamiento seguridad Locativos fracturas.rmuerle. MTC - Articulo 168-A 2 1 11 1 15 2 30 Intolerable Sl
traumatismos.
Lesiones por
No contar con alarma atropello, fracturas,
- P D. S. - N° 025-2021-
de _retroces_o ylo Locativos colisiones. MTC - Articulo 168-A 2 1 1 1 5 2 10 Moderado Sl
inoperativa Transtornos
musculoesqgueleticos
Distracciones al
conducir mientras se
habla por teléfono . L o
celular o cambio de Locativos Distraccion, D. S. - N° 025-2021- 2 1 3 2 8 3 24 Importante sI

CD, caida de objetos
en el interior del
vehiculo.

atropello, muerte MTC - Articulo 168-A

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.55: medidas de control de acuerdo a la valorizacion

PROBABILIDAD(P=a+b+c+d)

CONSECUENCIA (S)

GRADO DEL RIESGO (GR =P xS)

INDICE Personas Procedimientos Indice Capacitacion Indice de Grado de
N p R S SO Puntaje N Significancia Medidas de control
expuestas (a) existentes (b) (c) Frecuencias (d) riesgo
. personal entrenado, Ocasional (al Hasta 4 Trivial No Charla de 5 minutos
Existen y son - Levemente R
1 De 1 a3 . - conoce el peligroy lo menos 1 vez al - Incomodidad .
satisfactorios - dafino Charla de 5 minutos y/o
previene semestre) Hasta 8 Tolerable No o
capacitaciones + ATS
. Pe_rsonal . ~ Charla de 5 minutos + ATS +
Existen parcialmente Frecuente (al Lesién con Dafio a la Subervision permanente +
2 De 4 a 12 parcialmente y no entrenado, conoce el menos 1 vez al incapacidad salud Hasta 16 Moderado Si Mpedidas aFr)a reducir el
son satisfactorios peligro pero no toma mes) temporal reversible F\F’)ies °
acciones de control go-
Charla de 5 minutos + ATS +
s ~ PETAR + rvision
Personal no Permanente (al Lesién con Dafio a la ermanente +?3L:Fc))ie\::|lismlento
3 Mas de 12 No existen entrenado, no toma menos 1 vez al incapacidad salud Hasta 36 Intolerable Si p

acciones de control

dia)

permanente

irreversible

+ Personal formalmente
capacitado + Plan para
reducir el Riesgo.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 29:Impacto ambiental de la propuesta

Tabla 0.56: Aspectos e impactos de las actividades de la propuesta

ETAPA ACTIVIDAD

ASPETO AMBIENTAL

IMPACTO AMBIENTAL

Sefializacion

Instalacién de sefializacion

Prevencion de riesgos ambiéntale

Entrada y salida de
magquinaria de movimiento

Emisién de ruido

Contaminacion auditiva

Incremento de los niveles de ruido
ambiental

Emisién de polvo y particulas

Alteracion de la calidad de aire

Consumo de combustible

Emisién de gases efecto
invernadero

Transporte de material de
construccion

Emisién de particulas

Alteracion de la calidad de aire

Generacion de ruido

Contaminacion auditiva

Suelo compactado

Degradacién y contaminacion de
suelos

Construccion de la
planta productora de
bloques
multrinutricionales

Remocion de suelos

Generacion de material particulado

Contaminacioén del aire

Generacion de ruido

Generacion de ruido

Excavaciones y remocién de capa
vegetal

Alteracion de caracteristicas del
suelo

Cambios en el entorno

Transformacion del paisaje

Generacion de residuos solido

Contaminacion del suelo

Suelo compactado

Degradacién y contaminacion de
suelos

Edificacion de la planta
industrial

Generacién de residuos

Contaminacién del suelo

Generacion de vertimientos

Contaminacion hidrica (cuerpos
de agua o redes de alcantarillado)

Generacion de ruido

Contaminacion auditiva

Generacion de material particulado

Contaminacion del aire

Cambios en el entorno paisajistico

Transformacion del paisaje

Recepcion de materia prima

Residuos organicos

Alteracion de la calidad de aire

Emisién de gases (CO,CO2) por
transporte

contaminacioén del aire

Picado

Generacioén de polvo y particulas

Alteracion de la calidad de aire

Secado

Gases y emisiones

contaminacion atmosférica y
Alteracion de la calidad de aire

Molido

Generacion de polvo y particulas

Alteracion de la calidad de aire

Ensacado y cocido de harina

Generar residuos solidos

contaminacion del aire

Etapas de produccion Recepcién de insumos de
de la planta BM

Generar residuos solidos

contaminacion del aire

Coccion de cachaza

Gases y emisiones

contaminacion atmosferica y
Alteracion de la calidad de aire

Molido de Urea

Generacion de polvo y particulas

Alteracion de la calidad de aire

Mezclado

Generacion de lodos y residuos solidos

Contaminacion de suelo

Prensado

Generacion de lodos

Contaminacion de suelo

Secado

Emisién de gases y calor

Alteracion de la calidad de aire

Empaquetado y etiquetado

Generacion de ruido

Constaminacion acustica

Uso del computador

Consumo de energia eléctrica

Agotamiento del recurso natural

Visitas a proveedores y
clientes

Generacion de residuos

Contaminacion de agua y suelos

Administrativo
Aseo y Limpieza

Vertimiento de agua residual mezclada
con productos quimicos usados para

limpieza

Contaminacién al agua

lluminacion del area

Generacion de residuos peligrosos en

cambio de lamparas

Contaminacion del Suelo

Fuente: Elaboracién propia



91

Tabla 0.57: Matriz de Leopold de la planta de bloques multinutricionales
Construcion de planta Etapas de produccion de la planta Administrativo
‘g g ] 3 8 >
T £ 8 . ©
sl | 8|5 |s g lg | 8| s | 5|8 | gf¢
5 (83025| 2 |5=¢8 o |E | 5|8 gl gl 3| °
S |28|58| @ |23|% ol o 12 .13 813|189 o| | 8|32 |8a]l2]|s IMPACTO
Tipo de impacto S IBE(EC| 8 |85 |EE| S| S| 2|k Es| o | 8| &R 2| | E|SE|E| g | maco| PR |IWpACTO
= g o .z 3 s 9 9
T lze|CE| §|SE(SE 2| 8| T 2E|8T S| g | B E |8 | 5|2 |52] 5| g |PORFACTOR|COMPONENT| TOTAL
8 |85 58| 2§ |¢ A I - R - I - E AMBIENTAL
5L | a E | o Q Q ) Q S g o | g ¢ £
=] ) [9) = Q © a 0 © [} = q =}
w g|5 |3 § N g 0 % o |2 =
E|F Yole wole g >
. 4
Agia Calidad del agua 3 13
o o WAEVAEVAEVAEVAE W AEVAEVAE 1 u
0 | 33/ 2 2|/ 3 Lt 1) 1) 2 0
z Calda del aire AVAVAVYAYAE yAVAVAE b b 5
9 2|/ 4| 2 1, 3 L,/ 1],/ 3]/ 1
-
3 | i s A EVWAEVIEVZEVAE AEWAEVAE 1 _
,2 Suelo Calidad del suelo 3 y ) { ) 1 1 2 1 3
: 1 o AEWLE 2 1
S | O | Fauna | Ecosistema terrestre y acudtico -14
A 1|/ 1|/ 2 2
0w | 0 20
vl s 2 /11 /]2 1
x 0 % me
0| & Flora Alteracion del habitad 13
E 21/ 2|/ 1 1
g WAEVZAEVAEVZEVAE AEVAEVAE 1 /14 2 /]
18
] S 2|,/ 2|1 1,1 1/ 1)/ )1 1 ¥
< _ _— 2 e e e e /) AEWZEVWAE 2 1 /|1 u
o | 3/ o al/ a0 2/ 4/ 1)1 ‘ 4
? i ] 3 e A s s /e 3 s e /] 4 4R .
NEracion ae em
ENereCen Ge empeo /s s/ e/ e]/ 3 VIV 4
Impacto por accion I 1 5 28 5| U 0 -5 4 5 B2 1 -9 3 24 8 14 4 3
mosros | N
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Anexo 30:0Organigrama de la planta

| l | | l | | |

Areade control | [ 4 oo oor ‘ ‘ Avrea de finanzas y ‘ Area de RRHH ‘

Avrea de produccion| |Area de mantenimiento Area comercial Avrea de logistica

de calidad contabilidad

Jefe de calidad Jefe de SST ‘ Jefe de ve_ntas Y ‘ Jefe de logistica ‘ Jefe de RRHH ‘
marketing

Tecmpo_de Supervisor Contador A5|stent§ de
mantenimiento SST almacén

Jefe de mantenimiento Jefe administrativo

Jefe de produccién

Supervisor de
produccién

Fuente: Elaboracién propia

Anexo 31:Requerimiento de mano de obra directa e indirecta
Tabla 0.58:equerimiento de mano de Obra Indirecta (S/.)

Personal Sueldo mensual Cantidad de
personal

Gerente general 3000 1
Jefe de produccién 1800 1
Supervisor de produccion 1300 1
Jefe de mantenimiento 1500 1
Técnico de mantenimiento 1300 1
Jefe de calidad 1800 1
Jefe de SST 1500 1
Supervisor de SST 1300 1
Jefe de ventas y marketing 1500 1
Jefe administrativo 1500 1
Contador 1300 1
Jefe de logistica y almacenes 1500 1
Asistente de almacén 1025 1
Jefe de RRHH 1500 1

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.59:Requerimiento de mano de Obra Directa (S/.)

Personal Sueldo mensual  Cantidad de personal
Operarios 1025 14
Chofer de montacarga 1025 3
Chofer de Cargador frontal 1025 1

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 32:Estudio econémico financiero

Tabla 0.60: Resumen de inversion total del proyecto (S/.)
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. Promotor .
L Inversion Socio . .
Descripcion del . Financiamiento
Total Estratégico
Proyecto
Capital De Trabajo 185152,34 92576,17 92576,17
Inversion Tangible
Terreno 171404,00  171404,00
Construcciones 150858,00 75429,00 75429,00
Infraestructura Industrial 440156,60  220078,30 220078,30
Maquinaria 851712,92  283904,31  283904,31 283904,31
Equipo de produccién 819,00 819,00
Equipo de oficina 9990,00 9990,00
Equipo de almacén 40006,00 40006,00
Equipo de calidad 2611,55 1305,78 1305,78
Equipo de seguridad 2865,00 1432,50 1432,50
Equipo de mantenimiento 2865,00 1432,50 1432,50
Instalaciones eléctricas y 74775,00 37387,50 37387,50
sanitarias
Transporte 261040,00 130520,00  130520,00
Total Inversion Tangible  2009103,07 886325,38  581407,58 541370,11
Inversidn Intangible
Gastos pre operativos 15817,81 15817,81
Estudio 5000,00 5000,00
Total Inversion 20817,81 5000,00 0,00 15817,81
Intangible
Imprevistos 5% 110753,66 110753,66
Inversion total 2325826,88 983901,55  784737,41 557187,92
Porcentaje 100% 42% 34% 24%

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 33:Estimacidn del capital del trabajo del proyecto
Tabla 0.61:Resumen de costos de produccion del proyecto (S/.)

ITEM Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Costos Directos de
Produccion
Materiales Directos ~ 952665,05 1280715,43 1336576,09 1701867,14 1770141,29
Materiales 898034,77 1207273,20 1259930,55 1604274,10 1668633,09
Indirectos
Mano de Obra 305322,00 305322,00 305322,00 305322,00 305322,00
Directa
Total Costos 2156021,81 2793310,63 2901828,64 3611463,25 3744096,38
Directos de
Produccion

Costos Indirectos
de Fabricacion

Mano de Obra 88788,00 88788,00 88788,00 88788,00 88788,00
Indirecta
Suministros 346632,00 346632,00 346632,00 346632,00 346632,00
Residuos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipos de 6305,00 5630,00 5630,00 5630,00 5630,00
proteccion personal
Total Costos 441725,00 441050,00 441050,00 441050,00 441050,00
Indirectos de
Produccion

Total de costos de  2597746,81 3234360,63 3342878,64 4052513,25 4185146,38

produccién

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.62: Resumen de gastos administrativos (S/.)

ITEM Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Sueldos Administrativos 253680,00 253680,00 253680,00 253680,00 253680,00
Materiales y Utiles de Oficina 2860,00 2860,00 2860,00 2860,00 2860,00
Consumo de luz eléctrica 1865,95 1865,95 1865,95 1865,95 1865,95
Teléfono e internet 1080,00 1080,00 1080,00 1080,00 1080,00
Agua 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00
Gastos Totales 260685,95 260685,95 260685,95 260685,95 260685,95

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 0.63: Resumen de gastos de comercializacion (S/.)
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ITEM Ao 1 Afo 2 Afio 3 Ano 4 Afio 5
Sueldo de colaboradores
de comercializacion 91506,00 91506,00 91506,00 91506,00 91506,00
Gastos de Marketing
Promocion 5870,00 5870,00 5870,00 5870,00 5870,00
Investigacion de Mercados ~ 3540,00 3540,00 3540,00 3540,00 3540,00
Total Gastos de
marketing 9410,00 9410,00 9410,00 9410,00 9410,00
Gastos de Ventas
Papeleria 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Comisiones 2916,32 4573,98 4773,49 6512,25 6773,50
Total gastos de ventas 3216,32 4873,98 5073,49 6812,25 7073,50
Gastos de Distribucion
Combustible para 576000 5760,00 5760,00  5760,00  5760,00
Transportes
Mantenimiento de 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
Transportes
Total gastos de 6310,00  6310,00  6310,00  6310,00  6310,00
distribucién

Gastos totales de
comercializaciéon

110442,32 112099,98 112299,49 114038,25 114299,50

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.64: Resumen de gastos financieros (S/.)
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ITEM Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 ARfo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
IF;I;%S(:a;I]:ZS 557187,92 501469,13 445750,33 390031,54 334312,75 278593,96 222875,17 167156,38 111437,58 55718,79 0,00
Intereses 44686,47 40217,82 35749,18 31280,53 26811,88 22343,24 17874,59 13405,94 8937,29 4468,65
Amortizacion 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79 55718,79
Total de
gastos 100405,26  95936,62 91467,97 86999,32 82530,67 78062,03 73593,38 69124,73 64656,09 60187,44
financieros
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 0.65: Depreciacion (S/.)
Descripcion Activos Valor de Valor a Afosa  Depreciacidon Depreciacion
Total S/.  Recuperacién Depreciar Depreciar Anual Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
S/. S/.
Construcciones  150858,00 113143,50  150858,00 20,00 7542,90 7542,90 7542,90 7542,90 7542,90 7542,90
Infraestrura
Industrial 440156,60 293437,73  440156,60 15,00 29343,77 29343,77  29343,77  29343,77 29343,77  29343,77
Maquinaria 851712,92 425856,46  851712,92 10,00 85171,29 85171,29 85171,29 85171,29 85171,29 85171,29
Equipo de
oficina 9990,00 0,00 9990,00 5,00 1998,00 1998,00 1998,00 1998,00 1998,00 1998,00
Equipo de
almacén 40006,00 0,00 40006,00 5,00 8001,20 8001,20 8001,20 8001,20 8001,20 8001,20
Equipo de
calidad 2611,55 0,00 2611,55 5,00 522,31 522,31 522,31 522,31 522,31 522,31
Equipo de
seguridad 2865,00 0,00 2865,00 5,00 573,00 573,00 573,00 573,00 573,00 573,00
Equipo de
mantenimiento 2865,00 0,00 2865,00 5,00 573,00 573,00 573,00 573,00 573,00 573,00
Transporte 261040,00 130520,00  261040,00 10,00 26104,00 26104,00 26104,00 26104,00 26104,00 26104,00
Total 1762105,07 159829,48  159829,48 159829,48 159829,48 159829,48 159829,48

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 34:Punto de equilibrio econémico y unidades del proyecto (S/.)

ITEM Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Costos de Produccion
Materiales Directos 952665,05 1280715,43 1336576,09 1701867,14 1770141,29
Materiales Indirectos 898034,77 1207273,20 1259930,55 1604274,10 1668633,09
Mano de Obra Directa 305322,00 305322,00 305322,00 305322,00 305322,00
Gastos generales de Fabricacion 441725,00 441050,00 441050,00 441050,00 441050,00
Costo Variable Total 2597746,81 3234360,63 3342878,64 4052513,25 4185146,38
Gastos de Operaciones
Gastos Administrativos 260685,95 260685,95 260685,95 260685,95 260685,95
Gastos de Comercializacion 110442,32 112099,98 112299,49 114038,25 114299,50
Gastos Financieros 100405,26 95936,62 91467,97 86999,32 82530,67
Costo Fijo Total 471533,54 468722,55 464453,41 461723,52 457516,13
Costo total 3069280,35 3703083,18 3807332,05 4514236,77 4642662,50
Ingresos Totales 2916321,57 4573983,67 4773486,04 6512246,73 6773499,83
?gg‘ggé‘?ﬁifgu”ib”o 4316548,60 1600397,45  1549734,65 1222432,23 1197280,61
Punto de Equilibrio (Unidades) 359712,38 114314,10 110695,33 81495,48 79818,71

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 35:Analisis de sensibilidad del proyecto respecto al TIR

Tabla 0.66: Analisis de sensibilidad de precios (S/.)
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ITEM Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 ANo 4 ANo 5
INGRESOS 2 916 321,57 4 573 983,67 4773 486,04 6 512 246,73 6 773 499,83
ESCENARIO 1 4% 2 799 668,71 4 391 024,33 4 582 546,60 6 251 756,86 6 502 559,84
ESCENARIO 2 6% 2741 342,28 4 299 544,65 4 487 076,88 6 121 511,92 6 367 089,84
ESCENARIO 3 11% 2 595 526,20 4070 845,47 4 248 402,58 5795 899,59 6 028 414,85
EGRESOS 3024 593,88 3 662 865,36 377158287 4 482 956,24 4 615 850,62
SALDO -108 272,31 911 118,32 1001 903,17 2 029 290,49 2 157 649,21
SALDO 1 -224 925,17 728 158,97 810 963,73 1768 800,62 1886 709,21
SALDO 2 -283 251,60 636 679,29 715 494,00 1 638 555,68 1751 239,22
SALDO 3 -429 067,68 407 980,11 476 819,70 1312 943,35 1412 564,23
IMPUESTOS 1 -67 477,55 218 447,69 243 289,12 530 640,19 566 012,76
IMPUESTOS 2 191 003,79 214 648,20 491 566,71 525 371,77
IMPUESTOS 3 122 394,03 143 045,91 393 883,00 423 769,27
DEPRECIACION 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48
FLUJO NETO EFECTIVO -1 768 638,96 51 557,17 797 612,30 861 161,69 1580 332,82 1670 183,92
FNE 1 -1 768 638,96 2 381,86 669 540,75 727 504,08 1 397 989,91 1480 525,93
FNE 2 -1 768 638,96 -123 422,13 605 504,98 660 675,28 1 306 818,45 1 385 696,93
FNE 3 -1 768 638,96 -269 238,21 445 41555 493 603,27 1078 889,82 1148 624,43

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.67:Analisis de sensibilidad de materia prima (S/.)
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ITEM Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
INGRESOS 2916 321,57  4573983,67 4773 486,04 6 512 246,73 6 773 499,83
ESCENARIO 1 5% 1 000 298,30 1344 751,20 1 403 404,90 1 786 960,50 1 858 648,35
ESCENARIO 2 15% 1 095 564,80 1472 822,74 1537 062,51 1957 147,22 2 035 662,48
ESCENARIO 3 35% 1286 097,81 1728 965,83 1804 377,72 2 297 520,65 2 389 690,74
MAT. DIR 952 665,05 1280 715,43 1 336 576,09 1701 867,14 1770 141,29
OTROS GASTOS DE 1 645 081,77 1 953 645,20 2 006 302,55 2 350 646,10 2 415 005,09
PROD
GASTOS DE 306 641,54 303 830,55 299 561,41 296 831,52 292 624,13
OPERACION
DEPRECIACION 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48
EGRESOS 1 3111 851,08 3 762 056,43 3869 098,33 4594 267,60 4726 107,04
EGRESOS 2 3207 117,58 3890 127,97 4 002 755,94 4 764 454,32 4903 121,17
EGRESOS 3 3397 650,59 4146 271,06 4270 071,16 5104 827,75 5257 149,43
EGRESOS 3024 593,88 3662 865,36 3771582,87 4 482 956,24 4 615 850,62
SALDO 1 963 656,52 3293 268,24 3436 909,95 4810 379,58 5 003 358,54
SALDO 1 -195 529,51 811 927,24 904 387,71 1917 979,13 2 047 392,79
SALDO?2 -290 796,01 683 855,70 770 730,10 1747 792,41 1 870 378,66
SALDO 3 -481 329,02 427 712,62 503 414,88 1 407 418,98 1 516 350,40
IMPUESTOS 1 -58 658,85 243 578,17 271 316,31 575 393,74 614 217,84
IMPUESTOS 2 205 156,71 231 219,03 524 337,72 561 113,60
IMPUESTOS 3 128 313,78 151 024,46 422 225,69 454 905,12
DEPRECIACION 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48
FLUJO NETO EFECTIVO -1 768 638,96 51 557,17 797 612,30 861 161,69 1 580 332,82 1670 183,92
FNE 1 -1 768 638,96 22 958,82 728 178,55 792 900,87 1502 414,86 1 593 004,43
FNE 2 -1 768 638,96 -130 966,54 638 528,47 699 340,55 1383 284,16 1 469 094,54
FNE 3 -1 768 638,96 -321 499,55 459 228,31 512 219,89 1145 022,76 1221 274,75

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 0.68:Analisis de sensibilidad de mano de obra (S/.)
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ITEM Ao 0 Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
INGRESOS 2916 321,57 4 573 983,67 4773 486,04 6 512 246,73 6 773 499,83
ESCENARIO1 20% 366 386,40 366 386,40 366 386,40 366 386,40 366 386,40
ESCENARIO 2 40% 427 450,80 427 450,80 427 450,80 427 450,80 427 450,80
ESCENARIO 3  80% 549 579,60 549 579,60 549 579,60 549 579,60 549 579,60
MOD 305 322,00 305 322,00 305 322,00 305 322,00 305 322,00
OTROS GASTOS DE PROD 2 597 746,81 3234 360,63 3342 878,64 4 052 513,25 4185 146,38
GASTOS DE OPERACION 217 853,54 215 042,55 210 773,41 208 043,52 203 836,13
OTROS GASTOS 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48 159 829,48
EGRESOS 1 3 341 816,22 3975 619,06 4 079 867,93 4786 772,64 4915 198,38
EGRESOS 2 3402 880,62 4 036 683,46 4140 932,33 4 847 837,04 4976 262,78
EGRESOS 3 3525 009,42 4158 812,26 4 263 061,13 4 969 965,84 5098 391,58
EGRESOS 3024 593,88 3 662 865,36 3771582,87 4 482 956,24 4 615 850,62
SALDO -1 768 638,96 51 557,17 797 612,30 861 161,69 1580 332,82 1670 183,92
SALDO 1 -1 768 638,96 -425 494,65 598 364,62 693 618,12 1725 474,08 1858 301,45
SALDO 2 -1 768 638,96 -486 559,05 537 300,22 632 553,72 1 664 409,68 1797 237,05
SALDO 3 -1 768 638,96 -608 687,85 415171,42 510 424,92 1 542 280,88 1675 108,25

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 36:Analisis de sensibilidad del proyecto respecto al VAN (S/.)
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Tabla 0.69: Andlisis de sensibilidad de VAN respecto a la reduccion de ventas (Unidades) con el Incremento de costos de produccion

Reduccién de Ventas (Unidades)

£ 137485531  0,00% -0,50% -1,40% -2,30% -3,20% -4,10% -5,00% -5,90% -6,80% -7,70% -8,60%
3 0,0000  1474511,31 1386448,76 1227 936,18 1069 423,60 910911,02 752 398,44 593 885,86 435373,28 276860,69 118 348,11 -40 164,47
3 0,50%  1462917,86 1374855,31 1216 342,73 1057 830,15 899 317,57 740804,99 582292,41 423779,82  265267,24 106 754,66 -51 757,92
E 6,50%  1323796,44 1235733,90 1077221,32 918708,73 760 196,15 601 683,57 443 170,99 284658,41 126 145,83 -32 366,75  -190 879,34
3 12,50% 1184675,03 1096 612,48 938099,90 779587,32 621074,74 462562,16 304 049,57 145536,99 -1297559  -171488,17 -330 000,75
8 18,50% 1045553,61 957491,07 798978,48 64046590 481953,32 323 440,74 164 928,16  6415,58 -152 097,00 -310609,59  -469 122,17
é 24,50% 906 432,20 818369,65 659857,07 501344,49 34283191 184319,32 25806,74 -132705,84 -291218,42 -449731,00 -608 243,58
2 30,50% 767 310,78 679248,23 520735,65 362223,07 203710,49 45197,91 -113 314,67 -271827,25 -430339,83 -588852,42 -747 365,00
= 36,50% 628 189,36 540 126,82 381 614,24 223 101,66 64 589,08 -93923,51 -252436,09 -410948,67 -569461,25 -727973,83 -886 486,41
& 4250%  489067,95 40100540 242492,82 83980,24 -74532,34 -233 044,92 -391 557,50 -550070,08 -708582,67 -867 095,25 -1025 607,83
g 48,50%  349946,53 261883,99 10337141 -55141,17 -213653,76 -372 166,34 -530 678,92 -689 191,50 -847 704,08 -1006 216,66 -1164 729,24
§ 54,50% 21082512 122762,57 -35750,01 -194262,59 -352 775,17 -511 287,75 -669 800,33 -828 312,92 -986 825,50 -1 145 338,08 -1 303 850,66
60,50% 71703,70 -16 358,84 -174871,42 -333 384,01 -491 896,59 -650 409,17 -808 921,75 -967 434,33 -1125946,91 -1284 459,49 -1 442 972,08
66,50% -67 417,71 -155 480,26 -313992,84 -472 505,42 -631 018,00 -789 530,58 -948 043,17 -1 106 555,75 -1 265 068,33 -1423 580,91 -1 582 093,49

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 0.70:Analisis de sensibilidad de VAN respecto a la reduccion de precio de venta con la reduccion de ventas (Unidades)

Reduccion de Precio de Venta

Reduccion de Ventas (Unidades)

1298 826,53 0,00% -0,50% -1,70% -2,90% -4,10% -5,30% -6,50% -7,70% -8,90%
0,00% 1474511,31  1386448,76 1175 098,65 963 748,55 752 398,44 541 048,33 329 698,22 118 348,11 -93 002,00
-0,50% 1386448,76  1298826,53 1088533,17 878 239,82 667 946,46 457 653,10 247 359,74 37 066,38 -173 226,97
-1,65% 118390491 109729540 889 432,56 681 569,73 473 706,90 265 844,07 57 981,24 -149881,59  -357 744,43
-2,80% 981 361,06 895 764,26 690 331,96 484 899,65 279 467,35 74 035,04 -131397,27  -336 829,57  -542 261,88
-3,95% 778 817,20 694 233,13 491 231,35 288 229,57 85 227,79 -11777399  -320775,77  -523 777,55  -726 779,33
-5,10% 576 273,35 492 701,99 292 130,74 91 559,49 -109 011,77 -309 583,02  -510154,27  -71072553  -911 296,78
-6,25% 373 729,49 291 170,86 93 030,13 -105 110,60 -303 251,32 -501392,05  -699 532,78  -897673,50 -1095814,23
-7,40% 171 185,64 89 639,72 -106 070,48 -301 780,68 -497 490,88 -693 201,08  -888911,28 -1084621,48 -1280 331,68
-8,55% -31 358,21 -111891,41  -305 171,09 -498 450,76 -691 730,43 -885010,11  -1078 289,78 -1271569,46 -1464849,13

Fuente: Elaboracion propia



