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Resumen

La investigacion aborda el legado patrimonial arquitectonico en el departamento de
Lambayeque. En ese contexto, se evidencia que estos monumentos historicos coloniales estan
en riesgo de desaparicion por su avanzado nivel de degradacion, lo que provoca su desconexion
con el entorno mutable. El objetivo principal de este estudio es proponer estrategias de
intervencion destinadas a revertir el deterioro de la Ex Casa Hacienda de Batangrande. Para
ello, se realizé un analisis que reveld una superposicion de capas de estudio: la evaluacion de
su estado actual, la valoracion de su significado patrimonial, la comprension de la dindmica
urbana y la determinacién del grado de intervencion. Desde el punto de vista metodoldgico, la
investigacion se estructurd en cuatro fases, utilizando herramientas como la cartografia
proyectual, fichas de observacion, entrevistas y recopilacion documental. La eleccion de estas
herramientas responde a su capacidad para complementar diferentes niveles de analisis: la
cartografia proyectual permitio estudiar la insercion del monumento en su contexto, las fichas
de observacién registraron su deterioro fisico, las entrevistas aportaron informacion cualitativa
sobre la percepcion de expertos, y la recopilacion documental sirvié para contextualizar su valor
histérico y normativo. Como resultado, se definieron estrategias de intervencion que abordan
aspectos urbanos, de conservacion y valoracion, teniendo en cuenta la realidad fisica y
simbdlica del monumento. Ademas de contribuir a la preservacion del objeto de estudio, las
estrategias propuestas constituyen un modelo replicable para la revitalizacion de otros bienes
patrimoniales en riesgo, proporcionando lineamientos efectivos para futuras intervenciones en

contextos similares.

Palabras clave: Monumento histérico, memoria colectiva, degradacién, conservacion.



Abstract

The research addresses the architectural heritage legacy in the department of Lambayeque. In
this context, it becomes evident that these colonial historical monuments are at risk of
disappearing due to their advanced state of deterioration, leading to their disconnection from
the ever-changing environment. The main objective of this study is to propose intervention
strategies aimed at reversing the deterioration of the Ex Casa Hacienda de Batangrande. To
achieve this, an analysis was conducted that revealed an overlapping of study layers: the
assessment of its current condition, the evaluation of its heritage significance, the understanding
of urban dynamics, and the determination of the appropriate level of intervention. From a
methodological standpoint, the research was structured into four phases, using tools such as
projective cartography, observation sheets, interviews, and documentary collection. The choice
of these tools responds to their ability to complement different levels of analysis: projective
cartography enabled the study of the monument's insertion within its context; observation sheets
recorded its physical deterioration; interviews provided qualitative insights from experts; and
the documentary collection helped contextualize its historical and regulatory value. As a result,
intervention strategies were defined that address urban, conservation, and valuation aspects,
taking into account both the physical and symbolic realities of the monument. In addition to
contributing to the preservation of the subject of study, the proposed strategies serve as a
replicable model for the revitalization of other at-risk heritage assets, offering effective

guidelines for future interventions in similar contexts.

Keywords: Historic monuments, collective memory, degradation, historic preservation.
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Introduccion

Actualmente, existe una creciente preocupacion por la preservacion del legado patrimonial
que representan los edificios patrimoniales. Esta situacion genera una interrogante importante:
¢Como intervenir adecuadamente en estos inmuebles para evitar su deterioro y abandono? La
falta de mantenimiento ha provocado la pérdida progresiva de sus valores patrimoniales,
fomentando su degradacién y generando desinterés en la comunidad. (Cabrera, 2021) En este
contexto, resulta esencial identificar soluciones respetuosas y sostenibles que permitan
conservar y revitalizar estos espacios.

A nivel internacional, el caso del patrimonio hospitalario en la region del Mar Negro refleja
una probleméatica relevante. Serban (2020) sefiala que diversos hospitales instalados en
edificaciones historicas coloniales enfrentan un grave abandono debido a la falta de
reconocimiento institucional y de politicas culturales. Aungue poseen un gran valor simbélico
y material, no han sido incluidos en estrategias de conservacion ni postulados a listas como la
del Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Esta situacion evidencia una tendencia mas amplia: la exclusion de inmuebles del sistema
de proteccion patrimonial por no contar con una declaratoria formal, a pesar de su relevancia.
El deterioro progresivo de estos bienes demuestra como la falta de reconocimiento legal limita
su conservacion. Este antecedente resulta pertinente para reflexionar sobre desafios similares
en otros contextos, como el que se aborda en la presente investigacion.

En el ambito nacional, el deterioro del patrimonio edificado también es visible y responde,
en gran medida, a la falta de politicas integrales de proteccion. En el Centro Histérico de Lima,
PROLIMA & Municipalidad de Lima (2019) indican que el 21 % de los inmuebles presenta un
estado de conservacion malo o muy malo, especialmente en zonas como el Rimac, Barrios Altos
y Mesa Redonda.

Este abandono fisico refleja también una omision institucional: muchos inmuebles con
caracteristicas patrimoniales no han sido formalmente declarados como tales. Esta exclusion
impide su acceso a mecanismos de proteccion y financiamiento, lo que acelera su deterioro.
PROLIMA destaca, ademas, la necesidad de incorporar seis valores en toda intervencion:
histoérico, material, inmaterial, formal, tipoldgico y tecnoldgico.

La falta de un enfoque integral que considere estos valores compromete tanto la estructura
fisica de los inmuebles como su dimensidn simbdlica. Esta realidad permite comprender como
la ausencia de reconocimiento formal influye directamente en la pérdida del patrimonio, lo que

constituye una problematica central en esta investigacion. (PROLIMA, 2019).
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En tal sentido, el ambito patrimonial sigue siendo un tema pendiente de estudio y accién en
diversas areas profesionales. La falta de reconocimiento y de politicas efectivas de conservacion
ha llevado a la desaparicion de valiosos bienes patrimoniales, como es el caso de la Hacienda
Maranga en San Miguel, Lima. Segun Avila Espichan (2023), esta hacienda, que fue un
referente agroindustrial por sus avances tecnoldgicos y su impacto en el desarrollo urbano y
social de la zona, termin6 desapareciendo debido a la priorizacién de la expansion urbana sobre
la preservacion de la memoria historica. A partir de 1959, el antiguo fundo fue fraccionado en
etapas de urbanizacion, vulnerando su valor patrimonial y desarticulando su trazado original,
del cual hoy solo sobrevive la capilla.

Este caso evidencia que la declaratoria patrimonial por si sola no garantiza la preservacion
de un bien, sino que se requieren estrategias concretas que eviten pérdidas irreversibles. La
desaparicion de la Hacienda Maranga demuestra como la ausencia de medidas de proteccion y
revalorizacion puede borrar no solo las estructuras fisicas, sino también el legado cultural y
simbdlico que estas representan. En este sentido, es imprescindible reconocer el valor del
patrimonio agroindustrial como parte fundamental de la historia urbana y productiva de las
ciudades, evitando que otros bienes con caracteristicas similares corran el mismo destino.

En el departamento de Lambayeque se encuentra una considerable cantidad de monumentos
historicos declarados como patrimonio. Sin embargo, solo dos pertenecen a la tipologia de casa
hacienda colonial: La Vifia y Mayascén (Ministerio de Cultura, 1999). Existen, no obstante,
otros inmuebles de caracteristicas similares que, pese a su alto valor patrimonial e histérico, no
cuentan con una declaratoria de proteccion, lo que compromete su preservacion para las futuras
generaciones.

Tal es el caso de la ex Casa Hacienda de Batangrande, que forma parte del bien mixto
“Centros Ceremoniales y Bosques en el Valle de La Leche”, una unidad paisajistica que integra
areas arqueologicas, naturales y productivas dentro de la cuenca del rio La Leche. Aungue no
ha sido reconocida oficialmente como monumento histérico, su relevancia radica en su
articulacion con el Bosque Seco Ecuatorial, el Complejo Arqueoldgico Sican y otros espacios
de produccién como el Complejo Ganadero de la Hacienda Batangrande y el Complejo Apicola
Casa Karl Weiss. (Ministerio de Cultura, 2019)

Su infraestructura, construida en 1830, desempefié un papel significativo en el desarrollo
econdémico de la localidad de Batangrande al funcionar como un centro administrativo
encargado de la explotacion de las tierras agricolas del valle de La Leche. La propiedad destaca
por su antigliedad, misma que le confiere el caracter de palimpsesto edificado. Este término

refiere a que el edificio muestra evidencias de multiples cambios a lo largo de diferentes
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periodos de tiempo, tanto en su propia infraestructura como en su entorno. Esta cualidad
arquitectonica la convierte en un valioso testimonio de la historia y la cultura que la rodea.

Frente a esta realidad, surge la siguiente pregunta de investigacion: ¢Qué estrategias de
intervencion deben aplicarse para contrarrestar la degradacion de la ex Casa Hacienda de
Batangrande? En respuesta, el objetivo general del estudio consiste en Proponer estrategias de
intervencion que contrarresten el proceso de degradacion del patrimonio arquitectonico en la
ex Casa Hacienda de Batangrande. Para alcanzar este objetivo, se llevé a cabo una metodologia
fundamentada en la identificacion de los valores patrimoniales del inmueble, el analisis de su
estado actual, su relacién con el entorno urbano y la definicion del grado de intervencion méas
adecuado para preservar su integridad.

Para abordar esta investigacion, tanto la problematica abordada como los objetivos del
estudio se sustentaron en una serie de fuentes previas y estudios llevados a cabo por
investigadores que han aportado perspectivas y hallazgos relevantes.

La presente investigacion se fundamenta en una revision de estudios previos que aportan
enfoques valiosos sobre la conservacion del patrimonio. A nivel internacional, Malavassi-
Aguilar (2020) plantea el analisis urbano como una estrategia clave para identificar trayectos,
tejidos y conjuntos con valor patrimonial, resaltando la importancia de entender la ciudad como
un sistema dinamico. Este enfoque permite replantear las intervenciones no solo como acciones
aisladas sobre los inmuebles, sino como parte de procesos mas amplios de regeneracion urbana.

En el &mbito nacional, destaca la investigacion de Fenco Rojas (2021), quien propone una
intervencion patrimonial basada en un diagndstico técnico riguroso. Sus conclusiones resaltan
la importancia de conocer detalladamente el estado de conservacion del bien como condicion
indispensable para definir estrategias adecuadas y sostenibles.

En este marco, el presente estudio aborda el deterioro de una edificacidn historica de tipo
colonial mediante la formulacion de estrategias de intervencidn que integren nuevas dinamicas
compatibles con su estructura original. Estas estrategias responden a criterios especificos que
se desarrollardn mas adelante y tienen como propésito comun restaurar y revalorizar el
inmueble, de modo que el edificio, como sefiala Sold-Morales (2006), “vuelva a decir algo”; es
decir, recupere su capacidad de comunicar y de formar parte activa del paisaje cultural de su
comunidad. De esta manera, la investigacion no solo busca contribuir a la conservacion de un
bien de alto valor histérico, sino también ofrecer una propuesta técnica y contextualizada que
sirva de referencia para la gestion del patrimonio no declarado, reforzando el vinculo entre

memoria, identidad territorial y sostenibilidad.
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Revision de literatura

Antecedentes

Para desarrollar la presente investigacion de manera integral y cumplir con sus objetivos, se
revisaron estudios que abordan distintas perspectivas del fendmeno patrimonial. En primer
lugar, se analizé la intervencion sobre el patrimonio edificado, entendida como una préctica
compleja abordada desde enfoques diversos.

En ese sentido, Cabrera Garcia & Ochoa (2020) destacan la importancia de adaptar los
inmuebles patrimoniales a las demandas actuales, sin desvirtuar su caracter arquitectonico.
Subraya que toda intervencion debe sustentarse en estudios previos que definan usos
compatibles con las condiciones reales del inmueble. Por su parte, Juidrez Meneses (2021)
introduce una visién centrada en la dimensién social y simbdlica del patrimonio. A través de
estrategias como “reaprender”, “reprogramar” y “reformalizar”, busca reconstruir el vinculo
entre comunidad y espacio patrimonial, entendiendo que conservar también implica dotar de
nuevos significados al bien.

En esta linea, el estudio de caso de Lebrin Aspillaga (2020) sobre la Casa Hacienda Shismay
en Huanuco constituye un referente exitoso de restauracion patrimonial con impacto cultural y
comunitario. Gracias a una donacion privada, en 2005 se inici6 la recuperacion del inmueble,
respetando su estructura arquitectonica original y promoviendo su uso turistico y cultural. El
proceso involucré a la comunidad de San Sebastian de Shismay, generando empleo y
fortaleciendo su identidad a través de un modelo de autogestion. Actualmente, la hacienda
funciona como museo, integra la Red de Museos del Per y destina sus ingresos al
mantenimiento, administracién y obras comunitarias. En conjunto, estos antecedentes permiten
comprender la intervencion como un proceso integral y estratégico que responde
simultaneamente a las necesidades estructurales del bien, al reconocimiento colectivo de su
valor y a su capacidad de articularse con el entorno urbano y social.

Por otro lado, se evaluaron antecedentes sobre la valoracion patrimonial, entendida como un
proceso social, simbdlico y funcional que permite reconocer la importancia de los bienes
patrimoniales en contextos especificos. Morocho Gogo et al. (2023) analizan la percepcion
comunitaria sobre el edificio del Banco de Crédito en Piura, identificando tres dimensiones
fundamentales: el valor de uso, asociado a su funcionalidad; el valor formal, vinculado a su
apreciacion estética; y el valor simbdlico, que lo convierte en un referente en la memoria
colectiva. Estos hallazgos confirman que el patrimonio no posee un valor intrinseco, sino que

este se construye desde la experiencia social compartida.
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Desde una perspectiva complementaria, Arciniega Acufia & Tapia Guillen (2023) sefialan
que la percepcion social es clave para la catalogacion y preservacion del patrimonio,
considerando tanto sus valores tangibles como intangibles. Por su parte, Cervantes Veliz et al.
(2023) introducen el concepto de valor economico, asociado estrechamente al componente
social y simbolico que las comunidades otorgan al patrimonio. Plantean que, para que un bien
patrimonial contribuya al desarrollo econdmico, es indispensable reconocer primero su
significado colectivo. En esa misma linea, Avila Espichan (2023) analiza la Hacienda Maranga
y su capilla, destacando la importancia de evaluar su valoracion patrimonial a partir de la
percepcion comunitaria. Identifica cinco agentes clave en este proceso: la sociedad académica,
la sociedad privada y la sociedad publica, quienes influyen en la conservacion del bien. Su
estudio evidencia que la valoracion patrimonial no solo depende de su historia o arquitectura,
sino de la interaccion de estos actores y su reconocimiento en el territorio.

Este enfoque es clave para la presente investigacion, ya que permite comprender la
valoracion patrimonial como un proceso multidimensional donde la participacion de la
comunidad y especialistas resulta esencial para la preservacion de bienes en riesgo, como la Ex
Casa Hacienda de Batangrande.

En cuanto al diagnostico y deterioro del patrimonio edificado, se identificaron antecedentes
que subrayan la importancia del conocimiento técnico como base para la conservacion.
Pesantez Arguello & Aguirre Ullauri (2022), en su estudio sobre el edificio La Quinta en
Cuenca, destacan la necesidad de identificar riesgos, amenazas y vulnerabilidades, sefialando
al ser humano (por uso intensivo, vandalismo o conflictos sociales) como uno de los principales
agentes de deterioro. También identifican a la humedad como un factor recurrente, manifestada
en distintas formas: accidental, por filtracion, capilaridad o condensacion, todas con efectos
estructurales negativos. El estudio propone tres fases metodoldgicas clave: conocimiento
integral del bien, andlisis de riesgos y aplicacion de estrategias, incluyendo control y monitoreo
continuo.

Desde una perspectiva similar, Fenco Rojas (2021) plantea un diagndéstico detallado del
estado de conservacién mediante observacion directa, fichas técnicas y planos de patologias, 1o
cual permite disefiar intervenciones coherentes y sostenibles. Ambos estudios coinciden en que
la evaluacion precisa y el monitoreo son esenciales para garantizar la proteccion efectiva del
patrimonio construido. En conjunto, estos antecedentes aportan una base solida y
multidisciplinaria para sustentar la propuesta de estrategias de intervencién planteada en esta
investigacion, brindando referentes metodoldgicos y conceptuales que fortalecen su enfoque

integral.
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Bases tedricas

Transformaciones en la concepcion de intervencion

La nocién de “intervencion patrimonial” ha sido interpretada de diversas maneras, tanto
desde perspectivas tedricas como técnicas. En términos generales, se refiere a toda accion
consciente sobre un bien arquitectdnico con el prop6sito de garantizar su permanencia, ya sea
mediante su preservacion, conservacion, restauracion, adaptacion o reutilizacion. No obstante,
esta definicion ha evolucionado conforme a los valores patrimoniales, sociales y estéticos que
cada época ha atribuido al patrimonio. (Sola-Morales, 2006)

En sus origenes, la intervencién estuvo marcada por posturas contrapuestas como las de
Viollet-le-Duc y John Ruskin. El primero defendia la restauracion estilistica y funcional,
argumentando que el uso activo de los edificios aseguraba su conservacion. Por el contrario,
Ruskin priorizaba la autenticidad y rechazaba cualquier intervencion que alterara el caracter
original del monumento, considerando que restaurar era destruir (Cabrera, 2021). Esta
confrontacién sentd las bases del debate sobre los limites y alcances de intervenir en el
patrimonio.

Hacia fines del siglo X1X, Camillo Boito propuso una via intermedia con la denominada ley
de la minima intervencidon, que mas tarde seria recogida por la Carta de Atenas de 1931. Boito
planteo tres principios clave: respetar la estructura esencial del edificio, preservar sus valores
historicos y distinguir claramente los elementos nuevos de los originales (Sola-Morales, 2006).
Esta posicion fue la base para las intervenciones realizadas durante gran parte del siglo XX,
donde predominaba una vision conservacionista.

A partir de la segunda mitad del siglo XXy especialmente en el siglo XXI, emergen enfoques
contemporaneos que cuestionan la rigidez de los criterios tradicionales. Términos como
recualificacion, regeneracion, apropiacion y reciclaje arquitecténico evidencian nuevas formas
de relacién entre el patrimonio y la sociedad, donde los bienes ya no solo se preservan, sino que
se adaptan y resignifican conforme a nuevas dinamicas culturales y urbanas (Hernandez, 2017).
Estas posturas reconocen el patrimonio como un recurso vivo y dinamico, con valor de uso
simbdlico, y no Unicamente como testimonio inalterable del pasado.

Desde esta perspectiva, Puentes Lagos et al. (2024) sostienen que intervenir implica no solo
conservar el valor historico de un bien, sino también garantizar su integracion en las
condiciones técnicas y normativas actuales. Ademas, retoman la nocion renacentista de
intervencion como una forma de revivir y superar el pasado, dotdndolo de monumentalidad y

nuevos significados.
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En este marco, resulta pertinente contrastar las teorias clédsicas y las visiones
contemporaneas. Mientras Ruskin y Boito defendian la minima alteracion y el respeto absoluto
por la autenticidad, las corrientes actuales proponen una intervencion mas adaptativa y
funcional, que integra al patrimonio en los procesos sociales, econémicos y urbanos
contemporaneos. Asi, el valor ya no se limita a la materia del objeto, sino que se construye
desde los significados colectivos que la comunidad le atribuye.

Para los fines de esta investigacion, la intervencidn patrimonial se entiende como un proceso
consciente de transformacion de un bien arquitecténico con valor historico, orientado a su
integracion en el entorno contemporaneo sin comprometer su integridad ni sus significados
culturales. Se considera ademas parte del proceso urbano, en tanto que, como plantea De Gracia
(1992), intervenir implica preservar la identidad construida colectivamente a lo largo del

tiempo.

Cualidad funcional

El término de cualidad funcional, hace referencia al uso o funcion adjudicado al inmueble,
en ese marco, se denomina como uso patrimonial a las funciones de un lugar, asi como a las
practicas y acciones que pueden desarrollarse en su interior. Del mismo modo, el uso
compatible atribuido a un inmueble patrimonial implica un uso que respete la significacion
cultural de un sitio. Entendiéndose el término “significacion cultural” como significacion
patrimonial o valor de patrimonio cultural. (ICOMQOS, 1999)

Con referencia a lo expresado anteriormente, resulta fundamental que el edificio patrimonial
mantenga su funcion original debido a la importancia espacial, funcional e histérica que posee
como parte de la memoria cultural de la sociedad a la que pertenece. En este sentido, se pueden
identificar tres acciones funcionales que derivan de esta premisa.

La primera accion consiste en mantener la funcién y finalidad original del edificio,
permitiendo realizar cambios necesarios para adaptarse a los requisitos actuales. Se busca
preservar la esencia y la identidad del edificio, al mismo tiempo que se introducen
modificaciones que permitan su utilizacion en la sociedad contemporanea. La segunda accion
se enfoca en conservar la funcién original del edificio y agregar un uso adicional. Esta opcion
suele considerarse en la renovacion y proteccion de conjuntos histdricos, donde se busca
mantener la integridad de la estructura original y, al mismo tiempo, incorporar nuevas
actividades o usos que enriquezcan el entorno. La tercera accion implica dar al edificio un nuevo

uso. En este caso, se produce un cambio radical en la funcién original de la estructura del
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patrimonio arquitecténico, pero se preservan las caracteristicas que lo convierten en un
patrimonio cultural.

Estas acciones funcionales buscan equilibrar la conservacion del edificio patrimonial con su
adaptacion a las necesidades y demandas actuales. El objetivo es preservar su identidad
historica sin renunciar a su viabilidad y utilidad en el presente, reconociendo su valor como

parte del legado cultural. (Zhang & Dong, 2021)

Dinamica urbano-patrimonial

El concepto de dindmica urbano-patrimonial permite analizar la interaccion entre los
procesos de transformacion urbana y la conservacion del patrimonio edificado. Segun Rossi
(1995), los elementos patrimoniales, como componentes primarios del tejido urbano, influyen
directamente en la configuracion y calidad de la ciudad. Su permanencia refleja una valoracion
colectiva, expresada a través de acciones concretas sobre el territorio.

La relaciéon entre el patrimonio y la ciudad puede entenderse desde dos perspectivas
opuestas. La integracién se da cuando el patrimonio se incorpora de manera armonica al
desarrollo urbano, conservando su valor patrimonial dentro de un entorno activo y cambiante.
Este enfoque articula el bien patrimonial con su contexto inmediato, promoviendo su
funcionalidad y reconocimiento. Por el contrario, la desintegracion ocurre cuando las
intervenciones lo desconectan del entorno urbano, generando conflictos de uso, aislamiento
fisico y simbolico, y dificultando su adaptacién a las necesidades contemporaneas. (Tello,
2022)

Este dilema ha sido sefialado por especialistas que advierten cémo ciertos sectores
patrimoniales alin son vistos como obstaculos para el crecimiento urbano. Esta vision restrictiva
limita su inclusién en las dindmicas de transformacion y sostenibilidad. Sin embargo, una
mirada mas actual considera el patrimonio como parte de un sistema vivo, compuesto por
elementos tangibles e intangibles que reflejan procesos historicos y sociales en constante
cambio. Esto exige herramientas y criterios adecuados para intervenir, sin aislar al patrimonio
del devenir urbano. (Bazan Lecca, 2022)

En este sentido, se hace necesario adoptar enfoques urbanisticos integradores que aborden
simultaneamente los desafios contemporaneos de sostenibilidad, habitabilidad y cohesion
social. Rueda (2013) propone un modelo de ciudad que articula edificacion, espacio publico,
biodiversidad, movilidad y cohesion social como pilares para una urbanidad sostenible. Desde
esta perspectiva, el patrimonio no debe verse como un objeto estatico, sino como un

componente activo del espacio urbano, capaz de dialogar con las necesidades actuales. Esto
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favorece su apropiacion comunitaria, prolonga su vigencia cultural y fortalece su vinculo con
el entorno.

Para efectos de esta investigacion, la dindmica urbano-patrimonial se entiende como el
proceso de interaccion entre el patrimonio arquitectonico y su entorno urbano, donde su valor
historico y simbdlico debe dialogar con las necesidades contemporaneas de la ciudad. Esta
relacion implica no solo su conservacion fisica, sino su integracion funcional, cultural y social,

garantizando su continuidad como parte activa del tejido urbano.

Actuaciones patrimoniales

Las actuaciones relacionadas con el patrimonio pueden abordarse desde diferentes
perspectivas, dependiendo de la escala y la narrativa del hecho patrimonial en cuestion. Estas
actuaciones pueden clasificarse en dos categorias principales: Intervenciones directas en el
objeto patrimonial y acciones relacionadas con el entorno urbano en el que se encuentra dicho
objeto.

En el caso de las intervenciones sobre un edificio patrimonial, se pueden englobar dentro de
conceptos amplios como restauracion, conservacion, defensa, reutilizacion, entre otros. (Sola-
Morales, 2006) De este modo, dichas actuaciones se refieren al grado de intervencion que se
lleva a cabo en la edificacion patrimonial, en tal sentido, la Carta del ICOMOS (1999) para
Sitios de Significacion Cultural proporciona una definicion detallada de estas intervenciones.
La conservacion implica proteger y preservar el valor cultural de un lugar, mientras que el
mantenimiento implica cuidar continuamente el tejido histérico. La preservacion busca
mantener el estado actual del lugar y la restauracion implica devolverlo a una condicion anterior
sin introducir nuevos materiales. Finalmente, la adaptacion implica modificar un lugar para
usos compatibles. Estas actuaciones buscan salvaguardar y valorar el patrimonio cultural en
todas sus dimensiones.

Del mismo modo, la Norma A.140 - Bienes Culturales Inmuebles (2021) complementa las
actuaciones proporcionadas por ICOMOS con una lista conceptual de los diversos tipos de
intervencion que pueden llevarse a cabo en el ambito del patrimonio. Entre estos tipos se
encuentran la ampliacion, anastylosis, conservacién, consolidacion, consolidacion estructural,
demolicion, mantenimiento, modificacion, obra nueva, etc. Cada uno de estos enfoques de
intervencion tiene sus propios objetivos y métodos especificos con el fin de preservar, mejorar
0 adaptar los bienes culturales inmuebles de manera adecuada.

En relacién a las actuaciones patrimoniales en centros histdricos, Tapia-Gomez (2021)

plantea que estas no solo deben enfocarse en la rehabilitacion arquitectonica, sino también en



19

la revitalizacion integral del entorno urbano y social. Para ello, es fundamental considerar
indicadores de degradacion edificatoria, uso del espacio, accesibilidad, cohesion social y
gestién ambiental, permitiendo diagnosticar las necesidades especificas de cada conjunto
historico. Estas acciones se basan en la rehabilitacion, la mejora de los equipamientos urbanos,
la promocion de una imagen adecuada y la restauracion de edificios historicos, incorporando,
cuando sea necesario, una arquitectura de integracion. Su proposito es preservar la identidad y
el valor patrimonial, adaptandolos a las necesidades contemporaneas y fomentando su uso por

la comunidad.

Degradacion de edificaciones historicas patrimoniales

En un panorama general, la degradacion puede definirse como aquel momento en que las
virtudes y cualidades de un elemento se van perdiendo. Es decir, surge como resultado de un
proceso paulatino donde aquello que se degrada reduce los elementos tangibles o intangibles
que le dan valor al objeto hasta perder su utilidad. (Vizcarra, 2021).

Por otro lado, Barros Garcia & Taberner Sanchis (2023) definen la degradacion patrimonial
como un proceso de alteracion gque reduce el valor de un bien, dependiendo de la percepcion y
el contexto en el que se encuentre. Evaluar la degradacion implica comprender que no toda
modificacion es negativa, ya que algunas pueden incrementar su significado. Ademas, la
conservacion del patrimonio responde a dinamicas sociales, por lo que no puede basarse
Unicamente en criterios objetivos. En este sentido, la degradacion no solo abarca el deterioro
fisico, sino también decisiones humanas como el uso excesivo, la falta de mantenimiento o el
abandono, lo que influye en la necesidad de intervencion.

En términos de la investigacion, la degradacion patrimonial se entiende como un proceso
complejo que involucra tanto alteraciones fisicas como decisiones humanas que afectan el valor
de un bien. Este concepto no solo se refiere al deterioro material, sino también a factores
contextuales y sociales que determinan la necesidad de intervencion para preservar el
patrimonio. Asi, la degradacion implica una pérdida gradual de valor que debe ser evaluada con

criterios que trascienden lo puramente objetivo.

Deterioro edilicio patrimonial
El deterioro patrimonial puede entenderse como la pérdida progresiva de las cualidades
fisicas, funcionales o simbolicas de un inmueble que afectan su integridad, utilidad y valor
cultural. En su libro Echar a perder, Lynch (2005) define el deterioro como un proceso de
decadencia que implica pérdida, separacién y muerte, aportando una vision critica sobre como

las estructuras urbanas pierden valor fisico y simbélico con el tiempo. De manera
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complementaria, Roldan (2021) sostiene que, en el caso de los edificios patrimoniales, el
deterioro no representa Unicamente una reduccion de valor, sino una pérdida funcional que los

convierte en espacios inhabitables, dificultando su recuperacion y conservacion.

La pérdida de habitabilidad y funcion, causada principalmente por el abandono o la falta de
mantenimiento, también afecta la relacion de la comunidad con su entorno urbano. En su libro
Ciudades y Centros Historicos. Los retos de la vivienda y la habitabilidad, Cejudo (2017)
advierte que cuando un edificio deja de ser util o accesible para la poblacion, se rompe el
vinculo social que lo convertia en un espacio significativo de encuentro y memoria colectiva.
Por ello, desde una perspectiva antropoldgica, la revitalizacion del patrimonio no debe centrarse
unicamente en lo fisico, sino también en recuperar el sentido social del bien mediante la
participacion activa de los habitantes.

Desde el enfoque técnico, el Ministerio de Cultura (2020) plantea una guia metodoldgica
para el diagnostico de conservacion en sitios patrimoniales, donde los factores de deterioro se
clasifican en dos grupos principales. Los factores intrinsecos se vinculan con las condiciones
propias del inmueble, tales como el uso de materiales inadecuados, técnicas constructivas
obsoletas, envejecimiento de los componentes y fallas estructurales originadas en el disefio. Por
su parte, los factores extrinsecos abarcan agentes externos como la humedad, los sismos, el
viento, la accién de hongos y termitas, el vandalismo, y eventos accidentales como incendios o
derrumbes.

Por otro lado, Barsallo & Achig (2020) siguiendo la clasificacion de amenazas propuesta por
Cardoso (2012), aplican este enfoque a la arquitectura patrimonial urbana. Los autores destacan
que materiales de baja calidad o sistemas constructivos deficientes, particularmente en zonas
expuestas a climas adversos, aceleran el deterioro en elementos clave como muros y cubiertas.
Asimismo, sefialan que las intervenciones mal ejecutadas, como el reemplazo de elementos

originales por materiales incompatibles, pueden intensificar el deterioro en lugar de mitigarlo.

Asi, el andlisis del deterioro implica no solo identificar los agentes fisicos y técnicos que lo
provocan, sino también comprender como interactian con el entorno social y cultural. Esta
comprension integral es clave para desarrollar estrategias de intervencién sostenibles,
orientadas a prevenir la pérdida irreversible de los valores materiales y simbolicos que definen
al patrimonio edificado. En el marco de esta investigacion, el deterioro edilicio patrimonial se
concibe como el conjunto de procesos fisicos, estructurales y sociales que afectan
negativamente la integridad, funcionalidad y significacién cultural de una edificacion con valor

histérico, comprometiendo su continuidad dentro del entorno urbano.
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Valor Patrimonial

Los monumentos patrimoniales, constituyen aquellas obras artisticas realizadas por el
hombre que tienen como objetivo preservar los hechos o destinos del pasado siempre vivos en
el consciente de las generaciones futuras. De ese modo, se pueden definir al monumento como
toda obra humana apreciable por los sentidos, que a su vez muestra un valor artistico; asimismo,
un monumento histérico puede entenderse como cada una de estas obras artisticas que, ademas,
poseen un valor historico. (Riegl, 1987)

Estos valores caracterizan a las edificaciones patrimoniales, convirtiéndolas en elementos
contenedores de recursos potencialmente Utiles que permanecen estaticos a lo largo del tiempo,
esperando ser utilizados en el presente o en el futuro. El potencial de los bienes histéricos como
recurso no debe ser desperdiciado, por lo que resulta imprescindible realizar una evaluacion en
funcion de la situacion actual del monumento, situando estos “valores” en la dinamica
contemporanea.

En cuanto a la clasificacion de los valores patrimoniales, la presente investigacion se basa
en el enfoque tedrico de Ballart et al. (1996), quienes proponen tres categorias principales: el
valor de uso, el valor formal y el valor simbolico-comunicativo. Esta propuesta ha sido
ampliamente adoptada en los estudios patrimoniales por su capacidad de abordar, de forma
integral, tanto los aspectos funcionales y técnicos como los significados histdricos y culturales
del bien.

El valor de uso se refiere a la capacidad del inmueble para satisfacer necesidades materiales,
funcionales o cognitivas. Cuando un edificio patrimonial pierde su funcionalidad, pierde
también su capacidad de insercion en la vida cotidiana; no obstante, puede ser revitalizado
mediante la incorporacién de nuevos usos compatibles. El valor formal esté relacionado con las
cualidades fisicas y estéticas del bien, tales como su morfologia, materiales, composicién y
estilo arquitectdnico. Este valor se analiza desde una perspectiva técnico-diagnostica, a través
de la observacion directa de sus caracteristicas. Finalmente, el valor simbdlico-comunicativo
se asocia al significado cultural y emocional que el inmueble proyecta hacia la comunidad. Este
valor otorga al bien la capacidad de comunicar un mensaje del pasado, evocando memorias y
configurando identidades colectivas.

A partir de esta estructura conceptual general, investigaciones recientes han desarrollado
herramientas més especificas para la aplicacion practica de estos valores. En ese sentido,
Castilla Castillo (2023) propone una subclasificacion de los tres ejes valorativos en dimensiones

mas concretas, lo que permite una evaluacion sistematica y detallada de los atributos
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patrimoniales del bien inmueble. Esta subclasificacion sera adoptada como referencia
metodoldgica en la presente investigacion.

Segun esta propuesta, el valor de uso se desglosa en cinco dimensiones: la econdémica, que
considera la generacion de ingresos o la viabilidad econdmica para la conservacion; la
funcional, que analiza la continuidad del uso original o la posibilidad de un uso compatible; la
educativa, que valora el potencial del bien como herramienta de aprendizaje, tanto en el &mbito
escolar como en el turismo cultural; la social, que evalta su papel en la integracion y cohesion
comunitaria; y la cientifica, que considera su relevancia para la investigacion y la produccion
de conocimiento especializado.

En cuanto al valor formal, (Castilla Castillo, 2023) identifica tres dimensiones: el valor
técnico, sustentado en analisis historicos, estructurales y constructivos; el valor de originalidad,
que se basa en la singularidad del inmueble frente a otros ejemplos del mismo tipo o periodo;
y el valor de conjunto, que hace referencia a su armonia con el entorno urbano, paisajistico o
arquitectdnico.

Por ultimo, el valor simbolico-comunicativo se subdivide en cinco dimensiones: el valor
historico, que reconoce al inmueble como testimonio de un periodo o acontecimiento relevante;
el valor de existencia, que alude a la significacion de su mera presencia para la comunidad,
independientemente de su uso; el valor de legado, que representa su importancia como herencia
para las futuras generaciones; el valor de identidad, vinculado a los lazos emocionales,
culturales y simbdlicos que los habitantes establecen con el bien; y el valor de imagen, que hace
referencia a la representacion colectiva del inmueble como emblema visual de un lugar, una
época o un grupo social.

Para llevar a cabo la valoracion patrimonial de manera adecuada, es fundamental reconocer
que el valor del patrimonio no existe de forma aislada, sino que recae en la valoracion que le
atribuyen los diferentes actores involucrados en su gestion. En este sentido, la percepcion del
valor patrimonial es una construccion colectiva que se desarrolla en funcién de los intereses,
interpretaciones y necesidades de quienes participan en su preservacion, uso y transmision
(Villamén Guevara, 2018).

Desde esta perspectiva, el concepto de “sujeto patrimonial” resulta clave. El patrimonio no
es solamente un bien heredado por un individuo o entidad especifica, sino una herencia
compartida por una comunidad o pueblo. Por tanto, los sujetos patrimoniales son todos aquellos
actores sociales que intervienen en la gestion y resignificacion del patrimonio cultural, siendo
responsables de su conservacion, valoracién y transmision. Entre estos actores se incluyen las

autoridades estatales, asociaciones civiles, vecinos, propietarios, empresas y especialistas, entre
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otros. Sin embargo, no todos tienen el mismo grado de influencia en la toma de decisiones. La
literatura especializada sefiala que existe generalmente un sujeto patrimonial dominante,
identificado como una “entidad lider”, encargado de articular a los actores tradicionales y
convocar a nuevos participantes en los procesos de gestion territorial y cultural (Dordan
Barboza et al., 2023).

Villamon (2018), como se citdé en Dordan Barboza et al. (2023) plantea que el discurso
patrimonial se construye a partir de valores y significados expresados por lo que denomina
“voces autorizadas”, es decir, aquellos actores que gozan de legitimidad para hablar sobre el
patrimonio. Tomando en cuenta este planteamiento, en esta investigacion se han identificado
dos tipos principales de sujetos patrimoniales: los sujetos formales y los informales. Los
primeros estan conformados por especialistas, técnicos y expertos reconocidos
institucionalmente; los segundos, por la comunidad local, que, aunque muchas veces carece de
reconocimiento oficial, posee un conocimiento vivencial y afectivo sobre el bien patrimonial.
Ambos grupos aportan visiones distintas pero complementarias a la valoracion del patrimonio,

siendo su interaccion clave para una gestion mas democratica y efectiva.
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Materiales y métodos

Esta investigacion se enmarca dentro de la categoria de investigacion aplicada, dado que su
propdsito es proponer estrategias de intervencion arquitectonica que contribuyan a la
conservacion de un bien patrimonial especifico. De acuerdo con Castro Maldonado et al.
(2023), la investigacion aplicada (a diferencia de la investigacion bésica) se enfoca en la
identificacion de problemas concretos del contexto y en la formulacion de soluciones a partir
del conocimiento cientifico. En este caso, el problema detectado fue la falta de estrategias de
intervencion especificas para la ex Casa Hacienda de Batangrande, pese a su relevancia cultural
y arquitectonica. El disefio de la investigacion fue no experimental, pues no se manipularon
variables, sino que se observo el fendbmeno en su entorno natural, tal como lo define Aucancela
y Velasco (2021).

Se adopto6 un enfoque cualitativo de nivel descriptivo, ya que se busc6 comprender, describir
e interpretar las caracteristicas del objeto de estudio y su entorno desde una perspectiva
contextual y holistica. La investigacion se desarroll6 mediante el método de estudio de caso, el
cual permitié analizar a profundidad una situacion especifica: la Ex Casa Hacienda de
Batangrande, ubicada en el distrito de Pitipo, provincia de Ferrefiafe. Los actores involucrados
fueron el inmueble patrimonial como objeto principal de anélisis, los especialistas en
intervencion patrimonial, quienes aportaron criterios técnicos para la formulacion de
estrategias, y la comunidad local, que contribuyd con percepciones y significados sociales
asociados al bien.

El estudio se organizdé en cuatro etapas complementarias. En la primera etapa se
recopilaron datos orientados a identificar los valores patrimoniales del inmueble. Se realiz6 una
revision bibliografica y documental, se aplicaron fichas de observacién y se llevaron a cabo
entrevistas guiadas. Las fichas fueron disefiadas con indicadores especificos para evaluar el
valor de uso y el valor formal del bien, y validadas mediante juicio de expertos con base en su
experiencia en patrimonio edificado.

Las visitas de campo permitieron registrar informacion visual y espacial del objeto de
estudio, lo que fue fundamental para el reconocimiento in situ de sus cualidades formales y
funcionales. Esta observacion directa facilito la obtencion de datos empiricos y la
documentacion grafica necesaria para el analisis posterior del inmueble en su contexto historico
y arquitectonico. Por otro lado, las entrevistas se aplicaron a dos tipos de sujetos patrimoniales:
formales e informales. Los primeros estuvieron representados por arquitectos especialistas en

intervencion patrimonial, entrevistados de forma virtual, cuya participacién aporto criterios
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técnicos relevantes para la identificacion de los valores del inmueble. En paralelo, los sujetos
informales estuvieron conformados por miembros de la comunidad local, entrevistados de
manera presencial. Estas entrevistas permitieron recuperar percepciones sociales y experiencias
vinculadas al bien, integrando una dimension vivencial al proceso de valoracion desde distintas
perspectivas, en relacion con los valores de uso, formales y simbdlico-comunicativos.

Posteriormente, se realizd un analisis cualitativo e interpretativo de la informacion
recopilada, permitiendo establecer una lectura comprensiva de los valores patrimoniales
identificados. Esta etapa incluyd un levantamiento arquitecténico del bien, elaborado con base
en la documentacion técnica y los registros obtenidos, con el objetivo de sustentar el andlisis
espacial y constructivo del inmueble (ver Anexo 2).

La segunda etapa se centro en la evaluacion del estado de conservacion del edificio. Para
ello, se elaboraron fichas de observacion estructuradas en dos escalas: una general, basada en
planimetrias, para analizar el estado global del inmueble, y otra especifica, orientada a detectar
dafios materiales y estructurales mediante registros fotogréaficos, cortes fotogramétricos y
visitas técnicas. Estas fichas también fueron validadas por juicio de expertos en intervencion
patrimonial. Los datos obtenidos permitieron identificar las zonas méas degradadas del inmueble
y establecer un diagndstico técnico sobre las principales causas del deterioro.

La tercera etapa consistid en el analisis de la relacion entre el inmueble y su contexto
urbano. Se utilizaron fichas cartograficas como instrumento de recoleccién, aplicadas en dos
salidas de campo: una orientada al analisis del equipamiento urbano y los flujos, y otra a la
identificacion de dinamicas urbanas del sector. El trabajo se complement6 con el uso de
herramientas como Google Earth y AutoCAD para la elaboracion de planos. Las fichas fueron
validadas mediante juicio de expertos en urbanismo. El analisis permiti6 reconocer el grado de
integracion del inmueble al entorno y las oportunidades de articulacion urbana.

Finalmente, en la cuarta etapa se definieron las estrategias de intervencion. Se realizd una
revision bibliografica sobre experiencias similares, centrada en criterios técnicos, sociales y
urbanos. Asimismo, se disefid y aplicd un cuestionario dirigido a expertos en intervencion
patrimonial, quienes fueron entrevistados de manera virtual y presencial. Los testimonios
fueron analizados con el fin de identificar patrones comunes y criterios técnicos que pudieran
aplicarse al caso de la Ex Casa Hacienda de Batangrande. La informacion recogida fue clave
para establecer el nivel de intervencion mas pertinente, basado en la compatibilidad de uso, la

conservacion de los valores patrimoniales y la sostenibilidad del proyecto (ver Anexo 2).



26

Resultados y discusion

Una vez recopilada toda la informacion correspondiente al objeto de estudio -Casa Hacienda
Batangrande- se procedid a describir los resultados obtenidos a través de una metodologia
compuesta por cinco etapas. Dichas etapas nos permitieron cumplir con el objetivo general de

la investigacion.

Etapa |

La primera etapa del andlisis respondi6 al objetivo de identificar los valores que caracterizan
a la ex Casa Hacienda de Batangrande como un bien patrimonial. Para ello, se aplicaron fichas
de observacion y entrevistas guiadas basadas en tres ejes valorativos ampliamente reconocidos
en la literatura especializada: el valor de uso, el valor formal y el valor simbdlico-comunicativo.
Esta clasificacion, propuesta por Ballart et al. (1996), ha sido desarrollada y operativizada en
investigaciones recientes, como la de Morocho Gogo et al. (2023), quienes la utilizaron para
analizar la percepcion comunitaria de un inmueble patrimonial en Piura, y la de Castilla Castillo
(2023), quien la desglosa en subcategorias especificas que seran empleadas en la presente
investigacion. La incorporacion de este marco tedrico-metodoldgico responde a su eficacia para
interpretar de manera integral la funcionalidad, las cualidades arquitectonicas y el significado
social del bien patrimonial en su contexto local.

En esta etapa, la aplicacion de dicho marco se llevo a cabo en dos fases complementarias.
En la primera fase, se realizé un analisis desde la observacion directa del inmueble, para lo cual
se emplearon fichas técnicas centradas en identificar y documentar el valor de uso (a través de
la funcionalidad actual o potencial de la edificacion) y el valor formal (referido a las cualidades
estéticas, arquitectonicas y de originalidad constructiva). Esta etapa fue fortalecida por una
recopilacion documentaria e historica que permitié6 comprender la evolucion del inmueble en
el tiempo, su vinculacion con la produccion agricola y su papel dentro del paisaje cultural del

distrito de Batangrande.

Para el anélisis del valor de uso, se recopilaron datos relacionados con su valor funcional,
social y econdmico. Los resultados obtenidos reflejan la distribucion historica de la edificacion
y su relacion con el entorno inmediato durante el periodo de 1890-1926, asi como los cambios
en su uso temporal y su integracion en la comunidad. En cuanto al valor funcional historico, se
identificaron un total de 62 espacios, y se determin6 que la funcion principal de la casa hacienda
era residencial. El 44% de los espacios correspondian a dreas sociales e intimas, mientras que

el 46% estaba destinado a areas de servicio.



27

En consecuencia, el 90% del edificio se caracterizaba como residencial, y el 10% restante
como administrativo agricola. Ademas, se observod que la casa mantenia vinculos con la
comunidad de la época, ya que se utilizaba para alojar a huéspedes, obreros y hacendados, lo

que contribuia a la ocupacion activa del espacio. (Ver Figura 1)

Figura 1: Porcentaje de usos histdricos

Zona administrativa Zona social + intima Zona de servicio

Nota: Analisis del valor de uso de la ex casa Hacienda de Batangrande que abarca el periodo de 1890 a 1926

En cuanto al valor social y econémico, la ex Casa Hacienda ha mantenido su actividad e
interaccion con la comunidad a través del arriendo de ambientes y zonas de la edificacion con
fines comerciales, administrativos agricolas y educativos en diferentes periodos temporales,
acoplando usos compatibles con la edificacion y generando ingresos empleados para su
mantenimiento.

La principal actividad de cambio de uso que se desarroll6 durante un periodo de tiempo mas
prologado que perdura hasta la actualidad, abarcando los afios 2012 a 2023, y que guarda una
estrecha relacion con el uso histérico de la Casa Hacienda, es llevada a cabo por la empresa
Agro Pucala S.A. Esta empresa se dedica a actividades administrativas agricolas en las tierras
productivas de Batangrande, asi como al andlisis de las propiedades del suelo a través de
laboratorios de investigacion agricola y plagas. Ademas, se encarga del mantenimiento de los
espacios que utiliza para estas actividades.

En la Casa Hacienda se llevaron a cabo otras actividades adicionales, entre las cuales se
destacan el uso educativo y comercial. En relacion al uso educativo, la segunda etapa de la
edificacion, conocida como la Casa de la Sra. Juana Bonilla, fue arrendada por la I.E.P Nicolés
Modesto Rivera Oblitas en el afio 2018. (Bautista & Linares, 2018). Por otro lado, se han
desarrollado diferentes usos comerciales itinerantes, como tiendas, snacks, restaurantes y
cabinas de internet, los cuales han variado a lo largo de los afos. Estas actividades comerciales

se ven favorecidas por la ubicacién estratégica de la Casa Hacienda en el centro de la ciudad,
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lo cual genera interés por parte de los residentes en alquilar los espacios de la Casa Hacienda
que tienen una conexion directa con el entorno exterior.

En relacién a la transformacion de usos en la Casa Hacienda, se puede observar que dichos
cambios se concentran principalmente en el primer nivel del edificio, debido a su relacion
directa con el entorno exterior. En total, se han adaptado 45 ambientes para nuevas funciones,
distribuidos de la siguiente manera: el comercio representa el 10%, la educacion y la
administracion el 28%, y los laboratorios agricolas el 34%. Es importante destacar que, de los
62 ambientes originales con usos historicos, solo 17 de ellos mantienen su funcion original, lo
cual ha llevado a un rapido deterioro de los espacios no utilizados debido a la falta de actividad.

(Ver Figura 2)

Figura 2: Porcentaje de cambio de uso (temporal)

Comercio = Educacién = Administracion

Nota: Analisis del valor de uso de la ex casa Hacienda de Batangrande en el contexto actual

La interpretacion grafica permite visualizar con claridad esta dindmica. La Figura 1 muestra
la funcion original de los ambientes, destacando la distribucion entre residencia y
administracion. En contraste, la Figura 2 evidencia cémo los usos contemporaneos responden
a nuevas demandas, con un fuerte énfasis en actividades agricolas modernas, educativas y
comerciales. Esta comparacion permite concluir que el uso histdrico se ha transformado, pero
no de forma disruptiva; mas bien, se ha reconfigurado dentro de la logica funcional del entorno
actual. Desde la perspectiva del valor de uso, esta continuidad parcial es clave: el inmueble
sigue siendo util para la comunidad, lo que refuerza su pertinencia social y su valor como
recurso activo. Sin embargo, la fragmentacion en los usos, su caracter parcial e informal, y la
ausencia de una estrategia de uso compatible con los valores patrimoniales comprometen su
sostenibilidad a largo plazo, afectando no solo la conservacion fisica del inmueble, sino también

la continuidad de su funcion cultural como espacio de identidad colectiva.



29

Para el analisis del valor formal de la Casa Hacienda, se consideraron tanto el valor de
originalidad como el valor técnico-artistico. Dentro del valor de antigiiedad se examind la
evolucion historica del edificio, mientras que dentro del valor técnico-artistico se evaluaron
aspectos como el valor constructivo, tipoldgico y estético.

Para comprender su valor de originalidad, se realiz6 una revision historica del edificio
centrandose en su evolucion y los eventos que influyeron en su morfologia. En ese sentido, la
primera etapa se atribuye al arquitecto estadounidense Robert Bert, quien lo disefio y construyo
entre 1863 y 1865 por encargo de su primer propietario, don José Andrés Delgado de la Cotera.
No obstante, la Guerra del Pacifico desencaden6 una crisis financiera insostenible para la
hacienda, lo que condujo a su subasta y a la pérdida de propiedad por parte de la familia
Delgado. En 1885, Esteban Montero Elguera asumi6 el rol de nuevo propietario de la hacienda
y la gestiond hasta su fallecimiento en 1899.

Posteriormente, la propiedad fue heredada por su esposa, quien viajé a Paris con sus hijos,
dejando la administracion de la hacienda en manos de la sociedad Aurich-Salcedo, conformada
por Juan Aurich Cornella y José¢ Maria Salcedo y Nieto. Sin embargo, esta sociedad no perdur6
y, al disolverse, quedé en posesion de Juan Aurich Cornella. Tras el fallecimiento de éste, la
Casa Hacienda pasé a manos de su hijo Juan Aurich Pastor, quien fue propietario hasta 1912,
cuando, segin una escritura publica, la hacienda debia ser transferida a los hijos de su primer
duefio, don José Delgado. En 1913, Juan Aurich Pastor adquiri6 Batangrande, convirtiéndose
en propietario de los terrenos agricolas de la localidad y, por ende, de la Casa Hacienda, que se
utilizaba como estructura administrativa agricola principal.

En la segunda etapa de la Casa Hacienda, que abarcé desde 1924 hasta 1969, el hacendado
Juan Aurich Pastor emprendio la restauracion del edificio debido a los graves dafios sufridos en
los enfrentamientos conocidos como montoneras. Estos conflictos causaron importantes
perjuicios, como la destruccion del galpon habitado por los empleados chinos, asi como dafios
en la carpinteria y muros del bloque de servicios. Ademas, se construyé una nueva vivienda
adyacente a la primera, destinada a su esposa ¢ hijos, lo que implic6 la ampliacion de las areas
de servicio y la creacién de nuevos espacios. (Marin Llaguento, 2014)

La comprension de los eventos historicos que influyeron en la configuraciéon morfologica de
la Casa Hacienda es crucial para analizar su valor técnico-artistico. Este analisis se centrd en
evaluar aspectos tipologicos, estéticos y constructivos, considerando las caracteristicas
distintivas de cada etapa constructiva a lo largo de la historia. En términos del valor tipologico,
la primera etapa de la Casa Hacienda se destaca su emplazamiento, con una distribucion de

ambientes y ubicacion de vanos alineados seglin criterios bioclimaticos. Ademas, se resalta la
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elevacion sobre el terreno, que responde a las condiciones climaticas locales y a consideraciones
de jerarquia. Asi, la Casa Hacienda se concebia como la estructura mas alta en la zona,
cumpliendo su funcion administrativa agricola y permitiendo un control visual de los terrenos
agricolas en un amplio radio de alcance. En cuanto a la organizacion formal, la primera etapa
de la Casa Hacienda se caracteriza por la presencia de dos sistemas predominantes: la
disposicion alrededor de un patio central y la organizacion basada en ejes. Estos sistemas
continuan rigiendo la composicion arquitectonica incluso después de las modificaciones y
ampliaciones realizadas tras los eventos de las montoneras ocurridas en 1894.

Por otro lado, el valor tipologico de la segunda etapa de la Casa Hacienda, conocida como
Casa de la Sra. Juana Bonilla, se distingue por su construccion en estilo arquitectonico
republicano. Sin embargo, conserva las caracteristicas de emplazamiento presentes en la
primera etapa, como la distribucion estratégica de vanos y espacios para aprovechar la
ventilacién e iluminacidon natural segliin criterios bioclimaticos. También se mantiene la
disposicion espacial establecida en la primera etapa, basada en un patio central y los mismos
ejes utilizados anteriormente.

En términos del valor estético, la primera etapa de la Casa Hacienda muestra un estilo
neoclésico perteneciente a la arquitectura colonial. La fachada refleja claramente el estilo de la
época, con un remate superior decorado con listones de madera dispuestos en forma de marcos,
vanos cubiertos con mallas metélicas decoradas con molduras y pisos de losetas de concreto

decorativas. (Ver Figura 3)

Figura 3: Caracteristicas estéticas de la primera etapa de la
Casa Hacienda

Nota: Detalles estilisticos de la primera etapa de la Casa Hacienda de Batangrande
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La segunda etapa de la Casa Hacienda muestra un estilo arquitectonico neocldsico
republicano. La fachada de la casa de la Sra. Juana Bonilla presenta una composicioén simétrica
dividida en tres partes en ambos niveles. En el primer nivel, destaca la portada principal en el
sector central, decorada con elementos tallados y molduras de madera, mientras que en el
segundo nivel se encuentra la portada de acceso al balcon, ubicada en el mismo eje. En los lados
derecho e izquierdo tanto del primer como del segundo nivel, se encuentran ventanas con

caracteristicas similares. (Ver Figura 4)

Figura 4: Caracteristicas estéticas de la segunda etapa de
la Casa Hacienda
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Nota: Detalles estilisticos de la segunda etapa de la Casa Hacienda de Batangrande

En cuanto al valor constructivo, la primera etapa de la Casa Hacienda se basa principalmente
en muros portantes de adobe asentados con argamasa. Los cimientos se apoyan en plataformas
disenadas para elevar las casas y protegerlas de inundaciones, compuestas por material propio
y piedra revestida con muros de ladrillo asentados con mortero de cal. Los muros no
estructurales tienen un armazon de madera en forma de bastidores y un espesor de catorce
centimetros. Los techos se construyen con viguetas empotradas en las soleras del muro, sobre
las cuales se coloca un cielorraso. Una caracteristica notable es la presencia de un colchon de
aire entre la cubierta y el cielorraso, que contribuye al confort térmico en el interior de la
edificacion.

En relacion al valor constructivo de la segunda etapa, se evidencia un sistema constructivo
basado en muros portantes asentados con argamasa. Los cimientos estdin conformados por
piedra natural asentada con argamasa y recubierta con una capa de mortero compuesto por cal,
arena y agua. Los sobrecimientos presentan una estructura de aparejo inglés de ladrillo. La

cubierta se compone de una estructura de madera de pino Oregon sostenida por vigas y viguetas
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también de madera. Para la proteccion de la cubierta se utilizan planchas onduladas de metal

dispuestas de manera adecuada para garantizar un buen drenaje pluvial.

La segunda fase consistid en la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a dos
tipos de sujetos patrimoniales: los sujetos formales, conformados por especialistas en
arquitectura, historia'y conservacion del patrimonio; y los sujetos informales, representados por
pobladores, usuarios cotidianos y cuidadores del inmueble. Estos actores, seleccionados tanto
por su conocimiento técnico como por su experiencia vivencial cercana al bien, se convierten
en portadores legitimos de valoraciones patrimoniales. A través de sus testimonios se
profundizé en los tres valores analizados (uso, forma y valor simbdlico-comunicativo)

confirmando y complementando lo observado en la fase anterior.

Este andlisis valorativo del patrimonio no puede limitarse Unicamente a la observacion de
sus caracteristicas fisicas o al reconocimiento de su historia documentada; por el contrario,
resulta fundamental integrarlo con las perspectivas de quienes se relacionan directamente con
el bien, ya sea desde la experticia técnica o desde la cotidianidad. Esta mirada dual enriquece
el entendimiento del patrimonio, permitiendo identificar no solo su relevancia estructural, sino

también su profunda carga simbolica, emocional y social.

Con el fin de determinar la presencia y magnitud del valor patrimonial en la ex Casa
Hacienda de Batangrande, se aplicé una rubrica cualitativa adaptada a una escala de valoracioén
del 1 al 5. Esta herramienta metodoldgica fue construida con base en los aportes tedricos del
estudio de (Revolledo Velarde & Suarez Villasis, 2024), que propone una escala para evaluar
atributos patrimoniales agrupados en tres dimensiones: valor de uso, valor formal y valor
simbolico-comunicativo. Para esta investigacion, la rabrica fue ajustada considerando ocho
dimensiones especificas: funcional, econdmico, social, técnico o artistico, de originalidad, de
existencia, de legado y de identidad. A diferencia de escalas mas amplias y técnicas que suelen
resultar poco accesibles para actores comunitarios, se optod por una medicion simplificada del 1
al 5, que facilitara la interpretacion sin sacrificar profundidad. Esta escala se detalla en la Tabla
1, donde se define el significado concreto de cada nivel numérico en relacion con el grado de

manifestacion del valor evaluado (Tabla 1).
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Tabla 1. Rubrica cualitativa de valoracion patrimonial adaptada a escala del 1 al 5

Valor patrimonial 1 (Muy bajo) 2 (Bajo) 3 (Medio) 4 (Alto) 5 (Excelente)
No cumple
funcibnono  Cumple funcién Cumple Cumple funcién Funcionalidad
Funcional genera minima o funcionalidad claramente y con plenay valor
identidad o marginal. parcialmente. impacto. integral.
valor.
Valor de uso No representa Impacto Impacto Genera valor Genera valor
Econdmico valor econémico econémico econémico econémico pleno
econémico. incipiente. moderado. notable. y sostenido.
No genera S Favorece . Consolidacion de
. - Contribucién . - . Alta relevancia .
Social cohesién L identidad social : la cohesidn
: social limitada. social. -
social. en parte. social.
At Sin cualidades Cualidades Cualidades Cualidades Excelentes
Técnico 0 - - o A e o . .
oor técnicaso  técnicas/artisticas técnicas/artisticas técnicas/artisticas cualidades
artistico o e o -
Valor formal artisticas. bésicas. aceptables. destacadas. técnicas/artisticas.
De Carece de Poca Originalidad L Plena
originalidad originalidad. originalidad. parcial. Alta originalidad. originalidad.
No rememora Recuerda Rememora Rememora Rememora
De N levemente s
. . historia o hechos histdricos hechos relevantes profundamente la
existencia - . eventos . I
existencia. S medianamente. con fuerza. historia.
Valor histdricos.
Lo No tiene R Vinculado Fuerte vinculo Legado cultural
Soe s @ De legado  relacion con Relacion debil arcialmente con con legado lenamente
comunicativo g con el legado. P g p
el legado. el legado. cultural. representado.
De No contribuye Colntrlbutl:lon A|Iooya | _ C_:fc_)ntr!buye Es pilar de la
identidad ~ a laidentidad. .o c 2@ parcialmente la  significativamente 40 o4 social
' identidad. identidad. a la identidad. '

Nota. Adaptacion propia basada en Revolledo Velarde & Suérez Villasis, 2024

A partir de esta metodologia, se recogieron valoraciones tanto de los sujetos formales como
informales. En cuanto a las opiniones de los especialistas, se identifico un enfoque técnico que,
sin embargo, no deja de lado las dimensiones simbolicas y sociales del inmueble. El arquitecto
José Luis Perleche Amaya valora la capacidad del bien de adaptarse sin perder su esencia,
destacando su arquitectura vernacula, su conexion con el paisaje y su potencial productivo y
educativo. Para €l, la intervencion debe propiciar el arraigo comunitario y fomentar la memoria
colectiva. El arquitecto Ivan Guerrero Ramirez complementa esta vision al afirmar que la
funcionalidad no debe desligarse de la historia y la estructura original, y propone nuevos usos
educativos y agroecoldgicos. Subraya el valor emocional y la importancia de generar un vinculo
entre el inmueble y las nuevas generaciones. Por su parte, el arquitecto Constantino Cosmopolis
Lora introduce una perspectiva mas inclusiva, enfocandose en la adaptabilidad social del
patrimonio. Para ¢l, la Casa Hacienda debe pensarse como un motor de desarrollo local, con
una conservacion activa que involucre a la comunidad. Considera que el verdadero valor radica
en la historia del inmueble, su carga emocional y su rol como simbolo identitario de

Batangrande (Tabla 2).
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Tabla 2. Opiniones de especialistas sobre el valor patrimonial de la ex Casa Hacienda de
Batangrande.

Sujetos formales

Especialistas /

. inion
académicos 2l

Considera que la funcionalidad patrimonial depende de su capacidad de adaptarse sin perder la
esencia. Destaca el valor arquitectdnico y simbélico de la ex Casa Hacienda, especialmente por
su integracion al paisaje y uso de técnicas vernaculas. Propone nuevos usos vinculados a la
cultura, formacion en oficios y produccion agricola local. Recalca que el éxito de su
conservacion pasa por el arraigo emocional de la comunidad y el disefio participativo de los
proyectos. Valora la intervencién como medio para activar la memoria y fortalecer la identidad
colectiva. (Resumen extraido de la entrevista realizada en junio de 2023)

Arg. José Luis Perleche
Amaya

Plantea que un bien patrimonial puede seguir siendo funcional si se adapta respetando su
estructura e historia. Resalta el valor social y emocional de la casa hacienda, sugiriendo usos
como espacios educativos, culturales o de formacion agroecoldgica. Ve el patrimonio como
una oportunidad econdmica si se gestiona con respeto. Destaca la historia del inmueble como

base de su originalidad, identidad y valor simbélico, siendo clave que las nuevas generaciones
lo integren desde una conexién emocional y comunitaria. (Resumen extraido de la entrevista
realizada en junio de 2023)

Arg. Ivan Guerrero
Ramirez

Sostiene que la funcionalidad debe repensarse desde las nuevas demandas sociales, sin perder
el sentido historico. Enfatiza el potencial del inmueble como motor de desarrollo local, con
usos como eventos culturales, gastronomia o turismo rural. Considera esencial preservar su

estructura original y que el proceso de conservacion sea inclusivo, involucrando activamente a

la comunidad. Para él, el valor del inmueble radica en su historia, su carga emocional y su rol
como simbolo identitario de Batangrande. (Resumen extraido de la entrevista realizada en

junio de 2023)

Arg. Constantino
Cosmadpolis Lora

Nota. Elaboracién propia a partir de entrevistas, junio 2023.

Por otro lado, las opiniones de los sujetos informales revelan una relacion intima y
profundamente simbdlica co