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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se realizo con la finalidad de desarrollar un Proyecto
de Inversion para la Instalacion de una Planta Procesadora de Frutas en el Distrito de
Motupe. Por la naturaleza de la investigacion, tiene un enfoque Descriptivo —
Exploratorio, el cual ayudara a detallar la situacion que sucede actualmente en el distrito
de Olmos - Chiclayo, por medio de la observacion, descripcion y exploracion del entorno
empresarial de la agroindustria. La poblacion estuvo conformada por representantes
involucrados en la agricultura de Lambayeque — OImos, entre ellos tenemos: La Camara
de Comercio de Lambayeque, Arex, Ampex, Agroindustrias / Exportadores y Productores

Lambayecanos — Olmefios.

La inversion de la empresa es de S/. 33 079 099.03, teniendo un aporte propio del S/. 13
231 639.61 y privada del S/. 19 847 459.4, Se tuvo en cuenta que nuestro VAN Econémico
es de S/. 99 407 110.80; con un TIR Econdmico del 63%, trabajando con COK (costo de
oportunidad) del 15%, con un KCPPC (Promedio Ponderado de Capital) del 12% y un Kd
(Tasa de interés a la deuda) del 15%; teniendo un rendimiento de S/. 3.01 por cada S/. 1
invertido. De acuerdo a los indicadores obtenidos en la evaluacion econémica — financiera,
el proyecto es rentable, si se aplica una disminuciédn en los ingresos de 05% y 10%, ademas

de aumentarlo con los mismos porcentajes, siendo rentable adn.

Palabras Claves: Nueva economia, internalizacion de las empresas, comercio exterior,

agroindustria, Proyecto Olmos, sanidad, inocuidad.



ABSTRACT

This research was conducted in order to develop an investment project for the installation
of Fruit Processing Plant in the District of Motupe. By the nature of the investigation, it
has a descriptive approach - Exploration, which will help to detail the situation currently
happening in the district of Olmos - Chiclayo, through observation, description, and
exploration of the business environment of agribusiness. The population consisted of
representatives involved in agriculture of Lambayeque - Olmos, among them are: The
Chamber of Commerce of Lambayeque, Arex, Ampex, Agribusiness / Exporters and
Producers Lambayeque - Olmefios.

The investment company is S /. 33 079 099.03, having an own contribution of S /. 13 231
639.61 and deprived of S /. 19 847 459.4, was taken into account that our economic NPV
is S /.99 407 110.80; with an economic IRR of 63 %, working with COK (opportunity
cost) of 15 % with a KCPPC (Weighted Average Capital) of 12% and KD (interest rate
debt) 15%; having a yield of S /. 3.01 Per S /. 1 invested. According to the indicators
obtained in the economic evaluation - financial , the project is profitable , if a decrease in
revenue of 05% and 10 % apply , plus the same percentage increase , while still profitable.

Keywords: New economy, Internalization of enterprises, Foreign Trade, Agribusiness,

Olmos Project, Health, Safety.
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I. INTRODUCCION

Los nuevos requerimientos y exigencias sanitarias en el mercado internacional para el
comercio de frutas, imponen grandes desafios para los paises productores y exportadores.
Las frutas son productos perecederos, que después de su clasificacién por su madurez no
puede ser mejorada. Los productores deben centrarse en el mantenimiento de la calidad
por medio de la implantacién de practicas de produccion y manipulacion. Para responder
a la calidad e inocuidad de los alimentos se debe planificar programas de aseguramiento
a lo largo de la cadena alimentaria, con el fin de obtener constantemente productos sanos
y de buena calidad, manejando plagas, enfermedades y malezas, minimizando el impacto
y el deterioro ambiental, reduciendo el uso de agroquimicos. A nivel internacional los
paises exportadores de productos no tradicionales van ganando mayor relevancia a nivel
nacional. El sector no tradicional representd 69% de las Agro exportaciones del 2010,
mostrando crecimiento de 22% frente al 2009, alcanzando los US$ 1,925 millones de

délares FOB, logrando participacién de 69% de Agro exportaciones.

Il. MARCO TEORICO

2.1. Definicion de términos bésicos.

Nueva economia: Periodo creciente en la actividad econémica global sustentada en altas
tasas de consumo e inversion, con fuertes presiones deflacionarias impulsadas por la
tecnologia y técnicas gerenciales.

Internacionalizacion de las empresas: Necesidad apremiante para las empresas a causa
de la creciente interdependencia entre paises, la formacion de bloques regionales, el
surgimiento de economias emergentes, asi como los sorprendentes avances tecnoldgicos
diferentes sectores.

Comercio exterior: Precisamente el intercambio que existe entre dos naciones al exportar
(vender), e importar (comprar) sus productos.

Agroindustria: Organizacion que participa directamente o/ u intermediaria en la

produccidn agraria, procesamiento y comercializacion industrial.
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Proyecto Olmos: Comprende conjunto de obras de alta ingenieria que permitira la
irrigacion de tierras, generacion de energia hidroeléctrica con el objetivo de aportar al
desarrollo de las actividades productivas del pais.

Sanidad: Conjunto de servicios encaminados a preservar y proteger la salud de los
ciudadanos.

Inocuidad: Condicion de los alimentos que garantiza que no causen dafio al consumidor

cuando se preparen y/o consuman.

I11. MATERIALES Y METODOS

3.1 Tipoy disefio de investigacion.

Estudio descriptivo.- Se pretende detallar la situacion que sucede actualmente en poblado
de OlImos, el manejo de la industria Lambayecana. Se va recopilar, analizar y explicar la
informacion a través del levantamiento de informacién de personas involucradas en la
agricultura, la agroindustria, ademas de los agroexportadores de la Region Lambayeque.
Estudio exploratorio.- Se observara, describird y explorara el entorno empresarial de la
agroindustria, también la de nuestra posible instalacion observando las oportunidades y

decadencias del terreno e involucrarnos con agricultores de la zona.

3.2 Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion: Los posibles duefios involucrados que logren adquirir tierras en la subasta de
las tierras Irrigadas por el Proyecto Olmos, ademas de los productos y agricultores del
valle de Olmos y de la Region de Lambayeque en general.
Muestra: Conformada por representantes involucrados en la agricultura de Lambayeque
- Olmos:

- Camara de Comercio de Lambayeque.

- Arex, Ampex, Agroindustrias de la Zona de Lambayeque.

- Exportadores y productores Lambayecanos - Olmefios.

3.3. Operacionalizacién de Variables
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DEFINICION - DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSION OPERATIVA
Entorno interno y externo.
Cadena de valor.
Diamante de Porter.
Macro entorno - Analisis
Identificar mercado Septed.
sobre el que se desea Mega entorno - Tendencias de
competir y definir una la nueva economia.
ANALISIS estrategia hacia donde Entorno Foda.
ESTRATEGICO queremos ir y Empresarial Desarrollo de estrategias.
queremos ser. Para Factores clave de éxito.
estar presente en el Matriz EFE y EFI.
ramo de la actividad. Matriz perfil competitivo.
Vision;
Misidn.
Valores.
Cadena de valor tentativo.
Inteligencia Definicion de los Productos.
Es el estudio que Comercial/ Ficha Técnica

VIABILIDAD dispone el éxito o Mercado Objetivo Demanda,
DEL fracas.o de un proyecto Ofertas,
MERCADO a partir de una serie de Vente_ls y
datos base de la Precios
naturaleza empirica. | Investigacion del Proyecciones: "Demanda,
Mercado Oferta, Venta y Precio"
Relacion Tamafio - MP
En la parte técnica Tamafio Relacion Tamario - Mercado
provee informacion Relacién Tamafio - Inversion
sobre las diversas Relacion Tamafio - Tecnologia
formas de materializar
VIABILIDAD el proyecto o los Macro-localizacion
TECNICAY diferentes procesos, Localizacion

OPERACIONAL

apoyandose en la
tecnologia.

En el desarrollo
operacional son fuentes
de datos y disefio de la

investigacion a través

Micro-localizacién

Producto

Seleccion de los productos
procesamiento de cada
producto.
Caracteristicas técnicas de los
productos.
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de procedimientos de la
recoleccion de datos,
disefio de muestras,
recopilacion para
después ser analizados.

Control de
Calidad

Programa integral de control de
calidad.

Operaciones

Procesos/Operaciones.
Requerimientos técnicos.
Mano de obra en operaciones.
Capacidad: tedrica, efectiva y
real.

Cadena de suministro.

Equipos/Maquinarias.

Tecnologia Fiabilidad Mantenimiento.
Estructura Constitucion.
Organica Razon Social.
y Legal Inscripcion SUNAT, etc.
Son fuentes integrados
VIABILIDAD ein el entorno mtgrno de Reclutamiento.
ORGANIZACIONAL geesr:r?gﬁ;%r;::;?;;:f Pre Sele(_:(’:ién.
Y R . Seleccion.
LEGAL Institucionalizar'y g Integracion.
permanecer en el Gestion del Evaluacion de Desempefio.
mercado. Talento Humano Politica de Incentivos.
Reconocimiento.
MOF.
Administracién General.
Verifica que las
VIABILIDAD actividades a realizarse Aspectos Impactos Ambientales.
AMBIENTAL Y no se comprometen con Ambientales Aspecto legal.
ECOLOGICA impactos negativos en Politica Ambiental.
el ambiente.
Estructura de la
Inversién.
Estado de GG.PP
VIABILIDAD Estudia la rentabilidad _ _ Evaluam_on Ec_:onomlca y
) dada por el valor Flujo de Caja Financiera.
ECONOMICA ¥ entregado por la Punto de Equilibrio.
FINANCIERA —
empresa. Anélisis de
Sensibilidad.
Anélisis de
Riesgos.

3.4. Objetivos de investigacion.

3.4.1. Objetivo general.
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Determinar la viabilidad de la realizacion de un proyecto de inversion para la instalacion

de una procesadora de frutas en el Distrito de Motupe.

3.4.2. Objetivos especificos.
- Determinar el andlisis estratégico del entorno.
- Determinar el estudio de viabilidad del mercado.
- Determinar el estudio de viabilidad técnica y operacional
- Determinar el estudio de viabilidad organizacional.
- Determinar el estudio de viabilidad economico - financiero.

- Determinar el estudio de viabilidad ambiental.

3.5. Problema.
¢Seré viable realizar un proyecto de Inversion para la instalacion de una procesadora de

frutas en el distrito de Motupe?

3.6. Hipotesis.

La creacidén de un proyecto de inversion, proporcionara las herramientas y sistemas
adecuados para la “Instalacion de una procesadora de frutas en el Distrito de Motupe”
Asi mismo, nos proporcionard una informacion detallada sobre ingresos y costos del
proyecto que nos permitird proveer los recursos y capacidades necesarias que serviran de
base para percibir necesidades de financiamiento del proyecto y asi determinar la

viabilidad de la ejecucion del plan de inversion.

3.7. Justificacion e importancia del problema.
- Crecimiento de nuevos mercados.
- Industrializacion de la Region Lambayeque.
- Alta preocupacion de los gobiernos al problema de la inocuidad en los paises
importadores.

- Tendencia hacia la tercerizacion de las tareas.
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- Crecimiento del comercio agropecuario y cambios en el manejo de los alimentos.
- Creciente incidencia de enfermedades transmitidas por alimentos.

- Preocupacion por amenazas potenciales.

3.8 Meétodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se realizd una entrevista disefiada a través de las variables descritas, asi como también

visitas a plantas procesadoras observando el proceso de produccion detallado.

3.9 Procesamiento y andlisis de datos.
La informacion sera procesada, presentandose en tablas resumen y gréaficos, utilizando el

software Microsoft Excel.



IV. RESULTADOS

4.1. ANALISIS ESTRATEGICO
4.1.1. Entorno Empresarial.
4.1.1.1. Cadena de Valor de Porter.
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CUADRO N° 01

INFRAESTRUCTURA

Alta inversion en el Agro, elevada estructura financiera para cubrir las 38 mil hectareas, alta planificacion.

RECURSO HUMANO

Se requiere experiencia en el campo, ONG’S que dan consultoria pero no existe centros de capacitacion especializados para personal, mano de obra
muy variable (no permanente)

DESARROLLO TECNOLOGICO
Baja tecnologia en técnicas de riego.
Alto costo del agua.

DESARROLLO PROVEEDORES
No esté desarrollado, Lambayeque no es una Region que lidera la exportacion, no existe experiencia.
Proveedor: Estado para la electrificacion, infraestructura. Agua: Privado.
Magquinaria: Si existe con experiencia en el agro.

LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MARKETING Y SERVICIOS
INTERNA EXTERNA VENTAS
, . Desarrollo: y . . Inexistencia de servicio
A traves de los afios la La Region cuenta con No existe un marketing pos venta.

infraestructura de Industrial, empresas y transporte industrial.

maquinaria para la Agroindustrial, frigorificos. Mercado Internacional

transformacion de Ganaderia y Inestable.

productos tradicional, han Comercial. Aungue no cuenta con un

ido evolucionando
constantemente, pero no
lo suficiente debido que
aun se derivan la materia
prima donde existen
procesadora de alta
capacidad.

puerto cercano en la
Regidn, siendo llevado al
puerto de Paita o del
Callao.
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4.1.1.1.1. Cadena de Valor — Interna.

a. Infraestructura, en nuestro departamento gracias a la productividad de sus tierras,
variedad y alta calidad de sus productos agricolas, los inversionistas ven una gran
oportunidad de desarrollo para la industria dedicada a la transformacion de sus productos
tradicionales que resultan innovadores y responden a la demanda del mercado
internacional, que debido a la globalizacion hace cambiar dia a dia las necesidades. Los
inversionistas en la industria se preocupan también por asegurar la productividad y calidad
de la materia prima por ello, realizan “Alianzas Estratégicas” con los agricultores que
consiste en poder otorgarles semillas para la siembra de los productos que ellos necesitan
y la informacion adecuada para el cuidado de sus cultivos, realizando seguimiento en cada
proceso desde la preparacion del terreno hasta la cosecha y generar un producto que
cumpla con los estandares de calidad requeridas por el mercado. Existe preocupacion del
estado por financiar proyectos que ayuden al agricultor a mejorar el cultivo de las tierras
y contar con las condiciones necesarias para asegurar una cosecha de calidad (con obras
de electrificacion, realizacién de canales de irrigacion, mantenimiento y cuidado de

suelos, mejoramiento de las vias de comunicacién y los medios de comunicacion).

Segun el Plan Estratégico regional Sector Agrario de Lambayeque (2011), la tecnologia
utilizada actualmente en el agro para el manejo de cultivo tienen niveles medios y bajos,
debido que las unidades agricolas estan bajo administracion empresarial, siendo
organizada con capacidad técnica profesional y con asistencia asegurada y competente,
marcando diferencias entre los pequefios productos debido a su predominante nivel bajo
de cultural de productores, el asistencialismo familiar y la avanzada edad de los patriarcas
y administradores de los predios, que no estan preparados para asistir a eventos de
capacitacion y formacion. Respecto a la distribucion del recurso hidrico, su atencion se
brinda en la mayoria de casos a través de tomas rasticas, generando ello, perdida y/o
merma del recurso, determinando la falta de una infraestructura de riego moderno que
permita el uso éptimo del mismo, describiremos como influye la tecnologia en ambos

casos: (Unidades Agricolas). Si bien las unidades agricolas bajo manejo empresarial
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cuentan con maquinaria que permite atender de manera oportuna y permanente las
necesidades del proceso productivo, es cosa contraria en el pequefio y mediano productor
que no cuenta con acceso directo al uso de maquinaria por los costos elevados de alquiler
del servicio. La atencion de parte del Estado y Gobierno Regional es bastante limitada,
debido a que sus unidades no estan en las condiciones dptimas de operatividad y no se
cuenta con programas de mantenimiento preventivo de los equipos, concluyendo en un

servicio deficiente, costoso e inoportuno para los productores.

b. Recurso Humano, segun el Enaho (2010), nos indica que el 70% de la poblacion
dedicada a la actividad agropecuaria no tiene estudios secundarios, generando la excesiva
fragmentacion de la tierra, hacen que el productor agrario presente bajos niveles de
sociedad y se encuentre limitado para emprender el desarrollo empresarial en el agro,
debemos tomar en cuenta que las aperturas de nuevos mercados expande oportunidades
para un rapido crecimiento de la agricultura y del sector rural no agricola, ademéas genera
mayor empleo e ingresos rurales. Sin embargo, los nuevos mercados demandan calidad,
entregas oportunas y economias de escala, planteando enormes desafios para los pequefios
agricultores. Si bien, practicamente la mayor parte de las funciones en materia agraria han
sido transferidas a los Gobiernos Regionales, persiste la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas para un adecuado cumplimiento, que permita brindar servicios con
eficiencia y eficacia, lo cual constituye ain una debilidad. Adn no contamos con
conocimientos sobre técnicas de cultivo, si bien tenemos agricultores artesanales no tienen
un conocimiento especializado para la mejora de la productividad requerida. Teniendo en
cuenta la existencia de ONG’S dedicadas a dar consultoria a los agricultores en temas
como: que cosechar, para que cosechar, a quien vender, a qué precio vender y si resulta
viable una asociacion para mejorar y aumentar la produccion, ademas de generar nuevas
técnicas para la exportacion. Las empresas privadas para asegurar la “Cosecha y Calidad”
Se preocupan por asesorar, capacitar y dar seguimiento a los agricultores y proveedores de

su materia prima. Por otro lado no existe centros de capacitacion especializada, por lo
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mismo se requiere la intervencion del Gobierno Regional y la inversion del Estado

Peruano para su implementacion, respondiendo a la préxima industrializacion.

c. Desarrollo tecnoldgico, el Unico sector preocupado es el privado por ello realiza
actividades de generacion y adaptacion entre las empresas lideres agroindustriales como
Backus & Johnston S.A. (Agroindustrias Backus, Agricola San Juan), Nestle S.A., Gloria
S.A., Quimica Suiza S.A. y Hersil S.A., entre otras. Estas realizan actividades in-house
como parte de sus politicas de innovacion, también algunas asociaciones de productores
vinculados a actividades de agro exportacion de productos no tradicionales realizan
actividades de generacion y adaptacion de tecnologias. La Region de Lambayeque cuenta
con el riego por gravedad o/u superficie, siendo el mas usado el riego por canales un

sistema técnica artesanal y poco eficiente, porque emplea mucha mas agua de la necesaria.

Se deben implementar técnicas modernas de mayor rendimiento, sostenibilidad y
ecologicas como el Riego por Goteo (consiste en canalizar el agua con pequefios tubos hasta
el pie de cada planta y dejar caer una gota cada cierto tiempo, hasta completar las necesidades
de cada una), Por Aspersion (consiste en mecanismos que esparce el agua por toda la superficie

como si fueran gotas de lluvia).

En la Region se tiene un costo alto para el servicio del agua en la agricultura, siendo

vendido por cada m3, generando alta variacién de los precios de los productos.

d. Desarrollo de proveedores, se presenta el siguiente entorno en cuanto a proveedores:

d.1. Acopiadores mayoristas:

- Locales: Son medianos productores, que habitan en la zona de produccién de Motupe
y OIlmos manteniendo relaciones de confianza entre productores y empresas
agroexportadoras, trabajando con capital propio y a consignacion, contando con un
grupo de productores permanentes quienes les abastecen de agroquimicos; equipos y

dinero con la finalidad de asegurar la calidad de la fruta. Estas acopian un total 125,000
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jabas, moviendo un capital de trabajo de 2°000,000 nuevos soles. El costo por cada jaba
es S/. 14 a’S/. 16 soles segun el productor, con margen de ganancia de 2 a 4 Soles/Jabas.

- Foréaneos: Acopiadores mayoristas provenientes de Piura que tienen contratos con las
empresas exportadoras, compran gran porcentaje de la fruta de la Zona de Motupe y
Olmos a través de los enganchadores (Acopiadores minoristas locales). El precio que
pagan es S/. 14.00 — S/. 15.00 soles/caja, algunos estos acopiadores vienen durante la
campana.

- Acopiador minorista local: Son conocidos como enganchadores, en la medida que
solo constituyen el nexo entre los acopiadores foraneos y el productor. Por esta labor
obtienen una ganancia de S/. 0.50 - S/. 1.00 por jaba. Compran fruta de huertos

pequefios (numero de plantas) que no poseen el certificado emitido por SENASA.

d.2. Comerciantes.

Mayorista: Instalados en mercados mayoristas como Moshoqueque, que compran fruta
por temporada en las diferentes zonas de la Regidn y otros lugares de la Region Nor
Oriente, en afios de produccidn son abastecidos por comerciantes intermediarios de las
mismas zonas que muchas veces son los propios productores que aprovechan la
oportunidad para acopiar y vender.

Minorista: Aquellos pertenecientes de Motupe / Olmos, que se dedican a la
comercializacion de fruta producidas en estos valles, de acuerdo a la estacién ubicados en
la carretera panamericana norte antigua para ofrecer su mercaderia a la poblacion que viaja
al Nororiente y quienes visitan Motupe y Olmos. Abastecidos por pequefios productores
0 miembros de familia. Provee en sus productores un promedio no supera los 100 Kg. (5
jabas).

4.1.1.1.2. Cadena de Valor — Externa.
a. Logistica interna; debe existir o crearse sociedades con las empresas pequefias para la

captacion de productos que son derivados a otros departamentos como Piura y la Libertad,
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que tienen mayor capacidad de procesamiento y almacenamiento, ademas de poder
generar la inversion publica y privada para la creacion de procesadoras de alta capacidad.
En la actualidad (2015), se ha realizado un plan estratégico entre el Estado Peruano,
Gobierno Regional y sector privado para poder aprovechar y fortalecer la agroindustria en
nuestra Region con proyectos de irrigacion, eléctricos y el fortalecimiento en
asesorias/capacitacion al personal agricola de la zona. Por la experiencia y conocimiento
del sector no existe dificultad para la atencion de la logistica interna, con respecto al
transporte de materia prima existen muchas empresas dedicadas a este rubro que son
locales entre ellas tenemos:
CUADRO N° 02
EMPRESAS DE TRANSPORTES LAMBAYEQUE

Induamerica Servicios Logisticos S.A.C.
Transportes Tremy
Inversiones Casa Blanca S.C.R.L
Mec. Transportes Mdltiples S.A.C
Empresa Transporte. Segundo Arturo E.I.R.L
Comercial Almo S.A.C
Jhomaje Trans S.A.C

Transportes de CargaJy M E.I.LR.L

Corporacion Kam S.A.C

Elaboracion: PROPIA

Quienes se les invitaria en participar y negociar en licitaciones a presentar para la

adquisicion del servicio a la mejor tarifa dada la magnitud del movimiento de carga.

b. Operaciones; en las tierras de Olmos, hasta la fecha sea subastado un total de 38 000
ha, las cuales Odebrecht se adjudicé un total de 11 531 ha (lotes no adquiridos), generan