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Resumen

Una planificacion adecuada de proyectos en construccion es fundamental para optimizar los
resultados, mejorando tiempos, reduciendo el desperdicio y minimizando costos. Este estudio
tiene como propdsito proponer mejoras en la planificacion de proyectos de obras civiles en la
empresa COMERCIO, SERVICIO Y CONSTRUCCION S.A.C., que ha enfrentado problemas
como retrasos, desperdicio de materiales y estimaciones imprecisas de recursos, resultando en
costos elevados debido a una planificacion basada en métodos empiricos y tradicionales. Por
ello, el objetivo es mejorar la planificacion de proyectos para reducir sobrecostos. Como primer
objetivo especifico, se realiz6 un diagnéstico basado en proyectos anteriores, identificando que
la empresa incurre en sobrecostos de aproximadamente S/ 706 737,46. Tras analizar el proceso
de planificacion y realizar un andlisis documental, se determiné que los principales problemas
son: una mala estimacion de recursos, un deficiente abastecimiento de materiales, el sobrestock
y la falta de control del cronograma. Para corregir estos problemas, se propuso implementar las
metodologias PMBOK, MRP y la herramienta del CPM. Ademas, se desarrollé un plan de
capacitaciéon para que el personal adquiera los conocimientos necesarios y aplique
correctamente estas metodologias, junto con software especializado. Como resultado, se logro
reducir en un 55% los sobrecostos, ahorrando a la empresa S/ 317 442,83. La inversion en la
metodologia fue de S/ 49 325,63, y el anélisis costo-beneficio mostr6é un 1,54 que por cada S/

1 invertido, se generaron S/0,54 de ganancia.

Palabras clave: Planificacion, construccion, PMBOK, MRP, CPM.



Abstract

An adequate project planning in construction is essential to optimize results by improving
timelines, reducing waste, and minimizing costs. This study aims to propose improvements in
the planning of civil works projects at the company COMERCIO, SERVICIO Y
CONSTRUCCION S.A.C., which has faced issues such as delays, material waste, and
inaccurate resource estimates, leading to high costs due to planning based on empirical and
traditional methods. Therefore, the objective is to improve project planning to reduce overruns.
As the first specific objective, a diagnostic was conducted based on previous projects,
identifying that the company incurs overruns of approximately S/ 706 737,46. After analyzing
the planning process and conducting a document review, it was determined that the main
problems are: poor resource estimation, deficient material supply, overstocking, and lack of
schedule control. To address these issues, it was proposed to implement the PMBOK, MRP
methodologies, and the CPM tool. Additionally, a training plan was developed so that the staff
could acquire the necessary knowledge and correctly apply these methodologies, along with
specialized software. As a result, cost overruns were reduced by 55%, saving the company S/
317 442,83. The investment in the methodology was S/ 49 325,63, and the cost-benefit analysis
showed 1,54 that for every S/ 1 invested, S/ 0,54 of profit was generated.

Keywords: Planning, construction, PMBOK, MRP, CPM.



INTRODUCCION

La industria de la construccion cada vez se vuelve mas complejo, debido a que cada edificio a
construir aumenta de manera continua su tamafio, donde la industria ha ido demostrando la gran
importancia que tiene en la economia de todos los paises del mundo[1]. Por ende, una buena
planificacion eficiente en los proyectos de construccién mejora los resultados, dado que reduce
tiempo, desperdicio de materiales y costos elevados, pero aun asi hay deficiencia en la
planificacion de proyectos[2]. Esta deficiencia afecta en todos los paises del mundo, como, en
Egipto y Australia la planificacion de proyectos es ineficiente, provocando pérdidas de tiempo,
costos y materiales, enfrentandose a muchos desafios con relacién a la gestion[3]. Por otro lado,
las constructoras de China enfrentan los mismos problemas, en la falta de una buena
planificacion de proyectos, ya que estas empresas se encuentran expuestas a los retrasos, a las

fallas de calidad, y en los costos al momento de la ejecucion[4] .

En el Peru la industria de la construccion es considerada como uno de los impulsadores de la
economia, pues segun la Camara de Comercio de Lima, este ha tenido un crecimiento
acumulado de 0,74% en el 2022, generando empleos en un aproximado total de 211,455 puestos
de trabajo, y una importante inversion tanto privado como publica [5]. Sin embargo, se observa
en las empresas de rubro de la construccién, que también recae la falta de una buena
planificacion de proyectos ya que en esta area especificamente muestra ineficiencias en el
proceso de la ejecucion en un 32%[6]. Una mala planificacion de proyectos genera costos no
planificados que se encuentran fuera del presupuesto de la obra, por ende, ocasionando baja

productividad y competitividad empresarial, causando cancelaciones y una utilidad reducida

[7]1.

En Trujillo, la construccion es clave para la economia local; segin el INEI, es la cuarta ciudad
con mayor crecimiento en obras. COMERCIO, SERVICIO Y CONSTRUCCION SAC, una
contratista general en el sector publica y privado enfrenta sobrecostos significativos en
ejecucion, alcanzando los S/706 737,46 debido a problemas de sobre stock, mala estimacion de
recursos y un abastecimiento deficiente. Estos problemas también retrasan la entrega de los

proyectos, generando penalidades adicionales que suman en promedio S/141 267,67.

Frente a la problematica que la empresa presenta, se formula la siguiente pregunta: ;Cémo
mejorar planificacion de proyectos en obras civiles de la empresa COMERCIO, SERVICIO Y
CONSTRUCION SAC para disminuir los sobrecostos?, la hipotesis que se plantea es: mediante



la mejora en la planificacion de proyectos se reducirdn los sobrecostos en una empresa

constructora.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general, Proponer la mejora en la
planificacion de proyectos de obras civiles para disminuir los sobrecostos en la empresa
COMERCIO, SERVICIO Y CONSTRUCCION SAC y como objetivos especificos,
Diagnosticar la planificacion de proyectos de obras civiles de la empresa COMERCIO,
SERVICIO Y CONSTRUCCION SAC. Determinar y aplicar las herramientas de mejora en la
planificacion de proyectos para disminuir los sobrecostos. Realizar un analisis costo beneficio

de la propuesta de mejora.

Esta investigacion busca contribuir a la empresa y a futuras investigaciones enfocadas en
mejorar la planificacion de proyectos, ayudando a resolver el problema de sobrecostos en el
sector construccion. En el &mbito académico, aporta conocimiento y articulos sobre proyectos;
y, en el social, una mejor planificacion en obras civiles puede hacer que futuros proyectos sean

mas eficientes y beneficien la economia del pais.

REVISION DE LITERATURA
Antecedentes

Project Management Institute (PMI) [9] define que la planificacion de proyectos es la
aplicacion de conocimientos, integracion y uso de herramientas que tienen como fin el
cumplimiento de los objetivos, los cuales se define como como una meta hacia la cual se debe
dirigir el esfuerzo, posicién estratégica, un fin de alcanzar, resultado de obtener y un producto
0 servicio Unico a prestar. En el caso de proyectos de obras civiles Mattos y Valderrama[10] lo
asocian al conjunto de planos, detalles y especiaciones necesarias para la construccion de
edificios, estructuras, carreteras, aeropuertos y entre otros mas. Por otro lado, tenemos a Porras
y Diaz[11] que categorizan a las obras civiles en dos tipos, horizontales y verticales, los cuales
el primero se centra en la construccién que parten desde una coordenada en una superficie
terrestre, como lo son las obras de estructuras pluviales, sanitarios, puentes, entre otros y el
segundo que su construccién va en ascenso desafiando las leyes gravitacionales, como lo son
centros comerciales, empresas publicas, privadas, industrias, viviendas y entre otras.

En lo que concierne a los sobrecostos, Delgado [12] lo define como un incremento de
los costos que sobrepasan el presupuesto, de igual manera en obras, esto lo define entre la

diferencia del costo final y aquello que se pensé que se iba a gastar, antes de que se inicie la
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ejecucion en base de estudios denominado anteproyecto. Segin Alvaro [13] una inadecuada
planificacion origina que se generen los sobrecostos por factores internos como: la falta de
recursos, falta de conocimiento en la adquisicién y entre otros, provocando una desventaja
competitiva a la empresa constructora.

De acuerdo con Caillaux y Fernandez [14] el sector construccion cada vez tiene mas
crecimiento provocando una complejidad en satisfacer la demanda de proyectos, generando
problemas y aumentando los sobrecostos en el transcurso de la ejecucién. De igual manera hoy
en dia cada vez se exige mas cambios e innovaciones en el area de la construccién, ya que en
este sector se requiere una inmediata respuesta a la demanda con la mayor eficiencia y eficacia

posible, por ello, se plantean propuestas de mejora en la planificacion proyectos [15].

En el ambito logistico Mercedes, Rodriguez y Royero[16] dan a notar la deficiente
planificacion en el abastecimiento de materiales, los cuales generan retraso en la ejecucion, ya
que la falta o exceso de materiales, entregas tardias e incumplimiento en la programacion de
recursos, hace que algunas actividades que ya estan programadas no se ejecuten en el tiempo
establecido. También Vargas y Villanueva[17] realiza un estudio donde comprueba que la gran
mayoria de las empresas constructoras tiene problemas con la planificacion en el abastecimiento

de materiales y en el inventario generando perdidas de S/38 881,83 anuales.

Referente al uso de herramientas recomendadas por el PMI encontramos el PMBOK,
un libro donde se encuentra los estandares y las mejores practicas para la realizacion de
proyectos, ya que al implementar estos estandares permitida la reduccion de perdidas ante
cualquier cambio, y aumentando la probabilidad de éxito, optimizando los plazos y recursos

durante la realizacion de la obra [18].

Rustamova[19] En su articulo “Application of PMI PMBOK standard in the
development of the Construction cost management projects plan”, se examino la aplicacion de
PMBOK en la gestion del cronograma de proyectos de construccion mediante una encuesta
para recopilar datos cuantitativos. Los resultados mostraron que el 61% de los encuestados
considero que la aplicacion de PMBOK mejor¢ la eficiencia del proyecto, ademas de aumentar

la precision del presupuesto y reducir los costos.

Por su lado Angarita y Gallardo [20] En su articulo “Study of processes and procedures
that affect the success of construction works by construction companies according to the guide
to the project management body of knowledge (PMBOK Guide) in the municipality of Ocafia,

Norte de Santander”, se determiné los factores que influyen en el fracaso de proyectos de
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construccion. Se usaron dos metodologias: una encuesta de preguntas cerradas para evaluar el
cumplimiento de las empresas con los procedimientos del PMBOK de la 6ta edicion, y el
diagrama de Pareto para identificar los procesos mas criticos. Los resultados mostraron que el
45% de los problemas se relacionan con la planificacién y el 20% con el monitoreo y control.
Ademas, el 92% de las empresas no conocia la guia PMBOK vy el 94% realizaba proyectos de

manera empirica.

Por ende las empresas ya han venido mejorando la planificacién de proyectos usando
los estandares del PMBOK, claro ejemplo esta en la constructora donde Gamarra[21] realizo
su investigacién donde propone una mejora en la planificacion de proyectos para reducir los
sobrecostos, dio a conocer que, aplicando la guia PMBOK 6ta edicién mejoro la eficiencia de
las actividades de planificacion, para lo cual diagndstico los proyectos de acuerdo con retrasos
y montos iniciales, a su vez identifico el control de la planificacion, obteniendo una reduccién
del 45% de los sobrecostos y cumpliendo con los plazos de entrega en un 85%. De igual manera
con la eficiencia en la planificacion obtenido como resultado un incremento del 65% a 95%.
Con el analisis de costo beneficio de la propuesta se dio a conocer que al invertir en la propuesta
se obtendra un beneficio 1,95, es decir, por cada solo que se invierte, la empresa obtendra una

ganancia del S/0,95.

También Angulo y Castafiera[22] contribuyeron a mejorar la implementacion de
proyectos de instalacion de energia mediante herramientas y técnicas del PMBOK, enfocandose
en la gestién del cronograma. Esto permitié cumplir con los plazos, reducir costos y mantener
los estandares de calidad. Como resultado, se alcanz6 un cumplimiento del 80% en la gestion
del cronograma, asegurando la entrega a tiempo y una reduccion de costos del 80% respecto a
lo establecido. La evaluacion econémica revel6 un Valor Actual Neto (VAN) de $7 127,99,
indicando viabilidad financiera, respaldada por una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 39,99%,

lo que sugiere una notable rentabilidad de la inversion.

Por otro lado, para tener un mejor control del cronograma Rojas y Reyes[23] en su
investigacion buscan reducir el tiempo de ciclo de entrega del cierre del proyecto, ya que, al no
tener control de este, les generaba sobrecostos adicionales. Por lo cual como objetivo general
los autores proponen en aplicar el método PERT-CPM para reducir los tiempos en cierre del
proyecto evitando penalidades y cobranzas adicionales por no entregar la obra en el tiempo
establecido. Como resultado de la aplicacién de la metodologia se obtuvo un 32% de reduccién

del tiempo planeado, de igual manera el tiempo de cierre de proyectos se redujo significativa
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de 45 a 25 dias y economicamente un 45% en los sobrecostos, de una forma conveniente para

la empresa.

De igual manera, con el propoésito de controlar el cronograma en un proyecto de
produccion Lermen[24] en su investigacion propuso la metodologia PERT-CPM, donde
inicialmente identifico las actividades, la dependencia, duraciones tanto normales como
aceleradas y los costos que componen dicho proyecto. Los resultados de la investigacion
mostraron que el proyecto sin usar el método tiene una duracion de 520 horas con un costo de
S/ 4795, 58, pero aplicando el PERT-CPM se obtiene un resultado de 333,3 horas con un costo
menor de S/4 193,8, siendo una reduccion del 12,58% en costos y un 35% menos en tiempo. El
autor concluye que la metodologia del PERT-CPM como parte de un sistema, puede
transformar datos en actividades individuales en informacidn, de igual manera identifica los

puntos mas problematicos que existen dentro del proyecto.

De la misma forma, para reducir los tiempos y los costos en el abastecimiento e inventarios de
materiales, Alvarado y Santos[25] proponen aplicar el sistema MRP para reducir tiempos y
costos en el abastecimiento e inventarios de materiales, ya que en la empresa estudiada se
identificaron problemas en la planificacion que generaban sobrecostos operativos de S/ 302
475,64. El objetivo es mejorar la planificacion y abastecimiento, logrando un avance del 90%
en estas areas. Se reporto un ahorro del 15% en costos y una mejora del 7% en el uso de recursos.
La implementacion del MRP también result6 en una reduccion de lotes no deseados. El anélisis
financiero de la propuesta mostré un VAN de S/ 324 101,34, un TIR del 79% y un indice B/C
de 3,81.

Marco tedrico

» Project management Institute- PMI

Es la institucion sin fines de lucro, fundada en 1969, se dedica a la administracion y direccion
de proyectos, conectando a profesionales de este campo. Sus objetivos incluyen establecer y
publicar estandares en gestion de proyectos y fomentar certificaciones mediante programas para

una adecuada administracion de proyectos. [26]
» Fases de un proyecto y su ciclo de vida

Son las divisiones dentro de un proyecto, en las cuales se realizan actividades en cada una,
ayudando a las empresas con una mejor planificacion y control en proyectos, dichas fases

acaban de manera consecutiva, pero en algunas ocasiones suelen adelantarse o modificar el
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orden[26]. De igual manera, el PMI establece procesos como, inicio, planificacion, ejecucion,

control y cierre.

Inicio Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
del y Preparacion Proyecto
BIUEEID NN e = SRS ey

Nivel de Costo y Dotacion —_
de Personal
-~
-~

Salidas de Acta de Plan de Entregables Documentos
la Direccion ~ Constitucion ~ Direccién para Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecto el Proyecto Tiempo > Archivados

Figura 1 Ciclo de vida de un proyecto
Fuente: PMBOK

» PMBOK- Guia de fundamentos

El PMBOK contiene una descripcion general de los principios de la gestion de proyectos,
proporcionando pautas y definiciones conocidas como buenas practicas. También se considera
un estandar que reune las mejores practicas de diversos métodos en esta &rea, con el propdésito
de brindar recomendaciones y practicas que ayuden a cumplir los objetivos propuestos.[9]
- Gestion del cronograma
Es el proceso por el cual es necesario administrar el final del proyecto a tiempo, para
lo cual se define la secuencia de actividades a realizar, asi como la duracion y
coordinacion [9].
- Control de cronograma
Proceso donde se monitorea las actividades, para asi actualizar el avance del proyecto
y gestionar los cambios a la linea del cronograma con el fin de cumplir el plan.

» Stock
Cantidad de bienes o existencias que se encuentran depositadas en almacenes [27]

» Inventario

Es la relacion de bienes que se disponen, clasificandolos, segun su categoria y por lugar de
ocupacion [27]

» Sobre stock

Situacion que se presenta cuando la cantidad de bienes en general superan los indices de

demanda, provocando desajuste de produccion [28]
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» Estimacion de recursos

Es el proceso donde se estima las cantidades de materiales, equipos y suministros que seran
necesarios para ejecutar la actividad [9].

» Abastimiento

Es la suministracion de bienes que la empresa necesita para seguir desarrollando sus
operaciones [29].

> Anélisis ABC

Es un método que categoriza el inventario y que consiste en la division de articulos en tres
categorias, los articulos en A son los mas importantes, el B los intermedios y el C los menos
importantes [30].

> MRP

técnica que permite calcular las necesidades de materias primas en funcion del plan maestro de
produccion y en el tiempo de entrega de los requerimientos [31].

» Software

Soporte légico de un sistema de informéatico que incluye, un conjunto de componentes
necesarios que hacen posible la realizacion de tareas especificas [32].

» Meétodo de la ruta critica

Proceso administrativo que abarca las actividades de un proyecto que debe de ejecutarse dentro
de un tiempo limitado y a un costo optimo; de igual manera permite conocer las actividades que

detallan la duracion de un proceso productivo [33].
Materiales y métodos

Segun su finalidad, a investigacion fue de tipo aplicada, ya que se propuso una mejora en la
planificacion de proyectos para reducir los sobrecostos en laempresa COMERCIO, SERVICIO
Y CONSTRUCCION SAC. El enfoque fue cuantitativo, pues se utilizd la recoleccion y
cuantificacion de datos para evaluar el cumplimiento de los objetivos planteados. Se trat6 de
un estudio no experimental, ya que no se manipularon las variables, sino que se analiz6 la
situacion actual de la empresa mediante documentos y datos. Su alcance fue descriptivo, ya que
detallé las caracteristicas clave de la situacion estudiada[34]; y, para la recoleccién de datos se
utiliz6 el analisis documental, el cual consta en la revisién de expedientes técnicos de 5
proyectos realizados en los Gltimos afios, diagramas de Gantt y cronogramas valorizados[21].
De igual manera se utilizaron herramientas como el diagrama de Pareto[35], Ishikawa. Se
realizaron entrevistas al gerente del proyecto, a los ingenieros de obras y se aplicaron
cuestionarios al personal encargado de la planificacién, con el fin de identificar de forma
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cualitativa y cuantitativa las principales causas de los retrasos en los proyectos del area de

planificacion de la empresa, propuesto por Angarita y Gallardo[20] en su investigacion.

Para el segundo objetivo, Se propuso el uso del PMBOK, reconocido globalmente en la gestion
de proyectos por sus estandares y herramientas para mejorar todo tipo de proyectos. En esta
investigacion, se trabajaron los procedimientos del grupo de proceso de planificacion y la
gestién del cronograma, ya que estos brindan especificaciones para una ejecucion adecuada.
Ademas, se uso la herramienta de ruta critica para lograr un control 6ptimo del cronograma[22].
Otra metodologia que se utilizé fue es el sistema MRP, ya que este ayudd a tener un mejor
control del inventario, permitiendo reducir el sobre stock, un mejor abastecimiento en obras y
la vez un mejor plan para la adquisicion de materiales[25]. Para ayudar a la propuesta anterior,
se propone de igual manera el uso de un software que permita un mejor uso de la herramienta

MRP, y permita optimizar los procesos de compras, abastecimiento e inventarios[36].

Por ultimo, para el desarrollo del tercer objetivo, que consistié en una evaluacién economica
(costo/beneficio), se tomo6 como referencia a proyectos de igual similitud[21]. De igual manera,
se realiz una revision de los precios unitarios y valorizaciones proporcionadas por la empresa

para asi evidenciar su viabilidad econémica ante la propuesta.
Resultados y discusion

Diagndstico situacional de la empresa constructora
Descripcion de la empresa

COMERCIO, SERVICIO Y CONSTRUCCION SAC es una empresa dedicada a los servicios
de construccion en los sectores publico y privado. Fundada el 25 de febrero de 2009, esta
registrada como sociedad anonima cerrada y tiene como objetivo satisfacer las necesidades de
sus clientes en todas las etapas del proyecto, promoviendo un ambiente que fomente el
desarrollo de su personal y cumpla con altos estandares de calidad y plazos. La empresa respeta
la legislacién ambiental y laboral y busca constantemente el crecimiento de sus empleados,
relaciones estratégicas con proveedores y valor para sus accionistas. Su principal fuente de
ingresos proviene de obras de saneamiento, pavimentacion y edificacion. Entre sus principales
clientes se destacan la Municipalidad de Porvenir, Municipalidad de Huayobamba,
Municipalidad de Julcan, Municipalidad de Pataz y Municipalidad Distrital de Casa Grande.



16

Proceso de seleccién

El proceso de seleccidn es por donde la empresa primero tiene que pasar para posteriormente
comenzar a realizar las obras civiles. Comenzando con la licitacion y terminando con la entrega

de la carta de la buena pro. Anexo 1
Proceso de planificacion de la empresa

Comienza con la recepcion de la carta de la buena pro, para después comenzar la planificacion
tomando como seguimiento las bases integradas que fueron otorgadas por la entidad publica.

La planificacion sigue una serie de actividades, mostradas en anexo 2.
Situacion problematica

Para la realizacion el diagnostico de la situacion actual de la empresa se procede a utilizar la
técnica del andlisis documental con la finalidad de determinar a profundidad los principales
problemas y de recolectar la informacion registrada en documentos diversos de la empresa

comercio, Servicio y Construccion sac.

Analisis del proceso de planificacion.

Se elabor6 un cursograma basado en los tiempos de planificacién, considerando los promedios
de tres proyectos. Este cursograma permite evaluar la eficiencia de las actividades en la
planificacion. EIl proceso incluye 16 actividades que suman un total de 664 horas
(aproximadamente 28 dias), de las cuales 216 horas, equivalentes a 9 dias, no aportan valor,

generando una ineficiencia del 67%. Anexo 6

Para identificar los errores en la planificacion que generan sobrecostos, se realizd un analisis
detallado. Se identificaron los proyectos con retrasos, sus costos planificados y ejecutados, y
las complicaciones en el proceso de planificacion. Con ayuda de un diagrama de Pareto, se
determind el 80% de problemas que causan estos sobrecostos. De los cinco proyectos, solo tres
no fueron entregados a tiempo; se hard un diagndstico de estos tres, cuyo presupuesto y

sobrecostos se presentan en el anexo 7.

Proyectos analizados

Investigando a detalle, veremos cual son las causas que le generan a la empresa sobrecostos.

Analizando los costos tanto planificado, como ejecutado de cada proyecto.
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Por ende, En el proyecto 1, la diferencia de costos entre lo planificado y lo ejecutado asciende
a S/155 690,70 (Anexo 7), lo que representa un 7% mas de lo presupuestado. Las areas con
mayor variacion porcentual son estructura, con un 3,03%, y arquitectura, con un 18,56%, siendo

estas las que generan los costos mas altos, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1 Sobre costos del proyecto 1

COSTOS COSTOS

- o)
DESCRIPCION PLANIFICADOS EJECUTADOS SOBRECOSTO &
ESTRUCTURAS S/1 329 247,00 S/1 369 549,49 S/40 302,49 3,03%
ARQUITECTURA S/621 843,81 S/737 232,02 S/115 388,21 18,56%

Elaboracién: Propia

En el proyecto 2, se evidencia una diferencia significativa entre los costos planificados y los
ejecutados, con un sobrecosto total de S/117 477,57, lo que representa un aumento del 11%
(Anexo 7). Las areas con mayor variacion porcentual son obras preliminares, movimiento de
tierras, pavimentacion y veredas, lo que indica una falta de planificacion adecuada en estas

areas, resultando en costos elevados, como se muestra en la tabla 2.
Tabla 2 Sobre costos del proyecto 2

COSTOS COSTOS

DESCRIPCION PLANIFICADOS EJECUTADOs SOBRECOSTO %
MOVIMIENTO DE
TIERRAS S/434000,00  S/480991,03  S/46 991,03 40.00%
PAVIMENTACION S/552000,00  S/61073879  S/58738.79 50.00%
VEREDAS $/82 715,97 S/94463,73  S/11747,76 10.00%

Elaboracién: Propia

En el proyecto 3, se registran sobrecostos en la ejecucion. Segun el Anexo 7, la diferencia entre
los costos planificados y ejecutados resulta en un sobrecosto total de S/74 796,90, lo que
equivale a un aumento del 8%. La Unica area con sobrecostos fue la red de alcantarillado, que

presentd una variacion del 15,39%.
Tabla 3 Sobre costos del proyecto 3

COSTOS COSTOS

DESCRIPCION PLANIFICADOS EJECUTADOS SOPRECOSTO 9
RED DE
ALCANTARILLARO  S/485871,20  S/560667,39  S/74796,19 1539%

Elaboracién: Propia

Como se observo en las tablas anteriores cada proyecto ha tenido un sobrecosto que ha
provocado que el presupuesto se eleve y esto debido a las causas que muestran en la tabla 4 que

fueron obtenidas atreves de un resumen de diagrama de Gantt, la cual nos ayudo a identificar
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qué fue lo que ocurrid en cada area y subarea (Anexo 8) y asi realizar un diagrama de Pareto

para cada proyecto (Anexo 9).

Tabla 4 Causas principales que le generan sobre costos a los proyectos

N® Proyecto Causas

Sobre stock, meficiente revision
técnica v mala estimacion de
TECUIS08
Sobre stock, mala estimacidn de
recursos y deficiente
abastecimiento de materiales

3 Construccion de red de alcantarillado y ptar, en el Sol?rﬁ_stock, dcﬂcieptc
ervicio de alcantarillado en la localidad de pueblo nuevo abastectmiento de materiales

Elaboracion: Propia

1 Recuperacion en la institucion educativa inicial
escolarizada n® 2026 medallita milagrosa

2 Rehabilitacién de camino vecinal - 19 82 km chapihual -
huayobamba - el lajon - el aliso

Por otro lado, En el Anexo 10 se presenta la tabla de inventarios utilizada por la empresa para
cada proyecto, donde se detalla la cantidad de materiales disponibles en almacén y lo que se
debe solicitar para cumplir con lo planificado. Sin embargo, la tabla 5 indica que la cantidad a
pedir no se ajustd a lo planificado, lo que resulté en un sobrestock y un sobrecosto total de
S/246 963,82 entre los tres proyectos. Esto sugiere una falta de control de inventarios (Anexo
11).

Tabla 5 Sobre costo de materiales

Materiales
Planificado pedido Sobre costo
Proyecto 1 S/657 259,14 S 793 302,15 S/136 043,01
Proyecto 2 S/246 315,37 S/302 864,10 S/56 548,73
Proyecto 3 S/468 875,88 S/523 247,96 S/54 372,08

Elaboracién: Propia

Del mismo modo en la figura 2, nos muestra que los mayores problemas que le genera
sobrecostos a la empresa, basandonos en el analisis del diagrama de Pareto de los 3 proyectos
ya mencionados, son sobre stock, mala estimacion de recursos, y deficiente abastecimiento de

materiales.

Diagrama de Pareto

14

12 60%

10 L/ 50%
E:) 40%
= 20%
a 20%
2 10%
o | | 0%

Sobrestock Mala estimacion Deficiente Ineficiente Mala recepcion Deficiente
de recursos abastecimiento revisén tecnica de estudios abastecimiento
de materiales preliminar basicos de equipos

Figura 2 Diagrama de Pareto de analisis de problemas de los
proyectos 1, 2, 3.
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Debido a la intensa competencia y caracteristicas de esta industria, la planificacion de proyectos
es un proceso clave para ofrecer un servicio adecuado y eficiente. Los tiempos de entrega
promedio son de 210 dias, mientras que los tiempos reales muestran un retraso promedio de
317 dias, superando lo planificado. Esto indica que la empresa no logra cumplir con el objetivo
de entregar las obras a tiempo, lo que resulta en un aumento de costos.

Tabla 6 Total de sobre costos de los 3 proyectos analizados

Descripcién Costos planificados Costos ejecutados Penalidades Sobrecosto total (S/)
Proyecto 1 S/2 291 603,84 S/2 382 294,54 S/164 494,00 S/255 184,70
Proyecto 2 S/1 306 146,01 S/1 423 593,58 S/107 906,00 S/225 353,57
Proyecto 3 S/930 317,48 S/1.005 113,67 S/151 403,00 S/226 199,19
Total S/4 528 067,33 S/4 811 001,79 S/423 803,00 S/706 737,46

Elaboracién: Propia

Indicadores para el diagnostico

Anteriormente en cada proyecto, los costos planificados en materiales como lo que se pidieron
variaban en promedio en S/82 321 una gran pérdida que se generé por un mal control de

inventarios. A continuacion, la tabla 7 muestra la eficiencia en materiales.

Tabla 7 Indicador de eficiencia en materiales

Materiales
Planificado pedido Eficiencia
Proyecto 1 S/ 657 259,14 S/ 793 302,15 83%
Proyecto 2 S/ 246 315,37 S/ 302 864,10 81%
Proyecto 3 S/ 468 875,88 S/ 523 247,96 90%

Elaboracion: Propia

Segun la tabla, cada proyecto presenta eficiencias superiores al 80%, aunque esto no implica
que las pérdidas sean menores. EI primer proyecto tuvo una eficiencia del 83%, con una pérdida
de S/136 043,01 (17% del total). En el segundo, la eficiencia fue del 81%, con una pérdida de
S/56 548,73. En el tercer proyecto, a pesar de alcanzar un 90% de eficiencia, la pérdida fue de
S/54 372,08, similar a la del proyecto 2.

La tabla 8 ofrece un analisis detallado de los indicadores involucrados en el proceso. Como se
observa, Un indicador relevante fue el logistico, con un nivel de servicio del 62,50% en
proyectos completados. También se analiz0 la tasa de retorno de stock, que indica el porcentaje
de materiales devueltos al almacén por no ser utilizados. La eficiencia de compra alcanz6 un
85%, un buen porcentaje, aunque el 15% de diferencia representa una pérdida aproximada de
S/237 330,24.
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Tabla 8 INIDICADORES PARA EL DIAGNOSTICO
Indicador actual del proceso de planificacion

Indicador
Eficiencia
67%
Indicador logistico
Proyectos realizados (A) Proyectos con retraso (B) Formula Indicador
Nivel de
servicio 5 3 NS= -2 *100 62,50%
B+A
Tasa de retorno Materiales devueltos al almacén (K) Materiales enviados (P) Formula Indicador
de stock (unid. oy K
Totales) 5070 39092 T.R.5(%) = 5¥100 13%
Eficiencia en la Monto estimado (F) Monto real (G) Formula Indicador
entrega de o
materiales S/ 1372 450,39 S/1619 414,21 Eficiencla= £*100 85%
Indicadores de gestion de proyectos
Tiempo planificado Tiempo real Formula Indicador
SPI )
210 317 spr = Lempor /el 0,662
Costo planificado (BAC) Costo ejecutado (AC) Formula Indicador
CPI Costo planificado (BAC)
S/7 078 637,26 S/7 785 374,72 e SECRIIS LD 0,941

Casto ejecutado (AC)

Elaboracion: Propia

Adicionalmente, se incorporaron dos indicadores de Gestion de Proyectos, basados en la
metodologia de Valor Ganado, para reforzar el control del cronograma y de los costos: el indice
de Desempefio del Cronograma (SP1) y el indice de Desempefio de Costos (CPI). Dado que los
proyectos analizados ya se encuentran concluidos y no se dispone del valor planificado (PV)
por fechas intermedias, se modificd de manera Idgica la aplicacion de la formula tradicional del
SPI, tomando la relacién tiempo planificado/tiempo real como aproximacion de EV/PV. Con
ello se obtuvo un SPI de 0,66, lo que significa que, en promedio, los proyectos se ejecutaron
con un ritmo del 66 % respecto al plan, evidenciando un retraso considerable en el cronograma.
De igual forma, el CPI se calcul6 como BAC/AC (presupuesto total aprobado sobre costo real
total) obteniéndose un valor de 0,94. Este resultado indica que por cada sol presupuestado se
gastaron aproximadamente S/ 1,06, reflejando un sobrecosto en la ejecucion. Estos indicadores
complementan a los anteriores y ofrecen una vision cuantitativa del desempefio del cronograma

y de los costos.
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Diagrama de Ishikawa

MATERIALES

Exceso de materiales
no planifcados (sobrestock)

Mal control en la getsion

de mventarios

SOBRECOSTOS

Mala estimacion de recursos

Mal procedimiento de la

planificacion preliminar

Deficiente abastecimiento

de materiales y equipos en obra

Retrasos en la entrega

—— Falta de control en el
de obras

cronograma

METODO PENALIDADES

Figura 3 Diagrama de Ishikawa
Fuente: Elaboracién propia

Desarrollo de propuestas de mejoras

Como mostré el diagrama de Ishikawa, las principales causas de los sobrecostos son el
sobrestock, el abastecimiento deficiente, la mala estimacion de recursos y el control inadecuado
del cronograma. Para abordarlas se requieren propuestas que eliminen o reduzcan su impacto,
por lo cual con la ayuda del método de analisis jerarquico de tomas saaty[37], Se determinaron
que herramientas usar. Para la primera propuesta se analizaron 4 herramientas las cuales son,
MRP[31], MRPII[38] , ERP[39] Y EL PRDI[40], optadndose por implementar MRP para
mejorar el control de inventarios, el abastecimiento y las compras eficientes. Para su uso 6ptimo
se sugirio el software Streamline (Anexo 12). Ademas, para abordar la mala estimacion de
recursos, se analizaron herramientas que ayuden en la planificacién de proyectos, proponiendo
el uso del PMBOK (Anexo 13), una herramienta del PMI que contiene las mejores préacticas y
procedimientos para planificar proyectos. Por Gltimo, para un mejor control del cronograma, se

utilizara la herramienta de la ruta critica, tal como lo indica el PMBOK.
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PERDIDA METODOLOGIA
PROBLEMA CAUSAS ECONOMICA DE MEJORA TECNICAS/HERRAMIENTAS LOGRO
La falta de un buen control
de inventarios provoca Reducir
sobrestock, lo que resulta exceso de
Sobre stock  en un exceso de materiales materiales en
de construccion en el . almacény en
almacén y genera pérdidas S!stema MRP obras
de S/82.321. _ (Materials Re_quwements
' Evaluacion de Planning)

Al no ver un buen requerimientos

abastecimiento de Software para sistema MRP

Deficiente  materiales, ocasiona que la Abastecimien
abastecimie empresa pierda S/237 to de
nto de 330,24 soles al dia, materiales a
materiales  trayendo consigo demoras tiempo
en el proceso de
Sobre costo construccién
La ausencia de un
procedimiento adecuado en Mejor
Mala la planificacion preliminar PMBOK procedimient
estimacion lleva a una mala estimacion (grupo del proceso de ode
de recursos de los recursos, lo que planificacion) planificacion
genera pérdidas promedio preliminar
de S/115,988.39. -
Gestion de proyecto
La falta de control del (PMI)
cronograma genera .
complicaciones en el Re_duur
No hay perdidas por
proceso, provocando PMBOK .
control del . . penalidades
retrasos y gastos para la (método de la ruta critica)
cronograma - en retrasos de
empresa en penalidades, obras

con un monto promedio de
S/141,267.67.

Elaboracién: Propia

Propuesta de mejora 1: Elaboracion del procedimiento de planificacion sequn
el PMBOK 6ta edicion

Desde su inicio, la empresa presenta deficiencias en la planificacion, realizada de forma
empirica y generando dudas en su desarrollo. Se analizaron tres proyectos, edificacion,
pavimentacion y saneamiento evidenciandose procedimientos inadecuados y estructuras
similares de planificacion. Por lo cual segun Gamarra [21], la Guia del PMBOK 6ta edicion
resulta la propuesta mas adecuada por su caracter prescriptivo y detallado, que define procesos,
entradas, herramientas y salidas para cada area, permitiendo una aplicacion ordenada y
replicable en obras civiles con requisitos contractuales estrictos. A diferencia de las ediciones
mas recientes (7may 8va), de enfoque mas basado en principios, la 6ta mantiene una estructura
paso a paso que facilita la estandarizacion y capacitacion del personal en proyectos de
construccion. Ademas, su enfoque favorece la elaboracion de cronogramas, presupuestos y

controles de avance mediante metodologias como el Valor Ganado. Por ello, se implementaron
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los procedimientos del grupo de procesos de planificacién (Anexo 15), cuya mejora consta de

tres etapas para facilitar su aplicacion y comprension: alcance, costo y riesgo.

Etapa 1: Alcance Etapa 2: Costos Etapa 3: G. Riesgos
| Desarrollar el acta de constitucion | 4* Estimar los costos | —'f Identificar y planificar los riesgos |
| Registrar a los interesados | ‘ Determinar el presupuesto | ‘ Elaboracion de la matriz de probabilidad de riesgos |
| Documentar reguisitos | ‘ Planificar gestion de calidad | ‘ Categorizar los riesgos |
| Delimitar el alcance | ‘ Planificar gestion de RRHH |
| Elaborar EDT | ‘ Planificar la gestidn de comunicaciones |
| Definir actividades | |
| Estimar los recursos |
| Estimar la duracién |
| Establecer eTl cronograma |

Figura 4 Etapas involucradas en el procedimiento de la planificacion
Elaboracion: Propia
Fuente: PMBOK 6ta edicion

Etapal
Da a conocer los procesos necesarios que permitiran establecer el inicio del proyecto y que se

creara cuando sea aprobado por los especialistas.

Procedimiento del desarrollo del acta de constitucién

Documento que otorga el permiso para ejecutar el proyecto. Captura el desarrollo del
documento inicial del proyecto, cuyo inicio depende de la aprobacién del comité de proyecto;
de no ser aprobado, se realizaran los cambios necesarios. anexo 16

Procedimiento del registro de interesados

Documento que es utilizado para planificar las actividades de comunicacion con los interesados.

También da a conocer a los interesaos la viabilidad del proyecto. Anexo 17

Procedimiento de la documentacion de requisitos

Proceso que consiste en la recoleccion de informacion de lo que se necesitada, supuestos y
expectativas, por lo cual se le consulta a cada interesado los requisitos necesarios para la

elaboracién. Anexo 18
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Procedimiento de para el alcance del proyecto

Proceso que consiste en describir de manera mas especifica el proyecto a realizar. Se
define el alcance del proyecto, donde vera en que esta incluido o no el proyecto. El

alcance se ira modificando o completando en el transcurso del proyecto. Anexo 19

Procedimiento para la estructura de desglose del trabajo EDT

Permite desglosar las partes del proyecto, para que sean gestionadas de la mejor forma posible.
Donde el EDT (estructuras de desglose de trabajo) es disefiado para mostrar graficamente la
descomposicion de los entregables del proyecto, proporcionando una manera de mostrar areas

de responsabilidad de alto nivel. Anexo 20

Procedimiento para definir las actividades

Proceso en el cual el equipo de trabajo procede a descomponer los paquetes de la EDT en

actividades para producir entregables y a si logar los objetivos. Anexo 21

Estimar los recursos de las actividades

El residente de obra es responsable de estimar los recursos necesarios, planificando el pedido
de materiales, maquinaria y personal segun las actividades establecidas. Por ello, el juicio de
expertos es crucial para definir el procedimiento de abastecimiento y reclutamiento del
personal.

Estimar la duracion de las actividades

La duracion de las actividades se estimara utilizando herramientas como el juicio de expertos,
la estimacion analoga y la estimacién paramétrica, que son parte de las ocho opciones que
ofrece el PMBOK. La eleccion de estas herramientas depende de las caracteristicas, tipo y
disponibilidad del proyecto. El juicio de expertos se basara en la experiencia de los supervisores
y el residente de obra, quienes utilizaran su conocimiento de proyectos previos. En la estimacion
analoga, se revisaran documentos y cronogramas de proyectos similares, por ejemplo, si se
ejecuta un proyecto de carretera, se utilizaran estimaciones de proyectos de carreteras previos.
Finalmente, la estimacion paramétrica empleara relaciones estadisticas entre datos historicos y
variables como los metros cuadrados de construccion. Una vez completada esta etapa, el

proyecto estara valorizado.

Procedimiento para desarrollar el cronograma del proyecto

Proceso que consiste en analizar las actividades, duracion, asignacion de recursos y

restricciones para lograr crear el cronograma. Para este procedimiento se recomienda el uso de
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un software, el cual va a permitir una programacién mas eficiente, siempre y cuando este bajo
supervision de los responsables. También en proponer incluir el diagrama de barras, que va a

permitir el control de cada actividad de manera mas eficiente. Anexo 22

Etapa 2
La etapa 2 comienza ya con la valorizacién del proyecto hecha, con el alcance bien definido, el
cronograma establecido, el acta de constitucion, y analizando los precios unitarios de cada

partida segun como lo establece el PMBOK.

Estimacién de costos

Proceso que consiste en la realizacion de una aproximacion de costos que permitan definir el

proyecto.

Procedimiento para determinar el presupuesto del proyecto

El proceso implica elaborar el presupuesto total de los costos de todas las actividades. Para
determinarlo, se analiza la informacidn del proyecto y se estima el importe de cada partida de
trabajo en funcion de sus actividades. El formato para seguir (Anexo 23) facilitara el control de
costos y las etapas de cada entregable, permitiendo ajustar el proyecto segun los cambios que
surjan.

Procedimiento para plantear la gestion de calidad

El proceso en el cual se requiere todos los requisitos de calidad para la aprobacion del proyecto.
El procedimiento para plantear la gestion de calidad nos va a ayudar en planificar la informacion
de los interesados, los responsables, el organigrama, los criterios y el control de calidad.

Formato en anexo 24

Plan de gestion del talento humano

Este proceso define y evidencia los roles en un proyecto mediante un organigrama que describe
los puestos de manera vertical (Anexo 25). Se detalla la funcidn del gerente general, quien sera
fundamental en el desarrollo del proyecto (Anexo 26). Con el gerente general establecido, se
seleccionaré al personal para todas las etapas del proyecto, utilizando el formato de gestion del
talento humano (Anexo 27). Una vez elaborado, este plan se integrara al plan de gestion del
proyecto, mejorando el control del personal durante la ejecucion.

Plan de gestion comunicaciones

Este proceso identifica las necesidades de comunicacion entre los stakeholders del proyecto. Se
utiliza la lista de interesados, elaborada al inicio de la planificacién, y se revisan los activos de
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los procesos de la organizacion para desarrollar el plan de comunicaciones. Se elabora una
matriz de comunicaciones (Anexo 28) para facilitar la distribucion de informacion. Luego, se
crea un formato que incluird el plan de comunicaciones, con procedimientos para gestionar
controversias, actualizar el plan, y guias para eventos, documentos y control de versiones
(Anexo 29).

Etapa 3

Procedimiento para la identificacion de riesgos

Para el procedimiento de identificacion de riesgos que interviene en el proyecto se utilizaran
procesos que brinda la guia PMBOK, como: identificar los riesgos, anélisis cualitativo-

cuantitativo, y respuesta a los riesgos. Anexo 30

Procedimiento para la matriz de probabilidad de riesgo

Ya identificado los riesgos que pueden suceder en el transcurso de la ejecucion del proyecto, se
va a elaborar una matriz, la cual va a determinar la prioridad que se debe de tener en los riesgos,

con el fin de darles una respuesta. El impacto esta centrado en alcance, tiempo y costo.

Procedimiento para la categorizacién de riesgos

Ya realizado la matriz, se jerarquiza los riesgos que presenten una mayor redundancia para el
proyecto, de manera que se puedan comprender a tiempo y se busque una alternativa de solucion

para ello. (ver anexo 31)

Propuesta de mejora 2: Elaboracion de método de la ruta critica

Para desarrollar el método de la ruta critica, se identifico que una de las causas de los
sobrecostos en los proyectos era la falta de control del cronograma, lo que provocaba retrasos
y costos adicionales. Para la elaboracién de la propuesta 2, se tomard como base los disefios
propuestos por Campos[33] y Sturgul[41]. Se identificaran las actividades relacionadas con el
proyecto, enfatizando la importancia de definir su alcance mediante investigaciones previas. Se
sugiere dividir el proyecto en partidas, fases o etapas, y listar las procedencias de cada actividad,
marcando su inicio y fin. Luego, se determinaran los tiempos optimistas, probables y
pesimistas, basandose en el juicio de expertos y la experiencia de proyectos anteriores.
Finalmente, se calcularan los tiempos promedios y las varianzas asociadas a cada actividad, con
la siguiente formulas estadisticas:

O+4m+p
- 6
p—0

6

Tp

W= (——)?
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Donde:

Tpi: Tiempo promedio de la actividad i

oi: Tiempo optimista determinado para la actividad 1
mi: Tiempo medio determinado para la actividad 1
pi: Tiempo pesimista determinado para la actividad 1
I i: Desviacion estandar de la actividad i

Ya definida la tabla de actividades, precedencias y duraciones (anexo 32) relacionadas con la
herramienta CPM, se determind el total de cada una. Para implementar la herramienta, se
elabord el diagrama de redes, que identifica la ruta critica y la duracion 6ptima del proyecto
(anexo 33). Este diagrama esquematiza lo anterior, permitiendo identificar las holguras de las

actividades y las diferentes rutas disponibles en el proyecto.

Propuesta de mejora 3: Elaboracion del método MRP

Otro problema que afronta la empresa es el sobre stock y el deficiente abastecimiento de
materiales en las obras, ya que estos problemas han traido a la corporacion aumento de sus
cotos y retrasos en las obras, Por lo tanto, se propone elaborar el método MRP (Material
Resource Planning). Para la implementacién de la herramienta MRP, se tomara como base el
disefio propuesto por Alvarado[25] y Rossi[42]. La elaboracion consiste en determinar los
materiales del proyecto, enlistando las unidades de medida, precios unitarios, cantidades
requeridas, precios totales, y porcentajes relativos y acumulados. Luego, se realiza un analisis
ABC de materiales para identificar los mas relevantes, dado que en el sector construccion, los

materiales representan el 70% de los costos. Un resumen de esto se encuentra en el anexo 34.

Una vez realizado el andlisis ABC para identificar los materiales mas relevantes, se procede a
elaborar el MRP de manera detallada. Este incluye la demanda bruta, recepciones pendientes,
disponibilidad, requerimientos netos, recepciones planificadas y cantidades de compra.
También se asocian los materiales con su tiempo de aprovisionamiento, proveedores, stock

inicial y de seguridad (anexo 35).

Por Gltimo, se realiza un resumen de despliegue del MRP, en donde se detalla las fechas de
pedido, actividades, acciones, items, cantidades de pedido, unidad de medida y fechas de

entrega programadas, anexo 36.

Propuesta de mejora 4: Software

La implementacidn del sistema MRP, requiere un de un software que permita un mejor control
y seguimiento de la propuesta. Mejorando la eficiencia y optimizando los tiempos. Permitiendo

reducir los costos en el proyecto, generando una mayor competitividad a las otras empresas del
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mismo sector. Por lo cual de acuerdo con [37], se realizé un andlisis jerarquico, en donde se
tomaron como criterios ciertos puntos que el software necesita cumplir para un mejor uso del
sistema MRP. Tras la ponderacion, se selecciond Streamline, al destacar por su enfoque
exclusivo en planificacion MRP, interfaz amigable, bajo costo de licencia y por no requerir
infraestructura compleja. (Ver anexo 12). Cabe recalcar que también se vieron alternativas que
permiten una vinculacion directa con Microsoft Project, pero su alto costo y complejidad los
hacen poco viables para una empresa constructora mediana. En cambio, Streamline permite una
vinculacion funcional mediante exportacion de datos estructurados, que pueden ser importados
a MS Project, facilitando asi la coordinacion de la planificaciébn de materiales con la
programacion del proyecto. El responsable del manejo del software sera el jefe de logistica, ya
que este es el encargado de implementar las estrategias para el beneficio de la empresa, ademas
de que este profesional tiene el conocimiento de lo que ocurre dentro y fuera del area encargada.
(\Ver anexo 37)

Otro software para implementar en la empresa es el cual ayude a un mayor control y
seguimiento de los procedimientos estandarizados de planificacion propuestos por el PMBOK.
Por ello se realizé una matriz de ponderacion de criterios. En donde se seccionaron 4 software.
Y el que cumplié con la mayor ponderacion fue el MS PROJECT PROFESIONAL, obteniendo
una mayor ponderacion mayor a los demés softwares. (Ver anexo 14). El responsable del
manejo del software sera el gerente, ya que él es el encargado de coordinar el trabajo y de

cuantificar las valorizaciones de manera semanal y mensual.

Propuesta de mejora 5: Capacitaciones

La empresa enfrenta el desafio de contar con personal no especializado en PMBOK, sistemas
MRP y el método de la ruta critica. Para abordar esta situacion, se propone implementar un plan
de capacitacion que permita fortalecer las competencias del equipo en estas areas. El plan estara
dirigido al personal involucrado en la planificacion de proyectos, incluyendo al director del
Proyecto, Ingeniero Residente, Especialista en Programacion, Especialista en Costos y
Presupuestos, jefe de Logistica, responsable de Control de Calidad y Supervisor de Seguridad
y Salud Ocupacional. Estos recibiran formacién en PMBOK, CPM y Microsoft Project
(Anexo38). Asimismo, el jefe de Logistica y su Asistente serdn capacitados especificamente en
el uso del sistema MRP. Por otro lado, la capacitacién en el software Streamline, estara
enfocado exclusivamente en el jefe de Logistica, su Asistente y el jefe de Almacén. Este
enfoque busca garantizar una mejora integral en la gestion de proyectos y en el uso de

herramientas tecnoldgicas clave para la empresa.
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En las capacitaciones se tomaran lo temas mencionadas en cada cronograma, como su objetivo
semanal y el responsable de dar las capacitaciones. Por otro lado, cabe mencionar que cada
capacitacion cuenta con costo requerido, para capacitar al personal en el PMBOK tiene un costo
de S/ 1 064,00 soles; enel CPM S/ 570,00; en el MPR S/ 1 244,00y en los softwares MS Project
S/ 300,00 y Streamline S/ 750,00. (Ver anexo 39)

Nuevos indicadores después de la mejora

En base a las propuestas planteadas, se determinaron los indicadores que se muestran en la tabla
10. Segun la implementacion dada se reduce los sobrecostos en un 45% siendo este S/ 317
442,83 de ahorro, donde de igual manera el CPI paso6 de 0.941 a 1.40, reflejando una mayor
eficiencia en el presupuesto. Por otro lado, en el proceso de planificacion donde hubo 28 dias
se reduce a 12, ya que el PMBOK ofrece un procedimiento continuo y entendible para la
empresa; donde [21] y [43] aplicaron los procedimientos establecidos obteniendo un 97% de
eficiencia en la planificacion, habiendo incrementado un 30% y a la vez permitiendo estimar
mejor sus recursos. También podemos observar que el indicador de retorno de stock disminuyo
un 5%[36], queriendo decir que la cantidad de materiales que es regresada a almacén se redujo
y la ineficiencia en el abastecimiento de materiales se redujo un 5% [25]siendo mas eficiente
su aprovisionamiento en obra. Por ultimo, el indicador relacionado con el cronograma mostro
una reduccion del 27%, lo que evidencia que al aplicar el CPM se logra un control mas efectivo
del mismo, permitiendo cumplir e incluso reducir con los dias de entrega, evitando las
penalidades por demora y el SPI pas6 de 0.662 a 0.84, acercandose al cumplimiento del

cronograma establecido[23].

Tabla 10 Indicadores post-propuesta

INDICADOR VALOR INDICADOR REDUCCION

PROBLEMA  CAUSAS \ng'c-)gSEPS'?r'i PRE- POS- POS- DE LA
PROPUESTA PROPUESTA PROPUESTA  PERDIDA
Sobre stock S/ 82 321,00 13,00% S/ 50 659,08 8% S/ 31 661,92
Deficiente
abastecimiento S/ 237 330,24 15,00% S/ 158 220,16 10% S/ 79 110,08
Sobre costo de materiales
M"’ga estimacion o, 145 ggg 39 33,00% S/ 10 544,40 3% S/ 105 443,99
€ recursos
No hay control o, 41 557 67 37,68% S/ 40 040,84 10,68% S/101 226,83

del cronograma

Elaboracién propia



30

Evaluacién econdmica de la propuesta

Para el flujo de caja se han incluido los ingresos que la empresa obtendra mediante los ahorros
previstos con las mejoras propuestas, asi como los egresos necesarios para apoyar su
implementacion. También se consideraron otros egresos (administrativos), como el internet,
teléfono, luz y limpieza, los cuales representan un costo anual para la empresa al aplicar estas
metodologias. Finalmente, se observa que ingresos y egresos se incrementan cada afio, ya que

se ha estimado una inflacion anual del 2% a partir de 2025[45].

Asi mismo, en la tabla 11, da a conocer los beneficios proyectados en 3 afos, se tomd esta
cantidad de afios por motivos que al ser una empresa constructora es un tiempo considerable,
ya que a mayor tiempo mas incierto es el resultado. En la inversién se tomé consideracion los

costos de los Softwares (Ms Project, Streamline), las capacitaciones en las metodologias a

implementar y las licencias.

Tabla 11 Flujo de caja

Flujo de caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Ingresos S/317 442,83 S/323 791,68 S/330 267,52
Egresos S/52 640,00 S/53 692,80 S/54 766,66
Gastos administrativos S/32 160,00 S/32 803,20 S/33 459,26
Personal administrativo S/15 000,00 S/15 300,00 S/15 606,00
Viaticos y transporte S/4 280, 00 S/4 365,60 S/4 452,91
Mantenimiento de hardware S/1 200,00 S/1.224, 00 S/1 248,48
Depreciacion S/7102,00 S/7 102,00 S/7 102,00
utilidad antes de impuestos S/257 700,83 S/262 996,88 S/268 398,86
Impuestos (29.5%) S/76 021,74 S/77 584,08 S/79 177,66
utilidad después de impuestos - S/181 679,08 S/185 412,80 S/189 221,20
utilidad después de impuestos - S/188 781,08 S/192 514,80 S/196 323,20
Inversion S/90 435,63 S/0,00 S/0,00 S/0,00
FNE -S/90 435,63 $/188 781,08 S/192 514,80 S/196 323,20
PRI 0,72
VAN S/286 652,70 TMAR 24,58%
TIR 202,75%
Afo 0 1 2 3
Ingresos S/317 442,83 S/323 791,68 S/330 267,52
Egresos S/90 435,63 S/160 821,74 S/164 080,08 S/167 403,58

VAN Ingresos

VAN Egresos
B/C

S/634 207,87
S/411 806,50
1,54

Elaboracion propia
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Como resultado del analisis econémico-financiero, se obtuvo un VAN de S/ 286 652,70 lo que
representa aproximadamente tres afios de utilidades netas proyectadas desde el afio cero.
Asimismo, se alcanz6 un TIR de 202,75%, valor que supera ampliamente la TMAR,
confirmando que la propuesta es altamente rentable. De esta manera, el costo de oportunidad
que utilicé para evaluar el proyecto es aproximadamente 24,54% anual, que representa el
rendimiento minimo que deberia generarse para que valga la pena invertir en esta mejora en
lugar de en otra alternativa. Por otra parte, el beneficio/costo fue de 1,54 lo que indica que, por
cada sol invertido, la empresa obtendra un retorno neto de S/ 0,54. Este resultado reafirma la
viabilidad econdmica de la propuesta y respalda su implementacion como una decision
estratégica favorable para la organizacion.

Discusion

Para el desarrollo del primer objetivo, que se centra en el diagnostico actual de la empresa, los
investigadores Velarde y Morales[43], proponen el uso de un cursograma adaptado al Diagrama
de Actividades del Proceso (DAP) para determinar las actividades y tiempos en la planificacion
de un proyecto. El uso de esta herramienta revel6 que, si no se mejora el proceso de
planificacion, se generaran costos adicionales de mas de S/113 437,50. También se tomd en
cuenta la propuesta de Gamarra [21], que sugiere el analisis de expedientes técnicos, diagramas
de Gantt y cronogramas para profundizar en la situacion organizacional, revelando costos
adicionales de S/1 493 356. Para esta investigacion, se utilizaron herramientas como el
cursograma, encuestas abiertas al gerente, un diagrama de Pareto y analisis documental, que

evidencian que la empresa constructora genera sobrecostos de aproximadamente S/706 737,46.

Ahora, EIl segundo objetivo se centré en disminuir los sobrecostos generados por la empresa
constructora en cada proyecto. Segun nuestra propuesta, se logro una reduccion del 45% en los
costos totales, abordando las principales causas de pérdidas. La primera herramienta utilizada
fue el PMBOK, ya que, al aplicar buenas practicas de planificacion, se optimizaron los recursos,
mejorando la eficiencia del 67% al 97% y reduciendo los sobrecostos un 30%. Comparando
este resultado con los obtenidos por los investigadores Perez y Zapata[44], quienes utilizaron
el PMBOK en la gestion de proyectos de una pesquera, el sobre costo disminuy6 un 14.89%,
dicho resultado es menor al nuestro, ya que los autores solo se centraron en aplicar dos areas
que el PMBOK ofrece. Por otro lado, Gamarra[21] en su investigacidn sobre la gestion de
proyectos en una constructora, logré una disminucién del 45% en los sobrecostos. Aungue este

resultado es superior al nuestro, se debe a que, ademas de aplicar buenas préacticas del PMBOK,
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utilizé la herramienta lean construction durante la ejecucion. Esto sugiere que la combinacién
de ambas herramientas, una para la planificacion y otra para la ejecucion, tiene un gran impacto
positivo en la reduccion de sobrecostos en proyectos de obras civiles. La siguiente herramienta
aplicada para reducir los sobrecostos fue el MRP, que se utiliz6 para abordar el sobrestock y el
deficiente abastecimiento de materiales, logrando una reduccion del 10%, un resultado menor
al de Alvarado[25], donde consiguid en su investigacion reducir los sobre costos en un 16%,
caso contrario pasa con Rojas[36], Se logré una reduccion del 5% en costos al utilizar la
herramienta solo para optimizar el inventario en el &rea de mantenimiento. Finalmente, se aplico
el CPM para mejorar el control del cronograma, lo que permitié reducir los sobrecostos por
penalidades en un 27%, resultado mayor obtenido por Lermen[24], quien aplico el método en

un proyecto de laminadoras, logrando una disminucion del 12,56%.

Finalmente, con el analisis costo-beneficio se logré obtener que por cada S/1 que se invierte,
genera S/0,54, al comparar este resultado con la investigacion de Gamarra[21], en donde
propone una mejora en la gestion de planificacion de proyectos, genera S/1,95 por cada S/1 que
invierte; la diferencia de ganancias se debe a que en este estudio se esta enfrentando en reducir
los sobre costos que mayor impacto generan en la planificacion de proyecto de obras civiles,

incluyendo hasta el abastecimiento de materiales.

Conclusiones

La integracion de metodologias como PMBOK, MRP y la técnica del CPM en la planificacion
de proyectos en la empresa constructora permitié reducir los sobrecostos en un 55%. Las

mejoras en los procesos hicieron que la planificacion fuera mas eficiente y controlable.

Tras un andlisis de la situacion actual, se identificaron sobrecostos de S/115 988,39 por falta de
estandarizacion en los procesos, S/319 651,24 por sobrestock y deficiente abastecimiento, y

S/141 267,67 en penalidades por control ineficiente del cronograma.

La propuesta de implementar PMBOK mejor0 la eficiencia al 97% y generd un ahorro de S/
105 443,99. El uso de MS Project ayudo a integrar y monitorear procesos en tiempo real, y la
implementacion de un sistema MRP, optimizado con el software Streamline, permitio un ahorro
de S/ 110 772 en control de inventario. Finalmente, la metodologia CPM facilito el control del
cronograma, generando un ahorro adicional de S/101 226,83.
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El andlisis costo-beneficio mostr6 que por cada S/1 invertido, le genera a laempresa S/0,54 con
una tasa interna de retorno del 202,75% y un valor actual neto de S/286 652,70 en tres afos,

confirmando la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

Recomendaciones

Se recomienda que, para futuras investigaciones, se adopten metodologias como PMBOK,
MRP y técnicas como el CPM en el sector de la construccion, con el fin de evaluar como
mejoran los procesos de planificacion. También se recomienda integrar el Analisis del Valor
Ganado (EVM) al CPM, ya que este permitird un control mas robusto durante la ejecucion del
proyecto. EI EVM proporciona métricas de rendimiento, como el SPI (indice de Desempefio
del Cronograma) y el CPI (indice de Desempefio de Costos), que permiten monitorear en
tiempo real si el proyecto se mantiene dentro del cronograma y el presupuesto. Por ultimo, se
recomienda no limitarse a revisiones documentales en las investigaciones, sino también realizar
estudios de campo que sigan el desarrollo de las actividades operativas, lo que permitira obtener

datos mas precisos y aplicables.
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ANEXOS

Anexo 1: proceso por el cual pasa la empresa constructora para ser aceptada

en realizar las obras.

Evaluacian de

MNo

costos

5i

Retiro

Curmnplimiznto
de maguinariz
yeguipos

Presentacicn de
propuesta

Evaluzcion de

Si

resupussto
P P Mo

5l

Entraga de Ia
buena pro

Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
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Descripcion del proceso de seleccion

Proceso

Descripcion

Licitacion

A través de un concurso publico, la empresa solicita su participacion,
mscribiéndose para el servicio, teniendo que cumplir con requisitos

otorgados por la entidad piblica.

Evaluacion de costos

Ya inscritos, la empresa comienza a evaluar los costos, donde tiene

que cumplir con las bases integradas que presento la entidad publica.

Cumplimiento de maquinaria y equipos

De igual manera, la empresa evalia si cumple con las bases
mntegradas (ficha técnica) donde se estd solicitando la maquinaria y

EQUIPOS Necesarios.

Presentacién de propuesta

Después de haber cumplido con los costos, maquinarias y equipos, la
empresa presenta su propuesta, donde ademds de encontrarse con lo
va solicitado, se encuentra también ya seleccionado al residente de

obra, el plantel profesional y el presupuesto.

Evaluacion de presupuesto

La entidad publica realiza la evaluacion del presupuesto hecha por la

empresa y evalla si es rentable o no

Entrega de 1a buena pro

Después de la evaluacion, v de haber cumplido con lo necesario, la

Entidad publica otorga la entrega de la buena pro

Fuente: Comercio, Servicio y construccion SAC.

Elaboracion: Propia

Anexo 2: Diagrama de bloques del proceso de planificacién de proyectos.
Adaptado al analisis realizado a la empresa

FIN

Recepcidn de la buena pro »

Revision de expediente

INICIO - técnico
Recepcion de estudios Delimitar el alcance del Seleccion del jefe de
bésico proyecto D proyecto
v
Establecer actividades del Estimar la duracién de las . Estimar los recursos de
cronograma actividades las actividades
Desarrollar cronograma del Recepcion de cotizaciones Evaluacion de proveedores
; -« -«
proyecto de los proveedores
Seleccion del supervisor ) Selecc‘l:f;ig:;goersonal Dete@ﬁ?; I'zlr‘;s‘llpuesw If;’r
de jefes de obras especialidad del proyec

l

Enviar documentacion al

Evaluar riesgos del

-—
personal proyecto

Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
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Descripcion del proceso de planificacion de la empresa

Proceso

Descripcién

Recepcidn de la buena pro

Otorgada por la entidad a la empresa contratista que presento la
mejor propuesta econémica de acuerdo con las bases integradas.

Para luego pasar a la firma de contrato

Revision de expediente técnico

Una vez recibido el expediente por parte de la entidad, la empresa
contratista da entrega de una copia al ingeniero residente para su
revision y posterior informe de compatibilidad entre el expediente

y lugar in situ.

Seleccion del jefe de proyecto

Delimitar el alcance del proyecto

Confirmado el proyecto a realizar, La gerencia decide nombrar al
jefe que estaré a cargo de la obra (jefe de proyecto)

Se especifica el lugar, el tipo de obra, el lugar donde se realizada y
entre otros. Donde igual manera se establecen requisitos y

restricciones

Recepcion de estudios basicos

Con la entrega del terreno por parte de la entidad publica, se
realizan estudios de topografia (trazo y replanto), se verifica el
estudio de suelos mecéanica de suelos, el impacto ambiental y entre
otros, el cual posteriormente se realiza una documentacion con

todos los datos obtenidos. Para luego ser recepcionado

Establecer actividades del cronograma

Se establecen las actividades del cronograma teniendo como
principio la propuesta presentada en el expediente técnico

entregado por la entidad. la licitacion

Estimar la duracion de las actividades

La estimacion de las actividades se desarrolla teniendo como base
los analisis precios unitarios del expediente técnico n donde se tiene
el rendimiento tanto de la mano de obra y materiales a utilizar en
dichas partidas. proyectos parecidos hechos en el pasado y donde

se considera el alcance actual del proyecto

Estimar recursos de las actividades

Ya establecido las actividades y la duracién, se pasa a realizar la
estimacion de recursos, que seran utilizados para el desarrollo de
cada actividad, teniendo en cuenta los recursos ya colocados por la

entidad publica y el contratista.

Evaluacion de proveedores

Ya elaborado el requerimiento de recursos, la empresa contratista.
comienza a evaluar a los proveedores que nos abastecerdn en la

ejecucion del proyecto

Recepcidn de cotizaciones de proveedores

Se solicita las respectivas cotizaciones de los materiales solicitados

por el residente de obra




Desarrollar cronograma del proyecto
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Se desarrolla teniendo como base la planificacion de la entidad
publica, como también la secuencia de las actividades
desarrolladas, elaborando el GANTT Y EL PER CPM

Seleccién del supervisor de jefe de

proyectos

Ya desarrollado el cronograma, la gerencia selecciona al supervisor
el cual va a estar pendiente del rendimiento minimo por dia y asi

ver el avanza diario de la obra

Seleccion del personal calificado

Se comienza a estimar el personal que sera necesario para a la
ejecucion. La seleccion oportuna lo realiza el area de recursos

humanos.

Determinar presupuesto por especialidad

de proyecto

Evaluar riesgos del proyecto

Se estima de acuerdo con las especialidades presentadas en el

presupuesto de acorde a los merados y costos unitarios.

Se evalua el riesgo del proyecto, tomando todos los factores, como
la experiencia de expertos y que estos concuerden con las
actividades que se desarrollaron.

Para ello un buen informe de compatibilidad brinda a la empresa
contratista posibles adicionales de obra, asi evitar los vicios ocultos

que no fueron contemplados en el expediente técnico contratado.

Enviar documentacién al personal

Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
Elaboraci6n: Propia

Se envian los documentos que fueron desarrollados y evaluados al
personal que se encuentra en campo y a los colaboradores

administrativos de la empresa.

Anexo 3: Proyectos realizados con su tiempo estimado de entrega

N* PROYECTO

Tiempo estimado de
entrega (dias)

Clientes

Recuperacion en la institucién educativa
1 micial escolarizada n® 2026 medallita
milagrosa

180 Municipalidad de Porvenir

Rehabilitacion de camino vecinal - 19 82
2 km chapihual - huayobamba - el lajon - el
aliso

300 Municipalidad de Huayo bamba

Construccion de red de alcantarillado y
3 ptar, en el servicio de alcantarillado en la
localidad de pueblo nuevo

150 Municipalidad de Pataz

Mantenimiento periodico y rutinario de
camino vecinal, tramo: emp. 11-120 (san
antonio), los jardines - campo alegre -
emp. 1i-120" - julcan - julcan - 1a libertad

%0 Municipalidad de Julcan

Recuperacion del local escolar de la 1.e.
n°® 1609 del centro poblado de chicama -
distrito de chicama - provincia de ascope
— departamento de la libertad

90 Municipalidad de Chicama

Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
Elaboracidn: Propia
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. . Tiempo de .
Ne PROYECTO Tiempo estimado 1o viento Tiempo de
de entrega (dias) . demora (dias)
(dias)
Recuperacion en la institucion educativa inicial
1 escolarizada n® 2026 medallita milagrosa 180 280 100
Rehabilitacién de camino vecinal - 19.82 km
2 Chapihual - huayo bamba - el Lago en - el Aliso 300 450 150
Construccion de red de alcantarillado v pfar, en
3 el servicio de alcantarillado en la localidad de 150 220 70
pueblo nuevo
Mantenimiento periédico y rutinario de camino
4 vecinal, tramo: emp. 11-120 (san antonio), los 20 30 )
jardines - campo alegre - emp. 11-120" - Julcan -
Julcan - la libertad
Recuperacion del local escolar de laie. n® 1609
5 del centro poblado de Chicama - distrito de 90 90 )
Chicama - provincia de Ascope — departamento
de la Libertad
Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
Elaboracion: Propia
Anexo 5: Presupuesto de los proyectos que tuvieron retrasos
Ne Proyecto Presupuesto de obra
RECUPERACION EN LA INSTITUCION
1 EDUCATIVA INICIAL ESCOLARIZADA N° 2026 5/3076 817,48
MEDALLITA MILAGROSA
REHABILITACION DE CAMINQO VECINAL - 19 82
2 KM CHAPTHUAL - HUAYOBAMBA - EL LAJON - EL 5/2 636 806, 11
ALISO
CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO
3 Y PTAR, EN EL SERVICIO DE ALCANTARILLADO 8/1365 013, 67

EN LA LOCALIDAD DE PUEBLO NUEVO

Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
Elaboracion: Propia
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Proyecto: Promedio en 3 proyectos con retraso de entrega
Departamento: -
Diagrama: Cursograma analitico
Elaborado por: Cunya Paredes Edison Fernando
CURSOGRAMA ANALITICO DE LA PLANIFICACION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION
Tiempo .
N Actividades 7N VA |NV.A
. (Horas)
1 Recepcidn de la buena pro
2 Revision del expediente técnico ..x_ 64 64
3 Selececidn del jefe de proyecto ;. 48 48
4 | Delimitar el alcance del Proyecto . 4 8 8
H\-"""'-u...,
5 Recepeidn de estudios basicos :. 120 120
Establecer actividades del L — 24
6 cronograma ’/ 24
Estimar la duracion de las 24
7 actividades 24
Estimar los recursos de las ‘\ 48
8 actividades 48
Evaluacion de proveedores 48
9 48
Recepci6n de cotizaciones de los
10 proveedores 48 48
Desarrollar cronograma de proyecto 24
11 @- 24
Seleccion del supervisor de jefes de 48
12 obras ‘ 48
Seleccion del personal calificado ,‘ 48
13 48
Determinar presupuesto por 48
14 especialidad del proyecto .:“‘“-a_ﬁ 48
Recepeion de la evavlvacion de
13 riesgos del proyecto :. 48 48
Enviar dycumentacion al personal 16
16 P ‘ 16
TOTAL 664 448 216

Fuente: Comercio, Servicio y construccion sac.
Elaboracién: Propia
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< COSTOS COSTOS
DESCRIPCION PLANIFICADOS  EJECUTADOS SOBRECOSTO %
INFRAESTRUCTURA S/2 200 326, 60 S/2 356 017, 30 S/155 690, 70 -
ESTRUCTURAS S/1 329 247, 00 S/1 369 549, 49 S/40 302, 49 3.03%
ARQUITECTURA S/621 843, 81 S/737 232, 02 S/115 388, 21 18.56%
INSTALACIONES ELECTRICAS S/64 791, 97 S/64 791, 97 5/0.00 0.00%
INSTALACIONES SANITARIAS S/54 458, 87 S/54 458, 87 S/0.00 0.00%
MITIGACION DE IMPACTO
AMBIENTAL $/59 082, 33 S/59 082, 33 $/0.00 0.00%
SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
S/70 902, 62 S/70 902, 62 S/0.00 0.00%
VIGILANCIA, PREVENCION
EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO S/91 277, 24 S/91 277, 24 $/0.00 0.0%
EQUIPAMIENTO S/45 106, 24 S/45 106, 24 S/0.00 0.000%
MOBILIARIO S/46 171, 00 S/46 171, 00 S/0.00 0.000%
COSTO DIRECTO S/2 291 603, 84 S/1 460 826, 73 S/155 690, 70 7%
Elaboracién: Propia
Diferencia de costos planificados y ejecutados del proyecto 2
p COSTOS
DESCRIPCION COSTOS PLANIFICADOS EJECUTADOS SOBRECOSTO %
MOVIMIENTO DE TIERRAS S/434 000, 00 /480 991, 03 S/46 991, 03 40%
PAVIMENTACION S/552 000, 00 S/610 738, 79 S/58 738, 79 50%
VEREDAS S/82 715, 97 S/94 463, 73 S/11 747, 76 10%
SARDINELES S/5071, 13 S/5071, 13 S/0.00 0%
SENALIZACION S/7 596, 15 S/7 596, 15
S/0.00 0%
VARIOS S/16 334, 00 S/16 334, 00
S/0.00 0%
GESTION DE RIESGOS S/2 049, 97 S/2 049, 97 S/0.00 0%
SEGURIDAD Y SALUD EN
OBRA S/17 038, 32 S/17 038, 32 $/0.00 0%

COSTO DIRECTO

S/1 116 805, 54

S/1234 283, 11

S/117 477, 57

11%

Elaboracién: Propia
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, COSTOS COSTOS
DESCRIPCION PLANIFICADOS EJECUTADOS  SOBRECOSTO 9%
TRABAJOS PRELIMINARES S/6 025, 50 S/6 025, 50 S/0.00 0.00%
RED DE ALCANTARILLARO S/485 871, 20 S/560 667, 39 S/74 796, 19 15.39%
PLANTA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES S/314 060, 14 $/314 060, 14 $/0.00 0.00%
CAPACITACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO S/16 500, 00 $/16 500, 00 $/0.00 0.00%
TRANSPORTE DE MATERIALES S/74 149, 67 $/74 149, 67 $/0.00 0.00%
PLAN DE CONTGENCIA S/29 470, 97 S/29 470 97 S/0.00 0.00%
MITIGACION AMBIENTAL S/4 240, 00 $/4 240, 00 $/0.00 0.00%
COSTODIRECTO S/930 317, 48 S/1 005 113, 67 S/74 796, 19 8%

Elaboracién: Propia
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Resumen de diagrama de Gantt del proyecto 1
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PARTIDAS ‘ TIEMPO PLANIFICADO TIEMPO EJECUTADO OBSERVACION CAUSAS PRINCIPALES PROBLEMA
INICIO FIN DIAS| INICIO FIN DIAS
1/02/2022 | 30/07/202 | 180 | 1/02/2022 | 21/08/2022 | 280
OBRAS Las mediciones que se realizaron en Mala
1/02/2022 | 21/02/2022 7 1/02/2022 | 22/02/2022 9 campo no eran las mismas que Mala recepcidn de estudios basicos planificacion
PROVISIONALES . o -
resaltaban en el expediente técnico preliminar
OBRAS
PRELIMINARES 1/02/2022 | 25/02/2022 | 24 1/02/2022 | 26/02/2022 | 26 OBRAS PRELIMINARES
o ) . Ineficiente revision técnica preliminar _Malé},
ENTIBADO 410212022 | 18/02/2022 | 15 | 4/02/2022 | 21/02/2022 | 25 | Imeficiente estudio topografico; planificacion en
exceso de materiales Sobre stock adquisicion de
materiales
MOVIMENTOPE | 1810272022 | 2710372022 | 38 | 18/02/2022 | 28/03/2022 | 40 MOVIMIENTO DE TIERRAS
. Ineficiente revision técnica preliminar Mala
MOVIMIENTO DE Imprevisto en el suelo del terreno, — — e
é TIERRAS MASIVAS 18/02/2022 | 27/02/2022 10 18/02/2022 | 27/02/2022 11 demora en IIegada de materiales Deficiente abaS.teC|m|ento de planlflcgcwn
= materiales preliminar
G : Deficiente abastecimiento de equipos Mala
2 | EXCAVACIONES | 19/02/2022 | 10/03/2022 | 20 | 20/02/2022 | 11/03/2022 | 30 | 'MPrevistos en el suelo del terveno, — ——— — planificacién
= demora en llegada de equipos Ineficiente revision técnica preliminar reliminar
“Q p
Mala estimacion de recursos Mala
AULAS, ZONAS 1/04/2022 | 30/05/2022 | 65 | 1/04/2022 | 31/05/2022 | 70 exceso de materiales planificacion en
inventario
Sobre stock Mala
; . . planificacion en
GRADERIAS 10/05/2022 | 17/05/2022 8 | 12/05/2022 | 19/05/2022 | 15 Demora y exceso de materiales Deficiente abastecimiento de adquisicion de
materiales materiales
CERCO . . . Mala
PERIMETRICOY | 17/03/2022 | 7/0412022 | 22 |20/03/2022 | 10/04/2022 | 30 | Desnivel noreflejado en expediente | | icionte revision técnica preliminar | planificacion
técnico imi
PORTON preliminar
. . . Ineficiente revision técnica preliminar Mala
MURO DE Desnivel no reflejado en expediente e
CONTENCION 1/03/2022 | 20/03/2022 | 20 2/03/2022 | 21/03/2022 | 20 téenico, exceso de materiales Sobre stock plairr:l\lcni(;?ig en
3 13/04/2022 | 11/06/2022 | 60 | 14/04/2022 | 13/06/2022 | 61 Exceso de materiales Sobre stock
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MUROS Y Mala
TABUIQUES DE planificacion
ALBANILERIA inventario
imacio Mala
REVOQUES Mala estimacion de recursos lanificacion en
ENLUCIDOS Y 28/05/2022 | 3/07/2022 37 | 30/05/2022 | 5/07/2022 45 Exceso de materiales o
MOLDURAS Sobre stock aqu|S|c_|on de
materiales
Sobre stock . l\_/lala},
PINTURA 24/06/2022 | 23/07/2022 | 25 | 25/06/2022 | 25/07/2022 | 35 Exceso de materiales o planificacion en
Mala estimacion de recursos adquisicion de
materiales
Elaboracién: Propia
Fuente: Comercio, servicio y construccién sac.
Resumen de diagrama de Gantt del proyecto 2
PARTIDAS TIEMPO PLANIFICADO TIEMPO EJECUTADO OBSERVACION CAUSAS PRINCIPALES PROBLEMA
INICIO FIN DIAS | INICIO FIN |DIAS
_ 6/10/2022 | 14/12/2022 | 300 | 6/10/2022 |23/12/2022 | 450
OBRAS PROVISIONALES 6/10/2022 | 13/10/2022 | 7 6/10/2022 | 13/10/2022| 7 - - -
MOVIMIENTO DE TIERRAS | 21/10/2022 | 28/10/2022 9 13/10/2022 | 6/11/2022 13 MOVIMIENTO DE TIERRAS
CORTE DE TERRENO A Ineficientes estudios Mala revisién de expediente técnico Mala planificacion en
NIVEL DE SUB RASANTE | 21/10/2022 | 25/10/2022 | 5 |13/10/2022 |31/10/2022| 7 topograficos, exceso de 1 P .
CON MAQUINARIA materiales sobre stock adquisicion de materiales
ELIMINACION DE | ot | suefio del Mala revisién de expediente técnico Mala planificacis
mprevistos en el suefio de . ala planificacion
MATERIAL EXCEDENTE | 22/10/2022| 28/10/2022 | 4 | 1/11/2022 | 6/11/2022 | 6 | o ron axceso de materiales Mala estimacion de recursos preliminar
sobre stock
PAVIMENTACION 29/10/2022 | 6/11/2022 3 7/11/2022 | 20/11/2022 | 7 PAVIMENTACION
BASE DE MATERIAL Cané?ratmal indiiaga en ell Deficiente abastecimiento de materiales
expediente no contaba con la . . . - e P
GRANULAR (AFIRMADO | 5110005 | 5/11/2022 | 2 | 14/11/2022 | 16/11/2022| 3 | granulometria, ubicacion de otra |__Mala revision de expediente técnico | Mala planificacion de
BATIDO), e=15cm, . inventario
cantera a mas de 3km, exceso y b K
C/MAQUINARIA. demora de materiales sobre stoc
6/11/202 | 6/11/2022 | 1 |17/11/2022|19/11/2022| 3 | excesoy demora de materiales ———— sobre stock : Mala planificacion en
Deficiente abastecimiento de materiales | adquisicion de materiales
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BARRIDO Y LIMPIEZA
P/LA CARPETA Mala estimacion de recursos
ASFALTICA
CARPETA ASFALTICAEN sobre stock Mala planificacié
. — — - ala planificacion en
CALIENTE DE 2" 6/11/2022 | 6/11/2022 19/11/2022 | 20/11/2022 exceso y demora de materiales | Deficiente aba.stem_mlento de materiales adquisicion de materiales
Mala estimacion de recursos
7/11/2022 | 15/11/2022 21/11/2022 | 3/12/2022 VEREDAS
c ; q Mala planificacid | Deficiente abastecimiento de materiales |  Mala planificacion en
0ncreto en veredera 7/11/2022 | 7/11/2022 21/11/2022 | 21/11/2022 ala planiricacion en 'a sobre stock adquisicion de materiales
fc=775kg"2=4pulg=10cm adquisicion de materiales — : :
Mala estimacion de recursos e inventario
SARDINELES 15/11/2022 | 17/11/2022 5/12/2022 | 8/12/2022 SARDINELES -
SENALIZACION 18/11/2022 | 22/11/2022 9/12/2022 | 15/12/2022 SENALIZACION -
VARIOS 23/11/2022 | 4/12/2022 16/12/2022 | 21/12/2022 VARIOS -
GESTION DE RIESGOS 5/12/2022 | 5/12/2022 22/12/2022 | 22/12/2022 GESTION DE RIESGOS -
oo (PADY SALUDEN | g/102022 | 511212022 2211212022 | 23/12/2022 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA .
Elaboracién: Propia
Fuente: Comercio, servicio y construccion sac.
Resumen de diagrama de Gantt del proyecto 3
PARTIoRS | e e e
OBSERVACION CAUSAS PRINCIPALES PROBLEMA
2/02/2022 | 28/07/2022 | 150 | 2/02/2022 |21/08/2022 | 220
TRABAJOS
PREL IMINARES 2/02/2022 | 2/02/2022 7 2/02/2022 | 22/02/2022| 9 - - -
RED DE
ALCANTADILLADO 2/02/2022 | 2/02/2022 24 2/02/2022 | 26/02/2022 | 26 RED DE ALCANTADILLADO
OBRAS I\/:aldgstudlo df Zuelos (segE{J_n el Mala recepcion de estudios basicos
PROVISIONALES | 2/02/2022 | 810212022 | 7 | 2/0212022 | 910212022 | 8 e.S”“ 10 presentado era una 'e”'ct’ . Mala planificacion
arcitlosa, pero ne campo se encontro Mala revision de expediente técnico
un suelo semi rocoso)




MOVIMIENTO DE
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sobre stock

Deficiente abastecimiento de materiales

TIERRAS 6/02/2022 | 18/02/2022 | 20 | 6/02/2022 |21/02/2022 | 22 exceso y demora de materiales. Mala planificacion
Mala estimacién de recursos
SUMINISTRO E Sobre StOCk
INSTALCION DE 17/02/2022 | 18/02/2022 2 17/02/2022 | 22/02/2022 4 exceso y demora de materiales. — — - Mala planificacion
TUBERIAS Deficiente abastecimiento de materiales
o sobre stock
CONSTRUCCION DE 18/02/2022 | 27/02/2022 | 10 | 18/02/2022 |27/02/2022 | 11 exceso y demora de materiales. — — - Mala planificacion
BUZONES Deficiente abastecimiento de materiales
CONEXION | 10/0512000 | 10/03/2022 | 20 | 2000212022 | 11/03/2022 | 20 exceso de materiales sobre stock Mala planificacion
X i ificaci
DOMICILIARIAS Deficiente abastecimiento de materiales P
CAPACITACION - .
p 2/02/2022 | 28/07/2022 - 2/02/2022 |22/08/2022 - CAPACITACION Y OPERACION
Y OPERACION
TRANSPORTE
DE 2/02/2022 | 28/07/2022 - 2/02/2022 |23/08/2022 - TRANSPORTE DE MATERIALES
MATERIALES
PLAN DE
2/02/2022 | 28/07/2022 - 2/02/2022 |24/08/2022 - PLAN DE CONTIGENCIA
CONTIGENCIA
MITOGACION .
2/02/2022 | 28/07/2022 - 2/02/2022 | 25/08/2022 - MITOGACION AMBIENTAL
AMBIENTAL

Elaboracién: Propia

Fuente: Comercio, servicio y construccién sac.




Anexo 9: Diagramas de Pareto realizados para cada proyecto

Diagrama de Pareto del proyecto 1

100%
/ 90%
80%

Diagrama de Pareto del proyecto 2

100%

Diagrama de Pareto del proyecto 3
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Anexo 10: Tablas de invenatarios de cada proyecto ejecutado
Tabla de inventario de la empresa constructora para el proyecto 1
SKU DESCRIPCION UNIDAD CANT. CANT. DEL COSTO | VALOR DE NUEVO Cantidades totales
NUEVO INVENTARI | PEDIDO
PEDIDO o)
SP7875 WINCHA und 1 4 S/ 90,0 S/90, 00 Nuevo pedido 5
TR87680 AGUA m3 57 227 S/6,0 S/342, 00 Nuevo pedido 284
MK676554 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO Kg 170 680 S/6,8 S/1 152,60 | Nuevo pedido 850
N° 8
YE98767 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO kg 791 3164 S/6,8 S/5362,98 | Nuevo pedido 3955
N° 16
XR23423 CLAVOS PARA MADERA CON kg 133 531 S/5,3 S/710,22 |  Nuevo pedido 664
CABEZADE 21/2",3"Y 4"
PW98762 CLAVOS PARA MADERA CON kg 50 200 S/5,3 S/267, 00 Nuevo pedido 250
CABEZA DE 3"
BM87684 PERNO DE ANCLAJE PARA und 16 63 S/3,5 S/56,00 |  Nuevo pedido 79
ENCOFRADO 1/2" x 0.50 m.
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BH67655 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg 14 52 S/4,1 S/57, 12 Nuevo pedido 66
kg/cm2 GRADO 60

WT98768 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 75 300 S/ 38,6 S/2 892, 00 Nuevo pedido 375

TS3456 PIEDRA MEDIANA DE 8" m3 12 48 S/ 40,0 S/480, 00 Nuevo pedido 60

WDG123 PIEDRA MEDIANA DE 3" m3 2 6 S/ 35,0 S/70, 00 Nuevo pedido 8

SP7876 AFIRMADO m3 33 130 S/30,0 S/990, 00 Nuevo pedido 163

TR87681 ARENA GRUESA m3 74 294 S/ 33,5 S/2 476, 78 Nuevo pedido 368

MK676555 LADRILLO DE ARCILLA PARA und 963 3849 S/1,9 S/1829, 70 Nuevo pedido 4812
TECHO h=0.15 M

YE98768 LACA PROTECTORA L 16 63 S/32,0 S/512, 00 Nuevo pedido 79
ENCOFRADO P/CONCRETO

XR23424 CEMENTO PORTLAND TIPO Bolsas 1374 5492 S/ 20, 2 S/27 754, 80 Nuevo pedido 6866
MS (42.5KG)

PW98763 CEMENTO PORTLAND TIPO | Bolsas 213 850 S/22,1 S/4709, 43 Nuevo pedido 1063
(42.5KG)

BM87685 YESO DE 28 kg Bolsas 7 26 S/9,0 S/63, 00 Nuevo pedido 33

BH67656 CALAMINA METALICA und 11 40 S/22,0 S/242, 00 Nuevo pedido 51

WT98769 HORMIGON m3 58 229 S/ 24,6 S/1 426, 80 Nuevo pedido 287

TS3457 MATERIAL GRANULAR DE m3 20 78 S/ 27,5 S/550, 00 Nuevo pedido 98
RIO

WDG124 MADERA TORNILLO m2 4263 17048 S/7,2 S/30 693, 60 Nuevo pedido 21311

SP7877 ESTACA DE MADERA m2 7 26 SI7,2 S/50, 40 Nuevo pedido 33
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TR87682 ESTERA DE 2.00 X 3.00 M und 12 45 S/8,0 S/96, 00 Nuevo pedido 57

MKG676556 MADERA EUCALIPTO DE 3" X und 12 45 S/8,5 $/102, 00 Nuevo pedido 57
2.00M

YE98769 TRIPLAY LUPUNA DE 4'x8'x6 m3 38 148 S/35,0 S/1 330, 00 Nuevo pedido 186
mm

XR23425 KEROSENE INDUSTRIAL L 1 1 S/ 15,0 S/15, 00 Nuevo pedido 2

PW98764 BANCAS DE MADERA'Y und 1 1 S/ 40,0 S/40, 00 Nuevo pedido 2
FIERRO FUNDIDO

BM87686 AGUA m3 11 40 S/6,0 S/66, 00 Nuevo pedido 51

BH67657 THINNER ACRILICO I 1 1 S/ 15,0 S/15, 00 Nuevo pedido 2

WT98770 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO kg 6 24 S/6,8 S/40, 68 Nuevo pedido 30
N° 8

TS3458 CLAVOS PARA MADERA CON kg 5 17 S/5,3 S/26, 70 Nuevo pedido 22
CABEZADE 21/2",3"Y 4"

WDG125 CLAVOS PARA MADERA CON kg 10 36 S/5,3 S/53, 40 Nuevo pedido 46
CABEZA DE 3"

SP7878 ARENA FINA m3 17 65 S/27,0 S/459, 00 Nuevo pedido 82

TR87683 AGARRADERA PARA BANOS m 6 20 S/ 250, 0 S/1 500, 00 Nuevo pedido 26
Fe11/2"

MKG676557 PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 11 42 S/ 38,6 S/424, 16 Nuevo pedido 53

YE98770 ARENA GRUESA m3 18 71 S/33,5 S/602, 46 Nuevo pedido 89

XR23426 ADITIVO I 1 2 S/ 35,0 S/35, 00 Nuevo pedido 3
IMPERMEABILIZANTE

PW98765 CANTONERAS DE ALUMINIO m 5 20 S/12,0 S/60, 00 Nuevo pedido 25

2"
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BM87687 PEGAMENTO PARA Bolsa 39 152 S/ 20,0 S/780, 00 Nuevo pedido 191
CERAMICO (BLS.25 KG)

BH67658 REJAS DE MADERA INCLUYE m2 2 5 S/200,0 S/400, 00 Nuevo pedido 7
INSTALACION

WT98771 COLA SINTETICA L 4 13 S/15,3 S/61, 00 Nuevo pedido 17

TS3459 GRASS SINTETICO 7TMM m2 23 90 S/ 75,0 S/1 725, 00 Nuevo pedido 113

WDG126 GARGOLA DE CONCRETO und 2 8 S/70,0 S/140, 00 Nuevo pedido 10

SP7879 TABIQUES DE MELAMINE EN m2 2 7 S/ 280, 0 S/560, 00 Nuevo pedido 9
BANOS INCLUYE
INSTALACION

TR87684 FRAGUA kg 95 377 S/8,5 S/807, 50 Nuevo pedido 472

MKG676558 ASFALTO RC-250 I 3 10 S/17,0 S/50, 85 Nuevo pedido 13

YE98771 LENA m2 2 6 S/6, 0 S/12, 00 Nuevo pedido 8

XR23427 CEMENTO PORTLAND TIPO Bolsa 1 0 S/ 20, 2 S/20, 20 1
MS (42.5KG)

PW98766 CEMENTO PORTLAND TIPO | Bolsa 330 1316 S/22,1 SI7 296, 30 Nuevo pedido 1646
(42.5KG)

BM87688 BISAGRA ALUMINIZADA und 30 120 S/7,0 S/210, 00 Nuevo pedido 150
CAPUCHINA 3" X 3"

BH67659 CHAPA BLINDADA DE 03 und 9 33 S/120,0 S/1 080, 00 Nuevo pedido 42
GOLPES

WT98772 TIRADOR DE BRONCE PARA und 9 36 S/12,0 $/108, 00 Nuevo pedido 45
PUERTAS

TS3460 TIRAFON PARA Und 174 692 S/6, 0 S/1 044, 00 Nuevo pedido 866

POLICARBONATO SEGUN
DETALLE
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WDG127

IMPERMEABILIZANTE

S/30,0

S/ 30,00

Nuevo pedido

SP7880

PIZARRA ACRILICA DE 4.00
M x 1.20 M DE MADERA'Y
ALUMINIO

und

S/ 300, 0

S/ 300, 00

Nuevo pedido

TR87685

PORCELANATO DE 0.60 x
0.60M

m2

74

293

S/48, 0

S/ 3552, 00

Nuevo pedido

367

MK676559

SUMINISTRO E INSTALACION
PUERTA SECUNDARIA
METALICA DE INGRESO
PRINCIPAL (1.30 x 3.10M)

und

S/900, 0

S/900,00

YE98772

SUMINISTRO E INSTALACION
PUERTA METALICA
ENMALLADO EN MALLA
METALICA (1.00 x 2.10M)

und

S/ 400, 0

S/ 400, 00

Nuevo pedido

XR23428

SUMINISTRO E INSTALACION
VENTANA DE CUARTO DE
MAQUINA (155 x 0.50M)

und

S/ 450, 0

S/ 450, 00

PWO8767

SUMINISTRO E INSTALACION
PUERTA DE CUARTO DE
MAQUINA (0.70 x 2.00M)

und

S/ 500, 0

S/ 500, 00

BM87689

POLICARBONATO
TRANSPARENTE DE 4MM.
ALTA RESISTENCIA

m2

61

242

S/95,0

S/'5 795, 00

Nuevo pedido

303

BH67660

PORTON METALICO DE
INGRESO PRINCIPAL (2.85 x
3.10M)

und

S/ 2000, 0

S/ 2 000, 00

WT98773

PUERTA DE SEGURIDAD DE
DOS HOJAS EN ESCALERAS
(2.00X2.10)

und

S/1800,0

S/ 1 800,00

Nuevo pedido

TS3461

PEGAMENTO PARA CESPED
ARTIFICIAL

S/18,0

S/ 18, 00

Nuevo pedido

WDG128

IMPRIMANTE

kg

192

764

S/3,0

S/ 576, 00

Nuevo pedido

956

SP7881

LIJA PARA PARED

und

230

917

S/2,0

S/ 460, 00

Nuevo pedido

1147

TR87686

LIJA DE FIERRO

und

S/2,0

S/2,00

Nuevo pedido
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MK676560 ARENA DE CAUCHO PARA kg 44 172 S/ 15,0 S/ 660, 00 Nuevo pedido 216
GRASS SINTETICO

YE98773 PASTA MURAL I 4 13 S/ 25,0 S/ 100, 00 Nuevo pedido 17

XR23429 LIJA PARA MADERA und 3 10 S/1,5 S/ 4,50 Nuevo pedido 13

PW98768 TOBOGAN und 1 0 S/ 5500, 0 S/ 5500, 00 1

BM87690 CERAMICA CELIMA 0.30 X m2 73 291 S/38,0 S/2774,00 Nuevo pedido 364
0.30M

BH67661 MADERA TORNILLO m2 954 3815 SI7,2 S/ 6 868, 80 Nuevo pedido 4769

WT98774 REGLA DE MADERA m2 6 23 S/4,0 S/ 24,00 Nuevo pedido 29

TS3462 PUERTA DE MELAMINE und 1 2 S/ 250, 0 S/ 250, 00 Nuevo pedido 3
INCLUYE MANIA Y CERROJO

WDG129 MANIJA DE BRONCE DE 4" und 1 2 S/9,0 S/9,00 Nuevo pedido 3
PARA PUERTA

SP7882 TABLERO AGLOMERADO m3 3 10 S/ 58,4 S/ 175, 17 Nuevo pedido 13
MELAMINICO e=6mm
(2.14X2.44M)

TR87687 MALLA ELECTROSOLDADA m2 30 118 S/100,0 S/ 3000, 00 Nuevo pedido 148
GALVANIZADA CON
COCADA 2" x 2" CON
ALAMBRE N° 12

MK676561 PLANCHA DE TECKNOPOR m3 78 308 S/3,5 S/ 273,00 Nuevo pedido 386
DE 1" X 4" X 8"

YE98774 PINTURA LATEX SUPERMATE L 34 133 S/ 40,0 S/'1 360, 00 Nuevo pedido 167

XR23430 PINTURA ESMALTE L 5 20 S/ 45,0 S/ 225, 00 Nuevo pedido 25
SINTETICO

PW98769 PINTURA ANTICORROSIVA L 4 14 S/ 45,0 S/ 180, 00 Nuevo pedido 18
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BM87691 PINTURA EPOXICA NEGRO L 1 2 S/ 114, 3 S/114, 32 Nuevo pedido 3

BH67662 BARNIZ TEKNO L 1 2 S/42,0 S/ 42,00 Nuevo pedido 3

WT98775 MODULO CASTILLA BABY und 1 0 S/ 18 000, S/ 18 000, 00 1

0

TS3463 SOLDADURA Kg 9 34 S/ 15,0 S/ 135, 00 Nuevo pedido 43

WDG130 TUBERIA DE ACERO m 24 96 S/30,0 S/ 720, 00 Nuevo pedido 120
GALVANIZADO DE 3" DE 1/8"

SP7883 TUBERIA DE ACERO m 30 120 S/20,0 S/ 600, 00 Nuevo pedido 150
GALVANIZADO DE 1 1/2" DE
1/8"

TR87688 TUBO DE ALUMINIO 30mm, m 1 1 S/55,0 S/ 55,0 Nuevo pedido 2
E=3mm

MK676562 TUBO FIERRO GALVANIZADO m 6 21 S/ 45,0 S/ 270, 00 Nuevo pedido 27
REDONDO DE 4" x1/8"

YE98775 TUBO FIERRO GALYV. DE 5"x3" m 9 32 S/50,0 S/ 450, 00 Nuevo pedido 41
X 1/8"

XR23431 TUBO FIERRO GALV. DE 4"x3" m 0 0 S/ 35,0 S/0,00 Nuevo pedido 0
X 1/8"

PW98770 TUBO FIERRO GALYV. DE 3"x2" m 17 67 S/25,0 S/ 425, 00 Nuevo pedido 84
X 1/8"

BM87692 TUBO FIERRO NEGRO DE 1" m 173 692 S/10,1 S/ 1738, 65 Nuevo pedido 865

BH67663 TAPA METALICA SANITARIA und 1 1 S/ 165, 0 S/ 165, 0 Nuevo pedido 2
0.80X0.80X e=1/8"

WT98776 TAPAPOROS DE MADERA L 1 2 S/42,0 S/ 42,00 Nuevo pedido 3
ACABADA C/BARNIZ O LACA

TS3464 VIDRIO LAMINADO m2 28 109 S/ 186, 4 S/'5 220, 32 Nuevo pedido 137
INCOLORO DE 6mm

WDG131 LADRILLO KING KONG 18 Und 7587 30345 S/0,7 S/ 4931, 55 Nuevo pedido 37932

HUECOS 9x13x24

Fuente: Comercio, servicio y construccion sac.
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SKU DESCRIPCION UNIDAD CANT. | CANT. DEL COSTO VALOR DE NUEVO Cantidades
NUEVO INVENTARIO | PEDIDO totales
PEDIDO
SP7875 ASFALTO RC-250 L 8 28 S/ 15,5 S/ 124, 00 Nuevo pedido 36
TR87680 ASFALTO MC-30 L 181 721 S/9,5 S/1719,50 Nuevo pedido 902
MK676554 ASFALTO EN CALIENTE EN PLANTA m3 42 164 S/ 520, 0 S/ 21 840, 00 Nuevo pedido 206
YE98767 TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA m3 42 164 S/ 26, 8 S/1125, 60 Nuevo pedido 206
XR23423 ALAMBRE NEGRO # 16 kg 9 34 S/4,8 S/ 43, 20 Nuevo pedido 43
BM87684 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 16 63 S/4,5 S/ 72,00 Nuevo pedido 79
DE 2 1/2",3"Y 4"
BH67655 MALLA DE SEGURIDAD C/NARANJA Rollo 1 3 S/ 100,0 S/ 100, 00 Nuevo pedido 4
WT98768 MALLA DE SEGURIDAD Rollo 3 12 S/ 48,9 S/ 146, 70 Nuevo pedido 15
TS3456 PIEDRA CHANCADA 1/2" m3 13 48 S/ 42,5 S/ 552, 50 Nuevo pedido 61
WDG123 PIEDRA GRANDE MAX 6" m3 1 0 S/22,0 S/ 22,00 1
SP7876 ARENA FINA m3 3 12 S/ 30,5 S/ 91, 50 Nuevo pedido 15
TR87681 ARENA GRUESA m3 11 41 S/ 28,0 S/308, 00 Nuevo pedido 52
MKG676555 HORMIGON PARA VEREDAS m3 21 84 S/ 38,0 S/ 798, 00 Nuevo pedido 105
SARANDEADO
YE98768 MATERIAL GRANULAR PARA SUB- m3 159 635 S/ 35,0 S/ 5 565, 00 Nuevo pedido 794

BASE
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XR23424 MATERIAL GRANULAR PARA BASE m3 127 508 S/ 38,0 S/ 4 826, 00 Nuevo pedido 635
PW98763 AGUA m3 45 179 S/ 15,0 S/ 675, 00 Nuevo pedido 224
BH67656 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg) Bolsa 196 783 S/21,2 S/ 4155, 20 Nuevo pedido 979
WT98769 YESO DE 28 KG Bolsa 17 65 S/ 19,5 S/ 331, 50 Nuevo pedido 82
TS3457 CURADOR QUIMICO (Balde 20 kg) L 4 12 S/72,3 S/ 289, 28 Nuevo pedido 16
WDG124 MADERA TORNILLO m2 235 936 S/5,5 S/1292,50 Nuevo pedido 1171
SP7877 ESTACAS DE MADERA m2 10 39 S/4,5 S/ 45, 00 Nuevo pedido 49
TR87682 TRIPLAY LUPUNA DE m3 3 11 S/37,2 S/ 111, 60 Nuevo pedido 14
MK676556 TRIPLAY LUPUNA DE 4' X 8' X 19 mm m3 1 1 S/ 85,0 S/ 85, 00 Nuevo pedido 2
YE98769 CALAMINA GALVANIZADA N° 30 m3 6 20 S/38,1 S/ 228, 30 Nuevo pedido 26
XR23425 CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE Und 1 0 S/ 36, 2 S/ 36, 16 1
SOBREPONER
PW98764 BISAGRAS DE FIERRO DE 3" Und 1 1 S/12,0 S/ 12,00 Nuevo pedido 2
BM87686 PINTURA DE TRAFICO COLOR SEGUN L 7 24 S/ 55,0 S/ 385, 00 Nuevo pedido 31
PARTIDA
BH67657 DISOLVENTE PARA PINTURA DE L 4 12 S/ 35,0 S/ 140, 00 Nuevo pedido 16
TRAFICO
WT98770 GIGANTOGRAFIA und 1 0 S/ 300, 0 S/ 300, 00 1
TS3458 COMEDOR und 1 0 S/500, 0 S/ 500, 00 1
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WDG125 PULSIOXIMETRO und 1 0 S/ 70,0 S/ 70, 00 1

SP7878 CASCOS CON CINTAS REFLECTIVAS und 3 9 S/ 16,0 S/ 48,00 Nuevo pedido 12

TR87683 CASCO Y CARETA und 3 9 S/ 65,0 S/ 195, 00 Nuevo pedido 12

MK676557 LENTES DE POLICARBONA LUNA und 4 16 SI7,9 S/31, 60 Nuevo pedido 20
CLARA

YE98770 LENTES DE POLICARBONATO LUNA und 3 9 S/ 15,0 S/ 45,00 Nuevo pedido 12
OSCURA

XR23426 RESPIRADOR CONTRA POLVO und 3 9 S/11,9 S/ 35,70 Nuevo pedido 12

PW98765 MASCARILLA KN95 und 22 88 S/6,0 S/ 132,00 Nuevo pedido 110

BM87687 GUANTES DE CUERO par 3 9 S/12.,0 S/ 36, 00 Nuevo pedido 12

BH67658 GUANTES DE NITRILO par 160 640 S/1,0 S/ 160, 00 Nuevo pedido 800

WT98771 CHALECO REFLECTIVO und 3 9 S/6,9 S/ 20,70 Nuevo pedido 12

TS3459 CINTA DE SENALIZACION und 2 5 S/59,9 S/ 119, 80 Nuevo pedido 7

WDG126 TRANQUERAS und 3 9 S/ 40,0 S/ 120, 00 Nuevo pedido 12

SP7879 CONOS DE SEGURIDAD 28" COLOR und 4 12 S/ 55,0 S/ 220, 00 Nuevo pedido 16
NARANJA

TR87684 CONOS DE SEGURIDAD und 3 10 S/ 26,9 S/ 80, 70 Nuevo pedido 13

MK676558 SENALIZACION (CARTELES und 1 0 S/ 500, 0 S/ 500, 00 1
INFORMATIVOS Y PREVENTIVOS)

YE98771 MEDIDOR DE TEMPERATURA DE NO und 1 0 S/ 100, 0 S/ 100, 00 1

CONTACTO
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XR23427 REDES DE PROTECCION Und 1 0 S/ 42,4 S/ 42,37 1
PW98766 ALCOHOL I 19 73 S/12,0 S/ 228, 00 Nuevo pedido 92
BM87688 AGUA OXIGENADA I 8 32 S/10,0 S/ 80, 00 Nuevo pedido 40
BH67659 ALCOHOL GEL NEUTRO I 3 11 S/24,0 S/72,00 Nuevo pedido 14
WT98772 VESTUARIO und 1 0 S/350,0 S/ 350, 00 1
TS3460 SSHH.PORTATIL und 1 0 S/ 2100, 0 S/ 2100, 00 1
WDG127 BANDEJA DE ALUMINIO 0.50 X 0.70 m 1 0 S/ 40,0 S/ 40, 00 1
SP7880 BOLSAS PLASTICAS ROJAS und 1 1 S/25,0 S/ 25,00 Nuevo pedido 2
TR87685 ESCOBAS und 4 12 S/12,0 S/ 48,00 Nuevo pedido 16
MK676559 JABON LIQUIDO ANTIBACTERIAL X 800 und 3 11 S/7,5 S/22,50 Nuevo pedido 14
ml. PARA DISPENSADOR
YE98772 PAPEL TOALLA EN ROLLO JUmBO und 3 11 S/41,7 S/ 125, 10 Nuevo pedido 14
NATURAL LISO X 300 m
XR23428 CARTELES DE SEGURIDAD und 2 6 S/ 95,0 S/ 190, 00 Nuevo pedido 8
PW98767 ZAPATOS DE SEGURIDAD par 3 9 S/35,0 S/ 105, 00 Nuevo pedido 12
BH67660 CORDEL m 35 136 S/0,3 S/ 10, 50 Nuevo pedido 171

Fuente: Comercio, servicio y construccién sac.

Tabla de inventario de la empresa constructora para el proyecto 3
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SKU DESCRIPCION UNIDAD CANT. CANT. DEL COSTO VALOR DE NUEVO PEDIDO Cantidades totales
NUEVO PEDIDO INVENTARIO

SP7875 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO kg 42 166 S/'5,2 S/ 217,14 Nuevo pedido 208
N° 8

TR87680 ALAMBRE NEGRO N° 16 kg 142 566 S/52 S/ 734 14 Nuevo pedido 708

MK676554 | ANGULO DE FIERRO DE und 13 50 S/28,7 S/ 373, 49 Nuevo pedido 63

YE98767 ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg 2530 10117 S/3,7 S/9 361, 00 Nuevo pedido 12647
kg/cm2 GRADO 60

XR23423 CLAVOS PARA MADERA CON kg 4 16 S/'5,3 S/ 21,00 Nuevo pedido 20
CABEZA DE 3"

PW98762 CLAVOS CON CABEZA DE 2 1/2" kg 21 83 S/5,3 S/ 110, 25 Nuevo pedido 104
1 3" ) 4"

BM87684 MALLA OLIMPICA DE m2 38 151 S/ 29,2 S/1111, 12 Nuevo pedido 189
ALAMBRE GALV. # 10 COC. 2" X
o

BH67655 CODO PVC SAP S/P 3/4" X 90° und 1 0 S/, 4 S/'1, 36 1

WT98768 CODO PVC DESAGUE 110mm X und 39 156 S/14,4 S/ 561, 99 Nuevo pedido 195
450 1SO 4435

TS3456 CODO PVC SAL 8" X 90 und 2 6 S/ 21,2 S/ 42,38 Nuevo pedido 8

WDG123 ADAPTADOR PVC SAP 3/4" und 1 1 S/0,6 S/0,59 Nuevo pedido 2

SP7876 REDUCCION DE 200MM A und 1 0 S/72,0 S/ 72,03 1
160MM PVC NTP ISO 4435

TR87681 TUBERIA PVC-SAL 4" m 1 1 S/9,6 S/9, 62 Nuevo pedido 2

MKG676555 | UNION CORREDIZA PVC-UF und 3 8 S/ 28,8 S/ 86, 40 Nuevo pedido 11
DN=160mm

YE98768 TAPON PVC-SAL DE 160 mm und 4 13 S/8,1 S/ 32,20 Nuevo pedido 17
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XR23424 CRUZ PVC SAL SP DE und 1 0 S/ 63,6 S/ 63, 56 1
160mmX160mm

PW98763 CACHIMBA TUBERIA PVC 200 und 39 156 S/20,3 S/ 793, 26 Nuevo pedido 195
mm X 110 mm S-25 ISO 4435

BM87685 YEE DOBLE PVC-SAL DE 8" und 1 0 S/ 80,5 S/ 80, 51 1

BH67656 PIEDRA ZARANDEARA 1/2" m3 29 113 S/114, 4 S/ 3317, 89 Nuevo pedido 142

WT98769 PIEDRA MEDIANA DE 6" m3 1 0 S/101,7 S/ 101, 69 1

TS3457 GRAVA PARA FILTRO DE 3/4"- m3 4 16 S/101,7 S/ 406, 76 Nuevo pedido 20
172"

WDG124 ARENA FINA m3 6 24 S/ 118, 6 S/ 711, 84 Nuevo pedido 30

SP7877 ARENA GRUESA m3 35 138 S/101,7 S/ 3559, 15 Nuevo pedido 173

TR87682 HORMIGON m3 7 26 S/101,7 S/ 711, 83 Nuevo pedido 33

MK676556 | MATERIAL DE LA ZONA m3 27 107 S/ 84,8 S/ 2 288, 25 Nuevo pedido 134
ZARANDEADO

YE98769 MATERIAL IMPERMEABLE m3 3 11 S/101,7 S/ 305, 07 Nuevo pedido 14

XR23425 MATERIAL GRANULAR m3 2 6 S/74,8 S/ 149, 50 Nuevo pedido 8
P/RELLENO

PW98764 TUB. PVC SAP P/AGUA C-10 1/2" m 1 4 S/3,2 S/3,19 Nuevo pedido 5
S/P

BM87686 MALLA Y CERCOS m 60 240 S/10,0 S/ 600, 00 Nuevo pedido 300
TEMPORALES

BH67657 CEMENTO PORTLAND TIPO | bolsa 49 193 S/23,7 S/1161, 79 Nuevo pedido 242
(42.5 kg)

WT98770 CEMENTO PORTLAND TIPO MS bolsa 635 2540 S/22,9 S/ 14 554, 20 Nuevo pedido 3175
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TS3458 YESO EN BOLSA DE 18 kg bolsa 10 39 S/9,2 S/ 91, 50 Nuevo pedido 49

WDG125 LADRILLO KING KONG und 903 3611 S/0,7 S/ 614, 04 Nuevo pedido 4514
MAQUINADO 18 HUECOS

SP7878 TAPA DE CONCRETO und 10 36 S/ 144, 1 S/'1440, 70 Nuevo pedido 46
REFORZADO PARA BUZON 600
mm

TR87683 TAPA DE CONCRETO 12" X 24" und 39 156 S/127,1 S/ 4 957, 68 Nuevo pedido 195
P/DESAGUE

XR23426 TAPA METALICA DE 1/8" X und 1 1 S/ 186, 4 S/ 186, 44 Nuevo pedido 2
1.10X1.00m

PW98765 TAPA METALICA DOS HOJAS DE und 1 0 S/ 508, 5 S/ 508, 47 1
1/8" X 4.20X2.60m

BM87687 TAPA METALICA DOS HOJAS DE und 1 0 S/ 508, 5 S/ 508, 47 1
1/8" X 4.20X3.80m

BH67658 TUBERIA PVC UF NTP ISO 4435 m 157 625 S/17,0 S/ 2 661, 15 Nuevo pedido 782
DN 200 mm X 6.00m

WT98771 TUBERIA PVC UF NTP ISO 4435 m 211 843 S/ 34,6 S/'7 300, 60 Nuevo pedido 1054
DN 160 mm X 6.00m

TS3459 TUBERIA PVC UF NTP ISO 4435 m 127 504 S/7,8 S/ 995, 68 Nuevo pedido 631
DN 110 mm X 6.00m

WDG126 NIPLE DE FIERRO und 1 1 SI1,7 S/'1, 69 Nuevo pedido 2
GALVANIZADO DE

SP7879 UNION UNIVERSAL DE FIERRO und 1 1 S/10, 2 S/10, 17 Nuevo pedido 2
GALVANIZADO DE 3/4"

TR87684 CAJA DE CONCRETO 12" X 24" und 39 156 S/ 69,5 S/2710, 11 Nuevo pedido 195
C/MARCO

MK676558 | LUBRICANTE PARA TUBERIA | 3 11 S/ 58,9 S/ 176, 55 Nuevo pedido 14
PVC

YE98771 COBERTURA LIVIANA GRAN und 7 27 S/ 63,6 S/ 444,92 Nuevo pedido 34

ONDA 3.05X1.10m
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XR23427 MADERA TORNILLO m2 605 2420 S/8,5 S/5124, 35 Nuevo pedido 3025

PW98766 CORREAS DE TUBERIA LISO m 31 124 S/ 24,6 S/ 761, 05 Nuevo pedido 155
NEGRO 1.5"x2"

BM87688 VIGAS DE TUBO CUADRADO m 10 39 S/ 14,8 S/ 148, 30 Nuevo pedido 49
LISO DE 2" x 4"

BH67659 REGLA DE MADERA m2 1 0 S/8,5 S/8, 47 1

WT98772 MADERA TORNILLO 2" (segun m2 1 1 S/ 275,5 S/ 275, 50 Nuevo pedido 2
disefio)

TS3460 ESTACAS DE MADERA Und 94 373 S/2,5 S/ 235, 00 Nuevo pedido 467

WDG127 TRIPLAY LUPUNA m2 5 20 S/33,3 S/ 166, 55 Nuevo pedido 25

SP7880 MADERA CORRIENTE m2 66 261 S/8,5 S/ 559, 02 Nuevo pedido 327

TR87685 MOLDE METALICO PARA m2 118 468 S/8,4 S/991, 20 Nuevo pedido 586
BUZON

MK676559 | CALAMINA GALVANIZADA und 5 19 S/16,9 S/ 84, 30 Nuevo pedido 24
1.83M X 0.83M X 0.30MM

YE98772 BISAGRA ALUMINIZADA 2 1/2" x und 1 4 S/12,0 S/ 12,00 Nuevo pedido 5
21/2"

XR23428 CANDADO 40 mm und 1 0 S/17,4 S/ 17, 37 1

PW98767 PINTURA ESMALTE SINTETICO L 3 9 S/31,4 S/ 94, 08 Nuevo pedido 12

BM87689 BASE ZINCROMATO L 1 4 S/ 35,6 S/ 35, 59 Nuevo pedido 5

BH67660 THINNER | 1 1 S/ 18,6 S/ 18, 64 Nuevo pedido 2

WT98773 CINTA SENALIZADORA L 347 1387 S/0,2 S/ 62, 46 Nuevo pedido 1734

AMARILLA
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TS3461 REJILLA METALICA 0.30 X 0.40M und 1 2 S/ 35,6 S/ 35, 59 Nuevo pedido 3

WDG128 ANILLO DE JEBE 200 mm ISO und 26 103 SI3,7 S/ 96, 98 Nuevo pedido 129
4435

SP7881 ANILLO DE JEBE 160 mm ISO und 34 136 S/2,7 S/92, 14 Nuevo pedido 170
4435

TR87686 ANILLO DE JEBE 110 mm ISO und 20 80 S/1,5 S/ 30, 60 Nuevo pedido 100
4435

MK676560 | TORNILLO und 8 31 S/0,9 S/ 6, 80 Nuevo pedido 39
AUTOPERFORANTE+ARANDELA
Y CAPUCHON

YE98773 ACCESORIOS DIVERSOS und 21 84 S/15,5 S/ 325, 50 Nuevo pedido 105

XR23429 ABRAZADERA DE ACERO und 2 6 S/127,1 S/ 254, 24 Nuevo pedido 8
INOXIDABLE DOBLE OREJA 8"

PW98768 TANQUE ROTOPLAS 600L INC. und 1 0 S/ 296, 6 S/ 296, 61 1
ACCESORIOS

BM87690 CODO 200MM/90 PVC UF P/ALC und 2 4 S/50,9 S/101, 70 Nuevo pedido 6

BH67661 CODO 160MM/45° PVC UF P/ALC und 1 0 S/ 25, 4 S/ 25, 42 1

WT98774 CODO 110MM/90 PVC UF P/ALC und 2 5 S/16,5 S/ 33, 06 Nuevo pedido 7

TS3462 CODO 160MM/90° PVC UF P/ALC und 1 1 S/ 27,1 S/ 27,12 Nuevo pedido 2

WDG129 TEE 200/200MM PVC NTP ISO und 2 5 S/ 67,8 S/ 135, 60 Nuevo pedido 7
4435

SP7882 TEE 160/160MM PVC NTP 1SO und 1 1 S/ 38,1 S/ 38, 14 Nuevo pedido 2
4435

TR87687 TEE 110/160MM PVC NTP ISO und 3 11 S/ 16,1 S/ 48, 30 Nuevo pedido 14

4435
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MK676561 | ARMELLAS 1" Una 1 1 S/6,8 S/ 6,78 Nuevo pedido 2

YE98774 VALVULA DE COMPUERTA Und 1 1 S/ 762, 7 S/ 762,71 Nuevo pedido 2
TIPO MAZZA 8"

XR23430 VALVULA DE PURGA DE FF Und 1 0 S/ 508, 5 S/ 508, 47 1
DN=160mm

PW98769 VERTEDERO METALICO Und 1 0 S/ 241, 3 S/ 241, 25 1
REGULABLE E=1/4"

BM87691 VALVULA COMPUERTA DE Und 1 0 S/ 22,9 S/ 22,88 1
BRONCE DE 3/4"

BH67662 SOLDADURA ELECTRICA Kg 7 24 S/13,7 S/ 95, 97 Nuevo pedido 31
CELLOCORD

WT98775 GIGANTOGRAFIA 2.40 x 3.60m Und 1 0 S/327,5 S/ 327, 48 1

TS3463 TUBO DE FIERRO NEGRO DE 2" Und 5 16 S/'76,3 S/ 381, 35 Nuevo pedido 21
X 2.5mm

WDG130 TUBO DE FIERRO LISO m 3 12 S/ 25,8 S/77, 40 Nuevo pedido 15
CIRCULAR DE 2" X 2.5mm

SP7883 MATERIAL INFORMATIVO, Glb 1 1 S/ 620,0 S/ 620, 00 Nuevo pedido 2
AFICHES , MEDIOS VISUALES

TR87688 BRIDA DE ACERO P/SOLDAR Y Und 2 6 S/ 169, 9 S/ 339, 78 Nuevo pedido 8
EMPERNAR DN 200MM

MK676562 | DISCO DE CORTE Und 6 20 S/3,6 S/ 21, 60 Nuevo pedido 26

YE98775 AGUA m3 115 456 S/0,1 S/'5,75 Nuevo pedido 571

XR23431 PLAN PARA VIGILANCIA, glb 1 0 S/9785,3 S/9 785, 25 1
PREVENCION Y CONTROL DEL
COVID

PW98770 PLANCHA DE PVC, E=1" und 4 13 S/85 S/ 33, 88 Nuevo pedido 17

BM87692 IMPERMIABILIZANTE L 15 56 S/ 25,6 S/ 383, 85 Nuevo pedido 71
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BH67663 FIERRO FUNDIDO P/BORDE DE und 10 36 S/ 135, 6 S/1 356, 00 Nuevo pedido 46
TAPA DE CONCRETO
WT98776 P1ZON DE MANO und 4 13 S/32,5 S/ 130, 00 Nuevo pedido 17

Fuente: Comercio, servicio y construccion sac.
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Tabla de pedidos de diferencia de pedido y planificado del proyecto 1

MATERIALES REQUERIDO EN EL PROYECTO 1

estructura PEDIDO PLANIFICADO

WINCHA und 5 S/9, 00 S/ 450 00 5 S/90, 00 S/ 450 00
AGUA m3 298 S/ 6,00 S/ 1788, 00 284 S/ 6,00 S/1704, 00
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 892 S/6,78 S/ 6 047,76 850 S/6,78 S/'5 763,00
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 4152 S/6,78 S/ 28 150, 56 3955 S/6,78 S/ 26 814,90
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 2 1/2", 3" Y 4" kg 697 S/5,34 S/3721,98 664 S/'5,34 S/ 3 545,76
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" kg 262 S/5,34 S/1399, 08 250 S/'5,34 S/1335,00
PERNO DE ANCLAJE PARA ENCOFRADO 1/2" x 0.50 m. und 82 S/ 3,50 S/ 287, 00 79 S/3,50 S/ 276, 50
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 69 S/ 4,08 S/ 281 52 66 S/ 4,08 S/ 269, 28
PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 393 S/ 38, 56 S/ 15 154, 08 375 S/ 38, 56 S/ 14 460, 00
PIEDRA MEDIANA DE 8" m3 63 S/ 40, 00 S/ 2520, 00 60 S/ 40, 00 S/ 2 400, 00
PIEDRA MEDIANA DE 3" m3 8 S/ 35, 00 S/ 280 00 8 S/ 35, 00 S/ 280, 00
AFIRMADO m3 171 S/ 30, 00 S/'5 130, 00 163 S/ 30, 00 S/ 4 890,00
ARENA GRUESA m3 386 S/ 33, 47 S/ 12 919, 42 368 S/ 33, 47 S/ 12 316,96
LADRILLO DE ARCILLA PARA TECHO h=0.15 M und 5052 S/1,90 S/ 9598, 80 4812 S/1,90 S/9 142,80
LACA PROTECTORA ENCOFRADO P/CONCRETO L 82 S/ 32,00 S/2 624,00 79 S/ 32,00 S/ 2 528,00
CEMENTO PORTLAND TIPO MS (42.5KG) Bolsa 7209 S/ 20, 20 S/ 145 621, 80 6866 S/20,20 S/ 138693, 20
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) Bolsa 1116 S/22,11 S/ 24 674,76 1063 S/ 22,11 S/ 23 502,93
YESO DE 28 kg Bolsa 34 S/9, 00 S/ 306 00 33 S/9, 00 S/ 297,00
CALAMINA METALICA und 53 S/ 22,00 S/1166, 00 51 S/ 22,00 S/1122,00
HORMIGON m3 301 S/ 24, 60 S/'7,404 60 287 S/ 24, 60 S/ 7 060, 20
MATERIAL GRANULAR DE RIO m3 102 S/ 27,50 S/ 2 805, 00 98 S/ 27,50 S/ 2 695, 00
MADERA TORNILLO m2 22376 S/7,20 S/161107,20 21311 S/7,20 S/ 153 439,20
ESTACA DE MADERA m2 34 S/7,20 S/ 244 80 33 S/7,20 S/ 237 60
ESTERA DE 2.00 X 3.00 M und 59 S/ 8,00 S/ 472 00 57 S/ 8,00 S/ 456 00
MADERA EUCALIPTO DE 3" X 2.00 M und 59 S/ 8, 50 S/501 50 57 S/ 8,50 S/ 484 50
TRIPLAY LUPUNA DE 4'x8'x6 mm m2 195 S/ 35, 00 S/ 6 825, 00 186 S/ 35, 00 S/ 6 510,00
TOTAL S/ 441 480, 86 S/ 420 673, 83
arquitectura PEDIDO PLANIFICADO

KEROSENE INDUSTRIAL L 2 S/ 15, 00 S/ 30, 00 2 S/ 15,00 S/ 30, 00
BANCAS DE MADERA Y FIERRO FUNDIDO und 2 S/ 40, 00 S/ 80, 00 2 S/ 40, 00 S/ 80, 00
AGUA m3 56 S/ 6,00 S/ 336, 00 51 S/ 6,00 S/ 306, 00
THINNER ACRILICO L 2 S/ 15, 00 S/ 30, 00 2 S/ 15,00 S/30, 00
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 33 S/ 6,78 S/223,74 30 S/ 6,78 S/ 203, 40
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 2 1/2", 3" Y 4" kg 24 S/5,34 S/ 128, 16 22 S/5,34 S/ 117, 48
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" kg 50 S/5,34 S/ 267,00 46 S/5,34 S/ 245, 64
ARENA FINA m3 90 S/ 27,00 S/ 2430, 00 82 S/ 27,00 S/ 2,214, 00
AGARRADERA PARA BANOS F° 1 1/2" m 28 S/ 250, 00 S/ 7 000, 00 26 S/ 25,00 S/ 650, 00
PIEDRA CHANCADA DE 1/2" m3 58 S/ 38, 56 S/2236,48 53 S/ 38, 56 S/2043, 68
ARENA GRUESA m3 97 S/ 33,47 S/ 3246, 59 89 S/ 33, 47 S/2978, 83
ADITIVO IMPERMEABILIZANTE L 3 S/ 35,00 S/ 105, 00 3 S/ 35, 00 S/ 105, 00
CANTONERAS DE ALUMINIO 2" m 27 S/ 12, 00 S/ 324, 00 25 S/12,00 S/ 300, 00
PEGAMENTO PARA CERAMICO (BLS.25 KG) Bolsa 210 S/ 20, 00 S/ 4 200, 00 191 S/ 20, 00 S/ 3820, 00
REJAS DE MADERA INCLUYE INSTALACION m2 7 S/ 200, 00 S/ 1 400, 00 7 S/ 20, 00 S/ 140, 00
COLA SINTETICA L 18 S/ 15, 25 S/ 274,50 17 S/ 15,25 S/ 259, 25
GRASS SINTETICO 7TMM m2 124 S/ 75, 00 S/9 300, 00 113 S/ 75,00 S/ 8 475, 00
GARGOLA DE CONCRETO und 11 S/ 70, 00 S/ 770, 00 10 S/ 70,00 S/ 700, 00
TABIQUES DE MELAMINE EN BANOS INCLUYE INSTALACION m2 9 S/ 280, 00 S/ 2520, 00 9 S/ 28, 00 S/ 252, 00
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FRAGUA Kg 519 S/ 8,50 S/4 411,50 472 S/ 8,50 S/4 012, 00
ASFALTO RC-250 L 14 S/ 16, 95 S/ 237, 30 13 S/ 16, 95 S/ 220, 35
LENA m2 8 S/ 6, 00 S/ 48,00 8 S/ 6,00 S/ 48, 00
CEMENTO PORTLAND TIPO MS (42.5KG) Bolsa 1 S/ 20, 20 S/ 20, 20 1 S/ 20, 20 S/ 20, 20
CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) Bolsa 1810 S/22,11 S/ 40019, 10 1646 S/22,11 S/ 36 393, 06
BISAGRA ALUMINIZADA CAPUCHINA 3" X 3" Und 165 S/7,00 S/ 1155, 00 150 S/7,00 S/1 050, 00
CHAPA BLINDADA DE 03 GOLPES Und 46 S/ 120, 00 S/'5520, 00 42 S/ 12,00 S/504, 00
TIRADOR DE BRONCE PARA PUERTAS Und 49 S/12,00 S/ 588, 00 45 S/ 12,00 S/ 540, 00
TIRAFON PARA POLICARBONATO SEGUN DETALLE und 952 S/ 6, 00 S/5712, 00 866 S/ 6,00 S/'5 196, 00
IMPERMEABILIZANTE L 5 S/ 30, 00 S/ 150, 00 5 S/ 30, 00 S/ 150, 00
PIZARRA ACRILICA DE 4.00 M x 1.20 M DE MADERA Y
ALUMINIO und 5 S/ 300, 00 S/ 1500, 00 5 S/ 30, 00 S/ 150, 00
PORCELANATO DE 0.60 x 0.60M m2 403 S/ 48, 00 S/ 19 344, 00 367 S/ 48, 00 S/ 17 616, 00
SUMINISTRO E INSTALACION PUERTA SECUNDARIA
METALICA DE INGRESO PRINCIPAL (1.30 x 3.10M) und 1 S/ 900,00 S/ 900, 00 1 S/90, 00 S/ 90, 00
SUMINISTRO E INSTALACION PUERTA METALICA ENMALLADO
EN MALLA METALICA (1.00 x 2.10M) und 5 S/ 400, 00 S/ 2000, 00 5 S/ 40, 00 S/200, 00
SUMINISTRO E INSTALACION VENTANA DE CUARTO DE
MAQUINA (1.55 x 0.50M) und 1 S/ 450, 00 S/ 450, 00 1 S/ 45,00 S/ 45,00
SUMINISTRO E INSTALACION PUERTA DE CUARTO DE
MAQUINA (0.70 x 2.00M) und 1 S/500, 00 S/ 500, 00 1 S/ 50, 00 S/ 50, 00
POLICARBONATO TRANSPARENTE DE 4MM. ALTA
RESISTENCIA m2 333 S/ 95, 00 S/ 31 635, 00 303 S/ 95, 00 S/ 28 785, 00
PORTON METALICO DE INGRESO PRINCIPAL (2.85 x 3.10M) und 1 S/2,000, 00 S/ 2000, 00 1 S/ 20, 00 S/ 20, 00
PUERTA DE SEGURIDAD DE DOS HOJAS EN ESCALERAS
(2.00X2.10) und 4 S/1,800, 00 S/ 7200, 00 4 S/ 18,00 S/ 72,00
PEGAMENTO PARA CESPED ARTIFICIAL L 5 S/ 18, 00 S/90, 00 5 S/ 18,00 S/ 90, 00
IMPRIMANTE kg 1051 S/ 3,00 S/3153, 00 956 S/3,00 S/ 2 868, 00
LIJA PARA PARED und 1261 S/ 2,00 S/2522, 00 1147 S/ 2,00 S/ 2294, 00
LIJA DE FIERRO und 4 S/ 2,00 S/'8,00 4 S/ 2,00 S/ 8,00
ARENA DE CAUCHO PARA GRASS SINTETICO kg 237 S/ 15, 00 S/ 3555, 00 216 S/ 15,00 S/ 3240, 00
PASTA MURAL L 18 S/ 25,00 S/ 450, 00 17 S/ 25,00 S/ 425, 00
LIJA PARA MADERA und 14 S/1,50 S/21,00 13 S/1,50 S/ 19, 50
TOBOGAN und 1 S/5500,00 S/'5500, 00 1 S/ 55,00 S/ 55, 00
CERAMICA CELIMA 0.30 X 0.30M m2 400 S/ 38,00 S/ 15 200, 00 364 S/ 38, 00 S/ 13832, 00
MADERA TORNILLO m2 5245 S/7,20 S/ 37 764, 00 4769 S/7,20 S/ 34 336, 80
REGLA DE MADERA m2 31 S/ 4,00 S/ 124,00 29 S/ 4,00 S/ 116, 00
PUERTA DE MELAMINE INCLUYE MANIJA'Y CERROJO und 3 S/ 250, 00 S/ 750, 00 3 S/ 25, 00 S/ 75, 00
MANIJA DE BRONCE DE 4" PARA PUERTA und 3 S/9, 00 S/ 27,00 3 S/9, 00 S/ 27,00
TABLERO AGLOMERADO MELAMINICO e=6mm (2.14X2.44M) M2 14 S/ 58, 39 S/ 817, 46 13 S/ 58, 39 S/ 759, 07
MALLA ELECTROSOLDADA GALVANIZADA CON COCADA 2" x
2" CON ALAMBRE N° 12 m2 162 S/ 100, 00 S/ 16 200, 00 148 S/ 10, 00 S/ 1480, 00
PLANCHA DE TECKNOPOR DE 1" X 4" X 8" m2 424 S/ 3,50 S/'1484,00 386 S/'3,50 S/1351, 00
PINTURA LATEX SUPERMATE L 183 S/ 40, 00 S/'7 320, 00 167 S/ 40, 00 S/ 6 680, 00
PINTURA ESMALTE SINTETICO L 27 S/ 45,00 S/1215, 00 25 S/ 45,00 S/1125, 00
PINTURA ANTICORROSIVA L 19 S/ 45,00 S/ 855, 00 18 S/ 45,00 S/ 810, 00
PINTURA EPOXICA NEGRO L 3 S/ 114,32 S/ 342, 96 3 S/ 15,00 S/ 45, 00
BARNIZ TEKNO L 3 S/ 42,00 S/ 126, 00 3 S/ 42,00 S/ 126, 00
MODULO CASTILLA BABY und 1 S/18000,00  S/18000, 00 1 S/ 18,00 S/ 18, 00
SOLDADURA kg 47 S/ 15,00 S/ 705, 00 43 S/ 15,00 S/ 645,00
TUBERIA DE ACERO GALVANIZADO DE 3" DE 1/8" m 132 S/ 30, 00 S/ 3 960, 00 120 S/30,00 S/3 600, 00
TUBERIA DE ACERO GALVANIZADO DE 1 1/2" DE 1/8" m 165 S/ 20, 00 S/3300, 00 150 S/ 20,00 S/3000, 00
TUBO DE ALUMINIO 30mm, E=3mm m 2 S/ 55, 00 S/ 110, 00 2 S/ 55,00 S/ 110, 00
TUBO FIERRO GALVANIZADO REDONDO DE 4" x1/8" m 29 S/ 45,00 S/1 305, 00 27 S/ 45,00 S/1 215,00
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TUBO FIERRO GALV. DE 5"x3" X 1/8" m 45 S/ 50, 00 S/ 2 250, 00 41 S/50, 00 S/ 2 050, 00
TUBO FIERRO GALYV. DE 4"x3" X 1/8" m 0 S/ 35,00 S/0.00 0 S/ 35,00 S/0.00
TUBO FIERRO GALYV. DE 3"x2" X 1/8" m 88 S/ 25,00 S/ 2 200, 00 84 S/ 25,00 S/ 2100, 00
TUBO FIERRO NEGRO DE 1" m 908 S/ 10, 05 S/9125, 40 865 S/ 10, 05 S/ 8693, 25
TAPA METALICA SANITARIA 0.80X0.80X e=1/8" und 2 S/ 165, 00 S/330, 00 2 S/ 16, 00 S/32,00
TAPAPOROS DE MADERA ACABADA C/BARNIZ O LACA L 3 S/ 42,00 S/ 126, 00 3 S/ 42,00 S/ 126, 00
VIDRIO LAMINADO INCOLORO DE 6mm m2 150 S/ 186, 44 S/ 27 966, 00 137 S/ 18,00 S/ 2 466, 00
LADRILLO KING KONG 18 HUECOS 9x13x24 und 40966 S/ 0, 65 S/26 627,90 37932 S/ 0, 65 S/ 24 655, 80
TOTAL S/ 351 821, 29 S/ 236 585, 31

Tabla de pedidos de diferencia de pedido y planificado del proyecto 2

MATERIALES REQUERIDOS EN EL PROYECTO 2

MATERIALES PEDIDO PLANIFICACION
ASFALTO RC-250 L 45.00 S/ 15, 50 S/ 697, 50 36 S/ 15, 50 S/ 571, 65
ASFALTO MC-30 L 1127.00 S/9,50 S/10 706, 50 902 S/9,50 S/ 8578, 21
ASFALTO EN CALIENTE EN PLANTA m3 257.00 S/ 520,00 S/133640,00 206 S/ 520, 00 S/ 107 466, 06
TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA m3 257.00 S/ 26, 80 S/ 6 887,60 206 S/ 26, 80 S/ 5538, 64
ALAMBRE NEGRO # 16 kg 53.00 S/ 4,80 S/ 254,40 43 S/ 4,380 S/ 206,92
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 2 1/2",3" Y 4" kg 98.00 S/ 4,50 S/ 441,00 79 S/ 4,50 S/ 357, 46
MALLA DE SEGURIDAD C/NARANJA Rollo 5.00 S/ 100, 00 S/ 500,00 4 S/ 100, 00 S/ 400, 00
MALLA DE SEGURIDAD Rollo 18.00 S/ 48,90 S/ 880,20 15 S/ 48, 90 S/ 733,50
PIEDRA CHANCADA 1/2" m3 76.00 S/ 42,50 S/3230,00 61 S/ 42,50 S/2601, 99
PIEDRA GRANDE MAX 6" m3 0.00 S/ 22,00 S/ 0,00 0 S/22,00 S/ 4,64
ARENA FINA m3 18.00 S/ 30, 50 S/ 549,00 15 S/30, 50 S/ 484, 87
ARENA GRUESA m3 65.00 S/ 28,00 S/'1820,00 52 S/ 28,00 S/ 1475, 85
HORMIGON PARA VEREDAS SARANDEADO m3 131.00 S/ 38,00 S/ 4 978,00 105 S/ 38, 00 S/ 3993, 09
MATERIAL GRANULAR PARA SUB-BASE m3 992.00 S/35,00 S/34720,00 794 S/ 35,00 S/ 27 820,36
MATERIAL GRANULAR PARA BASE m3 793.00 S/38,00 S/30134,00 635 S/ 38, 00 S/ 24 163 97
AGUA m3 280.00 S/15,00  S/4 200,00 224 S/ 15, 00 S/ 3367, 43
CEMENTO PORTLAND TIPO 1 (42.5 kg) Bolsa 1223.00 S/21,20 S/25927,60 979 S/21,20 S/ 20 755, 59
YESO DE 28 KG Bolsa 102.00 S/19,50  S/1989, 00 82 S/ 19,50 S/ 1603, 04
CURADOR QUIMICO (Balde 20 kg) Balde 20.00 S/ 72,32 S/ 1446, 40 16 S/72,32 S/1215, 92
MADERA TORNILLO m2 1463.00 S/5,50 S/8046,50 1171 S/5,50 S/ 6 444, 57
ESTACAS DE MADERA m2 61.00 S/ 4,50 S/ 274,50 49 S/ 4,50 S/ 221,01
TRIPLAY LUPUNA DE m2 17.00 S/ 37,20 S/ 632 ,40 14 S/37,20 S/ 535, 68
TRIPLAY LUPUNA DE 4' X 8' X 19 mm m2 2.00 S/ 85, 00 S/ 170, 00 2 S/ 85, 00 S/ 195 ,48
CALAMINA GALVANIZADA N° 30 m2 32.00 S/38,05 S/1217,60 26 S/ 38,05 S/ 1004, 52
CHAPA YALE 3610-60 2 GOLPES DE SOBREPONER und 1.00 S/ 36, 16 S/ 36,16 1 S/ 36, 16 S/ 28,93
BISAGRAS DE FIERRO DE 3" par 2.00 S/ 12,00 S/ 24,00 2 S/ 12,00 S/ 28, 80
PINTURA DE TRAFICO COLOR SEGUN PARTIDA L 38.00 S/55,00  S/2090, 00 31 S/55, 00 S/ 1730, 46
DISOLVENTE PARA PINTURA DE TRAFICO L 20.00 S/ 35,00 S/ 700,00 16 S/ 35,00 S/ 568, 95
GIGANTOGRAFIA und 1.00 S/ 300, 00 S/ 300, 00 1 S/ 300, 00 S/ 300, 00
COMEDOR und 1.00 S/ 500,00 S/ 500, 00 1 S/ 500, 00 S/ 500, 00
PULSIOXIMETRO und 1.00 S/ 70, 00 S/ 70, 00 1 S/ 70, 00 S/ 70, 00
CASCOS CON CINTAS REFLECTIVAS und 15.00 S/ 16, 00 S/ 240, 00 12 S/ 16, 00 S/ 192, 00
CASCO Y CARETA und 15.00 S/ 65, 00 S/ 975, 00 12 S/ 65, 00 S/ 780, 00

LENTES DE POLICARBONA LUNA CLARA und 25.00 S/'7,90 S/ 197, 50 20 S/7,90 S/ 158, 00
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LENTES DE POLICARBONATO LUNA OSCURA und 15.00 S/15, 00 S/ 225,00 12 S/ 15, 00 S/180, 00
RESPIRADOR CONTRA POLVO und 15.00 S/11,90 /178,50 12 S/11, 90 S/142, 80
MASCARILLA KN95 und 137.00 S/6,00 S/822,00 110 S/ 6,00 S/ 660, 00
GUANTES DE CUERO par 15.00 S/12,00 S/180, 00 12 S/ 12, 00 S/ 144, 00
GUANTES DE NITRILO par 1000.00 S/1,00 S/1000,00 800 S/1,00 S/.800, 00
CHALECO REFLECTIVO und 15.00 /6,90 /103, 50 12 S/ 6, 90 S/ 82, 80
CINTA DE SENALIZACION und 8.00 S/59, 90 S/ 479, 20 7 S/ 59, 90 S/419, 30
TRANQUERAS und 15.00 S/ 40, 00 S/600,00 12 S/ 40, 00 S/ 480, 00
CONOS DE SEGURIDAD 28" COLOR NARANJA und 20.00 S/55,00  S/1100,00 16 S/ 55, 00 S/880,00
CONOS DE SEGURIDAD und 16.00 S/26,90  S/430.,40 13 S/ 26, 90 /349,70
SENALIZACION (CARTELES INFORMATIVOS Y
PREVENTIVOS) und 1.00 /500, 00 S/500, 00 1 S/500, 00 /500,00
MEDIDOR DE TEMPERATURA DE NO CONTACTO und 1.00 /100, 00 S/100, 00 1 S/100, 00 S/100, 00
REDES DE PROTECCION und 1.00 S/ 42,37 S/ 42,37 1 S/ 42,37 S/ 42,37
ALCOHOL I 115.00 S/12,00  S/1380,00 92 S/ 12, 00 S/1104, 00
AGUA OXIGENADA I 50.00 S/10, 00 S/500, 00 40 S/ 10, 00 S/ 400, 00
ALCOHOL GEL NEUTRO I 17.00 S/ 24,00 S/ 408, 00 14 S/ 24,00 S/336,00
VESTUARIO und 1.00 S/ 350, 00 S/ 350, 00 1 S/ 350, 00 S/350, 00
SSHH.PORTATIL und 1.00 S/2100,00  S/2100, 00 1 S/2 100, 00 /2100, 00
BANDEJA DE ALUMINIO 0.50 X 0.70 m 1.00 S/ 40, 00 S/ 40, 00 1 S/ 40, 00 S/ 40, 00
BOLSAS PLASTICAS ROJAS und 2.00 S/ 25,00 S/ 50, 00 2 S/ 25, 00 S/50,00
ESCOBAS und 20.00 S/12,00 S/ 240, 00 16 S/ 12, 00 S/196, 54
JABON LIQUIDO ANTIBACTERIAL X 800 ml. PARA
DISPENSADOR und 17.00 /7,50 S/127,50 14 /7,50 S/105, 00
PAPEL TOALLA EN ROLLO JUmBO NATURAL LISOX300m  und 17.00 S/41,70 /708, 90 14 S/ 41,70 S/583, 80
CARTELES DE SEGURIDAD und 10.00 /95,00 S/950, 00 8 S/ 95, 00 S/ 760,00
ZAPATOS DE SEGURIDAD par 15.00 S/35, 00 S/ 525, 00 12 S/ 35, 00 S/ 420, 00
CORDEL m 213.00 S/0, 30 $/63,90 171 S/0, 30 S/51, 50

TOTAL S/ 302 864, 10 S/ 246 315, 37

Tabla de pedidos de diferencia de pedido y planificado del proyecto 3
MATERIALES REQUERIDOS EN EL PROYECTO 3
MATERIALES PEDIDO PLANIFICACION

ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 239 S/5,17 S/ 1235, 63 208 /5,17 S/1075, 36
ALAMBRE NEGRO N° 16 kg 814 S/5,17 S/ 4208, 38 708 /5,17 S/ 3660, 36
ANGULO DE FIERRO DE und 72 /28,73 S/2 068, 56 63 S/ 28,73 S/1 809, 99
ACERO CORRUGADO fy = 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 14544 S/3,70  S/53812,80 12647 S/3,70  S/46793,90
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA DE 3" kg 23 /5,25 S/120,75 20 S/5,25 S/105, 00
CLAVOS CON CABEZA DE 2 1/2" , 3", 4" kg 119 S/5,25 S/ 624,75 104 S/5,25 S/ 546, 00
MALLA OLIMPICA DE ALAMBRE GALV. # 10 COC. 2" X 2" m2 217 S/29 24 S/ 6 345, 08 189 S/29, 24 S/ 5526, 36
CODO PVC SAP S/P 3/4" X 90° und 1 S/1,36 S/1,36 1 S/1,36 S/1,36
CODO PVC DESAGUE 110mm X 45° ISO 4435 und 224 S/ 14, 41 /3227, 84 195 S/ 14, 41 /2809, 95
CODO PVC SAL 8" X 90 und 9 S/21,19 S/190, 71 8 /21,19 S/ 169, 52
ADAPTADOR PVC SAP 3/4" und 2 S/0,59 S/1,18 2 /0,59 S/118
REDUCCION DE 200MM A 160MM PVC NTP ISO 4435 und 1 /72,03 /72,03 1 S/ 72,03 /72,03
TUBERIA PVC-SAL 4" m 2 S/9, 62 S/19, 24 2 /9,62 S/19, 24
UNION CORREDIZA PVC-UF DN=160mm und 12 S/ 28, 80 S/ 345, 60 11 S/ 28, 80 S/ 316, 80
TAPON PVC-SAL DE 160 mm und 19 S/ 8,05 S/152, 95 17 /8,05 /136,85



CRUZ PVC SAL SP DE 160mmX160mm

CACHIMBA TUBERIA PVC 200 mm X 110 mm S-25 1SO 4435

YEE DOBLE PVC-SAL DE 8"

PIEDRA ZARANDEARA 1/2"

PIEDRA MEDIANA DE 6"

GRAVA PARA FILTRO DE 3/4"-1/2"
ARENA FINA

ARENA GRUESA

HORMIGON

MATERIAL DE LA ZONA ZARANDEADO
MATERIAL IMPERMEABLE

MATERIAL GRANULAR P/RELLENO
TUB. PVC SAP P/AGUA C-10 1/2" S/P
MALLA'Y CERCOS TEMPORALES
CEMENTO PORTLAND TIPO 1 (42.5 kg)
CEMENTO PORTLAND TIPO MS

YESO EN BOLSA DE 18 kg

LADRILLO KING KONG MAQUINADO 18 HUECOS

TAPA DE CONCRETO REFORZADO PARA BUZON 600 mm

TAPA DE CONCRETO 12" X 24" P/DESAGUE

TAPA METALICA DE 1/8" X 1.10X1.00m

TAPA METALICA DOS HOJAS DE 1/8" X 4.20X2.60m
TAPA METALICA DOS HOJAS DE 1/8" X 4.20X3.80m
TUBERIA PVC UF NTP I1SO 4435 DN 200 mm X 6.00m
TUBERIA PVC UF NTP I1SO 4435 DN 160 mm X 6.00m
TUBERIA PVC UF NTP I1SO 4435 DN 110 mm X 6.00m
NIPLE DE FIERRO GALVANIZADO DE

UNION UNIVERSAL DE FIERRO GALVANIZADO DE 3/4"

CAJA DE CONCRETO 12" X 24" C/MARCO
LUBRICANTE PARA TUBERIA PVC
COBERTURA LIVIANA GRAN ONDA 3.05X1.10m
MADERA TORNILLO

CORREAS DE TUBERIA LISO NEGRO 1.5"x2"
VIGAS DE TUBO CUADRADO LISO DE 2" x 4"
REGLA DE MADERA

MADERA TORNILLO 2" (segun disefio)

ESTACAS DE MADERA

TRIPLAY LUPUNA

MADERA CORRIENTE

MOLDE METALICO PARA BUZON

CALAMINA GALVANIZADA 1.83M X 0.83M X 0.30MM
BISAGRA ALUMINIZADA 2 1/2" x 2 1/2"
CANDADO 40 mm

PINTURA ESMALTE SINTETICO

BASE ZINCROMATO

THINNER

CINTA SENALIZADORA AMARILLA

REJILLA METALICA 0.30 X 0.40M

und
und
und
m3
m3
m3
m3
m3
m3
m3
m3

m3

Bolsa

Bolsa

bolsa
und
und
und
und
und

und

und
und

und

und

m2

m2
und
und
m2
p2
m2
und
und

und

und

1
224

163

23
34
198
37
154
16

345
278
3651
56
5191
52
224

899
1212
725

224
16
39

3478

178

56

537

28
376
673

1994

S/ 63, 56
S/ 20, 34
S/80, 51
S/ 114,41
S/ 101, 69
S/ 101, 69
S/ 118, 64
S/ 101, 69
S/ 101, 69
S/ 84,75
S/ 101, 69
S/ 74,75

S/3,19
S/ 10, 00
S/23,71
S/22,92

S/9, 15

S/ 0,68
S/ 144, 07
S/ 127,12
S/ 186, 44
S/ 508, 47
S/ 508, 47
S/ 16,95
S/ 34,60

S/'7,84

S/'1,69
S/ 10, 17
S/ 69, 49
S/ 58, 85
S/ 63, 56

S/ 8, 47
S/ 24,55
S/ 14,83

S/ 8, 47
S/ 275,50

S/2,50
S/33,31

S/ 8, 47

S/ 8,40
S/ 16, 86
S/ 12, 00
S/ 17,37
S/31, 36
S/ 35, 59
S/ 18, 64

S/0,18
S/ 35, 59

S/ 63, 56

S/ 4 556, 16
S/ 80, 51

S/ 18 648, 83
S/ 101, 69

S/ 2338, 87
S/ 4033, 76
S/ 20134, 62
S/ 3762 ,53
S/ 13 051, 50
S/ 1627, 04
S/ 672,75

S/ 15, 95

S/ 3450, 00
S/6591,38
S/ 83 680, 92
S/ 512, 40

S/ 3529, 88
S/'7491, 64
S/ 28 474, 88
S/ 372,88

S/ 508, 47

S/ 508, 47

S/ 15 238, 05
S/ 41935 20
S/5 684,00
S/3,38
S/20, 34

S/ 15 565, 76
S/ 941, 60

S/ 2478, 84
S/ 29 458, 66
S/ 4369, 90
S/ 830, 48

S/ 8, 47

S/ 551, 00

S/ 1342, 50
S/ 932, 68

S/ 3184, 72
S/5653, 20
S/ 455, 22

S/ 60, 00
S/17, 37

S/ 407, 68

S/ 177, 95
S/37,28

S/ 358, 92

S/ 106, 77

1
195

142

20
30
173
33
134
14

300
242
3175
49
4514
46
195

782
1054
631

195
14
34

3025

155

49

2
467
25
327
586

1734
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S/ 63, 56
S/ 20, 34
S/ 80, 51
S/ 114,41
S/ 101, 69
S/ 101, 69
S/ 118, 64
S/ 101, 69
S/ 101, 69
S/ 84,75
S/ 101, 69
S/ 74,75
S/3,19
S/ 10, 00
S/23,71
S/22,92
S/9,15
S/ 0,68
S/ 144, 07
S/ 127,12
S/ 186, 44
S/ 508 ,47
S/ 508 ,47
S/ 16,95
S/ 34,60
S/'7,84
S/'1,69
S/ 100, 17
S/ 69, 49
S/ 58, 85
S/ 63, 56
S/ 8, 47
S/ 24,55
S/ 14,83
S/ 8,47
S/ 275, 50
S/2,50
S/33,31
S/ 8, 47
S/ 8, 40
S/ 16, 86
S/ 12,00
S/17, 37
S/ 31, 36
S/ 35, 59
S/ 18, 64
S/0,18
S/ 35, 59

S/ 63, 56

S/ 3966, 30
S/80, 51

S/ 16 246, 22
S/ 101, 69

S/ 2033, 80
S/ 3 559,20
S/ 17 592, 37
S/ 3355, 77
S/ 11 356, 50
S/ 1423, 66
S/ 598 00

S/ 15 95

S/ 3000, 00
S/5737, 82
S/ 72 771,00
S/ 448, 35

S/ 3 069,52
S/ 6 627,22
S/ 24 788,40
S/ 372,88

S/ 508,47

S/ 508,47

S/ 13 254,90
S/ 36 468, 40
S/ 4 947,04
S/ 3,38
S/20, 34

S/ 13 550, 55
S/ 823,90

S/ 2161, 04
S/ 25621, 75
S/ 3805, 25
S/ 7260, 67
S/ 8, 47

S/ 551, 00

S/ 1167, 50
S/ 832, 75

S/ 2769, 69
S/ 4922, 40
S/ 404, 64

S/ 60, 00

S/ 17,37

S/ 376, 32

S/ 177,95
S/37,28
S/312,12

S/ 106, 77



ANILLO DE JEBE 200 mm ISO 4435

ANILLO DE JEBE 160 mm ISO 4435

ANILLO DE JEBE 110 mm ISO 4435

TORNILLO AUTOPERFORANTE+ARANDELA Y CAPUCHON
ACCESORIOS DIVERSOS

ABRAZADERA DE ACERO INOXIDABLE DOBLE OREJA 8"
TANQUE ROTOPLAS 600L INC. ACCESORIOS

CODO 200MM/90 PVC UF P/ALC

CODO 160MM/45° PVC UF P/ALC

CODO 110MM/90 PVC UF P/ALC

CODO 160MM/90° PVC UF P/ALC

TEE 200/200MM PVC NTP ISO 4435

TEE 160/160MM PVC NTP ISO 4435

TEE 110/160MM PVC NTP 1SO 4435

ARMELLAS 1"

VALVULA DE COMPUERTA TIPO MAZZA 8"

VALVULA DE PURGA DE FF DN=160mm

VERTEDERO METALICO REGULABLE E=1/4"

VALVULA COMPUERTA DE BRONCE DE 3/4"
SOLDADURA ELECTRICA CELLOCORD
GIGANTOGRAFIA 2.40 x 3.60m

TUBO DE FIERRO NEGRO DE 2" X 2.5mm

TUBO DE FIERRO LISO CIRCULAR DE 2" X 2.5mm
MATERIAL INFORMATIVO , AFICHES , MEDIOS VISUALES
BRIDA DE ACERO P/SOLDAR Y EMPERNAR DN 200MM
DISCO DE CORTE

AGUA

PLAN PARA VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DEL COVID
PLANCHA DEPVC, E=1"

IMPERMIABILIZANTE

FIERRO FUNDIDO P/BORDE DE TAPA DE CONCRETO
P1ZON DE MANO

und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und
und

kg
und

und

m2
und
und
m3
m2

und

und

und

148
195
115

44
120

=
D N 00 N O kB, O Bk ©

R R R NN

35

24
17

29
656

19
81
52
19

S/3,73
S/2,71
S/1,53
S/ 0, 85
S/ 15, 50
S/ 127,12
S/ 296 61
S/ 50, 85
S/ 25 42
S/ 16, 53
S/ 27,12
S/ 67, 80
S/38,14
S/ 16,10
S/6,78
S/ 762,71
S/ 508, 47
S/ 241, 25
S/ 22,88
S/13,71
S/ 327,48
S/ 76, 27
S/ 25, 80
S/ 620, 00
S/ 169, 89
S/ 3,60
S/ 0, 05
S/ 9785, 25
S/ 8, 47
S/ 25,59
S/ 135, 60
S/ 32,50

S/ 552, 04
S/ 528, 45
S/ 175, 95
S/ 37,40

S/ 1860, 00
S/ 1144 ,08
S/ 296, 61
S/ 305, 10
S/ 25, 42

S/ 132, 24
S/ 54, 24

S/ 542, 40
S/ 76, 28

S/ 257 ,60
S/ 13, 56

S/ 1525, 42
S/ 508, 47
S/ 241, 25
S/ 22,88

S/ 479, 85
S/ 327,48
S/ 1830, 48
S/ 438, 60
S/'1240,00
S/ 1529, 01
S/ 104, 40
S/ 32,80

S/ 9785, 25
S/ 160, 93
S/2072,79
S/ 7051, 20
S/ 617, 50

26
571

17
71
46
17

72

S/3,73
S/2,71
S/1,53
S/0,85
S/ 15,50
S/127,12
S/ 296, 61
S/ 50, 85
S/ 25, 42
S/ 16, 53
S/27,12
S/ 67, 80
S/ 38, 14
S/ 16, 10
S/6,78
S/762,71
S/ 508, 47
S/ 241, 25
S/ 22,88
S/13,71
S/ 327,48
S/ 76,27
S/ 25, 80
S/ 620, 00
S/ 169, 89
S/ 3,60
S/ 0,05
S/ 9785, 25
S/ 8, 47
S/ 25,59
S/ 135, 60
S/ 32,50

S/ 481, 17
S/ 460, 70
S/ 153, 00
S/33,15
S/1627,50
S/ 1016, 96
S/ 296, 61
S/ 305, 10
S/ 25, 42
S/ 115,71
S/ 54,24
S/ 474, 60
S/76, 28
S/ 225, 40
S/13, 56
S/ 1525, 42
S/ 508, 47
S/ 241, 25
S/ 22,88
S/ 425,01
S/ 327,48
S/ 1601, 67
S/ 387,00
S/ 1240, 00
S/1359, 12
S/ 93, 60
S/ 28,55
S/ 9785, 25
S/ 143,99
S/ 1816, 89
S/ 6 237, 60
S/ 552, 50

TOTAL

S/ 523 247, 96

S/ 468 875, 88

ANEXO 12: Uso del método AHP para seleccionar la mejor opcién con respecto a

requerimientos

Método AHP para la seleccion del sistema mejora de inventarios, abastecimientos y

Valor X, Comparacidn ‘.:IEI .cn?eno i
con el criterio j
1 Igualmente importante funcionamiento
Ligeramente mas
3 - uso
importante
5 Notablemente mas Costos adicionales
importante cualitativos
Demostrablemente T
7 .. Objetivos
mas importante
5 Absolutamente mas
importante

funcionamiento

Costos adicionales
cualitativos

Objetivos

SISTEMA MRP

Sencillo

Inventarios,
abastecimiento,
compras

si, pero como su
funcionamiento es
de manera sencilla,
los costos serian
minimos

controlar inventarios,
abastecer la

produccidn, compras
mas eficientes

Sistema MRP Il

Complejo

Inventarios,
abastecimientao,
compras, mano de
obra maguinaria

Si, ante cualguer
error en los datos
perjudicaria la
pleneacién del
proceso, ademas su
instlacion va por
partes, ocacioando
costos adionales

automatiza las areas
compras, inventarios,
planifiacién de
materiales, ventas,
contabilidad

SISTEMA ERP

Complejo

Todas las areas

Si, cada carnbio drl
mercada imlica una
sctulizacidn de todas las

Optimizar las areas
de la empresa

Sistema PRD

Sencillo

Cadena de sumistros

si, pero como su
funcionamiento es
de manera sencilla,
los costos serian
minimos

planificar la
emisién de drdenes
de productos dentro
de lacadena de
suministro




Panderacion de los criterios de evaluacion
Comparacion por pares [ij]
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CRITERIO A E C ] TOTAL FESO
A 1 7 3 15 4.34 0.1z
E b 1 ] 7 1314 0.35
C 13 7] 1 L] 173 0.0%
] b 7 b 1 1200 0.43
TOTAL 13,33 .34 14.00 1.54 vz 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucién respecto al criterio A
Comparacion por pares [ij]
AL TERMATIVA | SISTEMA MBP |Sistema MBEFP Il | SISTEMA EBP | Sistema PRD TOTAL FESO
SISTEMA MRP 1 v v 3 13.00 .51
Sistemna MHP 11 1 1 K] g 914 .26
SISTEMA EBP 1 LK 1 15 168 .05
Sistema PRD 1 15 b 1 B.53 0.13
TOTAL 162 8.5 16.00 3.20 3.3 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucién respecto al criterio B
Comparacion por pares [ij]
AL TERMATIVA | SISTEMA MBP |Sistema MBFP Il | SISTEMA EBP | Sistema PRD TOTAL FPESO
SISTEMA MERP 1 3 3 5 12.00 041
Sisterna MHAP 11 13 1 5 5 .33 .38
SISTEMA ERP 13 15 1 3 453 015
Sistema PRD 15 15 13 1 173 .06
TOTAL 1687 4.40 9,33 14.00 23,60 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio C
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIYVA | SISTEMA MBFP |Sistema MBE 1l | SISTEMA ERF [ Sistema PHD TOTAL FESO
SISTEMA MRP 1 B 7 3 16.00 0.48
Sizterna MABP 11 15 1 K] 15 4.40 113
SISTEMA ERP 17 15 1 15 154 .05
Siztema PRD 13 5 5 1 .33 034
TOTAL 168 11.20 16.00 4.40 33.28 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio D
Comparacion por pares [ij]
AL TERMATIVA | SISTEMA MBP |Sistema MBFP 1l | SISTEMA EBP | Sistema PRD TOTAL PESO
SISTEMA MRP 1 3 ] h 16.00 0.43
Sisterna MBP 11 13 1 ] g 11.33 .30
SISTEMA ERBP 15 15 1 h .40 0.23
Sistema PRD 17 15 17 1 143 .04
TOTAL 165 4.40 11.14 20.00 3722 1.00
Resultado de la ponderacién
o B L L Ponderacidn final
ALTERMNATIVA Criterio A Criterio B Criterio C Criterio D
de la alternativa
SISTEMA MRP 0.51 0.41 0.48 0.43 43%
Sistema MRP 11 0.26 0.38 0.13 0.30 32%
SISTEMA ERP 0.05 0.15 0.05 0.23 17%
Sistema PRD 0.18 0.06 0.34 0.04 8%
F‘DndE-raE-IDn de 012 0.35 0,05 048
criterios
TOTAL 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00




Calculo del indice de consistencia

s — 1L
Cj‘ _ max
n—1
Donde:

o Apar =4.016 (valor propio maximo de la matriz).
¢ =4 (porque la matriz es de 4x4).

;40164
41
CI = 10,0053
cI

CR=—
RI

Donde:

e (Cles el indice de consistencia

e RI: 0.90 (valor estandar que depende del tamafio de la matriz).

CR =

Interpretacion:

¢ SiCR <0.1, la matriz es consistente.

e SiCR=>0.1, la matriz tiene problemas de consistencia.

~0,0053
0,9

CR = 0,0059

Método AHP para la seleccion del software que complemente el sistema MRP.
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Yalor X5 Comparacion del usos
i criterio i con «
: Planificacién de Planificacidn de control de Abastecimient costo " -
1 lqualments importants A ! ! & TEte Yentajas Desventajas FUENTE
COmpras compras inventarios o eficiente cualitativo
Feduccion de
hasta 30 enel
tiempo dedicado a
|a previsian, la
planificacién y la
realizacidn de hittpstigmdhsafty
edidos, - o |Azeomiesimater
Li e miz control de . pedidas. Wersidn gratuita
3 Igeramente me ! N B Streamline sl sl sl Si 3,225.60 Reduccicn de Persion gral al-requirements-
imprtants inuentarios tiene limitaciones - -
hasta B0 en planning-mrp-in-
exceso de reamlined
inuentaric,
Fieduccicn de
hasta 98 en
desabastecimiento
s
Facil
entendimientos,de
. . sempefio Falta de hittpe: iy capterr
Hotablemente mis Abastecimienta X -
13 i I“,“P“o":::nfe"‘“ wfieients =] oracle demantra Mo NO ] S 2E4E70 potencial, informacidn sobre | 2.comipl21024 200
adaptacidna | suugo, atocosto | acle-Demantrat
cuagluier sistena
operativo
diffcil de configurar
. & que tiens
optimizacion de Y21
. y muchos
los inventarios, lo A httpsdthelpsapos
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Ponderacion de los criterios de evaluacidn
Comparacion por pares [ij)
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CRITERIO A E C O E F TOTAL FES0
A 1 13 13 5 3 3 1267 (]
E 3 1 3 5 3 3 1633 073
C 3 3 1 5 3 3 12,00 078
5] 15 15 115 1 5 5 TGN 018
E 13 13 13 115 1 3 520 003
F 13 13 13 15 13 1 253 04
TOTAL 7T 520 763 ] 1633 13,00 633 100
Ponderacién de las alternativas de solucidn respecto al criterio A
Comparacion por pares [ijl
ALTERMATIYA, Streamiline orancle demantra Sap ENRyERey TOTAL PESOD
demand planning
Streamline 1 3 3 3 12.00 046
orancle demantra 15 1 il il 187 007
Sap 13 3 1 il 4 E7 018
Blue yander 1 2 2 1 7.2 028
demand planning
TAOTAL 187 12.00 .33 4E7 26487 1.00
Ponderacidn de las alternativas de solucidn respecto al criterio B
Comparacidn por pares [ij)
ALTERMATIVA Streamline orancle demantra Sap Bl yEmdr TOTAL FESO
demand planning
Streamline 1 T 3 T 13.00 051
orancle demantra s 1 i i 154 0.04
Sap 13 3 1 3 933 0.26
SIS W 5 1 1 643 0a
demand nlanning
TAOTAL 162 18.00 453 11.20 3636 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucidn respecto al criterio C
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIVA Stre amline orancle demantra Sap Bl yEmdr TOTAL FESO
demand planning
Streamline 1 3 3 3 10.00 042
arancle demantra ] 1 13 13 2.00 0.03
Sap 3 13 1 3 e 0.31
e i 2 12 12 1 467 013
demand planning
TAOTAL 733 4E7 4E7 .33 24.00 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio D
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIVA Streamline orancle demantra Sap ] TOTAL FESO
demand planning
Streamline 1 5 5 i 1.20 0.34
orancle demantra L] 1 jl] i 1.73 0.05
Sap L] 3 1 5 4.40 013
S (el 5 5 5 1 16.00 043
demand planning
TAOTAL E.40 14.00 133 1.E0 333 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio E
Comparacidn por pares [ijl
ALTERMATIVA Streamiline arancle demantra Sap Sl et TOTAL PESO
demand planning
Streamline 1 ] ] 5 16.00 0.4%
orancle demantra 115 1 W6 W5 1.E0 0.05
Sap 115 ] 1 3 8.20 0.28
Bl EnED 15 5 1z 1 £.52 0.20
demand planning
TAOTAL 160 16.00 E52 4.20 T332 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio F
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIVA Streamiine orancle demantra Sap S el TOTAL PESO
demand planning
Streamline 1 T T 7 15.14 0.45
orancle demantra 17 1 1] 5 11.14 033
Sap Wy 15 1 15 154 1.05
SIS eIy w 5 5 1 £.34 0.19
demand planning
TOTAL 143 240 18,00 £.34 3417 103
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Resultado de la ponderacion

ALTERMATIVA, Criteria A Criterio B Criteria Criterio O Criterio E Criterio F P':‘“degﬁz'ri::i:f:' dela
Streamiine 045 051 04z 0.3 048 045 445
orancle demantra 007 0.04 003 0.05 0.05 0,33 T
Sap 0.1 0.25 0. 013 0.8 0.05 Z
Bllue yonder 0.28 0.1 019 0.43 0.20 0.19 2R
demand planning
Fanderacion de 0.1 0.23 023 0.18 0.03 0.04
criterios
TOTAL 100 100 1.00 100 100 103 100

Calculo del indice de consistencia

e — I
CI — max
n—1
Donde:
o Anay = 6,324 (valor propio maximo de la matriz).
s n=06 (porque la matriz es de 6x6).

[ 6324 —6
T o 6-1
CI = 0,0648
Calculo de la razén de consistencia
CR = CI
" RI

Donde:

e Cles el indice de consistencia
e RI: 1,24 (valor estandar que depende del tamaiio de la matriz).

R - 0,0648
1,24
CR = 0,0523

Interpretacion:

s SiCR <0.1, la matriz es consistente.
e SiCR > 0.1, la matriz tiene problemas de consistencia.
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Anexo 13: Uso del método AHP para seleccionar la mejor opcion con respecto a Gestion de

proyecto

Método AHP para la seleccion de mejora en el procedimiento de planificacion de proyectos.

Valor X

Comparacion del criterio i
con el criterio j

1

3

5

complejidad del

Consideracién de

tamaiio de la

lguaimente importante Tipo de proyecto A Tipo de proyecto |Tiempo del proyecto proyecto recursos empresa
Liggramenta mas Tiempo del proyecto B Modelo Const_rucc_ifjn,’fab corto plazo}menos sencillo Limitados Grandes
importante cascada ricacion de 10 afios)
NOtai::::;::emés mmﬁ:g:;z del C Prince 2 cualquier sector | Cortoy largo plazo | Complejoy sencillo Limitados Grandes
) o Desarrollo de
DEm.US.Uab‘EmEME Consideracidn de D Scrum productos/ corto plazo}menos Sencillo Limitados Grandes y pequefios
mas importante recursas construccién de 10 afos)
Absn]';?;:a:t;més targ;r';l:edszla E Pmbok cualquier sector | Cortoy largo plazo | Complejo y sencillo Limitados Grandes y pequefios
Ponderacion de los criterios de evaluacion
Comparacion por pares [ij]
CRITERIO A B C D E TOTAL FESO
A 1 7 7 5 7 27.00 0.28
B 17 1 15 iH 15 169 0.02
C 17 5 1 iH 7 13.29 013
D 15 7 7 1 17 16,34 0.22
E 17 5 17 7 1 13.29 013
TOTAL 163 2500 15,34 13.29 15,34 70.EN 100
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio A
Comparacidon por pares [ij]
ALTERMATIVA | Modelo cascada Frince 2 Scrurn Prnbaok TOTAL FESO
FAodelo cascada 1 15 5 15 .40 020
Prince 2 A 1 A 12 .23 036
Sicrurn 15 15 1 [E] 173 006
Prnbok A 3 3 1 1200 03a
TOTAL .20 4.40 14.00 187 47 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio B
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIVA | hodelo cascada Prince 2 Scrum Prnbok TOTAL FESO
todelo cazcada 1 15 3 [ 4.40 014
Prince 2 ] 1 5 3 14.00 044
Scrum 13 [ 1 15 173 006
Prnbaok 5 13 5 1 133 036
TOTAL .33 173 14.00 4.40 47 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio C
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIVA | Modelo cazcada Prince 2 Scrurn Prnbok TOTAL PESO
hdodelo cazcada 1 [ 3 15 4.40 0.4
Prince 2 5 1 5 [E 1133 036
Sicrum 13 15 1 15 173 006
Prnbaok a 3 A 1 14.00 144
TOTAL 1.33 4.40 14.00 173 3147 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio D
Comparacion por pares [ij]
ALTERMATIVA | Modelo cascada Frince 2 Scrum Prnbok TOTAL FESO
hdodelo cazcada 1 3 L] 3 .33 126
Prirce 2 LK 1 5 15 B.53 024
Scrum 3 [ 1 3 720 026
Prnbak 13 5 K 1 B.EY 024
TOTAL 4 67 920 E.BY Rl 2773 1.00




Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio E
Comparacidn por pares [ij]
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ALTERMATIVA | Modelo cazcada Prince 2 Scrum Prnbolk TOTAL FESO
Fodelo cascada 1 13 15 15 173 0.06

Prince & 3 1 15 13 453 1§

Sicrurn 5 5 1 ] 14.00 047

Prnbaok. 5 3 13 1 9,33 032

TOTAL 14.00 933 173 453 2960 1.00

Resultado de la ponderacidn
Ponderacion
ALTERMATIV & Criterio & Criteric B Criterio C Criterio D Criterio E final dela
alternativa

hodelo cascada 020 014 014 126 .06 1822

Prince & 036 044 0.36 0.24 015 A

Secrurn .06 .06 0.06 0.26 047 182

Prnbaok. 038 036 044 0.24 k] LA
Pandsracion de 038 002 018 0.2 019

criterios

TOTAL 1.00 1.00 1.00 100 1.00 1.00

Calculo del indice de consistencia

Améx -n
Cl=—
n—1

Donde:

*  Amar = 5,15 (valor propio maximo de la matriz).
e n=>5 (porque la matriz es de 5x5).

. 5155
T 5-1
¢l = 0,0375
Calculo de la razén de consistencia
CR— Cl
" RI

Donde:

e (Ies el indice de consistencia

e RI: 1,12 (valor estandar que depende del tamafio de la matriz).

— 0,0375
T o112
CR = 0,0334

Interpretacion:

e SiCR<0.1, la matriz es consistente.

e SiCR>0.1, la matriz tiene problemas de consistencia.



Anexo 14: Método AHP para la seleccion de software para planificacion de
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proyectos.
I idn de | Seguimiento de los | Control d .
e e e | S |G e
Procesos
MS PROJECT
Seguimiento de los . PROFESIONAL Sl Sl s Sl
Procesos Primavera PG
Control de procesos c PROFESIONAL s s MO s
en tiempo real TRELLO L] =] NO Sl
Reduccion de costos n] ASANA = O O =
Ponderacion de los criterios de evaluacién
Comparacion por pares (ij)
CRITERIO B C o] TOTAL PESO
A 1 1/7 3 1/5 434 012
B 7 1 5 1/7 1314 0.35
C 1/3 1/5 1 1/5 1.73 D.05
o] 5 7 5 1 18.00 048
TOTAL 13.33 3.34 14.00 1.54 37.22 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto a cada criterio
Ponderacion de las alternativas de solucion respecto al criterio A
Comparacion por pares (ij)
ALTERNATIVA M5 PROJECT Primavera P& TRELLO ASANA TOTAL PESO
MS PROJECT 1 7 7 3 18.00 051
Primavera P& 1/7 1 3 5 914 0.26
TRELLO 1/7 1/3 1 1/5 1.68 0.05
ASANA 1/3 1/5 5 1 653 018
TOTAL 162 853 16.00 9.20 35.35 1.00
Ponderacidn de las alternativas de solucién respecto al eriterio C
Comparacion por pares (ij)
ALTERMATIVA MS PROJECT Primavera P& TRELLO ASANA TOTAL PESO
MS PROJECT 1 5 7 3 16.00 0.48
Primavera P& 1/5 1 3 1/5 4.40 0.13
TRELLD 1/7 1/5 1 1/5 1.54 0.05
ASANA 1/3 5 5 1 11.33 0.34
TOTAL 1.68 11.20 16.00 4.40 33.28 1.00
Ponderacion de las alternativas de solucién respecto al criterio D
Comparacion por pares (ij)
ALTERMATIVA M5 PROJECT Primavera P6 TRELLO ASANA TOTAL PESO
M5 PROJECT 1 3 5 7 16.00 0.43
Primavera P& 1/3 1 5 5 11.33 0.30
TRELLD 1/5 1/5 1 7 8.40 0.23
ASANA 1/7 1/5 1/7 1 1.49 0.04
TOTAL 1.68 4.40 11.14 20,00 37.22 1.00
Resultado de la ponderacion
- . . o Ponderacidn final
ALTERMATIVA Criterio A Criterio B Criterio C Criteric D )
de la alternativa
M5 PROJECT 051 041 048 043 43%
Primavera P6 0.26 0.38 013 0.30 32%
TRELLO 0.05 0.15 0.05 0.23 17%
ASANA 0.18 0.06 034 0.04 8%
Ponderacion de 0.12 0.35 0.05 0.48
criterios
TOTAL 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00




Calculo del indice de consistencia

max — 1

clr=
n—1

Donde:

o Apsr = 4,825 (valor propio maximo de la matriz).
¢ 1=4 (porque la matriz es de 5x5).

4082 -4
41
CI=0,0273

Calculo de la razén de consistencia

CR_CI
" RI

Donde:

e Cleselindice de consistencia

e RI: 0,9 (valor estandar que depende del tamaiio de la matriz).
10,0273
K]

CR = 0,0304
Interpretacion:

¢ SiCR <0.1, la mafriz es consistente.
e SiCR >0.1, la matriz tiene problemas de consistencia.



ANEXO 15: Flujograma que se presentara a continuacién muestra la mejora en el
proceso de planificacion de acuerdo con la guia PMBOK 6ta edicion

Elaborar el EDT

L
N

I 7 R
Documentar Identificacion de
requisitos ¢Se riesgos
elabor6?

I Requisitos Delimitar el Plan de Direccion
elaborados alcance del proyecto
N

 —
Recepcion de la Establecer el Determinar el
buena pro cronograma presupuesto
A
\J )
Estimar la No
Desarrollar el acta duracion de las .Se
de constitucion actividades aprueba?
_‘_J
r—L\
No Estimar los
desgﬁgll 67 recursos de las
actividades Presupuesto
—‘—‘ valorizado
S .
Definir las
Proyecto actividades Plan de gestion
generado —“—4 de RR.HH
pR—
Registrar & los EDT desarollado Plan de gestion
¢ de
interesados comunicaciones

Fuente: PMI-PMBOK



Anexo 16: Descripcién y formato del acta de constitucion

Secion

Detalle

Objetivo
obra

Autorizar la existencia del proyecto para aplicar los recursos a las actividades de

Alcance

Se da desde la aceptacion de la buena pro, hasta el registro de interesados

Definiciones
un proyecto

Supuestos del proyecto: Factores internes y externos, sociales, ambientales
Entregable: Descripcion tangible o intangible de un objetivo desarrollado durante

Designacion
de
responsables

entre otros.

Gerente general: Encargado de recibir la buena pro, analizar y parametrizar le
proyecto junto a su equipo de planificacion.

Jefe de proyecto: Titulado y colegiado, con experiencia minima de 5 afios en
proyectos de construccion, conocimiento PMI y certificado en PMP

Equipo de planificacion: Consta de residente de obra, supervisor SST, logistico y

Empresas subcontratistas: De acuerdo con el tipo de proyecto a realizar

Procedimiento

Ya recibida la buena pro, se pasa al desarrollo de acta de constitucion, dando
inicio del proyecto a previo andlisis del expediente técnico.

Elaboracion: Propia

Formato:

Comercio, Servicio y

Construccion 5.A.C

Nombre del proyecto

Mlsjoramiento de la Red d= Aleantanllado an Pusblo MNusvo

ACTA DE CONSTITUCION

Fecha: 15 de octobre 2024

Cadizo: PROT-D01

Versitm: 1.0

Elaborado por: Cunya Paredes Fernando
Ziplas del proyecto: MAC: Puchlo Nuevo

Tipo de proyecto Tuevo (3 Ampliacidn () | Dejoramisnto (x)
Justificacion del proyecto
Justificacion cualitativa Justificacion cuantitativa
[Faduccion da niesges sanitanies v mejora de calidad de wada (32 atendera 2 una poblacion de 5,000 habitantes, mejorando el accaso 2
arz la cormmidad de Pusblo Nueve. |sansamiento.
Ukicacidn del proyecto Requizitos de alto nivel Finalidad del proyecto

Pueblo Musvo, Trnyillo, Perd

Cumplirnento de normativas de saneameento y

Instalar ¥ mejorar el sistema de aleantanllade

estindares da constreccidn. para curnplir oon estandares santtarios.

Mletas de proyecto:

Aleanece Tiempo Cozto
Instalacidn de 2 bom de tuberias, 10 4 meses (de noviembre de 2024 2 marzo de 2025) /205,000
camaras de inspeccion, conexiones
—————
Cronosramasz de Hitos del proyecto
Hito o evento significative Fecha programada
Obras prelmimares 20 de noviembre da 2024
IMovimiento de tismas 1 de diciembre de 2024
(Obras de concreto 15 de dictembra de 2024
Tuntas 10 de ansro de 2023
Varios 15 de enero de 2025

Riezgoz del proyecto: Principales amenazas y cportumdades detalladas en el provacto.

Riezgoz negativos del proyecto

Riesgoz positivos del proyecto

[Demeras en la entrega de materialas
|Condiciones climaticas adversas

Iulajora en la calidad de vida de la comnmidad

Presupuesto preliminar del proyecto:

Costo Directo 8/ 150,000
(rastos (Genarales 5/ 30,000
Utilidad (6.00 % CID) 3/ 8,000
EUB TOTAL 1 8/ 189,000
Dezignacicn del Project Manager del proyecto

Nombra [ng. Cunya Paredes Femando

Eeporta a: (rerente del provecto

Superviza a: Equipo de provecto

82
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Anexo 17: Descripcién y formato de registro de interesados

Secion Detalle
Objetivo Informar la viabilidad del proyecto a los interesados y definir los grupos de interés
Alcance Se desarrolla desde el acta de constitucion hasta la documentacién de requisitos

Andlisis de interesados: Herramienta que identifica a personas interesadas en
participar en el proyecto

Definiciones Matriz de interés v poder: Herramienta que sirve para clasificar a los interesados
del proyecto en un mapa de influencia. Figura 11
Designacion Residente de obra: Encargado de revisar el expediente técnico para determinar los
de recursos, tiempos y alcance del proyecto

responsables Equipo de planificacién: Determinan el estudio de campo, tiempo y riesgo.

v Identificar a los interesados potenciales como su puesto de trabajo, roles,
conocimiento, experiencia y la influencia que puede tener en el proyecto

v Entrevistar a los potenciales para asi también determinar mas interesados y

Procedimiento ampliar el registro.

v Clasificar a los interesados a través de la matriz de interés y poder. Y
determinar la estrategia de aproximacion hacia ellos.

Elaboracion: Propia

Formato:

Fecha: 15 de octubre del 2024
REGISTRO DE INTERESADOS

Cédigo: REGINT-001

Comercio, Servicio ——
. i .. Version:1.0
y Construccion
S.A.C Elaborado por: Cunya Paredes
Fernando
IDENTIFICACION EVALUACION CLASIFICACION
. ESTRATEGIA
Item Interesados Empresa Requerimiento Interés Interno/Externo
1 Gerente Comercio, Supervision del Alto Interno .
General Servicio y proyecto y Reuniones semanales para
Construceion cumplimiento de informar avance
SAC plazos
2 Municipalid Municipalida Cumplimiento de Alto Externo Informes mensuales de
ad de Pueblo d de Pueblo normativas y entrega progreso
Nuevo Nuevo a tiempo
3 Vari Suministro Medio Externo Contratos v do
Proveedores arios de ontratos y acuerdos
de materiales proveedores materiales claros
locales de ”
construccion
4 Cotnunidad N/A Reduccidn de riesgos | Alto Externo Comunicacion constante
de Pueblo sanitarios y mejora de sobre avances
Nuevo Servicios
5 Personal de Obra|Comercio, Servicio y| Condiciones de trabajo | Medio Interno Charlas de segunidad cada
Construccién S A.C seguras semana
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Anexo 18: Descripcién y formato de matriz de trazabilidad de requisitos

Secion Detalle

Objetivo Complementar los objetivos del proyecto y agregar valor segin el expediente

Aleance Se desarrolla desde el registro de interesados hasta delimitacion del alcance del
proyecto

Reuniones: Se elaboran entrevista de manera presencial o web, con el fin de
conocer los requisitos necesarios para incrementar la relacion de los interesados

Definiciones Mapas mentales: A través de estas herramientas se plasman las ideas y mejoras del
proyecto
Designacion
de Equipo de planificacién: Determinaran los requisitos para el proyecto en base del
responsables andlisis elaborado a los interesados

Mediante el uso de técnicas en recoleccion de datos:
v Entrevistas con expertos: el residente de obra entrevista a los
interesados con la finalidad de conocer los requisitos de trabajo
Procedimiento especifico.
v Talleres facilitados: reuniones con los interesados potenciales para
definir sus requisitos
v' Mapas mentales
Se realiza todo esto para incrementar la comunicaciéon y confianza de los
miembros

Elaboracién: Propia

Formato:

Fecha: 15 de octubre 2024
Cédigo: REQ-001

Comercio, Servicio y MATRIZ DE TRAZAEBILIDAD DE REQUISITOS

Construccion S.A.C :
Version-1.0

Elaborado por: Cunya Paredes Fernando

ATRIBUTOS DE REQUISITO: TRAZABILIDAD HACIA:

Nivel de Grado de Criterio de Necesidades y Desarrollo del Requerimiento de
Cod Descripcion Solicitante
actual estabilidad complejidad aceptacion objetivos producto alto nivel
RQ-01 - . o . . .
Construccion de Cliente En Alto Alta Cumplimient Satisfacer la Disefio de planos Seguridad y
estructura principal revisidn ode daﬂ_la.qd_a de estructurales v estabilidad
especificacio|  ©spacio util en el materiales de estructural
nes proyecto construccién
estructurales
RQ-02 L L . . ]
Instalacién de sistemas eléctricos| Cliente En Medio Media Funcionamien | Proveer energiaa | Cableado y puntos de Conformidad con
progreso to sin fallas todas 13$ areas conexion en todas las normas eléctricas
del edificio zonas locales
RQ-03 ] ) . ] - . B
Sistema de p_lomtma y Cliente Pendiente| Alio Alta Flu_]_o de agua Asegurar aguay | Instalacion de tuberias Cumplimiento con
saneamiento sin fugas saneamiento en el | y gistemas de drenaje regulaciones de
proyecto agua y saneamiento
RQ-04 Acabados interiores Cliente Planificado Bajo Media Estéticay  [Mejorar la aparienciay] Aplicacion de pintura, | Calidad y resistencia

durabilidad | funcionalidad interior pisos, v acabados de materiales
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Anexo 19: Descripcion y formato para realizar el enunciado del alcance del proyecto

Secion Detalle
Objetivo Se define en que esta incluido o no el proyecto, su limite, hasta donde abarca y sus
criterios de aceptacion
Alcance Se desarrolla desde delimitaciones del alcance hasta desglose del trabajo
Enunciado del alcance del proyecto: Formato donde se analizara los objetivos y la
Definiciones descripcion del proyecto.
Entregable del proyecto: Actividades donde se evidencia en formatos que tiene
tiempo y forma de entrega.
Designacion Equipo de planificacion: determinaran el alcance, su delimitacidon geografica,
de responsabilidad social y medio ambiente
responsables
Se realiza la descripcién de los requisitos para establecer lo que ya se habia
avanzado o con lo que falta por culminar con la documentacion necesaria. El
residente de obra es quien va a definir el alcance, estableciendo objetivos y
Procedimiento describiendo el proyecto.

Elaboracion: Propia

Formato:

Fecha:15 de octubre del2024

Comercio, Servicio y Cadizo-ATC 001

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL

Construccion S.A.C Verzicn:1.0

Nombre del proyecto

PROYECTO

Elaborado per: Cunya Paredes Femando

Siglas del proyecto: MAC- Pueblo
Nuevo

Mejoramiento de la Red de Alcantarillado en Poeblo Nuevo

Requisitos:

Criterios de aceptacion del producto: Eequisitos de funcionalidad, rendimiento que deben desarrcllarse previamente la entrega

Caracteristicas:

del producto.
Conceptos Criterios de aceptacidn
1. Técnicos Cumplimisnto con las partidas v las especificaciones técnicas de acuerdo con expediente técnica.
2.De calidad Cumplimiento con la cahdad del provecto, v los estandares del PMBOK 6ta edicion.
3. Admimstrativo Conformacion con los equipos de trabajo.

4. Comerciales

Cumplimisnto con la gestion de recursos v de logistica.

3. Sociales

(Que no impacte a la poblacicn.

Entregables del proyecto

Fase del proyecto

Entregables

Ingenieria  bdsica  del

provecto.

Revisa el expediente técnico de acuerdo con lo programado.

Construccion

Especificaciones del

provecto.

Cieme de provecto

Exclusiones del provecto

Restricciones del proyecto

Internos a la organizacion

Ambientales o externos a la organizacion

Obras preliminares

Supuestos del proyecto

Internos a la organizacion

Ambientales o externos a la organizacidn

Supervisa a:

Equipo de proyecto




Anexo 20: Descripcion y estructura de desglose del trabajo EDT

Secién Detalle
Objetivo Gestionar el trabajo de manera mas eficiente en cuanto a tiempo y costo.
Alcance Se desarrolla desde alcance hasta desglose del EDT para luego definir las
actividades.
Técnica de descomposicion: a través del uso de un software, donde se planteara el
Definiciones desglose de las partidas en base tiempo y costo.
Entregable del proyecto: actividades donde se evidenciarin en formatos.
Designacion Residente de obra: Se encargara de revisar el expediente técnico para desglosar el
de trabajo en tiempo y costo
responsables Equipo de planificacion: brindara el apoyo al residente de obra para minimizar los
errores
Para que el residente de obra pueda crear EDT utilizara herramientas que le
Procedimiento permitiran descomponer las tareas y a si estimar los costos y duracion, asignando

codigos que identifiquen cada paquete. Esto permitira un mejor seguimiento en el

transcurso del proyecto.

Elaboracién: Propia

86

Tiempo Costo

CRONOGRAMA

VALORIZADO

Tiempo Costo

Fuente: Gamarra [21]

Formato:
MEJORAMIENTO DEL CANALDE
RIZGO EL PADRE DEL DISTRITO DE
MOCHUALL, PROVINCIADE
LAMBAYEQUE
Cozto
DIRECCION DE GENERALES MOVIMIENTO DE OBRAS DE CONCRETO JUNTAS CARPINTERIA VARIOS
PROYECTOS TIERRAS METALICA
Tiempo Costo Tiempo [ Costo Tiempo [ Costo Tizmpo Costo Tiempo Costo Tiempo Costo Tiempo Costo
[ PLAN DE DIRECCION | SENALIZACION DE EXCAVACION CON CONCRETO FC PARA JUNTADE
DEL PROYECTO OBRA AMAQUINARIA S0LADO | «  DILATACION SUMINISTRO E JUNT PREN
- = B y SELLADO CON INTALACION DE - ADE NS °
Tiempo | Costo Tiempo | Costo Tiempo | Costo Tiempo | Costo MATERIAL COMPUERTA Ti Co
ELASTOMERICO v Aempa slo
? Tiempo Cozto
[ PRESUPUESTO DEL | MOVILIZACION ¥ EXCAVACION CONCRETO FCPARA Tiempo Costo
PROVECTO DESMOVILIZACION MANUAL OBRAS DE ARTE
- DE EQUIPOS ¥ ) BARANDA METALICA SUMINISTRO £
Tiempo Costo =+ HERRAMIENTAS |— Tiempo Costo Tiempe Cozto JUNTADE F° GALVANIZADO INSTALACION DE
CONTRACCION - TUBERIA
Tiempo Costo SELLADO CON Tiempo Cozto -
CRONOGRAMADE RELLENO REVESTIALIENTO DE L MATERIAL Tiempo | Costo
OBRA COMPACTADO CON CANAL TRAPEZOIDAL ELASTOMERICO
DEMOLICION DE AMATERIAL 3
: Tiem Costo BARANDADE SUMINISTRO E
Tiempo | Costo || ESTRUCTURaS || Tiempo | Cosmo Tempp | :LCosto » PROTECCION F°G* INSTALACION DE
Tiempo I Costo Thigs | 'Couo || REGLA GRADUADA
FLABORACION DE ENCOFRADO ¥ Tiempo | Costo
PARTIDAS CONFORMACION DE DESENCOFRADO
R LIMPIEZAY BERMA CON PARA VISTA
Tiempo Costo HABILITACION DE AFIRMADO |
L. TERRENO B Tiempo Cozto
Tiempo Costo
CUADRODE Tiempo Cozto
PERSONAL DE OBRA
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Anexo 21: Descripcion y formato para realizar la lista de actividades del proyecto

Secion Detalle
Objetivo Descomposicién de las actividades, que seran desarrolladas en ejecucion del proyecto
Alcance Se desarrolla desde el desglose del EDT, para asi definir las actividades con la

finalidad de establecer entregables vy alcanzar los objetivos
Software de seguimiento y control: permite estimar, calendarizar y dar control en
las partidas del proyecto

Definiciones Obras preliminares: actividades que se desarrollan en el area de trabajo, para asi
comenzar con las operaciones de construccién.

Designacion Residente de obra: Se encarga de revisar el expediente técnico y asi determinar

de mejor los recursos, tiempos, y alcance.

responsables Equipo de planificacién: Determinan el estudio de campo, tiempos, metrados y
riesgos
Se desarrolla a partir del desglose, donde se elaborada las partidas segin los

Procedimiento recursos que se van a emplear al tipo de proyecto. Se basa también en el anélisis

del expediente técnico, donde se determina la maquinaria, materiales y
herramientas v equipos que intervienen en la ejecucion.

Elaboracién: Propia
Formato:

Fecha:15 de actubre del 2024
Codigo: ACT-001

LISTA DE ACTIVIDADES DEL Version: 1.0
PROYECTO

Comercio, Servicio y
Construccion 5.A.C
Proyecto:

Nombre del proyecto Siglas del proyecto:

Mejoramiento de 1a Red de Alcantarillado en Pueblo Nuevo MAC:_Pueblo Nuevo

OERAS PRELIMINARES

- Limpieza del terreno

- Instalacion de cercado temporal

- Demarcacion v nivelacion del suelo

- Pmuebas de suelo

- Preparacion de mateniales iniciales

- Instalacion de oficinas temporales

MOVIMIENTO DE TIERRAS

- Excavacion y remocion de tierra

- Nivelacion y compactacion del terreno

- Excavacion de zanjas para cimientos

- Colocacion de relleno en areas designadas

OERAS DE CONCRETO

- Cimentacion

- Vaciado de columnas v vigas

- Losas de entrepiso

- Muros de carga

- Pisos y acabados de concreto

- Cure v proteccién de concreto




Anexo 22: Cronograma del proyecto realizado en diagrama de Gantt

CRONOGRAMA DE OBRA
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Anexo 23: Formato para realizar el presupuesto del proyecto

Fecha: 15 de octubre del 2024

, . Codigo: PRE-D01
Comercio, Servicio ¥

Construccién S.A C PRESUPUESTO DEL PROYECTO  Version:1.0

Proyecto: Alcantarillado

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Mejoramiento de la Red de Alcantanllado en Pueblo Nuevo MAC-_Pueblo Nuevo
Descripeion Und, | Metrado, | Precio S/ Parcial 5/

OBRAS PRELIMINARES

Levantamiento Topografico m? 1,500 m* 5/, 5.00 54 7,500000

3 = 3 p
Deshroce v Limpieza del Terreno m 00 m §/.3.30 5/.1,750.00

MOVIMIENTO DE TIEREAS

Excavacion de Zanjaz m? 250 m?* 5/ B350 5/.2,125.00
m? 300 m* 510,00 | S/ 3,000.00

Eelleno Compactado
OBRAS DE CONCRETO

Colocacidn de Concreto en Zanja m® 200 m* 54120000 | 5/, 24,000.00
Inztalacion de Tuberias de Concreto m 300 m SC43.00 | &L 2230000
PLAN DE SEGURIDAD

PLAN DE SEGURIDAD EN EL TRAEAJOD 3/.3,500.00
FLETE

FLETE 3/.1,500.00

COSTO DIRECTO

GASTOS GENEFRALES (9.24% C.ID) S/ 5,418.00
UTILIDAD (6.00% C.I0) S/.03,516.00
SUBTOTAL1]

LGV.(18% 5T 1) S0 12,000.00
SUB TOTAL 2

EXPEDIENTE TECKICO S/ 2,000.00
CONSULTOEIA DE OBEA - SUPERVISION (3.40% CD) S/.3,163.00
CAPACITACION (0.34% CD) S/ 200.00
MONITOEEO ARQUEOQLOGICO EN EJECUCION DE OBEA =/ 1,000.00
MONITOFEEO AMBIENTAL EN EJECUCION DE OBEA S0 1,200.00
GESTION DE RIESGOS S/ 1,000.00
GESTION ADMINISTEATIVA DE EJIECUCION DE PEOYECTO S/ 1,300.00
COSTO TOTAL S/, 98,000.00




Anexo 24: Descripcion y formato para realizar el plan de gestion de calidad

Secion Detalle
Objetivo Satisfacer al cliente por medio de la planificacion de calidad que se complementar con
la gestion de proyectos.
Alcance Se determina desde la determinacion del presupuesto hasta la identificacion de
riesgos.
Reglamento de SST: De acuerdo con el expediente técnico se van a elaborar el
PSST (plan de seguridad y salud en el trabajo)
Reglamento de sostenibilidad y medio ambiente: Mejor manejo de los residuos y la
Definiciones proteccion ambiental
Control de calidad: Funcién de de evitar sobrecostos y tiempos en el reproceso, por
lo cual debe de ser optima.
Mejora continua: Uso del PVHA
Costos de calidad: Que estan involucrado en los costos de conformidad y no
conformidad para la evaluacion, prevencion y por fallas.
Designacion Gerente general: Se encarga de la recepcion de la buena pro y de analizar los
de parametros del proyecto junto a su equipo de planificacion.
responsables Residente de obra: Encargado de revisar el expediente técnico para determinar los
recursos, tiempos y alcance del proyecto.
Procedimiento Se determina a través de herramientas de calidad, criterios de aceptacion y
asignacion de funciones y responsables.

Elaboracion: Propia

Formato:

Comercio, Servicio y
Construccién S.A.C

Nombre del proyecto

Mejoramiento de la Red de Alcantarillado en Poeblo Muevo

Politicas
Planificar la calidad:

Fecha: 15 de octubre del 2024
CodionGES 001

Version:1.0

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Elaborado por: Cunya Paredes

Siglas del proyecto:
MAC:-Pueblo Nuevo

SISTEMA DE CALIDAD

[Procedimiento

Plano de control
Inspeccién. Lista de control v verificacion (ghek list)

[Proceso

Evaluacion Independiente.
Pruebas de las estrategias de control v secuencia miento de control

[Politica de Sostenibilidad y Medio Ambiente

Proteccidn Ambiental v manejo | Entregable
de residuos solidos

Elsboracion de Matrices para

Entrezable

mitigar el impacto ambiental

[Politica de Responsabilidad Social

[Politica de Costos de Calidad (COQ)

Costos de conformidad
Costos de no conformidad

Entregable
Entrezable

Control de calidad

Control de calidad
Control de calidad del contenido

Control de calidad de redaccion de
formato

Entregables del proyecto

Superviza a:

Equipo de proyecto
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Anexo 25: Organigrama del talento humano segun la mejora

Apellido v nombre
GERENTE DE PROYECTO

Apellido ¥ nombre
RESIDENTE DE OBRA

Apellido v nombre
JEFE DE SEGURIDAD Y

Apellido v nombre

JEFE DE PLANEAMIENTO

580 Y COSTOS
Apellido v nombre Apellido y nombre | |Apellido y nombre
ING. DE ASEGURAMIENTO ADMINISTRADOR DE — CONTROL
DE CALIDAD OBRA DOCUMENTARIO
|
Apellido y nombre Apellido y %"IF“E’%E
JEFE DE CONSTRUCCION
INGENIERIA | :
| _— 1
Apellido y nombre Apellido y nombrs Apellido y nombre
ING DE SUPERVISOR SUPERVISOR
DISESRO ELECTRICISTA INSTRUMENTISTA
|
[ ] : :
A_pe]]j_dg ¥ nomkbre ‘q.pE]]idG ¥ nomhbre ‘b"pE]'th ¥ nombre A.pe]]idﬁ ¥ nombre :!\PE]]ldG ¥ nombre
ASISTENTA DE CAPATAZ CAPATAZ CAPATAZ
TOPOGRAFO DISENO MECANICO | | ELECTRICISTA | | INSTRUMENTISTA
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Anexo 26: Formato de descripcion de roles

Fecha: 15 de octubre del 2024

Cadigo: ROL-001

Version:1.0

Elaborado por: Cunya Paredes Femando

Nombre del proyecto Siglas del proyecto
Mejoramiento de Ia Red de Alcantanllado en Poeblo Muewo MAC-_Ppeblo Nuevo

MNombre del rol:

Comercio, Servicio ¥
Construcciom S.A.C DESCRIPCION DE ROLES

Gerente general

Objetivos del rol: Objetivos que debe de lograr el ROL dentro del proyecto. principal mterezado en el éxito del provecto. Persona
gue apova, soporta v define el provecto.

Fesponsabilidades: Temas puntuales por los cuales es responszable
#  Aprobar el plan del proyecto
#  Aprobar el ciemre del provecto
#  Revizar los informes de estado v dar su conformidad
¥  Verificar que se cumplan las coordinaciones quincenales de obra
#  Eevisar el informe final del proyecto que se entrega &l cliente

[Funciones: Funciones ezpecificas que debe de cumplir

Firmar el contrato para el inicio de los trabajos com el cliente

Iniciar el proyecto

Aprobar la planificacion del proyecto

Monitorear el avance general del proyecto

Cerrar el proyecto con el cliente v el contrato de obra

Gestionar el control de cambios del proyvecto

Gestionar los puntos contractuales con el cliente

Designar v dar poder al Project manager

Avudar en la solucion de problemas del provecto

Niveles de antoridad: Deciziones que pusde tomar con relacicn al aleance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos v materiales,

planes y programas, informes v entregzbles, adquisiciones, contratos, proveedores, ete.
¥  Decide sobre los recurzos humanos y materiales asignadas al proyecto
¥  Decide sobre modificaciones a las lineas base al proyecto

¥ Decide sobre planes v programas del provecto
¥  Decide sobre realizar un asepuramiento de la calidad

YYYY WYY YWY

Reporta A: A quien reporta dentro del provecto

Directorio del provecto
Project manager- administrader de contrato
R equisitos de roles: Requizitos que debe de cumplir las perzonas gue asuman el rol

Otros: Requisitos, genero, edad, nacipnalidad, estado de
zalud, fisicas y etc.

Debe de tener nacionalidad peruana para poder obtener
financiamiento bancario
Edad 30 v 60 afins de edad

¥ Gestion de proyectos segin el PMEOK
Conocimientos: Temas, materias o especialidades debe ¥  Financiamiento de proyectos
conocer, manejar o dominar »  (Gestion empresarial

¥ Economiz aplicada a proyectos de constmiceion
Habilidzdes: Habilidades especificas que debe de posesr v ¥  Comunicacion efectiva
en que zrado #  Megociacion

¥ Mlotivacién

¥  Financiamiento de proyecto (dafios)
Experiencia- Experiencia en temas o situaciones ¥#  Gestion empresarial (4afios)

* Estudios de pre-inyversion, (dafioz)

s

*
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Anexo 27: Formato de gestion del talento humano

Fecha: 15 de octubre del 2024
Codigo: PLA-GEST-001

Comercio, Servicio y PLAN DE GESTION DE TALENTO

Version: 1.0

Construccion S.A.C ;
HUMANO Elaborado por: Cunya Paredes Fernando

Nombre del proyecto Siglas del proyecto
Mejoramiento de la Red de Alcantarillado en Pueblo Nuevo MAC--Pueblo Nuevo

Organigrama del proyecto: Especificar el organigrama del proyecto

Descripcion de roles: Nombre del rol, objetivos, funciones, niveles de autoridad, a quien reporta, a quien supervisa,
requisitos de conocimiento, habilidades v experiencia para desempefiar rol.

Criterios de liberacién del personal del proyecto: Cuanto, ;coémo, Hacia donde?

Rol Criterios de liberacion ;Como? Destino de asignacion

Capacitacion, entrenamiento, mentoring requerido: Qué, porqué, cuando, como, donde, por quien, ;cuanto?

Sistema de reconocimiento y recompensa: Qué, porqué, cuando, como, donde, por quien, jcudnto?

Cumplimiento de regulacion, pactos y politicas: Qué, porqué, cuando, como, donde, por quien, ;cuanto?

Requerimiento de seguridad: Qué, porqué, cuando. como, dende, por quien. ;cuinto?
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Anexo 28: Formato de matriz de comunicaciones del proyecto
Fecha- 15 de octubre del 2024

Codigo: COM-001

MATRIZ DE COMUNICACTIONES DEL PROYECTO

Comercio, Servicio
Version:1.0

y Construccion

Elaborado por: Cunya Paredes Edison

S.A.C
ATRIBUTOS DE REQUISITO: TRAZABILIDAD
HACIA:
INFORMACION | CONTENIDO FORMATO | NIVEL DEDETALLE | RESPONSABLE |RECEPTOR|METODOLOGIA | FRECUENCIA COD.
DE DE ELEMENTO WBS
COMUNICAR COMUNICACIO
NES
Informe de Avance de Estado de Informe escrito Detallado por drea Residente de obra Gerente de Correo Semanal
Obra actividades, proyecto electronico
retrasos, v
Tiesgos
Reporte de Seguridad Incic_leptes, Informe verbal|  Critico por incidencia Supervisor de Jefe de obra Reunién breve Diario
condiciones sepuridad
inseguras
Reunion de Coordinacion|  Revision de Reunion Resumen ejecutivo Gerente de Todos los Videollamada o Quincenal
estado general proyecto interesados presencial
del proyecto clave
Reporte Financiero Estado de pagos, | Informe escrito Consolidado Contador Gerente de | Correo electronico Mensual
costos y proyecto y
presupuesto Director
financiero




Anexo 29: Formato para el plan de gestion de comunicaciones

Fecha: 15 de octubre del 2024
Codigo: PL-GEST-001

Comercio, Servicio y PLAN DE GESTION DE

o Version: 1.0
Construccion S.A.C COMUNICACIONES

Elaborado por: Cunya Paredes Femando

Nombre del proyecto Siglas del proyecto
Mejoramiento de la Red de Alcantarillado en Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

Comunicaciones del proyecto: Especificar la matriz de comunicaciones del proyecto

Procedimiento para tratar polemicas: Defina el procedimiento para procesar y resolver las polémicas, especificando
la forma de capturarlas y registralas, el modo en que se abordara su tratamiento y resolucion, la forma de controlar y
hacerlas seguimiento, y el método de esealamiento en caso de no poder resolverlas.

A.  Se captan las polémicas a través de las observaciones y conversacion, o de alguna persona o grupo de los

exprese formalmente

B. Se codifican y registran las polémicas en el log de control de polémicas

C. Serevisa el log de control de polémicas en la reunién quincenal de coordinacion con el fin de:
Procedimiento para actualizar el plan de gestion de comunicaciones: Defina el procedimiento para revisar y
actualizar el plan de gestion de comunicaciones

Guias para eventos de comunicacion: Defina guias para reuniones, conferencias, correo electronico, ete.

Guias para documentacion del proyecto: Defina las guias para codificacion, almacenamiento, recuperacion, y reparto
de los documentos de proyecto

(Guias para el control de versiones; : Defina las guias para registro y control ordenado de las versiones de los
documentos del proyecto.
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Anexo 30: Descripcién y formato para la identificacion de riesgos

Secion Detalle

Objetivo Identificacion de los riesgos de manera cuantitativa y cualitativa, para luego desarrollar
la respuesta ante estos.

Alcance Se determina ya después de haber elaborado el plan de gestion hasta la gestion de
adquisidores.

Riesgos de proyectos: Amenaza u oportunidades que pueden afectar al proyecto ya
sea de manera interna o externa.
Matriz de riesgos: herramienta que permite determinar los riesgos que se

Definiciones encuentran presentes y detectar las causas originales en base a sus probabilidades de
ocurrencia e impacto.
Designacién Residente de obra: Encargado de revisar el expediente técnico para determinar los
de recursos, tiempos y alcance del proyecto.

responsables Equipo de planificacién: Encargados de los estudios de campo, tiempos, metrados y
riesgos con respecto al proyecto.

Procedimiento Se realizada un andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos, va sea amenaza u
oportunidad, que puedan afectar al proyecto en su transcurso de elaboracion.
Posteriormente se valorizaran los riesgos por probabilidad de ocurrencia e impacto.
En la cual pueda realizarse el costo riesgo con la ayuda de expertos, determinando
el VME.

Elaboracion: Propia

Formato:

Fecha: 15 de octubre del 2024
Formato: IDRIES-001

“ . a e o . P o .
Comercio, Servicio y Construccién S.A.C IDENTIFICACION DE RIESGOS Elaborado por: Cunya Paredes Fernando
Revizado por: Gerente de proyecto
Nombre del proyecto Siglas del proyecto:
Mejoramiento de la Red de Alcantarillado en Pueblo Nuevo eblo Nuevo
Entregable Probabilidad Impacto
Cod. Drescripcion Causas Disparador ) - _ -
afectado OCUTencia Alcance Tiempo Costo Calidad
Retrazo en la Escasez en el mercado
RR.001 Problemas con proveedores Externo 0.1 02 0.1
entrega de general del
materiales proyecto
RR-002 Accidentes laborales Falta de capacitacion o equipo de Interno Seguridad 03 01 02
sesuridad Actividades de riesgo
= del personal
RR-003 . . - Externo 05 0.1 02
Problemas Lluvias inteasas o condiciones adversas Temporada de lluvias Actividades
clamaticos en sitio
Probabilidad de ocurrencia Probabilidad de impacto
Muy baja 0.10 Muy baja 0.05
Baja 0.30 Baja 0.10
Moderada 0.5 Moderada 020
Alta 0.7 Alta 0.40
Muy alta 09 Muy alta 0.80
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Anexo 31: Formato de matriz de probabilidad de impacto

Fecha:- 15 de octubre del
2024
Comercio, Servicio y MATRIZ DE PROBABILIDADE ~ Formato: 1.0
Construccion 5.A.C Elaborado por: Cunya
_ Paredes

IMPACTO
Revisado por: Gerente del
proyecto

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Mejoramiento de la Red de Alcantanillado en Pueblo Nuevo MAC-_Pueblo Nuevo

Item Probabilidad Impacto .
- - Riesgo
Allcance Tiempo Costo Calidad
0.1 0.2 0.1
RR-002 0.3 0.1 0.2 0.090
RR-003 0.5 0.1 0.2 0.150
0.5 0.1 0.1 0.1 0.4
0.1 0.1 0.1
0.5 0.4 0.4 0.1
0.3 0.2 0.2
0.5 0.2 0.4 0.4 0.4
0.7 0.4 0.4
0.5 0.1 0.2 0.2 0.1
0.1 0.05 0.05
RR-012 0.3 0.1 0.1 0.060

MATRIZ DE RIESGOS PROBABILIDADES E IMPACTO
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0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
IMPACTO

item Riesgos Probabilidad | Impacto | Severidad

RR-003 | Cambios en el ecto por peticion de los
PEOVECTE POT P 05 03 0.150
usuarios.
RR-007 | Mala calidad de materiales. 0.3 0.4 0.120
RR-002 | Ineremento de los precios de materiales como
0.3 0.3 0.090
acero, concreto, efc.
RR-012 | Fallas topograficas 0.3 0.2 0.060

Fuente: Gamarra [21]
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Anexo 32: Tabla de actividades, procedencias y duraciones. Ejemplo
desarrollado

. , DURACION (DIAS)
ACTIVIDADES  DESCRIPCION PRECEDENCIA

OPTIMISTA PROBABLE PESIMISTA PROMEDIO VARIANZA

Limpieza de terreno y

A - 1 2 3 2.000 0.111
trazo
B Excavacion de zanjas A 1 2 3 2.000 0.111
C Cimentacion B 2 2.5 5.5 2917 0.340
D Cadena de desplante C 1.5 25 6 2.917 0.563
E Armado de columnas C 1 2 5 2.333 0.444
F Construceién de D.E 8 12 16 12.000 1.778
Muros
G Encofrado de F I 2 3 2.000 0.111
columnas
H Vaciado de columnas G 2 8 3.000 1.000
| Armado de vigas H 35 8 4.000 1.000
J Techado I 9 13 9.000 1.778
K Tarrajeo de muros H 1.5 6.5 9 6.083 1.563
L Tarrajeo de cielo raso ] - 4 10 5.000 1.000
M Instalaciones K.L 2 2 8 3.000 1.000
sanitarias
N Instalaciones KL 5 7 9 7.000 0.444
eléctricas
0 Acabado de MN 2 5 8 5.000 1.000
superficie
P Pintura interior 0] 4 4 10 5.000 1.000
Pintura exterior O 2 6 10 6.000 1.778
Total 45 74 135 80 dias 15

Fuente: Campos [33]
Anexo 33: Diagrama de redes. Ejemplo del PMBOK

6|5 |10
B
Ruta A-B-D =25
11| 5 |15 :
1 5 5 16 | 15 | 30
| | | | Fina-
A D b liza-
1{of]s 16 | o |30 cén
6 | 10 | 15 Ruta A-C-D = 30
[H (Ruta Critica)
60|15
CLAVE Nodo de Inicio __|Finalizacidn
Actividad |Tempeano DuBSAN | fmprana
Nombre de la Actividad
Inicio | Holgura IFI'IiII:iCIIfn
Tandio Tortal Tardia
MNATA: Crn octs aiammdas oo 1itilizes la sasmuamnaisamn anastada Aas s~ us — =




Diagrama de redes. Ejemplo desarrollado

100

Fuente: Campos [33]

Anexo 34: Ejemplo analisis ABC de materiales de construccion.

Descripcion Unidad

Precio unitario

Precio total

%

Cantidad [&2] (8N % Relative Acumulade Categoria

Acero de refuerzo de 1/2" Kg 1086 28,03 30 440,58 20.30% 2030% A
Acero de refuerzo de 5/8" Kg 657 42 27554 18.40% 38.70% A
Cemento portland tipo I (42.5 kg) Bolsas 942 17.5 16 485 10.99% 49.69% A
Ladrillo de arcilla king kong 18 huecos und 22320 0.62 13 838.4 9.23% 5892% A
Acero de refuerzo de 3/8" Kg 753 1573 11 844,69 7.90% 66.82% A
Arena fina m3 143 44.9 6 420.7 4.28% 71.10% A

Piedra chancada de 1/2" m3 108 60,9 6 638.1 4.43% 75.53% A
Otros - - 36 695,13 24.47% 100.00% B/C

TOTAL 149956.6 100.00%

Elaboracion propia



Anexo 35: Elaboracion del MRP.
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Item

TA

SF

0o

7

19

Acero de
refuerzo de 1/2"
(Lxt)

Demanda Bruta

420

Pendiente Recepcidn

Disponible

Requerimiento Neto

420

Recepcidn Planificada

420

BlE|=|=|E]=

Emision de Orden

Acero de
refuerzo de 5/8"
(Lxt)

123

Demanda Bruta

225

142

Pendiente Recepcidn

Dizponible

Requerimienta Neto

225

142

Recepcidn Planificada

275

142

Emision de Orden

Cemento
Portland Tipo |
(42.5 kg) (LxL)

Demanda Bruta

242

Pendiente Recepcidn

Dizponible

Requerimiento Neto

242

Recepcidn Planificada

242

Emisién de Orden

Ladrilo de arcilla
King King 18
huecos (LxL)

Demanda Bruta

2000

1320

Pendiente Recepcion

Dizponible

Requerimiento Neto

2000

1320

Recepcidn Planificada

2000

1320

Emisién de Orden

TS

Acero de
refuerzo de 3/8"
(Lxt)

Demanda Bruta

150

Pendiente Recepcion

Dizponible

Requerimiento Neto

150

Recepcidn Planificada

150

Emisién de Orden

350

Arena fina (LxL)

Demanda Bruta

40

Pendiente Recepcion

Disponible

Requerimiento Neto

40

Recepcidn Planificada

Bl8|==|8

GEf=|=|E

40

Emisién de Orden

Piedra chancada
de 1/2" (LxL)

Demanda Bruta

13

Pendiente Recepcion

Dizponible

Requerimiento Neto

19

Recepcidn Planificada

A ] b

B(E|e (==

19

Emisién de Orden

Fuente: Alvarado [25]




Anexo 36: Resumen de desglose del MRP
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Fecha de Unidad de
pedido Actividad Accion Ltem, Cantidad medida Fecha de entrega

Orden de compra

P2 Comgprar (0T Acero de refuerzo de 1/2" 420 Eg C1
Orden de compra

P2 Comgprar (0T Acero de refuerzo de 5/8" 290 Eg C1
Orden de compra

P2 Comgprar (0T Cemento portland tipo I (42.5 kg) 450 Bolsa C1
Orden de compra

P1 Comprar {0/C) Acero de refuerzo de 3/8" 330 kg C1
Orden de compra

F1 Comgprar (0T Arena fina 0 m3 C1
Orden de compra

PO Comprar (05 Ladrille de arcilla king kong 18 huecos 4000 nagd, C1
Orden de compra

F1 Comgprar (0T Piedra chancada de 1/2" 50 m3 C1
Orden de compra

P3 Comgprar (0T Acero de refuerzo de 5/8" 225 Eg Cs
Orden de compra

P3 Comgprar (0T Ladrillo de arcilla king kong 18 huecos 3000 uad, Cs
Orden de compra

P4 Comgprar (0T Piedra chancada de 1/2" 420 Eg c7
Orden de compra

P4 Comprar {0/ Acero de refuerzo de 5/8" 253 KEg Cs
Orden de compra

P4 Comgprar (0T Piedra chancada de 1/2" 20 m3 C3
Orden de compra

Ps Comgprar (0T Acero de refuerzo de 1/2" 2000 uad, c9
Orden de compra

P Comgprar (0T Arena fina 13 m3 C10
Orden de compra

P9 Comgprar (0T Ladrillo de arcilla king kong 18 huecos 2000 uad, (o
Orden de compra

P10 Comprar {08 Acero de refuerzo de 5/8" 142 Eg C13
Orden de compra

P10 Comgprar (0T Piedra chancada de 1/2" 20 m3 c1n
Orden de compra

P11 Comprar {0/C) Acero de refuoerzo de 1727 123 Eg C14
Orden de compra

P11 Comgprar (0T Acero de refuerzo de 3/8" 130 Eg o
Orden de compra

P13 Comgprar (0T Cemento portland tipo I (42.5 kg) 242 Bolsa Cl6
Orden de compra

P13 Comgprar (0T Ladrillo de arcilla king kong 18 huecos 2000 uad, Cl6
Orden de compra

P13 Comgprar (0T Acero de refuerzo de 1/2" 123 Eg C18
Orden de compra

P18 Comprar (08 Ladrille de arcilla king kong 18 huecos 1320 und, c21
Orden de compra

P19 Comgprar (0T Arena fina 40 m3 c21
Orden de compra

P20 Comprar (0 Piedra chancada de 1/2" 19 m3 C21

Elaboracion propia

Donde:

Pi: Pedido a reahizar 1 dias antes del comienzo del Proyecto

Ci: Fecha de entrega plamticada 1 dias despues del inicio del Proyecto
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Anexo 37: Software Streamline

& Single-Location Inventory Planning by Month.gs| — GMDH Streamline 5.26.10 — Data as of Dec 31, 2019 - X
File ltem Help
Einew v  frOpen. Blsave ~ ('Updatedata w Lastupdated on Oct 1, 2020

Q seard £X settings Approve/Unapprove O Needs attention B2 Add note ] Pause forecast  Horizon |1 months |~ Forecast versions Al items > Consumer goods > Building materials and equipments > H2510 — Nails [seasonal model]
Expand Collapse May 2019 Jun2019  Jul2019 Aug 2019 Sep2019 Oct2019 Nov2019 Dec2019 Jan 2020 Feb2020 Mar2020 Apr2020 May2020 Jun2020 Jul 2020 Aug 2020 Sep 2020 Oct2
v Allitems $548,388 §745,824 Actual sales 9920 14400 16616 12400 12000 6200 6,000 6,200
~ Consumer goods  $210,375 .
 Building materials and equip Statistical forecast 1,017 13949 16579 11,529 10952 6,607 5832 6,008 8,052 12774 7147 10406 10,883 13780 16378 11,388 10818 6526
Demand
emand €1020 — Concrete block  fina| forecast overrides
2 H2510 — Nails [seasol
s Average sales price 1059 10.59 1059 1059 1059 10.59 1059 1059 1059 10,59 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059 1059
Inventory Fumiture  $210375 Revenue 10505280 152496 17596344 131316 127080 65658 63540 65658  85270.68 13527666 7568673 110,199.54 11525097 145930.20 173,443.02 120,598.92 114,562.62 69,11C
Sporting goods
On hand 8321
Fashion $546,388 $400925 o
Reports Food/Beverages Stockout days 0 0 0 0 0 0 0 0
il Pharmadies FHIELHe) Projected inventory levels 15360 2505 12748 12842 16150 18179 13401 13213 8595 8069
Dashboard Ordering plan 15,100 6,600 10,700 10,500 14,200 15,800 11,600 11,200 6,200 6,000
Ignore actual sales O [ O [} O O O O
< >
Quantity ~ Revenue Forecasting  Model Inventory  KPIs
20k Forecast approach  Inherit (Bottom-up) v
Model type Inherit (Automatic selection) v
Ignore data before Inherit (Jan 2018) v
15k Ignore zero sales  Yes v
/ Ignore stockout days Inherit (No) -
o [ ~ oy Multiplier 1.000
0 10k Use price elasticity Inherit (No) v
T
Use holidays Inherit (None) — ~ &
S~ / ' LN Use promotions Inherit (fes) ~ ~ @
5000+ Use model from
and adjust its level Inherit (No) v
Material procurement Inherit (Manufacture) -
0- P Approval horizon 3 -
ABC analysis ! ! ! ! ! ! ! !
Jan 2018 Jun 2018 Nov 2018 Apr 2019 Sep 2019 Feb 2020 Jul 2020 Dec 2020
Hide overstock/stockout
Actual sales Safety stock band ™ Projected inventory ® Model ® Forecast — Seasonal & trend

Hide categories

Anexo 38: Organigrama

Director del Proyecto

Ingeniero Residente

. | I ! |

Especialista en

Jefe de Logistica Responsable de calidad Jefe de SST i Especialista en costos
programacion
Equipo de campo Técnicos
(Obreros y capataces) especializados

Elaboracién: propia




Anexo 39: Temas, cronograma y costos de las capacitaciones

Curso Maodulos Temas Objetivo Seciones Responsable Costo
_ Especialista en Gestion v
.. Obtener conocimientos de los T S
I Fundamentos de la gestion de proyectos fundamentos de la zestion de provectos 1 Direccion de proyectos
R con certificacion PMP
L . Obtener conocimientos de la dirsceion ES’PM&T"‘L.EM = Gz?tim ¥
I La direccion de proyectos y sus competencias e provectas v sus competencias 2 Direccion de proyectos
@ proyeetes S pe con certificacion PMP
- . Especialista en Gestion y
m La gestion de la planificacion sezin &l PMI ?abtmt‘ conocimiento de la gestion de 3 Direccion de proyectos
= = planificacion ¥ sus procedimisntos e
- con certtficacion PRP ,
PMBOK . .. § 1,064.00
- .. Especialista en Gestion v
. .. Ohbtener conoctmisnto de 1a gestion del T )
' La gestion de alcance sleance v sus procedimientos 4 Dhreccion de proyectos
F¥ S proeE con certificacion PMP
. .. ) Ohbtener conoctmisnto de la gestion del - ESP . _5[& = Gez_!.twn ¥
% La gestion del tiempo biembo v =us procedimientos 5 Direccion de proyectos
po Yy sts proce con certificacion PMP
.. Obtener conocimisnte de la gestion dal ESE sta En GE?HM ¥
VI La gestion del costo costo v sus procedimtisntos 6 Dhreccion de proyectos
¥ SUs proce con certificacién PMP
_ Especialista en investigacion de
. . . Obtener conocimiento de los conceptos . ) =,
I Conceptos basicos para diagramar actividades bdsi : - 1 operaciones y Geshion de
= sicos para poder diagrmar actividades :
proyectos
1 Fase la planifiacién de et Obtener conocimisnto en sobre las fases para - Esp Ha.;fﬂii; ?Ef;%;:?: de
asespaaiEp cion G proyectos la planificacion de provectos - °P T N
- proyectos
- . Especialista en investigacion de
CPM m Actividades del proyecto Obtener conocimisnto de las actividades del 3 operaciones y Gestion de §/ 570.00
- proyecto v procedimientos :
proyectos
- .. Especialista en investigacion de
IV Diagrama de la red y calcular red Obtener o =nto pa.r_a a ”Pab'}ramm de 4 operaciones y Gestion de
= - dizeramas d= rad v su caleulo -
= - proyectos
Obtener conocimiento para establecer Especialista en investigacion de
v Establecimiento del cronograma paa & 5 operaciones y Gestion de

corractamentes los Croncgramas

proyectos




r-=r-=--

I Planeacion de requerimientos de materiales Obtener CONDCIENYD S l pmﬂﬁm & 1 Especialista m.Dumn-n g
requerimiento de materiales operaciones
e Ofbetner conocimisntos sobre los objetivos - Eszpecialista en Direccion de
I Objetivos del MRP para la elaboracion del MEP - operacionss
m D da independiente vs dependiente Obtener conocimiento para detm la 3 Ezpecialista mlﬂimm de
demanda dependiente e independiente operaciones ,
MRP Obtener conocimiento sobre las entradas Ezpecializta en Direccion de 51.244.00
IV Entradas del sistema MRBP (PMP, BOM, inventarios) prineipales para Ia elaborar el MRP 4 operaciones
. e A e Obtener conocimisnto para realizar 2 , Especialista en Direccion de
v Proceso de planificacion mterpretar el procese de planifacion en MEP ’ operaciones
VI Flaboracion de un sistema MEP Obtener conocimiento para elaborar un 5 Ezpecialista m.Dumﬂn de
sistema MRP operaciones
I Comprender la interfaz de Ms Project Obtener -::Dﬂﬂﬂ.tﬂ:lgtt.!- en el interfz del M= 1 Especialista en plai_lzamun ¥
oject control de provectos
1 Planificar las actividades del provecto con M= Obtener conocimiento de como planificar . Especialista en planeacion y
Project actividades del projecto en Ms Project - control de proyectos
Elsborar un diagrama de Gantt v la ruta critica con Dt_:-tmer -::c-nc-m.m.tmt_ﬂ 4 come #ﬂbﬂﬂ: . Especialista en planeacion v
m T M Project diagrama de Gantt v la ruta eritica en Ms 3 contral de nrovectos
MS Project S Project " Py §/ 300.00
v Asignar los costos y recursos en Ms Project Obtener CG:I_:ID-HIEL‘LEI‘L[D de como asignar costos 4 Especialista en ph{laamun ¥
= - v recursos en s Project control de provyectos
. o S ) Obtener conocimiento en la gestion v creacion - Especialista en plansacion v
v Gestion y creacion de calendarios de un proyecto de calendario de un proyecto ’ control de provectos
. ) Obtener conocimiento de como desarroolar la Especialista en planeacion v
Vi Desarrollar la linea base del proyecto litnea base del provecto 5 control de proyectos
.. ) . Obtener conocimiento breve sobre el sistema Conzultor en Transformacion
! Introduccion al MRF'y a Streamline MRP y 2 Streamline : Disital o Sistemas MRP
iy L e Obtener conocimiznto n la gestion de - Conszultor en Transformacion
I Gestion de Inventario y Prondstico de la Demanda mnventario ¥ prondstico de la demanda - Dhpital o Sistemas MEP
, L : ) .. Obtener conocimiente en la optmizacion de Conzultor en Transformacion -
streamline m Optimizacion de Ordenes de Compra v Produccion ordenes de compra y produccién 3 Digital o Sistemas MRP 5/ 730.00
v Analiziz de Reportes v KPIs (Indicadores Clave d= = Obtener conocimisnto sobre el andlizis de 4 Conzultor en Transformacion
Rendimiento) reportes y KPIs Digital o Sistemas MEP
v Automatizacién de Procesos v Tareas Repstitiv Ofbtener conocimiento en la automatizacion de 5 Conszultor en Transformacion
-HUIOMAHZACION OF TIDCES0s i Jareas Repetitvas procesos y tareas repetifivas Dhgital o Sistemas MEP

Total

5/ 3,923.00
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Cronograma de las capacitaciones

plan de capacitacion Guia PMBOK 6ta ediccion 2025

Tetna Dia1l Dial2 Dia 3 Dia 4

Dia 5

Dia 6

Dia 7

Dia 8

Dia 9

Dia 10

Dia 11

Dia 12

Dia 13

Dia 14

Dia 15

Fundamentos de la
gestion de proyectos

La direccion de
proyectos v sus
competencias

La gestion de la
planificacion segin el
PMI

La gestion de alcance

La gestion del tiempo

La gestion del costo

Elaboracion propia

plan de capacitacion del sistema MRP 2025

Tema Dial Dia2

Dia 3

Dia4

Dias

Dia6

Dia7

Dia 8

Dia9

Planeacion de
requerimientos de
materiales

Objetivos MRP

Demanda independiente vs
dependiente

Entradas del sistema MRP
(PMP, BOM, inventarios)

Proceso de planificacion

Elaboracion de un sistema
MRP

Elaboracion propia

106
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plan de capacitacion del método CPM 2025

Tema Dia 1 Dia2 Dia 3 Dia 4 Dias Dia 6 Dia7
Conceptos basicos para

diagramar actividades

Dia8

Fases para la planificacién
de proyectos

Actividades del proyecto

Diagramade laredy
calcular lared
Establecimiento del
cronograma

Elaboracion propia

plan de capacitacion del Software Streamline 2025
Tema Dial Dia2 Dia 3 Dia4 Dia 5 Dia 6 Dia7
Introduccion al MRP y al
Streamline

Dia 8 Dia 9

Gestion de inventario v
pronéstico de la demanda

Optimizacion de ordenes
de compra y produccion

Analisis de reportes v
KPIs (Indicadores clave de
rendimiento
Automatizacion de
procesos V tareas
repetitivas

Elaboracion propia

plan de capacitacion del Software Ms Project 2025
Tema Dia 1 Dia2 Dia3 Dia 4 Dia 5 Dia 6

Comprender la interfaz de
MS Project

Dia 7

Planificar las actividades
del proyecto con MS
Project
Elaborar un diagratma de
Gantt y la ruta critica con
MS Project

Asignar los costos y
recursos en MS Project

Gestion y creacion de
calendarios de un
provecto
Desarrollar 1a linea base
del proyecto

Elaboracion propia



Anexo 40: Costos desagregados para la inversion
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Capacitaciones CO.St(.) por No de H'H Costo Hora TOt?I d?, Total Costo Total
participante participantes  requeridas capacitacion H.
PMBOK S/1 064,00 7 23 $/29,40 SI7 448,00  S/676,20 S/8 124,20
MRP S/1 244,00 2 14 25,75 S/2 488,00  S/360,50 S/2 848,50
CPM S/570,00 7 30 S/8,09 S/3990,00 S/242,55 S/4 232,55
Streamline S/750,00 3 30 S/41,53 S/2 250,00 S/1 245,83 S/3 495,83
Ms Project $/300,00 7 30 S/66,89 S/2 100,00 S/2 006,55 S/4 106,55
Total S/18 276,00 S/4 531,63 S/22 807,63
Costos de Utiles y documentacion
Utiles de escritorio Cantidad Costo Unitario Costo Total
Papel Bond A4 por caja
(5millares) 3 S/134,00 S/402,00
Lapiceros pilot por caja (12
unidades) 3 S/40,00 $/120,00
Archivadores 5 S/8,00 S/40,00
Cuaderno de obra 3 S/20,00 S/60,00
Tinta para impresora 5 S/50,00 $/250,00
Total S/872,00
Gastos administrativos
Descripcion Unidad Cantidad total Gasto unitario (S/.)  Gasto total (S/.)
Internet pago mensual 12 S/130,00 S/1 560,00
Teléfono pago mensual 12 S/50,00 S/600,00
Luz pago mensual 12 S/120,00 S/1 440,00
Personal de limpieza (2) pago mensual 12 S/2 260,00 S/27 120,00
Agua pago mensual 12 S/120,00 S/1 440,00
TOTAL S/32 160,00
Inversion para implementar las propuestas
Capacitaciones S/22 807,63
Licencias software S/26 518,00
Utiles y documentacion S/872 00
Consultoria implementacion S/7 000,00
Equipos (laptops, proyector) S/29 260,00
Soporte/Maintenace software S/3 978,00
Total de inversion S/90 435,63
Depreciacion Precio(S/.) Cantidad  Vida util (Afos) Depreciacién
Laptop V15 G4 Ryzen-3-7320U, 256 GB S/2 500,00 10 4 S/ 6 250,00
Proyector Epson U42 S/4 260,00 1 5 S/ 852,00
Total de depreciacion anual S/7 102,00
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Anexo 41: Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA
Lugar:
Fecha:
Hora:
Tema Conocer los aspectos relevantes que dificultan la
realizacion de la planificacion de proyectos en la
empresa.

I. Presentacion

Buen dia, quiero mostrarle mi agradecimiento por recibirme y sobre todo el tiempo brindado para realizar
la entrevista. También en mencionarle que la informacién y comentarios brindados serd usado
estrictamente para el trabajo académico. De igual manera en informarle que se guardada absoluta
confidencialidad sobre lo dicho.

II. Preguntas diseiiadas

1. ;Por qué existen proyectos que no han sido ejecutados dentro del plazo establecido de acuerdo
con lo planificado?

(Por qué existen proyectos que no han sido ejecutados dentro del presupuesto planificado?

. Qué tipos de problemas son?

oW

¢ Cree necesario usted que la planificacion de proyectos debe de realizarse bajo una metodologia
establecida? ;si?, ;no?, explique por qué

(Qué metodologia utiliza en la planificacién de proyectos?

. Sabe que es el PMI v el PMBOK? Si sabe que es, brindenos una explicacion resumida.

¢ Cree usted que la empresa ha utilizado los lineamientos del PMBOK?
. Cree usted que se podria realizar la implementacion de las buenas practicas del PMBOK para

0 N W

una adecuada gestion de la planificacion de los proyectos en la empresa?
9. (La empresa cuenta con personal adecuadamente capacitada para poder implementar estas
buenas précticas en los lineamientos que ofrece el PMI en el PMBOK?
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Anexo 41: Validacion de expertos

VALIDACION DE EXPERTO 1

Constancia de validacion por juicio de expertos

Nombre del experto: Vasques Gervasi, Oscar Kelly
Especialidad: Ingeniero Industrial

DNI:

Por medio del presente trabajo, hago evidente que realice la revision de la

entrevista, sobre la planificacion de provectos en obras civiles elaborado por el alumno
Cunya Paredes Edison Fernando de la carrera de Ingenieria Industrial de la universidad

Santo Toribio de Mogrovejo, quien lleva a cabo una investigacién de pregrado titulada:

Propuesta de mejora en la planificacion de provectos de obras civiles para disminuir
los sobrecostos en una constructora.

Chiclayo 20 de junio del2023

{/h“"’"\

#

Firma
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VALIDACION DE EXPERTO 2

Constancia de validacion por juicio de expertos

Nombre del experto: Joselito Sanchez Perez
Especialidad: Ingeniero Industrial

DNI: 42964661

Por medio del presente trabajo, hago evidente que realice la revision de la

entrevista, sobre la planificacién de provectos en obras civiles elaborado por el alumno

Cunya Paredes Edison Fernando de la carrera de Ingenieria Industrial de la universidad
Santo Toribio de Mogrovejo, quien lleva a cabo una investigacion de pregrado titulada:

[] ) 111} DIl 0 DIOVE OS5 O DDl'e [ ES DAal'd O [TLLI

Chiclayo 20 de junio del2023
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VALIDACION DE EXPERTO 3

Constancia de validacion por juicio de expertos

Nombre del experto: Annié Mariella Vidarte Llaja
Especialidad: Ingeniero Industrial
DNI: 16700298

Por medio del presente trabajo, hago evidente que realice la revision de la
entrevista, sobre la planificacién de provectos en obras civiles elaborado por el alumno
Cunya Paredes Edison Fernando de la carrera de Ingenieria Industrial de la universidad
Santo Toribio de Mogrovejo, quien lleva a cabo una investigacion de pregrado titulada:

Propuesta de mejora en la planificacién de provectos de obras civiles para disminuir
los sobrecostos en una constructora.




Formato de validacion de expertos
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FORMATO DE VALIDACION DE ENCUESTA POR EXPERTOS

Nombre del experio CIF/ONI I
Grade Academico Instrumento: Enfrevista 2 empresa de constuccion
Propuesta de mejora &n la planificacion de
. Cumya Parede: Edizon Trtulo de la provecto: de obras civiles para dizsmimr los
Autar del instrumento Femanda investizacion zobTecosto: &0 una constractonz
TSOICADURES

PERTINENCTA

Chee tanto == corresponden el emmciado del shem v Lo que se quiere medir.

CLARIDAD CONCEPTUAL

Se examing hasta que pamto 12 redaccion po genera confusion o captradiccion com bos
CONCEQLnS

FESPUESTA

51 ofTece Una respuiesia carmedia que esta de acwsrdo con Lo emmciade con el 1iem

FELEVAMNCIA

Elttem es relevante para complir con L2z pregumtas y objetivos de mvestigacion

ESCALADE VALUEES

l=Inaceptable 1= Deficiente 3=FRegular

4=Buenry 5= Excelente

CUNIESNID

EVALUALCIUN

¥.DE

FREGUNTA |INDICADORES
DEL GENERALES

CUESTIONARIO

OBSERVACIONES

Pertinencia

Claridad

F.espuestz

Eelevancia

Pertinencia

Claridad

[

F.espuesta

Felevancia

Pertinencia

Claridad
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Resultados de validacion de expertos por método de Hernandez -Nieto

Interpretacién

Validez v concordancia inaceptable
Validez ¥ concordancia deficiente
Validez ¥ concordancia aceptable

Validez v concordancia buena
Validez v concordancia excelente

: Expertos M e ) Vv
ITEM Experto |  Experfo 2 Experfo 3 S M e Pei Ve
Ttem 1 16 19 20 35 275 0.95 0.037 0.913
Item 2 16 17 20 53 2.65 0.92 0.037 0.883
Ttem 3 16 18 20 54 2.7 0.93 0.037 0.893 Rango (CVC)_te
Ttem 4 16 17 16 49 2.45 0.87 0.037 0.833 o
Item 5 16 20 16 52 2.6 0.91 0.037 0.873 71 < hasta <=50
Item 6 16 19 16 51 255 0.9 0.037 0.863 80 < hasta <=90
Item 7 16 18 16 50 25 0.88 0.037 0.843 90<
Ttem 8 16 20 14 50 2.5 0.88 0.037 0.843
Item © 16 18 16 50 2.5 0.88 0.037 0.843
0.865
N de expertos 3
valor maximo 20




