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Resumen

La investigacion tiene el proposito de proponer lineamientos de disefio arquitecténico que
tengan sustento en los principios de la Metodologia Waldorf, que respondan a las necesidades
espaciales y funcionales de las instituciones educativas de nivel primario en Chiclayo. Se trata
de una investigacion basica, descriptiva, cualitativa y transversal, cuya unidad de estudio esta
compuesta por dos colegios representativos de la ciudad de Chiclayo: Colegio Nacional San
José y Colegio Karl Weiss. El analisis se realiza a partir de fichas de analisis, fichas de casos
analogos y cartografia. Los resultados evidencian que los principios de la Metodologia Waldorf,
como son la integracién con la naturaleza, la utilizacion de materiales organicos y el disefio
flexible son relevantes para un espacio educativo, donde se privilegia el desarrollo integral del
nifio(a). Se muestran las caracteristicas de las instituciones educativas que aplican este modelo,
tales como el Colegio Waldorf Heidenhem (Alemania) y la Escuela Waldorf San Miguel
Arcangel (Argentina) cuyas infraestructuras permiten el aprendizaje colaborativo y el
desarrollo emocional. Por Gltimo, se ofrecen lineamientos de disefio arquitectonico que invocan
el uso de elementos naturales, el aprovechamiento de zonas recreativas y de la luz natural, como
uno de los sustentos del proyecto, y el uso de materiales sostenibles para el mejoramiento de

las infraestructuras educativas en Chiclayo.

Palabras clave: Metodologia Waldorf, instalacion educativa, lineamientos arquitectonicos



Abstract

The purpose of this research is to propose architectural design guidelines based on the
principles of the Waldorf Methodology, aimed at addressing the spatial and functional needs of
primary-level educational institutions in Chiclayo. This is a basic, descriptive, qualitative, and
cross-sectional study, whose unit of analysis consists of two representative schools in the city
of Chiclayo: Colegio Nacional San José and Colegio Karl Weiss. The analysis is carried out
using analysis sheets, analogous case studies, and cartographic tools. The results show that the
principles of the Waldorf Methodology such as integration with nature, the use of organic
materials, and flexible design are highly relevant for educational spaces that prioritize the
holistic development of children. The study presents the characteristics of educational
institutions that apply this model, such as the Waldorf School Heidenheim (Germany) and the
Waldorf School San Miguel Arcangel (Argentina), whose infrastructures support collaborative
learning and emotional development. Finally, architectural design guidelines are proposed,
advocating the use of natural elements, the incorporation of recreational areas and natural light
as key components of the project, and the application of sustainable materials to improve

educational infrastructure in Chiclayo.

Keywords: Waldorf Methodology, educational facility, architectural guidelines



Introduccion

Tras la pandemia, se presentaron muchos cambios en la metodologia de ensefianza en
las escuelas, considerando indispensable que los estudiantes puedan conectar y desarrollarse en
todos los sentidos desde una edad temprana. Como sefialan Reimers y Schleider (2020), el
entorno escolar influye directamente en la capacidad del sistema educativo para adaptarse a los
cambios pedagdgicos y tecnoldgicos. Es por ello, que el disefio de estos espacios debe lograr la
construccion de una educacion mas equitativa y centrada.

En el contexto actual, persiste una preocupacion ante la falta de coherencia entre los
espacios escolares y las metodologias utilizadas. A pesar de la aparicion de nuevas teorias
educativas centradas en los estudiantes, muchas instituciones educativas siguen con una
infraestructura rigida, falta de espacios, despersonalizada y ajena a lo que se necesita. Esto
afecta los espacios escolares que deberian ser eficaces, pero no sélo eso: tienen que generar
creatividad, interaccion social y bienestar emocional de los estudiantes, lo que reduce su
potencial pedagogico y empobrece la calidad educativa.

A nivel internacional, la infraestructura educativa se debate entre retos significativos
que afectan la calidad de la ensefianza. Como subraya la UNESCO (2018), contar con una
infraestructura escolar adecuada, en buena medida, acaba mejorando los resultados de
rendimiento académico, favoreciendo la seguridad y aumentando la calidad de los contextos
escolares. De forma paralela, la infraestructura para la educacion escolar ha demostrado ser
importante para la ensefianza y desarrollo integral del alumnado.

Asimismo, Cardellino y Deed (2024) consideran que el disefio flexible de espacios
promueve la cognicion y la interaccién social y favorece el aprendizaje colaborativo. En este
sentido, en Europa y Norteamérica, el hecho de que la ensefianza de los/as alumnos/as contenga
principios de sostenibilidad, o el uso de materiales naturales, ha mejorado la motivacion del
alumnado (Banco Mundial, 2020). En América Latina, Cangahuala (2022) destaca la
implementacion de estos principios en escuelas como la Waldorf San Miguel Arcangel en
Argentina, que fomenta la conexidn con la naturaleza y un aprendizaje integral.

En cuanto a la infraestructura educativa sobre todo de gestion estatal en el Per, el Plan
Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) determina que de las 178,000 edificaciones
escolares que existen en la actualidad, el 56% de ellas deben ser totalmente sustituidas, el 18%
de un contexto concreto y el 26% ellas cumplen con las condiciones necesarias (Ministerio de
Educacidn, 2021). Dicha situacion compromete la calidad de la atencion educativa y da lugar a

problematicas como la inseguridad, la dificultad del proceso pedagogico o el descenso de los
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niveles de aprendizaje, tal como expresa Vasquez Peralta, director de la UGEL (Véasquez,
2020).

Esta es la misma realidad en la ciudad de Chiclayo, donde las instituciones educativas
tienen edificaciones convencionales con formas rigidas, formas ortogonales, espacios poco
flexibles para desarrollar las capacidades motrices, perceptivas y creativas de los usuarios.
Desde la perspectiva de la teoria econdmica educativa, el rendimiento escolar depende de los
factores socioeconémicos y culturales del entorno familiar, como también de las caracteristicas
propias del colegio que van en la infraestructura y que estan relacionadas con la calidad del
personal docente.

En esta situacion como el que se plantea, la disciplina del modelo metodologico Waldorf
que propone el vinculo con la naturaleza y la flexibilidad con los espacios, asi como el disefio
de las estructuras ambientales sensorialmente enriquecidas, resulta ser una opcion novedosa
para transformar el espacio escolar y propiciar una forma de aprendizaje activo y global. La
importancia de este estudio se demuestra ante la posibilidad de crear lineamientos
arquitectonicos que respondan a las necesidades pedagogicas actuales y mejoren la calidad de
la educacion y el bienestar fisico-emocional del alumnado en una urbe como la de Chiclayo.

Segun Paz y Villarreal (2024) se debe disefiar un centro educativo que incorpora los
principios de la metodologia Waldorf y la integracion con la naturaleza y los materiales
organicos. En este sentido, hacen hincapié en la consideracion de espacios flexibles en el
desarrollo de los nifios de la mano de los principios de los septenios que propone Steiner. La
propuesta puede ser sumamente valiosa para el disefio de escuelas para la ciudad de Chiclayo,
mejorando el aprendizaje y el bienestar del alumnado a partir de un disefio arquitectonico que
responda a sus necesidades pedagdgicas.

Asimismo, Cangahuala (2022) identifica el disefio de una escuela Waldorf en Arequipa,
Per. En el que se subraya el uso de geometrias no convencionales, patios interiores y la
integracion de la naturaleza para facilitar la interaccion e interaccion emocional. Estos
principios de disefio pueden servir como base para desarrollar lineamientos en Chiclayo,
promoviendo espacios educativos mas flexibles y estimulantes que permitan que los nifios
desarrollen un aprendizaje activo.

En tal sentido, el propdsito central de esta investigacion es proponer lineamientos de
disefio arquitectonico basados en la metodologia Waldorf que respondan a las necesidades
espaciales y funcionales de las instituciones educativas de nivel primario en Chiclayo. Para
alcanzar este objetivo general se proponen como objetivos especificos los siguientes: primero,

identificar los principios espaciales y funcionales de la metodologia Waldorf, para sustentar su
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aplicacion en el disefio de instituciones educativas del nivel primario; segundo, evaluar
proyectos arquitectonicos de escuelas con enfoque Waldorf, para determinar elementos
adaptables al contexto urbano de Chiclayo; y por Gltimo, formular lineamientos de disefio
arquitectonico integrando principios Waldorf, para orientar el desarrollo de espacios educativos
de nivel primario en Chiclayo.

La presente investigacion introduce un nuevo enfoque para el disefio arquitectonico
educativo en Chiclayo, a partir de los principios de la metodologia Waldorf que apuestan por
la creacion de espacios flexibles, naturales y creativos para el aprendizaje. Se plantea como una
alternativa a las caracteristicas de la infraestructura convencional que a través de lineamientos
concretos que pueden replicarse en otras instituciones educativas urbanas con condiciones
similares, y que aportan en la promocion de la arquitectura sostenible y pedagégicamente para
favorecer el rendimiento, bienestar emocional y social del alumnado. A su vez, se aflade un
importante elemento a la discusion nacional sobre la necesidad de repensar los espacios
escolares en el Perd, ayudando a promover la transformacion hacia ambientes educativos de
calidad y de acuerdo con el medio natural y cultural.

Segun lo explicado anteriormente se plantea la siguiente pregunta de investigacion:
¢Cémo pueden desarrollarse lineamientos de disefio arquitectdnico, basados en la metodologia
Waldorf, que respondan adecuadamente a las necesidades espaciales y funcionales de las
instituciones educativas de nivel primario en la ciudad de Chiclayo?

Revision de literatura
Antecedentes

En el marco de la investigacion sobre la arquitectura escolar desde la dptica de la
pedagogia Waldorf resulta importante revisar experiencias previas que abordaron la traduccion
espacial de esta pedagogia alternativa en el Per(. Con el andlisis de tres investigaciones
desarrolladas en las ciudades de Arequipa, Guadalupe y Alto Selva Alegre se identificaron
coincidencias, enfoques metodolégicos y hallazgos que nutren las orientaciones arquitectonicas
validas para instituciones educativas basicas en Chiclayo. El analisis comparativo no sélo pone
de manifiesto los aportes conceptuales que cada trabajo aporta, sino también la posibilidad de
apreciarlas coincidiendo con lugares similares en términos sociales, ambientales y pedag6gicos.

Tenemos a Paz y Villarreal (2024), quienes al proponer un centro educativo en el que
se conjuguen las exigencias pedagdgicas con las condiciones fisicas del entorno indican que la
configuracidn espacial se convierte en un recurso de acompafiamiento evolutivo del nifio. Esto
se observa como respuesta en su propuesta de integracion con la naturaleza, utilizacion de

formas organicas o zonificacion a partir de las etapas del desarrollo. Esto permite comprender
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los principios del método Waldorf para convertirlos en una arquitectura respetuosa del entorno
urbano y natural, centrando la atencion en la luz, la ventilacion y los materiales naturales como
elementos inspiradores de la experiencia educativa.

Por parte de Cangahuala (2022), el disefio de un colegio integral deberia realizarse desde
el paradigma de escuela Waldorf considerando la volumetria envolvente, el uso de geometrias
no convencionales y finalmente por los patios interiores que alientan la relacion entre las
personas y se integran a las aulas. Como bien indica el autor la forma arquitecténica no solo
acoge, sino que ensefia apelando a una forma estética y funcional, que, légicamente, va
adaptandose a los septenios, idea metodoldgica ya definida por Rudolf Steiner. Con ello, es
esencial que todo proyecto de esta magnitud presente criterios de disefio con relacién al espacio,
sentimiento y autoestima.

Por Gltimo, Cruz y More (2020), presenta un enfoque méas centrado en la evaluacion de
las verdaderas necesidades espaciales de una institucion publica ya existente. A través de
entrevistas a especialistas en educacion, arquitectura y psicologia, se descubren carencias
estructurales y funcionales que limitan el desarrollo del segundo septenio en los alumnos. Los
autores acaban afirmando que la arquitectura debe estimular el sentir con voluntad, el sentir con
sentir y el sentir con pensar, y hacen hincapié en la necesidad de incorporar espacios para
euritmia, horticultura, lectura al aire libre y talleres artisticos, todo ello siguiendo criterios
formales vinculados con el ritmo, la luz natural y el uso de materiales autoctonos.

En conjunto estas tres investigaciones concluyen corroborando que el enfoque Waldorf
se acopla al contexto fisico y simbolico de los agentes implicados. A pesar de que cada
investigacidn responde a una escala distinta inicial, basica y completa, todas ellas sostienen el
poder del espacio arquitecténico actuando como mediador entre el proceso educativo. Donde
la arquitectura educativa todavia presenta ciertas limitaciones en materia estructural que inciden
en el aprendizaje y en el bienestar de los discentes.

Por consiguiente, la optimizacién de la calidad espacial y funcional de las instalaciones
educativas basicas en Chiclayo constituye el foco de atencion de este estudio, al considerarla
variable dependiente que se ve directamente influenciada por la aplicacion de los principios del
disefio arquitectonico de enfoque Waldorf, nuestra variable independiente. Esta relacion esta
sustentada por una buena base tedrica que establece la arquitectura escolar no como un simple
contenedor, sino como un elemento activo en la experiencia educativa.

Desde una mirada critica, Blackwell y Yaneva (2024) evidencian de qué manera puede
ser el disefio arquitectonico tradicional un "dispositivo de control”, que actia modelando con

sutileza la préctica pedagogica y la interaccion en el propio espacio. Sin embargo, difiriendo de



13

esta practica, la metodologia Waldorf se presenta como un modelo que se esfuerza por
modificar la integracion del nifio a partir de entornos que promueven la libertad, la creatividad
y la conexion.

La literatura sobre el disefio para usuarios especiales, a partir de la investigacion de Liu
et al. (2024), hace hincapié en la importancia de las necesidades del usuario y del disefio de
espacios interactivos y adaptables, hallazgos que despertaron un importante eco con la filosofia
de flexibilidad espacial y la generacién de ambientes controlados pero organicos orientados a
una estimulacion de los sentidos en el enfoque Waldorf.

Y como consecuencia de lo anterior, la calidad espacial y funcional aumenta cuando
aparecen las consideraciones de sostenibilidad. Diaz et al. (2022) deducen que las estrategias
de intervencién pasiva (ventilacion natural, material sostenible, optimizacion de la luz solar,
etc.) son determinantes para alcanzar la eco-eficiencia y el confort ambiental interior de los
edificios escolares. La aplicacion de estos principias del disefio pasivo coincide con la
perspectiva Waldorf, que tiene en cuenta la conexion con la naturaleza, asi como la utilizacién
de materiales naturales, prefigurando una buena combinacion para el disefio de escuelas en
Chiclayo que sean no solo pedagdgicamente enriquecedoras sino también ambientalmente
responsables. Mihdescu (2020) prolonga esta comprension al afirmar que una arquitectura
escolar verdaderamente sostenible es responsiva, es decir, responde al contexto del lugar, las
necesidades pedagdgicas y el bienestar integral de sus ocupantes, que es un aspecto fundamental
de la metodologia Waldorf.

Bases tedricas

Las diferentes investigaciones coinciden al afirmar que el disefio arquitectonico de las
escuelas debe ser visto como un elemento activo dentro de los procesos pedagogicos, es decir,
que puede incidir en la calidad espacial y funcional del espacio educativo.

En este marco, la metodologia de Waldorf se plantea como una concepcion integral del
hombre, asi que el proceso educativo debe adaptarse desde el desarrollo de los nifios a nivel
fisico, emocional y espiritual. A comparacion del modelo tradicional, este enfoque no solo
considera fundamental el contenido académico, sino que es necesario incorporar musica, arte y
naturaleza como elementos esenciales de su formacion (Steiner, 1996). Asi que esto se conecta
con la arquitectura escolar, debido a que el espacio debe responder a las dinamicas de los
estudiantes.

Es necesario considerar que la educacion Waldorf se estructura segun los principios de
los septenios o etapas de siete afios que marcan los diversos procesos del desarrollo del ser

humano desde 0 a 7 afios, 7 a 14 afios y de 14 a 21 afios. Attfield (2022) da a conocer que cada
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etapa de desarrollo se relaciona con necesidades especificas que deben abordarse
espacialmente. Es por ello, que se debe considerar como premisa que todo nifio en edad escolar
aprende por medio de los sentidos.

En los primeros afios, es fundamental que los nifios desarrollen el sentido de la vista,
tacto y oido con el entorno. Asi que, la estética del espacio no solo se debe considerar como
una decoracion, asi como un lugar donde se desarrollara el lenguaje emocional (Attfield, 2022).
A esto se suma que una buena eleccidn de colores célidos y suaves, materiales naturales y con
formas curvas y organicas logran que se genere una sensacion de seguridad y de afecto a cada
nifo.

En esta direccion, Moeck y Branford (2023) muestran que todo espacio debe presentar
una armonia visual que no solo evidencie estética, sino que contribuya a que el estudiante se
relacione entre la inclusién y el bienestar, como un recurso de regeneracion social y educativa.
Ademas, Cardellino (2022) considera que la experiencia en estos espacios debe ser inspiradora
y variada para que el nifio sea mas amable, creativo y sensible. Por ende, surge esa necesidad
de disefiar escuelas adecuadas para las nuevas metodologias en beneficio del aprendizaje.

En este sentido, Pérez (2024) considera urgente la necesidad de superar el modelo
funcionalista y proponer una arquitectura escolar que contemple la participacion, la pertenencia
y la sostenibilidad como parte de las caracteristicas que puedan mejorar la calidad del espacio
escolar. A la vez, Osorio (2024) y Cattaneo y Serra (2020) sugieren que las experiencias
pedagogicas alternativas como las de la Escuela Nueva reconocen el espacio como dindmico,
sensorial y con contacto con la naturaleza, lo que implica una ruptura con la rigida idea del aula
tradicional. Justamente, el disefio Waldorf se aleja de las lineas duras, colores frios y simetrias
para lograr que este disefio invite a los estudiantes a conocerse, jugar al aire libre y a descubrir
C0sas nuevas.

De tal manera que Steiner (1996) menciona que el hombre durante su formacion debe
integrar con el medio ambiente por medio de la observacion, el juego y cuidado. La naturaleza
no debe ser un fondo pasivo, sino un educador activo presente en cada esquina del espacio
educativo (Halarewicz, 2017). Esto se demuestra al incorporar jardines, huertos, patios,
materiales naturales y estructuras abiertas en relacién al paisaje inmediato, demostrando la
integracién del medio ambiente como parte del aprendizaje.

En esta linea, Feige (1988) considera que todos los ambientes interiores o exteriores
desarrollen las capacidades emocionales y cognitivas de los estudiantes. Por este motivo, es que
la arquitectura educativa es esencial en el crecimiento de las personas al ser un actor activo de

su formacién. Es por ello que los principios del disefio arquitectonico basados en la pedagogia
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Waldorf integran la estética, la funcionalidad, el ritmo y la conexidn con el entorno natural, lo
que se constituye en cimientos solidos para mejorar la calidad espacial (confort, armonia,
flexibilidad) y la funcionalidad (versatilidad, adecuacion al aprendizaje activo) de las
instituciones educativas basicas de contextos urbanos como el de Chiclayo.

Estos son componentes fundamentales y su validez empirica y tedrica nos ayuda a
materializar estos espacios fisicos en base a esta metodologia. Es por ello que se necesita que
la arquitectura nazca del pensamiento educativo y que la pedagogia considere la vitalidad que
puede llegar a fomentar un espacio arquitectonico (Varga, 2018, p. 81), favoreciendo asi el
cubrir las exigencias pedagdgicas que marcan la actualidad, que es una ensefianza integral y
humanizada. Por lo tanto, es esencial comprender los fundamentos y principios de la
metodologia Waldorf para lograr que se respeten y potencian a nivel arquitectonico.

Ahora, para desarrollar estas lineas de disefio arquitectonico promoviendo una
educacién integrada centrada en el nifio se de relacionar con la naturaleza, el arte y la
experiencia sensorial. En el presente andlisis de articulos tanto internacionales como
latinoamericanos y libros que abordan la pedagogia y arquitectura desde planteamientos
alternativos, irdn desarrollando dimensiones que son claves para esta investigacion como el
disefio espacial multisensorial y la flexibilidad arquitectdnica (Zambrano y Casas, 2023;
Scanavino, 2023), el enlace entre la naturaleza y el juego en la experiencia del aprendizaje
(Ibéafez etal., 2021; Stutzin etal., 2024; Arraigada et al., 2024), el valor comunitario del
espacio educativo (Pérez, 2024; Osorio, 2024), la resignificacion estética del aula (Marquez y
Soto, 2021), el uso de recursos fisicos y tecnologicos como mediadores del aprendizaje
(Aleman et al., 2021; Gémez y Corrochano, 2021).

Para la seleccién de estos articulos se consideraron metodologias y temas que tienen
que ver con las variables trabajadas en este estudio como la calidad espacial, la funcionalidad
pedagogica, el vinculo naturalidad/cultura y conexidn con el entorno. Esto permite que se pueda
establecer paralelismos con la realidad educativa de Chiclayo o similares.

Los hallazgos corresponden notablemente a la influencia que ejerce el disefio
arquitectonico en el bienestar, la autonomia y el aprendizaje activo del estudiante. Diferentes
autores resaltan la necesidad de ir configurando espacios abiertos, flexibles y sensoriales que
propicien experiencias educativas ricas. Al fin y al cabo, lo que parece mostrar Zambrano y
Casas (2023), Scanavino (2023) y Marquez y Soto (2021) es que enfatizan en el poder que
puede llegar a ejercer el espacio como el "tercer maestro™ en las intervenciones estéticas, ludicas

y funcionales en la arquitectonica del espacio.
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Se evidencia que el disefio arquitectonico escolar tiene una repercusion directa sobre la
calidad del aprendizaje, el bienestar de los usuarios y la funcionalidad de los espacios
educativos. Esto hace hincapié en que las configuraciones espaciales abiertas, flexibles y
conectadas con la naturaleza con una circulacion eficiente o formas organicas promueven la
autonomia, la colaboracién y el aprendizaje activo en las aulas (Vargas, 2018, p. 82). Este tipo
de pedagogia aporta significativamente el desarrollo de los infantes en los diversos aspectos
como el espiritual, fisico, social, linglistico, entre otros (Cobacango y Simbafia, 2023, p. 2)

Igualmente se aprecia cierta preocupacién por recuperar el contacto con la naturaleza
como parte pedagdgica de primera fuerza, tal como se expresa Ibafiez et al. (2021), Stutzin et al.
(2024), Arraigada et al. (2024) y Mondragon y Marini (2021). De esta manera, la inclusion de
vegetacion, habitats naturales y patios vivos mejoran no solo las condiciones ambientales sino
también la interaccion y el sentido de pertenencia al lugar. Es que justamente el arte, juego y la
conexién con la naturaleza es esencial para que el nifio logre interiorizar la transmision de
conocimiento respetando la naturaleza y desarrollando habilidades emocionales, motrices y
cognitivas (Cobacango y Simbaria, 2023, p. 6)

Concretamente, Cardellino y Deed (2024) y Almusaed etal. (2022) pusieron en
evidencia que el empleo de elementos biofilicos, la posibilidad de adaptacion de los espacios y
la participacion activa del alumnado y docentes en el disefio permiten generar entornos mas
saludables y emocionalmente estimulantes. Por el contrario, Ibrahim et al. (2023) y Seuntjens
et al. (2024) pusieron en evidencia que estrategias sostenibles como la ventilacion natural, el
uso de materiales reciclados, cubiertas verdes o analisis del ciclo de vida no solo engendran
unos mejores ambientes internos, sino que también permiten reducir significativamente el
impacto ecoldgico y los costes operativos, postulando modelos viables en el largo plazo.

Desde un enfoque mas practico, Gomez y Corrochano (2021) y Aleman et al. (2021)
muestran como los recursos naturales y tecnoldgicos, aunque apreciados, cuentan con
dificultades para implementar su uso de manera sistematica en contextos educativos, lo que
subraya la importancia de los marcos institucionales y pedagogicos que favorecen el uso
estratégico del espacio fisico. En conjunto, sugieren que el espacio escolar hay que interpretarlo
no solamente como soporte a los procesos de ensefianza sino a la vez como un agente de cambio
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Por otro lado, Moeck y Branford (2023) y Gonzalez (2024) destacan que un disefio
escolar elaborado desde lo relacional y lo comunitario favorece la cohesién comunitaria, asi
como la resiliencia afectiva y el sentido de pertenencia, entendiendo la escuela como un nodo

de conexidn social. De igual forma, la dimension comunitaria del espacio escolar se encuentra
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segun Pérez (2024), Osorio (2024) y Cattaneo y Serra (2020), concuerdan en que la apropiacién
comunitaria, la apertura institucional y el disefio participativo son determinantes para que la
escuela se convierta en un nudo de cohesion territorial.

Ademas, Bernal et al. (2023) evidencian el rol activo de la infancia en los procesos
proyectuales, reafirmando que la participacion infantil en el disefio permite entornos mas
humanos, mas inclusivos y mas funcionales. En un Gltimo punto, Halarewicz (2017) argumento
una significancia importante entre las recomendaciones de personas adultas y las
recomendaciones técnico-normativa en torno a la importancia de la luz natural, el espacio verde
y la calidad del aire. Todo ello refuerza que la arquitectura escolar, si se asienta en fundamentos
pedagdgicos y en los ideales de la sostenibilidad, puede ser un motor de una educacion integral,
significativa desde el afecto y desde la socialidad, en coherencia con la busqueda de los ideales
propios de la pedagogia Waldorf.

En este contexto, el trabajo de investigacion que llevamos adelante se nutre de las
evidencias levantadas para la fundamentacion de la elaboracion de lineamientos de disefio
arquitectonico de escuelas basicas de Chiclayo cuyo eje sea la metodologia Waldorf. Los
articulos revisados e investigados permiten justificar que es posible y necesario disefiar
arquitecturas escolares desde principios como la integracion con la naturaleza, la adaptabilidad
espacial, la estética consciente, la participacion comunitaria, entre otras. Este trabajo, entonces,
significa una propuesta situada que busca mejorar la calidad espacial y funcional de los
ambientes educativos a partir de criterios de disefio coherentes con la pedagogia Waldorf, para
las caracteristicas socioculturales y climaticas de Chiclayo, orientados en favorecer el
desarrollo integral y en la conexion con el contexto.

Materiales y métodos

Esta investigacion es de tipo basico bajo un enfoque descriptivo, cualitativo y
transversal para el reconocimiento, anélisis y descripcién de los principios de la metodologia
Waldorf en contextos escolares y proponer lineamientos. La metodologia seleccionada sigue el
planteamiento de Creswell (2009, p. 11), quien sostiene que la investigacién cualitativa permite
comprender y explorar el significado que algunos individuos o grupos que consideran un
problema humano o social, esto permite al investigador interpretar el analisis inductivo de la
informacion hallada. Esta investigacién no planted una intervencion en la realidad ni en las
condiciones que fundamentan los casos a estudio, sino que se situé dentro de un acercamiento
cualitativo con el objetivo de captar la relacion entre los postulados de la metodologia Waldorf

y las infraestructuras educativas de la ciudad de Chiclayo.
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La poblacién objeto de estudio son las infraestructuras educativas del nivel primario de
la ciudad de Chiclayo, ya que este nivel escolar incorpora espacios mas flexibles, abiertos y
sobre todo con una relacion interior-exterior mas necesaria. Estos espacios, por tanto, si bien
son mas adaptables y estdn mas acordes con los principios de la metodologia Waldorf, la cual
potencia mas un aprendizaje activo y centrado en la relacién del nifio con su entorno. La unidad
de analisis estuvo representada por dos instituciones publicas de nivel primario en la ciudad de
Chiclayo: Colegio Nacional San José y el Colegio Karl Weiss, seleccionadas mediante un
muestreo intencional por sus caracteristicas arquitectonicas distintivas y su relevancia como
hitos educativos en la ciudad. Esto permitié obtener una perspectiva sobre las particularidades
compartidas por las infraestructuras educativas de Chiclayo y las areas de oportunidad que
podrian ser objeto de investigacion en futuros estudios.

La investigacion se desarroll6 en tres fases, cada una de ellas asociada a los objetivos
especificos y a los instrumentos de recoleccion de datos anteriormente validados por
especialistas. En la primera fase, se determind como identificar los principios espaciales y
funcionales de la metodologia Waldorf, con el objetivo de sustentar su incorporacién en el
disefio de instituciones educativas de nivel primario. Asimismo, se utilizé una ficha de analisis
de contenido basada en categorias Waldorf, que permitid desglosar los aspectos fundamentales
de esta metodologia en términos espaciales y funcionales como la relacién integracion con la
naturaleza, la flexibilidad de los espacios o la situacion de los espacios para promover el
desarrollo integral de los estudiantes. De este modo se fue construyendo un marco teérico que
justifico la apropiacion de la metodologia Waldorf en el disefio arquitectonico de las escuelas
de Chiclayo.

La segunda fase se dedicO a evaluar proyectos arquitectonicos de instituciones
educativas que aplican el enfoque Waldorf, con el fin de determinar los elementos que pueden
ser adaptados al contexto urbano de Chiclayo. En este sentido, recurriendo a la ficha de casos
analogos, se establecid un contraste entre las escuelas Heidenheim, San Miguel Arcangel y
Mister. Mediante esta ficha se logro poner de relieve caracteristicas arquitectonicas relevantes
tales como el uso de materiales naturales, la flexibilidad funcional del espacio o la relacién
interior-exterior que podrian ser objeto a ser adaptadas para mejorar las infraestructuras
educativas en la ciudad de Chiclayo. Esta fase permitié exponer escuelas con trayectoria
Waldorf consolidada y coherentes para este entorno urbano.

La dltima fase tuvo como objetivo formular lineamientos de disefio arquitectonico que
integren los principios de la metodologia Waldorf, con el proposito de orientar el desarrollo de

espacios educativos de nivel primario en Chiclayo. En esta fase, se utilizd la técnica de
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observacion directa, levantamiento fotografico y analisis comparativo, seguido de cartografia y
mapeo como instrumentos para representar graficamente la disposicion y relacion de los
espacios educativos tanto interiores como exteriores. Ademas, se facilitd la identificacion de
areas de oportunidad para mejorar la integracion de los principios Waldorf en los espacios
escolares, como la creacion de zonas recreativas o la optimizacion de la luz natural en las aulas.
Los lineamientos formulados en esta fase estan destinados a guiar la construccion de espacios
educativos mas flexibles, naturales y estimulantes.

Resultados

Los resultados obtenidos en la presente investigacion se han organizado en tres objetivos
especificos. Asi que, en cada bloque planteado se evidencia la interpretacion critica de los datos,
permitiendo conectar los hallazgos con los principios identificados de la metodologia Waldorf
y sus condiciones del contexto educativo de Chiclayo.

En esta primera parte, como se observa en la Figura 1, se analiz6 la metodologia Waldorf
aplicada a la arquitectura educativa en escuelas de nivel primario mediante la recopilacion de
informacion, identificando tres principios estructurales presentes como la integracion con la
naturaleza, flexibilidad espacial y materiales naturales. Esto se relaciona con la antroposofia o
septenios propuestos por Steiner, que orientan el desarrollo del nifio en que el entorno fisico y
educativo (los siete afios del desarrollo del nifio) y su relacion con los subdimensiones de los
ambientes. Esto permite que se pueda comprender el concepto que se deben considerar en una

infraestructura escolar Waldorf para estimular el desarrollo de los nifios.
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Figura 1

La antroposofia: La ciencia espiritual y la mirada artistica.
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Nota. En la presente figura se expone los fundamentos de la antroposofia propuesta por Rudolf Steiner en los
septenios y su aplicacién en la metodologia Waldorf. Se destacan los diversos principios filosoficos, artisticos,

entre otros para evidenciar la influencia del ser humano en el disefio de los espacios educativos.

Durante el primer septenio, el objetivo principal se centra en la educacion de los sentidos
corporales y la imitacion como actividad principal de aprendizaje. Se hace hincapié en la
creacion de un espacio ambiente que simule el hogar, en el que los nifios puedan experimentar
a traves del juego libre el trabajo manual y las actividades practicas. La interaccion con
materiales reales, la ausencia de tecnologia, el modelo que sigue al nifio, los métodos de trabajo,
etc., son elementos que permiten al nifio desarrollar habilidades sensoriales y sociales. El
espacio fisico debe ser tranquilo y no sobrecargado de estimulos, ya que esto favorece la
concentracion y la exploracion del entorno. El aula se convierte en un lugar propicio para la
imitacion que incluye actividades como juegos de rol, actividades artisticas que suman el canto
y la pintura, tareas cotidianas como limpiar el aula o cuidar un jardin.

En el segundo septenio el desarrollo emocional y artistico conllevan a proseguir por los
ejes esenciales. Por ende, el nifio se lanza a experimentar y expresar sus sentimientos
persiguiendo actividades artisticas y manuales estableciendo un vinculo de confianza entre el
maestro y el alumno facilitando un clima educativo emocionalmente seguro. Se concede una
especial importancia a la imaginacion, dominando este periodo el aprendizaje centrado en el
ambito de la practica, la sensibilidad y el desarrollo individual desde la creacion.
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En el tercer septenio el nifio entra en un nuevo estadio, la construccion de un

pensamiento mas abstracto y complejo. Se orienta el aprendizaje hacia la autonomia intelectual

y moral, la busqueda del conocimiento mediante la exploracién del pensamiento critico i del

juicio independiente. El espacio ha de ser el adecuado para estimular el intelecto y debe

combinar asignaturas académicas con actividades artisticas, como el teatro, la mdsica o las

bellas artes, para propiciar un conocimiento integrado y creativo.

Figu

ra?2

Principios transversales de la pedagogia Waldorf
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Nota. Se observan los principios transversales de la pedagogia de Waldorf segun los septenios. Estos permiten

orientar la configuracion curricular, al docente y la organizacién espacial.

En la segunda fase de este estudio, se estudiaron tres referentes arquitectonicos de

instituciones educativas segin metodologia Waldorf. De esta manera, como se observa en la

Figura 3, esa comparacion facilitd visibilizar la integracion de los principios pedagdgicos y de

los principios espaciales, a partir del disefio arquitectonico.
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El Colegio Waldorf Heidenheim, es un centro que se destaca por su fuerte integracién
con la naturaleza y por el uso de materiales propios y locales, que caracterizan a la filosofia
antroposofia. Sus edificios estan enfocados al méaximo a cémo provocar la entrada de luz, con
lo cual se genera una atmosfera calida y acoger la conexion con la percepcion del espacio. Las
aulas estan organizadas en pequefios grupos, que propician el aprendizaje grupal y creativo. La
utilizacion de colores suaves y de materiales organicos como la madera y la arcilla nos ayudan
a generar una atmasfera tranquila y propicia para las manualidades y las actividades artisticas.
El jardin y las areas externas son parte importante del desarrollo sensorial, proponiendo
espacios amplios para el juego libre y las actividades externas. Esta infraestructura acompana
el desarrollo emocional y creativo de los alumnos y alumnas en cada uno de los septenios, junto
a los principios de los septenios.

La Escuela Waldorf San Miguel Arcéangel en Argentina también se sitGa en una linea
similar en cuanto a la relacion de la naturaleza en su arquitectura, haciendo mencién de la
existencia de multiples jardines, huertos y zonas ajardinadas que permiten realizar tanto
actividades ludicas como actividades educativas. Las aulas son versatiles, pudiéndose adaptar
a las actividades creativas y manuales, mientras que los ambientes decorados en tonos suaves
crean un clima de calma y concentracion. El disefio arquitectonico estd orientado a que la
movilidad sea libre, incitdndose a la interaccion con los elementos naturales, fortaleciendo, al
mismo tiempo, la autonomia de los alumnos respecto al mismo y el vinculo con el mundo del
que proceden. En tal contexto, padres y educadores consideran que esta infraestructura favorece
el desarrollo de la creatividad y del pensamiento critico, y, a la vez, ofrece un entorno agradable
al mismo tiempo que estimulante, con los espacios abiertos que permiten una ensefianza
dindmica y sensible.

Por ultimo, el Colegio Waldorf Miinster, en Alemania, se caracteriza por ser un colegio
innovador, ya que desde las propias aulas se promueve la interaccién entre estudiantes y
maestros cuando se integra dentro del curriculo la practica de diferentes actividades artisticas.
Los materiales didacticos de tipo natural, las piedras o la madera, a su vez, crean una atmosfera
calida y agradable. La flexibilidad de los espacios constituye un aspecto central, dado que
permite hacer variaciones de acuerdo a las necesidades educativas. Las zonas comunes, por
ejemplo, los pasillos o los patios tienen un disefio donde se fomenta la interaccién social y se
facilita el juego libre, todo ello en condiciones de uso de extensos espacios exteriores que
invitan a la exploracion y a la vivencia del contexto natural. El colegio ha podido articular el

aprendizaje tanto académico como en lo que respecta al desarrollo emocional y artistico; de
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esta manera, en una conexién con la naturaleza y en libertad de movimiento, se permite a los

alumnos experimentar de una forma intensa lo que es el aprendizaje.

Figura 3

Comparacion de referentes internacionales

Referentes Internacionales

Waldorf Heidenheim en

Escuela Waldorf San Miguel Arcangel en Argentina Waldorf Munster
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luz natural.
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autosostenible.
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Jardines y dreas exteriores

amplias para juegos y
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Tecnolégico
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para actividades creativas.

Aulas multifuncionales y
espacios para movimiento
libre.

Ubicacién
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crear ambientes calidos.
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Nota. Se analizan tres referentes arquitectonicos de caracter internacional seleccionados por relevancia y relacion

con el contexto de estudio. Se consideraron los criterios desde los aspectos formales, funcionales y tecnolégicos.

Por esta razon la tercera fase da cuenta de las instituciones educativas de gestion estatal
emblematicos de Chiclayo que cuentan con nivel primario como el Colegio Nacional San José
y el Colegio Karl Weiss, donde el disefio arquitectonico presenta caracteristicas convencionales
como formas cuadradas u ortogonales con patios centrales. Siguiendo esta disposicion, aunque
resulte util para el funcionamiento de la distribucion, va a carecer de una especial interrelacion
con el medio natural y no integra zonas recreativas favorables para el desarrollo integral de los
educandos.

Al analizar cada institucion educativa, se identificd que, si bien las aulas poseen una

buena configuracién acordes a la cantidad de alumnos a atender, las infraestructuras muestran
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un gran déficit de espacios verdes y areas recreativas de calidad que permitan a los educandos
relacionarse con la naturaleza. Al fallar en este principio basico de la metodologia Waldorf que
plantea el contacto con el medio para un desarrollo fisico, emocional y creativo de los nifios; es
necesario a sobremedida que en las infraestructuras de esos colegios puede optimizarse o
maximizarse.

De esta forma, ya que la metodologia Waldorf pone el acento en la creacién de espacios
de aprendizaje que respeten el desarrollo natural del nifio y su vinculacion con el entorno que
lo rodea, uno de sus principios formativos mas importantes es la vinculacién con la naturaleza,
la cual, en los colegios de Chiclayo, si bien disponen de patios centrales, no se traduce en
rincones verdes que favorezcan la experiencia sensorial y emocional con la naturaleza. Por
supuesto, también la pedagogia Waldorf considera que los entornos de aprendizaje deben ser
saludables y estimulantes, de manera que sugiere el uso de materiales naturales, colores suaves
o la disposicion flexible de los espacios, mientras que las estructuras rigidas y parametrizadas
de las infraestructuras educativas locales limitan la posibilidad de adaptarse a las diferentes
necesidades de los alumnos y a la vez el desarrollo de la creatividad.

Como resultado de este previo diagnostico, se formularon lineamientos de disefio
arquitectdnico basados en los principios de la pedagogia Waldorf para espacios educativos de
nivel primario en Chiclayo. De acuerdo a la Figura 4, estos lineamientos parten del
reconocimiento del espacio como un agente activo en el proceso formativo, donde cada
elemento: la luz, el color, los materiales y la naturaleza, influye directamente en el desarrollo
emocional, cognitivo y sensorial de los nifios. Por ello, se propone un conjunto de criterios
organizados en categorias que permiten guiar intervenciones arquitecténicas coherentes con
una educacién mas humana, en sintonia con el entorno natural y cultural de la region. La tabla
que se presenta a continuacion sintetiza dichas orientaciones, con énfasis en la sostenibilidad,

la flexibilidad espacial y pedagogica, y el bienestar integral de los estudiantes.



Figura 4

Lineamientos de disefio arquitectonico

Aula de Primaria : Colegio San José

Propuesta

Aula de Primaria : Colegio Karl Weiss
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Lineamiento O1 Integracion con la naturaleza.

Incorporar huertos escolares, jardines sensoriales y
areas verdes funcionales en los patios y alrededores.

Disefiar rincones verdes que estimulen el contacto
sensorial con la naturaleza.

Lineamiento 02 Reorganizacion flexible de las aulas.

Disponer el mobiliario de forma movil para adaptarse
a diferentes actividades pedagégicas.

Crear espacios interiores polivalentes para permitir
cambios segun las rutinas diarias.

Lineamiento 03 Maximizacion de la luz natural

Ampliar vanos, ventanas o tragaluces para
aprovechar al maximo la iluminacién natural.

Orientar los espacios de aprendizaje de manera que
reciban luz adecuada durante el dia.

Lineamiento 04  Uso de colores naturales y armonicos.

Ampliar vanos, ventanas o tragaluces para
aprovechar al maximo la iluminacién natural.

Orientar los espacios de aprendizaje de manera que
reciban luz adecuada durante el dia.

Emplear madera, barro, fibras naturales y otros
materiales biodegradables.

Priorizar acabados no téxicos y de bajo impacto
ambiental.

Lineamiento 06 Inclusion de espacios recreativos
con elementos naturales.

Integrar espacios de exploracion al aire libre que
fomenten la investigacion ludica.

Disenar zonas de juego con materiales naturales
(troncos, arena, agua, plantas).

Lineamiento 07 .. Incorporacion de criterios de
eficiencia energética y sustentabilidad

Integrar tecnologias pasivas (ventilacion cruzada,
aislamiento térmico natural).

Usar sistemas de captacién de agua de lluvia o
energia solar cuando sea viable.

Nota. Se sistematizan los siete lineamientos de disefio y catorce acciones estratégicas segun las dimensiones de calidad espacial, funcional, sostenibilidad ambiental y conexion

con el entorno.
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Al considerar aspectos como la integracion con la naturaleza, el uso consciente de la luz
natural, la eleccion de materiales sostenibles y la configuracion flexible de los espacios, se
favorece un ambiente que estimula la autonomia, la creatividad y el bienestar de los estudiantes.
Estas propuestas no solo se sustentan en los principios Waldorf, sino que ademas responden a
las condiciones ambientales y socioculturales propias del contexto de la ciudad de Chiclayo, lo
que refuerza su pertinencia y viabilidad. En conjunto, los lineamientos planteados constituyen
un aporte concreto para orientar futuras intervenciones arquitectonicas en instituciones
educativas de nivel primario. De este modo, los resultados obtenidos no solo proponen
soluciones de disefio, sino que interpretan el aula como un lugar vivo y transformador,
promoviendo entornos que dialoguen con la infancia, la pedagogia, la naturaleza y el contexto
local.

Discusion

La discusion en la investigacion nace de los hallazgos obtenidos en la revision de la
teoria, el andlisis de los referentes arquitectonicos internacionales y el diagndstico de las
infraestructuras escolares de nivel primario en Chiclayo. Se articula en tres tramos acordes con
los objetivos especificos propuestos, lo que hace relacionar de forma inmediata los principios
pedagogicos y espaciales de la metodologia Waldorf con los elementos del disefio que son
validos para el local urbano y derivar una propuesta de lineamientos arquitectonicos pertinentes.
En todos los casos, apreciamos el espacio educativo como un agente activo, y no como el lugar
fisico de una intencion educativa, y que, si se crea desde la consideracion en pareja de lo
sensible, lo estético, lo funcional; puede potenciar el constitutivo del estudiante.

En relacion al primer objetivo, los principios espaciales y funcionales de la metodologia
Waldorf evidencian la importancia de crear ambientes sensibles, integradores y flexibles que
acompafien el desarrollo del nifio a través de cada septenio. Esto coincide con los aportes de
Steiner (1996) y Attfield (2022), quienes consideran que este tipo de espacios debe ser un
educador activo que estimule a los nifios a través de la estética, materiales y la forma. De igual
forma, Vargas (2018) y Cardellino (2022) consideran que la relacion entre forma arquitectonica
y desarrollo del sentir y del pensar en los nifios, 1o que respalda la necesidad de disefios con
fuerte carga simbdlica y sensorial. De esta manera, es esencial que los espacios educativos
respondan a las necesidades y desarrollo de los estudiantes desde una edad temprana.

En un plano mas amplio, Halarewicz (2017) menciona que efectivamente componentes
como la iluminacion natural o los espacios confirman su efecto en el bienestar. Ademas, Osorio
(2024) y Cattaneo y Serra (2020) coinciden en que los entornos deben romper con la rigidez

del aula tradicional, en favor de un espacio abierto, emocional y pedagdgicamente significativo.
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Esto permite sustentar el carcter activo del espacio educativo que debe presentar como
mediador en la experiencia del aprendizaje, principio que los resultados de esta investigacion
validan plenamente en el contexto de Chiclayo.

Respecto al segundo objetivo, los referentes analizados como Waldorf Heidenheim, San
Miguel Arcangel y Minster permitid identificar elementos arquitecténicos clave como la
flexibilidad espacial, el uso de materiales organicos y la integracion con el entorno natural.
Estos resultados confirman lo sustentado por Zambrano y Casas (2023), quienes subrayan el
poder estético del espacio como “tercer maestro” en la educacion. A su vez, Scanavino (2023)
refuerza esta idea al destacar que los objetos arquitectonicos deben adaptarse al ritmo
pedagdgico, tal como ocurre en los espacios flexibles Waldorf. Esta perspectiva coincide
también con Stutzin et al. (2024) y Arraigada et al. (2024), quienes defienden la funcion del
patio vivo y el paisaje natural como catalizadores del aprendizaje emocional.

Desde el plano participativo, Mondragdn y Marini (2021) sostienen que el disefio debe
facilitar experiencias sensoriales, mientras que Gomez y Corrochano (2021) y Cobacango y
Simbafia (2023) demuestran como el entorno verde estimula el aprendizaje en escenarios reales.
Por su parte, Aleman et al. (2021) e Ibéafiez et al. (2021) destacan como el juego y la interaccién
con el entorno natural pueden potenciar la autonomia y la motivacion. Estos aportes ratifican
que los referentes analizados no solo consolidan los principios Waldorf, sino que también
demuestran la aplicabilidad de estos criterios en contextos educativos contemporaneos con
necesidades similares a las de Chiclayo.

Finalmente, en cuanto al tercer objetivo, los lineamientos propuestos permiten integrar
naturaleza, flexibilidad, luz natural y sostenibilidad demostrando una alta coherencia con los
postulados Waldorf y ofrecen soluciones adaptables al contexto urbano local. Esta propuesta se
ve fortalecida por los estudios de Cardellino y Deed (2024), quienes argumentan que el disefio
centrado en el usuario potencia el aprendizaje activo, y por Moeck y Branford (2023), que
subrayan el valor del espacio como ndcleo de cohesién comunitaria. Asimismo, Pérez (2024)
plantea la urgencia de superar el modelo funcionalista mediante arquitectura participativa y
sensible. En el campo ambiental, Seuntjens et al. (2024) confirma que el uso de ventilacion
natural, materiales sostenibles y estrategias pasivas mejora el confort interior, mientras que
Ibrahim et al. (2023) valida estas acciones desde la perspectiva del triple impacto para lograr
ese confort. Por otro lado, Almusaed et al. (2022), Cobacango y Simbafia (2023) coinciden en
gue una arquitectura escolar sostenible debe ser holistica y biofilica, lo cual se integra de forma

transversal en los lineamientos propuestos.
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Es por ello, que los estudiantes deben ser considerados en el desarrollo de estos espacios.
Coincidiendo Bernal et al. (2023) quien destaca la importancia de incorpora la participacion
infantil en los procesos proyectuales para generar entornos inclusivos y sensibles. Del mismo
modo, Marquez y Soto (2021) argumentan que la resignificacion estética del aula es
indispensable para estimular la creatividad, mientras que Gonzales (2024) y Blackwell y
Yaneva (2024) ponen énfasis en el papel de la arquitectura como herramienta para fortalecer el
sentido de pertenencia. Asi que el espacio es entendido como un agente activo del aprendizaje
y un eje articulador entre la teoria, necesidades y transformador de la arquitectura escolar.
Conclusiones

Tanto el analisis de los principios pedagdgicos como espaciales que da lugar a la
metodologia Waldorf ayuda a identificar como se materializa el enfoque pedagdgico respecto
a la arquitectura de las instituciones educativas. Esa metodologia ha puesto en relieve la
necesidad de disefiar un ambiente de aprendizaje que logre desarrollar al alumnado a nivel
sensorial, emocional y social. Principalmente, los principios pedagogicos de la metodologia
Waldorf, como el aprovechamiento de la naturaleza que los rodea, los materiales organicos en
la edificacion y la flexibilidad de los espacios educativos, son necesarios para construir espacios
educativos que mantengan el desarrollo integral del nifio/a.

Las experiencias de colegios como el Colegio Waldorf Heidenhem (en Alemania), la
Escuela Waldorf San Miguel Arcangel (en Argentina) y el Colegio Waldorf Munster han dado
cuenta de la idoneidad del disefio de la indefinicion formal del espacio educativo que encierra
la metodologia Waldorf. Los colegios dan prevalencia a la naturaleza en la arquitectura de sus
infraestructuras, implementan materiales organicos en la edificacion y crean espacios
educativos abiertos, muy versatiles econdmicos que intentan promover la creatividad, el trabajo
colaborativo y, muy en especial, el desarrollo emocional del alumnado.

Los colegios emblemaéticos de Chiclayo pueden considerarse funcionales en lo que se
refiere al espacio, aunque son muy limitados a la hora de establecer conexion con la naturaleza;
a su vez, carecen de areas recreativas que faciliten el desarrollo integral de los estudiantes. Sin
embargo, la metodologia Waldorf puede proporcionar un enfoque que garantice la necesidad
de transformarlos, presentando lineas a seguir que favorecen la incorporacién de entornos
naturales, de flexibilidad en los disefios de los espacios y de areas recreativas que, como

consecuencia, provocaran creatividad y aprendizaje de forma activa.
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Recomendaciones

Se recomienda incluir estos tipos de principios en propuestas arquitectonicas educativas,
sobre todo en el &mbito urbano, para que se puedan concebir y disefiar ambientes de aprendizaje
que respondan a necesidades funcionales, pero que al mismo tiempo favorezcan el bienestar y
el desarrollo integral de los nifios, tal y como establece la metodologia Waldorf.

Se plantea estudiar y adaptar estos referentes arquitecténicos a las condiciones locales
en torno a los aspectos de la materialidad y de disefio flexible, para poder implementar un
modelo similar a las instituciones educativas de Chiclayo, debido a que una integracion de
espacios naturales y versatiles podria contribuir para un desarrollo educativo mas integral de
los escolares.

Se plantea que los colegios de Chiclayo reestructuren sus espacios educativos de
acuerdo a las directrices propuestas como incorporando elementos naturales, redisefiando la
manera de hacer aulas (aulas modulares), desarrollando areas recreativas atractivas que
favorezcan el juego libre, etc. Ademas, se debe maximizar el uso de la luz natural, de los

materiales sostenibles, para asi mejorar la calidad del ambiente y la eficiencia energética.
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Anexo 1
Ficha de validacion de instrumento de recolecciéon de datos — analisis documental
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

(Analisis documental/Libro)

Titulodelainvestigacion: Lineamientos de diseno arquitectonico para espacios escolares de nivel primario en
Chiclayo, desde un enfoque basado en la metodologia Waldorf

Autordela investigacion: DasvyEdinson Cubas Rondoy

Asesorde lainvestigacion: CesarFemando Jimenez Zulosta

Titula:

Autor:
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Concepcion Pedagogica

Explicacion

Arquitectura

Educacién segin Septenios

Anlas y zonificacion que sa adapten a las necesidades particulares a cada septenio

1° Septenio (0-7 ahos)
Educar mediante de la imitacion y la
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en &l juego libre y en seguir &l ejemplo
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realizacion de multiples actividades.

-Contacto directe con JE
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-Espacios protectores

-Emples de formas orgamicas Do
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Explicacion

Arquitectura

Practica dal arte, del depore y de la
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discipling y &l conocimiento personal

(Generar espacios para realizar pricticas

propias  del curicnle Waldorf
agricultara,  practicas  arfisticas ¥
deportivas.

Euritmia ¥ reunion semanal

Practicas fundamentales de la pedagogia
Waldorf

Salon de eurituia o de reunidn, localizado
en lugar de posicion jerarquica.
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Problema de la investigacion:

;Como pueden desarrollarse lineamisntos de disefio arquitacténico, basados en 1a metodologia Waldorf, que respondan
adecuzdamente 2 las necesidades espaciales v funcionzles de las instituciones educativas de nivel primario en 1z ciudad de Chiclaya?
Objetive General de la investigacién:

Proponer linsamientos de disefio arquitecténico basados ea la mesodologia Waldorf que respondan a las necesidades
espaciales y funcionales de las instimciones educativas de nivel primario en Chiclayo.

Objetive Especifico de la investigacidn relacionada con el instrumento:

Identificar los principios espaciales y fincionales de la metodologiz Walderf, para sustentar su aplicacion exn el disefio de instimciones
edocativas del nivel primarie.

Variable de estudio relacionada al instrumento:
Varizble Independiente: Metodologia Waldorf
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Fitmo y etapas del desarrollo
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Ficha de validacion de instrumento de recoleccion de datos — andlisis de casos analogos
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Titulodelainvestigacion: Lineamientos de diseno arquitectonico para espacios escolares de nivel primario en
Chiclays, desde un enfoque basado en la metodologia Waldorf

Autordelainvestigacion: Daevy Edinson Cubas Fondoy

Asesor de la investigacion: Cesar Fernando Jimener Znloeta

7

Hombre del colegio referente

Anslisia modelo waldfort

Localizacidn Datos Generales Eelacitn Estructura-Cerramiento
leyenda
] | :
i |
joasgen | ! Imegen '
Mure como pantalla Cubierta Cerramiento
lepands i """""""""""""""""""" layecds Layends
|
|
f
Materialidad Usos Espacios Exteriores Cualidades de la planta
"""""""""""""""""""" "] leyands I lmyards TTTTTT T TTTITTETETRT T T layanda
i i i
! | |
| l |
i i - i
i i i
! ! a
! | :
Actividades Ambientes Comodidad Flexibilidad
..................................... 1e - .
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UMVERSIDAD CATOLICA SANTO TORISD DE MOGROVEID
T FACULTAD DE INGENSERIA
ESCUELA DEARCIATECTURA

Problema de la investigacion:

:Como pueden desarrollarse lineamisntos de diselio arquitectonico, basados en la metodologia Waldorf, que respondan
adecnadsmente a las necesidades espaciales v fimcionales de las mstitnciones educativas de nivel primanio en la cudad de Chiclayo?
Objetive General de la investigacién:

Proponer linssmientos de disefio srquitectdnico basados en la metodologis Waldorf que respondan a las necesidades
espaciales ¥ funcionales de las instimciones educativas de nivel primario en Chiclayo.

Objetive Especifico de la investigacion relacionada con el instrumento:

Evaluar proyectos arquitectonicos de escuelas con enfoque Waldorf para determinar elementos adzptables al contexto urbano de
Chiclaya.

Variable de estudio relacionada al instrumento:
Lineamientos de disafio arquitectdnico

Dimension(es) de la variable de estudio relacienada al instrumento:
Calidad espacial y Calidad funcional

Subdimensidnies) de la variable de estudio relacionada al instrumento:

Indicador{es) de la dimension de estudio relacionada al instrumento:
Confort térmice, luminice ¥ acistico; adecuacion estética v formal
Distmibucion funcional, circulacion eficiente, aprovechamienio del espacio
EVALUACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO O ESPECIALISTA

De ammerde con los items antes mencionados, se les solicita en base 3 su experiencia yio especialidad mferir en lo siguienta:
jencmentra usted. ..

Relacion del problema con las
variables y el instrumento?

Relacion del instrumento con el Objetiva
General y el objetivo espacifico?

Relacion del instrumento con la
pregunta de investigacian?

SI NO 51 NO 51 NO

VALORACION DEL INSTRUMENTO:

PERTINENCIA CLARIDAD RELEVANCIA

Observaciones:

Opinionde aplicabilidad: Aplicable (X)) Aplicable después de comregir { ) Mo aplicable { )
Apellidos y nombres del evaluador: Cesar Fernando Jimenez Zulosta
Gradoacademicodel evaluador: Magister
/7 e
f/mw /,Lu V4
Pertinencia: Sielitem perteneoe a la dimenzidn. | :
1
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Anexo 3

Ficha de validacion de instrumento de recoleccion de datos — Observacién/Cartografia-
mapeo

UMIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORISD DE MOGROVEID

\ FACULTAD DE INGEMIZRLA
E{ng:“., ESCUELA DE ARGUITECTURA
bl

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
(Observacidn/Mapeo-Cartografia)
Titulodelainvestigacidn: Aplicacion de los lineamientos del modelo Waldorf para la propuesta arquitectonica de una
infraestructura educativa en la ciudad de Chiclayo.
Autordelainvestigacion: Dasvy Edinson Cubas Rondoy

Asesor de la investigacidn: Cesar Fernando fimenez Zulosta ;

LISTA DE REQUISITOS FARA ELECCION DEL TERRENO A TRABAJAR EBAJD EL MODELD wALDEGQRT EN UN COLEGID EMELEMATICO

Colegio San josé Colegic Karl Weias

Critariaos

Accsibllidad
FPeatonal y
Yehicular

P: 0-5

Tarrenc

equivalente
al el 10% por
alumno

p: 0=5

Terrena
regular

B: 0O-5

Lugares no
compatibles

P: 0-5

Areas werdes
praximas

E: 0O-3

TOTAL

Gancineldn El terrens con mds puntadje y mids apto para generar un proyecta arquitecténico
UL
baje los linemaientos el modelo Waldfoert es el colegio emblemético ™wxxxx”

38



USMIVERSIDAD CATOLACA SANTO TORISSD DE MOGROVEJID
FACULTAD DE INGERBERLL
ESCUELA DEARQUNTECTURA

A~

USAT....

Problema de la investigacion:

:De qué manera la aplicacion de los lineamientos dal modelo Waldorf mejoraran ea el disefio de la infraestruciara del colegio "x" de
1z ciudad de Chiclaya?

Objetive General de la investigacidn:

{enerar una propussta arguiteciinica para la nueva infrasstuctura educativa del colegio "X" de la ciudad de Chiclayo con la
aplicacidn de los lineamisntos del modelo Waldorf.

Objetive Especifico de la investigacion relacionada con el instrumento:
determinar las caracteristicas que el terreno debe tener bajo los lineanientos del modelo Waldorf
Variable de estudio relacionada al instrumento:
Lineamientos de disefio arquitecténico
Dimension{es) de la variable de estudio relacionada al instrumento:
Comexidn con el entoma

Subdimensionies) de la variable de estudio relacionada al instrumento:

Indicador{es) de la dimensidn de estudio relacionada al instrumento:

Adaptabilidsd al clima locsl, vinculscién con la conmmidad v contexto urbane
EVALUACIOM DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO POR EXPERTO O ESPECIALISTA

De acuerde con los Items antes mencionados, se les solicita en base a su experiencia y'o especialidad inferir en lo siguienta:
JEnouents usted. .

Relacion del instrumento con [a Relacion del instrumento con el Objetive Relacion del problema con las
pregunta de investigacion? General y el objetivo especifico? variables y el instrumento?
sl NO I HNO sI MO
VALORACION DEL INSTRUMENTO:
PERTINENCIA CLARIDAD RELEVAMNCIA
1 HO 51 MO 51 N0
Observaciones:
Opinion deaplicabilidad: Aplicable{ } Aplicable despues de corregir [ ) Ho aplicabla{ )

Apellidos y nombres del evaluador: Cesar Fernando Jimenez Tuleota
Grado académico del evaluador: Magister

—
Pertinencia: Sied itemn pert=nece a la dimenzon.

Claridad: Seentiende sin dificul tad alguna el =nunciado del ivem, esconcizo, exactoydirsoto.

RBelevancia: EL item esapropiado para representar al componente o-dimension especifica del comtenido.
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Anexo 4

Cuadro de coherencias — aspectos metodolégicos

Nombres y Apellidos

Daevy Edinson Cubas Rondoy

Titulo del trabajo de investigacion

Lineamientos de disefio arquitecténico para espacios escolares de nivel primario en Chiclayo, desde un enfoque basado en la metodologia Waldorf

Linea de investigacion Ciudades y C con énfasis en Infraestructura
Nivel de investigacion Descriptivo
Enfoque de la investigacion Cualitativo

Poblacion Infraestructuras educativas nivel primario
Muestra Colegios emblematicos de la cuidad de Chiclayo: Colegio nacional San José y Colegio Karl Weiss.
OBJETIVOS GENERAL. Debe tener las
HIPOTESIS osible siguientes caracteri: OBJETIVOS ESPECIFICOS Y LOGROS ASOCIADOS. Debe tener
PREGUNTA DE PREGUNTAS DE INVESTIGACIONES EEERalk P RESPUESTAS A PREGUNTAS DE INVESTIGACIONES relevantes, Objetivo = verbo en infinitivo + las siguientes caracteristicas: TECNICA INSTRUMENTO
INVESTIGACION relevantes, ligadas a objetos especificos = umap o e el ligadas a objetos especificos Enunciado 1 + Enunciado 2 Obj; verbo en inf ivo + Enunciado 1 + Enunciado 2
preg 9 Ejm: Describrir, Analizar, Comparar + El | Ejm: Describrir, Analizar, Comparar + El qué + Responder al para qué
qué + Responder al para qué
. Los principios espaciales y funcionales Waldorf se basan en la
¢Cudles son los principios espaciales y e )y
. . P armonia estética, la conexion con la naturaleza, la flexibilidad del . . . .
funcionales propios de la metodologia ? Identificar los principios espaciales y funcionales de la L ) . )
N espacio y el respeto por los ritmos de desarrollo infantil. Esto se . ; naes _ | Analisis documental y |Fichas de nalisis de contenido
Preg. 01 | Waldorf que pueden sustentar el disefio Rpta. 01 ) Obj. 01 | metodologia Waldorf, para sustentar su aplicacion en el disefio ¢
. traduce en el uso de formas organicas, materiales naturales, bibliogafico basada en categorias Waldorf
arquitectonico de escuelas de nivel . de instituciones educativas del nivel primario.
rimario? colores suaves, iluminacion natural y ambientes adaptables que
P acompafian las actividades pedagogicas.
£Como pueden desarrollarse
lineamientos de diserio ) ) Si se aplican los principios gspaclales y ) Proponer lineamientos de disefio
arquitectonico, basados en la ¢ Qué elementos de disefio funcionales de la metodologia Waldorf, Los elementos més adaptables al contexto de Chiclayo son: el uso énico basados en la
metodologia Waldor, que arquitectonico, presentes en escuelas | entonces es posible desarrollar lineamientos de de materiles ecologicos locales (como barro, madera 0 fbras). a | \aidors que respondan a las necesidades Evaluar proyectos arquitecténicos de escuelas con enfoque
respondan adecuadamente alas | Preg. 02 |con enfoque Waldorf, pueden adaptarse disefio arquitecténico que respondan de Rpta. 02 | ventilacion cruzada natural por clima calido, la creacion de patios espaciales y funcionales de las Obj. 02 |Waldorf, para determinar elementos adaptables al contexto Anélisis documental Ficha de casos analogos
necesidades espaciales y al contexto urbano y educativo de ~ [manera adecuada a las necesidades espaciales y verdes funcionales, mobiliario mévil y espacios que | institucion: de nivel primario urbano de Chiclayo.
funcionales de las instituciones Chiclayo? funcionales de las instituciones educativas de permiten reorganizar el aula segin la actividad educativa. en Chiclayo
educativas de nivel primario en nivel primario en la ciudad de Chiclayo.
laciudad de Chiclayo?
s - Los lineamientos propuestos incluyen: maximizar la luz natural
Qué lineamientos de disefio N | d
ol mediante orientacion y vanos amplios; usar colores naturales en : - —
arquitecténico pueden formularse a Formular lineamientos de disefio arquitectdnico integrando .
muros y mobiliario; incorporar espacios verdes y sensoriales; Observacion,
Preg. 03 partir de los principios Waldorf, para Rpta. 03 - Obj. 03 |principios Waldorf, para orientar el desarrollo de espacios . Cartografia y mapeo
. emplear materiales sostenibles; y disefiar aulas flexibles que Diagramacion
orientar la creacion de espacios M educativos de nivel primario en Chiclayo.
. respondan a las necesidades pedagdgicas de las escuelas primarias
escolares adecuados en Chiclayo? ©
en contextos urbanos como el de Chiclayo
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO
w Lametodologia Waldorf es un enfoque pedag6gico desarrollado por Rudolf Steiner, basado en el respeto por Enfoque sensorial y estético Uso de formas organicas, colores armdnicos,
E los ritmos naturales del desarrollo del nifio, con una fuerte conexion con la naturaleza, el arte y la experiencia iluminacion natural.
& sensoril. En arquitectura escolar,se raduce enuna ispaualugaﬂ flexible, estética, emocional y contextual. | . o e e ot ol anliss y evaluacion de principios Waldort aplicados ala Fichas de ralisis de
o Lla debe estimular el el yel > (Cruz& . - " Andlisis d ntal
Z | Metodologia Waldorf [More, 2020) arquitectura escolar, com la integracion conla naturaleza,|a estética sensorial, €1 Vinculacion con la naturaleza Presencia de jardines, patios vivos, huertos escolares. nalisis documental y contenido basada en
] o X . uso de materiales naturales y la adaptabilidad del espacio educativo a las etapas del g g g bibliogafico
a La forma arquitectonica no solo acoge, sino que ensefia” (Cangahuala, 2022) desarrollo lntent] categorias Waldorf
u “El espacio se convierte en un recurso de acompafiamiento evolutivo del nifio” (Paz & Villarreal, 2024). :
z “La arquitectura Waldorf busca entornos liberadores, sensoriales y flexibles” (Blackwell & Yaneva, 2024; Liu X Zonas diferenciadas por edades, distribucion por
etal., 2024) Ritmo y etapas del desarrollo N
) 3 septenios.
. . Confort térmico, luminico y acstico; adecuacion Alici . .
Calidad espacial " Y Analisis documental | Ficha de casos analogos
estética y formal
Los de disefio criterios que guian la y
w construccion de espacios escolares. En el contexto Waldorf, estos lineamientos deben responder a la calidad Distribucién funcional, circulacién eficient
E espacial (confort, estética, flexibili y funcional ilidad pedagdgica, ibili Calidad funcional Istribucion n::ior!a ' Cll'dC\: aClon.e iciente,
i . ) “El diseio 2 " cta sobre la calidad del 2 . 4 i i aprovechamiento del espacio . .
2 Lineamientos de | ! disefo arquitectonico escolar tiene una repercusion directa sobre la calidad del aprendizaje y el bienestar” |Se formularn lineamientos mediante el andlisis e referentes Waldorf, p P Andlisis proyectual y | Fichas de analisis de
S giser s (Cardellino & Deed, 2024; Diaz-Lopez et al., 2022) considerando su aplicacion al contexto urbano y climético de Chiclayo, para X Chicl
o isefio arquitectonico |.y , yquitectura escolar puede actuar como tercer maestro cuando es sensorial, natural y participativa” orientar el disefio de espacios educativos funcionales y sensoriales. - . Uso de materiales naturales, captacion de agua, comparativo colegios en Chiclayo
m] (Zambrano-Prado & Casas-Ibéfiez, 2023). Sostenibilidad ambiental eficiencia energética
[a] “LLas configuraciones espaciales abiertas y conectadas con la naturaleza promueven el aprendizaje activo™ 9
(Arraigada et al., 2024; Moeck & Branford, 2023).
” al clima local, vi ién con la I X
Conexion con el entorno N Observacion directa Cartografia
comunidad y contexto urbano
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Anexo 5

Ficha de caso anéalogo Colegio Waldorf Heidenhem

NOMBRE DEL COLEGIO: COLEGIO WALDORF HEIDENHEM

UBICACION Alemania, Heidenheim ASPECTO FORMAL

Area del lote:

21600 m2
Superficie *  Volumetria organica con quiebres
construida: 5300 +  Disefio que prioriza la entrada de
m2 luz natural
Arg. Werner *  Materiales como arcilla y madera
Seyfert +  Aulas en grupos
Afio: 1974
ASPECTO FUNCIONAL (distribucién de espacios, usos, relacién pedagdgica)
Aulas Administracién /Sala de profesores
Auditorio Hall/Circulacién
SS.HH Ingreso al colegio
16%
o I
o
8%
8%

Espacios para trabajo grupal y creativo
Zonas para actividades artisticas y manuales
Distribucién por septenios

ASPECTO TECNOLOGICO i sistemas ivos,

Construccién con materiales locales
sostenibles (concreto + madera+ metal)

*  Uso de paneles solares

* El patio no esta bien iluminado

= lluminacién cenital

Disefio bioclimatico como calidez en iluminacion natural para crear
ambientes.

® ién con la Jardines y dreas verdes
amplias.

* Espacios abiertos que estimulan la percepcion sensorial y
emocional.

Acompafia el desarrollo emocional y creativo durante los septenios.
5 ilos y esti

Observaciones generales (percepcion sensorial, atmosfera, identidad pedagogica-espacial)
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Anexo 6
Ficha de caso analogo Escuela Waldorf San Miguel Arcangel

NOMBRE DEL COLEGIO: ESCUELA WALDORF SAN MIGUEL ARCANGEL

Area del Iote:
4290 m2
Superficie
construida: 2311

Arq. Adrian

UBICACION (pais y ciudad) Argentina, Buenos Aires ASPECTO FORMAL (volumetria, materiales, colores, forma, luz)

Espacios flexibles y versatiles.

Decoracion en tonos suaves.

Ambientes adaptables que generan calmay
concentracion.

Aulas
Salonprincipal
Deposito

Administracién
e Kiosco
Comedor
g Cocina
f“. Q R = Bafios
B = dy=ss Hall
‘\\h B3 L Ingreso al colegio

° f Ingreso a la edificacion manuales.

Aulas multifuncionales que permiten actividades creativas, ludicas y

Disefio que permite libre movilidad.

ASPECTO TECNOLOGICO (materiales, sistemas constructivos, sostenibilidad)

Uso de materiales naturales.
Disefio con buena ventilacién e iluminacién natural.

RELACION CON EL ENTORNO (naturaleza, entorno urbano, jardines, apertura al exterior)

Presencia de jardines, huertos y zonas verdes que conectan el
aprendizaje con el entorno natural.

Observaciones generales (percepcion sensorial, atmoésfera, identidad pedagogica-espacial)

Favorece el pensamiento critico y la autonomia.
Clima sensible y dinamico, involucrando también a padres y comunidad
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Anexo 7

Ficha de caso analogo Colegio Waldorf Munster

NOMBRE DEL COLEGIO: COLEGIO WALDORF MUNSTER

UBICACION (pais y ciudad) Alemania, Miinster

Area del lote: 21
500 m2

Superficie
construida: 8000
m2

Arq. Cristoph
Knierim, Horst
Pentzek, Jens
Peters y Wolfgang
Ebinger

Afio: 1992

ASPECTO FORMAL (volumetria, materiales, colores, forma, luz)

Arquitectura innovadora.
Aulas disefiadas para fomentar
la interaccién.

Uso de madera que genera
calidez ambiental.

Biblioteca
Deposito

Auditorio
SS.HH
Hall

Administracion

Espacios flexibles que
se adaptan a diversas
actividades.

Zonas comunes
(pasillos y patios)
promueven la

interaccion social y el
juego libre.

21%  Fusos Flabos

Ingreso al colegio

ASPECTO TECNOLOGICO (materiales, sistemas constructivos, sostenibilidad)

Uso de materiales naturales como
madera y piedra.

Técnicas constructivas centradas en el
confort ambiental y la libertad de
movimiento.

* Amplios espacios exteriores disefiados
para la exploracion del entorno
natural.

* Integracion directa entre espacios
interiores y exteriores.

Observaciones generales (percepcion sensorial, atmosfera, identidad pedagégica-espacial)

Facilita un aprendizaje integral (académico, artistico y emocional).
Estimula la vivencia libre y consciente del proceso educativo.




Anexo 8

Diagndstico de los colegios emblematicos

LISTA DE REQUISITOS PARA ELECCION DEL TERRENO A TRABAJAR BAJO EL MODELO WALDORF EN UN COLEGIO
EMBLEMATICO
COLEGIO SAN JOSE COLEGIO KARL WEISS
CRITERIOS
ACCESIBILDIAD
PEATONAL Y
VEHICULAR
- -A.EMra _vJo do Iz Ca sz
= aProlongacion Bolognesi Csector a Estuciar C=Area: 27 Ha
= &
: T
ESPACIALIDAD E]E]E]ﬂ;
¢ [
EHEHEHEHER
Poca pendiente
TERRENO
REGULAR T e, P
adaptar  los  edificios  sin
problemas
LUGARES NO . y
COMPATIBLES g
e
K I
DL | Sy
gé pd ;..0& -
] L/
AREAS VERDES el
OXIMAS 7 b /
BR A\
— rcemptoin sl +  No cuenta con areas verdes préximas
Agomecingadiond e
o = ot i
Si bien Ias' aulas poseep una hue?a configura:ié.n acordes a la cantidad de. alumnos a atender, las infraestructuras '"”?s‘faf' un' g.ran déficit de espacius
CONCLUSION pptist it Sduiil ot aidiet i i el i o
infraestructuras de esos colegios puede optimizarse o maximizarse.




