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Resumen 

 

 

En la investigación denominada “Gestión de activos fijos en el proceso de producción 

para decisiones de inversión en Hielo Rosymar periodo 2022-2023”, el objetivo principal fue 

determinar el impacto de la gestión de activos fijos en el proceso de producción para decisiones 

de inversión. Se llevó a cabo un análisis detallado de la situación actual de la empresa, donde 

se identificaron las etapas del proceso y sus respectivos costos. A partir de esta información, 

se elaboró un presupuesto de inversión para la adquisición de nuevas máquinas y se prepararon 

proyecciones financieras con el fin de estimar tanto el retorno como la rentabilidad de la 

inversión. Para alcanzar los objetivos trazados se contó con un enfoque cualitativo de tipo 

aplicada y no experimental, en donde la empresa Hielo Rosymar SAC fue tomada como 

población. El método empleado fue principalmente teórico y de carácter descriptivo apoyado 

por instrumentos de investigación como una entrevista detallada al jefe de producción y un 

análisis exhaustivo de documentos relacionados con diversas propuestas de financiamiento 

disponibles para la adquisición de activos, lo cual permitió obtener un panorama amplio y 

fundamentado que orientó las decisiones estratégicas de inversión en activos fijos dentro de la 

empresa. Finalmente, el estudio da como resultado que la inversión proyectada genera retornos 

favorables, como lo evidencian indicadores financieros sólidos como un VAN de S/ 1,983,129.96, 

una TIR del 67.61%, y un RCB de 1.83, asegurando así la viabilidad económica y financiera del 

proyecto a largo plazo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: gestión, activos fijos, proceso de producción, decisiones de inversión. 
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Abstract 

 

In the research called “Fixed asset management in the production process for investment 

decisions in Hielo Rosymar period 2022-2023”, the main objective was to determine the impact 

of fixed asset management in the production process for investment decisions. A detailed 

analysis of the current situation of the company was carried out, where the stages of the process 

and their respective costs were identified. Based on this information, an investment budget was 

prepared for the acquisition of new machines and financial projections were prepared in order 

to estimate both the return and profitability of the investment. To achieve the objectives set, a 

qualitative approach of an applied and non-experimental type was used, where the company 

Hielo Rosymar SAC was taken as a population. The method used was mainly theoretical and 

descriptive in nature, supported by research instruments such as a detailed interview with the 

production manager and an exhaustive analysis of documents related to various financing 

proposals available for the acquisition of assets, which allowed obtaining a broad and well- 

founded overview that guided the strategic investment decisions in fixed assets within the 

company. Finally, the study shows that the projected investment generates favorable returns, 

as evidenced by solid financial indicators such as a NPV of S/ 1,983,129.96, an IRR of 67.61%, 

and a RCB of 1.83, thus ensuring the long-term economic and financial viability of the project. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: management, fixed assets, production process, investment decisions. 
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Introducción 

 

En Perú, al igual que lo que ocurre en muchas economías latinoamericanas, en las últimas 

décadas, se ha observado un destacado crecimiento económico. La integración económica y la 

evolución de la producción a nivel mundial crean un contexto de competencia intensa, en este 

escenario, las organizaciones, deben ajustarse a las demandas y desafíos emergentes para 

mantenerse relevantes (Julio, 2020); uno de estos desafíos es la gestión de activos fijos pues, en 

nuestro país existen entidades y profesionales que aún no comprenden la relevancia de esta área. 

Es esencial establecer controles sobre estos activos, permitiendo así generar información valiosa 

para tomar decisiones estratégicas, las cuales podrían resultar en la disminución de costos, una 

rentabilidad más positiva y otros beneficios que puedan contribuir al avance de la organización. 

(Zambrano & Murillo, 2020). 

La presente investigación aborda el desconocimiento de la gestión de activos fijos en el 

proceso de producción en entidades nacionales, la cual se asocia con la ausencia de inversión de 

estas, tal es el caso de la fábrica de hielo Rosymar, empresa industrial lambayecana, donde se 

compara un antes y después de realizar la evaluación de activo fijo, esto permite la toma de 

decisiones de inversión. Ante lo señalado, la formulación del problema será: ¿Cómo influye la 

gestión de activos fijos en las decisiones de inversión para el proceso de producción en la fábrica 

de hielo Rosymar durante el año 2022-2023?. 

Por lo tanto, resulta importante llevar a cabo esta investigación debido a que la gestión de 

activos se presenta como una herramienta clave para maximizar el uso de la capacidad instalada 

en pro del crecimiento empresarial. Igualmente, resulta crucial identificar el desgaste de los activos 

y determinar cuándo ha alcanzado su vida útil, con el fin de depurar los recursos productivos reales 

de la entidad. En el contexto internacional, Arciniegas et al. (2021), destacan que en la entidad de 

economía mixta COMERCIBARRA ubicada en Ibarra, se llegó a la conclusión que el análisis 

estratégico del proceso actual de los activos fijos. Por otra parte, en el nivel nacional según Luna 

y Luna (2022), afirman que en Malvinas Camisea en Perú 2021, una gestión efectiva puede mitigar 

la rapacidad que surge al vincular las acciones con la máxima producción, circulación y 

acumulación de capital. 

La empresa Hielo Rosymar S.A.C. actualmente enfrenta una insuficiencia en su capacidad 

de producción, lo cual a menudo impide satisfacer completamente la demanda del mercado, 

afectando nuestra posición y la lealtad de nuestros clientes. Para abordar esta situación, se tiene 

como objetivo principal, el determinar el efecto de la gestión de activos fijos en el proceso de 
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producción para decisiones de inversión en la fábrica de hielo Rosymar durante el año 2022-2023. 

Primero se describe el proceso de producción de hielo, identificándose así, los principales factores 

que afectan la gestión de activos fijos, posteriormente, se elabora el presupuesto para inversión en 

activos fijos con la finalidad de aumentar la capacidad productiva, haciendo eficiente el proceso 

de producción y finalmente evalúa alternativas de financiamiento con el retorno de la inversión de 

la adquisición de activos fijos. 

Esta investigación, podrá ser utilizada de referencia por la sociedad y a las futuras 

generaciones para los fines que crean necesarios. Además, con su aporte, da paso a la Fábrica de 

Hielo Rosymar, a tomar la mejor decisión propuesta en inversión de activos fijos, impactando 

positivamente su proceso productivo. Finalmente, podrá influir en todas las empresas del rubro, 

tanto a nivel departamental como nacional, ayudando así, al desarrollo económico- financiero y 

sobrevivencia en el amplio mercado competitivo. 
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Revisión de Literatura 

Antecedentes 

Diaz y Salazar (2021), desarrollaron una investigación que tuvo como objetivo analizar y 

poder describir los diferentes aspectos relacionados a los sistemas de gestión de calidad. El estudio 

adoptó un diseño metodológico descriptivo, bibliográfico y correlacional, utilizando de muestra a 

diversos autores citados en el artículo. Los resultados mostraron que los requerimientos de los 

clientes aumentaron en comparación a las anteriores décadas; lo que hace que la industria no solo 

comprenda las necesidades de sus consumidores, sino también identifique aquellos elementos 

vinculados a la calidad de los productos o servicios, y de esta manera busca ofrecer productos que 

cumplan o incluso superen las expectativas del mercado debido a la alta competitividad y las 

crecientes demandas de los clientes, las organizaciones se ven impulsadas a garantizar la calidad 

de sus productos y servicios mediante la implementación de mecanismos de constante mejora 

continua. En conclusión, la gestión de calidad se considera una herramienta crucial para las 

entidades, resultado de un proceso evolutivo que ha sido enriquecido a través de los años por las 

contribuciones de destacados autores, quienes, a través de sus teorías, han expandido y 

profundizado el concepto de calidad. 

García et al. (2021), llevaron a cabo una investigación con el objetivo de analizar procesos 

de gestión empresarial aplicados en tres asociaciones de pequeños productores de banano orgánico 

ubicado en el Valle del Chira, provincia de Sullana, Perú. La investigación se desarrolló bajo un 

enfoque descriptivo y cualitativo, en el cual se emplearon técnicas como entrevistas, revisión de 

documentos y grupos focales para la recolección de datos. Los resultados dieron a conocer como 

resultado un grado de manejo de herramientas básicas de gestión muy alto, tales como operativos 

anuales, planes estratégicos, presupuestos y flujos de caja, aunque se identificaron fallas en una 

de las asociaciones en donde se emplearon dichas herramientas. Este estudio concluye que los 

sistemas de gestión empresarial son una pieza clave para la sostenibilidad y desarrollo de las 

asociaciones. Además, recalca la importancia de mejorar la formación y compromiso de las partes 

que conforman la entidad para optimizar la gestión. 

Bom (2021), en su estudio reconoce las características de la responsabilidad social 

empresarial dentro de la gestión empresarial. La investigación, es de tipo descriptivo y enfoque 

cualitativo, para la muestra se toma en cuenta a 20 emprendedores de la ciudad de Manizales en 

Colombia, quienes fueron seleccionados al cabo de 2 días de capacitación en un evento de asesoría 

Startup, teniendo como base la revisión bibliográfica y entrevista en su recolección de datos. El 

estudio demostró que ambas perspectivas de la Responsabilidad Social Empresarial difieren tanto 
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en sus enfoques como en sus beneficios. Se concluó que el constante seguimiento, auditorías y 

evaluaciones externas para asegurar que las empresas desarrollen la responsabilidad social como 

parte de su modelo de negocio son esenciales. 

Señalin et al. (2020), presentan una investigación la cual se enfoca en la gestión y 

planificación presupuestaria empresarial, con el objeto de reconocer los elementos clave para 

impulsar la modernización de la gestión financiera. El estudio, es de naturaleza analítica y 

cualitativa, donde se utilizaron datos extraídos de Scopus y Web of Science, de los últimos años 

con el fin de identificar categorías importantes. Los resultados mostraron la implementación de 

acciones orientadas a modernizar los procesos presupuestarios en las entidades, con el fin de 

mejorar resultados a corto, mediano y largo plazo. Además, concluyeron que asignar recursos de 

acuerdo a las prioridades establecidas por la alta dirección para alcanzar los resultados deseados, 

viene como consecuencia de la estrategia organizacional en la cual es importante la conexión entre 

presupuesto y planificación. 

Garzon et al. (2024), desarrollaron una investigación teniendo como base el índice MSCI 

Colcap, en el intervalo de años 2020-2023 con el propósito de evaluar el riesgo de inversiones en 

acciones colombianas. Esta investigación tiene un enfoque mixto, aplicando herramientas 

estadísticas como modelos predictivos y análisis técnico, incluyendo el CAPM, para prever los 

riesgos. Los resultados demuestran variaciones significativas en el índice, con algunas acciones 

superando su rendimiento. Concluyendo así, que el monitoreo constante del mercado es pieza 

fundamental para mitigar los riesgos y optimizar la toma de decisiones financieras. 

Remotti y Segovia (2020), hicieron una investigación con el propósito de analizar la 

influencia de la gestión de los activos fijos en las decisiones financieras de las entidades vinculadas 

a la sociedad nacional de pesquería del Perú en el año 2018, la cual es de enfoque mixto, realizando 

un análisis de las políticas contables, procedimientos y controles internos vinculados a activos 

fijos. Los resultados demostraron que una gestión deficiente afecta de manera negativa en la 

precisión de la información financiera. Se concluye que la correcta gestión de los activos fijos 

aumenta la fiabilidad de los informes financieros, y además facilita la toma de decisiones más 

efectiva, reflejándose positivamente en la rentabilidad de las empresas. 

Arciniegas et al. (2021), desarrollaron un estudio cuyo objetivo es el análisis de la gestión 

de los activos fijos en la empresa de economía mixta COMERCIBARRA, en la ciudad de Ibarra, 

Imbabura. La investigación se desenvuelve bajo un enfoque mixto, usando herramientas de 

control para evaluar la utilización y funcionalidad de los activos. Los resultados demostraron 
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discrepancias en los reportes financieros, específicamente en el control de activos fijos, 

evidenciando de esta manera la falta de un adecuado registro y administración de estos. Se 

concluye de la misma manera, que una gestión eficiente de los activos fijos repercute directamente 

en la rentabilidad y competitividad de la empresa. 

Saraiba et al. (2023), en su investigación analizaron la criticidad del equipo electro médico 

Termociclador de ácido desoxirribonucleico Perkin Termal Cetus modelo 480, con el objetivo de 

gestionar su mantenimiento. Se desarrolla bajo un diseño estadístico para analizar eventos de falla 

y su impacto, en donde se estableció rangos para sus consecuencias. Se determinó la criticidad del 

equipo, mediante una matriz de frecuencia por consecuencia de falla. Se concluyó que el análisis 

de criticidad es una herramienta clave en la gestión del mantenimiento, al momento de tomar 

decisiones acertadas Como resultado, se logró alinear cada tipo de falla con las adecuadas tareas 

de mantenimiento y frecuencias correspondientes, permitiendo redirigir el presupuesto hacia áreas 

de mayor rentabilidad para el MINSAP. 

Caiza et al. (2020), desarrollaron un estudio para analizar las decisiones de inversión a 

largo plazo a través de la valoración financiera, en donde a través del modelo de valoración de 

activos de capital (CAPM) se evalúa la rentabilidad y se analiza su la relación con las decisiones 

de inversión mediante técnicas estadísticas. La investigación incluyó una muestra de cinco 

empresas líderes de la provincia de Cotopaxi, y los resultados revelaron que la estructura de 

financiamiento del sector está significativamente influenciada por recursos externos, destacando 

que La Finca tiene un 81.54% de financiamiento proveniente de socios, proveedores y otros 

pasivos, mientras que Aglomerados Cotopaxi presenta la menor dependencia, con un 27.46%. 

Este contexto indica que el sector realiza una gestión efectiva al apalancarse en sus proveedores, 

evitando costos adicionales de deudas financieras. Además, el análisis utilizando el estadístico de 

Wilcoxon mostró una relación directa entre la rentabilidad y las decisiones de inversión, 

destacando que el éxito de las empresas está vinculado a las inversiones en activos fijos e 

infraestructura, así como a una gestión eficiente de ventas y la recuperación de cuentas por cobrar 

e inventarios. 

Luna y Luna (2022) analizan cómo los indicadores de productividad pueden generar 

oportunidades para la gestión empresarial. La investigación se estructuró con un diseño 

descriptivo y un enfoque cualitativo, combinando una revisión bibliográfica de carácter 

racionalista y la recopilación de información a través de entrevistas realizadas a los trabajadores 

de la planta. Este estudio de caso se llevó a cabo en la compañía gasífera Malvinas Camisea, Perú, 

durante el año 2021. Los resultados indicaron que la explotación de gas natural requiere 
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colaboración comunitaria y acceso a la gestión en diferentes niveles, lo que concierne la 

implementación de acciones conjuntas, especialmente en el contexto de la actual crisis sanitaria. 

Se concluyó que una buena gestión puede eliminar la rapacidad que surge al priorizar la máxima 

producción, circulación y acumulación de capital, debido a que este tipo de administración a 

menudo socava las relaciones sociales y amenaza la sostenibilidad de la empresa a largo plazo. 

Bases teórico-científicas 

GESTIÓN 

Como señalan, Arnoletto y Diaz (2009), la gestión implica una serie de tareas y procesos 

diseñados para mejorar continuamente las operaciones internas y así aumentar la capacidad de 

la organización para alcanzar sus metas políticas y operativas. Los objetivos operativos de las 

organizaciones son distintos de los objetivos tácticos, y por lo tanto, abarcan todas las áreas de 

valor que posee una empresa. 

Davis (2013) menciona que la gestión de activos físicos es una disciplina en evolución 

que puede ser confusa para los principiantes debido a su terminología y contexto desconocido. 

Sin embargo, esta gestión puede brindar la estructura necesaria para ayudar a todos, mejorando 

la calidad de vida de millones de personas y actuando como un componente clave en el avance 

de nuestra civilización. Cuando se lleva a cabo de manera adecuada, la gestión de activos tiene 

un impacto positivo en el bienestar del planeta. 

Los activos tienen un ciclo de vida, un concepto fundamental en la gestión de activos 

que merece ser examinado. Aunque hay diversas maneras de representar un ciclo de vida, el 

diagrama presentado lo hace de forma clara. Cabe destacar que las flechas no indican la 

duración de cada fase. 

1. Adquirir: Esta fase abarca la planificación, diseño y compra del activo. Algunos 

diagramas de ciclo de vida representan la planificación como una función independiente. 

Realizar correctamente estas actividades garantiza que el activo cumpla su propósito. 

2. Puesta en marcha: Incluye todas las acciones necesarias para instalar o construir el 

activo y asegurar su funcionamiento adecuado. Es bien conocido que las fallas suelen aumentar 

después de la instalación inicial, lo que subraya la importancia de supervisar la operación inicial 

en esta etapa. 

3. Operar: Esta fase constituye la mayor parte del ciclo de vida de un activo, durante la 

cual cumple su función prevista. En este periodo, el activo debe ser monitoreado y mantenido, 
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además de someterse a renovaciones y actualizaciones conforme a cambios en los requisitos 

operativos. Esta fase puede durar décadas, e incluso siglos, y es la más familiar para los 

ingenieros. 

4. Eliminar: A menudo es la fase más descuidada. Los activos pueden perdurar más que 

la vida humana, lo que dificulta considerar su eliminación en un futuro tan lejano. La gestión 

de activos nos enseña que ignorar cualquier etapa del ciclo de vida es una responsabilidad 

propia. En algunos casos, como en la industria nuclear, esta fase puede ser extensa y crítica, 

involucrando actividades como la desactivación del activo, su eliminación o reciclaje, y la 

provisión de información para la planificación de su reemplazo, si es necesario, de acuerdo con 

la eficiencia operativa y los modos de falla. 

ACTIVOS FIJOS 

Warren et al. (2000), nos dice que a menudo, se les denomina activos de planta o 

propiedad, planta y equipo. 

Sus características principales son las siguientes: 

 

1. Son activos tangibles, debido a que tienen una existencia física. 

 

2. Son propiedad de la empresa y se utilizan en el desarrollo de sus operaciones 

habituales. 

3. No se comercializan como parte de las actividades operativas normales de la 

empresa. 

Los activos fijos, a excepción de los terrenos, tienden a perder su capacidad de servicio 

con el tiempo. Por lo tanto, los costos asociados a estos activos, como los de los 

edificios y equipos, deben registrarse como gastos a lo largo de su vida útil. Este 

proceso de asignar periódicamente el costo de los activos fijos como un gasto se 

denomina depreciación. A diferencia de otros activos, el terreno no se deprecia debido 

a su naturaleza de vida ilimitada. 

La depreciación puede ser atribuible a factores físicos o funcionales. 

 

Factores físicos: Estos incluyen el desgaste y la ruptura que ocurren durante el uso, así 

como el deterioro causado por las condiciones climáticas. 

Factores funcionales: Esto abarca la obsolescencia y los cambios en las demandas de 
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los consumidores, lo que puede hacer que el activo deje de ser efectivo para el propósito 

para el que fue creado. Por ejemplo, un equipo puede volverse obsoleto debido a 

avances tecnológicos. 

Las dos percepciones erróneas comunes sobre la depreciación tal como se utiliza en la 

contabilidad son: 

La depreciación no refleja la disminución del valor de mercado de un activo fijo. 

En realidad, la depreciación es una forma de asignar el costo de un activo fijo como 

gasto a lo largo de su vida útil. Por lo tanto, el valor en libros de un activo fijo (costo 

menos la depreciación acumulada) generalmente no se alinea con su valor de mercado. 

Este enfoque se justifica en contabilidad, debido a que un activo fijo se utiliza para las 

operaciones de la empresa, en lugar de ser considerado para reventa. 

La depreciación no genera efectivo para reemplazar activos fijos desgastados. Esta 

confusión surge porque, a diferencia de la mayoría de los gastos, la depreciación no 

implica un desembolso de efectivo en el momento en que se registra. (pp. 482-525) 

Según Guajardo y Andrade (2014), “es fundamental comprender la importancia de los 

activos fijos, debido a que su tratamiento contable abarca diversas etapas: desde la adquisición 

y el uso que se les da hasta su retiro, ya sea por el fin de su vida útil o por obsolescencia” (p. 

330). 

PROCESO DE PRODUCCIÓN 

 

Según Krajewski et al. (2008), los procesos son fundamentales en todas las áreas de una 

organización. Los gerentes de las diversas áreas deben optimizar sus procesos para generar el 

máximo valor posible para el cliente. Las decisiones sobre estos procesos no solo afectan la 

ejecución de las tareas, sino también la calidad de los productos y servicios de la empresa. En 

cualquier entorno, ya sea una oficina, un servicio o una planta de producción, los gerentes de 

operaciones deben considerar cuatro decisiones clave que inciden en el diseño y la mejora de 

los procesos, con el objetivo de maximizar tanto la eficiencia como la satisfacción del cliente. 

Por otro lado, Suñé et al. (2004), indican que los procesos productivos pueden 

clasificarse de distintas maneras dependiendo del criterio de clasificación utilizado. En función 

del grado de automatización, se pueden distinguir tres tipos: 

Manual: Las operaciones se realizan con intervención humana, ya sea de forma 
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totalmente manual o utilizando herramientas simples manipuladas manualmente. 

Ejemplos de esto incluyen procesos de ensamblaje, como la fabricación de juguetes. 

Automático: Las operaciones se llevan a cabo de manera automatizada sin intervención 

directa de las personas. Un ejemplo sería una línea robotizada para soldar carrocerías 

de automóviles o una línea automatizada de envasado de bebidas. 

Semiautomático: En este tipo de proceso coexisten fases manuales y automáticas. Un 

ejemplo sería el ensamblaje de un faro de automóvil, donde la fase de encolado del 

cristal está robotizada (bajo nivel de automatización), o el proceso de bobinado de 

motores eléctricos que incluye puestos manuales (alto nivel de automatización). 

Atendiendo a la frecuencia de ocurrencia 

 

Cíclicos: El producto terminado se genera en intervalos de tiempo regulares. Un 

ejemplo típico es el proceso de inyección de piezas de plástico. 

Continuos: La producción ocurre de manera ininterrumpida. 

Semicontinuos: el producto terminado es unitario. 

Atendiendo a la naturaleza del flujo productivo 

 

Se pueden identificar varios tipos de procesos: 

 

Procesos unidad por unidad: Este tipo de flujo productivo ocurre de manera cíclica, 

generando un producto individual de forma continua en intervalos regulares. 

Procesos por lotes: En este caso, la producción se organiza en lotes, lo que significa que 

el proceso genera una cantidad determinada de productos en un periodo específico. 

Procesos a velocidad constante: Estos procesos operan de forma continua a una 

velocidad fija, controlada habitualmente por medios automáticos. Incluyen tanto 

procesos continuos como semicontinuos. (pp. 77-269) 

DECISIONES DE INVERSIÓN. 

 

Según Lawrence y Joehnk (2008), “una inversión se refiere a cualquier instrumento en 

el cual se depositan fondos con la expectativa de generar ingresos positivos y/o preservar o 

aumentar su valor” (p. 492). 
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Indicadores de rentabilidad 

Flujo de caja: Rodríguez (2008) “sostiene que el objetivo principal del modelo de flujo 

de caja es ofrecer un análisis detallado de los flujos de efectivo en diversos periodos, lo cual 

permite a los gerentes de microempresas mejorar su análisis financiero” (p. 8). 

Virreira (2021) nos brinda las siguientes definiciones: 

 

Valor actual neto (VAN): el valor presente neto (VPN) como la diferencia entre el valor 

presente de los flujos de caja futuros de un proyecto y la inversión inicial necesaria para 

llevarlo a cabo. Este indicador mide el beneficio económico del proyecto, teniendo en 

cuenta su flujo de fondos y la tasa de descuento aplicada. Aunque la tasa de descuento 

podría variar en cada periodo, para simplificar el cálculo, se asume que es constante 

durante todos los periodos considerados. 

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es descrita como la tasa de descuento que hace que 

el Valor Actual Neto (VAN) de un proyecto sea igual a cero. En otras palabras, la TIR 

es el porcentaje de rentabilidad que el proyecto generaría para los inversionistas. Se 

calcula igualando a cero el VAN del proyecto, lo que permite determinar el punto en el 

que los flujos de caja netos cubren exactamente la inversión inicial: 
 

El criterio de decisión basado en la Tasa Interna de Retorno (TIR) establece lo siguiente: 

 

Si la TIR es mayor que la tasa de descuento (TIR > r): El proyecto es viable porque la 

rentabilidad generada supera la rentabilidad requerida, lo que indica que el proyecto 

generará beneficios adicionales. 

Si la TIR es menor que la tasa de descuento (TIR < r): El proyecto no es viable, debido 

a que la rentabilidad generada es inferior a la rentabilidad exigida, lo que implica que 

no cubriría los costos de capital. 

Si la TIR es igual a la tasa de descuento (TIR = r): El proyecto alcanza el nivel mínimo 

aceptable, debido a que la rentabilidad generada es exactamente igual a la rentabilidad 

requerida, sin generar excedentes. 

Existe una relación directa entre el VAN y la TIR: 
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√ TIR > r → VAN > 0 

 

√ TIR < r → VAN < 0 

 

√ TIR = r → VAN = 0 

 

En lugar de considerar la Tasa Interna de Retorno (TIR) como un criterio independiente, 

es mejor verla como un complemento del Valor Actual Neto (VAN). El VAN indica el 

valor económico agregado por el proyecto, mientras que la TIR muestra la rentabilidad 

relativa, ayudando a los gerentes a tomar decisiones más informadas sobre la viabilidad 

y rentabilidad del proyecto. (pp. 37-52) 

Materiales y Métodos 

 

La investigación es de enfoque cualitativo, donde se recopiló información sobre el 

proceso de producción en la fábrica de Hielo Rosymar. El fin de este estudio fue lograr una 

comprensión profunda de la gestión de los activos fijos en este proceso y cómo influyen en las 

decisiones de inversión de la empresa durante el periodo 2022-2023. 

El tipo de investigación fue de carácter aplicado, dado que se enfocó en resolver un 

problema específico vinculado a la gestión de activos fijos en el proceso de producción, con el 

fin de facilitar la toma de decisiones de inversión en la Fábrica de Hielo Rosymar. 

La investigación se clasificó como descriptiva y explicativa, porque se buscó identificar 

cómo mejorar el proceso de producción para facilitar la toma de decisiones de inversión en la 

Fábrica de Hielo Rosymar. Para abordar los objetivos generales y específicos, se optó por un 

diseño no experimental, dado que no se manipuló las variables, sino que se analizó dentro de 

su contexto real. 

La población de estudio estuvo conformada por la fábrica de hielo Rosymar, dedicada 

a la compra y venta de hielo molido, siendo su muestra los activos fijos del área de producción. 

Se optó por un muestreo no probabilístico, donde la selección de la muestra se realizó por 

conveniencia. Dentro de los criterios de selección incluyeron mi labor en la empresa, y la 

facilidad en el acceso a la información necesaria, así como el interés de contribuir al desarrollo 

de nuestra región a través de este estudio (Ver anexo 1). 
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Tabla 1 

 

 

Operacionalización de Variables. 
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Para la recolección de información, se aplicará como instrumentos la entrevista y la 

revisión documental. (Ver anexo 2) 

Primero se realizó la entrevista al jefe de producción, donde se buscó comprender a fondo 

el proceso de producción de hielo y los factores que impactan en la gestión de los activos fijos. 

Con la información obtenida, se elaboró un diagnóstico inicial para la creación de un presupuesto 

de inversión, este presupuesto fue diseñado para aumentar la capacidad productiva de la fábrica y 

optimizar los procesos, donde se evaluó también las opciones de financiamiento que se ajustaron 

a sus necesidades y objetivos. 

El plan de análisis se enfocó en tres objetivos principales. Primero, se realizó la entrevista 

al jefe de producción para identificar en conjunto los problemas que enfrenta el proceso de 

producción. La información recolectada se plasmó en fichas para facilitar su revisión, luego, se 

elaboró un presupuesto de inversión que contempló la adquisición de activos fijos, considerando 

las tasas de interés y las mejores formas de pago. Por último, se evaluó el retorno de la inversión 

a través de un análisis documental que permitió medir la efectividad de las inversiones y su 

impacto en la eficiencia de la planta. 

Antes de la investigación, se proporcionó un consentimiento informado a los participantes 

para que comprendan el propósito del estudio y su rol en él. La información recopilada es de 

estricto carácter confidencial y se utilizó exclusivamente con fines académicos. Además, los 

resultados buscaron el beneficio de la fábrica de hielo Rosymar al mejorar la gestión de sus activos 

fijos y optimizar la producción. De este modo, la investigación contribuyó al conocimiento, sino 

que también generó un impacto positivo en la empresa. 
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Tabla 2 

Matriz de consistencia 
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Resultados y discusión 

Resultados 

Resultado 01: Describir el proceso de producción de hielo e identificar los principales 

factores que afectan la gestión de activos fijos en la planta de hielo Rosymar. 

Hielo Rosymar, es una empresa ubicada en el departamento de Lambayeque, acogida al 

régimen MYPE tributario, dedicada a la producción de hielo molido para la venta al por mayor 

y menor en el mercado, inició sus operaciones en el año 2022, actualmente está liderada por su 

gerente VERONICA MILAGROS LLENQUE SANTISTEBAN. 

La empresa está conformada por diferentes áreas como se muestra a continuación: 

Figura 1 

Organigrama de Hielo Rosymar. 
 

 

Nota: datos proporcionados por la empresa 

En el departamento de Lambayeque existen empresas productoras de hielo como por 

ejemplo Corporación Sarita Colonia SAC, Vimalca EIRL, Pesquera Mar Mar SAC, Inversiones 

Nunton SAC ubicadas en Lambayeque y Santa Rosa; siendo competencia directa de HIELO 

ROSYMAR. El proceso productivo de la fábrica de hielo Rosymar, se muestra en la figura 2. 
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Figura 2 

Proceso productivo de la fabricación de Hielo Rosymar. (120 tns diarias) 
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Esta figura nos explica el proceso productivo de Hielo Rosymar, la cual empieza en el 

pozo de agua que bombea el agua a la cisterna (5500 litros) al tanque llenador para que esta 

agua pueda ser utilizado en los moldes nuevamente, luego se enciende el tecle para poder 

empezar a extraer la tn de hielo en barras, esta se engancha el tecle en la fila de 20 bloques (1 

tn), para desplazar el puente grúa en los rieles (esto demora aproximadamente 1 min). A 

continuación, se lleva al baño maría para que los bloques se despeguen del molde (2 min) para 

que después, los bloques vayan al volteador y se desplacen en el área de despacho con los 

tijerales, previamente se enciende el tablero de la moledora. Cuando los moldes quedan vacíos, 

estos se llenan nuevamente de agua que viene del tanque llenador (se bombea el agua 3 min- 

bomba de 2 pulgadas). Se coloca las barras en la moledora para que siga el proceso (cada barra 

es molida en 3 segundo). Finalmente, el hielo molido sale por la manguera hacia la cámara que 

llevara el producto hacia su destino final. 

La capacidad instalada de la empresa es 120 tns cada 22 horas, sin embargo, cabe 

mencionar que la demanda de hielo en la zona es alta. Hoy, la empresa cuenta con los siguientes 

equipos: 

Tabla 3 

Maquinaria de Hielo Rosymar. 
 

 

Nota: datos proporcionados por la empresa 
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En la Tabla 4, se observa el nivel de capacidad instalada y utilizada en los principales 

procesos de la planta de hielo Rosymar: congelamiento, extracción de hielo y molido/entrega. 

Los resultados muestran que tanto en el proceso de congelamiento, mediante el uso del 

compresor, como en la extracción de hielo, con la ayuda del puente grúa, la capacidad utilizada 

alcanza el 86.67% de la instalada (104 toneladas sobre 120 toneladas en ambos casos). Sin 

embargo, el proceso de molido y entrega, que involucra las moledoras, utiliza solo el 52% de 

su capacidad instalada, lo cual indica un rendimiento inferior en comparación con los otros 

procesos. 

Esta brecha en la capacidad utilizada, especialmente en el proceso de molido y entrega, 

resalta una deficiencia en la disponibilidad y eficiencia de los activos fijos necesarios para 

alcanzar un rendimiento óptimo. La falta de activos que permitan aumentar la capacidad de 

producción total afecta la operación de la planta, limitando la posibilidad de utilizar al 100% 

las instalaciones existentes. 

Tabla 4 

Capacidad instalada y utilizada en los principales procesos de la planta de hielo Rosymar 

 

 

La adquisición de equipos adicionales para la realización de una nueva poza de 60 tns 

permitirá aumentar la capacidad de producción, pasando así de fabricar 120 tns a 180 tns cada 

22 horas. 

Tabla 5 

Producción después de inversión en Hielo Rosymar S.A.C. 
 

 

MÁQUINA 

 

CANTIDAD 

CAPACIDAD DE 

PRODUCCIÓN EN 

TONELADAS 

CONDENSADOR 3 180 

COMPRESOR 3 180 

EVAPORADOR 3 180 

AGITADOR 12 180 

BOMBA 3 180 

  PUENTE GRÚA 2 180  

 

Nota: datos proporcionados por la empresa 

Las dificultades más resaltantes que afronta actualmente la empresa, se detallan a 

continuación: 
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Tabla 6 

Principales dificultades de la empresa Hielo Rosymar S.A.C. 
 

Nota: información obtenida de la entrevista. 

La empresa hasta el día de hoy no ha generado mayores inversiones para incrementar 

su capacidad de producción de hielo por día y poder mitigar estas dificultades, sin embargo, se 

muestra interesado en hacerlo. 

Resultado 02: Elaborar presupuesto para inversión en activos fijos con la finalidad de 

aumentar la capacidad productiva y hacer eficiente el proceso de producción de la 

Fábrica de Hielo Rosymar. 

La empresa actualmente produce 120 toneladas diarias y ha estado generando ganancias 

con su proceso productivo actual. Sin embargo, se enfrenta a la necesidad de construir una 

nueva poza con capacidad para 60 toneladas, lo que le permitirá incrementar su producción y 

atender mejor la demanda, al mismo tiempo que mejora su rentabilidad. El presupuesto para 

las maquinarias se estableció a partir de cotizaciones proporcionadas por los proveedores. Entre 

la información recopilada se incluyen datos sobre los costos de las obras civiles y la 

implementación de las maquinarias necesarias. 

Construcción e implementación 

Tabla 7 

Obras civiles para poza de refrigeración de 60 tns. 
 

Nota: datos proporcionados por la empresa, ver detalles en Anexo 3. 
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Tabla 8 

Maquinaria y equipos de producción. 

Nota: datos proporcionados por la empresa. 

Tabla 9 

Propuesta técnica mecánica. 
 

Nota: datos proporcionados por la empresa. 

Estas tablas presentan el presupuesto para la construcción de una poza de 60 tns y la 

adquisición de la maquinaría la cual permitirá un incremento de la capacidad instalada. 

Tabla 10 

Resumen de la inversión total. 
 

Resultado 03: Evaluar alternativas de financiamiento y retorno de la inversión 

de la adquisición de activos fijos. 

En relación con la inversión necesaria para la construcción de la nueva poza con 

capacidad de 60 toneladas, el gerente informó que la empresa tiene la capacidad de financiar el 

40% del costo total. El 60% restante se obtendrá mediante préstamos bancarios. 
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Tabla 11 

Proporción de financiamiento. 

Tabla 12 

Cuadro comparativo de las alternativas de financiamiento. 
 

La Tabla 12 presenta las tres alternativas de financiamiento para la empresa Hielo 

Rosymar S.A.C. de manera resumida, a continuación, se detallan cada una de ellas: 

Alternativa 1: Leasing financiero-Banco De Crédito Del Perú. 

En la evaluación del financiamiento a través de leasing financiero, se determinó que el 

monto del financiamiento es de S/ 299,409.92, con un plazo de 5 años (60 meses) y una tasa de 

interés anual del 11%. La periodicidad de pago es mensual, resultando en una cuota de S/ 

6,532.75, y se establece un valor residual del 1% del valor del bien (S/ 2,994.10). El tipo de 

bien a financiar es maquinaria de la marca Mayekawa. Este método de financiamiento presenta 

varias ventajas, entre las que destacan la flexibilidad financiera, permitiendo financiar el 100% 

del bien sin necesidad de un desembolso inicial significativo, los beneficios fiscales al poder 

deducir las cuotas del leasing como gasto operativo, y el mantenimiento de la liquidez, debido 

a que no se compromete el capital de trabajo. Los pasos para solicitar el leasing incluyen una 

evaluación crediticia, en la que se deben presentar estados financieros, historial crediticio y 

otros documentos solicitados por el banco; la aprobación del financiamiento, donde el banco 

adquiere el bien en nombre del solicitante; la formalización del contrato, que implica firmar el 

contrato de leasing y acordar los términos de pago; y finalmente, la entrega del bien, que se 

realiza una vez formalizado el contrato. El cronograma de pagos de esta alternativa se encuentra 

en el Anexo 4. 

Alternativa 2: Financiamiento Banco Continental. 

En la evaluación del financiamiento para empresas MYPE, se analizó un préstamo con 

un monto de S/ 299,409.92, un plazo de 5 años (60 meses) y una tasa de interés anual referencial 

del 10.00%. La periodicidad de pago es mensual, resultando en una cuota mensual de S/ 

6,398.26. Para solicitar este préstamo, los requisitos incluyen la presentación de documentación 

legal, como la copia del RUC, la vigencia de poderes y los estatutos sociales de la empresa. 
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Además, se requiere información financiera, incluyendo estados financieros y declaraciones 

juradas de impuestos de los últimos dos años, así como un flujo de caja proyectado. También 

se necesita información de los representantes legales, como la copia de su DNI y un informe 

crediticio tanto de ellos como de la empresa. La empresa debe tener al menos dos años de 

operación continua en el mercado y un historial de cumplimiento de obligaciones financieras. 

El cronograma de pagos de esta alternativa se encuentra en el Anexo 5. 

Alternativa 3: Financiamiento Banbif. 

En la evaluación del financiamiento proporcionado por Banbif para empresas MYPE, 

se determinó que el monto del préstamo es de S/ 299,409.92, con un plazo de 4 años (48 meses) 

y una tasa de interés anual referencial del 10%. Los pagos son mensuales, resultando en una 

cuota mensual de S/ 7,631.98. Los requisitos para acceder a este financiamiento incluyen la 

presentación de documentación legal, como la copia del RUC, vigencia de poderes y estatutos 

sociales de la empresa. Además, se debe proporcionar información financiera, como estados 

financieros y declaraciones juradas de impuestos de los últimos dos años, así como un flujo de 

caja proyectado. También es necesaria la información de los representantes legales, incluyendo 

la copia de su DNI e informes crediticios. Dependiendo de las circunstancias, pueden requerirse 

garantías, detallando los bienes ofrecidos como tal y avales personales o corporativos. La 

empresa solicitante debe tener al menos dos años de operación continua en el mercado y un 

historial de cumplimiento de obligaciones financieras. El cronograma de pagos de esta 

alternativa se encuentra en el Anexo 6. 

Los criterios para evaluar cada alternativa se muestran en la Tabla 10 referente a la toma 

de decisión. 

Tabla 13 

Criterios de evaluación de financiamiento. 
 

Se asignó un valor de uno (1) a los criterios que resultan más favorables en comparación 

con las diferentes alternativas de financiamiento, mientras que los criterios desfavorables 

recibieron un valor de menos uno (-1). Posteriormente, se procedió a evaluar cada uno de los 

criterios para todas las opciones de financiamiento disponibles. Después de realizar esta 

evaluación, se sumaron los valores asignados a cada criterio para obtener un puntaje total por 

cada opción. 
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Del análisis realizado, se determinó que la alternativa 2 es la opción más ventajosa de 

acuerdo con la matriz de decisión empleada, destacándose por cumplir de manera más efectiva 

con los criterios establecidos. 

La Figura 3 ilustra la capacidad de la planta y la proyección de la demanda para los 

próximos cinco años. Se espera que, tras la inversión realizada, las ventas aumenten anualmente 

en un 3%. Este incremento se basa en la variación de las ventas observada durante los dos años 

previos, 2022 y 2023, según la información proporcionada por Hielo Rosymar. 

Figura 3 

Capacidad de planta y proyección de la demanda, luego de la inversión. 
 

La Tabla 14 presenta un análisis detallado de costos asociados con la producción, 

mantenimiento y capital de trabajo. En la sección de depreciación, se detalla el costo anual de 

la maquinaria (compresora y condensadora), edificaciones y equipos mecánicos, sumando un 

costo total de tangibles de S/ 499,016.54 y una depreciación anual de S/ 46,331.86. La materia 

prima directa (MPD), se comprende por el agua que se extrae de un pozo tubular con un costo 

de maquinaria de S/ 250,000.00 y una depreciación anual de S/ 25,000.00 durante 10 años, el 

costo por tonelada de hielo molido de 0.3488 que multiplicado por el precio de venta (90 soles) 

nos da un total de 31.39 por tn. En cuanto al capital de trabajo, se detallan los costos de mano 

de obra directa (MOD) y costos indirectos de fabricación (CIF), incluyendo salarios de jefes de 

operaciones y operarios, sumando un total de MOD de S/ 117,600.00 y un total de CIF de S/ 

70,331.86. 
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Tabla 14 

Costos asociados a la producción. 

Los datos presentados permiten elaborar una proyección del estado de resultados para 

el periodo 2024 a 2028, que se detalla en la Tabla 15. En este documento, se pueden observar 

y analizar las cifras relacionadas con ingresos, costos y utilidades esperadas. Para el año 2028, 

se estima que los ingresos totales alcanzarán S/ 2,844,419.53, mientras que el costo de ventas 

se proyecta en S/ 1,180,087.33, lo que resultará en una utilidad neta de S/ 889,554.52. Estos 

resultados, extraídos del estado de resultados proyectado, muestran cifras positivas a lo largo 

de los cinco años tras la inversión. Para más detalles sobre los gastos, consulte el Anexo 7. 

Tabla 15 

Estado de resultados proyectado del 2024 al 2028. 

La tabla 16 muestra el flujo de caja a lo largo de cinco años, detallando los flujos 

iniciales, operativos, de financiamiento y el cálculo del flujo de caja libre (FCL) y el flujo de 

caja financiero (FCF). 

El flujo inicial incluye inversiones en Capex (S/ 161,665.87) y tangibles (S/ 337,350.67), 

además de una variación inicial en el capital de trabajo (NWC) de -S/ 881,517.28, sumando un 

flujo negativo total de -S/ 1,380,533.82. Se registra también un préstamo inicial de S/ 

299,409.92. 

Los flujos operativos anuales consideran ventas incrementales desde S/ 2,527,229.91 en 

el año 1 hasta S/ 2,844,419.53 en el año 5. El costo de ventas también aumenta gradualmente 

desde S/ 1,069,449.14 a S/ 1,180,087.33. Los gastos generales se mantienen constantes en S/ 

352,445.00 por año, y la depreciación anual es de S/ 46,331.86. El EBIT (UO) aumenta de S/ 
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1,059,003.91 a S/ 1,265,555.34. Aplicando un impuesto del 29.5%, el NOPAT varía desde S/ 

746,597.76 hasta S/ 892,216.52. Al sumar la depreciación, los flujos operativos se ajustan por 

la variación anual del capital de trabajo y, en el año 5, se recupera la inversión inicial en NWC. 

El FCL (Flujo de Caja Libre) se calcula restando la inversión inicial en Capex y 

tangibles, resultando en -S/ 1,380,533.82 en el año 0 y flujos positivos que crecen desde 

S/766,484.10 en el año 1 hasta S/ 1,930,703.84 en el año 5. El servicio de la deuda es de S/ 

75,579.14 anual y se incluye el escudo fiscal. 

El flujo de caja financiero (FCF), que considera el préstamo y el servicio de la deuda, 

ajustado por el escudo fiscal, muestra flujos de -S/ 1,081,123.90 en el año 0, y positivos de S/ 

698,733.24 en el año 1 hasta S/ 1,856,238.59 en el año 5. 

En la tabla 17 se muestra también, la variación del capital de trabajo anual comienza con 

una inversión de S/ 881,517.28 en el año 0, ajustada ligeramente cada año hasta recuperarse 

completamente en el año 5 con S/ 992,155.47. 

Este análisis financiero proporciona una visión integral de la viabilidad del proyecto, 

evaluando ingresos, costos, inversiones y retornos anuales ajustados por las necesidades de 

capital de trabajo y financiamiento. 

Tabla 16 

Flujo de caja proyectado. 
 

Tabla 17 

Variación del capital de trabajo anual. 
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Tras realizar el análisis del flujo de caja libre y financiero, se observa que los resultados 

proyectados son positivos para los años contemplados. 

La Tabla 18 presenta los indicadores de evaluación financiera del proyecto, en la que se 

destaca el cálculo del costo promedio ponderado de capital (WACC). La estructura de 

financiamiento está conformada por un 60% de deuda, con un costo post-impuestos del 7.05%, y 

un 40% de capital propio, cuyo costo es del 33%. El capital total asciende a S/ 499,016.54. Con 

estas proporciones y costos ponderados, el WACC se determina en 17.26%, lo que refleja el costo 

de oportunidad del capital para el proyecto. Este valor establece la tasa mínima de retorno que el 

proyecto debe alcanzar para ser considerado viable. Para más detalles, consultar el Anexo 8. 

Tabla 18 

Indicadores de evaluación financiera de proyecto. 
 

Tabla 19 

Préstamo. 

Tabla 20 

Indicadores económicos. 
 

Tabla 21 

Periodo de recuperación de la inversión, con flujo de caja financiero, 
 

La tabla 19 muestra el detalle del préstamo y su impacto en el flujo de caja financiero 

del proyecto. El préstamo implica un flujo de caja anual constante de S/ 76,779.14 durante 
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cinco años, con intereses decrecientes desde S/ 26,536.55 el primer año hasta S/ 3,775.88 el 

quinto año, y el escudo fiscal del interés (EFI) correspondiente desde S/ 7,828.28 a S/ 1,113.89. 

La Tabla 20 muestra el valor actual neto (VAN) de los flujos de caja del proyecto es S/ 

1,983,129.96, restando las inversiones iniciales resulta en un VAN ajustado de S/ 902,006.06. 

La tasa interna de retorno (TIR) es 67.61%, y la razón beneficio-costo (RBC) es 1.83, lo que 

indica que el proyecto genera un valor significativo en comparación con la inversión inicial. 

que la inversión del proyecto se recupera en aproximadamente 3 años (Ver tabla 21), esto 

significa que el valor acumulado de los flujos de caja netos se vuelve positivo antes de la mitad 

del tercer año. El rápido periodo de recuperación, junto con un VAN positivo de S/ 902,006.06 

en el quinto año y una TIR del 67.61%, indica que el proyecto es altamente rentable. La razón 

beneficio-costo de 1.83 también refuerza la viabilidad del proyecto, sugiriendo que los 

beneficios generados superan significativamente los costos, haciendo de esta inversión una 

oportunidad atractiva y eficiente. 

 

Discusión. 

La empresa Hielo Rosymar S.A.C. enfrenta una insuficiencia en su capacidad de 

producción, lo que frecuentemente le impide satisfacer completamente la demanda del 

mercado. Esta limitación en la producción ocasiona que los clientes busquen otras alternativas 

para satisfacer sus necesidades, lo que afecta de forma negativa la posición de la empresa en el 

mercado y la fidelización de sus clientes. 

De acuerdo al objetivo describir el proceso de producción e identificar los principales 

factores que afectan la gestión de activos fijos. Según Krajewski et al. (2008), los procesos 

productivos son clave para asegurar la eficiencia y calidad en la creación de productos y 

servicios, agregando valor al cliente y optimizando recursos dentro de la gestión empresarial. 

En la misma línea, los autores Arciniegas et al. (2021), analizaron la gestión de activos fijos en 

la compañía COMERCIBARRA en Ibarra, utilizando un enfoque mixto, concluyeron que la 

gestión eficiente de activos es importante para la competitividad y rentabilidad de la empresa. 

En este contexto, se pudo analizar las diferentes etapas y áreas del proceso productivo de la 

planta de hielo Rosymar, identificando que el proceso de molido y entrega utiliza solo el 52% 

de su capacidad instalada, afectando la producción total. Esta deficiencia evidencia la necesidad 

de aumentar los activos fijos y mejorar su gestión, optimizando su uso para equilibrar la 

capacidad productiva en todas las etapas del proceso. 

Con respecto al segundo objetivo, elaborar presupuesto para inversión en activos fijos 



35 
 

con la finalidad de aumentar la capacidad productiva y hacer eficiente el proceso de producción. 

Según Rodríguez (2008), la implementación del modelo de presupuesto de flujo de caja permite 

a las microempresas analizar detalladamente sus flujos de efectivo, facilitando una mejor 

organización financiera y control del dinero. Como sostienen Señalin et al. (2020), en su 

investigación concluyeron que vincular adecuadamente presupuesto y planificación es crucial 

para el desarrollo estratégico, resaltando la necesidad de explorar alternativas de 

financiamiento para aumentar la capacidad productiva. En tal sentido, en este objetivo se 

determina el presupuesto para la construcción de una nueva poza de 60 toneladas, en donde la 

empresa, cuenta con el 40% de los fondos necesarios (S/199,606.62) y el 60% restante será 

financiado mediante un préstamo bancario (S/299,409.92), con una inversión total de 

S/499,016.54. Tras analizar 4 alternativas de financiamiento, se optó por la alternativa del 

Banco Continental a 5 años, con una tasa de interés anual del 10%. 

Para el objetivo final se propuso evaluar alternativas de financiamiento y retorno de la 

inversión de la adquisición de activos fijos. Según Virreira (2021) la evaluación financiera de 

un proyecto consiste en estimar el flujo de fondos a lo largo de varios períodos, generalmente 

anuales. Entre los indicadores más relevantes destacan el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa 

Interna de Retorno (TIR), indicadores cruciales para evaluar la viabilidad económica del 

proyecto. Los autores Caiza et al. (2020), evaluaron las decisiones de inversión a largo plazo 

mediante el modelo CAPM en cinco grandes empresas de Cotopaxi, los resultados mostraron 

que el sector se apalanca en recursos de terceros y que existe una relación directa entre 

rentabilidad y decisiones de inversión, además concluyeron que el éxito de las empresas 

depende de la inversión en activos fijos y en infraestructura, destacando la necesidad de 

eficiencia en la comercialización y recuperación de cartera. Por lo tanto, el resultado de este 

objetivo concuerda con los resultados de los autores mencionados debido a que en la 

proyección del estado de resultados para 2024-2028, se estimó un crecimiento anual de ventas 

del 5%. El flujo de caja proyectado indicó la viabilidad económica de la inversión en activos 

fijos, con un VAN de S/1,983,129.96, una TIR de 67.61% y un RCB de 1.83. 

Conclusiones 

Se identificó que el factor que afecta la gestión de activos es la capacidad de producción 

actual de Hielo Rosymar, no es suficiente para satisfacer la alta demanda de hielo en la zona, 

afectando la fidelización de los clientes y la competitividad de la empresa. 

El presupuesto elaborado para la inversión en activos fijos determinó una inversión total 

de S/ 499,016.54, de los cuales el 40% se financiará con recursos propios y el 60% restante 
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mediante un préstamo bancario. Esta inversión permitirá la construcción de una nueva poza de 

60 toneladas, lo que aumentará significativamente la capacidad productiva. 

El análisis de la inversión proyecta un Valor Actual Neto (VAN) de S/ 1,983,129.96 y 

una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 67.61%. Finalmente, se concluye que el proyecto se 

recuperará en un rango de 3 años, lo cual demuestra confirmando la viabilidad económica y la 

rentabilidad del proyecto. 

Recomendaciones 

Se recomienda la inversión en maquinaria moderna para mayor eficiencia productiva, 

permitiendo optimizar tiempos, reducir costos operativos y evitar cuellos de botella. 

Además, se aconseja, que la empresa aporte parte de los fondos con recursos propios, 

de esta manera no dependerá totalmente de financiamiento externo, reduciendo así el 

endeudamiento y aumentando la estabilidad financiera. 

Se sugiere realizar evaluaciones periódicas del rendimiento del proyecto considerando 

indicadores financieros como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), 

analizando las tasas de interés y los planes de financiamiento disponibles para la construcción 

de la nueva poza de 60 tns, priorizando aquellos que ofrezcan condiciones favorables y 

flexibilidad en los pagos. 
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