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Resumen

Distribuciones SRL, dedicada a importar y comercializar diferentes tipos de motos, como:
lineales, moto taxis y moto cargueros; implementando una gama de repuestos para motos; en
el area de inventarios presentd una deficiencia en el actual sistema de control que manejan,
con respecto a las compras, almacenamiento y salidas de existencias, lo cual no se le realiza
un tratamiento eficiente.

Por ello, la investigacion consistié en determinar la incidencia del control de inventarios en
la rentabilidad para evitar las contingencias tributarias de la empresa Distribuciones SRL, lo
cual se buscé contribuir en la correccion y prevencion de contingencias tributarias que
repercuten en la rentabilidad, y la manera de como llevan su contabilidad en el area de los
inventarios. El tipo de metodologia para el trabajo de investigacion es descriptivo con enfoque
mixto y disefio no experimental, necesario para describir, obtener informacién contable y
tributaria, en base a cuestionario al encargado del area de inventarios y entrevista al contador
de la empresa.

Es asi que los resultados se identificaron los indicadores de mayor dificultad, que muestran
algunas contingencias tributarias por un monto de S/176,533.62 el cual corresponde al atrasos
de libros y omision de comprobantes de pago, pérdidas en el tipo de cambio, desvalorizacion
de mercaderia, faltantes y de haber tenido un robo inesperado lo cual constituye un gran
riesgo econdmico siendo el impacto las multas por incumplimiento a las infracciones
establecidos en el codigo tributario, en caso de una fiscalizacion por parte del ente fiscalizador
SUNAT.

Palabras clave: Contingencias tributarias, Control de Inventarios, Rentabilidad.



Abstract

Distributions SRL, dedicated to import and commercialize different types of motorcycles,
such as: linear, motorcycle taxis and motorcycles cargo; implementing a range of spare parts
for motorcycles; In the area of inventories, there was a deficiency in the current control
system they manage, with regard to purchases, storage and outflows of stocks, which is not
handled efficiently.

Therefore, the investigation consisted in determining the impact of inventory control on
profitability in order to avoid the tax contingencies of the company Distribuciones SRL,
which was intended to contribute to the correction and prevention of tax contingencies that
have an impact on profitability, and the way in which they keep their accounts in the area of
inventories. The type of methodology for research work is descriptive with a mixed approach
and non-experimental design, necessary to describe, obtain accounting and tax information,
on the basis of a questionnaire to the person in charge of the inventory area and an interview

with the company accountant.

Thus, the results identified the most difficult indicators, showing some tax contingencies in
the amount of S/176,533.62 corresponding to the arrears of books and the omission of proof
of payment, exchange rate losses, depreciation of goods, missing and having had an
unexpected theft which constitutes a great economic risk being the impact the fines for non-
compliance with the violations established in the tax code, in the case of an audit by the audit
institution SUNAT.

Keywords: Tax Contingencies, Inventory Control, Profitability.



I. Introduccion

En los ultimos afios existe una gran evasion de impuestos por parte de entidades que no se
encuentran ejerciendo legalmente en el mercado, por la ausencia de informacion, ademas de la
escasa cultura tributaria. Por lo que, SUNAT ha incrementado medidas de fiscalizacion mas
eficientes y severas para tratar de reducir drasticamente la evasion tributaria. Las empresas al
incorporarse al sistema tributario tienen el deber de utilizar medios e instrumentos Utiles para
enfrentar esta oposicion. Es frecuente que las empresas exista el problema de comparar los
registros de los inventarios con la real existencia de ellos, por lo general se encuentren
grandes diferencias. En consecuencia, el buen registro, control y evaluacion de los inventarios
durante el proceso, nos detallaran las ganancias o pérdidas de una manera mas precisa. En
Paraguay, la administracion de las empresas no estd bien definida, puesto que carecen de
politicas que reglamenten su actividad comercial, teniendo una formacién empirica en el
manejo de sus registros y resultando pérdidas, dafiando asi la imagen de empresa. En el Perd,
se mantiene a la vanguardia de la era tecnoldgica, creando la SUNAT como ente recaudar, ya
que al igual que otros paises latinoamericanos existen empresas que desconocen lo
fundamental de todo control de inventarios, reduciendo los niveles de existencias al minimo

posible, para asegurar su disponibilidad. (Quispe, 2016)

La empresa Distribuciones SRL, dedicada a importar y comercializar diferentes tipos de
motos, como: lineales, moto taxis y moto cargueros; implementando también una gama de
repuestos para motos; presenta una deficiencia en el actual sistema de control que manejan,
debido a que no cumplen con los procesos y medidas de control de las compras establecidas,
almacenamiento y las salidas de las mercaderias en el area de inventarios, por lo que no existe
un colaborador permanente, con experiencia y conocimientos capaz de dirigir esta area, por lo
cual esto ha ocasionado el retraso de la presentacion del registro de inventarios, la existencia

productos obsoletos, entre otras consecuencias.

Ante esto surge una gran interrogante ;Cual es la incidencia del control de inventarios en
la rentabilidad para evitar contingencias tributarias de la empresa Distribuciones SRL?
Considerandolo necesario, ya que va a contribuir en la correccion y prevencion de posibles
errores que repercuten en la rentabilidad de las entidades, con respecto a la cancelacion del IR

y la manera de como llevan su contabilidad en el area de los inventarios.



Bahamonde (2012) define las contingencias tributarias como un artificio contable,
haciendo alusion a riesgos que podria tener una empresa, al aplicar las normas contables,
asimismo como variable dependiente esta la rentabilidad lo cual, Apaza (2017) menciona que
la medicidn de la rentabilidad es el potencial que posee una empresa para producir utilidades,
siendo el mejor indicador en destacar si la empresa es eficiente en su gestion, a la vez permite
evaluar la responsabilidad politica empresarial con respecto a sus objetivos, por ultimo la
variable interviniente el control de los inventarios, Garcia (2005) por su lado definié como el

control de toda la mercaderia que ingresa y sale del almacén.

La investigacion present6 antecedentes del problema, teniendo como sustento a Fernandez
y Huaman (2017), mencionan que, al no aplicar los controles internos, ni técnicas actuales
para mitigar el riesgo de presentar informacion confiable de las existencias frente a la
administracion tributaria, la empresa puede ser sancionada en lo que respecta a sobrantes y
faltantes no regularizados contablemente. Segun Olivos (2016) sefiala que como
contribuyente (PRICO) presentaba contingencias tributarias debido a que tenian atraso
perteneciente en el libro de inventarios y balances, omision de comprobantes de pago y el
traslado de las mercaderias sin las respectivas guias de remisién, ocasionandoles multas y
sanciones que a su vez puede ser subsanada por un 95%, antes de una fiscalizacién por parte

de la Administracion Tributaria si se acogiera al régimen de gradualidad.

Ante el desarrollo de esta investigacion se conocid el proceso del Control Interno en los
inventarios de Distribuciones SRL, por lo que se aplicd un cuestionario por cada componente
del control interno. Asimismo, se describio la situacion tributaria actual de la entidad
utilizando como instrumento la entrevista y el analisis documental, obteniendo informacion
relevante, cuantitativa y cualitativa, finalmente se describié y determind la incidencia en la
rentabilidad para evitar Contingencias Tributarias que generarian las deficiencias del control
de los inventarios en el almacén de Distribuciones SRL. La investigacion fue estructurada
como: Introduccién, donde se encuentra la situacién problematica, objetivos y justificacion;
marco teorico, que exponen los antecedentes sobre el tema de estudio, abordan bases teoricas
como metodologia, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion y procesamiento de
datos; resultados y discusion, evidenciando los hallazgos encontrados en la investigacion,
asimismo, se presenta conclusiones y recomendaciones, finalmente, las referencias

bibliograficas y anexos.
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I1. Revision de literatura

2.1. Antecedentes del problema.

Calderén y Cornetero (2014) en su investigacion tuvieron como objetivo principal la
evaluacion de la gestion logistica y su influencia en la determinacion del costo de ventas de la
empresa distribuciones Naylamp S.R.L. Se llevo a cabo un estudio de investigacion del tipo
Cualitativo — descriptivo, lo cual aplicaron un método de investigacion bibliografico y
documental, no hay poblacidon ni muestra. En esta investigacion se pudo determinar que al no
aplicar un proceso logistico eficiente, debido a que el costo de ventas difiere entre los
periodos enero y junio, puesto que no le permite tener un control en las salidas de mercaderia
en los almacenes, ni tampoco tener la capacidad contributiva frente a otros gastos, lo cual es
recomendable que se esquematice el proceso de compras con su respectiva distribucion de las

mercaderias en almacén.

Olano (2017) tuvo como finalidad la determinacién y descripcion de como influye el
control interno en la gestion de los inventarios en los almacenes de las empresas comerciales
del Peru, se llevd a cabo un estudio de investigacion del tipo no experimental — descriptivo,
por tratarse de una investigacion bibliogréafica, no hay poblacion ni muestra, el autor de esta
investigacion concluy6 que dicha entidad, que, teniendo un control en sus operaciones, 10s
sobrantes y faltantes de los inventarios eran evidentes, productos sin control de caducidad,
mercaderias con signo de deterioro y contingencias tributarias. EI no contar con un auditor
especializado, la ausencia de informacidn y no tener al personal debidamente capacitado, hace
la necesidad de implementar manuales de instruccién que describan los procesos a realizar

para mejorar el ordenamiento en los almacenes.

Ferndndez y Huaman (2017) tuvieron como finalidad evaluar el control Interno a los
inventarios para atenuar las diferencias de faltantes y sobrantes en los almacenes de la
empresa MOLINOR S.A.C, para resolver los problemas del control interno que surgen en el
almacén de la entidad, se llevo a cabo un estudio de investigacion del tipo Cualitativo,
Descriptivo - Explicativo. La poblacion fue dirigida al area de almacén, los autores de esta
investigacion concluyeron que MOLINOR S.A.C debido a que no se aplicaron los controles
internos ni técnicas actuales para mitigar el riesgo de presentar informacién confiable de las

existencias frente a la administracion tributaria, tuvieron como consecuencia un total de S/ 21,
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449.23 y S/ 630.28 en lo que respecta sobrante y faltante que inclusive no fueron
regularizados contablemente, asimismo, esta informacion presentada no era objetiva para la

toma de decisiones.

Olivos (2016) teniendo como objetivo general efectuar una auditoria tributaria preventiva
que permita evitar posibles contingencias tributarias y el efecto en la situacion financiera de la
empresa Negocios Crucefiito SAC en el afio 2013, se llevo a cabo una investigacion Aplicada
- Tecnoldgica, donde se emplearon técnicas de investigacion. La poblacion estuvo dirigida
por el area contable, se pudo comprobar en las investigaciones que la empresa era considerada
por la SUNAT como contribuyente (PRICO), en la cual se aplicaban muchas contingencias
tributarias debido a que en sus registros contables existian sobrantes y faltantes, no tener al
dia el libro de inventarios y balances, la omision de comprobantes de pago y el traslado de las
mercaderias sin las respectivas guias de remision, ocasionandoles multas y sanciones que
ascienden a S/ 213,844, Y a su vez, esta puede ser subsanada voluntariamente por un 95% si
realiza una auditoria tributaria preventiva antes de una fiscalizacién por parte del ente
recaudador SUNAT si se acogiera al régimen de gradualidad, el monto descenderia en un total
de S/ 17,785.

Huaméan (2017) teniendo como objetivo general proponer la implementacion de la
planificacion fiscal para reducir las contingencias tributarias de una empresa eléctrica, periodo
2017, se llevo a cabo un estudio holistico mixta de tipo Proyectiva — no experimental, donde
se emplearon técnicas de investigacion. La poblacién lo conforman 95 trabajadores de una
empresa de electrificacion rural, asimismo en esta investigacion se concluy6 que la empresa
eléctrica mediante una planificacion fiscal podra reducir las posibles contingencias tributarias,
la cual le permitird generar mayor liquidez para el cumplimiento de sus obligaciones,
optimizar los recursos y por ende lograr beneficios tributarios en las operaciones comerciales

frecuentes que realizan para que sean competentes en el mercado empresarial.

Bustios y Castillo (2017) teniendo como objetivo general analizar el aspecto tributario del
Centro Educativo (CE), determinar los margenes de rentabilidad y liquidez, describir las
contingencias tributarias a considerar por parte del CE, se llevd a cabo una investigacion de
tipo Descriptiva - no experimental, donde se emplearon técnicas de investigacion. La

poblacion fue dirigida a todos los C.E.P. de la ciudad de Chiclayo y como muestra al C.E.P.
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“José Santos Chocano”, los autores de esta investigacion concluyeron que en la Institucion
Educativo se identificd ciertas contingencias con respecto a la liquidez y rentabilidad, debido
al mal uso del crédito fiscal del IR, y al calculo errado en la depreciacion de los activos fijos y
ventas de uniformes no declarados. Asimismo, a través de un andlisis a los EEFF se pudo
evidenciar que sus ingresos aumentaron en un 50% por tener un mayor numero de alumnos

matriculados y al mismo tiempo un aumento en las pensiones.

Montero y Sachahuaman (2016) teniendo como objetivo general analizar la auditoria
Tributaria preventiva y su incidencia en la disminucion del riesgo tributario en las empresas
constructoras de la Provincia de Huancayo, se llevd a cabo un estudio del tipo Cientifica -
Aplicada, donde se emplearon técnicas de investigacion. La poblaciéon fue dirigido a las
entidades constructoras PRICOS que responden al CI1U 45207 de la provincia de Huancayo,
esta investigacion concluy6 que antes del proceso de fiscalizacion que realiza la SUNAT, se
deberia aplicar una auditoria tributaria preventiva la cual podria incidir positivamente
minimizando e identificando los riesgos tributarios, del total de las constructoras de Huancayo
el 39% tienen conocimiento de la importancia de esta auditoria preventiva, mientras que 61%
de las empresas fueron sancionadas por diversos motivos. Por otro lado, se constatd que estas
empresas constructoras no tienen un control en sus costos y gastos, por lo que existe un
desconocimiento en las normas tributarias, en cuanto a la emision de comprobantes de pago y

guias de remision.

Milian (2020) tuvo como finalidad evaluar el proceso de compras y almacén para la
eficiente gestion comercial e incrementar la rentabilidad de la empresa A & B
Representaciones S.R.L., se llevo a cabo una investigacion mixta, tipo Cualitativo, Aplicada -
Descriptiva. La poblacion estuvo dirigida al area de compras y almacén, asimismo esta
investigacion se concluyé que A & B Representaciones S.R.L. presentaba deficiencias en los
procesos de compras y almacén, debido al manejo inapropiado de sus recursos, mala
distribucion, falta de personal operativo y kardex desactualizado, asimismo a través del
método ABC permitio clasificar 3 grupos de productos: mayor inversion, inversion media y
menor rotacion respectivamente, demostrando que existe un capital ocioso de S/
1,096,331.83, por ende, en su rentabilidad se obtuvo una mayor utilidad neta del 20% que

representa a un S/ 236,807.68 del dinero invertido en compras.
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2.2. Bases Tedricas cientificas

2.2.1. Control de Inventarios

Lopez (2017) sustentd que para llevar un manejo de los inventarios se debe de tener un
buen plan de control mediante estrategias que se adoptan para este fin.

Asimismo, Perdomo (2000) define al control interno como un trabajo conjunto entre todos
los involucrados de la empresa, como contabilidad, trabajos coordinados y empleados, sea
cual fuera su rubro, incentivando las operaciones de acuerdo a sus politicas administrativas.

Por otro lado, el control interno se defini6 como el logro de los objetivos en las
operaciones y reportes. Basandose esta seguridad en el control realizado, de la unién entre los
Directivos, administracion, y personal de la empresa. (Garcia, 2014)

Segun Mantilla (2005) anuncié como objetivos del control, las categorias siguientes:

a. Operaciones eficaces y eficientes.
Dependiendo de las metas basicas de la actividad econémica de la entidad, asi como,
los propdsitos, rentabilidad y proteccion de recursos.

b. Veracidad financiera
Relaciona la buena preparacion y confiabilidad de los EEFF que se publican,
indicando la situacion financiera de la entidad, en un periodo determinado,
informando si se obtuvo ganancia o pérdida.

c. Acatamiento de leyes y regularizaciones

Asegurar que las leyes y regularizaciones de la entidad se cumplan estrictamente.

Dado que estas categorias distintas llegan al final a complementarse, estas, dirigen y

orientan las necesidades satisfactoriamente por separado.

2.2.1.1. Componentes del Control Interno
Mantilla (2005) sostuvo la existencia de cinco componentes integrados al proceso
administrativo involucrados en la administracion de los negocios, los cuales son dindmicos e
interrelacionados.
A su vez, estos elementos deberdn cumplir los propositos trazados por la empresa, que

seran aplicables en cualquier entidad. Garcia (2014)
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Segun Vizcarra (2007) que, para establecer un control interno efectivo, segin el COSO

sefiala los siguientes componentes:

2.2.1.1.1.

Ambiente de Control

Componente indispensable e importante, porque tiene influencia en como se estructura las

actividades de una organizacion y como se ponen en practica valorando riesgos y

estableciendo objetivos. Ademas, toma en cuenta habilidades, actitudes y percepciones de los

trabajadores independientemente de su administracion.

Para Whittington y Pany (2000), mencionaron algunos factores que intervienen en el

ambiente de control, como:

2.2.1.1.2.

a) Etica e Integridad.

b) Declaracion de competitividad.
c) Comité de auditoria.

d) Estructuracion organizacional.

e) Asignacion de responsabilidades.

f) Politicas y préacticas establecidas por RH.

Evaluacion de los Riesgos

Componente que implica que, los controles que se emplearon en la entidad, deben de estar

dedicados a la identificacion y prevencion de contingencias, tanto internos como externos,

que puedan impedir alcanzar las metas trazadas por la empresa. (Vizcarra, 2007, p.25)

Estos peligros surgen o pueden cambiar por las circunstancias siguientes:

Realizar operaciones en ambientes diferentes.
Cambio del personal.

Reorganizacion de Sistema de informacion.
Crecimiento inmediato.

Adaptacién de nuevas tecnologias.

Nuevas giro de actividades y cambios de productos.
Cambios profundos en la compafiia.

Relaciones externas.

Informe contable.
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2.2.1.1.3.  Actividades de Control
Garantiza que en la practica se cumplan con aquellas normas, politicas, o procedimientos
establecidos por la gerencia de la entidad.
Asimismo, Arens, Elder y Beasley (2007) indicaron, la gran variedad de métodos de

control muy importantes que se pueden aplicar a una empresa como:

a. Control de eficiencia
Informacién importante para la gerencia, relacionada a la labor que viene
realizando todo el personal para alcanzar las metas y objetivos trazados. En caso
contrario asi sean minimos los resultados, se tomarian las medidas y correcciones
pertinentes.
b. Procedimiento de Informacion
La importancia de que una transaccion debe ser integra, precisa y veraz. Impecable
en su proceso, para evitar contrariedades.
c. Controles fisicos
El total cuidado de todos los activos de la empresa, con una seguridad adecuada,
incluyendo las instalaciones que las alberga.
d. Distribucién de funciones del personal
Para evitar que pueda ocurrir un posible fraude interno dentro de una entidad, nos
acogemos a un principio elemental del control interno, de que una sola persona no

deberia ser responsable de todas las transacciones en una empresa.

2.2.1.1.4.  Informacién y Comunicacion

Promueve una informacion identificada, capturada e informada al personal para mejorar
sus labores.

Incluyendo también toda la informacion contable, produciendo datos de reportes, datos
operacionales y financieros, lo que ayudaria a llevar un mejor control y cumplimiento eficaz
en el trabajo. (Mantilla, 2005).

Por todo ello, la comunicacion efectiva se convierte en el elemento indispensable e
importante dentro de la empresa, llevando a cabo una funcién de relacion y comunicacion
muy fluida entre todos los que laboran en la entidad. EI mensaje de las responsabilidades de
control, deben ser respetadas y cumplidas, puesto que contribuirdn a una buena toma de

decisiones.
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2.2.1.1.5.  Monitoreo o supervision

Este elemento recomienda que todo sistema del control interno, debe estar sujeta a una
supervision e inspeccion respectiva, calificando si el desempefio del proceso es eficiente a
través del tiempo.

Para ello el auditor debe ser un profesional calificado, con experiencia en diversas areas a
fin de evaluar el control interno, poder analizar, detectar y corregir con exactitud y veracidad
cualquier anormalidad.

Por lo tanto, el auditor evaluara si el ambiente es el adecuado, para un buen mantenimiento
de los componentes del control interno, reduciendo considerablemente los riesgos de falsas

informaciones financieras por parte de los funcionarios de la empresa. (Vizcarra, 2007)

2.2.1.2. Método de control de Inventarios
Garcia (2005) menciond dos puntos de vista, donde se puede apreciar las funciones de
control:
a. El control de inventarios operativo:
Se debe llevar un inventario lo mas real posible, tanto cuantitativo como
cualitativo, el control se da cuando se realiza las operaciones mismas, teniendo un
buen criterio al realizar las compras, de lo contrario, no se podré tener un buen

control de los inventarios.

b. El control preventivo:
Se hace un estricto orden en las compras, adquiriendo solo lo necesario, para
evitar estogquearse de productos. Con este control preventivo permitira realizarse un
analisis de los inventarios, deduciendo deficiencias, tomar decisiones para su

respectiva correccion.

2.2.1.3. Inventarios
Rodriguez (s.f.) definié al inventario como la adquisicion de materiales para que el proceso
de produccion no se detenga y poder cubrir la demanda del mercado. Este proceso, los
inventarios cobran importancia por ser los que regulan o amortiguan, todas las entradas y

salidas de productos dentro del comercio.
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2.2.1.3.1.  Gestién de inventarios

Garcia (2005) por su lado definio la gestion de inventario como la secuencia de planificar,
organizar y direccionar todos los stock de activos que posee una empresa , tanto para la venta
como para los procesos de produccidn, toda esta secuencia se lleva a cabo con un control en
los registros contables, toda la mercaderia que entra y sale es debidamente inventariada,
teniendo un buen control podremos ver alcances y pruebas para una futura auditoria, llegando
a tener con mas claridad el estado del capital invertido y de su localizacion.

Por otro lado, Rodriguez (s.f.) por su parte definid, que la gestion de inventario actia como
un ente regulador en los abastecimientos de toda empresa, y el ritmo de las salidas de sus

mercaderias, planteando para esto tres puntos:

e Reducir riesgos, observando la realidad, sobre la demanda de los productos.
e  Adquirir los suministros de produccion al menor costo posible
e Adelantar todas las variaciones, que se pre-visualizaron en la oferta y demanda.

e Asegurar un adecuado transporte y buena distribucion de la mercaderia.

En consecuencia, tener una buena gestion de inventarios o gestién de control, aparte de
tener un control de nuestros productos, nos podria ayudar a decidir cuanto de producto
debemos pedir, en que momento debemos hacer el pedido, y poder asi reducir los costos por

almacenamiento. (L6pez y Tamayo, 2001)

2.2.1.3.2.  Politicas de gestion de inventarios
Diaz (2015), refirieron que las politicas de inventario estan conformadas por multiples
lineamientos gerenciales con el Unico fin de conservar y proteger los inventarios. Entre las

cuales se puede citar las siguientes:

a. Conteo fisico
Tener una cifra exacta de la cantidad de mercaderia existente en la empresa,
separando la que ya haya superado su fecha de vencimiento. Este control deberia
ser realizado como minimo anualmente, pero seria conveniente realizarlo con mas

frecuencia para poder tener actualizados los datos.
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b. Supervision de compra
Exige tener un adecuado proceso compras, traslado, recepcion y almacenaje del
producto, Haber adquirido productos mas economicos y en las cantidades
necesarias, para no generar desabastecimiento y perdidas en las ventas.

c. Almacenamiento
Una buena politica implica no tener guardado por mucho tiempo un producto,
porque podemos caer en el error de tener capitales invertidos, en productos
innecesarios 0 de poca acogida. Implica también la existencia en las mejores

condiciones de los productos durante su almacenamiento.

2.2.1.4. Registros Contables.

Ortega y Pachemes (2012) sefialaron que, para llevar una buena contabilidad en una
entidad, es necesario llevar los libros y registros contables de manera clara y detallada, para
poder avalar con mucha veracidad todas las declaraciones juradas emitidas por empresa. En
efecto, la Administracion Tributaria, verifica el cumplimiento de llevar los libros contables

pertinentes, evidenciando las operaciones realizadas u obligaciones tributarias.

a. Registro de Ventas
Verifica el registro de todas las ventas gravadas y no gravadas con el IGV, las
exportaciones y exoneradas, teniendo una estrecha relacion con base imponible del
IGV. Pudiendo tener con ello un sustento de todos los ingresos obtenidos por las
ventas realizadas, las cuales conforman la base imponible para realizar abonos al

Impuesto a la Renta.

b. Registro de Compras
Sirve para llevar la cuenta de todas las compras gravadas y no gravadas de la
empresa, separando las gravadas con el IGV, para el uso del crédito fiscal, de ahi su

importancia de registrarlas adecuadamente seguin normas reguladas por el IGV.
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c. Registro de Kardex

Se utiliza para llevar un minucioso y adecuado control de todas las mercaderias
almacenadas en una empresa, Llamadas Tarjetas Kardex, llevan en ellas detallada
informacion del producto y entrada y salida de estos, proporcionan también
informacion de los productos con los que cuenta la empresa para la venta.

Para que su uso sea legal, deberan tener conformidad por un Juez de Paz o un
Notario.

Constituye infraccion la no utilizaciéon de libros para efectos tributarios podria
acarrear de hasta 60% de una UIT. (Valdivia y Ferrer, 2016)

2.2.2. Contingencias Tributarias
Bahamonde (2012) lo define como un artificio contable, haciendo alusién a riesgos que
podria tener una empresa, al aplicar las normas contables. Asimismo, Emilio (1983), por su
parte lo denomina contingencias tributarias como aquellos casos donde no existe la

contabilizacidn, o falta de un impuesto a pagar.

2.2.2.1. Gastos Deducibles

Arias, Abril y Villazana (2015) definieron a los gastos a toda pérdida, que se generan en
todas las actividades realizadas a diario en una entidad. Estas pérdidas se pueden encontrar en
los costos de las ventas, en el pago de salarios y las depreciaciones. Por lo tanto, los gastos se
convierten por lo general en una salida o la depreciacion de activos, como es, el efectivo que
se ve disminuido y otras partidas afines al efectivo como propiedades, plantas, inventarios y
equipos.

Por otro lado, Garcia y Gonzalez (2012) lo definieron a los gastos deducibles, como gastos
irreparables y necesarios, para asi poder obtener un beneficio o renta, cumpliendo con esto, el
indispensable principio de causalidad, para seguir manteniendo la fuente que la genera. Podria
presentarse el caso que, al determinar la renta neta, algunos gastos que se realizaron y fueron
incluidos en el proceso, estos podrian ser recuperados, sea porque: en las operaciones no se
cumplié con la formalidad que se exigia, no cumplian con el principio de causalidad o no

hubo fehaciencia de las operaciones.
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Considerandose por estas razones la importancia del principio de causalidad.

2.2.2.1.1. Principio de causalidad

Garcia y Gonzélez (2012) lo definieron a la causalidad, como el motivo, razén o
circunstancia del principio de una operacion, definiéndonos asi, que, un gasto debe estar
supeditado necesariamente a la finalidad que se espera en una operacion, para obtener logros
en los ingresos y superacion de la empresa.

Igualmente, se podrian encontrar con dos concepciones; la concepcion restrictiva del
Principio de Causalidad, donde se estan considerando como gastos deducibles, a todos los
gastos indispensables para generar utilidades y rentas. También se puede encontrar la
Concepcion amplia del principio de causalidad, donde se pueden considerar como gastos
deducibles a todos los gastos estén directa o indirectamente inmersos en la generacion de
rentas.

Por lo general, las empresas mayormente incurren en gastos, con el fin de generar mayores
utilidades y elevar el estatus de la empresa. Pero a veces por tanto incurrir en gastos, no
necesarios, no genera una renta deseada, existiendo una perdida y aumento de la carga
tributaria.

Para Alva (2016) la deduccion de los gastos, no es suficiente, que un gasto cumpla con el
principio de causalidad para ser considerado deducible, sino que debe comprobarse el gasto

con la realidad, y asi poder deducir con claridad el gasto.

2.2.2.2. Infracciones Tributarias y multas
Constituye Infraccion Tributaria el no cumplimiento de las normas tributarias que estén

sustentadas en el Cadigo Tributario y decretos legislativos.

2.2.2.2.1.  Atraso en Libros — Fisicos y electronicos
En el siguiente cuadro se muestra los plazos establecidos en los atrasos en la presentacién
de los registros vinculados a asuntos tributarios por Resolucién de Superintendencia N° 234-
2006-SUNAT y normas modificatorias, ANEXO 2.

21



Tabla 1 Plazos establecidos en los atrasos en la presentacion de los registros vinculados a asuntos tributarios

LIBROS O REGISTRO

ATRASO ACTO O CIRCUNSTANCIA QUE
Vlics:gll\_jﬁgg A MAXIMO DETERMINA EL INICIO DEL PLAZO PARA
TRIBUTARIOS PERMITIDO EL MAXIMO ATRASO PERMITIDO

Desde el primer dia habil del mes siguiente al que

. Diez dias . . .
Registro de compras. habiles corresponda el registro de las operaciones segun las
normas de la materia.

Registro de ventas e Diez dias Desde el primer dia habil del mes siguiente a aquel
ingresos. habiles en que se emita el comprobante de pago respectivo.
Registro de inventario Desde el primer dia habil del mes siguiente de
permanente en unidades Un mes realizadas las operaciones relacionadas con la
fisicas. entrada o salida de bienes.

Desde el primer dia habil del mes siguiente de
Tres meses | realizadas las operaciones relacionadas con la
entrada o salida de bienes.

Registro de inventario
permanente valorizado.

Fuente: SUNAT

2.2.2.2.2.  Mermasy Desmedros

Arias (2015) sustentdé que las mermas, son perdidas ocurridas en las existencias de
mercaderias, expresadas en diversas formas como: cuantitativas, por volumen, por su peso,
causas inherentes de su naturaleza o también al producir un bien. Lo cual lo verificamos al
comparar la existencia con el Kardex de control que se lleva en los almacenes, por lo tanto,
nos generan un saldo menor, a lo llevado en los controles fisicos.

Por otro lado, lo defini6 como desmedro a la pérdida en cuanto a la calidad de las
existencias lo cual las hace irrecuperables e inutilizables, para los fines a las que estaban
destinadas. Los desmedros no se pueden verificar al comparar los Kardex con la existencia
fisica, puesto que no relaciona cantidades, pudiendo tener las unidades fisicas completas, pero

un porcentaje de ellas en mal estado, siendo el total de las existencias victima de desmedro.

Segun Sanchez (2017), la Ley del IR, con respecto a Mermas y desmedros, nos dice lo
siguiente:

La deduccion de las mermas ante la SUNAT podra ser acreditadas con un informe técnico
respectivo. Si hubiera alguna merma causada por otros motivos o casos fortuitos, los gastos

deberan ser deducidos de acuerdo a lo establecido en la Ley del IR, articulo 37°, inciso d).
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Por otro lado, los desmedros deberan cumplir con el siguiente requisito: La SUNAT debera
comprobar la destruccién de las existencias afectadas, en caso contrario si no hubiera
representante de la SUNAT, se podria hacer ante un juez de Paz o Notario Publico, teniéndose
que comunicarlo antes de los 6 dias habiles, antes de la destruccion de los bienes. Cumplido
esto, se deducira el gasto, vinculando el desmedro en los inventarios.

En consecuencia, segun informe N- 290-2003-SUNAT/2B0000(2) “Ya que los bienes han
tenido una perdida cualitativa irrecuperable, y no podran servir para los fines a los que fueron
destinados, son enajenados por la empresa, aplicando la Ley del impuesto a la Renta el
articulo 20° del TUO, donde se indica, que el costo de los bienes podra ser deducidos”. Con
ello, ya no se acreditara adicionalmente el gasto generado por dicha venta, porque no sera un
gasto del periodo, sino que formara parte del costo del mismo, evadiendo asi al articulo 37° de

la ley del Impuesto a la renta.

2.2.2.2.3.  Faltantes y sobrantes
La presencia de faltantes y sobrantes en los inventarios se lleva a tener la presuncion que
hubo compras y ventas que no se registraron en los inventarios. Ubicadas en el Cddigo

Tributario, Art. 65y 69, lo cual establece:

a. Faltante de existencias: Presumiéndose que se transfirié los bienes y estas ventas
no fueron registradas en el afio en que se realizo el inventario.
b. Sobrante de existencia: Presumiéndose que el registro de las compras y ventas no

fueron registradas en el afio en que se realizo el inventario.

2.2.2.2.3.1. Situaciones que originan faltantes y/o sobrantes
Para llevar un buen tratamiento contable y poder identificar las implicancias tributarias, se
presentan algunos ejemplos que puedan diferir las existencias de los bienes:
- Mal entrega cuantitativa en la entrega de bienes vendidos.
- No verificacién en la cantidad de bienes adquiridos.
- Falta de valores éticos por parte del personal

- Casos fortuitos como robos, catastrofes naturales u otros.
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Por la conclusién veremos que las diferencias halladas pueden ser gastos o cuentas por
cobrar, Se contabilizara por gastos cuando, no se halla responsables y cuando es indtil la
recuperacion del producto. Por otro lado, en las cuentas por cobrar, se puede recuperar el

valor de los bienes que determinaron las desigualdades.

2.2.2.2.3.2. Tratamiento del Impuesto a la renta

Para los Faltantes, se tendra que llevar una adecuada investigacion para saber las causas
que provocaron un faltante de productos y asi poder determinar el tratamiento para dicho
hecho, determinandose responsabilidades, si existen responsables no seria una perdida y sera
considerada como una cuenta por cobrar, en caso contrario si no existe responsabilidad y el
bien es irrecuperable se debera reconocer como una perdida.

Asimismo, estas pérdidas reconocidas, se deberd determinar si es deducible o no, para
determinar la renta neta imponible, que nos llevara al calculo del Impuesto a la renta Anual.
Segln Ley del Impuesto a la Renta, Art. 37.

Las pérdidas de bienes en casos fortuitos o fuerza mayor, en productores de renta gravada,
0 delitos realizados por sus dependientes o terceros, y estas no estuvieran cubiertas por
seguros o indemnizaciones, habiéndose probado judicialmente el hecho cometido o no se
pueda acreditar judicialmente el hecho.

Por consecuencia si un gasto no rednelos requisitos del parrafo que antecede, este gasto no

sera deducible para fines tributarios.

Con respecto a los sobrantes se tiene varios motivos como: fallas en el momento de entrega
de los productos, se puede entregar un producto por otro, esto originaria una diferencia entre
lo fisico y lo registrado en los controles, también podria ocurrir que, cuando compramos cierta
cantidad de productos, el proveedor nos envia cierta cantidad mayor a la que se pidié. De
estos ejemplos podemos deducir que cuando ocurre sobrantes estos son provocados por la
operacion de terceros, beneficiando de esta manera al comerciante, en estos casos se puede
aplicar la Ley del Impuesto a la Renta D.S.179-2004-EF en su Art,3, del parrafo tercero del

TUO. Este sobrante se puede considerar como ganancia y esta gravada con el IR.
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2.2.2.2.4. Tipo de cambio

2.2.2.2.4.1. Tratamiento de las diferencias de Cambio
Existe esta diferencia de cambio, cuando ocurre una variacion del tipo de cambio entre el
dia que se realizd la transaccién en moneda extranjera y el dia en que se realizd su
cancelacién. También podria ocurrir este caso por el mantenimiento de un dep6sito monetario
al cierre del ejercicio, expresada en moneda extranjera. En la Ley del Impuesto a la Renta en
su Art.61, literal d.

Las diferencias de cambio relacionados e identificados en los pasivos en moneda
extranjera, existentes o estén en transito en fecha del Balance General, deberan por tanto ser
afectos al valor neto en los inventarios correspondientes.

Por tanto, la no coincidencia entre los inventarios y los pasivos en moneda extranjera, esta

diferencia afectara las acciones tributarias.

2.2.2.3. Comprobantes de pago electronicos
Definidos como documentos importantes que sustenta operaciones venta y compra de
bienes, y prestacion de servicios.
Morales (2013) sefial6 que todo comprobante de pago debe reunir ciertas caracteristicas
sefialadas en el Art. 2 de la Ley de comprobantes de pago y seran disefiados de acuerdo a cada

operacién que se realice:

2.2.2.3.1. Factura
Documento de pago que acredita una operacion de compraventa, detallindose en ella la
informacion del producto a entregar o la prestacion de un servicio, sefiala la fecha de venta,

datos de quien la emite y costo total de la operacion indicando su deduccion a las ventas.

2.2.2.3.2.  Boleta de venta
Documento de pago que emite un vendedor a la venta de un producto, como constancia de
una operacién realizada, emitida a usuarios finales y a quienes realicen operaciones sujetas al
nuevo RUS.
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Asimismo, existen otros documentos complementarios como:

2.2.2.3.3.  Nota de credito
Comprobante que acredita un descuento, bonificaciones, anulacion de facturas, descuentos
después de haber emitido una factura y devoluciones de bienes.

2.2.2.3.4.  Guiade remision
Documento que respalda el traslado de mercaderias de un lugar a otro, no constituyendo un

comprobante de pago, existen dos tipos de guias de remision:

a. Transporte propio: Se utiliza esta guia cuando el poseedor o poseedor de los bienes
realiza el traslado en forma particular, el mismo se encarga de transportarlos con

movilidad de su propia empresa, emitiéndose Guias de Remisién Remitente.

b. Transporte privado: Se utiliza esta guia para el traslado de los bienes realizado por
terceros, empresas especializadas que se dedican al transporte de bienes,

emitiéndose Guia de remision transportista.

2.2.2.3.5. Laorden de compra
Documento que emite el comprador para pedir mercaderias al vendedor; donde se indica
cantidad, detalle, precio y condiciones de pago, entre otras cosas. EI documento original es

para el vendedor e implica que debe preparar el pedido.

2.2.3. Rentabilidad
Para Apaza (2017) la medicion de la rentabilidad es el Potencial que tiene una empresa
para generar ganancias teniendo en cuenta sus ventas, patrimonio y activos, evaluando sus

utilidades y capital invertido para destacar si la empresa es eficiente en su gestion.

2.2.3.1. Ventas netas
Elemento contable constituido por todas las ventas de un bien o prestacion de servicio,

realizado al contado o a crédito, considerando los descuentos, bonificaciones por rebajas
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comerciales. Llegandose a considerar como elemento importante en los resultados y poder

valorar la salud financiera de la empresa, si son frecuentes o no.

Ventas netas = Ventas brutas — (devoluciones + descuentos
+ bonificaciones para clientes de dudoso cobro)

2.2.3.2. Costo de ventas
En el Per(, la NIC 2, esta dirigido a todos los tratamientos contables en los inventarios,
puesto que determina el registro de existencias como, servicios o bienes, determinando asi el

valor de los bienes vendidos y el valor de todo lo inventariado al final del ejercicio.

Segun Guzman, Guzman, Romero (2005) expresd que esto se puede determinar en dos
formas. Si se tiene un inventario permanente, por cada venta realizada, se debe descargar la
venta en el inventario a un determinado costo, teniéndose asi un inventario actualizado y el
costo de cada venta. Si el inventario es periodico, durante el periodo contable, el saldo de la
cuenta del inventario no es modificado, solo se registran las compras en una cuenta con este
nombre, seguidamente se revisa las devoluciones, rebajas y gastos de las mismas, finalizando
con un evalu6 del inventario final al término del periodo, determinado asi el costo de ventas
por juego de inventarios.

¢En qué consiste? Teniendo el costo neto de todo lo comprado y el costo inicial del
inventario, Si sumamaos estas dos variables tendremos el costo de la mercancia dispuestas para
la venta en el periodo, Si a este resultado le restamos el costo del inventario final,

obtendremos el costo total de la mercaderia vendida.

De manera que existen varios metodos para determinar el costo de ventas, generando

resultados distintos:
e Las Primeras entradas y las primeras salidas. (PEPS)

e El Promedio ponderado.

e Las Ultimas entradas y las primeras salidas. (UEPS)
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2.2.3.3. Gastos del costo de ventas
Flores (2015) definié a los gastos del costo de ventas como el gasto que se haga
aumentando la pérdida o disminuyendo los beneficios, habiéndose realizado el pago o no,
Estos gastos podrian ser los salarios, depreciaciones y gastos del costo de ventas.
Ademaés, podemos reconocer como gasto en el estado de resultados, el decremento de
beneficios econdmicos futuros, relacionandolo con la disminucién de los activos o aumento

de los pasivos, pudiéndose comprobar con fiabilidad.

2.2.3.4. Ratios Financieros
Oriol (2008) define a los ratios como indices, divisiones y razones que comparan dos
partidas de los estados financieros, cuyo objetivo es conseguir informacién complementaria

de las cifras absolutas, que sea Util para su analisis financiero, econémico y patrimonial.

2.2.3.4.1. Margen Bruto
Tanaka y Oriol (2008) indica que este ratio indica el porcentaje de utilidad bruta que se

obtiene de las ventas netas realizadas.

La férmula es:

Utilidad Bruta
Ventas

A mayor resultado de esta division mayor sera la utilidad obtenida por la empresa por cada

sol vendido.

2.2.3.4.2. Rotacion de Inventario
2.2.3.4.2.1. Rotacion de existencias (dias)
Este ratio va a determinar el nimero de dias que la entidad demora en vender la mercaderia
almacenada.
Teniendo como férmula:

Inventario * 360 dias

Costo de ventas
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Puesto que, medira la gestion del area de ventas de la entidad y se evaluara de la siguiente
manera: mientras menos dias se demore la entidad en vender las existencias almacenadas,
mejor gestion habré en el area de ventas.

Por otro lado, la rotacion de inventarios puede haber sido méas lenta por un incremento en

el saldo de existencias.

2.2.3.4.2.2. Rotacion de existencias (veces)

Determina el nimero de veces que la entidad repone sus existencias de un terminado
periodo (generalmente un afio). Es decir, mientras mas veces la entidad renueve el stock de
los productos, mejor sera, puesto que se estara vendiendo mas.

Teniendo como formula:

Costo de Ventas

Inventarios

Mientras mas veces al afio renueve su stock la empresa, mejor gestion del area de ventas
tendrd, una lenta rotacion de existencias puede deberse a la sobreinversion que se ha realizado
en los inventarios, puesto que generara gastos y puede deberse a que la mercaderia se ha
vuelto obsoleta. (Tanaka, 2001)
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I1l. Materiales y Métodos

3.1. Tipoy nivel de investigacion

La presente investigacion tiene un enfoque mixto puesto que (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2014) sustentaron que son “técnicas de implicacion de recoleccion y analisis de
datos cuantitativos y cualitativos con el fin de obtener un panorama méas amplio y profundo
del fendmeno” (p.534), puesto que esta investigacion conlleva a conocer los procesos de la
empresa y obtener los resultados con respecto al ambito tributario en los inventarios.

Ademas, es de tipo aplicada porque segun (Tam, Vera y Oliveros, 2008) sefialan que esta
investigacion “busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos adquiridos para
determinar si estos pueden ser Utilmente aplicados con o sin mayor refinamiento para los
propositos definidos” (p.147).

Asimismo, el nivel de investigacion es descriptivo porque de acuerdo a Bernal (2010) lo
definié6 como la capacidad de seleccionar aquellas caracteristicas principales y a su vez

describir detalladamente las partes, categorias o clases, dependiendo del objeto de estudio.

3.2. Disefio de investigacion

La presente investigacion es de disefio no experimental porque segun (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2014) sustentaron que no es necesario acudir en manipular las variables
puesto que solo es observar aquellos fendmenos que incurren en el ambiente natural para
después dar una opinion respectiva del analisis, asimismo es transversal por lo que solo se

recolectara datos del objeto de estudio en un momento oportuno.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
La poblacién estd conformada por la empresa Distribuciones SRL.

La muestra: El area de almacén.

3.4. Criterios de seleccion

Se seleccionaron el de libro de inventarios, registros de ventas y compras debido a que en
estos registros se encuentran la informacion necesaria que nos permitira saber en orden
cronoldgico las ventas e ingresos que ha realizado la empresa de acuerdo a su actividad

econémica, asi como también esto estard dirigido a la contadora, ya que posee esta

30



informacion requerida. Asimismo, se seleccioné al jefe general porgque es necesario conocer

que infracciones tributarias y multas ha tenido la empresa ante una fiscalizacion por SUNAT.

3.5. Operacionalizacion de variables

Tabla 2 Operacionalizacion de variables

Variable Independiente: Contingencias Tributarias

Variable Dependiente: Rentabilidad

Variable Interviniente: Control interno de los inventarios.

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
a. Ambiente de Control
. b. Evaluacion de Riesgos
Ga_r Cia (2014) I.  Componentes del C. Actividades de Control
define como el .
Control Interno. d. Informaciony
control de toda la comunicacion
mercaderia que ) .,
Control €. Monitoreo y supervision
Interno de los entra y sale del
. . almacén para el e f. Conteo fisico
inventarios Il.  Politicas de .,
logro de los ‘ventarios g. Supervision de compra
objetivos en las ’ h. Almacenamiento
operaciones y . i. Registro de Ventas
reportes. I1l.  Registros . .
J.  Registro de Compras
Contables.
k. Kardex
IV.  Gastos deducibles I.  Principio de casualidad
Bahamonde
(2012) lo define V. Infracciones m. Atraso en libros
como un artificio ' tributarias n. Mermas y desmedros
contable, multas y 0. Faltantes y sobrantes
Contingencias | haciendo alusion a : p. Tipo de cambio
Tributarias | riesgos que podria q. Factura
tener una r. Boleta de venta
empresa, al VI.  Comprobantes de s Nota de crédito
aplicar las normas pago. ' ) -
t. Guia de remision
contables.
u. Orden de compra
Apaza (2017) la V. Ventas netas
mediciondela  VII.  Margen bruto de w. Costo de ventas
rentabilidad es el ventas X. Gastos del costo de
Rentabilidad Potencial que ventas
tiene una empresa
para generar /||,  Ratios financieros Y. Margen Bruto :
ganancias. z. Rotacion de inventario

Fuente: Elaboracion propia.
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

En la presente investigacion se utilizaron las siguientes técnicas y recoleccion de datos:

Ficha de observacion, la cual se observé el panorama de los procesos y controles que se
realizan en el area de inventarios, desde que entra hasta que sale la mercaderia del almacén.

Encuesta, estara dirigido a los trabajadores que laboran en el area de inventarios, puesto
que esto nos permitird saber si se cumplen con las normas o politicas que tiene la empresa,
ademas, de poder predecir si estas dan origen a contingencias tributarias.

Entrevista, estard dirigida al gerente y a la contadora, lo cual nos ayudard a obtener
informacion sobre la situacion tributaria de la empresa, si esta por descuido a cometido faltas
0 han tenido multas ante una fiscalizacion en SUNAT.

Analisis documental, la cual nos permitira la obtencidn de informacion sobre los reportes
de inventarios, ventas y compras de las operaciones que se han realizado, asi como para

hallar el margen de rentabilidad bruta de la empresa.

3.7. Procedimientos de recoleccion de datos

Para la recoleccion de la informacion de la presente investigacion se presento la carta de
permiso a la empresa Distribuciones SRL para la recoleccion de la informacion confidencial,
asimismo, mediante la ficha de observacion y la encuesta se obtuvo la informacion que
concierne a las actividades y controles que realizan, por otro lado, la entrevista realizada al
gerente general y contadora proporcionaron la informacion sobre los aspectos tributarios, para
poder predecir que contingencias tributarias puede recaer la entidad por la deficiencia en el
control de los inventarios ante una fiscalizacién y por altimo el andlisis documental,

informacion util de la empresa como los reportes de las ventas, compras, costos y gastos.

3.8. Plan de procesamiento y andlisis de datos
Para la presente investigacion de estudio, los datos obtenidos seran procesados de la

siguiente manera:

Se realiz6 una ficha de observacidn, para observar las actividades, procesos y controles que
realiza la entidad sobre el area de compras, almacén y ventas. Asimismo, se utilizo la encuesta
dirigida a los trabajadores para obtener la informacion de como se esta llevando las politicas y

el control en los inventarios. Ademas, las observaciones obtenidas permitieron realizar el
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diagrama de flujo funcional donde se evidenciara los puntos criticos por mejorar sobre dicho

control.

Se realizara la entrevista al Sr. Jorge Castillo, Gerente General, para obtener la informacion
gerencial de la empresa Distribuciones SRL, y a la Srta. Auri Cornetero, contadora, lo cual

brindara la informacidn sobre los aspectos generales y la situacion tributaria de la empresa.

Se realizara el analisis documental, para la obtencion de datos referente a los reportes de
inventarios, ventas y compras de las operaciones, para predecir que contingencias Tributarias
recae la empresa la cual generarian deficiencias de control de los inventarios en los almacenes

y el célculo de la rentabilidad de la empresa por medio de ratios financieros.
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3.9. Matriz de Consistencia

Tabla 3 Matriz de Consistencia

FORMULACION

TITULO JUSTIFICACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS BASES TEORICAS HIPOTESIS METODOLOGIA POBLACION
El control de En las empresas se ¢Cuél es laincidencia  Obijetivo Control Interno de los Si se proponeun  ENFOQUE: Se ha
los inventarios percibe una del control de General: inventarios control interno Mixto considerado que
y suincidencia incertidumbre, lo cual  inventarios en la 4.1. Determinar I. Componentes del de los inventarios  TIPO: la muestra es la
en la el ente recaudador rentabilidad para la incidencia Control Interno. entonces Aplicada misma que la
rentabilidad SUNAT viene evitar las del control de a. Ambiente de mejorara en la NIVEL poblacion,
para evitar las fiscalizando con mas contingencias los inventarios Control rentabilidad para  Descriptivo considerando las
contingencias severidad, es por esto tributarias de la enla b. Evaluacion de evitar las DISENO personas que
tributarias de la  que las empresas al empresa rentabilidad Riesgo contingencias No experimental - intervienen en el
empresa incorporarse al Distribuciones SRL.?  para evitar las c. Actividades de tributarias ante Transversal proceso de las
distribuciones sistema tributario se contingencias Control de una entradas y salidas
SRL. ubicada ven en la obligacion tributarias de la d. Informaciony fiscalizacion por de los
en la ciudad de  de agenciarse de empresa comunicacion parte de la inventarios, al
Chiclayo. recursos y Distribuciones e. Monitoreo y Administracion jefe general y a

herramientas Utiles
realizando un control
interno para evitar
posibles
contingencias
tributarias que la
entidad por descuido
puede recaer en
sanciones e
infracciones.

El presente trabajo de
investigacion que se
propone, es un control
interno en los

SRL.

Objetivos

Especificos:
4.1.1. Conocer

el proceso del
Control Interno
en los
inventarios de
la empresa
Distribuciones
SRL.

4.1.2. Describir
la situacion

supervision
I1. Politicas de
inventarios
f. Conteo fisico
g. Supervision de
compra
h. Almacenamiento
I1l. Registros
Contables

I. Registro de Ventas

J. Registro de
Compras
k. Kardex

Tributaria de la
empresa
Distribuciones
SRL., ubicada en
la ciudad de
Chiclayo durante
los periodos
2017-2018.

la contadora de
la empresa
Distribuciones
SRL.
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inventarios, ya que va
a contribuir en la
correccion y
prevencion de
posibles errores que
repercuten en la
rentabilidad de las
entidades, con
respecto a la
cancelacion del IRy
la manera de cémo
llevan su contabilidad
en el &rea de los
inventarios.

tributaria actual
de la empresa
Distribuciones
SRL.

4.1.3. Describir
y determinar la
incidencia en la
rentabilidad
para evitar
Contingencias
Tributarias que
generarian las
deficiencias de
control de los
inventarios en
el almacén de
la empresa
Distribuciones
SRL.

Contingencias
Tributarias

IVV. Gastos deducibles
I. Principio de
Causalidad
V. Infracciones
tributarias y
multas
m. Atraso en libros
n. Mermasy
desmedros
0. Faltantesy
sobrantes
p. Tipo de cambio
VI. Comprobantes de
pago
. Facturas
Boletas de pago
Nota de crédito
Guias de remision
Orden de compra

c —~w oo

Rentabilidad
VII. Margen bruto de
ventas
V. Ventas netas
w. Costo de ventas
X. Gastos del costo
de ventas

VIII. Ratios Financieros

y. Margen Bruto
z. Rotacion de
Inventario

Fuente: Elaboracion propia.
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3.10. Consideraciones éticas

Para el presente trabajo de investigacion se tendrd como sustento las normas y principios
de ética establecida en el Codigo de ética profesional del contador pablico, esta informacion
obtenida es confidencial puesto que cumplira con los siguientes criterios: fiabilidad, validez,
relevancia y credibilidad.

Asimismo, para su debido desarrollo se contd con el consentimiento del gerente general de
la empresa, con el fin que brinde la informacion solicitada, puesto que sera Unicamente
utilizada de manera académica y de sumo conocimiento del autor, por esta razén el nombre de

la empresa investigada ha sido cambiada.
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IV. Resultados

4.1. Conocer el proceso del Control Interno en los inventarios de la empresa
Distribuciones SRL.

Distribuciones SRL es una empresa dedicada a importar y comercializar diferentes tipos de
motos, como lineales, moto taxis y moto carguero, implementando también una gama de
repuestos para motos. Ubicada en la Ciudad de Chiclayo, departamento de Lambayeque,
cuenta con tres sucursales utilizados para ventas y depositos de mercaderia, ubicados en:

- Av. Agusto B. Leguia J.L.O Chiclayo
- Av. Mariano Cornejo J.L.O Chiclayo
- Av. México J.L.O Chiclayo

Fue constituida el 14 de enero de 2008, como sociedad de Responsabilidad Limita,
teniendo un capital social de S/ 10,000.00 (diez mil y 00/100 nuevos soles) representado por
1000 participaciones sociales de un valor nominal de S/ 10.00 (diez y 00/100 nuevos soles)
cada una, totalmente suscrita y pagada por ambos socios, el Sr. Jorge Castillo, quien aporto en
efectivo la cantidad de S/ 2,000.00 (dos mil y 00/100 nuevos soles) y Sr. Fidel Mufios quien
aporto la cantidad de S/ 8,000.00 (ocho mil y 00/100 nuevos soles).

La empresa se encuentra legalmente registrado como persona juridica bajo el régimen
general, lo cual cuenta con los siguientes documentos: Libro de inventarios y balances, libro
diario, libro mayor, libro caja y bancos, Registros de compras y ventas, registro de costos,
inventario permanente valorizado e inventario permanente de unidades fisicas. Actualmente
cuenta con 9 trabajadores en planilla.

Asimismo, la confiabilidad y fidelidad hacia sus clientes y proveedores estd garantizada,
ofreciendo productos de buena calidad, contando con una gama de marcas reconocidas y
prestigiosas en el mercado. Esta empresa comercializa e importa productos de calidad
reconocida, puesto que dirige en la busqueda de estrategias de posicionamiento, empleando
innovaciones tecnolodgicas, logisticas y administrativas que proporcionen el desarrollo
humano y empresarial de todos los que integran la empresa y clientela, contribuyendo asi al
desarrollo sostenible, econémico y social del Estado Peruano.

Por consiguiente, se proyecta a ser lider en la distribucion de todo tipo de repuestos para
motos a nivel nacional, estableciendo redes de alianzas estratégicas que accedan el

posicionamiento mas alto a nivel del mercado peruano. Caracterizdndose por su
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profesionalismo y experiencia muy reconocida en el ambito Local y Nacional, sobre todo
cumplimiento con los requisitos necesarios para declararse como prototipo, de una empresa
comercializadora e importadora de mayor prioridad en su sector.

Por otro lado, esta empresa realiza sus adquisiciones por medio de las importaciones
traidas desde China, lo cual estard controlado y supeditado por la persona encargada de

aduanas. Entre sus principales proveedores chinos se encuentran las siguientes empresas:

- NINGBO GREAT EASTERN IMP & EXP CO LTD.

- ZHANGIJI YE

- CHONGQING ASTRONAUTIC BASHAN MOTORCYCKE MANUFACTUR.
- ELEKTRA DEL PERU S.A.

- IMPORTACIONES RALLYS MOTORS S.R.L.

- MOTO REPUESTOS & AB S.A.C.

- CHENG XIANG MOTOR PARTS CO. LTD.

4.1.1. Estructura Organizacional

lustracion 1 Estructura Organizacional

GERENTE
GENERAL
I
—1 | —T |
/\REA DE AREA DE AREA DE AREA DE
g OMERAS VENTAS ALMACEN A =
- ALMACEN
ALMACEN | ASISTENTE
LocalL Ay, | | LOCAL Av. A B. Azl
[ México J.L.O, Leguia J.L.O
Chiclayo Chiclayo
| RECURSOS
ALMACEN ALMACEN HLMANCS
SERATRS |- e,
~ LEGUIAJ.L.O ornej
Chiclayo J.L.O, Chiclayo
ALMACEN
| LOCAL Av.
Meéxico J.L.O,
Chiclayo

Fuente: Distribuciones SRL — Elaboracion propia.
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A continuacion, se va a dar a conocer el proceso del control interno de inventarios:

llustracion 2 Proceso del Control Interno de inventarios

Gerente General Proveedor Ar?r‘s&onubuliﬂad Agente de aduanas Almacén Compras Ventas
1
=
- El proveedor remite
¢ de sobre los
‘stock minimo. | productos nuevos.
(sistema novasotf) (Marcas 0 modelos)
Evalia >

Se solicita y envia
la cotizacion al
proveedor .

Orden de
compra

Aprobacion del
proveedor

Remite el costo Adelanto del 80% del pago
dela i total de la i
ala entidad. (Banco NINGBO - CHINA)
Preparacion de la I
fa. (demora
3 semanas)

Remite un balance por|
el saldo pendiente por
transferir y pakin list
(detalle de los
productos)

Vi del
balance y Pakin list
Coordinacion con el
agente de Aduanas. Realiza el depésito por
(contratada por la el saldo pendiente.

empresa) Coordinacion de
[ transporte de China a

Perl (Lima - Chiclayo)
Demora 1mes

v

Transferencia a través
de entregas por rendir al
agente de aduanas para »
el pago de impuestos

v

Invoice (Factura de
compra), Comprobante
de percepcion, factura
del costo de importacion,

Mercaderia en el
almacén,

aduaneros.
Orden de compra,
Guia de remision | 7\
transportista, factura, w
iaa
almacenes de la entidad.
Elaboracion de la Revision de 4
nota de ingreso al |4 mercaderia
sistema (novasoft)
v
Colocacion de precios Hoja de pedido O Cliente solicita el
alos productos para la - (sistema) p| pedido istay
venta. minorista.
S N

xistencia del
producto

A,

Si

Muestra el

Se procede a digitar en
el sistema el pedido del|
de acuerdo a las P
- cliente.
caracteristicas. ¥
no
Se le muestra el
mismo producto
pero con marca
distinta.

producto solicitado

Boleta, factura y guia
de remisién.

Entrega del producto
al cliente.

Transferencia de la
mercaderia de los
almacenes a puntos
de venta.

Fuente: Distribuciones SRL — Elaboracidn propia.
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Distribuciones SRL tiene por gerente general al Sr. Jorge Castillo, quien tiene a cargo el
proceso de compras. Este proceso empieza cuando el encargado autoriza por medio de
reportes emitentes del sistema (navasoft) la identificacion del stock minimo, y en otras
ocasiones da inicio cuando el proveedor remite informacion sobre los nuevos productos de
mayor demanda en el mercado, fabricados en diferentes marcas y modelos.

Por lo tanto, después de verificar el stock minimo que se requiere, en el sistema, se solicita
u envia a los proveedores respectivos la cotizacion, para luego ser seleccionados dependiendo
a su calidad y servicio. Al ser seleccionados, la empresa se contacta con el proveedor ya sea
por via virtual, a través de correos electrénicos, o por via telefénica, lo cual se encarga el
gerente general de realizar la llamada.

Una vez identificado y comunicado con el respectivo proveedor, se remite la orden de
compra encargada por el area de compras, a partir de este instante, tiene un transcurso de un
mes aproximado para ser atendida y quede listo para ser despachada por el proveedor.

Por consiguiente, el proveedor remite el costo de la mercaderia a Distribuciones SRL, del
cual, esta realiza un adelanto del 80% del pago total de la mercaderia, al banco NINGBO
CHINA, este deposito se efectla por transferencia electronica, una vez realizado el deposito
en la cuenta del proveedor, se prepara el pedido, esto puede durar un aproximado de 3
semanas, transcurrido el tiempo, se remite un balance por el saldo pendiente por transferir a
cargo del proveedor a la empresa, y a la vez se envia el documento llamado Invoice o Pakin
List, que proporciona el reconocimiento de la mercaderia y en la que se encuentra detallado el
namero de paquetes por cada producto que se enviaran.

Después de realizar la transferencia por el saldo pendiente al proveedor, con un mes
aproximado de China a Perd, Lima se le entrega a la agencia maritima la mercaderia para
realizar el traslado, contratada por la empresa, asimismo se coordina con el agente de
Aduanas, para que realicen los tramites aduaneros respectivos, puesto que la empresa efectla
el pago tanto a la agencia maritima como al agente de ADUANAS.

Asimismo, teniendo los documentos listos, la persona o colaborador de la entidad, realiza
un viaje para trasladar la mercaderia de (Lima — Chiclayo), esto va a depender de la cantidad
solicitada, esto demora un aproximado de dos dias. Transcurrida una semana mas, el agente
de ADUANAS envia los documentos contables respectivos, como son: Invoice (factura de
compra), el comprobante de percepcion, aquellas facturas que estén relacionadas con los

costos de importacion y liquidacion del agente de Aduanas.
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Por otro lado, llegada la mercaderia a Chiclayo se procede a descargar la mercaderia en el
almacén central ubicada en Av. Mariano Cornejo J.L.O Chiclayo, para luego ser distribuida
en los dos almacenes ubicados en Av. México J.L.O Chiclayo y Av. Mariano Cornejo J.L.O
Chiclayo

La mercaderia esta a cargo de 4 personas pendientes de revisar y almacenar de acuerdo al
tipo, modelo y marca del producto, pero no siempre se sigue este criterio, puesto que los
almacenes son espacios muy pequefios y en un solo ambiente no se pueden ubicar todos los
productos generando un desorden en la ubicacion de las mercaderias en sus lugares
respectivos.

Es por esto que Distribuciones SRL, de los 8099 productos variados en marcas y modelos,
un 60% del total tienen una rotacion mayor, esto se debe a que la entidad no cuenta con una
persona permanente encargada del area de almacén que pueda controlar las entradas y salidas
de estos productos, puesto que cuenta con 3 personas encargadas de despachar y embalar la
mercaderia. Por otro lado, el gerente general también cumple la funcion de coordinar con el
area de contabilidad, los precios de cada producto, los cuales estaran digitados en el sistema.

La salida de los productos del almacén es por medio de una hoja de pedido (sistema), lo
cual es revisado y firmado por el trabajador encargado de esta funcion de controlar si el
cliente a quien se le va a despachar no contrae deudas con la entidad, asimismo procede el
vendedor a tomar como base para la venta los productos en stocks en el sistema, por el
contrario, existen ocasiones que no se encuentre el producto solicitado en el almacén, por lo
tanto, el vendedor ofrece al cliente el mismo producto pero con distinta marca, esta venta
puede ser a por mayor o por menor. Esto sucede debido a que la entidad no tiene una reserva
de productos por vender por modelo y marca, también que los stocks de productos que
muestra el sistema son los que hay en el almacén, lo que se da una alteracion en los stocks
fisicos con los stocks del sistema, o por equivocacion.

Al realizarse la compra, se procede a digitar en el sistema el pedido del cliente, para esta
operacion se utilizan los documentos (boleta, factura y guia de remision), encargado de
emitirlo el area de ventas.

Finalmente, cuando la mercaderia esta lista para ser despachada a los clientes, se procede a

realizar el traslado a las agencias u domicilios de los clientes.
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4.1.2.

Puntos criticos del proceso de Distribuciones SRL

Tabla 4 Puntos criticos del proceso de Distribuciones SRL

N° AREA DIFICULTAD CAUSA EFECTO PROPUESTA
El &rea de
contabilidad El area de
realiza la contabilidad tiene
La requisicion requisicion sin la Gasto que contar con la
de comprano lo | autorizacion del | innecesario para | aprobacion del
1 | Contabilidad | esta aprobando gerente. la empresa. gerente general
el gerente Falta de Demanda en el para requerir la
general. informacion de la producto. compra.
documentacion Verificacion del
para las decisiones invoice.
de compra.
. Productos que
Error en digitar el g
no se ha o
producto. . Revision antes de
- La orden de requerido. .
2 | Contabilidad Retraso en requerir la
compra. . Retraso en el
depositar el saldo . compra.
: envio de la
pendiente. .
mercaderia.
No se mantiene | Mala distribucién . L
Tenencia de Contratacion del
un adecuado de los productos.
. ~ productos personal.
3 Almacén control u orden Tamario de . L
. obsoletos o Designacion de
de los productos almacen dariados funciones
en el almacén. | Falta de personal. ' '
Reestructuracion
organica de la
empresa y del
No existe un area de almacen
Doble funcién, | encargado perenne | Posibles riesgos junto con los
4 Almacén no existe un en el area de de peérdidas en el manuales,
encargado del almacén. almacén. politicas y
area de almacén. Carencia de procedimientos
politicas. que acrediten la
segregacion y
responsabilidades
de cada personal.
Duplicidad de .
No se ha plICIT Realizar reportes
Error en el . funcion. -
determinado las diarios del
. conteo y - No cuenta con .
5 Almacen L responsabilidades almacen, para
revision de los personal para la .
i . del personal a . actualizar la
inventarios. ] respectiva . -
cargo de almacén. o informacién.
revision.
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No se revisan
los
comprobantes al

No se lleva un

Inconsistencia

Capacitacion en
el area sobre la
importancia de

control en la en los registros.
Ventas momento de la L .
i emisioén de los Erroren laguia | los documentos
llegada y salida ey
dela comprobantes. de remision. (comprobantes de
. ago).
mercaderia. pago)
Personal apto
para el puesto de
jefe de almacény
No se registra en personal a cargo
el momento que se de dicha area para
. . Provoca .
No se realiza el realiza la . g . registrar el
- inconsistencias | . :
adecuado operacion. : ingreso y salida
. en los registros .
registro del Errores al uso del de mercaderia en
Ventas . . permanentes de
ingreso y salida Kardex al : : el kardex,
i ) los inventarios. e
de existencias en | momento en que o verificando que se
. Variacion en el
el Kardex. se registran los costo cuente con un
ingresos y salidas documento
de las existencias. interno tanto de
salida como de
ingreso pre
enumerado.
Ofrece al cliente
No hay un stock .
g el mismo
minimo del
producto, pero
producto. )
S con distinta
No coincide el
. marca.
stock fisico o el .
No se encuentra No tiene en Tener un stock
. stock en el e
Almacen el producto en el sistema cuenta una minimo u reserva
almacén. reserva de del producto.
No esta
; productos.
supervisado y no .,
Alteracion en
hay un control .
los stocks fisicos
adecuado del
X con los stocks
mismo. .
del sistema.
No existen
No hay personal
documentos
g encargado de .
fisicos que > Alteracion en
recibir la e g
Ventas respalden las . los Kardex, Verificacion
mercaderia,
entradas y ; datos falsos.
. archivar los
salidas de los
. : documentos.
inventarios.

Fuente: Elaboracién propia (cuestionario de control interno)
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4.1.3. Indicadores de control interno de los inventarios

INDICADORES DE CONTROL

INTERNO DE LOS INVENTARIOS = No
AMBIENTE DE CONTROL 52.0 48.0
EVALUACION DE RIESGOS 33.3 66.7
ACTIVIDADES DE CONTROL 40.0 60.0
INFORMACION Y COMUNICACION 533 46.7
MONITOREO Y SUPERVISION 40.0 60.0
Total 218.7 281.3

llustracién 3 Indicadores de Control Interno de los inventarios

INDICADORES DE CONTROL INTERNO DE LOS
INVENTARIOS

60.0

osi

PORCENTAJES

AMBIENTE DE EVALUACION ACTIVIDADES INFORMACION MONITOREQ'Y
CONTROL DE RIESGOS DE CONTROL Y _ SUPERVISION
COMUNICACION

INDICADORES DE CONTROL INTERNO

Fuente: Elaboracién propia (cuestionario de control interno)

En los indicadores de control interno de los inventarios existen mayores problemas en la
evaluacién de riesgos con un 66.70% debido a que no existe una estructura organizacional,
politicas y clasificacion de las variedades de productos segun tamafio, disefio y marca.
Ademas, de las actividades del control, que corresponden un 60.00% debido a que no
realizan un control en el almacenamiento de los inventarios, falta de personal e inexistencia de
documentos fisicos que respalden las operaciones realizadas, y en monitoreo y supervision
con un 60.00% que refleja las deficiencias en el control con respecto a la desvalorizacion de

las existencias, supervision de las actividades, asi como en el sistema informativo.
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4.2. Describir la situacion tributaria actual de la empresa Distribuciones SRL.

Distribuciones SRL, tiene un ingreso de 2°166,213.14 en el periodo del 2018, esta sujeta a
percepciones del IGV, asimismo, es considerada por parte de la administracion tributaria
(SUNAT) dentro del grupo de los principales contribuyentes (PRICOS).

La empresa se encuentra legalmente registrada como persona juridica bajo el régimen
general del Impuesto a la Renta, lo cual esta obligado a llevar contabilidad completa, cuenta
con: Libro de inventarios y balances, libro diario, libro mayor, libro caja y bancos, Registros
de compras y ventas, registro de costos, inventario permanente valorizado e inventario

permanente de unidades fisicas.

Esta a su vez, se encuentra sefialado en el Anexo | de la Resolucidn de Superintendencia
N.° 379-2013/SUNAT; “tendran la obligacién de llevar de manera electrénica:
- Apartir del 1 de enero de 2014, el registro e ingresos Yy el registro de compras.

— A partir del 1 de junio de 2014, el libro de ventas y el registro de compras.”

Por otro lado, en el afio 2012, 2014 y 2016 la empresa Distribuciones SRL fue fiscalizada
por SUNAT, se detectd infracciones tributarias por un monto de S/ 30,000.00, por atrasos de
libros, por no llevar el libro de inventarios y balances valorizados, asimismo, recibieron otra
multa grave, se tenia el local principal en construccion, construido hasta el segundo piso, lo
cual adquirieron un préstamo bancario que sirvié para la construccion del tercer, cuarto,
quinto y la azotea de la empresa, esos intereses que se pagaba al banco por el préstamo, lo
enviaban al gasto, sin embargo al ser fiscalizada, SUNAT encontré que, por un principio de
contabilidad causalidad, no se podia considerar esos intereses del local principal, que es
propio de la empresa, al gasto debido a que el local no generaba ningun ingreso, ni ganancia,
no se pagaba IR a SUNAT por ser un local cerrado, en construccion, por lo tanto esos
intereses fueron desconocido.

Asimismo, se incurrio en una infraccion por atraso de libros, Kardex, y porque se
desconocio el libro de honorarios.

Estas inconsistencias de la empresa constituyen un gran riesgo tributario en caso de una

fiscalizacion por parte del ente fiscalizador.
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4.2.1. Comprobantes de pago autorizados
Distribuciones SRL, de manera autorizada emite los siguientes comprobantes de pago, los
cuales se encuentran impresos.
v’ Factura
v Boleta de venta
v Nota de crédito
v

Guia de remision — Remitente

4.2.2. Impuestos a pagar
La empresa Distribuciones SRL est4 sujeto a pagar:
v" Impuestos y contribuciones
IGV
Renta de tercera
ISC
ONP
ESSALUD

Renta de quinta

AN NN N NN

4.2.3. Costo actual de la Empresa Distribuciones SRL.
Distribuciones SRL tiene por costo de ventas S/ 1,275,899.54 en el 2018, éste a su vez se

ird ajustando, de acuerdo a las observaciones y hallazgos que se encuentren en el area de

inventarios.

(+) Compras 1,759,891.35
Compras Brutas 1,759,891.35

(-) Devoluciones y rebajas de compras -

(-) Consumo (Envases y embalajes) 937.47
Compras Netas 1,758,953.88

(+#) Inventario inicial de mercaderias 1,516,514.55

(-) Pérdida por robo (51,507.87)
Mercaderia disponible para la venta 3,223,960.56

(-) Inventario final de mercaderias (1,948,061.02)
COSTO DE VENTAS 1,275,899.54
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4.2.4. Costo del producto unitario y total del producto dafiado.

Se ha encontrado en la empresa Distribuciones SRL, en el area de almacén un total de
1,578 productos dafiados de las marcas: komex, wuyang, italika, entre otros, causada
principalmente por la falta de condiciones en el almacenamiento y asimismo, no se realizan
conteos regulares, ademas, estos productos obsoletos segin lo hablado con el Gerente han
estado en almacenamiento por mas de un afio, lo cual van perdiendo valor y generando
pérdidas para la empresa. Al realizar el tratamiento a los productos obsoletos, afectara el costo
de ventas, teniendo un total de S/17,175.36 de productos dafiados no disponibles para la
venta. (VER TABLA N°3)

4.2.5. Diferencia del inventario fisico con el inventario del sistema por fechas.

Como se observa en el Anexo N°4, existe una diferencia entre el inventario fisico y el
inventario registrado en el sistema por un total de S/ 3,641.86, debido a que no hay un control
de las salidas de algunos productos en los almacenes, también por errores administrativos en
los registros en las cantidades de las compras y ventas de las operaciones realizadas, esto ha

ocasionado una variacion en el costo de ventas, que se muestra a continuacion:

INVENTARIO FINAL DEL SISTEMA

Inventario final al 30 de diciembre del 2018 1,948,061.02
(-) Productos dafiados no disponibles para la venta. 17,175.36
(-) Diferencias stock fisico con stock del sistema. 3,641.86
Inventario final 1,927,243.80

Distribuciones SRL tiene como inventario final S/ 1,927,243.80, stock fisico disponible
para la venta.
DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS

(+) Compras 1,759,891.35

Compras Brutas 1,759,891.35
(-) Devoluciones y rebajas de compras -
(-) Consumo (Envases y embalajes) 937.47

Compras Netas 1,758,953.88
(+) Inventario inicial de mercaderias 1,516,514.55
(-) Pérdida por robo (51,507.87)
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Mercaderia disponible para la venta 3,223,960.56
(-) Inventario final de mercaderias 1,927,243.80
COSTO DE VENTAS 1,296,716.76

Segun lo establecido, el costo de ventas se determind adicionando al valor compra, a este
resultado se le deduce las devoluciones y rebajas, a la vez el consumo de los envases y
embalajes si existieran, de lo cual, obtenemos las compras netas, a esto se le suma el
inventario inicial de las existencias logrando la mercaderia disponible para la venta, a su vez,
se le resta las adiciones, por altimo, se deduce el inventario final teniendo como resultado el

costo de ventas.

De esta manera se observa que existe una variacion en el costo de ventas, siendo este el
importe de S/ 20,817.22 en el periodo enero — diciembre del 2018, frente a este costo de
ventas la empresa tiene un margen de contribucion de S/ 869,496.38 que representa un 40%

de los ingresos netos.

MARGEN DE CONTRIBUCION

MARGEN DE CONTRIBUCION S/ %
Ventas netas 2,166,213.14 100%
Costo de ventas 1,296,716.76 60%
Margen de contribucion 869,496.38 40%

4.2.1. Describir y determinar la incidencia en la rentabilidad para evitar Contingencias
Tributarias que generarian la deficiencia de control de los inventarios en los

almacenes de la empresa Distribuciones SRL.

4.3.1. Cumplimiento de las obligaciones formales y sustanciales

Distribuciones SRL si cumplen con la legalizacién de sus libros y registros contables de
acuerdo a la fecha de apertura. Dichos libros contables de la empresa, como es el registro de
inventario permanente en unidades fisicas se encuentra con un atraso en las operaciones a lo
permitido equivalente a un mes, partiendo desde el dia habil siguiente al cierre del ejercicio
gravable, constituyendo un riesgo para la empresa con una multa del 0.3% de los ingresos

netos de la entidad.
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Tabla 5 Infracciones y sanciones

REF INFRACCION SANCION
Llevar con atraso mayor al permitido por 0.3% de los
Art. 175° las normas vigentes, los libros de IN
numeral 5 contabilidad u otros libros o registros, que
se vinculen con la tributacion. S/'6,498.64
. 100% de la
Art. 174 No emitir comprobantes de pago. UIT o Cierre
numeral 1
S/ 4,200.00
Total S/10,698.64

Fuente: Sunat — Elaboracién Propia

4.3.2. Contingencia Tributaria por la desvalorizacion de existencias

Distribuciones SRL, al dar a conocer su registro, por la pérdida de 1,578 productos
dafados de las marcas: KOMEX, WUYANG, ITALIKA, entre otros, causada principalmente
por la falta del control de los inventarios, surge la contingencia tributaria debido a que la
empresa no les da ningan tratamiento contable y tributario a los productos obsoletos,
existencia de productos antiguos que no salieron al mercado, por ende, siguen en el almacén,

ocultando informacién a SUNAT.

4.3.3. Contingencia Tributaria a causa fortuita extraordinaria.

Esta contingencia Tributaria surgi6 a fines del afio 2018, a causa de pérdidas
extraordinarias por caso fortuito (robo) de 47 productos al contado, equivalente a 32 motores
de trimotos (moto taxis) y 15 motores de moto lineal de la marca WUYANG, la cual es
exclusividad de la empresa, en el almacén Av. Mariano Cornejo, que asciende a un valor de
aduana de S/ 51,507.87, lo cual fue considerado como gasto para el célculo del IR. Sin
embargo, Distribuciones SRL, procedio a efectuar la denuncia policial correspondiente,
presentando los documentos (duas, facturas, entre otros) respectivos y detallando los sucesos
y bienes robados, también se asesor6 en SUNARP acerca de las medidas de prevencién ante
esta situacion, dando como respuesta, que la mercaderia robada no puede ser registrada
debido a que, estas personas no tienen los documentos respectivos para acreditar que esta

mercaderia le pertenece, ademas de haber comunicado a SUNAT del robo sufrido mediante
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un escrito. Al no contar ain con el documento que acredite la pérdida del inventario, se espera
que el juez a pedido del fiscal, emita la resolucion judicial, para dar por finalizado el proceso
penal. Por otro lado Distribuciones SRL, tiene un afio para subsanar esta situacion en la
declaracion anual del 2019, para reparar renta. ANEXO 5.

Para su respectiva contabilizacion se realizé un ajuste:

65 OTROS GASTOS DE GESTION S/ 51,507.87
6594 Pérdidas de Mercaderias
20 MERCADERIAS S/51,507.87

201 Mercaderias manufacturadas
x/x Por el reconocimiento de la pérdida de la mercaderia.

4.3.4. Contingencia Tributaria por la existencia de faltantes en el inventario.
Esta contingencia tributaria surgié de la revision y comparacion del inventario fisico al 31
diciembre del 2018, que se detalla en el Anexo N°4, dicho saldo tiene una diferencia por un

total de S/ 3,641.86, esto ha ocasionado una variacion en el costo de ventas.

Para su respectiva contabilizacion se realizé un ajuste:

69 COSTO DE VENTAS S/ 3,641.86
69511 _Gastos por desvalorizacién del
inventario al costo )
29 DESVALORIZACION DE S/3.641.86

INVENTARIOS
2911 Mercaderias desvalorizadas

x/x Por el castigo de las mercaderias.

______________________________________________ X o o o
DESVALORIZACION DE

29 |NVENTARIOS S/ 3,641.86

2911 Mercaderias

20  MERCADERIAS S/3.641.86

209 Mercaderias desvalorizadas

x/x Por el castigo de las mercaderias.
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4.3.5. Detalle de las pérdidas por diferencia de cambio

Tabla 6 Pérdidas por diferencia de cambio (Mensual)

~ MOVIMIENTO DE CUENTAS
PERDIDAS POR DIFERENCIA DE CAMBIO
Enero al diciembre 2018

BANCO PAGARE TOTAL DE
MES SCOTIABANK BCP SCOTIABANK BCP Ogggs PDE'E[E)IR%?\‘E?AR

DE CAMBIO
ENERO 3,460.11 2321 3,483.32
FEBRERO 13,853.00 2,156.00 480.00 16,489.00
MARZO 1.78 1,917.67 1,919.45
ABRIL 5,798.35 1,820.00 7,618.35
MAYO 1,084.08 4,289.70 2,520.00 454 7,898.32
JUNIO 103.60 500.00 1.00 604.60
JuLIo 73.04 900.00 341.10 1,314.14
AGOSTO 6.49 8,151.50 13.23 8,171.22
SEPTIEMBRE 45.20 1,601.00 1,646.20
OCTUBRE 2129458 |  12,805.00 8.72 34,108.30
NOVIEMBRE 1,202.54 4,012.96 2,955.00 8,170.50
DICIEMBRE 315.58 1,770.91 2,086.49
S/3,468.38 | S/12,916.42 S/49,74859 | S/24,757.00| S/2,619.50 S/ 93,509.89

Fuente: Distribuciones SRL - Elaboracién Propia

En lo que respecta a las diferencias de cambio efectuadas a Distribuciones SRL se puede
apreciar gque en el ejercicio econémico 2018 ha sufrido una pérdida de S/93,509.89, debido a
que no se tiene en cuenta la actualizacion en el tipo de cambio, ademas que tienen pérdidas
por banco Scotiabank (soles) y BCP (délares), pagarés en Scotiabank y BCP (dolares) y en

otros documentos en ddlares. (Anexo N°6)

Para su respectiva contabilizacion, Distribuciones SRL, realiza este ajuste:

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE

10 EFECTIVO S/ 93,509.89

104 Cuentas corrientes en instituciones financieras.

67 GASTOS FINANCIEROS S/ 93,509.89
676 Diferencia de Cambio

x/x Por la diferencia de cambio.

10 OTROS GASTOS DE GESTION S/ 93,509.89
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104 Cuentas corrientes en instituciones financieras.

77  INGRESOS FINANCIEROS S/93,509.89

776 Diferencia de Cambio

x/x Por la diferencia de cambio.

4.3.6. Determinar la incidencia en la rentabilidad
DISTRIBUCIONES SRL
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
31de 31de
CUENTA NOTA/| Diciembre | Diciembre
del 2017 del 2018

Ventas netas 0 ingresos por servicios | 461 1,994,256.00 | 2,166,213.00
Desc., rebajas y bonif. Concedidas 462 0 0
ventas netas 463 1,994,256.00 | 2,166,213.00
Costo de Ventas 464 1,226,468.00 | 1,275,899.00
Resultado bruto Utilidad 466 767,788.00| 890,314.00
Resultado bruto Pérdida 467 0.00 0.00
Gastos de Ventas 468 264,722.00| 354,840.00
Gastos de Administracion 469 220,607.00| 236,409.00
Resultado de operacion utilidad 470 282,459.00| 299,065.00
Resultado de operacion pérdida 471 0.00 0.00
Gastos Financieros 472 183,537.00| 169,653.00
Ingresos Financieros gravados 473 91,502.00 41,613.00
Otros ingresos gravados 475 0.00 0.00
Otros ingresos no gravados 476 0.00 1.00
Enajen. De val. Y bienes del activo fijo | 477 0.00 0.00
Costo enajenacion, de val. Y bienes a.f. | 478 0.00 0.00
Gastos diversos 480 0.00 0.00
REI del ejercicio positivo 481 0.00 0.00
REI del ejercicio negativo 483 0.00 0.00
Resultado antes de part. Utilidad 484 190,424.00| 171,026.00
Resultado antes de part. Pérdida 485 0.00 0.00
Distribucion legal de la renta 486 0.00 0.00
Resultado antes del Imp. - Utilidad 487 190,424.00| 171,026.00
Resultado antes del Imp. - Pérdida 489 0.00 0.00
Impuesto a la renta 490 59,338.00 69,833.00
Resultado del ejercicio - Utilidad 492 131,086.00| 101,193.00
Resultado del ejercicio - Pérdida 493 0.00 0.00
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4.3.7. Ratio de rentabilidad

Tabla 7 Margen Bruto

RATIO DE RENTABILIDAD 2017 2018
767,788.00 890,314.00
UTILIDAD BRUTA ’ :
Né’glfﬁ%l\l VENTAS 1,994,256.00 2,166,213.00
38.50% 41.10%

La rentabilidad de ventas netas se obtuvo en el 2017 un 38.50% a comparacién del afio
2018 equivalente a un 41.10 % por lo cual indic6 que tuvo un aumento de 2.60% en la
utilidad, suficientemente aceptable para un buen rendimiento financiero tras el

comportamiento de sus costos y en los gastos de administracion y ventas.

4.3.8. Ratio de rotacion de inventario.

Tabla 8 Rotacion de inventario en dias

RATIO DE GESTION 2017 2018
ROTACION DE Inventario * 360 dias 326,213.00 379,128.50
INVENTARIO 1,226,468.00 1,275,899.00
(DIAS) Costo de ventas 27 dias 30 dias

La rotacion de inventarios de Distribuciones SRL para el 2017 tuvo unos 27 dias en
comparacion del 2018 equivalente a 30 dias, donde no existe gran diferencia, debido a que, se
demora en vender la mercaderia que se tiene en almacén (obsoletos y en buen estado),
producto de un mal control en el area de ventas y por ende dificulta recuperar la utilidad del

producto.

Tabla 9 Rotacién de inventarios en veces

RATIO DE GESTION 2017 2018
ROTACION DE Costo de Ventas 1,226,468.00 1,275,899.00
INVENTARIO - 1,516,514.00 1,516,514.00

(VECES) Inventario 0.94 0.84

Se observa que, para el afio 2017 se rotaba 9 veces, mientras que en el 2018 equivalente a 8
veces, para convertir la totalidad de su mercaderia en efectivo, esto se debe a la sobre
inversion que se ha realizado en los inventarios ocasionando gastos, asimismo, esta rotacion

fue lenta debido a la existencia de mercaderia obsoleta.
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V. Discusién

En las empresas dedicadas a la comercializacion es necesario que realicen un control
interno dentro del area de los inventarios, con respecto a las entradas, almacenamiento y
salidas de las existencias, por tanto, se aplicé un cuestionario por cada componente del control
interno, como sustenta Mantilla (2005) que la existencia de cinco componentes integrados al
proceso administrativo involucrados en la administracion de los negocios, los cuales son
dindmicos e interrelacionados, donde se determin6 que la empresa presenta una deficiencia en
el actual sistema de control que manejan, debido a que no cumplen con los procesos y
medidas de control respectivas, lo cual Distribuciones SRL, presentd existen mayores
problemas en la evaluacién de riesgos con un 66.70% debido a que no existe una estructura
organizacional, politicas y clasificacion de las variedades de productos segn tamafio, disefio
y marca. Ademas, de las actividades del control, que corresponden un 60.00% debido a que
no realizan un control en el almacenamiento de los inventarios, falta de personal e
inexistencia de documentos fisicos que respalden las operaciones realizadas, y en monitoreo y
supervision con un 60.00% que refleja las deficiencias en el control con respecto a la
desvalorizacion de las existencias, supervision de las actividades, asi como en el sistema
informativo. Un adecuado control interno en los inventarios, ayudara a reducir riesgos, a
decidir cuanto de producto debemos pedir, en que momento debemos hacer el pedido, y poder

asi reducir los costos por almacenamiento (Lopez y Tamayo, 2001).

Con relacion a la situacion tributaria, que presentdé Distribuciones SRL, ante una
fiscalizacion se evidencidé que la empresa tuvo en el area de almacén un total de 1,578
productos dafiados a causa de la falta de condiciones de almacenamiento, lo cual van
perdiendo valor y generando pérdidas para la empresa, asimismo, se debio realizar el ajuste
por desvalorizacion de existencias ante un notario por un total S/ 17,175.36 afectando el costo
de ventas, por otro lado, existio una diferencia entre el inventario fisico y el inventario
registrado en el sistema por un total de S/ 3,641.86, por errores administrativos de las
operaciones realizadas, obteniendo una variacion en el costo de ventas, ademéas que se

evidencio un robo en el almacén central.

Producto de ello se determind algunas contingencias tributarias, que segin Bahamonde
(2012) define como un artificio contable, haciendo alusién a riesgos que podria tener una

empresa, al no aplicar las normas contables, controles internos, ni técnicas actuales para
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mitigar el riego de presentar informacion confiable de las existencias frente a la
administracion tributaria (Fernandez y Huaman, 2017), siendo las siguientes: La empresa
posee un atraso mayor al permitido en su libro de inventarios, es decir 3 meses, lo cual esta
infraccion se encuentra tipificada en el articulo 175° numeral 5 del codigo tributario, sefiala
que llevar con atraso mayor al permitido por las normas vigentes, los libros de contabilidad u
otros libros o registros exigidos por las leyes, reglamentos o por Resolucién de
Superintendencia de la SUNAT, que se vinculen con la tributacion y la sancion equivale a
0.3% de los ingresos netos, quiere decir que la sancién equivalente al afio 2018 asciende a S/
10,968.64 , al mismo tiempo se evidencié que Distribuciones SRL a fines del 2018, se
produjo un robo en uno de los almacenes que asciende a S/ 51,507.87, lo cual segun el art. 37°
- TUO de la LIR3, inciso d), sefiala que: “Son gastos deducibles las pérdidas extraordinarias
sufridas por caso fortuito o fuerza mayor en los bienes productores de renta gravada o por
delitos cometidos en perjuicio del contribuyente por sus dependientes o terceros, en la parte
que tales pérdidas no son cubiertas por indemnizaciones 0 seguros y siempre que se haya
probado judicialmente el hecho delictuoso o que se acredite que es indtil ejercitar la accion
judicial correspondiente”, por tanto, fue considerado como gasto para el calculo del IR. Sin
embargo, se requirié de ciertos requisitos para obtener el reporte judicial correspondiente y
comunicar a SUNAT del robo sufrido mediante un escrito. Al no contar ain con el documento
que acredite la pérdida del inventario, el juez dara por finalizado el proceso penal de la

pérdida del inventario.

Esto ha ocasionado una variacion en la rentabilidad, al aplicar los ratios financieros, entre
los afios 2017 y 2018, obteniendo en las ventas netas un aumento de 2.60% en la utilidad, por
lo que Oriol (2008) sustenta que es suficiente aceptable para su rendimiento, por otro lado
Tanaka (2001) determina que para la rotacion de las existencias se obtuvo una variacion de 3
dias por lo que no existe gran diferencia, esto es producto de demora en vender la mercaderia
que se tiene en almacén (obsoletos y en buen estado), y una diferencia de una 1 vez en
convertir la totalidad de su mercaderia en efectivo, por otro lado, estas variaciones
aumentaron en S/ 10,495 correspondiente al pago del IR.
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V1. Conclusiones

Al conocer los procesos del control interno que se ejerce en los inventarios de
Distribuciones SRL, por medio del cuestionario, de haber sefialado los puntos criticos en el
flujo grama y diagnosticado en un cuadro estadistico los indicadores del control interno, se
encontro una deficiencia en el sistema de control interno, determinando la causa, el efecto y la
propuesta de mejora de la empresa, identificando los indicadores de mayor dificultad en la
evaluacion de riesgos, actividades de control y monitoreo y supervision, correspondientes a
un 66.70%, 60% y 60% respectivamente, por una inadecuada gestion de informacion en sus

inventarios.

A través de la entrevista dirigida a la contadora, se logro describir la situaciéon tributaria de
Distribuciones SRL, en el periodo del 2018, lo cual presentd inconsistencias que han ido
arrastrandose afio tras afio, por un monto de S/10,698.64 el cual corresponde al atrasos de
libros y omision de comprobantes de pago, S/ 93,509.89 pérdidas en el tipo de cambio,
S/17,175.36 desvalorizacion de mercaderia, S/ 3,641.86 faltantes y de haber tenido un robo
inesperado valorizado en S/ 51,507.87, esto constituye un gran riesgo econémico siendo el
impacto las multas por incumplimiento a las infracciones establecidos en el codigo tributario,

en caso de una fiscalizacion por parte del ente fiscalizador SUNAT.

Se describi6 las contingencias tributarias que repercuten en la rentabilidad teniendo un
aumento de S/ 10,495 para el pago del IR y se determind la incidencia en la rentabilidad entre
los afios 2017 y 2018, los cual se aplicaron indicadores financieros, obteniendo en las ventas
netas un aumento de 2.60% en la utilidad, suficiente aceptable para su rendimiento financiero,
y para la rotacién de las existencias se obtuvo una variacion de 3 dias, donde no existe gran

diferencia, por lo que no afectara recuperar la utilidad del producto.
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VIl. Recomendaciones

Distribuciones SRL debe realizar reportes diarios del almacén, para actualizar la
informacion, y a la vez, la estructuracion organica de la empresa y del area de almacén junto
con los manuales, politicas y procedimientos que acrediten la segregacion y responsabilidades

de cada personal.

Se recomienda realizar inventarios con frecuencia, teniendo en cuenta por proveedor, los
productos de alto valor, mayor rotacion, productos a pedidos para evitar variaciones en los

registros del sistema y en fisico.

Tomar medidas preventivas de seguridad, como en sus libros contables, deben ser
actualizados y contar con las formalidades en sus registros contables, traslado de mercaderias

y a vez sea sustentado con los comprobantes respectivos, para evitar contingencias futuras.

Realizar un kardex para cada producto.

Los productos almacenados se encuentren en una zona amplia y segura, ademas de realizar

un control de los inventarios mensual para obtener informacion.

Revisar el area de almacén y establecer un stock minimo y maximo para evitar un sobre
almacenamiento, puesto que, reducird gastos excesivos e innecesarios en dichas operaciones,

garantizando el incremento en la rentabilidad.

La empresa deberia actualizar el tipo de cambio antes de realizar sus operaciones y por
ende utilizar su cuenta en bancos de acuerdo a la moneda que se va a comprar ya sea para

dolares o en soles.
Las comunicaciones u operaciones que se realicen, deben de contar con la previa

verificacion del area de contabilidad y con la aprobacion del gerente general, para evitar

futuras contingencias.
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IX. Anexos

Anexo N°1: Guia de entrevista

Universidad Catolica

USAT Santo Toribio de Mogrovejo
Universidad Catélica Curso: Metodologia de la Investigacion Cientifica

Santo Toribio de Mogrovejo

GUIA DE ENTREVISTA

Obejtivo: Mediante la presente entrevista se obtendra informacion respecto a como se ha
dado en los dltimos afios el tema de infracciones y multas tributarias en la empresa
Distribuciones SRL, a fin de colaborar con la investigacion académica.

Muy buenos dias / tardes. Permitame parte de su tiempo para contestar las siguientes
preguntas. Gracias.

Empresa: Distribuciones SRL.

Persona entrevistada: Auri Selene Cornetero Suybate.
Cargo: Contadora

Lugar y fecha de entrevista:

IV. Infracciones tributarias y multas.

1) ¢Existen politicas contables definidas en la empresa?

2) ¢Considera que sus funciones y responsabilidades estan claramente definidas?

3) ¢Se encuentra los libros contables con un atraso mayor al permitido por la normas
tributarias?

4) ¢Laempresa ha sido fiscalizada anteriormente?

5) ¢Se realiza ventas en consignacion de la empresa?;Son registradas?

6) ¢Han sido sancionados con multa en caso de no emitir comprobantes de pago?

7) ¢ Laempresa sustenta el traslado de bienes con guias de remision?

8) ¢La empresa declara y paga sus tributos segun el cronograma de vencimiento de
obligaciones tributarias?

9) ¢Registra en forma clara y precisa, todas las operaciones de ingresos y egresos?

10) ¢Cuentan con financiamiento bancario?

11) ¢ Qué sanciones tributarias ha tenido la empresa en los Gltimos afios?

12) ;{Qué tratamiento contable y tributario se le da a los productos obsoletos en el area de
inventarios?

Gracias.
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Infracciones tributarias y multas.

1)

2)

3)

4)

¢Existen politicas contables definidas en la empresa?

Politicas contables definidas propia de la empresa no tienen, solamente se rigen de
acuerdo a las normas de SUNAT, lo general, el plan contable empresarial, a las
resoluciones y modificaciones que publica SUNAT.

¢ Considera que sus funciones y responsabilidades estan claramente definidas?

Si, se considera que sus funciones y responsabilidades estan claramente definidas en el
afio 2019, justo se ha tenido la primera reunién con el Sr. Jorge, Sra. Consuelo y con
todo el personal, aproximadamente un mes, se expuso un plan de trabajo, de
funciones. Actualmente, ya se encuentran informados cual es su labor, si hay algunas

mejoras que ellos puedan dar.

¢Se encuentra los libros contables con un atraso mayor al permitido por las
normas tributarias?

Si, Libro diario y mayor con 3 meses lo permitido, compra y ventas de acuerdo al
cronograma de SUNAT, que es un dia antes de la declaracion de impuestos de acuerdo

al nimero de RUC.

¢La empresa ha sido fiscalizada anteriormente?

Si, la empresa ha sido fiscalizada en el afio 2012 en el 2014, 2014 en el 2016, que
hasta el dia de hoy no se ha fiscalizado.

En el afio 2012, se arrastraban errores anteriores, pagaron S/ 30,000.00 de multa, uno
fue por atraso de libros, no se llevaban libros electrénicos, otra multa por no llevar
libros de inventarios y balances valorizado. Otra multa fue, la méas fuerte, que
teniamos el local principal en construccion, estaba construido hasta el segundo piso,
pero el banco dio un préstamo y se construyd el tercer, cuarto, quinto y la azotea,
entonces esos intereses que pagabamos al banco por el préstamo, nosotros lo
mandabamos al gasto que es lo normal, pero SUNAT, por un principio de
contabilidad, no se podia mandar esos intereses del local principal, que es propio de la

empresa, al gasto porque, el local no generaba ningun ingreso, ni ganancia, no se
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5)

6)

7)

8)

pagaba renta a SUNAT, y que por lo tanto esos intereses fueron desconocidos, por eso
se pag6 la multa, SUNAT decia por ese principio, todo lo que se toma como gasto se
toma como un ingreso, como el local estaba aun en construccion, estaba cerrado.

Luego en el 2014, fue por atraso de libros, por el Kardex, que no estd como de ser, ya
se tenia los libros electronicos, otra multa fue porque nos desconocieron libros de
honorarios, porque anteriormente se tenia un contador, ya habia pasado la renta, su
recibo de la esposa también era contadora, SUNAT lo fiscalizo, a parte, estaba una
asistente que veia lo de FOTROCENTRO, como era una empresa pequefia, no se tenia
como pagar el flete, le pagaba Distribuciones SRL, entonces SUNAT decia que si hay

contador, y hay una asistente, se desconoci6 esos recibos,

¢, Se realiza ventas en consignacién de la empresa? ¢Son registradas?

Si, justo en el afio 2019 se realiza ventas a consignacion, si son registradas, lo
realizamos mediante un contrato de consignacion, es decir, entregamos mediante un
contrato de consignacion con el cliente, donde especifica mayormente de motocicletas,
entregamos cierta cantidad de motocicletas y ellos ni bien venden la moto, le genera
un ingreso a Distribuciones SRL de las motos, se le da al cliente mediante cuotas. Al
momento de la cancelacion se le entrega el comprobante de pago (facturas, guia de

remision, doc. de la moto) de las motos,

¢Han sido sancionados con multa en caso de no emitir comprobantes de pago? Se

menciond anteriormente

¢La empresa sustenta el traslado de bienes con guias de remision?

Si se sustenta con guias de remision, se tiene guias de remisién remitente, por traslado
de almacenes y otra por el traslado de los clientes ya sea por envio a otra localidad o
de local a local, todo factura que sale para movilizar los productos, de nuestra

camioneta es con guia.
¢La empresa declara y paga sus tributos seguiin el cronograma de vencimiento de

obligaciones tributarias?

Si, se declara y paga los tributos segin cronograma de SUNAT.
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9) ¢Registra en forma claray precisa, todas las operaciones de ingresos y egresos?
Claro que si, se registran de forma precisa aquellos ingresos y egresos de la empresa
Distribuciones SRL.

10) ¢ Cuentan con financiamiento bancario?

Si, contamos con los bancos: BCP y Scotiabank.

11) ¢ Qué sanciones tributarias ha tenido la empresa en los Gltimos afios?

Como se menciono anteriormente en la pregunta N°4.

12) ¢ Qué tratamiento contable y tributario se le da a los productos obsoletos en el
area de inventarios?
No se le da ningln tratamiento contable a los productos obsoletos que posee la
empresa Distribuciones SRL, hay algunos productos antiguos que no salieron y se han
quedado la mercaderia en almacén, como las marcas de ITALIKA, KOMEZ,
WUYANG, LONGS, etc. Es por ello que no se realiza un buen manejo de los

inventarios.

64



Anexo N°2: Cuestionario del Control Interno de inventarios

SAT Universidad Catdlica

U A , Santo Toribio de Mogrovejo

Universidad Catdlica , . .y . Len
Santo Toribio de Mogrovejo Curso: Metodologia de la Investigacion Cientifica

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

Obejtivo: Mediante el presente cuestionario de Control Interno se obtendra informacion
respecto a como se ha dado en los Gltimos afios el tema del manejo de los inventarios en la
empresa Distribuciones SRL, a fin de colaborar con la investigacion académica.

Muy buenos dias / tardes. Permitame parte de su tiempo para contestar las siguientes
preguntas. Gracias.

I.  Datos informativos.

a. Sexo:

Femenino |:| Masculino |:|

b. Edad:
Margue con una (X)
ITEMS INDICADORES DE CONTROL INTERNO DE LOS INVENTARIOS

N° a) AMBIENTE DE CONTROL SI | NO | OBSERVACION
1.- | ¢El personal que labora en el é&rea de

inventarios  tiene  las  habilidades vy

conocimientos necesarios para el desempefio de

sus actividades?
2.- ¢El area tiene el numero de personal adecuado

y con experiencia para llevar a cabo su

funcion?
3.- | ¢Existe un documento sobre las funciones que

deben realizar sus colaboradores?
4.- ¢El area cuenta con un manual de

procedimientos?
5.- | ¢ Se evalua el desempefio del personal?

b) EVALUACION DE RIESGOS
6.- ¢Existe una estructura organizacional adecuada

para el area del almacén?
7.- ¢Existen politicas para el control de los

inventarios?
8.- ¢Se clasifica los productos segun tamaiio,
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| disefio y marca?

c) ACTIVIDADES DE CONTROL

¢Existe  un  control adecuado en el
almacenacimiento de los inventarios?

10.-

¢EXxiste una persona encargada para controlar las
entradas y salidas de los inventarios del
almacén?

11.-

¢Existen documentos fisicos que respalde las
entradas y salidas de los inventarios?

12.-

¢Se verifica los inventarios al momento de la
recepciéon?

d) INFORMACION Y COMUNICACION

13.-

¢El area de inventarios realiza un informe de las
existencias recibidas?

14.-

¢Se realizan inventarios fisicos periodicamente?

15.-

¢Existe algun sistema adecuado que facilite
obtener la informacion interna para el control de
los inventarios?

e) MONITOREO Y SUPERVISION

16.-

¢Existen controles adecuados para las existencias
en desmedro?

17.-

¢Existe un sistema informatico adecuado que
facilite la informacion del area de inventarios?

18.-

¢Se controla y supervisa las actividades
asignadas al personal encargado del area de
inventarios?

19.-

¢Se investiga y corrige las deficiencias
encontradas dentro del area del control de los
inventarios?

Gracias.
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Anexo N°3: Costo del producto unitario y total del producto dafado.

] . PRODUCTOS CANTIDAD

N° | DESCRIPCION DEL PRODUCTO | MARCA | UM | CANTIDAD | PROREETOS | ¢y sl

1 | ZZABRIDOR CAMBIO CB125 PC K. KOMEX | PC 845 2 9.80 19.61

2 észADORNO MANIGUETA GL125 PAR |\ jyaNG | PC 593 5 1111 55.55

3 ﬁéAlﬁi-ADOR CARBURADOR GY6125 | 1| 1k | PC 207 25 8.42 21052

4 | ZZALTERNADOR GL125 PC K. KOMEX | PC 159 15 8.51 127.65
ZZALTERNADOR  LS200 11/CAM.

5 | 22aLTERn LONGS | PAR | 1,965 1 2003 2003

6 IZTZKA'-TERNADOR/ ESTATORATIIOPC| 1Al kA | PAR | 4381 2 19.42 38.84
ZZAMORTIGUADOR POST. GLI125

7 | B R WUYANG | PC 1,532 3 14.18 4255

8 |ZZANILLOS AT110 STD SET ITK. ITALIKA | PC 365 8 12.10 96.80

9 | ZZANILLOS CG125 STD SET WY. WUYANG | PC 632 41 12553 51361

10 | ZZANILLOS CG150 STD SET WY. WUYANG | SET | 1523 51 37900  1,933.05
ZZARO DELT. DS150 F/DIS, 13*3.5 PC

1| o) ITALIKA | PC 903 2 13.14 26.28
ZZARO DELT. EX125 FIDIS. 107255 PC

12 | o) ITALIKA | PC 784 1 15.42 15.42

13 | ZZARO POST. CB125 160X17 PC K. KOMEX | PC 563 2 14.38 2875

14 | ZZARO POST. GL125 160X18 PC K. KOMEX | PC 375 1 1.42 1.42

15 | ZZASIENTO ST70 PC K. KOMEX | SET | 1,050 1 9.88 9.88

16 | ZZBALANCIN CG125 PC K. KOMEX | SET 978 2 1051 21.01

17 | ZZBALANCIN GLIZS ADM. CIREG. PC| rovix | pe 226 5 555 e

18 | Z4BALANCIN IMPULSOR VAL ATL10 | \ra| 1ka | SET | 1,956 1 103.92 103.92
PAR ITK.

19 | ZZBANDA EMBRAGUE DS150 PC ITK. | ITALIKA | SET | 1236 2 91.92 183.83
ZZBASE DISCO COMPLT. CGi25

20 | 2230 O Wy | SET| 4562 2 80,54 161.08

21 IZTZKBASE PLATO PRESOR FT150 PC| \1a) kA | SET | 5321 1 94.11 94.11

22 | ZZBASE PLATO PRESOR CG125 PC K. | KOMEX | SET 965 5 83.14 41568

23 g(ZJBI'T-SQUE REDUCT. VIBRA. ATL10| \-a) kA | SET | 1543 5 10417 520.86

24 | ZZBOBINA AT110 PC ITK. ITALIKA | SET |  1.265 9 101.32 911.90

" \ZNZYBOBINA CICAP. METAL STD PC| oo | oo 20s ) 20 20

26 | ZZBOBINA CG125 CICAP. PC WY WUYANG | PC 365 6 3.00 18.00

27 | ZZBOBINA FT125 PC ITK. (GL125) ITALIKA | SET |  1.456 8 6.40 51.23

28 | ZZBOMBA ACEITE CS125 PC ITK. ITALIKA | PC 398 5 6.12 30.62
ZZBOMBIN FRENO DS150 PC TTK.

29 | ALABS) ITALIKA | PC 364 2 3.14 6.27
ZZBOTON INTERRU.ARRAN. CSiz25

30 | pe 1T (5C0) ITALIKA | SET | 1,349 1 2715 2715
ZZBOTON INTERRU.CLAX, CS125 PC

31| e 600) ITALIKA | SET | 1,874 6 41.99 25191
ZZBOTON INTERRU.CLAX, DS150 PC

32 | o) ITALIKA | PC 498 5 4.00 20.00

43 | ZZBOTON INTERRUDIRECC.CSIZ | 2 x| pe o1 , 165 0506

PC ITK.(SCO)
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ZZBOTON INTERRU.DIRECC.DS150

3 | e TTR(SC0) ITALIKA | PC 895 2 19.63 39.26
ZZBOTON _ INTERRU.EMERG.DS150

35 | pe 1K (5C0) ITALIKA | PC 132 5 8.17 40.87

36 | ZZBRAZO EMBRAGUE CG125 PCK. | KOMEX | PC 863 7 8.17 57.22

o, | ZZBRAZO TENSOR CADENA ATIIO| ' | oo o . i 112
PC ITK.

38 | ZZBUJIA AT110 ICR7HSA PC ITK. ITALIKA | PC 798 6 3.21 19.24

~o | ZZCABLE ASIENTO DSIS0 PC ITK | | oo 2 ; 280 1200
(SCO)

40 | ZZCABLE EMBRAGUE STD PC K. KOMEX | PC 1,652 133 2.69 357.77
ZZCABLE FRENO POST. DS150 PC

4 | o ITALIKA | SET | 1,000 1 38.16 38.16
ZZCABLE VELOCIMETRO C/F DS125

2 | oire o0 ITALIKA | PC 1,598 2 38.52 77.04
ZZCABLE VELOCIMETRO C/F DS150

83 | pe ITR(SCO) ITALIKA | SET 564 3 38.97 116.91

a4 IZTZKCADENA ARRANQUE AT110 PC | \-a) kA | PC 1,324 4 1.20 481

45 iZCADENA ARRASTRE 428H 142U PC | (o | oo 420 : 230 1503
ZZCADENA LEVAS + PINON GY6125

4 | oy SETL. LONGS | SET 361 1 1.96 1.96

p 6\/Z$ADENA LEVAS3X20ALCB200PC| v | ser | 1652 ) 2438 2438

48 IZTZPSAJA VELOCIMETRO ATIIORIPC | \rp) kA | SET | 2,065 3 56.82 170.46

49 IZTZKCAJA VELOCIMETRO  CS125 PC| (| 1ka | PC 1,032 2 7.75 1551

50 IZTZKCAJA VELOCIMETRO DSI50 PC| \ra; kA | SET | 2365 2 18.47 36.95

51 | ZZCAMARA 325/350X16 LS200 PCL. | LONGS | SET 903 1 7.84 7.84

52 | ZZCASCO 103JC NG. PC BS. BS. PC 1,065 1 2.39 2.39

53 | ZZCATALINA BROSS 43TAH(TS3)| reon | sev | 1532 . 7728 0012
PC TECNI

54 IZTZPSHANCH'TO’ RELAY ~ATLI0 PC| \rapika | SET | 2456 2 444 8.89

55 | ZZCHAPA CONTACTO GL125 PC K. | KOMEX | PC 1,302 1 7.20 7.20

56 | ZZCHAPA CONTACTO YHI110PC K. | KOMEX | SET | 2165 2 9.15 18.30

57 \fVZYC”-'NDRO COMPLT. CB200 SET| \vv | seT| 5321 16 8.75 14006
ZZCONJ. POTENCIADOR AT110 SET

58 | Frc 1 BOCAMAZAY ITALIKA | SET | 5,601 5 9.17 4585
ZZCONJ. VELOCIMETRO CS125 PC

59 | P (800) TABLERG ITALIKA | PC 1,640 3 8.23 2470
ZZCONJ. VELOCIMETRO DS125 PC

80 | T Re0) TABLERO ITALIKA | PC 1,320 1 8.97 8.97
ZZCONTRATUERCA AJUSTE VALV,

61 | Batsh P ITK (500) ITALIKA | PC 1,203 10 0.11 111
ZZCUBIERTA CABEZA CILINDRO

62 | SZCUBIERTA ITALIKA | PC 1,903 2 011 0.22
ZZCUBIERTA CABEZA CILINDRO

63 | LEOTBIERTA ITALIKA | SET | 1.403 6 3.66 21.99

64 |SLEIE LEVA COMPLT. COL25 ASET | onGs | PAR | 7,562 5 3.47 17.36

65 | ZZEJE LEVA COMPLT. CG125SETLJ. | LJ. | PAR | 6231 10 3.15 3152
ZZEJE LEVA CSi25 PC  ITK,

86 | BALANCIN) ITALIKA | PAR | 7,562 2 2.04 407

67 | ZZEJE LEVAS CB200 PC WY WY | PAR| 5932 3 1.90 5.71
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ZZEMP. DEL MULTIPLE AT110 PC

68 | |7 ITALIKA | PAR 4,631 15 5.69 85.35
69 IZTZKEMP' DEL MULTIPLE DSISO PC | \7aLikA | PAR 4,597 10 219 21.90
ZZENGRANAJE BOMBA  ACEITE
70 | 55150 PC 1K ITALIKA | SET 1,598 5 7.00 34.99
ZZENGRANAJE IMPULSOR
71 | NRRANOUE FT150 PC ITK. ITALIKA | PAR 6,945 1 2.16 2.16
72 | ZZESPEJO BROSS PAR BS. BS. PAR 6,932 2 3.74 7.48
73 | ZZESPEJO YH100 PAR K. KOMEX | PC 654 17 2,67 45.39
74 | ZZFARO DELT. EX110 PC ITK. ITALIKA | PC 456 1 2.67 2.67
75 | ZZFARO DELT. FT150 PC ITK. ITALIKA | PAR 6,005 1 11.96 11.96
ZZFARO DIRECC. BJ125 DELT. IZQ.
76 | 5L PARID D PC 326 176 7.12 1,253.12
27 géﬁﬁzo DIRECC. DELT. ATL10 DER.| =\ ' n | pe a1 ) 361 72
Jg | ZZFARO DIRECC. DELT. AT110 1ZQ.| 1A kA | pc 695 5 »67 5 33
PCITK.
79 | ZZFARO DIRECC. GL125 PC K. KOMEX | PC 638 7 3.08 21.55
80 | ZZFARO DIRECC. GL125 TIAM.PCK. | KOMEX | PC 694 1 4.19 4.19
81 | ZZFARO LED 6 PTS PC BS. BS. PC 563 2 3.95 7.90
8 inFARo POST. CG125 SIBASE B PC| | | bC 1,000 1 5 2 5 2
83 IZTZlEARO POST+COLETA GS130 PC| 1pa;1ka | PC 1,348 1 23.66 23.66
84 | ZZFILTRO ACEITE XS125 PC ITK. ITALIKA | SET 2,365 40 12.81 512.40
85 | ZZFILTRO AIRE STD PEQ. PC K. KOMEX | PC 654 2 69.26 13852
86 | ZZFILTRO AIRE YH100 PC BS BS. PC 126 2 1.63 3.26
87 | ZZFOCO DELT. 12V. CB125 PC K. KOMEX | SET 1,000 11 461 50.74
88 | ZZGRIFO GASOLINA CB125 PC K. KOMEX | PAR 5,694 5 4.46 22.30
89 | ZZGRIFO GASOLINA CG125 PC K. KOMEX | PAR 1,963 4 3.96 15.84
90 géﬂJQRDAFANGO DELT. DSIS0 AZ- | | TALIKA | PAR 2,987 1 1.54 1.54
ZZGUIA CADENA LEVAS CS125 PC
91 |i7k (5CO) ITALIKA | PAR 2,659 4 331 13.24
ZZIMPULSOR TENSOR  CADENA
92 | $s1%e PG ITK. ITALIKA | PAR 2,874 4 1.18 4.70
93 gé"fD FOCO STD EXPANSIVO AZU. | 1 omMEX | PAR 2,134 6 1.33 7.97
o IZTZ|I<_LANTA POST. 275X17 ATI10 PC| —\ r | po 560 4 0.26 103
ZZMANIGUETA CSI25 DER. PC
9 |17k (SCO) ITALIKA | PC 110 1 2.60 2.60
o6 | ZZMANIGUETA CS125 12Q. PC ITK.| . va | pc 163 ) 308 616
(SCO)
97 | ZZMANIGUETA YH100 PAR K. KOMEX | PC 100 9 1.94 17.46
o8 g(ZZI\P/lASCARA FARO DELT. GLIZ5 RJ.| \ ovEX | PC 262 1 231 231
99 | ZZMEDIDOR ACEITE DS150 PC ITK. | ITALIKA | PC 463 5 2.60 13.00
100 IZ_|_Z|2/IICA REFLECTPOST. DS150 PC| 1a||ka | pc 530 1 »31 »31
ZZNON TER+COMPLT. CG200 25/18
101 | 5rm Wy, wy PC 516 1 5.24 2.62
102 | ZZPALANCA FRENO DELT. DSI25PC | 1a/ 1ka | pc 815 3 0.26 077

ITK. (SCO)
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ZZPALANCA FRENO DER. FT150 PC

103 | £2° ITALIKA | PC 986 5 0.26 1.29
ZZPARABRISA  COMPLT.  STD
104 | SO ORI KOMEX | PC 743 1 3.50 3.50
105 lszliARADOR CENTRAL CS125 PCl \raL KA | PAR | 7,986 5 2.58 12.88
106 IZTZlEARADOR LATERAL CS125 PC| \1p| kA | PAR | 7.234 10 2354 23541
107 | ZZPASADOR PISTON AT110PC ITK. | ITALIKA | PAR | 6954 9 2354 21187
108 EéPASTILLA FRENO CBF150 06 PAR| oo | par | 5987 - 7350 1758
ZZPASTILLA FRENO CBR 250 (3EST.)
109 | S2PA0 TR KIGCOL | PC 946 10 2.72 27.24
110 | Z2ASTILLA FRENO STD (BROSS)|  Bs. | par| 7652 13 321 4167
111 (zschg;aAL ARRANQUE CS125 PCITK. | \pp) kA | pC 856 10 4.05 4052
11, | ZZPEDAL ARRANQUE GL125 CURVO | o | oo 123 ) o 510
PC WY
113 | ZZPEDAL CAMBIO GL125 A PC L.J. LJ, PC 159 19 2.77 52.64
" \%Vz\fEDAL CAMBIO GL125 CURVO PC| .o e 1000 - - g
115 | ZZPEDAL CAMBIO GL125 PC WY WY PC 165 1 2.77 2.77
116 | ZZPEDAL CAMBIO GY150 PC WY SENDA | SET | 1265 5 1.47 7.35
117 | ZZPEJO BROSS NG. PAR L.J. LJ. | SET| 3005 105 9.19 965.13
118 | ZZPIN BALANCIN AT110 PC ITK. ITALIKA | SET | 1,324 9 10.79 97.12
ZZPIN BALANCIN AT110 PC TTK.
119 | 7 ARLIMPUL) ITALIKA | SET |  3.400 13 7.00 91.04
ZZPINON (TORRE) CAJA REVER
120 | £ZPHION (0K Ly | SET| 1600 10 10.79 107.91
121 | ZZPISTAS TIMON CG125 SET K. KOMEX | SET | 1450 2 7.00 14.01
122 (ZSZCPSTAS TIMON CS125 SET ITK. | \rp| kA | SET 965 2 10.79 2158
123 | ZZPISTON AT110 STD PC ITK. ITALIKA | SET | 1,000 8 10,07 80.54
124 5\/25 ISTON KIT CG125 050 ATG SET|  \\v | seT | 2,000 5 11.41 57.05
. \ZNZ\I(DISTON KIT CGI25 0.75 ATG SET| | o1 165 ) o8 o8
126 \fvz\f'STON KIT CG150 (M) STD SET| v | seT | 2369 1 11.41 11.41
. a/Z\EISTON KIT CG200 025 ATG SET| " | se1 | ast , o8 I
128 | ZZRECTIFICADOR CG125 PC K. KOMEX | SET | 1450 1 11.09 11.09
129 | ZZRECTIFICADOR GL125 PC K. KOMEX | SET | 1,300 21 12.32 258.78
130 | ZZRED ELASTICA STD NEG. PC K. KOMEX | SET | 4963 2 8.90 17.80
131 | ZZRED ELASTICA STD ROJ. PC K. KOMEX | SET | 3264 1 8.90 8.90
- iZJRETEN BARRAGLIZSSLAI05PC| | | | ser | 3028 ) 1263 25 55
133 \fvz\fETEN BARRA GL12531.43105PC | pasaN | SET | 1,200 3 12.93 38.78
134 ﬁéRfTEN BARRA GL125 31X43X103 | yomex | seET | 2018 13 10.74 139.60
135 | ZZSEGURO CATALINA CG125PC K. | KOMEX | PC 196 4 10.87 43.48
136 | ZZTABLERO GL125 C/MAR. PC K. KOMEX | PC 98 1 7.70 7.70
137 | ZZTABLERO LS200 2RELO. PC L. LONGS | PC 194 1 2.03 2.03
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ZZTANQUE GASOLINA GL125 NEG.

138 | 2217 KOMEX | PAR | 7361 1 7.90 7.90
139 | ZZTAPA BALANCIN CG125 PC K. KOMEX | PAR | 4321 11 7.90 86.89
140 géTKAPA BOCAMAZA DELT. CG125| oMex | pAR | 3241 2 9.68 19.37
" iZTAPA BOCAMAZA POST. CBIZSPC | oves | par | 2652 ) 068 037
142 %ﬁLAKPA LAT. ASIENTO GYIS0 ARJ. | omEX | PAR | 3,964 2 9.68 1937
143 ﬁiEASPA LAT. CENTRAL BROSS AZ. | oeNpa | pC 100 245 0.42 10412
144 giLASPA LAT. CENTRAL BROSS BL.| genpa | pC 108 41 0.37 15.17
145 %ﬁLASPA LAT. CENTRAL BROSS NG.| genpa | pe 365 18 5.96 107.28
ZZTAPA LAT. CENTRAL BROSS RJ.
146 | Z2TAPS SENDA | PC 459 13 15.22 197.92
147 | ZZTAPA TANQUE CG125 NG. PCK. | KOMEX | PC 621 4 10096 403.84
15 | ZZTELESCOPICA COMPLT. LS200 2I5. | oo o | po 3 ) 7126 o126
SET WY
ZZTELESCOPICA COMPLT. LS200
149 | 2 TELESCORICS MPTCO | PC 796 1 11.20 11.20
ZZTEMPLADOR FIJADOR TENSOR
150 | ZZTEMPLATE ITALIKA | PC 512 15 9.30 139,52
151 | ZZTIMON AT110 PC ITK. ITALIKA | PC 462 3 1223 36.60
152 | ZZTIMON GL125 PC WY WUYANG | PAR | 2367 1 56.00 56.00
153 | ZZTIMON GY150 NG. PC L.J, LJ. | SET| 6320 10 10112|  1011.24
154 | ZZTIMON HARLEY LS200 PC L.J. LJ. | PAR| 2645 1 16514 16514
155 (ZSZC\gA)'-VULA AIRE CS125 PC ITK-| \ral kA | PAR | 1,976 2 165.14 33028
156 | ZZVALVULA ADM. CG150 VTCPCL. | LONGS | SET | 1,000 1 73.04 73.04
157 | ZZVALVULA ADM. CG150 YF PC. BS. BS. | SET | 1,019 1 67.34 67.34
158 (ZSZC\gA)"VULA ADM. CS125 PC ITK-| \ralika | sET | 1,100 1 90.93 90.93
159 (ZSZ(;’CSLVULA ADM. DSI50 PC ITK. | \rr) kA | SET | 2952 5 90.46 45232
160 | ZZVALVULA ADM. FT150 PC ITK. ITALIKA | SET | 2,600 5 103.92 519.60
161 gi\é';‘_LVULA ADM/ESC. CG125 VTC| | o\Ggs | seT | 2,100 1 66.72 33.36
162 | ZZVALVULA ADMIESC. CGIS0 YF| oenpa [ paR | 1631 22 1.60 34.46
PAR WY
163 gi\r\fAl'_‘VU"A ADM/ESC. CG200 VTC| | 5\Gs | pe 169 1 477 477
164 ﬁi\éABLSVULA ADM/ESC. CG200 YF|  po PC 153 4 10.92 43.66
oo \ZNZ\\(/ALVULA ADMIESC. GY6125 PAR| oeror | oo ™ . 1o 1
‘o5 | ZZVALVULA ADMIESC. GY6-150 YF| oo e 1o 5 202 rae1
PAR BS.
167 (ZSZ(;’OA)LVULA ESC. CS125 PC ITK- 1 \raLikA | PC 130 1 5.60 5.60
168 | ZZVALVULA ESC. DSIS0 PC ITK. | 1) 1k | PC 9 5 21.83 109.16
(SCO)
169 | ZZVALVULA ESC. FT150 PC ITK. ITALIKA | PC 53 5 30.06 150.31
170 | ZZVENDIX CG125 C/P 3P SET WY WY PC 18 3 2041 61.24
1578 324073|  17.175.36

Fuente: Distribuciones SRL — Elaboracidn propia.
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Anexo N°4: Diferencia del inventario fisico con el inventario del sistema por fechas.

PERIODO 2018

CANTIDADES AL 31 DE JULIO

CANTIDADES AL 31 DE DICIEMBRE

: DESCRIPCION DEL CANTIDAD
N pANVIb o iar” | SISTEMA | FISICO | DIFERENCIA| CV | TOTAL |SISTEMA | FISICO | DIFERENCIA | CV | TOTAL
1 | ADORNO MANIGUETA GL125 1,266 986 980 6 177 | 1062 986 983 3 177 | 531
3 |ARO 311 311 308 3 99.68 | 299.04 311 307 4 9968 | 39872
5 | BASE ESTRELLA CORONA 248 242 236 6 477 | 2862 242 240 2 477 | 954
BRAZO EMBRAGUE DOBLE
6 | o ot 1,060 1,060 1,042 18 301 | 5421 1,060 1,056 4 301 | 1205
13 | CADENA LEVAS 2172 2172 2,164 8 640 | 5120 2172 2.164 8 640 | 5120
14 gé';gADo CADENA STD 428H| ) 757 1,720 1712 8 025 | 201 1,720 1712 8 025 | 201
CASCO POLICIA CILNT. J-316
15 | A5G0 PoLiel 970 236 230 6 1791| 10745 236 228 8 1791 | 14326
16 g';APA CONTACTO GL125 PC| o6 1,567 1,562 5 669 | 3344 1,567 1,560 7 669 | 4681
21 | EMP. CENTRAL CG125 PC WY 2,881 2,874 2.873 1 119 | 119 2,874 2871 3 119 | 357
28 EE/'pr'\fOTOR COMPLT. CG200| 4 5oy 1,200 1,186 14 604 | 8458 1,200 1,194 6 604 | 3625
EMP. TUBO ESCAPE CG1Z5
20 | EVE T80 e 5,347 5,340 5,336 4 054 | 216 5,340 5,336 4 054 | 216
EMP. VOLANTE (EMBRAGUE)
30 | oot WO 6,487 6,487 6,478 9 083 | 745 6,487 6,478 9 083 | 745
32 | ESPEJOS 10175 12648 | 12,587 61 2354 | 143594 | 12648 | 12,630 18 2354 | 42372
33 | FARO 29,623 34752 | 34,649 103 2217 | 228351 | 34752 | 34659 93 2217 | 2,061.81
36 583\?\( DELT. 12V. GL125 EOM| 4.6, 8,262 8,248 14 169 | 2364 8,262 8,259 3 169 | 507
37 Eg%g DIRECCIONAL 12V STD 11 g5 1,800 1,797 3 022 | 065 1,800 1,797 3 022 | 065
39 | FUSIBLE 30AM. STD PC L.J. 1322 1,322 1.297 25 010 | 239 1322 1,285 37 010 | 354
42 Sg'v’:'ﬁ TAPA BALANCIN STD | 4553 4283 | 4270 13 085 | 1108 4,283 4,276 7 085 | 597
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RETEN ARRANQUE CG125 PC

43 |REEN 3,126 3126 | 3114 12 105 | 1266 3126 | 3,124 2 105 | 211
4 | Ror N ARRASTRE CBL25 PCI 00 4002 | 3990 12 106 | 12,69 4002 | 3990 12 106 |  12.69
46 | T oA WYABLL e 4381 | 4375 6 170 | 1020 4381 | 4375 6 170 | 1020
g | A5 TEN CAMBIO CGL25 PCKOK | 5918 3218 | 3,200 18 105 | 1897 3218 | 3216 2 105 | 211
49 | RETEN VALVULA CG125PC WY | 39,347 35584 | 35559 25 109 | 2714 | 35584 | 35577 7 109 | 7.60
55 | TRAPECIO 01 01 85 6 2745 16470 01 90 1 27.45| 2745
57 | WALVHICA ADMIESC. COLODQ T g7 920 915 5 1096 | 5478 920 912 8 1096 | 87.64
5g | VALVULA ADM/ESC. CGI50 YF | 145059 1140 | 1,131 9 11.96| 10762 1140 | 1136 4 1196 | 47.83
PAR WY
60 | VIDRIO 1,582 1372 | 1,356 16 086 | 1376 1372 | 1368 4 086 | 344
4,861.70 3,641.86

Fuente: Distribuciones SRL — Elaboracion propia.
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Anexo N°5: Productos robados.

MOTORES DE TRIMOTO ROBADOS EN ALMACEN AV. MARIANO CORNEJO

) i VALOR | VALOR VALOR VALOR

ITEN | CONDICION | LINEA SERIE - CHASIS MOTOR MODELO NRO DUA ANO |COLOR |ADUANA | ADUANA | VENTA VENTA

(US$) SOLES (US$) SOLES
1 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70086083094 | WY156FMI408248765 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
2 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70086083130 | WY156FMI408248777 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
3 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70086083144 | WY156FMI408248793 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
4 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70186083086 | WY156FMI408248753 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
5 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70186083105 | WY156FMI408248797 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
6 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70286083114 | WY156FMI408248752 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
7 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70286083131 | WY156FMI408248776 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
8 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70286083145 | WY156FMI408248741 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
9 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70286083162 | WY156FMI408248730 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
10 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70386083073 | WY156FMI408248807 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
11 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70386083090 | WY156FMI408248773 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
12 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70386083140 | WY156FMI408248759 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
13 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70486083082 | WY156FMI408248790 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
14 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70486083096 | WY156FMI408248745 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
15 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70486083101 | WY156FMI408248766 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
16 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70586083074 | WY156FMI408248783 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
17 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70686083133 | WY156FMI408248794 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
18 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70686083150 | WY156FMI408248717 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | PLATA 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
19 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70686083164 | WY156FMI408248710 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | PLATA 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
20 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70786083075 | WY156FMI408248781 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
21 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70786083089 | WY156FMI408248771 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
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22 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70786083111 | WY156FMI408248725 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
23 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70786083139 | WY156FMI408248784 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
24 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70886083148 | WY156FMI408248727 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
25 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70886083165 | WY156FMI408248751 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | PLATA 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
26 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70986083112 | WY156FMI408248708 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | PLATA 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
27 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70X86083071 | WY156FMI408248742 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
28 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70X86083085 | WY156FMI408248796 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
29 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70X86083099 | WY156FMI408248755 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
30 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70X86083149 | WY156FMI408278733 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
31 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70386083137 | WY156FMI408248769 | WY125-14A |118-2008-327564 | 2008 | ROJO 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
32 Libre TRIMOTO | LWYPCJ70186083136 | WY156FMI408248714 | WY125-14A | 118-2008-327564 | 2008 | AZUL 369.56 1,132.71 593.22 1,976.02
11826.016 | S/36,246.74 | S/18,983.04 | S/ 6323251
MOTORES DE MOTO LINEAL ROBADOS EN ALMACEN AV. MARIANO CORNEJO
) i VALOR | VALOR | VALOR | VALOR
ITEN | CONDICION LINEA SERIE - CHASIS MOTOR MODELO NRO DUA ANO |COLOR | ADUANA | ADUANA | VENTA | VENTA
(US$) SOLES (US$) SOLES

1 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE180B01075 | 162FMJ08072051 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | AZUL 341.07 1,017.41 42000  1,399.02

2 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE280B01036 | 162FMJ08071989 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | ROJO 341.07 1,017.41 42000|  1,399.02

3 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE380B01028 | 162FMJ08072009 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | PLATA 341.07 1,017.41 42000  1,399.02

4 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE380B01062 | 162FMJ08072052 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | ROJO 341.07 1,017.41 42000  1,399.02

5 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE480B01023 | 162FMJ08072004 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2,008 | PLATA 341.07 1,017.41 42000  1,399.02

6 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE480B01037 | 162FMJ08071987 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | ROJO 341.07 1,017.41 42000|  1,399.02

7 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE480B01054 | 162FMJ08071981 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | ROJO 341.07 1,017.41 42000  1,399.02

8 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE580B01046 | 162FMJ08072060 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | ROJO 341.07 1,017.41 42000  1,399.02

9 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE680B01024 | 162FMJ08072019 | LX150-2 | 118-2008-305717 | 2008 | PLATA 341.07 1,017.41 42000  1,399.02
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10 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE780B01064 | 162FMJ08071992 LX150-2 118-2008-305717 | 2008 | VERDE 341.07 1,017.41 420.00 1,399.02
11 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE880B01025 | 162FMJ08072068 LX150-2 118-2008-305717 | 2008 | PLATA 341.07 1,017.41 420.00 1,399.02
12 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE880B01042 | 162FMJ08072042 LX150-2 118-2008-305717 | 2008 | NEGRO 341.07 1,017.41 420.00 1,399.02
13 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE980B01048 | 162FMJ08071978 LX150-2 118-2008-305717 | 2008 | VERDE 341.07 1,017.41 420.00 1,399.02
14 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE980B01051 | 162FMJ08072025 LX150-2 118-2008-305717 | 2008 | ROJO 341.07 1,017.41 420.00 1,399.02
15 Libre MOTO LINEAL | LYXPCKLE480B01068 | 162FMJ08072047 LX150-2 118-2008-305717 | 2008 | AZUL 341.07 1,017.41 420.00 1,399.02

5116.035 | S/15,261.13 | S/ 6,300.00 | S/ 20,985.30

Fuente: Distribuciones SRL
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Anexo N°6: Diferencia del tipo de cambio — periodo 2018.

TIPO DE CAMBIO SBS (2018)

MES DIA | COMPRA VENTA
31 3.214 3.217
ENERO 31 3.214 3.217
2 3.217 3.218
FEBRERO 28 3.259 3.261
28 3.259 3.261
31 3.224 3.229
MARZO 31 3.224 3.229
30 3.248 3.250
ABRIL 30 3.248 3.250
1 3.248 3.250
31 3.271 3.274
MAYO 31 3.271 3.274
31 3.271 3.274
30 3.269 3.274
JUNIO 30 3.269 3.274
30 3.269 3.274
18 3.271 3.273
JULIO 31 3.271 3.274
31 3.271 3.274
1 3.272 3.275
AGOSTO 31 3.293 3.298
31 3.293 3.298
30 3.298 3.302
SETIEMBRE 30 3.298 3.302
1 3.306 3.309
OCTUBRE 31 3.364 3.367
31 3.364 3.367
30 3.378 3.382
NOVIEMBRE 30 3.378 3.382
30 3.378 3.382
18 3.340 3.346
31 3.369 3.379
DICIEMBRE 31 3.369 3.379
31 3.369 3.379
31 3.369 3.379

DIA 28

DIA 30 ABR.

DIA 28

DIA 29

DIA 28
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