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RESUMEN 

Esta investigación se centra en un plan de inversión privada destinado a la producción e 

instalación de una planta para el procesamiento de palta Hass en Piura, con el propósito de 

exportarla a Estados Unidos, Alabama en el año 2023. El objetivo principal de este proyecto es 

alcanzar a empresas mayoristas y distribuidoras estadounidenses de frutas frescas, proporcionando 

respaldo, productos de alta calidad y eficiencia para los inversores. Dando credibilidad a cada 

enfoque (mercado, técnico, organizacional, económico y financiero), previo a una investigación 

tanto de fuentes primarias como secundarias para poder asegurar la fiabilidad al trabajo. Se ha 

utilizado diversas matrices para los enfoques, donde muchas de ellas se le otorgó ponderaciones 

para poder hacer comparaciones y elegir el más optimo. 

Por otro lado, dentro de la organización, se manifiesta llevar un buen clima laboral para 

cada funcionario, de tal modo que dentro de la empresa se genere confianza y buena relación. En 

relación con la parte financiera, se ha tratado de colocar montos de la manera más realista para que 

las percepciones no se escapen de la realidad. 

 

 

Palabras claves: Palta Hass, exportación, mercado internacional 
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ABSTRACT 

This research focuses on a private investment plan aimed at the production and installation of a 

plant for the processing of Hass avocado in Piura, with the purpose of exporting it to the United 

States, Alabama in the year 2023. The main objective of this project is reach American wholesale 

and distributor companies of fresh fruits, providing support, high quality products and efficiency 

for investors. Giving credibility to each approach (market, technical, organizational, economic and 

financial), prior to an investigation of both primary and secondary sources to ensure the reliability 

of the work. Various matrices have been used for the approaches, where many of them were given 

weights to be able to make comparisons and choose the most optimal one. 

On the other hand, within the organization, it is evident to have a good work environment for each 

employee, in such a way that trust and a good relationship are generated within the company. In 

relation to the financial part, we have tried to place amounts in the most realistic way so that 

perceptions do not escape reality. 

 

 

Keywords: Hass avocado, export, international market
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CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

 

Introducción 

 

Hace aproximadamente dos décadas, la palta solía ser vista como un producto exótico, pero ha ido 

ganando popularidad y se ha convertido en un alimento que se consume cada vez más en muchas 

partes del mundo. Entre la variedad de sus tipos, la palta Hass es la más vendida, en parte porque 

su piel resistente facilita su transporte a largas distancias; además de su calidad nutricional; ya que 

es una fruta que aporta vitaminas y minerales recomendadas para el cuidado de la salud. 

Con relación al total de producción de palta Hass en Perú, el 95% se destina a la exportación, 

mientras que solo el 5% se utiliza para el consumo interno; lo cual resulta en un consumo per- 

capital de este fruto significativamente menos en Perú a comparación con otros países como 

Estados Unidos, México o Chile, según Arturo Medina, gerente general de Pro-Hass. 

Por otro lado, las paltas peruanas tienen oportunidades significativas de expandirse en el mercado 

estadounidense, ya que Estados Unidos ha estado aumentando constantemente sus importaciones 

a nivel mundial, con un crecimiento promedio del 3.6% entre 2017 y 2021. A pesar de esto, Perú 

solo representa el 6.4% de las importaciones totales de palta hass en Estados Unidos, como lo 

menciona el Centro de Investigación de Economía y Negocios Globales (2022). 

De acuerdo con los datos proporcionados por ProHass, faltando seis semana para concluir la 

temporada de exportación del año 2022, se anticipó un acrecentamiento del 8% en contraposición 

del año transcurrido, que equivalía aproximadamente 525 mil toneladas y a pesar de encontrarse 

en proceso de exportación hacia diversos destinos que incorpora todo el territorio Europeo, así 

como naciones de Asia (China, Japón, Tailandia, Corea e India), además del territorio de América 

como Estados Unidos, Canadá, Costa Rica, Chile y Argentina, según la CIEN (2022). Durante el 

año 2021 las compras totales de aguacates en Estados Unidos alcanzaron la cifra de US$ 3,138.7 

millones, lo que representó un alza del 23.6% en contraste del año anterior; sin embargo, en el 

período comprendido entre 2017 y 2021, el índice de desarrollo anual promedio fue del 3.6%. 

En la temporada 2022, Estados Unidos tuvo a su disposición un total de 1.216.050 mogollones de 

palta Hass, donde el 78% provino de México, el 10% de California, otro 10% de Perú, un 0.49% 

de Chile y un mínimo 0.03% de Republica Dominicana, según lo informa el presidente de Pro - 

Hass, Juan Carlos Paredes. En efecto, las importaciones en Estados Unidos por tipo de palta, el 
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98.4% del total consistió en paltas Hass, dentro de estas, el 93.5% eran de tipo convencional y el 

6.5% eran de tipo orgánico. Las paltas orgánicas experimentaron el mayor crecimiento promedio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

anual entre 2017 y 2022, con un aumento del +9.7%. (CIEN, 2022). 

Según Adex Data Trade (2022), las exportaciones de aguacates frescos desde Perú hacia Estados 

Unidos alcanzaron una cuantía de US$ 169.4 millones en términos FOB durante la temporada 

2021, lo que representó una intensificación del 7.6% en contraste al periodo anterior, donde todos 

estos envíos fueron realizados exclusivamente por vía marítima. Hasta agosto de 2022, los 

volúmenes de aguacates frescos peruanos exportados a Estados Unidos experimentaron un notable 

incremento del 49%. 

Por consiguiente, refiriéndose a las áreas de origen de los aguacates frescos enviados a Estados 

Unidos, estos provienen de diversas zonas a lo largo de la costa peruana, instaladas en los 

territorios de La Libertad y Lambayeque que destacan como las principales, concentrando 

conjuntamente el 76.9% de la producción total en el año 2021. La región de La Libertad contribuyó 

con un 53.6% y Lambayeque con un 23.3% de la producción total ese año. Por otro lado, la región 

de La Libertad exportó un total de 46,117 toneladas de aguacates frescos en el año 2021, lo que 

marcó una elevación del 1.3% correspondiente con el año anterior. Por su parte, Lambayeque envió 
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al mercado internacional 20,057 toneladas, experimentando un notorio crecimiento del 57.2% en 

comparación con el año 2020. (CIEN, 2022) 
 

Por consiguiente, en una entrevista al presidente de ProHass por Agraria.pe, hace mención que 

durante 10 años (2010 – 2020), el consumo promedio de aguacates por sujeto en Estados Unidos 

se ha redoblado, llegando a alcanzar los 4.1 kilos, y existe la posibilidad de que supere los 5 kilos 

para el año 2026. Adicionalmente, a pesar de que el mercado está mayormente influenciado por la 

oferta de aguacates mexicanos, la suspensión temporal de las importaciones de aguacates de 

México el 12 de febrero de 2022, un día antes del Super Bowl, debido a una amenaza dirigida 

hacia un inspector de salud estadounidense que supervisaba plantas en Michoacán, ha fortalecido 

la determinación de los importadores de buscar una mayor diversificación en sus fuentes de 

suministro. 
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Situación Problemática 

 

Debido al aumento constante tanto en la oferta como en la demanda cada año, se ha observado una 

creciente brecha en la que la demanda insatisfecha se expande hacia el mercado objetivo. 

Específicamente en países extranjeros como Estados Unidos, donde aproximadamente el 95% de 

la población lleva un estilo de vida saludable, la palta Hass sigue siendo altamente demandada. 

Esto se refleja en las mayores exportaciones de palta Hass desde Perú, ya que la mayoría de estos 

cultivos se encuentran en las regiones de La Libertad, Lambayeque, Áncash y Cuzco, según Diaz 

(2020). 

La elección de exportar a Alabama, Estados Unidos parece más viable, especialmente debido a la 

reciente prohibición de importaciones de paltas mexicanas, como informó Freshfruit (2022). Esta 

restricción nos brinda una ventaja competitiva, ya que el consumo de esta fruta es elevado en 

diversos ámbitos del país norteamericano. Además, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo de 

Riego (Midagri, 2020), menciona que el Perú ocupa el segundo lugar como exportador de paltas a 

nivel internacional, abarcando 34 mercados internacionales incluso en pleno pandémico del 

coronavirus 19. Adicionalmente, el Instituto Tecnológico del Perú (ITP) reconoce a Perú como un 

destacado exportador potencial de palta Hass. Sin embargo, la producción de palta Hass enfrenta 

numerosos desafíos debido a la falta de conocimientos adecuados entre los agricultores y 

agrónomos, así como la carencia de la maquinaria necesaria para la producción. En el siguiente 

cuadro se puede observar la brecha de demanda insatisfecha la cual se ve reflejada en los años que 

va pasando, a pesar de que Perú exporta a EE. UU. gran parte es para California, donde sobresale 

esta insuficiencia de producto para Alabama. (Agraria.pe, 2022). En la 4 fila se evidencia la brecha 

que hay en todo Estados Unidos; pero según menciona la Agencia Agraria de Noticias, solo el 5% 

de las exportaciones son destinadas para el estado de Alabama; por ende, podemos darnos cuenta 

de que a pesar de que 80% de la población aproximadamente, a pesar de tener una llevar un estilo 

de vida saludable, se encuentra insatisfecho por la falta de abastecimiento dentro de su estado. 

 DEMANDA OFERTA BRECHA U. MEDIDA ALABAMA 

2022 392378 298208 94170  

 

Toneladas 

25426 

2021 361219 274527 86692 23407 

2020 351424 267082 84342 22772 

2019 332378 256694 75684 20435 

2018 304175 236591 67584 18248 

Fuente: Agencia Agraria de Noticias 
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Según el registro proporcionado por el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria del Perú 

(SENASA) y el presidente de ProHass, en el 2022, hacen referencia que hoy por hoy se dispone 

de 60.091 acres de palta Hass sembradas (en preparación y ampliación), perteneciendo un 23.675 

a productores, donde se evidencia un aumento del 19% a diferencia del 2021, donde los 50.699 

acres (33.064 en preparación y 17.635 en elevamiento). Con relación a este tema, se señaló que el 

aumento de productividad de aguacate Hass a escala internacional ha sido de alrededor de 20 mil 

hectáreas por año durante los últimos 5 años. En este contexto, Perú contribuye con 

aproximadamente el 30% al 40% de ese crecimiento a nivel global. 

Piura en el año 2022, contaba con 321 hectáreas y 92 productores, donde se observa el efecto social 

y económico que está contribuyendo esta fruta en el desarrollo del país; ya que este tipo de cultivo 

beneficia a agricultores de diversos tamaños, principalmente a aquellos de medianas y pequeñas 

dimensiones; lo cuales han conseguido exportar su producto y, además, han obtenido 

certificaciones fitosanitarias de alto nivel a nivel nacional. Su trabajo es reconocido por numerosos 

países que envían expertos para evaluar el sistema del SENASA. 

La raíz del problema radica en la gestión ineficiente del distrito de Piura, en la provincia de 

Lambayeque, que a pesar de contar con zonas productoras de palta Hass, las autoridades de la 

municipalidad no han aprovechado las oportunidades comerciales disponibles en más de 34 

mercados internacionales. También ha descuidado las oportunidades para fomentar el empleo y el 

desarrollo en la provincia, ya que no ha promovido la inversión en la producción; a pesar de 

concentrar el 78.6% del total de la zona de palta Hass ahora mismo en Perú. Frente a dicha 

situación, se formula la pregunta, ¿Es viable el proyecto de inversión privada para la 

instalación de una planta procesadora de Palta Hass en el distrito de Piura del departamento 

de Lambayeque con fines de exportación a Alabama, EE. UU 2023? 

Justificación 

 

La siguiente propuesta busca la ejecución de una inversión privada para la instalación de una planta 

procesadora de Palta Hass en el distrito de Piura del departamento de Lambayeque con fines de 

exportación a Alabama, EE. UU 2023; ya que con lo mencionado anteriormente, Perú ha 

concentrado el 22.60% del total de las toneladas de palta Hass en la campaña 2022, mostrándose 

un aumento del 46% frente al año anterior, esto se debe a que existe una gran demanda de consumo 

por parte del consumidor norteamericano por dicha fruta; lo cual lleva a oportunidades sumamente 

favorables para los proveedores locales e internacionales. Sin embargo, no se llega abastecer a 
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todos los estados, principalmente Alabama, donde existe una demanda insatisfecha; ya que es poco 

probable que se mantenga abastecido dicho lugar y más ahora que México no exportará a Estados 

Unidos. Es por ello, el enfoque en dicho lugar para darle provecho a esa situación. 

Objetivos 

 

1. Objetivo General 

Determinar la viabilidad del proyecto de inversión para la instalación de una planta 

procesadora de palta Hass en el departamento de Piura, con fines de exportación a Estados 

Unidos, Alabama 2023 

2. Objetivos Específicos 

a. Desarrollar el modelo de negocio del proyecto de inversión. 

b. Determinar la viabilidad estratégica del proyecto de inversión. 

c. Determinar la viabilidad de mercado del proyecto de inversión. 

d. Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversión. 

e. Determinar la viabilidad económica – financiera del proyecto de inversión 

CAPÍTULO II: REVISIÓN DE LA LITERATURA 

 

Marco Teórico 

 

• Palta Hass 

En Perú, se cultivan varios tipos de paltas, incluyendo la palta Hass. Cabe señalar que la 

palta Hass es más pequeño que la palta fuerte; sin embargo, su calidad, sabor y duración 

son superiores. Esta variedad es cultivada sobre todo en la costa peruana, especialmente en 

las provincias de La Libertad y Lima. Para su labranza, es necesario contar con un clima 

que no presente temperaturas heladas. Además, se debe seleccionar cuidadosamente un 

lugar que esté libre de riesgo de inundaciones y acumulación de agua, ya que un exceso de 

humedad puede dañar la cosecha (Palpex, 2011). Por otro lado, (MINAGRI, 2019), 

menciona que actualmente el consumo de la palta tanto en el Perú como a nivel 

internacional ha venido incrementándose; lo cual permite una mayor producción a nivel 

nacional, por lo que se debe sacar provecho en beneficio de los productores y del país 

• Cadena de Valor de Porter 

Según Quintero y Sánchez (2006), es un diagrama que a través de las acciones y funciones 

de la organización busca aumentar la rentabilidad de la empresa aprovechando su 
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conocimiento interno, fortaleciendo las actividades que son apreciadas por los clientes y 

generan ingresos significativos, al mismo tiempo que se disminuyen las actividades que 

aportan poco valor. 

• Diamante de Porter 

Pérez (2021), menciona que es una representación visual que muestra las métricas a nivel 

micro que desempeñan un papel crucial a través de 4 factores de competitividad; los cuales 

ayudan a evaluar las razones concretas sobre la competencia del país, región y hasta de una 

compañía. 

• Matriz del Perfil Competitivo (MPC) 

Dicha matriz reconoce a los opositoress más destacados de la compañía, junto con sus 

ventajas y desventajas específicas en relación con el posicionamiento estratégico de la 

compañía. Los elementos considerados en una MPC abarcan aspectos tanto internos como 

externos, y las evaluaciones se refieren a las fortalezas y debilidades, tal como lo señala 

De los Ángeles (2018) 

• Plan Estratégico 

Según Hellebust y Krallinger (1991), un plan estratégico se define como la acción 

deliberada que traza un camino desde la situación presente hacia un futuro deseado, que se 

considera alcanzable, con un horizonte temporal a varios años. Además, Chiavenato 

(1995), la planificación estratégica se trata de la forma en que una empresa busca 

implementar una estrategia específica con el fin de lograr sus metas establecidas. Esta 

planificación suele ser integral y de largo alcance en su enfoque. 

• Estudio de Mercado 

Un análisis de mercado implica de manera sistemática la recolección, organización, 

evaluación y transmisión de información pertinente relacionada en función del contexto 

concreto de una entidad (Kotler, Bloom & Hayes, 2004). Mediante este proceso 

fundamental se va precisando información relevante, con el fin de encontrar una necesidad 

y poder influir en soluciones satisfactorias. 

• Estudio Técnico 

Un análisis técnico posibilita la presentación y evaluación de diversas alternativas 

tecnológicas destinadas a la fabricación de los productos o servicios necesarios, 

permitiendo, al mismo tiempo, la validación de su viabilidad desde la perspectiva técnica. 
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Este proceso implica la identificación de los recursos necesarios para el proyecto, como 

equipos, maquinaria, materias primas y facilidades, junto con la determinación de los 

gastos de inversión y funcionamiento, así como el capital de explotación requerido 

(Rosales, 2005). 

• Estudio Organizacional 

Pérez (2015), enfatiza que los estudios organizacionales se originan a partir de la 

incorporación de varias disciplinas humanísticas, tales como la sociología, historia, 

psicología, etc., en la investigación en circunstancias que trascienden la esfera de influencia 

y control de la administración dentro de las organizaciones. En lugar de enfocarse 

únicamente en analizar procesos y estructuras con el propósito de mejorarlos, estos estudios 

buscan examinar cuestiones de naturaleza que se llevan a término en el seno de las 

entidades. Estos flagelos son resultantes de los entramados de relaciones que se establecen 

entre diferentes organismos que componen estas organizaciones, y estas relaciones 

mutuamente influyen, dado que los grupos sociales, debido a la diversidad inherente de los 

humanos que les hacen reflexionar sobre todos los elementos del entorno, como la cultura, 

las costumbres, las convicciones y disputas que se reinterpretan e indican el contexto de 

las organizaciones. 

• Estudio Económico y Financiero 

El análisis económico-financiero, también denominado análisis de estados financieros, 

análisis de balances o de contabilidad, comprende un conjunto de técnicas utilizadas para 

evaluar el estado de la compañía, identificar áreas de mejora y tomar decisiones apropiadas. 

Su utilidad es en función al objeto de estudio y de la perspectiva del individuo o entidad 

que lo realiza. Desde un punto de vista interno, la gestión de la organización puede emplear 

estos datos para tomar decisiones que aborden debilidades que puedan afectar el futuro y 

aprovechar las fortalezas para alcanzar sus objetivos. Desde una perspectiva externa, este 

análisis es útil para personas y organizaciones interesadas en comprender la situación 

actual y las perspectivas futuras de la empresa. De acuerdo con las afirmaciones de Anna 

Pérez (2021), el proceso de evaluación de la viabilidad de un proyecto implica la 

evaluación de su factibilidad y rentabilidad desde un punto de vista económico; lo cual 

lleva a cabo examinar los recursos económicos disponibles y los costos totales asociados 

con el proceso de producción. 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

 

Diseño de Investigación 

 

Este estudio es transversal, ya que nos proporcionará información relevante de fuentes secundarias 

durante un periodo de tiempo. 

Nivel de Investigación 

 

Este estudio se considera proyectivo, ya que se utiliza datos y tendencias del presente para estimar 

en 5 años. 

Línea de Investigación 

 

Este proyecto de investigación es de Gestión Empresarial e Innovación. 
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Operacionalización de Variable 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 

Árbol de Problema 
 

 

 

(Agencia Agraria de Noticias, 2022) 
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Modelo de Negocio (CANVAS) 
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Plan Estratégico 

 

ANÁLIS DEL MACROENTORNO 

LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER 

 

a) Amenaza de Nuevos Competidores 

La llegada de nuevos contendientes en la industria de exportación de palta Hass a Alabama 

representa una amenaza porque existen barreras de entrada en términos de regulaciones 

para poder exportar el producto al destino; ya que es muy exigente, como la inversión 

inicial, la distribución y la adquisición de clientes, además de los requisitos de salubridad 

para ver la calidad del producto que será exportado. Lo mencionado anteriormente más la 

burocracia, hace que la entrada de nuevos competidores sea alta; pero la agroexportación 

se encuentra en su apogeo atractivo para estos nuevos participantes. 

b) Poder de Negociación de los proveedores 

Los suministros de fertilizantes para la palta Hass es alta, por lo que los precios se ven 

influenciados por las diferentes insuficiencias o en algunos casos, por las guerras de otros 

países lo cual influye mucho en la alza de precios; ya que de ellos se está dependiendo y se 

opta por evaluar la calidad de producto que se está solicitando, teniendo la opción de 

negociar tanto los precios como los términos de entrega; lo cual podría tener un impacto 

en la capacidad de generar beneficios para las compañías que se dedican a la exportación 

de palta Hass. 

c) Poder de Negociación de los clientes 

Los importadores en Alabama, Estados Unidos, tienen un alto poder de negociación porque 

tienen varias opciones de proveedores de palta Hass, donde remarcan su exigencia en las 

exigencias del producto, su costo y disponibilidad, siendo factores influyentes en su 

decisión de compra. 

d) Productos Sustitutos 

Existe u riesgo significativo de productos alternativos, ya que hay otras frutas comparables 

que compitan con la palta Hass en el mercado de Alabama, ya sea por sus altos beneficios 

en la salud, o por que ayuda a los consumidores en su balance de dieta. Por ejemplo, los 

consumidores en Alabama cuando sus costos suben lo sustituyen 
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tienen fácil acceso a otras frutas tropicales, como el mango, mandarina, arándano, entre 

otros; lo cual disminuye la demanda de palta Hass. Las empresas exportadoras actualmente 

se ven en la obligación de innovar en la presentación de las frutas; lo cual va a ayudar a 

captar la atención de los consumidores para que este factor no sea una amenaza. 

e) Rivalidad entre Competidores existentes 

En la manufactura de procesamiento de palta Hass en Piura, existe una competencia 

moderada; pero baja rivalidad porque existen competidores que también se encuentran 

exportando a Alabama y muchas de las empresas ya son muy reconocidas o a menos su 

marca ya está penetrada en el mercado. La rivalidad de esto depende de factores como la 

capacidad de producción, la excelencia del producto, los gastos de fabricación y la 

capacidad de comercialización. Una fuerte competencia presiona los márgenes de 

beneficio; por ello, los principales competidores de palta Hass hasta el año 2022, según lo 

menciona PROM PERÚ son: AVOCADO PACKING COMPANY, con un 9% de 

participación, seguido de WESTFALIA FRUIT PERÚ S.A.C. y VIRU S.A. con un 8% y 

CAMPOSOL S.A. (6%). 



27 

Cadena de Valor 
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Matriz SEPTED 

 

En el 2022, Estados Unidos se encuentra en tercer lugar en la lista de países mas poblados del 

mundo, con una población que alcanzaba los 335.537.000 habitantes, donde 5.04 millones forman 

parte de Alabama, siendo sus principales socios comerciales China, Canadá, México y Perú; ya 

que hasta el periodo 2022, dicho país se ha mantenido como el destino principal de exportaciones 

peruanas, porque para abastecer a toda su población requiere de grandes cantidades de 

importaciones; sin embargo a pesar de ello no logra satisfacer a todo su demanda. (PROM PERÚ, 

2022). 

a) Factor Social 

Los estadounidenses tienen una tendencia de consumo muy alta; ya que las variaciones en 

las elecciones de los consumidores en todo Estados Unidos, incluyendo el estado de 

Alabama, es por lo que existe una gran demanda de alimentos saludables y orgánicos; ya 

que ahora optan por ella una vida más saludable, sacando provecho a las ventajas de las 

diferentes frutas o verduras, en este caso la palta Hass es muy consumida; puesto a sus 

beneficios que tiene. Además, ha despertado un gran interés en la población sobre la 

sostenibilidad y prácticas agrícolas responsables; lo cual influye en la percepción de la 

palta Hass importada. 

b) Factor Económico 

Según las estadísticas proporcionadas por el Banco Mundial, se prevé que la economía 

mundial se recupere, principalmente debido a la influencia de los Estados Unidos, y se 

anticipa que esto resultará en un crecimiento global de aproximadamente el 3,2% en el año 

actual. Estados Unidos hasta en año 2022, ha aumentado en un 2.1, según lo indica el Banco 

Mundial. Es importante señalar que la economía de Alabama se sustenta en la agricultura 

y la cría (avicultura, ganadería, cultivo de maní, algodón, vegetales, leche y soya), así como 

en diversos sectores industriales (papel, madera, minería, caucho para automóviles, 

plásticos, químicos, equipos electrónicos y de transporte, confección, bebidas gaseosas y 

exploración de petróleo y gas). Sin embargo, las fluctuaciones en las tasas de cambio 

afectan capacidad competitiva de palta Hass, debido a una inestabilidad continua. 



30 

En lo que va del año 2023, las exportaciones de Perú a Estados Unidos representaron el 

14% del total (598.344 toneladas), en contraste con el año excepcional de 2022, cuando 

alcanzaron el 23%. Esto se debió a que California y México experimentaron una escasez 

de fruta en 2022, según lo menciona ProHass. 

 

El presidente Juan Carlos Paredes Rosales, en la Agencia Agraria de Noticias, manifiesta 

sus proyecciones que estimaba para el año 2023, según se evidencia en el grafico; sin 

embargo, manifiesta que hasta la semana 37 no se encontró aumento en la producción de 

aguacate Hass por las complicaciones se siembra a través del fenómeno del niño. 
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Por otro lado, en el tema de los precios han venido variando, como lo menciona la Agencia 

de agraria puesto que los costos de logística han incrementado y se han estado evidenciando 

demoras en el transporte; lo cual se debe al incremento sostenido en la producción y la 

anticipación de un aumento en las exportaciones debido a la demanda estadounidense para 

poder ser abastecida en su totalidad ya que la se tiene mayores volúmenes y una oferta la 

cual manifiesta desafíos para que la palta Hass sea más vulnerable ante la competitividad 

y así tenga un impacto directamente en la rentabilidad. 

c) Factor Político 

Estados Unidos es un estado federal con un sistema democrático representativo; por otro 

lado, Alabama, es un estado tradicionalmente conservador, implementando leyes porque 

está sujeto a cambios y debates en su beneficio. Actualmente, dicho estado participa del 

Tratado de Libre Comercio con diferentes países a nivel global, incluyendo a Perú, el cual 

fue firmado el 12 de abril del 2006, teniendo como propósito promover los intereses 

comerciales entre ambas naciones; lo cual es una ventaja para Perú porque facilita la 

exportación de palta Hass hacia Alabama, Estados Unidos. Para que dichos productos 

alimentarios ingresen al estado, se requiere de estándares de calidad, inspecciones 

sanitarios y certificación del producto; además de atacar las políticas comerciales y 

aranceles. 

d) Factor Legal 

Estados Unidos se sumerge en la legislación antiterrorista biológica establece la obligación 

de que la FDA reciba una notificación anticipada sobre los alimentos que se importan a los 

Estados Unidos. La mayoría de los datos necesarios en este aviso suelen ser proporcionados 

por los importadores o intermediarios que colaboran con la Aduana de los Estados Unidos 

(Bureau of Customs and Border Protection-CBP). Dichas regulaciones fitosanitarias y de 

seguridad alimentarias de Estados Unidos, incluyendo las de la Administración de 

Alimentos y Medicamentos (FDA), quien emite sus reglamentos, sigue los procedimientos 

exigidos; las cuales deben cumplirse para la exportación de palta Hass. No obstante, la ley 

demanda que esta misma información sea proporcionada también de manera anticipada a 

la FDA, antes de que los alimentos lleguen al territorio estadounidense. La FDA utilizará 

esta información para llevar a cabo una revisión, evaluación y análisis previo de los 

alimentos antes de su llegada a los puertos de Estados Unidos. 
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e) Factor Tecnológico 

Hoy en día se está innovando en la tecnología agrícola; lo cual se quiere optimizar la 

excelencia y rendimiento del producto, en este caso, la palta Hass. Esto se evidencia en la 

implementación del proyecto que fomenta el empleo de la tecnología de última generación, 

como drones y satélites, teniendo el propósito de mejorar la eficacia en la gestión de las 

cosechas en el ámbito agrícola; lo cual se ha vuelto esencial para el progreso de diversas 

actividades productivas, entre las cuales destaca la agricultura. Por otro lado, el gobierno 

peruano ofrece respaldo a los agricultores mediante la provisión de capacitaciones que 

enriquecen la experiencia, además son quienes requieren de personal técnico y 

especializado durante el proceso de siembra y recolección, con la finalidad de que el 

producto este en una buena calidad y sea bien percibido por el país que llegará a sus manos. 

Cabe recalcar, que Estados Unidos siempre está pendiente de las nuevas tendencias 

tecnológicas; por ello es uno de los primeros países que apoya proyectos tecnológicos. 
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FODA 
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Matriz EFI y EFE 
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Matriz Matricial 

 

Al obtener resultados de la matriz EFE y EFI, se pasará a usar las ponderaciones para obtener el 

tipo de estrategia más optima. 

• Total, de los Factores Internos: 3.12% 

• Total, de los Factores Externos 2.62% 
 

 

Según la matriz anterior, pese a una combinación de los factores internos con externos, se ubica 

en la categoría ¨DESARROLLAR¨, el cual nos permite dar el siguiente paso para poder determinar 

estrategias para el crecimiento de este proyecto; por tanto, existe viabilidad estratégica del 

proyecto. 

Principios Axiológicos 

 

• Misión 

Aprovechar la brecha de insatisfacción existente en Alabama en cuanto a la disponibilidad 

de palta Hass de alta calidad, brindando a los consumidores un acceso confiable y constante 

de primera categoría. Nos esforzamos por ser líderes en la exportación de palta Hass desde 

nuestras fuentes de producción, ofreciendo un producto fresco, delicioso y saludable que 

satisface las demandas de los residentes de Alabama. Además, promoveremos la 

conciencia y educación sobre los beneficios de la palta Hass, aumentando un estilo de vida 

más saludable y nutricional en la comunidad de Alabama, al mismo tiempo que 

establecemos relaciones sólidas con nuestros socios comerciales y contribuimos al 

crecimiento económico en la región. 
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• Visión 

Al 2028 convertirse en la mejor planta productora y exportadora de Palta Hass, siendo 

reconocida como referente en la industria de la exportación de Palta Hass, yudando a elevar 

el bienestar de los residentes de la zona 

• Valores 

o Responsabilidad: Aspecto fundamental en la ejecución de planes y compromisos, 

como parte de nuestra actividad en la industria de alimentos, es crucial que 

mantengamos un alto nivel de profesionalismo en todas nuestras operaciones. Al 

mismo tiempo, deseamos que tanto nuestros empleados como nuestros clientes 

tengan plena confianza al elegirnos, mientras también consideramos de manera 

prioritaria los aspectos sociales y medioambientales. 

o Excelencia: Deseamos preservar la eficiencia en nuestra cadena de suministro, 

reducir o eliminar la complejidad superflua y priorizar soluciones simples apoyadas 

por la incorporación de tecnología. 

o Compromiso: Creemos que este principio se centra en estimular la confianza de los 

trabajadores, generando un aumento en su compromiso, responsabilidad, atención 

a los procesos y una lealtad significativa hacia nuestra organización. 

o Lealtad: Nos esforzamos por mantener la transparencia y la sinceridad, lo cual se 

manifestará al comunicar información sobre nuestras operaciones y las decisiones 

empresariales que tomemos. Aspiramos a promover un diálogo abierto con nuestros 

empleados, proveedores y clientes, alentando la retroalimentación mutua. 
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FODA Cruzado 
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Estudio de Mercado 

 

1. Segmentación de Mercado 

MATRIZ DE SEGMENTACIÓN Y VALIDACIÓN DE MODELO DE NEGOCIO 
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OFERTA DEL MERCADO 

Anteriormente ya se ha mencionado que diversos lugares han ido aumentando la cosecha 

de palta Hass; por lo mismo que es un producto muy solicitado en diversos lugares; de ante 

mano, el presidente de la Asociación de Productores y Exportadores de Palta Hass del Perú 

(ProHass), Juan Carlos Paredes Rosales, informó que en la campaña 2023, Perú exportó 

aproximadamente 570.000 toneladas de palta Hass fresca, una cantidad muy similar a la 

registrada en la campaña 2022. Además, explicó que a principios de este año, la proyección 

inicial de su organización era despachar 620.000 toneladas, pero debido a problemas 

climáticos que afectaron los calibres de la fruta, se anticipó un volumen menor a finales de 

mayo.Perú tenía expectativas de aumentar sus envíos de palta Hass a los Estados Unidos 

en un 20%, pero finalmente experimentó una disminución del 40% en volumen en 

comparación con la campaña 2022, lo que implicó un descenso de 125,000 toneladas a solo 

75,000 toneladas. La causa de esta situación en el mercado fue la competencia de la 

disponibilidad de productos mexicanos y los acuerdos que México mantenía con las 
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cadenas de supermercados en Estados Unidos para abastecer frutas de forma continua a lo 

largo del año, a pesar de no cumplir con el volumen acordado en ciertas semanas, lo que 

les afectó negativamente en su reputación. Se anticipa que Perú pueda sacar provecho de 

esta situación en la temporada 2024. 
 

Fuente: Fresh Fruir (2022) 

DEMANDA EN EL MERCADO 

La creciente brecha de demanda insatisfecha se manifiesta a lo largo de los años, ya que 

cada año se observa un incremento tanto en la solicitud como en la oferta. Esto resulta en 

que la demanda insatisfecha gradualmente ejerza una presión en alza sobre el mercado 

objetivo. 

Del mismo modo, en la tabla a continuación se muestra la diferencia en la disponibilidad 

de palta Hass en el mercado de los Estados Unidos en comparación con el período 2020- 

2022. 

 

Fuente: Agencia Agraria de Noticias 
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Dado que existe una demanda no satisfecha en el mercado, la planta de producción de palta 

Hass tiene la capacidad de abastecer completamente el mercado objetivo al 100%. 

CANTIDAD DEMANDADA 

Con todo lo analizado el proyecto se encuentra al alcance para poder atender a la demanda 

total, debido a que la región Piura tiene la capacidad de cubrir el mercado objetivo 

(Alabama). Lo cual se estoma que la cantidad de personas de 20 – 60 años comprenda de 

250 120 toneladas de palta Hass. 

PRONÓSTICO DE LA CANTIDAD DEMANDADA 

Se proyecta la demanda desde el año 2023 de 2500 en base a 10% de la brecha, conforme 

a los datos recabados de fuentes secundarias. 

IDENTIFICACIÓN DE VIABILIDAD DEL PROYECTO 

En conclusión, se confirma La factibilidad del mercado, según la información recopilada 

de varias fuentes secundarias, sugiere la presencia de una demanda no satisfecha que no 

puede ser completamente cubierta. El mercado objetivo se compone por personas que viven 

en Alabama de 20 a 60 años. Además, se ha constatado que la alta demanda insatisfecha se 

debe a la falta de oferta en los Estados Unidos que pueda satisfacer la cantidad requerida, 

junto con la estacionalidad del producto en los mercados europeos; sin embargo, en Perú 

se cosecha todo el año 
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Estudio técnico 

 

• Tamaño del Proyecto 

o Capacidad Instalada 

El proyecto plantea un funcionamiento de 24 horas (todo el día) de la planta, donde 

no se considera interrupciones o problemas instantánea al sistema y línea de 

producción de la Palta Hass. 
 

 

 

o Capacidad Efectiva 

Los trabajadores trabajaran 8 horas al día como demanda la ley, con una eficiencia 

del 88% en términos de tiempo disponible, que se ve cuidado de los equipos y la 

productividad del personal . 

• Tamaño del mercado objetivo y cantidad demandada 

Según estimaciones de la Oficina del Censo de los Estados Unidos (US Census Bureau), 

la población del país es de 340 millones de habitantes, donde Alabama solo cuenta con 

5.04 millones, es decir solo el 1,5% de la población de EE. UU. conforma dicha nación. 

Sin embargo, la totalidad de estas personas consumen Palta Hass por ser de un producto de 

mesa; además este proyecto esta enfocado entre las edades de 20 – 60 años. 

Además, en relación con el nivel socioeconómico, la clase alta se encuentra dentro del 3% 

de la población, la clase media alta 14% y la clase media 26%, haciendo un total del 43% 

de la población estadounidense. Siendo nuestro mercado objetivo 3.5 millones de las 

personas residentes en Alabama. 

• Micro localización 
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La localización de la planta procesadora de Palta Hass será en el Distrito de Piura, por lo 

mismo que se analizado el beneficio de dicho lugar en la producción; además de ser una 

buena opción para la compra del terreno: 

✓ Lágrimas de Curumuy – Medio Piura 

Precio: US$13,000.00 / Ha. 

Hectárea: 500 

✓ Piura, Catacaos – Sector El Morante 

Precio: US$2,000.00 / Ha. 

Hectárea: 300 
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Los resultados indican que Lágrimas de Curumuy – Medio Piura, es el lugar óptimo para 

establecer la planta de procesamiento, debido al potencial industrial y la gran acogida que 

tiene el lugar para la calidad de diversas frutas para la exportación, por ello, este será el 

lugar donde se ubique la procesadora de Palta Hass. 

 

 

• Producto (Diseño) 

La infraestructura industrial estará elaboradamente diseñada y equipada con tecnologías 

avanzadas para el procesamiento automatizado de materias primas y otros equipos 

necesarios para la fabricación del producto final: 
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• Producto (Calidad) 

Elaboración de ficha técnica con las principales características del productor: 
 

 

Fuente: Promperú (2022) 

• Proceso (Diseño) 

Diagrama de actividades en el proceso de producción 
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Fuente: Elaboración Propia 
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Cadena de Suministro 
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DETERMINACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE INVERSIÓN (BIENES Y TANGIBLES) 
 

 

ACTIVOS TANGIBLES 

Materiales Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total 

Acero Unidad 65000.00 S/ 55.00 S/ 3,575,000.00 

Fierro Unidad 8000.00 S/ 40.00 S/ 320,000.00 

Cemento Bolsa 150000.00 S/ 25.00 S/ 3,750,000.00 

Bloques Unidad 50000.00 S/ 40.00 S/ 2,000,000.00 

Clavos y tornillos Unidad 3500.00 S/ 7.00 S/ 24,500.00 

Cableado eléctrico Metros 3500.00 S/ 6.00 S/ 21,000.00 
 

 

 

EQUIPOS TECNOLÓGICOS 

Materiales Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total 

Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 S/ 37,500.00 

Sanitarios Unidad 8.00 S/ 5,000.00 S/ 40,000.00 

Iluminación Unidad 200.00 S/ 110,000.00 S/ 22,000,000.00 

Ventilación Unidad 2.00 S/ 10,000.00 S/ 20,000.00 

Vehiculos Unidad 3.00 S/ 98,000.00 S/ 294,000.00 

Escritorios Unidad 50.00 S/ 250.00 S/ 12,500.00 

Sillas Cientos 1.00 S/ 500.00 S/ 500.00 

S/      22,404,500.00 

S/ 9,690,500.00 
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TERRENO E INMUEBLES 

Materiales Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total 

Terreno Héctáreas 500.00 S/ 49,400.00 S/  24,700,000.00 

Planta Procesadora Metros 1.00 S/ 7,000,000.00 S/ 7,000,000.00 

Máquina aplanadora Unidad 2.00 S/ 170,000.00 S/ 340,000.00 

Tractor con remolque Unidad 3.00 S/ 190,000.00 S/ 570,000.00 

Compactador Unidad 1.00 S/ 120,000.00 S/ 120,000.00 

Excavadora Unidad 2.00 S/ 110,000.00 S/ 220,000.00 

Equipo de soldadura Unidad 1.00 S/ 110,000.00 S/ 110,000.00 

Vibrador (Hormigón) Unidad 1.00 S/ 95,000.00 S/ 95,000.00 

Comprensor de aire Unidad 2.00 S/ 50,000.00 S/ 100,000.00 
 

S/ 33,255,000.00 

 2023 2024 2025 2026 TOTAL RECUPERO 

Depreciación 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 9,233,100.00 25,000,000.00 
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ACTIVOS INTANGIBLES 

Gastos operativos S/ 30,000.00 

Licencia de Funcionamiento S/ 15,000.00 

Permisos y registros municipales S/ 10,000.00 

Estudio de mercado S/ 5,000.00 

Implementacion de Software S/ 20,000.00 

Otros gastos S/ 5,000.00 

TOTAL S/ 85,000.00 
 

TOTAL DE INVERSIÓN 

Activo Tangible S/ 40,350,000.00 

Activo Intangible S/ 85,000.00 

TOTAL DE INVERSIÓN S/ 40,435,000.00 

 

IDENTIFICACIÓN DE VIABILIDAD DEL PROYECTO 

Mediante lo expuesto se destaca la viabilidad del proyecto después de un análisis de diversas 

fuentes, además de descubrir que la mejorar alternativa para la instalación adecuada para dicho 

proyecto es la zona de Lágrimas de Curumuy – Medio Piura; ya que consta con una ponderación 

muy alta (6.1), del mismo modo por contar con alto potencial industrial, clima adecuado e insumos 

necesarios. Por otro lado, el funcionamiento de maquinarias se espera que sea optima al 100% para 

que se garantice una producción eficiente desde el momento de cosecha hasta obtener el producto 

final. 
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Estudio Organizacional 

 

• Modelo y Estructura Organizativa 
 

 

FUENTE: Elaboración propia 
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• Flujograma de creación, constitución y registro legal de la futura empresa 
 



84 

 



85 

 



86 

 

 



87 

 

 



88 

 

 



89 

VIABILIDAD DE FACTIBILIDAD INSTITUCIONAL 

Después de llevar a cabo una exhaustiva investigación y confirmar la viabilidad en el proyecto, se 

procederá a implementar normativas y planes estructurados para el desarrollo del talento humano 

involucrado en la producción, así como para los líderes de áreas de apoyo. Esto se reflejará en un 

sistema organizativo delineado por un organigrama por procesos, acompañado de estrategias para 

la selección, desarrollo y motivación de los colaboradores, quienes serán contratados conforme a 

las leyes peruanas. Todo esto tiene como objetivo establecer un ambiente organizacional eficiente 

y orientado hacia el valor del cliente. 

Estudio Económico y Financiero 

 

ACTIVOS TANGIBLES 

Materiales Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total 

Acero Unidad 65000.00 S/ 55.00 S/ 3,575,000.00 

Fierro Unidad 8000.00 S/ 40.00 S/ 320,000.00 

Cemento Bolsa 150000.00 S/ 25.00 S/ 3,750,000.00 

Bloques Unidad 50000.00 S/ 40.00 S/ 2,000,000.00 

Clavos y tornillos Unidad 3500.00 S/ 7.00 S/ 24,500.00 

Cableado eléctrico Metros 3500.00 S/ 6.00 S/ 21,000.00 

 

TERRENO E INMUEBLES 

Materiales Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total 

Terreno Héctáreas 500.00 S/ 49,400.00 S/ 24,700,000.00 

Planta Procesadora Metros 1.00 S/ 7,000,000.00 S/ 7,000,000.00 

Máquina aplanadora Unidad 2.00 S/ 170,000.00 S/ 340,000.00 

Tractor con remolque Unidad 3.00 S/ 190,000.00 S/ 570,000.00 

Compactador Unidad 1.00 S/ 120,000.00 S/ 120,000.00 

Excavadora Unidad 2.00 S/ 110,000.00 S/ 220,000.00 

Equipo de soldadura Unidad 1.00 S/ 110,000.00 S/ 110,000.00 

Vibrador (Hormigón) Unidad 1.00 S/ 95,000.00 S/ 95,000.00 

Comprensor de aire Unidad 2.00 S/ 50,000.00 S/ 100,000.00 

S/      33,255,000.00 

S/ 9,690,500.00 
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EQUIPOS TECNOLÓGICOS 

Materiales Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total 

Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 S/ 37,500.00 

Sanitarios Unidad 8.00 S/ 5,000.00 S/ 40,000.00 

Iluminación Unidad 200.00 S/ 110,000.00 S/ 22,000,000.00 

Ventilación Unidad 2.00 S/ 10,000.00 S/ 20,000.00 

Vehiculos Unidad 3.00 S/ 98,000.00 S/ 294,000.00 

Escritorios Unidad 50.00 S/ 250.00 S/ 12,500.00 

Sillas Cientos 1.00 S/ 500.00 S/ 500.00 

S/      22,404,500.00 
 

 2023 2024 2025 2026 TOTAL RECUPERO 

Depreciación 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 9,233,100.00 25,000,000.00 

 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Gastos operativos S/ 30,000.00 

Licencia de Funcionamiento S/ 15,000.00 

Permisos y registros municipales S/ 10,000.00 

Estudio de mercado S/ 5,000.00 

Implementacion de Software S/ 20,000.00 

Otros gastos S/ 5,000.00 

TOTAL S/ 85,000.00 
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BALANCE PROYECTO POR MESES 
 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Tonelada Procesada 0 0 400 425 450 475 

Precio por Tonelada S/ - S/ 
 

- S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 

TOTAL S/ - S/  - S/ 3,400,000.00 S/ 3,612,500.00 S/ 3,825,000.00 S/ 4,037,500.00 

JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

500 525 550 575 600 625 

S/ 8,500.00 S/ 
 

8,500.00 S/ 
 

8,500.00 S/ 
 

8,500.00 S/ 
 

8,500.00 S/ 
 

8,500.00 

S/ 4,250,000.00 S/  4,462,500.00 S/  4,675,000.00 S/  4,887,500.00 S/  5,100,000.00 S/  5,312,500.00 
 

BALANCE GENERAL PROYECTADO POR AÑOS 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Tonelada Procesada 5125 6150 7175 8200 9225 

Precio por Tonelada S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 

TOTAL S/ 43,562,500.00 S/ 52,275,000.00 S/ 60,987,500.00 S/ 69,700,000.00 S/ 78,412,500.00 
 

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

MANO DE OBRA DIRECTA 

CARGO REMUNERACIÓN GRATIFICACIÓN ESSALUS CTS CANTIDAD DE MOD S ANUAL 

OPERARIOS DE PRODUCCIÓN S/ 1,300.00 S/ 650.00 S/ 117.00 S/ 650.00 30 S/ 588,120.00 

OPERARIOS DE PROCEDIMIENTOS S/ 1,300.00 S/ 650.00 S/ 117.00 S/ 650.00 30 S/ 588,120.00 

CONDUCTORES S/ 1,500.00 S/ 750.00 S/ 135.00 S/ 750.00 4 S/ 90,480.00 

SUPERVISOR DE PLANTA S/ 2,000.00 S/ 1,000.00 S/ 180.00 S/ 1,000.00 4 S/ 120,640.00 

JEFE DE PLANTA S/ 4,500.00 S/ 2,250.00 S/ 405.00 S/ 2,250.00 1 S/ 67,860.00 

TOTAL S/ 10,600.00 S/ 5,300.00 S/ 954.00 S/ 5,300.00 69 S/ 1,455,220.00 
 

MANO DE OBRA DIRECTA PROYECTADO 

 2023 2024 2025 2026 2027 

MOD S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

ELECTRODOMÉSTICOS 

ACTIVIDAD Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total Vida Útil (Años) Depreciación Anual Depreciación Mensual 

Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 S/ 37,500.00 5 S/ 3,600.00 S/ 300.00 

Televisor Samsung Unidad 3.00 S/ 1,500.00 S/ 4,500.00 5 S/ 900.00 S/ 75.00 

Friobar Samsung Unidad 1.00 S/ 400.00 S/ 400.00 5 S/ 125.00 S/ 10.42 

 

BALANCE GENERAL PROYECTADO POR AÑOS 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Tonelada Procesada 5125 6150 7175 8200 9225 

Precio por Tonelada S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 S/ 8,500.00 

TOTAL S/ 43,562,500.00 S/ 52,275,000.00 S/ 60,987,500.00 S/ 69,700,000.00 S/ 78,412,500.00 
 

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

MANO DE OBRA DIRECTA 

CARGO REMUNERACIÓN GRATIFICACIÓN ESSALUS CTS CANTIDAD DE MOD S ANUAL 

OPERARIOS DE PRODUCCIÓN S/ 1,300.00 S/ 650.00 S/ 117.00 S/ 650.00 30 S/ 588,120.00 

OPERARIOS DE PROCEDIMIENTOS S/ 1,300.00 S/ 650.00 S/ 117.00 S/ 650.00 30 S/ 588,120.00 

CONDUCTORES S/ 1,500.00 S/ 750.00 S/ 135.00 S/ 750.00 4 S/ 90,480.00 

SUPERVISOR DE PLANTA S/ 2,000.00 S/ 1,000.00 S/ 180.00 S/ 1,000.00 4 S/ 120,640.00 

JEFE DE PLANTA S/ 4,500.00 S/ 2,250.00 S/ 405.00 S/ 2,250.00 1 S/ 67,860.00 

TOTAL S/ 10,600.00 S/ 5,300.00 S/ 954.00 S/ 5,300.00 69 S/ 1,455,220.00 
 

MANO DE OBRA DIRECTA PROYECTADO 
 2023 2024 2025 2026 2027 

MOD S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 
 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 

ELECTRODOMÉSTICOS 

ACTIVIDAD Descripción Cantidad Precio Unitario Costo Total Vida Útil (Años) Depreciación Anual Depreciación Mensual 

Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 S/ 37,500.00 5 S/ 3,600.00 S/ 300.00 

Televisor Samsung Unidad 3.00 S/ 1,500.00 S/ 4,500.00 5 S/ 900.00 S/ 75.00 

Friobar Samsung Unidad 1.00 S/ 400.00 S/ 400.00 5 S/ 125.00 S/ 10.42 

 

SERVICIOS 

Agua S/ 1,500.00 

Luz S/ 3,500.00 

Internet S/ 1,500.00 

Depreciación S/ 516.78 

Mano de Obra Indirecta S/ 7,016.78 
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COSTOS DE VENTAS 
 2023 2024 2025 2026 2027 

MATERIALES S/ 43,562,500.00 S/ 52,275,000.00 S/ 60,987,500.00 S/ 69,700,000.00 S/ 78,412,500.00 

MOD S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 S/ 1,455,220.00 

CIF S/ 84,201.36 S/ 84,201.36 S/ 84,201.36 S/ 84,201.36 S/ 84,201.36 

TOTAL S/ 45,101,921.36 S/ 53,814,421.36 S/ 62,526,921.36 S/ 71,239,421.36 S/ 79,951,921.36 
 

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS 

CARGO REMUNERACIÓN GRATIFICACIÓN ESSALUS CTS CANTIDAD DE MOD S ANUAL 

GERENTE GENERAL S/ 3,000.00 S/ 1,500.00 S/ 270.00 S/ 1,500.00 1 S/ 45,240.00 

ASISTENTE ADMINISTRATIVO S/ 1,800.00 S/ 900.00 S/ 162.00 S/ 900.00 1 S/ 27,144.00 

ASESORES DE VENTA S/ 1,300.00 S/ 650.00 S/ 117.00 S/ 650.00 1 S/ 19,604.00 

TOTAL S/ 6,100.00 S/ 3,050.00 S/ 549.00 S/ 3,050.00 3 S/ 91,988.00 
 

SUELDOS ADMINISTRATIVOS 
 2023 2024 2025 2026 2027 

SUELDOS S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 
 

GATOS ADMINISTRATIVOS 
 2023 2024 2025 2026 2027 

SUELDOS S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 S/ 91,988.00 

INSUMOS DE OFICINA S/ 36,453.74 S/ 36,453.74 S/ 36,453.74 S/ 36,453.74 S/ 36,453.74 

SERVICIOS S/ 91,582.00 S/ 91,582.00 S/ 91,582.00 S/ 91,582.00 S/ 91,582.00 

TOTAL S/ 220,023.74 S/ 220,023.74 S/ 220,023.74 S/ 220,023.74 S/ 220,023.74 
 

GESTOS DE VENTAS 
  2023 2024 2025 2026 2027 

PUBLICIDAD S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 

TOTAL S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 
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CAPITAL DE TRABAJO  INVERSIÓN TOTAL 

CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE 

SUELDOS S/ 1,547,208.00 TANGIBLE S/ 40,350,000.00 

AGUA POTABLE S/ 1,500.00 INTANGIBLE S/ 85,000.00 

LUZ S/ 3,500.00 CAPITAL DE TRABAJO S/ 1,552,208.00 

TOTAL S/ 1,552,208.00 TOTAL S/ 41,987,208.00 

 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO  

CONCEPTO 
FINANCIAMIENTO 

(BANCO) 
 

APORTE PROPIO 
INVERSIÓN TOTAL 

PORCENTAJE 60% 40% 100% 

INVERSIÓN S/ 24,261,000.00 S/ 16,174,000.00 S/ 40,435,000.00 

INVERSIÓN TANGIBLE S/ 24,210,000.00 S/ 16,140,000.00 S/ 40,350,000.00 

INVERSIÓN INTANGIBLE S/ 51,000.00 S/ 34,000.00 S/ 85,000.00 

CAPITAL DE TRABAJO S/ 931,324.80 S/ 620,883.20 S/ 1,552,208.00 

TOTAL DE INVERSIÓN S/ 25,192,324.80 S/ 16,794,883.20 S/ 41,987,208.00 
 

TEA 12% 
 

BBVA 
n (años) 5 

Préstamo S/ 25,192,324.80 

Cuota S/7,028,459.40 
 

Periodo Saldo inicial Amortización Interés Cuota Saldo Final 

0     S/ 25,192,324.80 

1 S/ 25,192,324.80 S/ 3,947,438.07 S/ 3,081,021.32 S/7,028,459.40 S/ 21,244,886.73 

2 S/ 21,244,886.73 S/ 4,430,209.75 S/ 2,598,249.65 S/7,028,459.40 S/ 16,814,676.97 

3 S/ 16,814,676.97 S/ 4,972,024.40 S/ 2,056,434.99 S/7,028,459.40 S/ 11,842,652.57 

4 S/ 11,842,652.57 S/ 5,580,102.99 S/ 1,448,356.41 S/7,028,459.40 S/ 6,262,549.58 

5 S/ 6,262,549.58 S/ 6,262,549.58 S/ 765,909.81 S/7,028,459.40 S/ - 
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Estado de ganancias y pérdidas 

 2023 2024 2025 2026 2027 

Venta S/. 43,562,500 S/. 52,275,000 S/. 60,987,500 S/. 69,700,000 S/. 78,412,500 

Costo de ventas S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 

Utilidad Bruta S/. 3,127,500 S/. 11,840,000 S/. 20,552,500 S/. 29,265,000 S/. 37,977,500 

Gastos Administrativos y Ventas S/. 228,570 S/. 228,570 S/. 228,570 S/. 228,570 S/. 228,570 

Utilidad operativa S/. 2,898,930 S/. 11,611,430 S/. 20,323,930 S/. 29,036,430 S/. 37,748,930 

Gastos Financieros S/. 3,081,021 S/. 2,598,250 S/. 2,056,435 S/. 1,448,356 S/. 765,910 

Utilidad Antes de impuestos S/. 300,681 S/. 9,554,995 S/. 18,875,574 S/. 28,270,520 S/. 37,748,930 

Impuestos (29.5%) S/. 88,701 S/. 2,818,724 S/. 5,568,294 S/. 8,339,804 S/. 11,135,934 

Utilidad Neta S/. 211,980 S/. 6,736,272 S/. 13,307,280 S/. 19,930,717 S/. 26,612,996 
 

ESTADO DE APERTURA 

BALANCE INICIAL 

ACTIVO PASIVO 

Activo Corriente S/ - Pasivo Corriente S/ - 

Caja y Bancos  Obligaciones  

Cuentas por cobrar  TOTAL DE PASIVO CORRIENTE  

Inventarios S/ 1,552,208.00 Pasivo no Corriente  

TOTAL ACTIVO CORRIENTE S/ 1,552,208.00 Obligaciones financieras S/ 25,192,324.80 

Activo no Corriente  TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE S/ 25,192,324.80 

IME S/ 40,350,000.00 TOTAL DE PASIVOS S/ 25,192,324.80 

Depreciación acumulada  Patrimonio  

Intangibles S/ 85,000.00 Capital Social S/ 16,794,883.20 

Amortización de intangible  Utilidades del ejercicio  

TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE S/ 40,435,000.00 TOTAL DEL PATRIMONIO S/ 16,794,883.20 

TOTAL DE ACTIVO S/ 41,987,208.00 TOTAL DE PASIVO S/ 41,987,208.00 
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 0 2023 2024 2025 2026 2027 

Crédito Fiscal  S/ 240,752.57 S/ 2,219.77 S/ 2,219.77 S/ 2,219.77 S/ 2,219.77 

IGV por pagar  S/ 249,090.77 S/ 249,090.77 S/ 249,713.50 S/ 252,210.63 S/ 756,590.83 

Saldo 0 -S/ 8,338.20 -S/ 246,871.00 -S/ 247,493.73 -S/ 249,990.86 -S/ 754,371.06 

A pagar  S/ - S/ 238,532.80 S/ 247,493.73 S/ 249,990.86 S/ 754,371.06 

IGV 
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 AÑOS 

PERIODO 0 2023 2024 2025 2026 2027 

FLUJO NETO ANTES 

DE IMPTO. 

 
S/. 964,548.42 S/. 964,548.42 S/. 964,548.42 S/. 964,548.42 S/. 964,548.42 

IMPTO.  S/. 284,541.78 S/. 284,541.78 S/. 284,541.78 S/. 284,541.78 S/. 284,541.78 

FLUJO ECONOMICO  S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 

DEPRECIACION  S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 

FLUJO DE CAJA 

ECONOMICO 
S/. 41,987,208.00 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 

 

 AÑOS 

PERIODO 0 2023 2024 2025 2026 2027 

FLUJO DE CAJA 

ECONOMICO 
S/. 41,987,208.00 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 697,817.87 S/. 709,358.80 S/. 751,996.45 

PRESTAMO S/. 25,192,324.80      

AMORTIZACION 

PRESTAMO 

 
S/. 186,394.94 S/. 209,191.04 S/. 234,775.11 S/. 263,488.11 S/. 295,712.70 

INTERESES  S/. 145,483.42 S/. 122,687.32 S/. 97,103.25 S/. 68,390.26 S/. 36,165.66 

ESCUDO FISCAL  S/. 42,917.61 S/. 36,192.76 S/. 28,645.46 S/. 20,175.13 S/. 10,668.87 

FLUJO DE CAJA 

FINANCIERO 
S/. 16,794,883.20 S/. 405,979.08 S/. 399,254.23 S/. 394,584.97 S/. 397,655.56 S/. 430,786.95 
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Datos 

Tasa libre riesgo 7.75% 

Beta apalancado del sector 1.01 

Riesgo Sector 8.6% 

Riesgo País 1.87% 

Deuda S/. 25,192,324.80 

Capital S/. 16,794,883.20 

Tasa interés 12% 

Impuesto a la renta 29.5% 
 

COK 10.52% 

WACC 12.83% 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

VENTAS 

DESCRIPCIÓN 2023 2024 2025 2026 2027 

VENTAS S/43,562,500.00 S/52,275,000.00 S/60,987,500.00 S/69,700,000.00 S/78,412,500.00 

COSTOS FIJOS 

DESCRIPCIÓN 2023 2024 2025 2026 2027 

COSTO INDIRECTO 

FABRICACIÓN 
S/. 84,201.36 S/. 84,201.36 S/. 84,201.36 S/. 84,201.36 S/. 84,201.36 

GASTOS 

ADMINISTRATIVOS 
S/. 228,569.74 S/. 228,569.74 S/. 228,569.74 S/. 228,569.74 S/. 228,569.74 

TOTAL S/. 312,771.10 S/. 312,771.10 S/. 312,771.10 S/. 312,771.10 S/. 312,771.10 

COSTOS VARIABLES 

DESCRIPCIÓN 2023 2024 2025 2026 2027 

MATERIALES S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 

MANO DE OBRA 

DIRECTA 
S/. 1,455,220.00 S/. 1,455,220.00 S/. 1,455,220.00 S/. 1,455,220.00 S/. 1,455,220.00 

TOTAL S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 

PUNTO 

EQUILIBRIO EN 

SOLES 

 

S/1,539,161.78 

 

S/930,846.23 

 

S/725,917.12 

 

S/623,043.23 

 

S/561,187.29 
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SENSIBILIDAD 

Escenario normal 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 

INGRESOS  S/. 1,632,928.40 S/. 1,632,928.40 S/. 1,637,010.72 S/. 1,653,380.83 S/. 1,713,859.76 

EGRESOS S/. 41,987,208.00 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 

FLUJO NETO ANTES DE 

IMPTO. 

 
S/. 964,548.42 S/. 964,548.42 S/. 968,630.74 S/. 985,000.85 S/. 1,045,479.78 

IMPTO. (29.5%)  S/. 284,541.78 S/. 284,541.78 S/. 285,746.07 S/. 290,575.25 S/. 308,416.54 

FLUJO ECONOMICO 
 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 682,884.67 S/. 694,425.60 S/. 737,063.25 

DEPRECIACION  S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 41,987,208.00 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 697,817.87 S/. 709,358.80 S/. 751,996.45 

PRESTAMO S/. 1,189,561.90      

AMORTIZACION PRESTAMO 
 S/. 186,394.94 S/. 209,191.04 S/. 234,775.11 S/. 263,488.11 S/. 295,712.70 

INTERESES  S/. 145,483.42 S/. 122,687.32 S/. 97,103.25 S/. 68,390.26 S/. 36,165.66 

ESCUDO FISCAL  S/. 42,917.61 S/. 36,192.76 S/. 28,645.46 S/. 20,175.13 S/. 10,668.87 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/. 40,797,646.10 S/. 405,979.08 S/. 399,254.23 S/. 394,584.97 S/. 397,655.56 S/. 430,786.95 

Reducción del 10% en ventas 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 

INGRESOS  S/. 1,469,635.56 S/. 1,469,635.56 S/. 1,473,309.65 S/. 1,488,042.75 S/. 1,542,473.78 

EGRESOS S/. 41,987,208.00 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 

FLUJO NETO ANTES DE 

IMPTO. 

 
S/. 801,255.58 S/. 801,255.58 S/. 804,929.67 S/. 819,662.77 S/. 874,093.80 

IMPTO. (29.5%)  S/. 236,370.40 S/. 236,370.40 S/. 237,454.25 S/. 241,800.52 S/. 257,857.67 

FLUJO ECONOMICO  S/. 564,885.19 S/. 564,885.19 S/. 567,475.42 S/. 577,862.25 S/. 616,236.13 

DEPRECIACION  S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 41,987,208.00 S/. 579,818.39 S/. 579,818.39 S/. 582,408.62 S/. 592,795.45 S/. 631,169.33 

PRESTAMO S/. 1,189,561.90      

AMORTIZACION PRESTAMO  S/. 186,394.94 S/. 209,191.04 S/. 234,775.11 S/. 263,488.11 S/. 295,712.70 

INTERESES  S/. 145,483.42 S/. 122,687.32 S/. 97,103.25 S/. 68,390.26 S/. 36,165.66 

ESCUDO FISCAL  S/. 42,917.61 S/. 36,192.76 S/. 28,645.46 S/. 20,175.13 S/. 10,668.87 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/. 40,797,646.10 S/. 290,857.63 S/. 284,132.78 S/. 279,175.71 S/. 281,092.21 S/. 309,959.84 

Aumento del 10% en ventas 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 

INGRESOS  S/. 1,796,221.24 S/. 1,796,221.24 S/. 1,800,711.79 S/. 1,818,718.91 S/. 1,885,245.73 

EGRESOS S/. 41,987,208.00 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 

FLUJO NETO ANTES DE 

IMPTO. 

 
S/. 1,127,841.26 S/. 1,127,841.26 S/. 1,132,331.81 S/. 1,150,338.93 S/. 1,216,865.76 

IMPTO. (29.5%)  S/. 332,713.17 S/. 332,713.17 S/. 334,037.89 S/. 339,349.99 S/. 358,975.40 

FLUJO ECONOMICO S/. 0.00 S/. 795,128.09 S/. 795,128.09 S/. 798,293.93 S/. 810,988.95 S/. 857,890.36 

DEPRECIACION  S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 S/. 14,933.20 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 41,987,208.00 S/. 810,061.29 S/. 810,061.29 S/. 813,227.13 S/. 825,922.15 S/. 872,823.56 

PRESTAMO S/. 1,189,561.90      

AMORTIZACION PRESTAMO  S/. 186,394.94 S/. 209,191.04 S/. 234,775.11 S/. 263,488.11 S/. 295,712.70 

INTERESES  S/. 145,483.42 S/. 122,687.32 S/. 97,103.25 S/. 68,390.26 S/. 36,165.66 

ESCUDO FISCAL  S/. 42,917.61 S/. 36,192.76 S/. 28,645.46 S/. 20,175.13 S/. 10,668.87 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/. 40,797,646.10 S/. 521,100.54 S/. 514,375.69 S/. 509,994.23 S/. 514,218.91 S/. 551,614.07 
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VARIACIÓN DEL VAN 

ECONÓMICO 
-61.78% 

SENSIBILIDAD VAN 

ECONÓMICO 
6.18% 

  

VARIACIÓN DEL VAN 

FINANCIERO 
-60.89% 

SENSIBILIDAD VAN 

FINANCIERO 
6.09% 

  

PORCENTAJE RENTABILIDAD 

ECONÓMICO 
16.19 

PORCENTAJE RENTABILIDAD 

FINANCIERO 
16.42 

 

ANALISIS DE RIESGOS 

 

INDICADORES 

ESCENARIO 

PESIMISTA 

ESCENARIO 

REALISTA 

ESCENARIO 

OPTIMISTA 

 

INDICADORES DEL PROYECTO 

 18% 73% 9%  

VAN ECONÓMICO S/. 269,261.82 S/. 704,578.77 S/. 1,139,895.73 S/. 665,400.25 VAN PONDERADO 

VAN FINANCIERO S/. 263,918.20 S/. 674,725.35 S/. 1,085,532.49 S/. 637,752.70 VAN PONDERADO 

TIR ECONÓMICO 16% 24% 31% 23% TIR PONDERADO 

TIR FINANCIERO 26% 44% 61% 42% TIR PONDERADO 

VAN ECONÓMICO Y FINANCIERO 

 0 2023 2024 2025 2026 2027 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO S/. 1,982,603.17 S/. 705,890.18 S/. 705,890.18 S/. 708,768.22 S/. 720,309.14 S/. 762,946.79 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/. 793,041.27 S/. 416,929.42 S/. 410,204.57 S/. 405,535.31 S/. 408,605.90 S/. 441,737.29 

 

COK 10.52%  
WACC 12.83% 

VAN ECONÓMICO S/. 704,578.77 

VAN FINANCIERO S/. 674,725.35 
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TASA INTERNA DE RETORNO ECONÓMICA Y FINANCIERA 

 0 2023 2024 2025 2026 2027 

FLUJO DE CAJA ECONOMICO -S/. 1,982,603.17 S/. 705,890.18 S/. 705,890.18 S/. 708,768.22 S/. 720,309.14 S/. 762,946.79 

FLUJO DE CAJA FINANCIERO -S/. 793,041.27 S/. 416,929.42 S/. 410,204.57 S/. 405,535.31 S/. 408,605.90 S/. 441,737.29 

TIR ECONÓMICO 23.58%  

TIR FINANCIERO 43.73% 

 

 

RELACIÓN BENEFICIO COSTO ECONÓMICO Y FINANCERO 

 0 2023 2024 2025 2026 2027 

INGRESOS S/. 0.00 S/. 1,632,928.40 S/. 1,632,928.40 S/. 1,637,010.72 S/. 1,653,380.83 S/. 1,713,859.76 

EGRESOS S/. 1,982,603.17 S/. 652,847.58 S/. 652,847.58 S/. 652,847.58 S/. 652,847.58 S/. 652,847.58 

COK 10.52%  

WACC 12.83% 

 

ECONÓMICO 
S/. 6,174,708.58 

S/. 2,442,345.66 

TOTAL 2.53 

 

FINANCIERO 
S/. 5,827,051.66 

S/. 2,305,788.85 

TOTAL 2.53 
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PERIODO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL 

  

 
FLUJO DE 

FLUJO DE CAJA 
 

INVERSIÓN 

 

 CAJA 
ACTUALIZADO 

ACUMULADO INICIAL -S/. 1,982,603.17 

 ECONOMICO   

2023 S/ 705,890 S/ 554,486 S/. 554,485.50 AÑOS 2 

2024 S/ 705,890 S/ 491,436  S/. 1,045,921.23 MESES 7 

2025 S/ 708,768 S/ 437,331  S/. 1,483,252.31 DÍAS 4 

2026 S/ 720,309 S/ 393,914  S/. 1,877,166.45 TOTAL AÑOS 2.59 

2027 S/ 762,947 S/ 369,789  S/. 2,246,954.96   

  

FLUJO DE FLUJO DE 

  

 CAJA CAJA ACUMULADO INVERSIÓN -S/. 793,041.27 

 FINANCIERO  ACTUALIZADO INICIAL  

2023 S/  416,929.42 S/ 341,341.77 S/  416,929.42 AÑOS 1 

2024 S/  410,204.57 S/ 303,872.11 S/  720,801.53 MESES 11 

2025 S/  405,535.31 S/ 271,820.66 S/  992,622.19 DÍAS 12 

2026 S/  408,605.90 S/ 247,811.74 S/1,240,433.93 TOTAL AÑOS 1.95 

2027 S/  441,737.29 S/ 242,406.77 S/1,482,840.70   

 



103 

CAPÍTULO V: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSIÓN 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

VIABILIDAD ESTRATÉGICA 

Desde una perspectiva de viabilidad estratégica, se concluye que el proyecto de inversión 

es factible, ya que se realizó un análisis previo de diferentes matrices, tales como: SEPTED, 5 

Fuerzas de Porter, FODA y la Cadena de Valor; lo cual da como resultado la aceptación del 

proyecto. Además, la Matriz EFI y EFE brindan credibilidad al proyecto a partir de una serie de 

calificaciones ponderadas de 2.62 y 3.12, respectivamente, lo cual es beneficioso para la 

organización. 

Como recomendación para mejorar la viabilidad estratégica, se sugiere implementar la 

tecnología como un valor agregado competitivo. El uso de riego tecnificado, energía fotovoltaica 

y recursos de mega tendencias hace que el proyecto sea altamente eficiente, ecológico y atractivo 

para los inversionistas. 

 

VIABILIDAD DE TÉCNICA 

Se infiere que la viabilidad técnica del proyecto de inversión es positiva, dado que abarcará 

aproximadamente 500 hectáreas en total, con la posibilidad de sembrar una abundante producción 

de palta Hass que beneficie abarcar a todo nuestro mercado meta. Ad emás, la aplicación del 

método de micro y macro localización arrojó un puntaje ponderado de 6.11, en relación con 

Lágrimas de Curumuy – Medio Piura, la cual es la ubicación idónea para el proyecto de inversión. 

Como recomendación para el proyecto de inversión, se sugiere evaluar de manera constante 

la capacitación en seguridad y salud, así como en el manejo de equipos de procesamiento para 

garantizar un control adecuado de la calidad. Además, es importante tener en cuenta la 

depreciación de los equipos, lo que requerirá la implementación de un plan correctivo y preventivo. 

 

VIABILIDAD DE MERCADO 

Después de examinar diversas fuentes bibliográficas, llegamos a la conclusión de que hay 

una necesidad no satisfecha en el suministro de palta Hass en Alabama para el consumo, siendo 

las empresas mayoristas y supermercados estadounidenses el público objetivo del proyecto de 
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inversión. La demanda se percibe como elevada, ya que los estudios indican un aumento 

significativo en el consumo de palta Hass en los últimos años en el país norteamericano. 

Recomendamos que este estudio se realice con seguridad, centrándose en abordar la 

disminución de la demanda no satisfecha. En términos de metas, se espera lograr satisfacer el 30% 

de la demanda a corto plazo, el 60% a mediano plazo y el 100% a largo plazo de la demanda total 

insatisfecha. 

 

VIABILIDAD ORGANIZACIONAL Y LEGAL 

La viabilidad organizacional y legal se confirma, ya que se cuenta con diagramas de 

procesos detallados para los servicios y el procesamiento de la Palta Hass, junto con un manual de 

organización y funciones claro. Además, se observa la viabilidad en los flujogramas que describen 

las respuestas entre los colaboradores. 

Se sugiere implementar el autoconocimiento y su gestión individual para cada colaborador, 

promoviendo un clima organizacional positivo y generando satisfacción interna entre los 

trabajadores. También se debe mantener una regulación de trámites legales para fortalecer la base 

legal del proyecto. 

 

VIABILIDAD ECONÓMICA Y FINANCIERA 

Podemos concluir que hay una posibilidad económica y financiera viable, respaldada por 

la inversión inicial en activos tangibles e intangibles (S/ 40,350,000.00 y S/ 85,000.00, 

respectivamente). Esta inversión representa el 60% del financiamiento, mientras que el 4’% 

proviene de un préstamo bancario con una Tasa Efectiva Anual (TEA) del 12% y un plazo de 5 

años, con pagos mensuales de S/7,028,459.40. Además, se calculó un Costo de Oportunidad 

(COK) del 10.52% y un Weighted Average Cost of Capital (WACC) del 12.83%. Los indicadores 

financieros muestran un Valor Actual Neto (VAN) de S/. 42,271,529.64, una Tasa Interna de 

Retorno (TIR) del 56.04%, un Beneficio-Costo (B/C) de 1.86. 

Se sugiere que la entidad bancaria realice un análisis preciso para facilitar el proceso del 

préstamo, asegurando un retorno de inversión eficiente junto con el cálculo del VAN. Este valor 

es crucial para mantener un flujo económico y financiero positivo. Se proyecta un aumento del 

50% en las ventas durante los primeros 3 años con este préstamo, respaldado por una inversión 

sólida. 
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