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RESUMEN
Esta investigacion se centra en un plan de inversion privada destinado a la produccion e
instalacion de una planta para el procesamiento de palta Hass en Piura, con el propdsito de
exportarla a Estados Unidos, Alabama en el afio 2023. El objetivo principal de este proyecto es
alcanzar a empresas mayoristas y distribuidoras estadounidenses de frutas frescas, proporcionando
respaldo, productos de alta calidad y eficiencia para los inversores. Dando credibilidad a cada
enfoque (mercado, técnico, organizacional, econémico y financiero), previo a una investigacion
tanto de fuentes primarias como secundarias para poder asegurar la fiabilidad al trabajo. Se ha
utilizado diversas matrices para los enfoques, donde muchas de ellas se le otorgd ponderaciones

para poder hacer comparaciones Yy elegir el méas optimo.
Por otro lado, dentro de la organizacion, se manifiesta llevar un buen clima laboral para
cada funcionario, de tal modo que dentro de la empresa se genere confianza y buena relacion. En
relacion con la parte financiera, se ha tratado de colocar montos de la manera mas realista para que

las percepciones no se escapen de la realidad.

Palabras claves: Palta Hass, exportacidn, mercado internacional



ABSTRACT

This research focuses on a private investment plan aimed at the production and installation of a
plant for the processing of Hass avocado in Piura, with the purpose of exporting it to the United
States, Alabama in the year 2023. The main objective of this project is reach American wholesale
and distributor companies of fresh fruits, providing support, high quality products and efficiency
for investors. Giving credibility to each approach (market, technical, organizational, economic and
financial), prior to an investigation of both primary and secondary sources to ensure the reliability
of the work. Various matrices have been used for the approaches, where many of them were given
weights to be able to make comparisons and choose the most optimal one.

On the other hand, within the organization, it is evident to have a good work environment for each
employee, in such a way that trust and a good relationship are generated within the company. In
relation to the financial part, we have tried to place amounts in the most realistic way so that

perceptions do not escape reality.

Keywords: Hass avocado, export, international market



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSION
Introduccion

Hace aproximadamente dos décadas, la palta solia ser vista como un producto exético, pero ha ido
ganando popularidad y se ha convertido en un alimento que se consume cada vez mas en muchas
partes del mundo. Entre la variedad de sus tipos, la palta Hass es la méas vendida, en parte porque
su piel resistente facilita su transporte a largas distancias; ademas de su calidad nutricional; ya que
es una fruta que aporta vitaminas y minerales recomendadas para el cuidado de la salud.

Con relacion al total de produccion de palta Hass en Perd, el 95% se destina a la exportacion,
mientras que solo el 5% se utiliza para el consumo interno; lo cual resulta en un consumo per-
capital de este fruto significativamente menos en Per( a comparacion con otros paises como
Estados Unidos, México o Chile, segin Arturo Medina, gerente general de Pro-Hass.

Por otro lado, las paltas peruanas tienen oportunidades significativas de expandirse en el mercado
estadounidense, ya que Estados Unidos ha estado aumentando constantemente sus importaciones
a nivel mundial, con un crecimiento promedio del 3.6% entre 2017 y 2021. A pesar de esto, Per(
solo representa el 6.4% de las importaciones totales de palta hass en Estados Unidos, como lo
menciona el Centro de Investigacion de Economia 'y Negocios Globales (2022).

De acuerdo con los datos proporcionados por ProHass, faltando seis semana para concluir la
temporada de exportacion del afio 2022, se anticipd un acrecentamiento del 8% en contraposicion
del afio transcurrido, que equivalia aproximadamente 525 mil toneladas y a pesar de encontrarse
en proceso de exportacion hacia diversos destinos que incorpora todo el territorio Europeo, asi
como naciones de Asia (China, Japon, Tailandia, Corea e India), ademas del territorio de América
como Estados Unidos, Canadé, Costa Rica, Chile y Argentina, segin la CIEN (2022). Durante el
afio 2021 las compras totales de aguacates en Estados Unidos alcanzaron la cifra de US$ 3,138.7
millones, lo que represent6 un alza del 23.6% en contraste del afio anterior; sin embargo, en el
periodo comprendido entre 2017 y 2021, el indice de desarrollo anual promedio fue del 3.6%.

En la temporada 2022, Estados Unidos tuvo a su disposicién un total de 1.216.050 mogollones de
palta Hass, donde el 78% provino de México, el 10% de California, otro 10% de Perd, un 0.49%
de Chile y un minimo 0.03% de Republica Dominicana, segun lo informa el presidente de Pro -

Hass, Juan Carlos Paredes. En efecto, las importaciones en Estados Unidos por tipo de palta, el



98.4% del total consistié en paltas Hass, dentro de estas, el 93.5% eran de tipo convencional y el

6.5% eran de tipo orgénico. Las paltas organicas experimentaron el mayor crecimiento promedio
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anual entre 2017 y 2022, con un aumento del +9.7%. (CIEN, 2022).

Segun Adex Data Trade (2022), las exportaciones de aguacates frescos desde Per( hacia Estados
Unidos alcanzaron una cuantia de US$ 169.4 millones en términos FOB durante la temporada
2021, lo que represent6 una intensificacion del 7.6% en contraste al periodo anterior, donde todos
estos envios fueron realizados exclusivamente por via maritima. Hasta agosto de 2022, los
volimenes de aguacates frescos peruanos exportados a Estados Unidos experimentaron un notable
incremento del 49%.

Por consiguiente, refiriéendose a las areas de origen de los aguacates frescos enviados a Estados
Unidos, estos provienen de diversas zonas a lo largo de la costa peruana, instaladas en los
territorios de La Libertad y Lambayeque que destacan como las principales, concentrando
conjuntamente el 76.9% de la produccidn total en el afio 2021. La region de La Libertad contribuy6
con un 53.6% y Lambayeque con un 23.3% de la produccion total ese afio. Por otro lado, la regién
de La Libertad exportd un total de 46,117 toneladas de aguacates frescos en el afio 2021, lo que

marc6 una elevacion del 1.3% correspondiente con el afio anterior. Por su parte, Lambayeque envio

Exportaciones de paltas de Peru a Estados Unidos
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al mercado internacional 20,057 toneladas, experimentando un notorio crecimiento del 57.2% en
comparacion con el afio 2020. (CIEN, 2022)

Zonas productoras de paltas de exportacion para Estados Unidos 2021
(En TN / Participacion %)
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Por consiguiente, en una entrevista al presidente de ProHass por Agraria.pe, hace mencién que
durante 10 afios (2010 — 2020), el consumo promedio de aguacates por sujeto en Estados Unidos
se ha redoblado, llegando a alcanzar los 4.1 kilos, y existe la posibilidad de que supere los 5 kilos
para el afio 2026. Adicionalmente, a pesar de que el mercado estd mayormente influenciado por la
oferta de aguacates mexicanos, la suspension temporal de las importaciones de aguacates de
México el 12 de febrero de 2022, un dia antes del Super Bowl, debido a una amenaza dirigida
hacia un inspector de salud estadounidense que supervisaba plantas en Michoacan, ha fortalecido
la determinacion de los importadores de buscar una mayor diversificacion en sus fuentes de

suministro.

Consumo per capita de paltas en Estados Unidos
(kg/persona)
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Situacion Problemética

Debido al aumento constante tanto en la oferta como en la demanda cada afio, se ha observado una
creciente brecha en la que la demanda insatisfecha se expande hacia el mercado objetivo.
Especificamente en paises extranjeros como Estados Unidos, donde aproximadamente el 95% de
la poblacion lleva un estilo de vida saludable, la palta Hass sigue siendo altamente demandada.
Esto se refleja en las mayores exportaciones de palta Hass desde Per(, ya que la mayoria de estos
cultivos se encuentran en las regiones de La Libertad, Lambayeque, Ancash y Cuzco, seglin Diaz
(2020).

La eleccidn de exportar a Alabama, Estados Unidos parece mas viable, especialmente debido a la
reciente prohibicion de importaciones de paltas mexicanas, como informé Freshfruit (2022). Esta
restriccion nos brinda una ventaja competitiva, ya que el consumo de esta fruta es elevado en
diversos ambitos del pais norteamericano. Ademas, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo de
Riego (Midagri, 2020), menciona que el Pert ocupa el segundo lugar como exportador de paltas a
nivel internacional, abarcando 34 mercados internacionales incluso en pleno pandémico del
coronavirus 19. Adicionalmente, el Instituto Tecnoldgico del Pert (ITP) reconoce a Perd como un
destacado exportador potencial de palta Hass. Sin embargo, la produccion de palta Hass enfrenta
numerosos desafios debido a la falta de conocimientos adecuados entre los agricultores y
agronomos, asi como la carencia de la maquinaria necesaria para la produccion. En el siguiente
cuadro se puede observar la brecha de demanda insatisfecha la cual se ve reflejada en los afios que
va pasando, a pesar de que Peru exporta a EE. UU. gran parte es para California, donde sobresale
esta insuficiencia de producto para Alabama. (Agraria.pe, 2022). En la 4 fila se evidencia la brecha
que hay en todo Estados Unidos; pero segun menciona la Agencia Agraria de Noticias, solo el 5%
de las exportaciones son destinadas para el estado de Alabama; por ende, podemos darnos cuenta
de que a pesar de que 80% de la poblacion aproximadamente, a pesar de tener una llevar un estilo

de vida saludable, se encuentra insatisfecho por la falta de abastecimiento dentro de su estado.

DEMANDA OFERTA BRECHA (| U. MEDIDA ALABAMA
2022 392378 298208 94170 25426
2021 361219 274527 86692 23407
2020 351424 267082 84342 Toneladas 22772
2019 332378 256694 75684 20435
2018 304175 236591 67584 18248

Fuente: Agencia Agraria de Noticias
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Segun el registro proporcionado por el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria del Perl
(SENASA) y el presidente de ProHass, en el 2022, hacen referencia que hoy por hoy se dispone
de 60.091 acres de palta Hass sembradas (en preparacion y ampliacion), perteneciendo un 23.675
a productores, donde se evidencia un aumento del 19% a diferencia del 2021, donde los 50.699
acres (33.064 en preparacion y 17.635 en elevamiento). Con relacion a este tema, se sefial6 que el
aumento de productividad de aguacate Hass a escala internacional ha sido de alrededor de 20 mil
hectreas por afio durante los dltimos 5 afios. En este contexto, Per( contribuye con
aproximadamente el 30% al 40% de ese crecimiento a nivel global.

Piura en el afio 2022, contaba con 321 hectareas y 92 productores, donde se observa el efecto social
y econdémico que esta contribuyendo esta fruta en el desarrollo del pais; ya que este tipo de cultivo
beneficia a agricultores de diversos tamafios, principalmente a aquellos de medianas y pequefias
dimensiones; lo cuales han conseguido exportar su producto y, ademas, han obtenido
certificaciones fitosanitarias de alto nivel a nivel nacional. Su trabajo es reconocido por numerosos
paises que envian expertos para evaluar el sistema del SENASA.

La raiz del problema radica en la gestion ineficiente del distrito de Piura, en la provincia de
Lambayeque, que a pesar de contar con zonas productoras de palta Hass, las autoridades de la
municipalidad no han aprovechado las oportunidades comerciales disponibles en méas de 34
mercados internacionales. También ha descuidado las oportunidades para fomentar el empleo y el
desarrollo en la provincia, ya que no ha promovido la inversion en la produccion; a pesar de
concentrar el 78.6% del total de la zona de palta Hass ahora mismo en Per(. Frente a dicha
situacion, se formula la pregunta, ¢Es viable el proyecto de inversion privada para la
instalacion de una planta procesadora de Palta Hass en el distrito de Piura del departamento

de Lambayeque con fines de exportacion a Alabama, EE. UU 20237

Justificacion

La siguiente propuesta busca la ejecucién de una inversion privada para la instalacion de una planta
procesadora de Palta Hass en el distrito de Piura del departamento de Lambayeque con fines de
exportacion a Alabama, EE. UU 2023; ya que con lo mencionado anteriormente, Perld ha
concentrado el 22.60% del total de las toneladas de palta Hass en la campafia 2022, mostrandose
un aumento del 46% frente al afio anterior, esto se debe a que existe una gran demanda de consumo
por parte del consumidor norteamericano por dicha fruta; lo cual lleva a oportunidades sumamente

favorables para los proveedores locales e internacionales. Sin embargo, no se llega abastecer a



13

todos los estados, principalmente Alabama, donde existe una demanda insatisfecha; ya que es poco

probable que se mantenga abastecido dicho lugar y més ahora que México no exportara a Estados

Unidos. Es por ello, el enfoque en dicho lugar para darle provecho a esa situacion.

Objetivos

1. Objetivo General

Determinar la viabilidad del proyecto de inversién para la instalacién de una planta
procesadora de palta Hass en el departamento de Piura, con fines de exportacién a Estados
Unidos, Alabama 2023

2. Objetivos Especificos

a. Desarrollar el modelo de negocio del proyecto de inversion.

b. Determinar la viabilidad estratégica del proyecto de inversion.
c. Determinar la viabilidad de mercado del proyecto de inversion.
d. Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversion.

e. Determinar la viabilidad econdémica — financiera del proyecto de inversion

CAPITULO II: REVISION DE LA LITERATURA

Marco Tedrico

Palta Hass

En Peru, se cultivan varios tipos de paltas, incluyendo la palta Hass. Cabe sefialar que la
palta Hass es mas pequefio que la palta fuerte; sin embargo, su calidad, sabor y duracion
son superiores. Esta variedad es cultivada sobre todo en la costa peruana, especialmente en
las provincias de La Libertad y Lima. Para su labranza, es necesario contar con un clima
gue no presente temperaturas heladas. Ademas, se debe seleccionar cuidadosamente un
lugar que esté libre de riesgo de inundaciones y acumulacion de agua, ya que un exceso de
humedad puede dafiar la cosecha (Palpex, 2011). Por otro lado, (MINAGRI, 2019),
menciona que actualmente el consumo de la palta tanto en el Peri como a nivel
internacional ha venido incrementandose; lo cual permite una mayor produccién a nivel
nacional, por lo que se debe sacar provecho en beneficio de los productores y del pais
Cadena de Valor de Porter

Segun Quintero y Sanchez (2006), es un diagrama que a través de las acciones y funciones

de la organizacion busca aumentar la rentabilidad de la empresa aprovechando su
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conocimiento interno, fortaleciendo las actividades que son apreciadas por los clientes y
generan ingresos significativos, al mismo tiempo que se disminuyen las actividades que
aportan poco valor.

Diamante de Porter

Pérez (2021), menciona que es una representacion visual que muestra las métricas a nivel
micro que desempefian un papel crucial a través de 4 factores de competitividad; los cuales
ayudan a evaluar las razones concretas sobre la competencia del pais, regiéon y hasta de una
compafiia.

Matriz del Perfil Competitivo (MPC)

Dicha matriz reconoce a los opositoress mas destacados de la compafiia, junto con sus
ventajas y desventajas especificas en relacion con el posicionamiento estratégico de la
compariia. Los elementos considerados en una MPC abarcan aspectos tanto internos como
externos, y las evaluaciones se refieren a las fortalezas y debilidades, tal como lo sefiala
De los Angeles (2018)

Plan Estratégico

Segun Hellebust y Krallinger (1991), un plan estratégico se define como la accion
deliberada que traza un camino desde la situacion presente hacia un futuro deseado, que se
considera alcanzable, con un horizonte temporal a varios afios. Ademas, Chiavenato
(1995), la planificacion estratégica se trata de la forma en que una empresa busca
implementar una estrategia especifica con el fin de lograr sus metas establecidas. Esta
planificacion suele ser integral y de largo alcance en su enfogue.

Estudio de Mercado

Un analisis de mercado implica de manera sistematica la recoleccion, organizacion,
evaluacion y transmision de informacion pertinente relacionada en funcién del contexto
concreto de una entidad (Kotler, Bloom & Hayes, 2004). Mediante este proceso
fundamental se va precisando informacidn relevante, con el fin de encontrar una necesidad
y poder influir en soluciones satisfactorias.

Estudio Técnico

Un analisis técnico posibilita la presentacion y evaluacion de diversas alternativas
tecnoldgicas destinadas a la fabricacion de los productos o servicios necesarios,

permitiendo, al mismo tiempo, la validacion de su viabilidad desde la perspectiva técnica.
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Este proceso implica la identificacion de los recursos necesarios para el proyecto, como
equipos, maquinaria, materias primas y facilidades, junto con la determinacién de los
gastos de inversion y funcionamiento, asi como el capital de explotacién requerido
(Rosales, 2005).

Estudio Organizacional

Pérez (2015), enfatiza que los estudios organizacionales se originan a partir de la
incorporacion de varias disciplinas humanisticas, tales como la sociologia, historia,
psicologia, etc., en la investigacion en circunstancias que trascienden la esfera de influencia
y control de la administracion dentro de las organizaciones. En lugar de enfocarse
Unicamente en analizar procesos y estructuras con el propdsito de mejorarlos, estos estudios
buscan examinar cuestiones de naturaleza que se llevan a término en el seno de las
entidades. Estos flagelos son resultantes de los entramados de relaciones que se establecen
entre diferentes organismos que componen estas organizaciones, y estas relaciones
mutuamente influyen, dado que los grupos sociales, debido a la diversidad inherente de los
humanos que les hacen reflexionar sobre todos los elementos del entorno, como la cultura,
las costumbres, las convicciones y disputas que se reinterpretan e indican el contexto de
las organizaciones.

Estudio Econdmico y Financiero

El analisis econdmico-financiero, también denominado anélisis de estados financieros,
analisis de balances o de contabilidad, comprende un conjunto de técnicas utilizadas para
evaluar el estado de la compafiia, identificar areas de mejora y tomar decisiones apropiadas.
Su utilidad es en funcion al objeto de estudio y de la perspectiva del individuo o entidad
que lo realiza. Desde un punto de vista interno, la gestion de la organizacion puede emplear
estos datos para tomar decisiones que aborden debilidades que puedan afectar el futuro y
aprovechar las fortalezas para alcanzar sus objetivos. Desde una perspectiva externa, este
analisis es Util para personas y organizaciones interesadas en comprender la situacion
actual y las perspectivas futuras de la empresa. De acuerdo con las afirmaciones de Anna
Pérez (2021), el proceso de evaluacion de la viabilidad de un proyecto implica la
evaluacion de su factibilidad y rentabilidad desde un punto de vista econdémico; lo cual
lleva a cabo examinar los recursos econdmicos disponibles y los costos totales asociados

con el proceso de produccion.
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CAPITULO I1l: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Disefio de Investigacion

Este estudio es transversal, ya que nos proporcionara informacion relevante de fuentes secundarias
durante un periodo de tiempo.

Nivel de Investigacion

Este estudio se considera proyectivo, ya que se utiliza datos y tendencias del presente para estimar
en 5 afos.

Linea de Investigacion

Este proyecto de investigacion es de Gestion Empresarial e Innovacion.
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VARIABLES | DIMENSION SUBDIMENSION INDICADOR INSTRUMENTO
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PROYECTO ) — MATRIZ SEPTE
DE VENTAJAS COMPETITIVAS FODA CRUZADO
- Plan Estratégico (Eficiencia, eficacia, calidad, innovacion) MATRIZ EFI
INVERSION COMPETITIVIDAD DEL SECTOR
MATRIZ EFE
PRINCIPIOS AXIOLOGICOS y MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO
ST OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS :
Vision, Mision v Valores AXIOLOGIA DE LA EMPRESA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLAN DE MARKETING ESTRATEGICO

Segmentacion de mercado
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Estudio de

Mercado

DESCRIPTORES
. : Nivel Socio — econdmico
PLAN DE MARKETING ESTRATEGICO : ¢ ,
Estilos de vida MATRIZ DE SEGMENTACION
. Ubicacion Validacion del Modelo de Negocio
SEGMENTACION DE MERCADO ,
Beneficio buscado
Necesidad
VIABILIDAD DE MERCADO
METODOLOGIA DE INVESTIGACION DE
: Mercado objetivo
INVESTIGACION DE MERCADO: DEMANDA/OFERTA Necasideid MERCADOS
ecesl
Mercado Consumidor
f Ingresos
Mercado Competidor VARIABLES
Gastos
Mercado de Productos Sustitutos A
. Pronodsticos ;
Mercado de Productos Complementarios ESTUDIO DE MERCADO CON
Otras variables de mercado .
B INFORMACION SECUNDARIA
Poblacion, muestra y muestreo
OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS
PLAN DE MARKETING OPERATIVO Corto Plazo
Mezcla Comercial Mediano Plazo
MATRIZ OMEIM
Largo Plazo
FACTORES CRITICOS DE EXITO
PLAN MKT
Ventajas competitivas por desarrollar con:
PLAN DE MARKETING ESTRATEGICO Definicion del producto .
PLAN DE POSICIONAMIENTO
Plan de Posicionamiento Definicion del precio
Definicion de demanda objetivo

Estrategia comercial (4P)
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Estudio Técnico

LOCALIZACION
PRODUCTO
PROCESOS
CALIDAD Y CONTROL
MANO DE OBRA EN OPERACIONES
CAPACIDAD DEL NEGOCIO

CADENA DE SUMINISTRO Y LOGISTICA
INTEGRAL
Flujo de materiales
Flujo de informacion
Flujo de dinero
Flujo de conocimiento

EQUIPOSMAQUINARIAS

ESTIMACION DE COSTOS Y PRESUPUESTOS
DE OPERACIONES

PLAN DE OPERACIONES
(5P operaciones)

UBICACION
REQUERIMIENTOS TECNICOS PARAEL
PRODUCTO

SATISFACTOR DE LA NECESIDAD

TECCNOLOGIA DE LOS
PROCESOS/OPERACIONES
INDICADORES DEL PRODUCTO Y DEL
PROCESO

CONDICIONES DE TRABAJO
CAPACIDAD TEORICA O INSTALADA

FACTORES CLAVE DE DESEMPENO
FIABILIDAD
MANTENIMIENTO
TECNOLOGIA

VENTAS, PRODUCCION, GASTOS GENERALES

OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS DE
CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

MATRIZ DE LOCALIZACION

CASITADE LA CALIDAD QFD

DIAGRAMA DE FLUJOS

FICHA TECNICAPRODUCTO Y
PROCESO

DISENO DE TRABAJO
MERCADO OBJETIVO
PLAN DE APROVIONAMIENTO
Proveedores, compras, inventarios, almacenes
MAPEO DE PROCESOS LOGISTICOS
OBJETIVOS DEL SERVICIO

CONTABILIDAD GERENCIAL

MATRIZ OMEIM
Estudio Técnico
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FUNCIONAL O MATRICIAL
POR PRODUCTO O PROCESO
CULTURA ORGANIZACIONAL,
INDICADORES DE GESTION DEL TALENTO .
MODELO ORGANIZACIONAL 3 TAMANO YPRODUCTODELA
HUMANO
i EMPRESA
Reclutamiento
ESTRUCTURA ORGANICA
. Seleccion
Estudio B ORGANIGRAMA
; Integracion
Orgamizacional TALENTO HUMANO — GESTION DEL Medicid
Medicién .
CONOCMIENTO 2 HERRAMIENTAS DE LA DIRECCION DE
Desempefio
. . . PERSONAS
~ Politicz de incentivos
PLAN ORGANIZACIONAL
Delegacion
s MATRIZ OMEIM ORGANIZACIONAL
Reconocimiento MOF — ROF
OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS
ESTRUCTURA ECONOMICO Y FINANCIERA BALANCE DE APERTURA,
ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO PRESUPUESTOS
OBJETIVOS, METAS Y ESTRATEGIAS ESTADO GG Y PPPROYECTADOS
DISENO ESTRATEGICO FLUJO DE CAJA
Estudio Economico y Financiero VANEF
Econdmico y TIREF APAT ANCAMIENTO OPERATIVO Y
Financiero FINANCIERO
EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA B/C
Analisis de sensibilidad y analisis de PERIODO VIABILIDAD ECONOMICA Y
esCenarios/riesgo FINANCIERO DEL PROYECTO
RECUPERACION DEL CAPITAL
PUNTO DE EQUILIBRIO ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y DE

RIESGO




CAPITULO IV: RESULTADOS

Arbol de Problema

Demanda alta de insatisfaccion del consumidor en Alabama por la falta de
Q abastecimiento de Palta Hass Q

Pérdida de clientes

Mercados desabastecidos

por escasez pﬂ' manente

|

Demanda insatisfecha por

(2 2] el limitado a8

aprovisionamiento de palta

Hass en Estados Unidos -
Alabama, 2023

Crecimiento de la Escasos proyectos de Falta de financiamiento
demanda en Q exportacion hacia el Q y co;;;:;ng:r;(t)os e
Alabama, EEUU mercado de Alabama productores de Piura.

Baja y pausada

Aumento de consumo de inversién en el sector No existe ﬁna'!ciaTientu
paIta Hass en EE.UU. para la produccion de para la produccion y
palta hass exportacion de palta

(Agencia Agraria de Noticias, 2022)



Modelo de Negocio (CANVAS)
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T o PROPUESTADE | RELACION CON EL e |
SOCIOS CLAVES | ACTIVIDADES CLAVES VALOR CLIENTE SEGMENTO DE CLIENTES
PiGdlictaias Actividades Primarias Emocional La relacion Clientes

proveedores de
palta Hass en
Piura.
Proveedores de
equipos,
tecnologia y
etiquetas
Instituciones
financieras
involucradas en
transacciones de
comercio
internacional
Intermediarios
aduaneros para
facilitar acuerdos
de transporte

Logistica Interna
Procesamiento de
Operaciones

Logistica de salida
Marketing (Promocion y
comercializacion)
Distribucion de
productos
Ventas
Atencion de servicio

Actividades Secundarias

Adquisiciones para la
adquisicion de

o DOSENSIA,

Beneficio de tener un

buen sistema digestivo

y arterial

brindada sera
comprometida,
empleando una
comunicacion
directa y efectiva
tanto de manera
presencial como
virtual; ademas de
darles a conocer
los multiples
beneficios del valor
nutricional de la
palta Hass.

Se acudira a ferias
de agroexportacion
a nivel
internacional para
dar a conocer

Cadena de Supermercados |
y empresas mayoristas |
importadoras de palta

Hass en Alabama, Estados |

Unidos

Perfil del Consumidor
Final

Familias residentes en
Alabama, de clase mediay




maritima y
terrestre

aprovisionamiento

para fomentar la
innovacion
Gestion de personal
para su crecimiento
Estrategia de
planificacion
(Corto, mediano y largo
plazo, junto con las
funciones esenciales de
la empresa)

Desarrollo tecnoldgico |

Producto benefactor,
con caracteristicas que
responden a las
necesidades mas

sentidas que demanda

mejor el producto
y expandir
conocimiento.
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alta que disfrutan comer
palta Hass por sus
beneficios nutricionales
para la salud en el sistema
digestivo y arterial.

RECURSOS CLAVES

el mercado, por su

alto nivel nutritivo;
ademas de ayudar a la
mejora de la digestion,

Capital Humano:
Personal calificado,
autonomo en todas las
areas y con capacidad de
gestion del
conocimiento.
Recursos Fisicos:

por su alto contenido
de vitamina Cy E.
También anivela la

presion arterial por ser

rico en potasio.

CANALES

Se empleara medio
de transporte
terrestre para que
se traslade el
producto tanto en
el lugar de origen
como en la de

Demanda insatisfecha de
palta Hass por el
insuficiente
aprovisionamiento en
Alabama, EE. UU.

Infraestructura de la

destino y medio de




planta, maquinarias,
equipos e insumos de
acuerdo con las
necesidades de la
produccion
Recursos Financieros:
manejo de necesidades
de capital de trabajo
para mantener
operativo y rentable el
negocio

Costos indirectos: mano de obra indirecta (jefes de produccion,
mantenimiento, supervisores, choferes)
Costos directos: Materia prima e insumos
Costos de Produccion o costo de ventas: Costos unitarios por
unidades vendidas, materia prima, insumos, mano de obra directa,
gastos indirectos de fabricacion, costos de depreciacion,
mantenimiento preventivo, servicios basicos, etc.)

transporte
maritimo al
momento de
exportar
Los medios
electronicos
(Facebook,
Instagram, tik tok)
para llegar mas
rapido al cliente

Venta de Palta Hass (segtn el kilo que soliciten),|

que generan el pago de las exportaciones al
vencimiento del contrato
Pago por nuevos acuerdos con un importador
diferente
Amplias formas de pago (transacciones
internacionales o via digital)
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Plan Estratégico

ANALIS DEL MACROENTORNO
LAS 5 FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER

a)

b)

d)

Amenaza de Nuevos Competidores

La llegada de nuevos contendientes en la industria de exportacion de palta Hass a Alabama
representa una amenaza porque existen barreras de entrada en términos de regulaciones
para poder exportar el producto al destino; ya que es muy exigente, como la inversion
inicial, la distribucion y la adquisicién de clientes, ademas de los requisitos de salubridad
para ver la calidad del producto que sera exportado. Lo mencionado anteriormente mas la
burocracia, hace que la entrada de nuevos competidores sea alta; pero la agroexportacion
Se encuentra en su apogeo atractivo para estos nuevos participantes.

Poder de Negociacion de los proveedores

Los suministros de fertilizantes para la palta Hass es alta, por lo que los precios se ven
influenciados por las diferentes insuficiencias o en algunos casos, por las guerras de otros
paises lo cual influye mucho en la alza de precios; ya que de ellos se esta dependiendo y se
opta por evaluar la calidad de producto que se estd solicitando, teniendo la opcién de
negociar tanto los precios como los términos de entrega; lo cual podria tener un impacto
en la capacidad de generar beneficios para las compafriias que se dedican a la exportacion
de palta Hass.

Poder de Negociacion de los clientes

Los importadores en Alabama, Estados Unidos, tienen un alto poder de negociacion porque
tienen varias opciones de proveedores de palta Hass, donde remarcan su exigencia en las
exigencias del producto, su costo y disponibilidad, siendo factores influyentes en su
decision de compra.

Productos Sustitutos

Existe u riesgo significativo de productos alternativos, ya que hay otras frutas comparables
gue compitan con la palta Hass en el mercado de Alabama, ya sea por sus altos beneficios
en la salud, o por que ayuda a los consumidores en su balance de dieta. Por ejemplo, los

consumidores en Alabama cuando sus costos suben lo sustituyen
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tienen facil acceso a otras frutas tropicales, como el mango, mandarina, ardndano, entre
otros; lo cual disminuye la demanda de palta Hass. Las empresas exportadoras actualmente
se ven en la obligacion de innovar en la presentacién de las frutas; lo cual va a ayudar a
captar la atencién de los consumidores para que este factor no sea una amenaza.
Rivalidad entre Competidores existentes

En la manufactura de procesamiento de palta Hass en Piura, existe una competencia
moderada; pero baja rivalidad porque existen competidores que también se encuentran
exportando a Alabama y muchas de las empresas ya son muy reconocidas 0 a menos su
marca Ya esta penetrada en el mercado. La rivalidad de esto depende de factores como la
capacidad de produccion, la excelencia del producto, los gastos de fabricacion y la
capacidad de comercializacion. Una fuerte competencia presiona los margenes de
beneficio; por ello, los principales competidores de palta Hass hasta el afio 2022, segun lo
menciona PROM PERU son: AVOCADO PACKING COMPANY, con un 9% de
participacion, seguido de WESTFALIA FRUIT PERU S.A.C.y VIRU S.A. con un 8%y
CAMPOSOL S.A. (6%).



Cadena de Valor

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Las empresas exportadoras de palta Hass mayormente son sociedades anonimas y se encuentran reguladas bajo el titulo 7 del Codigo
de Regulaciones Federales CFR 319.56 — 30, el cual aprobd Estados Unidos a partir del 1 de febrero del 2010 para la exportacion de
palta Hass peruana. Esta certificacion garantiza la adecuada produccion bajo el Registro del Manejo Fitosanitario. que asegura que
las plagas reglamentadas y reguladas por los paises importadores, se encuentren bajo control y disminuya el riesgo de su presencia en
fruto. En relacion con el financiamiento de la implementacion de instalaciones en el sector de sembrio, se ha optado por
financiamientos bancarios; los cuales han sido de gran ayuda y mantengan un capital de recupero.

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Los agricultores al elegir a sus trabajadores efectian un perfil de puesto para poder seleccionar mediante un expediente laboral; donde
demuestre desenvolvimiento en el tema de la agricultura y exportacion. Los agricolas son capacitados por diferentes entidades
estatales, como el PROM PERU, quienes les brindan informacion necesaria a los agricultores para que realicen sus exportaciones de
manera adecuada. En efecto, se realiza el contrato por un periodo de tiempo fijo, donde se paga todos los beneficios laborables segin
lo estable el DL 728; el cual regula el tema salarial, CTS, gratificaciones, escolaridad. (Gestion, 2023)

DESARROLLO TECNOLOGICO

En la industria agricultora se diversifica para poder operar con distintas escalas para la produccion, mediante una continua
mvestigacion se pretende desarrollar practicas agricolas avanzadas para mejorar la calidad de palta Hass. Mediante un informe
realizado por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo en el afio 2018, da el alcance de la importancia que las empresas deben
tener tecnologia basica como el internet, celular y computadora para que el control sea mas eficiente; ademas se esta implementando
modalidades distintas de riego. donde permita a los agricultores poder regar a un mismo tiempo toda la cosecha. En consecuencia,
muchos de estos exportadores se estan adaptando a la formalidad virtual, para que a través del software se automatice diversos

procesos; ademas les permite estar pendientes del modo en que se encuentra su mercaderia. lo cual permite reducir costos.
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ADQUISICION

El aprovisionamiento tiene un margen de incertidumbre de acuerdo con la temporada, es por ello por lo que hoy en dia, nos
encontramos afectados porque el fenomeno del nifio ha retrasado la cosecha de la palta Hass y otros productos principales que se
exportan. La palta Hass se controla estrictamente porque son evaluados en la calidad, de tal modo que se prevé un retraso en la cadena

de suministro; por lo que. en Lambayeque, la autoridad sanitaria ha certificado 76 lugares de produccion de palta, completando un
area de 2764.41 hectareas, segin el reporte oficial de SENASA, 2021.

LOGISTICA
ENTRANTE
Se debe
cantidad precisa

estimar la
de
materia prima, luego
poner en marcha la
operatividad de 1la
cadena de suministro
destinada asegurar el
abastecimiento de palta
Hass. Incluye los
procesos de adquisicion,
recepcion de
mercancias, almacenaje

y gestion de stock.

OPERACIONES

Tratamiento y proceso
donde se toma en cuenta
que el producto debe
encontrarse en su punto
optimo de madurez y
seleccionarlas segun la
cantidad, calidad vy
tamafio, previo a un
control y peso. Después,
se realiza la limpieza si
lo requiere, para pasar a
empacar las paltas en
cajas
etiquetarlas

adecuadamente.

especiales y

LOGISTICA
SALIENTE
Al de

operaciones se pone en

termino las

marcha el proceso de
del

terminado

distribucion
producto

hacia el ceantro de
exportacion, en este caso
llevar hacia un puerto,
donde 1la  SUNAT
verificara la mercaderia,
dando conformidad y se

proceda a enviar a EE.

UU. via maritima.

MARKETING Y

VENTAS

Realizar un estudio de
mercado para poder
posicionarse,
permitiendo una
comunicacion  directa

con los interesados.

Ademas,
publicidad, participando

activar la

en ferias a nivel nacional

e internacional, ademas,

medios de
comunicacion, paginas
web, negociacién con

mayoristas y menoristas.

SERVICIOS
Una buena relacion,
brindar un buen servicio
al cliente (post venta) y
gestionar cualquier

problema con la calidad

o entrega del producto.

Mantener una
comunicacion para
garantizar su

satisfaccion y lealtad,
ademas siempre resaltar
orientaciones sobre los

beneficios del consumo
de palta Hass.



Matriz SEPTED

En el 2022, Estados Unidos se encuentra en tercer lugar en la lista de paises mas poblados del
mundo, con una poblacion que alcanzaba los 335.537.000 habitantes, donde 5.04 millones forman
parte de Alabama, siendo sus principales socios comerciales China, Canada, México y Peru; ya
que hasta el periodo 2022, dicho pais se ha mantenido como el destino principal de exportaciones
peruanas, porque para abastecer a toda su poblacion requiere de grandes cantidades de
importaciones; sin embargo a pesar de ello no logra satisfacer a todo su demanda. (PROM PERU,
2022).
a) Factor Social
Los estadounidenses tienen una tendencia de consumo muy alta; ya que las variaciones en
las elecciones de los consumidores en todo Estados Unidos, incluyendo el estado de
Alabama, es por lo que existe una gran demanda de alimentos saludables y organicos; ya
que ahora optan por ella una vida mas saludable, sacando provecho a las ventajas de las
diferentes frutas o verduras, en este caso la palta Hass es muy consumida; puesto a sus
beneficios que tiene. Ademas, ha despertado un gran interés en la poblacion sobre la
sostenibilidad y practicas agricolas responsables; lo cual influye en la percepcion de la
palta Hass importada.
b) Factor Econdmico
Segun las estadisticas proporcionadas por el Banco Mundial, se prevé que la economia
mundial se recupere, principalmente debido a la influencia de los Estados Unidos, y se
anticipa que esto resultara en un crecimiento global de aproximadamente el 3,2% en el afio
actual. Estados Unidos hasta en afio 2022, ha aumentado en un 2.1, segun lo indica el Banco
Mundial. Es importante sefialar que la economia de Alabama se sustenta en la agricultura
y la cria (avicultura, ganaderia, cultivo de mani, algoddn, vegetales, leche y soya), asi como
en diversos sectores industriales (papel, madera, mineria, caucho para automoviles,
plasticos, quimicos, equipos electrénicos y de transporte, confeccion, bebidas gaseosas y
exploracion de petréleo y gas). Sin embargo, las fluctuaciones en las tasas de cambio

afectan capacidad competitiva de palta Hass, debido a una inestabilidad continua.
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En lo que va del afio 2023, las exportaciones de Peru a Estados Unidos representaron el
14% del total (598.344 toneladas), en contraste con el afio excepcional de 2022, cuando
alcanzaron el 23%. Esto se debi6 a que California y México experimentaron una escasez

de fruta en 2022, segun lo menciona ProHass.
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El presidente Juan Carlos Paredes Rosales, en la Agencia Agraria de Noticias, manifiesta
sus proyecciones que estimaba para el afio 2023, segln se evidencia en el grafico; sin
embargo, manifiesta que hasta la semana 37 no se encontré aumento en la produccion de

aguacate Hass por las complicaciones se siembra a través del fenémeno del nifio.

i{ASS EN EUROPA Y ESTADOS UNIDOS (2020 - 2023%)
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Fuente: USDA. Elaborado por Decofrut. "El afAc 2023 solo tiene regrstros hasta la semana 21

30



d)

Por otro lado, en el tema de los precios han venido variando, como lo menciona la Agencia
de agraria puesto que los costos de logistica han incrementado y se han estado evidenciando
demoras en el transporte; lo cual se debe al incremento sostenido en la produccion y la
anticipacion de un aumento en las exportaciones debido a la demanda estadounidense para
poder ser abastecida en su totalidad ya que la se tiene mayores voliumenes y una oferta la
cual manifiesta desafios para que la palta Hass sea mas vulnerable ante la competitividad
y asi tenga un impacto directamente en la rentabilidad.

Factor Politico

Estados Unidos es un estado federal con un sistema democréatico representativo; por otro
lado, Alabama, es un estado tradicionalmente conservador, implementando leyes porque
esta sujeto a cambios y debates en su beneficio. Actualmente, dicho estado participa del
Tratado de Libre Comercio con diferentes paises a nivel global, incluyendo a Perq, el cual
fue firmado el 12 de abril del 2006, teniendo como propdsito promover los intereses
comerciales entre ambas naciones; lo cual es una ventaja para Per(d porque facilita la
exportacion de palta Hass hacia Alabama, Estados Unidos. Para que dichos productos
alimentarios ingresen al estado, se requiere de estandares de calidad, inspecciones
sanitarios y certificacion del producto; ademas de atacar las politicas comerciales y
aranceles.

Factor Legal

Estados Unidos se sumerge en la legislacion antiterrorista bioldgica establece la obligacion
de que la FDA reciba una notificacion anticipada sobre los alimentos que se importan a los
Estados Unidos. La mayoria de los datos necesarios en este aviso suelen ser proporcionados
por los importadores o intermediarios que colaboran con la Aduana de los Estados Unidos
(Bureau of Customs and Border Protection-CBP). Dichas regulaciones fitosanitarias y de
seguridad alimentarias de Estados Unidos, incluyendo las de la Administracion de
Alimentos y Medicamentos (FDA), quien emite sus reglamentos, sigue los procedimientos
exigidos; las cuales deben cumplirse para la exportacion de palta Hass. No obstante, la ley
demanda que esta misma informacion sea proporcionada también de manera anticipada a
la FDA, antes de que los alimentos lleguen al territorio estadounidense. La FDA utilizara
esta informacion para llevar a cabo una revisién, evaluacién y analisis previo de los

alimentos antes de su llegada a los puertos de Estados Unidos.
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e) Factor Tecnoldgico

Hoy en dia se esta innovando en la tecnologia agricola; lo cual se quiere optimizar la
excelencia y rendimiento del producto, en este caso, la palta Hass. Esto se evidencia en la
implementacién del proyecto que fomenta el empleo de la tecnologia de Gltima generacion,
como drones y satélites, teniendo el propdsito de mejorar la eficacia en la gestion de las
cosechas en el ambito agricola; lo cual se ha vuelto esencial para el progreso de diversas
actividades productivas, entre las cuales destaca la agricultura. Por otro lado, el gobierno
peruano ofrece respaldo a los agricultores mediante la provision de capacitaciones que
enriquecen la experiencia, ademas son quienes requieren de personal técnico y
especializado durante el proceso de siembra y recoleccion, con la finalidad de que el
producto este en una buena calidad y sea bien percibido por el pais que llegara a sus manos.
Cabe recalcar, que Estados Unidos siempre esta pendiente de las nuevas tendencias

tecnoldgicas; por ello es uno de los primeros paises que apoya proyectos tecnolégicos.
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FODA

W

FOTALEZAS

Piura cuenta con un clima y suelo adecuado
para el cultivo de palta Hass de alta calidad
beneficioso para la salud,

posicionada en la mente del consumidor

Producto

Beneficio de acuerdos comerciales, como el
tratado de libre Comercio entre EE. UU. y Pera
Reconocimiento de la palta Hass en el mercado
internacional por ser una fruta muy versatil.

Presencia de instituciones como la Camara de
Comercio y produccion, Gerencia Regional de
Comercio Exterior y turismo (GERCETUR)

OPORTUNIDADES
EE. UU. mercado amplio y diverso con una
creciente demanda de alimentos saludables
Interés en la alimentacion (sistema digestivo)
y la preferencia de productos frescos ¥
naturales
Alianzas entre el sector agrario y exportacion
en Lambayeque
Implementacion de nuevas tecnologias para
mejorar la calidad de palta Hass e innovacion
del valor afiadido.
Potenciales inversionistas privados para

invertir en Prura

W

L

DEBILIDADES

Alta competencia de otros paises productores de
palta Hass (México)

Falta de investigaciones sobre el comercio
exterior

Elevado apalancamiento para las empresas
entrantes al mercado de exportaciones

costos

Elevados de equipos y procesos

tecnologicos de la planta de procesamiento

. El sector se centra en el productor

AMENAZAS
Aparicion de plagas y enfermedades que afectan
a la produccion
Baja produccioén por el fendmeno del nifio y el
ciclon
Alta crisis economica
Fuerte competidor México, ofreciendo el mismo
producto
Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre el
dolar estadounidense y el sol peruano afectan los
precios v la competitividad.
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Matriz EFly EFE

EVALUCION DE FACTORES INTEENOS

34

FORTALEZAS

Pmira cuenta con un elima ¥ suslo adecuado para el
cultivo de palta Hass de alta calidad
Producto beneficiozo para la zalud, posicionada en
la mente del conswmider
Beneficio de acusrdoz comerciales, como el tratado
de libra Comercio entra EE. UL v Pam
Eeconocimiento de la palta Hazs en el mercado
mternacional por ser una fruta muy versatil.
Prazencia de2 mstitucione: como lza Camara de
Comercie v produccion, Gerencia Kegional de
Comercio Exterior v turismo (GERECETUE)

DEBILIDADES
Alta competencia de ofros palzes productores de
palta Hazz (Mexico)
Falta de mvestigaciones sobre el comereio extenior
Elevado apalancamiento para las empresas entrantes
al mercado de exportaciones
Elevados costos de equipos v procesos tecnologicos
de la planta de procesanuento

TOTAL

1= Amenaza mavor

PESO CALIFICACTION TOTAL,
PONDERADO

0.10 4 04
0.10 4 04
0.11 4 0.44
0.12 3 0.36
011 4 044
0.15 2 0.30
0.12 0.24
0.15 2 03
0.12 2 0.24

1 312

2=Amenara 3= Oportumdad 4= Oportumdad mavor



EVALUCTON DE FACTORES EXTERNO:

OPORTUNIDADES

EE. UTl. mercado amplio v diverso conuna crecients
demandas de zlimentos salodablas
Interes en lz zlimentacicn (siztema dizestive) v la
praferancia de productos frescos v natarals:s
Alianzzz entre ol sector agrario v exportacion en
Lambayeque
Implementacion de muevas tecnologias para mejorar
la calidad de palta Hass e immovacion del valor
aradido.
Potenciales mversionistas privados para Dovertir eq
Prura

AMENATAS
Aparicion de plagas v enfermedades que afectan ala
produccion
Eaja produccion por el fanomeno del nino v el ciclon
Alta crizis sconomiica
Fuerte competidor Mexico, ofreciendo el mismo
producto
Las fluctuaciones an el tipo de cambio entre el dolar
estadounidenze v 2l sol permano afectan los precios
yla seiidad

TOTAL

1= Arpenaza mayvor

FESO CALIFICACION TOTAL,
PONDERADD
0.12 3 034
0.10 3 0.3
0.12 4 0.48
0.12 4 0.48
0.12 4 0.48
0.08 1 0.08
0.06 1 0.06
0.10 0.10
0.10 F 0.2
0.08 1 0.08
1 2.62
2=Amenars | 3= Oportonidad | 4= Oportumidad mayvar
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Matriz Matricial

Al obtener resultados de la matriz EFE y EFI, se pasara a usar las ponderaciones para obtener el
tipo de estrategia mas optima.

e Total, de los Factores Internos: 3.12%

e Total, de los Factores Externos 2.62%

Segln la matriz anterior, pese a una combinacién de los factores internos con externos, se ubica
en la categoria 'DESARROLLAR, el cual nos permite dar el siguiente paso para poder determinar
estrategias para el crecimiento de este proyecto; por tanto, existe viabilidad estratégica del

proyecto.
Principios Axioldgicos
e Mision

Aprovechar la brecha de insatisfaccion existente en Alabama en cuanto a la disponibilidad
de palta Hass de alta calidad, brindando a los consumidores un acceso confiable y constante
de primera categoria. Nos esforzamos por ser lideres en la exportacion de palta Hass desde
nuestras fuentes de produccion, ofreciendo un producto fresco, delicioso y saludable que
satisface las demandas de los residentes de Alabama. Ademas, promoveremos la
conciencia y educacion sobre los beneficios de la palta Hass, aumentando un estilo de vida
méas saludable y nutricional en la comunidad de Alabama, al mismo tiempo que
establecemos relaciones solidas con nuestros socios comerciales y contribuimos al

crecimiento econdmico en la region.
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Vision

Al 2028 convertirse en la mejor planta productora y exportadora de Palta Hass, siendo
reconocida como referente en la industria de la exportacion de Palta Hass, yudando a elevar
el bienestar de los residentes de la zona

Valores

o Responsabilidad: Aspecto fundamental en la ejecucion de planes y compromisos,
como parte de nuestra actividad en la industria de alimentos, es crucial que
mantengamos un alto nivel de profesionalismo en todas nuestras operaciones. Al
mismo tiempo, deseamos que tanto nuestros empleados como nuestros clientes
tengan plena confianza al elegirnos, mientras también consideramos de manera
prioritaria los aspectos sociales y medioambientales.

o Excelencia: Deseamos preservar la eficiencia en nuestra cadena de suministro,
reducir o eliminar la complejidad superflua y priorizar soluciones simples apoyadas
por la incorporacion de tecnologia.

o Compromiso: Creemos que este principio se centra en estimular la confianza de los
trabajadores, generando un aumento en su compromiso, responsabilidad, atencion
a los procesos y una lealtad significativa hacia nuestra organizacion.

o Lealtad: Nos esforzamos por mantener la transparencia y la sinceridad, lo cual se
manifestara al comunicar informacion sobre nuestras operaciones y las decisiones
empresariales que tomemos. Aspiramos a promover un dialogo abierto con nuestros

empleados, proveedores y clientes, alentando la retroalimentacién mutua.
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FODA Cruzado

FASE 1:
FORMULACION DE
ESTRATEGIAS

OPORTUNIDADES
1. EE. UU. mercado amplio v diverso
con una creciente demanda de
alimentos zaludables

wh

FORTALEZAS

. Piura cuenta con u clima ) suelo

adecuado para el cultivo de palta
Hass de alta calidad
Producto beneficioso para la zalud,
posicionada en la mente del
consumidor
Beneficio de acuerdos comercialasz,
como el tratado de libre Comercio
entra EE. UU. v Pera
Reconocimiento de la palta Hasz en
el mercado mternacional
Presencia de mstituciones como la
Camara de Comercio y produccion,
Gerencia Regional de Comercio
Exterior y turismo (GERCETUR)
FO
Aumentar la produccion de palta
Hazz con fmes de exportacion a2 la
brecha de Alabama colocando

DEBILIDADES
1 Alta competencia de otros paisés
productores de palta Hass

2. Falta de investizaciones zobrs el
comercio exterior

3: Elevado apalancamiento para laz
emprazas entrantez al mercado de
exportaciones

X Elevado: costos de equipos v
procezo:z tecnologicos de la planta de

procazamiento

DO

¢ Frecuentar con publicidad para dar
a conocer la calidad del producto;
ademas de suscribirse a campanaz o
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. Aparicion de

Interés en la alimentacion zaludzble
v la preferencia de productos
frescos y naturales

. Alianzas entre el sector agrario v

exportacion en Lambaveque
Implementacion de nuevas
tecnologias para mejorar la calidad
de palta Hass e mnovacion del
valor afiadido.

Potenciales inversionistas privados
para invertir en Piura

AMENAZAS

plazas ¥
enfarmedades que afectan 2 la
produccion

Baja produccion por el fanomeno
del nifio v el ciclon

Alfa crisis economica

programas de gestion e mversion
en la produccion y exportacion para
abarcar la capacidad del comercio
mtermacional. Por ello, ze sacara
provecho laz mstituciones para una
azesoria y seguimiento en las
exportaciones.

Brindar cursos de formacion en las
tecnologias avanzadasz para saber
zobre la aplicacion de ello, con el
fin de mejorar la eficiencia ¥
aumentar la productividad de palta

Hass.

FA
Realizar un plan de contingencia,
para estar preparados ante
cualquier mcidente provocado por
la naturaleza.
Contratar mstituciones que
imparten formacion a socios zobre

la tecmologia y el dezamrollo

feriaz mtemacionales para poder
conocer a los mterezados.
Establecer un plan fmanciero
donde 3ze evalue precioz des
diferentes emprezas. para poder
optar por 2l masz comodo y asi ze
realice deciziones mformadas.
Impulsar la mmplementacion de
regulacione: gque promusvan la
mejora de la calidad laboral y los
derechoz sociales que deben ser

proporcionadoz 2 los trabajadores

del sector agricola.

DA

Establecer alianzas con mversiones
privadas en el
agroexportador para aumentar la

sector
participacion en el mercado
mternacional; lo cual ayude a

equilibrar los costos v generar mas
rentabilidad.
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4. Fuerte

competidor  Msxico,

ofreciendo el mizmo producto

S. Las fluctuaciones en el tipo de

cambio entre el dolar
estadounidense v el sol peruano
afectan  loz precioz v la

competitividad.

2conomico para tener un panorama
general; lo cual ayudara
mantenerse informado v evitar
perdidas u oportunidades nuevaz de
mercado.

Mejorar la cadena de suministro en
la zegunidad al momento da=

trasladar el producto.

Incrementar laz relacione: v
comunicacion con los proveedores
para poder generar confianza ¥
lealtad; de tal modo que no:
permita

competitivos

ofrecer precioz mas
en el mercado
exterior y poder sobrepasar la valla

a Mexico.

Aumentar las capacitacions: en
mnovacion del producto para poder
ofrecer un productor diferenciador
al mercado v asi poder raducir
nueztra competencia.

Llevar un control constante para
abordar la amenaza de la aparicion
de plagaz y enfermedade: qus
afectan a la produccion vy acelerar el
proceso de requisitos fitosanitarios,

s1n costos extras.
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FASE 2:
ESTUDIO

OPORTUNIDADES

1. EE. UU. mercado amplio y diverso

con una creciente demanda de
alimentos saludables

(¥

FORTALEZAS

. Piura cuenta con u clima y suelo

adecuado para el cultivo de palta
Hass de alta calidad
Producto beneficioso para la salud,
posicionada en la mente del
consumidor
Beneficio de acuerdos comerciales,
como el tratado de libre Comercio
entre EE. UU. y Peru
Reconocimiento de la palta Hass en
el mercado internacional
Presencia de instituciones como la
Camara de Comercio y produccion,
Gerencia Regional de Comercio
Exterior y turismo (GERCETUR)
ESTUDIO TECNICO
Identificar la ubicacion y las
caracteristicas Unicas de Ia
instalacion de
aprovechando el crecimiento de la

produccion,

tecnologia en los procesos de riego

DEBILIDADES

. Alta competencia de otros paises

productores de palta Hass

. Falta de investigaciones sobre el

comercio exterior

. Elevado apalancamiento para las

empresas entrantes al mercado de

exportaciones

. Elevados costos de equipos y

procesos tecnologicos de la planta
de procesamiento

ESTUDIO DE MERCADO

Realizar estudios de mercado con
el fin de comprender y mejorar la
garantizando  una
produccion oOptima en el plazo

eficiencia,

necesario para cumplir con la
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Interés en la alimentacion saludable

y la preferencia de productos

frescos y naturales

Alianzas entre el sector agrario y

exportacion en Lambayeque

Implementacion de nuevas

tecnologias para mejorar la calidad

de palta Hass e innovacion del

valor afiadido.

Potenciales inversionistas privados

para invertir en Piura
AMENAZAS

Aparicion de plagas ¥

enfermedades que afectan a la

produccion

Baja produccion por el fenomeno

del nifio y el ciclon

Alta crisis economica

Fuerte

ofreciendo el mismo producto

competidor  Mexico,

Y maquinaria. Asimismo,

establecer colaboraciones

instituciones especializadas en el

con

comercio internacional, de manera
que todos estén preparados en las
distintas etapas que contribuyen al
valor adicional del producto, con el
objetivo de satisfacer las demandas
del mercado de Alabama.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y

LEGAL
se llevara a cabo la inscripcion
legal de la empresa en SUNARP.
Ademas, se impulsara el desarrollo
de regulaciones y normativas para
la instalacion de la planta de
procesamiento en zonas rurales con
una alta actividad agricola. Se
propondran
investigacion con el objetivo de

iniciativas de

demanda de palta Hass en el
Alabama.
Adicionalmente, se promovera el

mercado de

crecimiento economico de la region
de Piura al crear puestos de trabajo
en la industria agroexportadora.

ESTUDIO ECONOMICO Y

FINANCIERO

Establecer los montos de inversion
lo mas reales posibles para poder
definir la fuente de financiacion.
también, proponerles la idea de
negocio a inversores privador para
poder atraerlos e introducirlo en el
mercado de exportacion de Palta
Hass.
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5. Las fluctuaciones en el tipo de

cambio entre el dolar
estadounidense y el sol peruano
afectan los precios y Ila

competitividad.

realizar pruebas y mejorar los
estandares de «calidad en la
produccion de  palta Hass.
También, se supervisara Ila
capacitacion de agricultores y
empleados de la  entidad,
ofreciéndoles charlas informativas
sobre la gestion empresarial y el
proceso de formalizacion de

empresas en la region de Prura.

Elaborar un plan de contingencia,
desarrollar los KPI's y establecer
una prevision de ventas futuras
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FASE 3: FORTALEZAS

1. Piura cuenta con u clima y suelo
adecuado para el cultivo de palta

ESTRATEGICOS Hass de alta calidad
2. Producto beneficioso para la salud,

posicionada en la mente del

OBJETIVOS

consumidor

Beneficio de acuerdos comerciales,
como el tratado de libre Comercio
entre EE. UU. y Peri

4. Reconocimiento de la palta Hass en

.UJ

el mercado internacional

5. Presencia de instituciones como la
Camara de Comercio y produccion,
Gerencia Regional de Comercio
Exterior y turismo (GERCETUR)

OPORTUNIDADES OBJETIVO ESTRATEGICO
TECNICO OPERACIONAL
1. EE. UU. mercado amplio y diverso o Posicionar a la organizacion con el
con una creciente demanda de mejor disefio de gestion estratégica
alimentos saludables de produccion u operaciones:

localizacion, tecnologia y

44

DEBILIDADES

EN Alta competencia de ofros paises

productores de palta Hass

2. Falta de investigaciones sobre el
comercio exterior

3. Elevado apalancamiento para las
empresas entrantes al mercado de
exportaciones

5. Elevados costos de equipos y
procesos tecnologicos de la planta de

procesamiento

OBJETIVO ESTRATEGICO DE
MERCADO

o Posicionar a la organizacion con el
mejor disefio de gestion estratégica
de  mercadotecnia:  producto,

precio, plaza y promocion para el
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Interés en la alimentacion saludable

y la preferencia de productos

frescos y naturales

Alianzas entre el sector agrario y

exportacion en Lambayeque

Implementacion  de  nuevas

tecnologias para mejorar la calidad

de palta Hass e innovacion del

valor afiadido.

Potenciales inversionistas privados

para invertir en Piura
AMENAZAS

Aparicion de plagas ¥

enfermedades que afectan a la

produccion

Baja produccion por el fenomeno

del nifio y el ciclon

Alta crisis economica

Fuerte

competidor  Mexico,

ofreciendo el mismo producto

capacidad; mejor disefio técnico de
producto y procesos, de ubicacion,
talento humano y el mejor disefio
de la funcién de produccion:
calidad de productos y procesos,
productividad, mantenimiento,
aprovisionamiento y produccion, a
desarrollarse de manera subyacente
a la propuesta de valor emocional
del mercado objetivo, a lo largo del
ciclo de vida del producto.
OBJETIVO ESTATEGICO
ORGANIZACIONAL
Posicionar a la organizacion con el
mejor disefio de gestion estratégica
con un modelo organizacional de
procesos y el mejor disefio de la
funcion organizacional: estrategias
de reclutamiento y preseleccion,
integracion, induccion, estructura
salarial, plan de desarrollo personal

y motivaciones para la retencion

mayor beneficio del mercado
objetivo, satisfaciendo las
expectativas y necesidades mas
sentidas del consumidor final a lo
largo del ciclo de vida del producto
y aprovechando las oportunidades

que offrece el entormo y el

OBJETIVO ESTRATEGICO

ECONOMICO Y FINANCIERO

Posicionar a la empresa con el
mejor disefio de gestion estratégica
en la estructura econdmica y
financiera que garantice beneficios
y financieros de
aceptables para sus
accionistas
rentabilidad ¥y
financieros, garantizando un alto

economicos
niveles
con una alta

bajos  gastos
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5. Las fluctuaciones en el tipo de

cambio entre el dolar
estadounidense y el sol peruano
afectan los precios y Ia
competitividad.

del  trabajador;

conocimiento,

gestion  del

liderazgo
compartido para la autonomia del
trabajador; responsabilidad social
empresarial con los trabajadores, a
desarrollarse de manera subyacente
a la propuesta de valor emocional,
a lo largo del ciclo de vida del
producto.

rendimiento de los flujos de
ingresos que cubran los costos
operativos, costos de
mantenimiento, servicio de la
deuda, etc., aseguramiento de la
liquidez, superando ampliamente el
valor de la inversion vy los
indicadores de rentabilidad de la
ofganizacion, con  respuesta
subyacente a la propuesta de valor
emocional.
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Estudio de Mercado

1. Segmentacién de Mercado
MATRIZ DE SEGMENTACION Y VALIDACION DE MODELO DE NEGOCIO

PROBLEMA DEL MERCADO:

Demanda msatisfacha por el lmitado aprovisionamiento de palta Hass
Estados Umdos — 2023

NOMBEE DEL PROYECTO:

Provecto de inversiom privada para la instalacion de una planta procesadora de palta Hass
en el departamento de Pura, con fines de exportacion a Alabama estados wmdes, 2023
PROPUESTA DE VALOR EMOCIONAL DEL MODELO DE NEGOCIO:
Beneficio ds tener un buen sistema digestivo v arterial

SEGMENTACION SEGUN EL MODELO DE NEGOCIO:
Cmdadanos de Alabama entre 20 — 60 afios, de clase media ¥ alta que disfrutan comer
palta Hass por sus benaficios mutricionales para la salud en el sistema digestivo v arterial.

BASES PARA SECMENTAR
Nivel demoprifico Ubicacion, sepmentacion Valor de uso o valor
geografica agrezado
DESCRIPTORES
TIPC DE | SEGMENTACION BENEFICIO BUSCADO
SEGMENTACION: GEOGRAFICA
Edad: 20 -60 afios Alabama, Estados Umdes | Satisfacer uma mnecesidad
Tendencia: Conzumo de sentida para la mejora de un
alimentos con altos valores sistema digestivo ¥ arterial.
en beneficio para la salud




Se ratifica el models de negocio al eztar dirigide hacia la poblacion de Alabama. el mizmo
modo, sera un proyvecio viable porgue coenta con una infraestruciora alineada

enfocindoze a cindadanos de 20 a 60 anoz; ya que zon loz gue prezentan un mayor conzumo

de palta Hass

MERCADO POTENCIAL

El conjunto de pozibles compradores se conforma por familiaz (hombre: v mujeres) gue
viven en la cindad de Alabama, Estadoz Unidoz. Segun el nltimo cenzo de los Estados
Unidoz de 202, dicho eztado cuenta con un total de 5.24.279 habitantes, que cada vez va en
anmento del 4.5% zegiun el Minizterio de azontoz exteriores. Loz clisnfes snelen acudir a
nuoesiro mercado potencial: supermercados ¥ empresas mayvoriztas e importadora:z quienes
ofrecen palta Hasz como ingrediente primordial de mesa.

CONSTATACION DE LA PROPUESTA DE VALOR EMOCIONAL Y EL BENEFICIO
BUSCADD

Se valida el proyecto de la inztalacion de una planta preductora de palta Hasz en Pinra
para la exportacion al mercado de Alabama, porgue de acnerdo con lo mencionado el
conzumo de ezte producto de mess anmenta en el estado de EE. UT. por brindar bensficio
al siztema digeztivo ¥ arterial

VARIABLES DEL MERCADO CONSUMIDOR

MERCADO Variable Indicador
CONSUMIDOR Vanable cultural Lugar de compra
Motivo de compra
Frecuencia de compra
Cantidad de compra
Calidad de compra
Vanable personal Estilo de vida
Gustos y preferencias
Vanable paicoldzgica Motivacion

Percepcion
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Actitudes

Vanable social Grupo de preferencias
Famiha

Vanable demografica Ubicacion actual

4 -
Clazes zociceconomica

Capacidad de pago (consumidores)

VARIABLES DEL MERCADO COMPETIDOR

MERCADO Variable Indicador
CONSUMIDOR Servicio Calidad

Marca

Pracio Relacion precio — calidad

Plaza Percepcion de la ubicacion de la
competencia

Promocion Promociones especiales de venta v
publicidad

OFERTA DEL MERCADO

Anteriormente ya se ha mencionado que diversos lugares han ido aumentando la cosecha
de palta Hass; por lo mismo que es un producto muy solicitado en diversos lugares; de ante
mano, el presidente de la Asociacidn de Productores y Exportadores de Palta Hass del Pert
(ProHass), Juan Carlos Paredes Rosales, informd que en la campafia 2023, Per( exportd
aproximadamente 570.000 toneladas de palta Hass fresca, una cantidad muy similar a la
registrada en la campafia 2022. Ademas, explicd que a principios de este afio, la proyeccion
inicial de su organizacion era despachar 620.000 toneladas, pero debido a problemas
climaticos que afectaron los calibres de la fruta, se anticip6 un volumen menor a finales de
mayo.Peru tenia expectativas de aumentar sus envios de palta Hass a los Estados Unidos
en un 20%, pero finalmente experimentd una disminucion del 40% en volumen en
comparacion con la campafia 2022, lo que implicd un descenso de 125,000 toneladas a solo
75,000 toneladas. La causa de esta situacion en el mercado fue la competencia de la

disponibilidad de productos mexicanos y los acuerdos que México mantenia con las



50

cadenas de supermercados en Estados Unidos para abastecer frutas de forma continua a lo
largo del afo, a pesar de no cumplir con el volumen acordado en ciertas semanas, lo que
les afectd negativamente en su reputacion. Se anticipa que Per( pueda sacar provecho de

esta situacion en la temporada 2024.

DINAMICA DE LAS EXPORTACIONES
PERUANAS DE PALTA - 2022

EVOLUCIONDE LAS REMESAS

PRINCIPALES DESTINOS
DELA PALTA PERUANA

@
@
°
©
B
c
S
=

Paises Bajos M Espana
Estados Unidos [l Otros
Julio  Agosto Septiembre

Cantidad 2021 Cantidad 2022 Valor 2021 == Valor 2022

Fuente: Fresh Fruir (2022)

DEMANDA EN EL MERCADO

La creciente brecha de demanda insatisfecha se manifiesta a lo largo de los afios, ya que
cada afio se observa un incremento tanto en la solicitud como en la oferta. Esto resulta en
que la demanda insatisfecha gradualmente ejerza una presion en alza sobre el mercado
objetivo.

Del mismo modo, en la tabla a continuacion se muestra la diferencia en la disponibilidad
de palta Hass en el mercado de los Estados Unidos en comparacién con el periodo 2020-
2022.

DEMANDA OFERTA BRECHA | U. MEDIDA ALABAMA
2022 392378 298208 94170 25426
2021 361219 274527 86692 23407
2020 351424 267082 84342 Toneladas 22772
2019 332378 256694 75684 20435
2018 304175 236591 67584 18248

Fuente: Agencia Agraria de Noticias



51

Dado que existe una demanda no satisfecha en el mercado, la planta de produccidon de palta
Hass tiene la capacidad de abastecer completamente el mercado objetivo al 100%.
CANTIDAD DEMANDADA

Con todo lo analizado el proyecto se encuentra al alcance para poder atender a la demanda
total, debido a que la region Piura tiene la capacidad de cubrir el mercado objetivo
(Alabama). Lo cual se estoma que la cantidad de personas de 20 — 60 afios comprenda de
250 120 toneladas de palta Hass.

PRONOSTICO DE LA CANTIDAD DEMANDADA

Se proyecta la demanda desde el afio 2023 de 2500 en base a 10% de la brecha, conforme
a los datos recabados de fuentes secundarias.

IDENTIFICACION DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

En conclusion, se confirma La factibilidad del mercado, segun la informacion recopilada
de varias fuentes secundarias, sugiere la presencia de una demanda no satisfecha que no
puede ser completamente cubierta. EI mercado objetivo se compone por personas que viven
en Alabama de 20 a 60 afios. Ademas, se ha constatado que la alta demanda insatisfecha se
debe a la falta de oferta en los Estados Unidos que pueda satisfacer la cantidad requerida,
junto con la estacionalidad del producto en los mercados europeos; sin embargo, en Peru

se cosecha todo el afio



Plan de Mercado — OMEIM

CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO DE MERCADO - PLAN DE MARKETING
'DISENO DE LA FUNCION DE MERCADOTECNIA DEL PROYECTO

PROBLEMA CENTRAL: Demanda alta de insatisfaccion del consumidor en Alabama por la falta de abastecimiento de palta Hass

la digestion, por su alto contenido de vitamina C y E. También anivela la presion arterial por ser rico en potasio.

PROPUESTA DE VALOR DEL MODELO DE NEGOCIO VALIDADO (BENEFICIO PSICOSOCIAL): Producto benefactor, con
caracteristicas que responden a las necesidades mas sentidas que demanda el mercado, por su alto nivel nutritivo; ademas de ayudar a la mejora de

NOMBRE DEL PROYECTO: PROYECTO DE INVERSION PRIVADA PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA
DE PALTA HASS EN EL DEPARTAMENTO DE PIURA, CON FINES DE EXPORTACION A ALABAMA, ESTADOS UNIDOS, 2023
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Numero de solicitudes o
reclamos presentados por

los clientes

Ganar el 30% de 1a demanda
insatisfecha
Cumplir con las

expectativas de los clientes

Designado a partir de la
contabilizacion de los
costos y haciendo una
comparativa de los costos

de importacion de la

PLAN OBJETIVO INDICADORES DE META U OBJETIVO ESTRATEGIA DE MEDICION
MKT NIVEL CONTROL/MEDICION OPERATIVO (%) MKT (4PS) CUMPLIMIENTO DE
ESTRATEGICO | (NIVEL TACTICO) LOS INDICADORES
Corto Cantidad de palta Hass| Lograr cubrir la demanda PRODUCTO Mensual
Plazo vendido insatisfecha Palta Hass listo para su
Cantidad de ingresos| Mantener un margen de | distribucion.
obtenidos ganancias razonable PRECIO




oferta de esta materia
prima
PLAZA

Modalidad de ingreso al
mercado de Alabama:
Maritima

PROMOCION
Uso de redes sociales y
redes de contactos para
dar a conocer al mercado
internacional

Participacion en ferias

internacionales
Mediano Cantidad de palta Hass| Cubrir la demanda en un PRODUCTO MENSUAL
Plazo vendido 60% Palta Hass listo para su

Cantidad de ingresos
obtenidos

Establecer que politicas se
trabajaran respecto al tema
de clientes

Numero de contratos

Ser una empresa conocida
por emplear procesos de
calidad y satisfaccion al
consumidor

Ampliar la cartera de

clientes en u 35%

distribucion.

PRECIO
Designado a partir de la
contabilizacion de los
costos y haciendo una
comparativa de los costos

de importacion de la
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Numero de solicitudes o
reclamos presentados por

los clientes

oferta de esta materia
prima
PLAZA

Modalidad de ingreso al
mercado de Alabama:
Maritima

PROMOCION
Uso de redes sociales y
redes de contactos para
dar a conocer al mercado
itermnacional

Participacion en ferias

internacionales
Largo | Posicionar laf|Llevar a cabo la| Cubrirla demandaenun PRODUCTO MENSUAL
Plazo | produccion  de | implementacion de | 100% Palta Hass listo para su
Palta Hass como | procesos y métodos para| Ser una empresa conocida | distribucion.
la empresa que | posicionar a la empresa en | por emplear procesos de PRECIO

mejor responde a
las  necesidades
del mercado,

supera las
expectativas  de

el mercado

Satisfacer al cliente con
palta Hass de buena
calidad y cumpliendo las

expectativas de este

calidad y satisfaccion al
consumidor
Ampliar 1a cartera de

clientes en un 50%

Designado a partir de la
contabilizacion de los
costos y haciendo una
comparativa de los costos

de importacion de la
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los clientes vy
genera

satisfaccion. en el
marco de un
proyecte de MKT
mnovador  para
aportar a un alto
valor emocional
en  consonancia
con el ciclo de
vida del producto
y las estrategias de

la empresa

oferta de esta materia
prima
PLAZA

Modalidad de ingreso al
mercado de Alabama:
Maritima

PROMOCION
Mantener convenios con
empresas  distribuidoras
de consumo superior
Mantener el uso de
plataformas digitales para
brindar una constante
informacién y descuentos
o bonificaciones que haga
fidelizar a nuevos clientes
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Estudio técnico

Tamafio del Proyecto
o Capacidad Instalada
El proyecto plantea un funcionamiento de 24 horas (todo el dia) de la planta, donde
no se considera interrupciones o problemas instantanea al sistema y linea de

produccion de la Palta Hass.
Produccion Estimada de palta Hass 0.01 Toneladas/min
Capacidad productiva instalada (24 horas) = 13 toneladas/dia

o Capacidad Efectiva
Los trabajadores trabajaran 8 horas al dia como demanda la ley, con una eficiencia
del 88% en términos de tiempo disponible, que se ve cuidado de los equipos y la

productividad del personal .

Duracion de la jornada laboral 8 horas
Porcentaje de tiempo empleado de maneras  28%

eficiente

Cantidad de produccion por hora 0.06 toneladas
Capacidad productiva efectiva diaria t 4.8 toneladas
Tiempo efectivo utilizado 7.04 horas

Tamafio del mercado objetivo y cantidad demandada

Segun estimaciones de la Oficina del Censo de los Estados Unidos (US Census Bureau),
la poblacion del pais es de 340 millones de habitantes, donde Alabama solo cuenta con
5.04 millones, es decir solo el 1,5% de la poblacién de EE. UU. conforma dicha nacion.
Sin embargo, la totalidad de estas personas consumen Palta Hass por ser de un producto de
mesa; ademas este proyecto esta enfocado entre las edades de 20 — 60 afios.

Ademas, en relacion con el nivel socioecondmico, la clase alta se encuentra dentro del 3%
de la poblacién, la clase media alta 14% y la clase media 26%, haciendo un total del 43%
de la poblacién estadounidense. Siendo nuestro mercado objetivo 3.5 millones de las
personas residentes en Alabama.

Micro localizacion
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La localizacion de la planta procesadora de Palta Hass sera en el Distrito de Piura, por lo
mismo que se analizado el beneficio de dicho lugar en la produccién; ademas de ser una
buena opcion para la compra del terreno:
v' Lagrimas de Curumuy — Medio Piura
Precio: US$13,000.00 / Ha.
Hectérea: 500
v' Piura, Catacaos — Sector El Morante
Precio: US$2,000.00 / Ha.
Hectérea: 300

Criterios de Seleccion | Peso Lagrimas de | T Sector E1l| T
Curumuy - MAorante
Medio Piura
Inversion 0.13 5 0.73 4 0.6
Disponibilidad de 0.1 3 03 5 0.5
mano de obra
Mantenimiento de las 0.1 3 03 4 04
instalaciones
Servicios de energia | 0.2 5 1 3 0.6
Disponibilidad de | 0.03 2 1 3 013
medios de
comunicacion
Servicio de seguridad  0.03 2 1 5 015
Costos del terremo e 035 5 1.75 4 14

implementacion de la
planta
TOTAL 1 25 6.1 18 is



Los resultados indican que Lagrimas de Curumuy — Medio Piura, es el lugar 6ptimo para
establecer la planta de procesamiento, debido al potencial industrial y la gran acogida que
tiene el lugar para la calidad de diversas frutas para la exportacién, por ello, este seré el

lugar donde se ubique la procesadora de Palta Hass.

e Producto (Disefio)
La infraestructura industrial estard elaboradamente disefiada y equipada con tecnologias
avanzadas para el procesamiento automatizado de materias primas y otros equipos
necesarios para la fabricacion del producto final:

Nomere Cancrensicas Cogacdadvehddds Endace O referesca Furcionamienmo Figuna
vemoo | Tmeein®
FOR de aceite: 275-400 F | Aprox: 1 Aguacate Dapmcue ssomermdoenicele | ¢ B !
REMOVING 2400 F durante 15 segundos para A o PR 5y i
-Banda por minuto 0 15 gr/s | USA4600593A el o W
SKINS ablandar |& pulpa y posteriormente o] jlie e s
Transportadora Aprox 4 e i {1 g
FROM extraerla con unas cuchillas 2 =10 -
AVOCALDOS -Cuchllla de corte y
separador de piel.
-Banda
AVOCADO transportadora V El aguacate pasa por una cinta
CUTTING Cuchilla de corte trasportadora en V y es dirigido a
AND Unicamente realiza | //sin definir porel | US201403113 un disco que lo secclona,
el corte y la divisidn disediador// 07a1 posterlormente unas guias se
SPUTTING
DEVICE en dos del aguacate encargan de separar las dos caras
del aguacate,
Las palas del rotor especialmente
peso: 60 kg glineadas arrojan el aguacate
FRUIT potencia: 1,1 kW o contra las paredes internas del
DESTONER | Voltaje (V): 230/400 200 500ke/h Baco tamiz mientras los residuos
v permanecen en la cdmara del
rotor.
sdad: Un sistema de rieles especiales
fvfnatas :;Iii(:e posiciona y orienta las frutas
AVOCADO P vertical e individualmente. Dos
Potencia: 2.5kwW Desconocido )
PITTER Modelo: cuchillos arriba y abajo cortan la
o: 30-AVC
fruta luego expulsa ks semilla,
dividiendo la fruta en dos mitades.
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Producto (Calidad)
Elaboracion de ficha técnica con las principales caracteristicas del productor:

Partida 0804400000
arancelaria:
Nombre Persea
cientifico: americana ‘Hass’
Familia: Lauraceae
Procedencia: Pert
Proceso de 1. Lavado 4. Empacado
produccién: 2. Seleccién 5. Refrigeracién
3. Clasificacién
GENERALIDADES | Distribucién Piura, Lambayeque, Cajamarca, La Libertad,
DEL PRODUCTO | geogréfica: Ancash, Lima, Ica, Junin, Huanuco, Huancavelica,
Ayacucho, Apurimac, Cuzco, Arequipa, Moquegua
y Tacna
Disponibilidad: | Mayo — Setiembre. (Ventana)
Usoy Se consume directamente en estado fresco o como
aplicaciones: ingrediente en ensaladas, sopasy platos
principales. Por su alto contenido de vitaminas K,
C, B5, B6, E; complejo Ay By potasio, se le
atribuye la propiedad de favorecer el apetito,
tonificar los nervios y la piel, y regular el nivel de
colesterol.
ASPECTOS ARANCELARIOS
MIVRICR nEagrRcich con Zona de libre comercio
Perd:
-Acuerdo con el sistema de salud
-Acuerdo de Asociacion bloque a bloque CAN-UE (Debido a
Acuerdos comerciales: * 2 e %
que el Reino Unido esta saliéndose de la Unién Europea el
estado peruano ha negociado un tratado directo)
Bajo el Acuerdo de Promocion Comercial (APC), se establece
Preferencia arancelaria: | que la exportacién de palta Hass peruana esta libre del pago
de aranceles para su exportacion a ese pais.
-Los productos importados deben declararse en la oficina de
Exigencias de entrada del ieaduona . e
-La factura de contener los siguientes detalles: descripcion d
producto y régimen I dict tad to o broto d d
SR os productos y empaquetados, peso neto y bruto de cada
paquete cantidad, pais de origen, y valor CIF en la frontera del
reino unido. Control de calidad de los productos

NOMBRE COMERCIAL

Fuente: Promper( (2022)

Proceso (Disefio)

Avocado, aguacate.

Diagrama de actividades en el proceso de produccion
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Fuente: Elaboracion Propia
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0
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Produccion — Mantenimiento
Para mantener de manera eficiente el proyecto. se
debe contar con maquinarias necesarias en optimas
condiciones, por ello en importante el desarrollo de
un enfoque preventiva para la produccién ¥y
procesamiento de Palta Hass hacia Alabama; ya que
Estados Unidos es un pais muy estricto en las
restricciones de calidad de los productos.
El objetivo principal del plan de contingencia es
reducir las fallas continuas, averias y retrasos de
despacho de mercaderia, de tal modo que los costos
sean reducidos. Para ello se toma en cuenta:
¢ Mantenimiento Anticipado:
Capacitacion continua al personal para
asegurar el uso adecuado de las maquinarias
¥ equipos
Las inspecciones al lugar donde se realiza el
proceso, sera trimestral. siguiendo un orden,
con la finalidad de verificar el estado y prever
posibles fallas
o Vigilancia precavida
A cada equipo se le brindara una ficha técnica
individual del seguimiento detallado de cada
maquinaria, como, por ejemplo. la
antigiiedad. su ultima revision, sus fallas,
etc., con la finalidad de que cada responsable
también este al tanto del momento en que se
debe brindar una inspeccion

Produccion — Gestion Ambiental

La planta debe mantenerse saludable, para evitar cualquier
plaga uv hongo que pueda perjudicar 1a produccion. Por ello,
se tendra en cuenta los siguientes aspectos para evitar poner
en riesgo todo el trabajo y la vida de los colaboradores:

o Limpieza constante a las partes externas de las
maquinarias para evitar la acumulacion de suciedad,
también en la parte intemna se utilizara componentes
adecuados para reducir desechos que perjudiquen los
componentes.

o Inspeccion, se efectuara de manera trimestral
mediante programaciones, tanto de la planta como de
las maquinarias.

o Sustitucion. mediante el mantenimiento se pedird un
informe de las piezas que requieran de un reemplazo
para evitar fallos.

e Manejo responsable de sustancias quimicas. que
garantice el uso responsable de quimicos, siguiendo
instruccion y dosis recomendadas segln el agronomo.

Regulaciones ambientales establecidas por ley:

o Regulacion N°27314 - sobre Desechos Sélidos, que
garantiza la adecuada gestion de los desechos solidos
con el proposito de salvaguardar la salud de las
personas y prevenir riesgos ambientales.

o Regulacion N°27446 - Sistema Nacional de
Evaluacion del Impacto Ambiental (SEIA).

e Decreto Supremo N° 001-2022-MINAM. para la
realizacion de auditorias internas en las instalaciones
v la implementacion de medidas ambientales
actualizadas.
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Recurszos Humanoz — Mano de Obra
El centro de produccion contara con colaboradores competentes que deberan tener los conocimientosz y habilidades
necesarios para admmistrar las actividades relacionadas con el area donde opera la empresa para que las maquinas
funcionen bien, azezuren muy buenos rezultados y ze pueda visualizar dentro del proceso la calidad que tanto 22 ha
comentado.
* Colaboradores Admimsztrativos
* (Colaboradores operarioz
Sostenmmuento
Dezinfectar el ambiente
Guardia
Para ello, ze debe tener requizitoz antes de contratarlos, uno de ellos es con relacion a la experiencia (2 afios min.),
ademas de contar con un perfil técnico acto donde se encuentren personas profazionales con titulo unrversitarios. Por
ultimo las capacitaciones constantes seran en temas de:
e Actividades praventivasz de peligro en planta procesadora
® Programacion de dichas actividades preventivas para grupos, utilidades y carga pesada
* Prevencidn de contaminacion ambiental
¢ Reconocimiento de zenalizacion
® Dizposicion final de residuos solidoz
Sumado z lo anterior, ez la hiziene perzonas de cada uno de loz colaboradorss para garantizar 1a mocuidad de la
mercaderia, para ello ze supervizara:
* Observacion 24/07 de una distribucion correcta de la mercadena
* Constante limpiezas de mano e higiene de usias recortadas
¢ Lmmpieza v desinfeccion diana de las instalaciones
* Revizion del uzo adecuado de cubra bocaz, guantes, camizon, chaquetilla y botal
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Cadena de Suministro

[ CADENA DE SUMINISTRO DE PALTA HASSJ

MANEJO
AGRONOMICO

v

Preparacién

UBICACION

del terreno
Seleccién de Trazadosy
plantones marcado

v

Apertura de

—Y PLANTACION

v

Construcciéon
de coronas a
pie de planta

v

Fertilizacion

v

hoyos
Injerto *
* Riego
Plantacion +
Control
l Fitosanitario
Abonadomien Dechaho

to de fondo

Poda COSECHA SELECCION




Estudio OMEIN del Estudio Técnico
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CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO TECNICO

PROBLEMA CENTRAL: Demanda alta de insatisfaccién del consumidor en Alabama por la falta de abastecimiento de palta Hass

contenido de vitamina C y E. También anivela la presion arterial por ser rico en potasio.

PROPUESTA DE VALOR DEL MODELO DE NEGOCIO VALIDADO (BENEFICIO PSICOSOCIAL): Producto benefactor, con caracteristicas que
responden a las necesidades mas sentidas que demanda el mercado, por su alto nivel nutritivo; ademas de ayudar a la mejora de la digestion, por su alto

NOMERE DEL PROYECTO: PROYECTO DE INVERSION PRIVADA PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE PALTA
HASS EN EL DEPARTAMENTO DE PIURA, CON FINES DE EXPORTACION A ALABAMA  ESTADOS UNIDOS, 2023

ESTRATEGIAS OBJETIVO INDICADORES DE INDICADORES | OBJETIVO ESTRATEGIAS MEDICION
DEL ESTUDIO | ESTRATEGICO | NIVEL TACTICOY |PARALA ALTA | ESPECIFICO | (OPERACIONES | CUMPLIMIENTO
TECNICO DEL ESTUDIO OPERATIVO DIRECCION (META) | —-PRODUCCION) DE LOS
TECNICO INDICADORES
Corto Plazo Las 5P de Optimizacion: | Indicadores del | 1° Afio Las 5P de | Segun el ciclo de vida
1. Indicadores de | proyecto Mejorar la [ Operaciones: del producto
Disefio de | - capacidad del | eficiencia total | Disefio producto: | Medicion diaria no
producto (Factores | disefio del sistema | El producto contara | mayor a 30 dias
objetivos y | - Indicadores de | productivo al|con ficha técnica,
subjetivos del | macro y micro| 90% con un sello que | Segun el ciclo de
cliente) localizacion certifique su | mantenimiento
2. Indicadores de | - Indicadores de | Mejorar la | seguridad y calidad | preventivo
Disetio de | tecnologia productividad y | Disefio procesos Anual
Procesos modalidad Mensual
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W

(Diagrama de

Flujo)

Indicadores de
productividad
Indicadores de
calidad del

producto  (Ficha

técnica)
Indicadores de
calidad de los
procesos
(Indicadores  de
capacidad,
eficiencia  total,
tiempos,
movimientos,
métodos de trabajo
del colaborador.
Tiempo de ciclo de
produccion ¥
tiempos estandar

Indicadores
estratégicos de
eficiencia total

- Eficiencia de la
disponibilidad de
tiempo productivo
- Eficiencia en el
uso de la
capacidad
productividad de
los equipos

- Eficiencia de la
calidad de 1la
produccion
Productividad
mano factorial

- Cumplimiento de
estandares de
produccién y de
gestion ambiental

Mantenimiento

multifactorial
de los factores
de produccion
al 90%

Cumplimiento  de
protocolos desde la
recepcion de MP
hasta su envio de
destino final,
cumpliendo tiempo
y ciclos

De produccion,
productividad,
calidad, producto y
procesos
Estimacion de

niveles de la

demanda por
temporadas Y
organizacién de

mano de obra por
areas para cumplir
con el mercado
eficientemente.

De personas
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7. Indicadores de
capacidad de
disefio, efectiva,
capacidad real y
utilizada

8. Indicadores de

mano de obra

(desempefio,
productividad,
autonomia ¥
gestion del
conocimiento)

9. Indicadores KPI
Gestion, cadena de

suministro (Nivel

tactico y operativo

Disefio ¥
propuesta de
capacitaciones e
incentivos de

mano de obra

KPI de
aprovisionamiento
primer nivel

Capacitacion e
inclusion de
trabajadores en el
desarrollo  general
de la empresa
fomentando la
cultura de la mejora
continua

De planta -
localizacion
Identificacion  de
riesgos,
establecimientos de
protocolos por areas
e instalaciones para

mejorar el nivel de

del Modelo servicio sin
SCOR) perjudicar la salud
ocupacional en
general
Mediano Plazo Las 5P de Optimizacion: | Indicadores del | 3° Ano Las 5P de | Segun el ciclo de vida
proyecto Operaciones: del producto




ta

LI

. Indicadores de

Disefio de
producto (Factores
objetivos Y
subjetivos del
cliente)
Indicadores  de
Disefio de
Procesos
(Diagrama de
Flujo)

Indicadores  de
productividad
Indicadores de
calidad del
producto  (Ficha
técnica)
Indicadores de

calidad de los
procesos
(Indicadores  de
capacidad,

- capacidad del
dizefio

- Indicadores de
macro Y micro
localizacion

- Indicadores de
tecnologia
Indicadores
estratégicos de
eficiencia total

- Eficiencia de la
disponibilidad de

tiempo productivo
- Eficiencia en el
uso de la
capacidad
productividad de
los equipos

- Eficiencia de la
calidad de 1Ia
produccion

Mejorar la
eficiencia total
del
productivo  al
05%

sistema

Mejorar la
productividad y
modalidad
multifactorial
de los factores
de produccion
al 93%

Disefio producto:
integracion de
sistemas
tecnologicos
digitales
cultivo
QFC)
Disenio procesos

Establecer

para el

(Sistemas

compendio  digital
de diagramas de
flujo para procesos

administrativos de

prevencion y
operativos

De produccion,
productividad,
calidad, producto y
procesos

Pan de
mantenimiento

preventivo para el

Medicion diaria no

mayor a 30 dias

Segun el ciclo de
mantenimiento
preventivo
Anual

Mensual
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eficiencia  total,
tiempos,
movimientos,
métodos de trabajo
del colaborador.
Tiempo de ciclo de
produccion y

tiempos estandar

. Indicadores de

capacidad de
disefio, efectiva,
capacidad real y
utilizada

Indicadores de
mano de obra
(desempeio,
productividad,
autonomia Y
gestion del
conocimiento)
Indicadores KPI
Gestion, cadena

Productividad
mano factorial

- Cumplimiento de
estandares de
producciéon y de
gestion ambiental
Mantenimiento
Disefio ¥
propuesta de
capacitaciones e
incentivos de

mano de obra

KPI de
aprovisionamiento
primer nivel

equipamiento
industrial de la
empresa

De personas
Reconocimiento de
trabajadores que
cumplan con los
requisitos vy metas
establecidos por
area mediante
incentivos
economicos

De planta -
localizacion
Generar medidas de
contingencia ante
situaciones de
riesgo operativo
implementando
normas. equipos y
numeros de

contacto para la
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de suministro comunicacion
(Nivel tactico y efectiva en toda la
operativo del empresa

Modelo SCOR)

Largo Plazo Posicionar la | Las 5P de Optimizacion: | Indicadores del | 5° Aiio Las 5P de Segun el ciclo de vida
empresa con 1. Indicadores de | proyecto Mejorar la | Operaciones: del producto
mejor disefio de Disefio de | - capacidad del | eficiencia total | Disefio producto: | Medicion diaria no
gestion estratégica producto (Factores | disefio del sistema | Creacion de nuevos | mayor a 30 dias
de produccion: objetivos v | - Indicadores de | productivo al | prototipos para
Localizacion, subjetivos del | macro y micro | 100% proteger la calidad | Segiin el ciclo de
tecnologia v cliente) localizacion del producto en mantenimiento
capacidad de 2. Indicadores  de | - Indicadores de | Mejorar la | toneladas preventivo
mano de obra Disefio de | tecnologia productividad y | Disefio procesos Anual
Mejorar el disefio Procesos Indicadores modalidad Generar ciclos Mensual
técnico de (Diagrama de | estratégicos de | multifactorial | cronometrados
producto v Flujo) eficiencia total de los factores | desde la recepcion
procesos de 3. Indicadores  de | - Eficiencia de la| de produccion | de MP hasta el
ubicacion productividad disponibilidad de | al 100% termino de
Mejor calidad de 4. Indicadores de | tiempo productivo operaciones
producto en la calidad del | - Eficiencia en el logisticas como el
produccion de producto  (Ficha | uso de la transporte para
procesos, técnica) capacidad mejorar los tiempos
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productividad,
mantenimiento,
aprovisionamiento
y produccion
Desarrollar de
manera efectiva la
propuesta de valor
emocional del
mercado objetivo
a lo largo del ciclo
de vida  del
producto

-~

Indicadores de
calidad de los
procesos
(Indicadores  de
capacidad,
eficiencia  total,
tiempos,
movimientos,
métodos de trabajo
del colaborador.
Tiempo de ciclo de
produccion y
tiempos estandar
Indicadores de
capacidad de
disefio, efectiva,
capacidad real y
utilizada
Indicadores  de
mano de obra
(desempedio,
productividad,

productividad de
los equipos

- Eficiencia de la
calidad de 1la
produccion
Productividad
mano factorial

- Cumplimiento de
estandares de
produccion y de
gestion ambiental
Mantenimiento
Disefio v
propuesta de
capacitaciones e
incentivos de

mano de obra

KPI de
aprovisionamiento

primer nivel

y aumentar la
eficiencia en la
cadena productiva
De produccion,

productividad,

calidad, producto y

procesos
Supervision de la
productividad
mediante métricas,
graficos estadisticos
y de control

De personas
Evaluar el nivel de
satisfaccion del
personal por areas y

generar un plan de

linea de carrera para

quienes destaquen
dentro de la

empresa




autonomia ¥
gestion del
conocimiento)

. Indicadores KPI

Gestion, cadena de
suministro (Nivel
tactico y operativo
del Modelo
SCOR)

De planta —
localizacion
Optimizacion de
tiempos de espera
entre areas
productivas,
ordenes de entrada y
de salida
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DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE INVERSION (BIENES Y TANGIBLES)

ACTIVOS TANGIBLES

Materiales Descripcion Cantidad Precio Unitario Costo Total
Acero Unidad 65000.00 S/ 55.00| S/ 3,575,000.00
Fierro Unidad 8000.00 S/ 40.00| S/ 320,000.00
Cemento Bolsa 150000.00 S/ 25.00| S/ 3,750,000.00
Bloques Unidad 50000.00 S/ 40.00| S/ 2,000,000.00
Clavos vy tornillos Unidad 3500.00 S/ 7.00( S/ 24,500.00
Cableado eléctrico Metros 3500.00 S/ 6.00| S/ 21,000.00
S/ 9,690,500.00

EQUIPOS TECNOLOGICOS

Materiales Descripcion Cantidad Precio Unitario Costo Total
Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 | S/ 37,500.00
Sanitarios Unidad 8.00 S/ 5,000.00| S/ 40,000.00
lluminacion Unidad 200.00 S/ 110,000.00| S/ 22,000,000.00
Ventilacion Unidad 2.00 S/ 10,000.00 | S/ 20,000.00
Vehiculos Unidad 3.00 S/ 98,000.00| S/  294,000.00
Escritorios Unidad 50.00 S/ 250.00 | S/ 12,500.00
Sillas Cientos 1.00 S/ 500.00 | S/ 500.00

S/ 22,404,500.00




TERRENO E INMUEBLES

Materiales Descripcion Cantidad Precio Unitario Costo Total
Terreno Héctareas 500.00 S/ 49,400.00 | S/ 24,700,000.00
Planta Procesadora Metros 1.00 S/ 7,000,000.00( S/ 7,000,000.00
Madquina aplanadora Unidad 2.00 S/ 170,000.00| S/ 340,000.00
Tractor con remolque Unidad 3.00 S/ 190,000.00| S/ 570,000.00
Compactador Unidad 1.00 S/ 120,000.00| S/ 120,000.00
Excavadora Unidad 2.00 S/ 110,000.00| S/ 220,000.00
Equipo de soldadura Unidad 1.00 S/ 110,000.00| S/ 110,000.00
Vibrador (Hormigén) Unidad 1.00 S/ 95,000.00 | S/ 95,000.00
Comprensor de aire Unidad 2.00 S/ 50,000.00 | S/ 100,000.00
S/ 33,255,000.00
2023 2024 2025 2026 TOTAL RECUPERO

Depreciacion 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 9,233,100.00 25,000,000.00
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ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos operativos S/ 30,000.00
Licencia de Funcionamiento S/ 15,000.00
Permisos y registros municipales S/ 10,000.00
Estudio de mercado S/ 5,000.00
Implementacion de Software S/ 20,000.00
Otros gastos S/ 5,000.00
TOTAL 85,000.00

TOTAL DE INVERSION
Activo Tangible S/ 40,350,000.00
Activo Intangible S/ 85,000.00
TOTAL DE INVERSION

IDENTIFICACION DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

Mediante lo expuesto se destaca la viabilidad del proyecto después de un analisis de diversas
fuentes, ademas de descubrir que la mejorar alternativa para la instalacion adecuada para dicho
proyecto es la zona de Lagrimas de Curumuy — Medio Piura; ya que consta con una ponderacion
muy alta (6.1), del mismo modo por contar con alto potencial industrial, clima adecuado e insumos
necesarios. Por otro lado, el funcionamiento de maquinarias se espera que sea optima al 100% para
que se garantice una produccion eficiente desde el momento de cosecha hasta obtener el producto

final.




Estudio Organizacional

e Modelo y Estructura Organizativa

CONDUCTORES

ZONA DE
DISTRIBUCION

ZONA DE

JEFEDE
MANTENIMIENTO | SUPERVISORES
Y PLANTA

ZONA DE

CONTROL DE
CALIDAD Y

SUPERVISION

ZONADE

_ .
CLIENTE PRODUCCION

J
v v

» —)
*| PROCESAMIENTO

ZONADE ZONADE

OPERACIONES ADMINISTRACION

| ESTIBADORES OPERARIOS CONTADORES

FUENTE: Elaboracién propia

ZONA OPERATIVA

ADMINISTRATIVOS OPERARIOS

TECNICO DE

PERSONAL DE LIMPIEZA

MANTENIMIENTO

1

J

{ZONA DE MANTENIMIENTO

ZONA DE
DISTRIBUCION | >

ZONADE
DESCARGA

CONDUCTORES

Y LIMPIEZA

ZONADE
MANTENIMIENTO

AREA DE
SEGURIDAD

VIGILANTE DE
PORTERIA

——— ZONA COMERCIAL ———p

ZONADE
MARKETING

COMMUNITY
MANAGER

ZONA DE ATENCION
AL CLIENTE

REPRESENTANTE DE
SERVICIO AL CLIENTE

—

CLIENTES
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¢ Nanuel de Organizacion y Funciones

CARGO ;

PERFIL
Profesional titulado en administracidn de
emprezas, contabilidad o carreras afines
Experiencia mmima de 1 alio gestionando

Tener expariencias gestionando politicas v
reglamentos de sanidad y manipulacion de
alimentos

Profesional titulado en Contabilidad,
Economia o carreras afines
Experiencia minima de 2 aiios gestionando
lza contzbilidad v flujo de ingresos de
empresas agroindustrial o similares al
rubro

Mangjo de software comercizles como
ERP o CRM (deseable)

Estudios secumdarios culminados y'o

Mazyores de 18 anios

Experiencia (deseable) realizando cultivos

productivos de frutos frescos o similares de
industri

Adaptabilidad al wabajo bejo presion

FUNCIONES
Organizar cuentas, boletas v facturas de
compras e inventarios de planta
Manejar 1a caja chica de operaciones durante
atencion al clients
Contratar personal para el desarrollo de
actividades de produccion
Enviar informes de PRODUCE, MINSA
sobre nivel de produccion a exportar y

Supervizar v admmistrar todos los aspectos
financisros y contables de la empresa
Realizar el registro adecuado de todas las
transacciomes financieras de la empresa
incluyendo conpras, ventas, gastos, ingresos,
cuentas por pagar v cuentas por cobrar,
Preparar los estados financieros periodicos,
como el balance general, estado de resultados
y flujo de efectivo

Garantizar la produccidn v procesamiento de
frutos frescos en el tiempo establecido

en las &reas de trabajo

Cumplir con los objetivos semansles de
produccion y procesamiento

Descargar ¥ cargar produccion a zonz de
imedi
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ST TN Profesionales  titulados en  Ingenmieria Monmitorear medidas de comtrol de calidad
Industrial, Administracion, Economia o dentro de la planta de procesamiento
camreras afines Verificar que el perzonal cumpla con los
Experiencia mmima de 2 alos estandares de seguridad y salud en ol trabajo
supervisando v gZestionando labore: en Enndar informe: semanales de los avances
plantas o industrias de procezamiento de los frutos frescos
Conocimientos en Siy, Sizma SSOMA,

Cadena de Suministro
Manejo de software: comerciales como

ERP y CRM (deseable)

Supervisor " Formacion: Ingeniero Quimico o Ingeniero  Participar en la fonmulacion del Plan de

calidad Samitario. Colezizdo y Habilitado. Control de Calidad de la empresz y su
Esmadios de Post Grado. opormma ejecucidn, participando en el
Herramientas de Ofimatica. andlisis de Joz resultado: v en la
Otra: Competencizs: Trabajo en equipo. Cunplir con las actividades de monitoreo del
Compromiso vy Etica. Capacidad de producto a exportar.

planificacion y organizacion. Capacidadde  Elsborar informes del muestreo del producto

analisis y solucion de problemas. a expartar.
IR o § Mayor de 18 afios Realizar ol mantenimiento menor y limpieza
Desanvolvimiento de la estacion y su entomo, dentro de los
Trabajo en aguipo limites de su labor.
Cumplir con las recomendaciones de
sezuridad e higiene industnial.
Operar v controlar el sistema de magquinaria
Limpieza intema de solidos
SO T ™Y Perzona mayor de 35 afios Velar par la seguridad de toda 1z planta.
seguridad Impartir ordenes a Seguridad para realizar

una corracta inspaccion privada de la planta



Evzluar los equipos electromecanicos de los

Programar vy supervisar el mantenimiento
praventivo de los equipos.

Evaluar v supervisar los sistemas elactricos
de baja y media tenzion

Mejorar la eficiencia mecanica sléctrica de
los sistemas existentes.

Apovar en las acciones que garamticen el
cumplimiento de la normatividad vigente en
los aspectos sanitarios y ambientales.

Estrategias de reclutamiento, fonmacion v retencion de talento humano en la organizacion

Reclutamiento Mcmumwmammmmm ‘
' entre las mas conocidas.
Se realizarin publicaciones de ofertas laborales mediante plataformas web.
- Se realizaran publicaciones en diarios nacionalmente conocidos para una mayor extenzion
'y alcance de las ofertas laborales.
' Se creara un programa de referidos, donde los clientes intemos tendrin 12 oportunidad de

| presentar a companeros 2ptos en el rabro con la finalidad de que lzboren en 12 empresa.
iEnnuisusdireaaahsqmsepcmpmhsmdembajo,dMesemedir&n

' us capacidades mentales, conocimiento, psicologos.

- Aplicacion de Sltros en etapas de conocimiento, habilidades duras y blandas, capacidades,
- meédicas, etc

| rezificacidn dé referanci
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Integracion

Formacion

Sostenimiento de

Hacer la unificacion entre muevos mgrezantes v precentarlo a loz demas miembros de lz
empre:a.

Propiciar un ambiente labarar optimo.

Desiznacion 2 responsables de rea parz realizar tours dentro de la entidad.

Exposicion de loz objetivos de la empre:a a corto v largo plazo, el ciclo productivo, &l tipo
de servicio que ofreceran al pablico en general.

' Proporcionar oportunidades para que puadan compartir conocimientos.

| Fomentar la optimizacion del mizmo objetivo entre colaboradores, va 2 recompensando
- @ esfuerzo.

- Fomentar v comprometer 2 los trabajadores para la fonmacion de un clima laboral

zzludable, estableciendo canzles de commumicacion para evitar problemas o tener
harramientas para solucionarlos si fuera el caso.

e implementaran programas desamrollo e mcremento de conocimientos como

colaboradores.
Desarrollar capacitaciones profesionales, no solo para el rubro, sino de las camreras

- profesionales de los colaboradores para mantener actualizados los conocimientos.

Incluir plane: de incentivos v bonos para operanos, con el fin de incrementar la

- productividad de loz colaboradores, superando v wrazando metas realistas.

Promover la sana competancia mediante rendimiento por KEPL's,
Realizar reuniones informales, como compartir, por ejemplo, cenas Corporativas, paseos
de integracion, etc.

| Implementacion de una cultura organizacional donds se pricrice 2l trabajador de manera

que 52 incentive su permanencia en las fla: de ]z empresa.
Garantizar beneficios sociales, revisiones salaniales, inspeccion de jornadas laborales

' justas y el ofrecer lineas de carrera en el cazo que el desempeio de colaborador lo amerite.

Priorizar la calidad de tiempo en familias y no someter al trabajador a mucho rabajo
laboral
Elzborar espacios de recreacion entra los colaboradores para que de esta forma existaun

 mejor ambiente entre toda la organizacion.
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Estratezias de reclutamiento, formacion y retencion de talento humano en la orzanizacion

81

- Reclutamiento Pmcederanoscmuimegradmddpammlamuhsdifaemimmsodaks

‘II .’

entra las mas conocidas.

Se realizaran publicaciones de ofertas laborales mediants plataformas web.

Se realizaran publicaciones en diarios nacionalmente conocidos para una mayor extenzion
v alcance de las ofertas lzborales.

Se creara un programa de refenidos, donde los clientes intemos tendran 1z oportanidad de
presentar 2 compansros aptos en el rubro con 1z finalidad de que laboren en la empresa.

" Andlisis del curriculum y caracteristicas de postulantes mediante indicadores primarios y

secundarios.

Entrevistas directas a los que se presentan para los puestos de trabajo, donde 2 madiran
sus capacidades mentales, conocimiento, psicologos.

Aplicacion de filtros en etapas de conocimiento, habilidades duras y blandas, capecidades,
medicas, etc.

Verificacion de referencizs.

Hacer la unificacion entre nusvos ingrezantes y prezentarlo a lo: demas miembros de 1z
ampre:a.

Propiciar w ambients lzsbarar Gptimo.

Desiznacion 2 responsables de irea para realizar tours dentro de 12 entidad.

Exposicion de loz objetivos de la empre:a 2 corto v larzo plazo, el ciclo productivo, el tipo
de servicio que ofreceran al piblico en general.

' Proporcionar oportunidades para que puedan compartir conocimientos.

Fomentar la optimizacion del mizmo objetivo entre colabaradores, va 2 recompensando
su esfuerzo.

Fomentar v comprometer 2 loz trabajadorss para la formacion de w clima labaorzl
saludable, estableciendo canales de conmmicacion para evitar problemas o tener
harramisnta: parz solucionarlos i fuera el caso.

Se implementaran programas dezarollo e incremento de conocimientos como

colzboradorss.



Formacion

Sostenimiento de

Desarrollar capacitaciones profesionales, no zolo para el rubro, sino de las carraras
profesionales de loz colaboradores para mantener actualizados lo: conocimientos.
Incluir plane: de incentivos v bonos para operarios, con el fin de incrementar la
productividad de loz colaboradores, superando v razando metas realistas.

Promover la sana competencia mediante rendimiento por KPI's

Realizar reumiones infonmales, como compartly, por ejemplo, Censs corporativas, paeos
de integracion, otc.

Implementacidn de wna cultura organizacional donde se priorice al rabajador de manera

que se incentive su permanencia en las flas de ]a empresa.

Garantizar beneficios sociales, revisiones salariales, inspeccion de jornadas labarales
justas v el ofrecer lineas de carrera en el cazo que el desempeiio de colaborador lo amerite.
Priorizar la calidad de tismpo en familias y no someter al rabajador a mucho trabgjo
lzboral

Elzbarar expacios de recreacion entre los colaboradores para que de esta forma axista un
mejor ambiente entre toda la organizacion.
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Flujograma de creacion, constitucion y registro legal de la futura empresa

INICIO
RESERVA DEL
NOMBRE

ELABORAR
MINUTA DE
CONSTITUCION
SOCIAL

SUNARP

PACTO SOCIALY
ESTATUTO

ELEVAR MINUTA
A ESCRITURA
PUBLICA

Inscripcion en el
registro de
personas
juridicas

Obtener licencia
de
funcionamiento y
otros permisos

PERMISO
MUNICIPAL

Obtener RUC

LEGALIZACION D!
LIBROS
CONTABLES Y
SOCIETARIOS

NOTARIO

FIN



* Propuesta de Plan Urgamzacional

DesmonoyDirecdmdelCapitalHummo

Plan de incentivos por productividad

' Plan de seguridad y salud en el trabajo (SST |
¥ uso de EPS)

Implementar manual de resolucion de problemas para perzonal que
recién trabaje en el sector agroindustrizl (en caso 2 requisra estos
perfiles)

Seguir reglamentos mmpuestos por PRODUCE y MINAM.
Transzformar aquellas compsetencias en una ventsja competitiva para el
negocio

Dezarrollar wna cultura organizacional efectiva y solida

"Bomos de 150 soles por cumplimiento o superacidn de meta semanal

de produccion
Reconocimiento mensual al mejor wrabajador del mes
Renovaciones de contrato a personzl mas eficients

84

Identificar factores de riesgos dentro de la central de procesamiento de |

pitahava

Determinar plan de implementacion de recwso: de EPS como
extintores, planos de distribucion de estructuras seguras, etc.
Frzcalizar incumplimiento del reglamento de saguridad y zalud en el
wabajo a wraves de llamadas de atencion o memorandums

Trabajar con alizdos estratégicos de consultoria empresarial v SST
para teper los alcances mas directos sobre el cuidado v prevencion de

accidentes durante 2l trabajo.
ELEMENTO DESCRIPCION
Cazco Ezencizl para el sectar

s
| Protege la cabeza contra el
.i‘, impacto de objetos de caida

libre, golpe: contra objetos fijos,

4 salpicaduras  quimicas ¥



Botas de seguridad

radiacion solar o termina

Altamente resistente zl mmpacto
de particulas solidas

impacto de particulas metalicas,
astillas pagquenias o chispas
Resistentes a2 salpicaduras de
liguidos no oxidantes

Protegen v resisten cuzlquier
adversidad, como dafios coa
objeto: punzo penetrales hasta
exposicidn 4 : e
nocivas

Brindan refuerzoz 2 todos los

El caucho brinda mayor nivel de
proteccion
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1. Estudio OMEIN del Estudio Organizacional

86

PROBLEMA CENTRAL: Demanda alta de msatisfaccion del consumidor en Alabama por la falta de abastecimiento de palta Hazs

PROPUESTA DE VALOR DEL MODELO DE NEGOCIO VALIDADO (BENEFICIO PSICOSOCIAL): Productor benefactor, con caracteristicas que
rezponden a las necesidades mas sentidas que demanda el mercado, por su alto nivel nutritivo; ademas de ayudar a la mejora de la digestion, por zu alto contenido

de vitamina C v E. También anrvela la prezion artenial por ser rico en potaszio.

NOMBRE DEL PROYECTO: PROYECTO DE INVERSION PRIVADA PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE PALTA

HASS EN EL DEPARTAMENTO DE PIURA, CON FINES DE EXPORTACION A ALABAMA, ESTADOS UNIDOS, 2023

capacitacion,

ESTRATEGIAS | OBJETIVO OBJETIVO ESTRATEGIAS INDICADORES MEDICION
5 DEL ESTRATEGICO ESPECIFICO (META) | OPERACIONALES DEL
= |EsTUDIO INDICADOR
o |ORcANIZACIO
E NAL
g Corto Plazo Cuantitativo con un | Esztrategias de | ESTRATEGIAS DE | MENSUAL
g horizonte al 1° ANO: Administracion de | ADMINISTRACION DE
gl Aumentar el nivel de| Perzonas PERSONAS
é satisfaccion e mtagracion | Cumplir con laz | Madios de reclutamiento
E laboral del personal en | estrategias de | Conocimientos v experiencia
; planta a un 100% reclutamiento v | Capacidades mtelectuales
:—é preseleccion, Intelizencia general,
E mtegracion, induccion, | conceptualizacion
=
-

Capacidad de analizis v sintesis
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remuneraciones v
retencion, establecidas
en el plan de capital

humano

Mediano Plazo Cuantitativo con un | Estrategias de | ESTRATEGIAS DE | MENSUAL
horizonte al 3° ANO: Adminizstracion de | DIRECCION DE
Mejorar el clima lzaboral | Perzonas PERSONAS
enfocado en larelacion de | Gestion del | Conocimientos
loz colaboradores a un | conocimiento Operacione:
100% Motivaciones Sociocultural
Incentivos Tecnolozico
Liderazgo compartido Capital social organizacional
mtemo
Responzabilidad social
Cultura organizacional
Clima laboral
Delegacion por parametros
Comunicacion eficaz
Segumiento v control
Largo Plazo Pozicionar a la empresa | Coantitativo con un | Responsabilidad social | Responsabilidad social de la | MENSUAL

con el mejor dizerio de

gestion estratégica de

horizonte al 5° ANO:

de la organizacion

organizacion
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produccion,
localizacion, tecnologia
y capacidad

Mejorar diserio técnico
de producto v proceszos,
ubicacion, talento
humano ¥ mejor dizefio
de la funcion de
produccion, en calidad
de productos y procesos,
productividad,
mantenimiento,
aprovizionamiento ¥y
produccion
Desarrollarse de manera
subvacente a Ia
propuesta de valor
emocional del mercado
objetivo, a lo largo del
ciclo de wida del
producto

Reducir el mvel de
rotacion del personal a un

100%

Implementar v
dezarrollar planes
acordes 2 la ISO de
26000:2010

Geztion por procezos
Sistema de gesztion de la
calidad (SGC) para el
aseguramiento de la
calidad

Modeloz de excelencia
de la calidad (EFQM)
Sistemaz integradoz de
calidad

Participacion B
mvolucramiento  en  los
programas de Responzabilidad
Social de la empreza

Geztion por procezos

Mejora de la calidad ¥
productividad en el trabajo




VIABILIDAD DE FACTIBILIDAD INSTITUCIONAL

89

Después de llevar a cabo una exhaustiva investigacion y confirmar la viabilidad en el proyecto, se

procederd a implementar normativas y planes estructurados para el desarrollo del talento humano

involucrado en la produccién, asi como para los lideres de areas de apoyo. Esto se reflejara en un

sistema organizativo delineado por un organigrama por procesos, acompafado de estrategias para

la seleccion, desarrollo y motivacion de los colaboradores, quienes seran contratados conforme a

las leyes peruanas. Todo esto tiene como objetivo establecer un ambiente organizacional eficiente

y orientado hacia el valor del cliente.

Estudio Econémico y Financiero

ACTIVOS TANGIBLES

Materiales Descripcién Cantidad Precio Unitario Costo Total
Acero Unidad 65000.00 S/ 55.00 | S/ 3,575,000.00
Fierro Unidad 8000.00 S/ 40.00 | S/ 320,000.00
Cemento Bolsa 150000.00 S/ 25.00 | S/ 3,750,000.00
Bloques Unidad 50000.00 S/ 40.00 | S/ 2,000,000.00
Clavos y tornillos Unidad 3500.00 S/ 7.00 | S/ 24,500.00
Cableado eléctrico Metros 3500.00 S/ 6.00 | S/ 21,000.00
S/ 9,690,500.00

TERRENO E INMUEBLES

Materiales Descripcion Cantidad Precio Unitario Costo Total
Terreno Héctareas 500.00 S/ 49,400.00 | S/ 24,700,000.00
Planta Procesadora Metros 1.00 S/ 7,000,000.00 | S/ 7,000,000.00
M4dquina aplanadora Unidad 2.00 S/ 170,000.00 | S/ 340,000.00
Tractor con remolque Unidad 3.00 S/ 190,000.00 | S/ 570,000.00
Compactador Unidad 1.00 S/ 120,000.00 | S/ 120,000.00
Excavadora Unidad 2.00 S/ 110,000.00 | S/ 220,000.00
Equipo de soldadura Unidad 1.00 S/ 110,000.00 | S/ 110,000.00
Vibrador (Hormigon) Unidad 1.00 S/ 95,000.00 | S/ 95,000.00
Comprensor de aire Unidad 2.00 S/ 50,000.00 | S/ 100,000.00

s/

33,255,000.00



EQUIPOS TECNOLOGICOS
Materiales Descripcién Cantidad Precio Unitario Costo Total
Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 | S/ 37,500.00
Sanitarios Unidad 8.00 S/ 5,000.00 | S/ 40,000.00
lluminacién Unidad 200.00 S/ 110,000.00 | S/ 22,000,000.00
Ventilacion Unidad 2.00 S/ 10,000.00 | S/ 20,000.00
Vehiculos Unidad 3.00 S/ 98,000.00 | S/ 294,000.00
Escritorios Unidad 50.00 S/ 250.00 | S/ 12,500.00
Sillas Cientos 1.00 S/ 500.00 | S/ 500.00
S/ 22,404,500.00
2023 2024 2025 2026 TOTAL RECUPERO
Depreciacion 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 2,308,275.00 9,233,100.00 25,000,000.00
ACTIVOS INTANGIBLES
Gastos operativos S/ 30,000.00
Licencia de Funcionamiento S/ 15,000.00
Permisos y registros municipales S/ 10,000.00
Estudio de mercado S/ 5,000.00
Implementacion de Software S/ 20,000.00
Otros gastos S/ 5,000.00

TOTAL 85.000.00C



BALANCE PROYECTO POR MESES

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Tonelada Procesada 0 0 400 425 450 475
Precio por Tonelada S/ - S/ - s/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00
TOTAL s/ - s/ - s/ 3,400,000.00( S/ 3,612,500.00 | S/ 3,825,000.00 | S/ 4,037,500.00
JuLio AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
500 525 550 575 600 625
S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00( S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00
S/ 4,250,000.00| S/ 4,462,500.00| S/ 4,675,000.00 | S/ 4,887,500.00 | S/ 5,100,000.00 | S/ 5,312,500.00
BALANCE GENERAL PROYECTADO POR ANOS
2023 2024 2025 2026 2027
Tonelada Procesada 5125 6150 7175 8200 9225
Precio por Tonelada S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00
TOTAL s/ 43,562,500.00 | S/ 52,275,000.00 | S/ 60,987,500.00 | S/ 69,700,000.00 | S/ 78,412,500.00
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS
MANO DE OBRA DIRECTA
CARGO REMUNERACION GRATIFICACION ESSALUS CTS CANTIDAD DE MOD S ANUAL
OPERARIOS DE PRODUCCION S/ 1,300.00 | S/ 650.00 | S/ 117.00 | S/ 650.00 30 S/ 588,120.00
OPERARIOS DE PROCEDIMIENTOS S/ 1,300.00 | S/ 650.00 | S/ 117.00 | S/ 650.00 30 S/ 588,120.00
CONDUCTORES S/ 1,500.00 | S/ 750.00 | S/ 135.00 | S/ 750.00 4 S/ 90,480.00
SUPERVISOR DE PLANTA S/ 2,000.00 | S/ 1,000.00 | S/ 180.00 | S/ 1,000.00 4 S/ 120,640.00
JEFE DE PLANTA S/ 4,500.00 | S/ 2,250.00 | S/ 405.00 | S/ 2,250.00 1 S/ 67,860.00
TOTAL S/ 10,600.00 | S/ 5,300.00 | S/ 954.00 | S/ 5,300.00 69 S/ 1,455,220.00
MANO DE OBRA DIRECTA PROYECTADO
2023 2024 2025 2026 2027
MOD S/ 1,455,220.00| S/ 1,455,220.00( S/ 1,455,220.00( S/ 1,455,220.00| S/ 1,455,220.00
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ELECTRODOMESTICOS

ACTIVIDAD Descripcion Cantidad Precio Unitario Costo Total Vida Util (Afios) Depreciacion Anual Depreciacion Mensual
Laptos Unidad 25.00 s/ 1,500.00 | S/ 37,500.00 5 s/ 3,600.00 | S/ 300.00
Televisor Samsung Unidad 3.00 S/ 1,500.00 | S/ 4,500.00 5 S/ 900.00 | S/ 75.00
Friobar Samsung Unidad 1.00 S/ 400.00 | S/ 400.00 5 S/ 125.00 | S/ 10.42
BALANCE GENERAL PROYECTADO POR ANOS
2023 2024 2025 2026 2027
Tonelada Procesada 5125 6150 7175 8200 9225
Precio por Tonelada S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00 | S/ 8,500.00
TOTAL s/ 43,562,500.00 | S/ 52,275,000.00 | S/ 60,987,500.00 | S/ 69,700,000.00 | S/ 78,412,500.00
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS
MANO DE OBRA DIRECTA
CARGO REMUNERACION GRATIFICACION ESSALUS CTS CANTIDAD DE MOD S ANUAL
OPERARIOS DE PRODUCCION S/ 1,300.00 | S/ 650.00 | S/ 117.00 | S/ 650.00 30 S/ 588,120.00
OPERARIOS DE PROCEDIMIENTOS | S/ 1,300.00 | S/ 650.00 | S/ 117.00 | S/ 650.00 30 S/ 588,120.00
CONDUCTORES S/ 1,500.00 | S/ 750.00 | S/ 135.00 | S/ 750.00 4 S/ 90,480.00
SUPERVISORDE PLANTA S/ 2,000.00 | S/ 1,000.00 | S/ 180.00 | S/ 1,000.00 4 S/ 120,640.00
JEFE DE PLANTA S/ 4,500.00 | S/ 2,250.00 | S/ 405.00 | S/ 2,250.00 1 S/ 67,860.00
TOTAL S/ 10,600.00 | S/ 5,300.00 | S/ 954.00 | S/ 5,300.00 69 s/ 1,455,220.00
MANO DE OBRA DIRECTA PROYECTADO
2023 2024 2025 2026 2027
MOD S/ 1,455,220.00| S/ 1,455,220.00( S/ 1,455,220.00( S/ 1,455,220.00( S/ 1,455,220.00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ELECTRODOMESTICOS
ACTIVIDAD Descripcion Cantidad Precio Unitario Costo Total Vida Util (Afios) Depreciacion Anual Depreciacion Mensual
Laptos Unidad 25.00 S/ 1,500.00 | S/ 37,500.00 5 S/ 3,600.00 | S/ 300.00
Televisor Samsung Unidad 3.00 S/ 1,500.00 | S/ 4,500.00 5 S/ 900.00 | S/ 75.00
Friobar Samsung Unidad 1.00 S/ 400.00 | S/ 400.00 5 S/ 125.00 | S/ 10.42
SERVICIOS
Agua S/ 1,500.00
Luz S/ 3,500.00
Internet S/ 1,500.00
Depreciacion S/ 516.78
Mano de Obra Indirecta S/ 7,016.78
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COSTOS DE VENTAS
2023 2024 2025 2026 2027
MATERIALES S/ 43,562,500.00 | S/ 52,275,000.00 | S/ 60,987,500.00 | S/ 69,700,000.00 | S/ 78,412,500.00
MOD s/ 1,455,220.00 | S/ 1,455,220.00 | S/ 1,455,220.00 | S/ 1,455,220.00 | S/ 1,455,220.00
CIF s/ 84,201.36 | S/ 84,201.36 | S/ 84,201.36 | S/ 84,201.36 | S/ 84,201.36
TOTAL s/  45101,921.36| S/ 53,814,421.36 | S/ 62,526,921.36 | S/ 71,239,421.36 | S/ 79,951,921.36
PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS
CARGO REMUNERACION| GRATIFICACION ESSALUS CTS CANTIDAD DE MOD S ANUAL
GERENTE GENERAL S/ 3,000.00| S/ 1,500.00 | S/ 270.00 [ S/ 1,500.00 1 S/ 45,240.00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO S/ 1,800.00| S/ 900.00 | S/ 162.00 | S/ 900.00 1 S/ 27,144.00
ASESORES DE VENTA S/ 1,300.00| S/ 650.00 | S/ 117.00 | S/ 650.00 1 S/ 19,604.00
TOTAL S/ 6,100.00 | S/ 3,050.00 | S/ 549.00 | S/ 3,050.00 3 S/ 91,988.00
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
2023 2024 2025 2026 2027
SUELDOS S/ 91,988.00| S/ 91,988.00| S/ 91,988.00( S/ 91,988.00( S/ 91,988.00
GATOS ADMINISTRATIVOS
2023 2024 2025 2026 2027
SUELDOS S/ 91,988.00 | S/ 91,988.00| S/ 91,988.00| S/ 91,988.00| S/ 91,988.00
INSUMOS DE OFICINA S/ 36,453.74 | S/ 36,453.74| S/ 36,453.74| S/ 36,453.74| S/ 36,453.74
SERVICIOS S/ 91,582.00 | S/ 91,582.00| S/ 91,582.00| S/ 91,582.00| S/ 91,582.00
TOTAL S/ 220,023.74| S/ 220,023.74| S/ 220,023.74| S/ 220,023.74| S/ 220,023.74
GESTOS DE VENTAS
2023 2024 2025 2026 2027
PUBLICIDAD S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00
TOTAL S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00 S/ 8,546.00
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CAPITALDE TRABAIJO INVERSION TOTAL
CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
SUELDOS S/ 1,547,208.00 TANGIBLE S/ 40,350,000.00
AGUA POTABLE S/ 1,500.00 INTANGIBLE S/ 85,000.00
LUz S/ 3,500.00 CAPITALDETRABAIJO S/ 1,552,208.00
TOTAL S/ 1,552,208.00 TOTAL S/ 41,987,208.00
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO -
CONCEPTO (BANCO) APORTE PROPIO INVERSION TOTAL
PORCENTAJE 40% 100%
INVERSION s/ 24,261,000.00 | S/ 16,174,000.00| S/ 40,435,000.00
INVERSION TANGIBLE s/ 24,210,000.00 | S/ 16,140,000.00( S/ 40,350,000.00
INVERSION INTANGIBLE s/ 51,000.00 | S/ 34,000.00| S/  85,000.00
CAPITAL DE TRABAIO s/ 931,324.80 | S/ 620,883.20( S/ 1,552,208.00
TOTAL DE INVERSION s/ 25,192,324.80 | S/ 16,794,883.20| S/ 41,987,208.00
TEA 12%
n (afos) 5
Préstamo | S/ 25,192,324.80 BBVA
Cuota S/7,028,459.40
Periodo Saldo inicial Amortizacion Interés Cuota Saldo Final
0 S/ 25,192,324.80
1 S/ 25,192,324.80 | S/ 3,947,438.07 | S/ 3,081,021.32 S/7,028,459.40 S/ 21,244,886.73
2 S/ 21,244,886.73 | S/ 4,430,209.75 | S/ 2,598,249.65 S/7,028,459.40 S/ 16,814,676.97
3 S/ 16,814,676.97 | S/ 4,972,024.40 | S/ 2,056,434.99 S/7,028,459.40 S/ 11,842,652.57
4 S/ 11,842,652.57 | S/ 5,580,102.99 | S/ 1,448,356.41 S/7,028,459.40 S/ 6,262,549.58
5 S/ 6,262,549.58 | S/ 6,262,549.58 | S/ 765,909.81 S/7,028,459.40 S/ -




Estado de ganancias y pérdidas

2023 2024 2025 2026 2027
Venta S/. 43,562,500 S/.52,275,000 S/. 60,987,500 S/. 69,700,000 S/. 78,412,500
Costo de ventas S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 S/. 40,435,000 S/. 40,435,000
Utilidad Bruta S/. 3,127,500 S/. 11,840,000 S/. 20,552,500 S/. 29,265,000 S/. 37,977,500
Gastos Administrativos y Ventas S/. 228,570 S/. 228,570 S/. 228,570 S/. 228,570 | S/.228,570
Utilidad operativa S/. 2,898,930 S/.11,611,430 S/. 20,323,930 S/. 29,036,430 S/. 37,748,930
Gastos Financieros S/. 3,081,021 S/. 2,598,250 S/. 2,056,435 S/. 1,448,356 S/. 765,910
Utilidad Antes de impuestos S/. 300,681 S/. 9,554,995 S/. 18,875,574 S/. 28,270,520 S/. 37,748,930
Impuestos (29.5%) S/. 88,701 S/. 2,818,724 S/. 5,568,294 S/. 8,339,804 S/. 11,135,934
Utilidad Neta S/. 211,980 S/. 6,736,272 S/. 13,307,280 S/.19,930,717 S/. 26,612,996
ESTADO DE APERTURA
BALANCE INICIAL
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente S/ Pasivo Corriente S/ -
Caja y Bancos Obligaciones
Cuentas por cobrar TOTALDE PASIVO CORRIENTE
Inventarios | S/ 1,552,208.00 |Pasivo no Corriente
TOTAL ACTIVO CORRIENTE| S/ 1,552,208.00 Obligaciones financieras| S/ 25,192,324.80
Activo no Corriente TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE | S/ 25,192,324.80
IME| S/ 40,350,000.00 |TOTAL DE PASIVOS S/ 25,192,324.80
Depreciacion acumulada Patrimonio
Intangibles| S/ 85,000.00 Capital Social | S/ 16,794,883.20
Amortizacién de intangible Utilidades del ejercicio
TOTALDE ACTIVO NO CORRIENTE S/ 40,435,000.00 |TOTAL DEL PATRIMONIO S/ 16,794,883.20

TOTAL DE ACTIVO

S/ 41,987,208.00 | TOTAL DE PASIVO

s/

41,987,208.00
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BALANCE

BALANCE 2027

ACTIVO PASIVO
Activo Corriente S/ - Pasivo Corriente S/ 6,262,549.58
Cajay Bancos Obligaciones | S/ 6,262,549.58

Cuentas por cobrar S/235.070.99|TOTAL DE PASIVO CORRIENTE
Inventarios | S/ 1,552,208.00 [Pasivo no Corriente
TOTAL ACTIVO CORRIENTE| S/ 1,787,278.99 Obligaciones financieras| S/ 6,262,549.58
Activo no Corriente TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE | S/ 6,262,549.58
IME| S/ 40,350,000.00 [TOTAL DE PASIVOS S/ 6,262,549.58
Depreciacion acumulada| S/ 9,233,100.00 |Patrimonio

Intangibles| S/ 85,000.00 Capital Social | S/ 16,794,883.20

Amortizacion de intangible

Utilidades del ejercicio | S/

22,135,396.62

TOTAL DE ACTIVO NO CORRIENTE S/ 49,668,100.00 |TOTAL DEL PATRIMONIO s/ 38,930,279.82
TOTAL DE ACTIVO | S/ 51,455,378.99 |TOTAL DE PASIVO s/ 51,455,378.99
IGV
0 2023 2024 2025 2026 2027
Crédito Fiscal s/ 240,752.57 | S/ 2,219.77 | S/ 2,219.77 | S/ 2,219.77 | S/ 2,219.77
IGV por pagar s/ 249,090.77 | S/ 249,090.77 | S/ 249,713.50 | S/ 252,210.63 | S/ 756,590.83
Saldo 0 -s/ 8,338.20 | -S/ 246,871.00 |-S/  247,493.73 | -S/ 249,990.86 |-S/  754,371.06
A pagar s/ - s 238,532.80 | S/ 247,493.73 | S/ 249,990.86 | S/ 754,371.06
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FLUJO DE CAJA
ANOS

PERIODO 0 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS S/. 1632928 40 S/. 1,632,928 40 S/. 1632928 40 S/.1,632928 40 S/.1,632928 40
VENTAS 8/.1,632928.40 S/.1,632928.40 8/. 1632928 40 8/.1,632928.40 8/.1,632928 40
VALOR RESIDUAL AF
EGRESOS S/. 41,987.208.00 S/. 668,379.98 S/ 668,379.98 S/. 668379.98 S/. 668.379.98 S/. 668.379.98
INVERSION
TANGIBLES S/. 40,350,000.00
INTANGIBLES S/. 85,000.00

S/, 1,552.208.00
CAPITAL DE TRABAJO
Il_)iz_]:;]i:; E;; TON S/.14933.20 S/.14933.20 S/.14.933.20 S/. 1493320 S/. 1493320
COSTO DE VENTAS S/. 424 877.04 S/. 424.877.04 S/. 424.877.04 S/. 424.877.04 S/. 424.877.04
GASTOS S/. 228569.74 S/.228,569.74 S/. 228 569.74 S/.228569.74 S/.228569.74
ADMINISTRATIVOS ' '
FLUJO NETO ANTES ) ) ) )
DE IMPTO. 5/.964,548.42 5/.964,548.42 S/.964,548.42 S/. 964.548.42 S/. 964.548.42
IMPTO. 29.5% S/.284,541.78 S/.284,541.78 S/. 284,541.78 S/. 284.541.78 S/. 284.541.78
FLUJO ECONOMICO S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64 S/. 680,006.64
DEPRECIACION S/.14933.20 S/, 14933.20 S/.14933.20 8/.14933.20 S/.14933.20
FLUJO DE CATA S/. 41,987,208.00 | S/. 694,939.584 S/.694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84
ECONOMICO . 41,987,208, . ,939. . ,939. . ,939. . .939. . .939.
PRESTAMO S/. 25,192,324.80
AMORTIZACION S/.186,394.94 S/.209,191.04 S/.234775.11 S/.263488.11 S/.295712.70
PRESTAMO
INTERESES S/, 145483.42 S/. 122,687.32 S/.97.103.25 S/, 68,390.26 S/, 36,165.66
ESCUDO FISCAL S/.42917.61 S/.36,192.76 S/.28.645.46 S/.20,175.13 S/. 10,668.87
FLUJO DE CAJA
FINANCIERO S/.16,794,883.20| S/. 405,979.08 5/.399,254.23 S/. 391,706.93 S/, 383.236.60 S/.373,730.34

ANOS
PERIODO 0 2023 2024 2025 2026 2027

FLUJO NETO ANTES
DE IMPTO.

S/. 964,548.42

S/. 964,548.42

S/. 964,548.42

S/.964,548.42

S/. 964,548.42

IMPTO.

S/. 284,541.78

S/. 284,541.78

S/. 284,541.78

S/. 284,541.78

S/. 284,541.78

FLUJO ECONOMICO

S/. 680,006.64

S/. 680,006.64

S/. 680,006.64

S/. 680,006.64

S/. 680,006.64

DEPRECIACION

S/. 14,933.20

S/.14,933.20

S/.14,933.20

S/.14,933.20

S/.14,933.20

FLUJO DE CAJA

S/. 41,987,208.00

S/. 694,939.84

S/. 694,939.84

S/. 694,939.84

S/. 694,939.84

S/. 694,939.84

ECONOMICO
ANOS
PERIODO 0 2023 2024 2025 2026 2027
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO S/. 41,987,208.00 S/. 694,939.84 S/. 694,939.84 S/. 697,817.87 S/. 709,358.80 S/. 751,996.45,
PRESTAMO S/. 25,192,324.80)
AMORTIZACION
Shs O S/. 186,394.94 S/. 209,191.04 S/. 234,775.11 S/. 263,488.11 S/. 295,712.70
INTERESES S/. 145,483.42) S/. 122,687.32) S/.97,103.25 S/.68,390.26 S/. 36,165.66
ESCUDO FISCAL S/.42,917.61 S/.36,192.76 S/. 28,645.46 S/.20,175.13 S/.10,668.87
FLUJO DE CAJA
FINANCIERO S/. 16,794,883.20 S/. 405,979.08 S/. 399,254.23 S/. 394,584.97 S/. 397,655.56 S/. 430,786.95




Datos
Tasa libre riesgo 7.75%
Beta apalancado del sector 1.01
Riesgo Sector 8.6%
Riesgo Pais 1.87%
Deuda S/.25,192,324.80
Capital S/. 16,794,883.20
Tasa interés 12%
Impuesto a la renta 29.5%
COK 10.52%
WACC 12.83%
PUNTO DE EQUILIBRIO
VENTAS
DESCRIPCION 2023 2024 2025 2026 2027
VENTAS S/43,562,500.00 S/52,275,000.00 S/60,987,500.00 S/69,700,000.00 S/78,412,500.00
COSTOSFIJOS
DESCRIPCION 2023 2024 2025 2026 2027
COSTO INDIRECTO S/. 84,201.36 S/. 84,201.36 S/. 84,201.36 S/.84,201.36 S/.84,201.36
FABRICACION
GASTOS

ADMINISTRATIVOS

S/. 228,569.74

S/. 228,569.74

S/. 228,569.74

S/. 228,569.74

S/. 228,569.74

TOTAL

S/.312,771.10

S/.312,771.10

S/.312,771.10

S/.312,771.10

S/.312,771.10

COSTOS VARIABLES

DESCRIPCION 2023 2024 2025 2026 2027
MATERIALES S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00 S/. 33,255,000.00
EAQESTE,)AE OBRA S/. 1,455,220.00 S/. 1,455,220.00 S/. 1,455,220.00 S/.1,455,220.00 S/. 1,455,220.00
TOTAL S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00 S/. 34,710,220.00
PUNTO

EQUILIBRIOEN
SOLES

$/1,539,161.78

$/930,846.23

S/725,917.12

S/623,043.23

$/561,187.29
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SENSIBILIDAD

Escenario normal
PERIODO 0 1 2 3 4 5
INGRESOS S/. 1,632,928.40 S/.1,632,928.40 | S/.1,637,010.72 | S/. 1,653,380.83 | S/.1,713,859.76
EGRESOS S/. 41,987,208.00 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 | S/.668,379.98 S/. 668,379.98
'I:I\I;Ig:]l%_'\lETo ANTES DE S/. 964,548.42 S/. 964,548.42 S/.968,630.74 | S/.985,000.85 | S/.1,045,479.78

IMPTO. (29.5%)

S/. 284,541.78

S/. 284,541.78

S/. 285,746.07

S/.290,575.25

S/. 308,416.54

FLUJO ECONOMICO

S/. 680,006.64

S/. 680,006.64

S/. 682,884.67

S/. 694,425.60

S/. 737,063.25

DEPRECIACION

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

-S/. 41,987,208.00

S/. 694,939.84

S/. 694,939.84

S/. 697,817.87

S/. 709,358.80

S/. 751,996.45

PRESTAMO

S/.1,189,561.90

AMORTIZACION PRESTAMO

S/. 186,394.94

S/.209,191.04

S/.234,775.11

S/. 263,488.11

S/.295,712.70

INTERESES

S/. 145,483.42

S/. 122,687.32

S/.97,103.25

S/. 68,390.26

S/. 36,165.66

ESCUDO FISCAL

S/. 42,917.61

S/. 36,192.76

S/. 28,645.46

S/.20,175.13

S/. 10,668.87

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

-S/. 40,797,646.10

S/. 405,979.08

S/. 399,254.23

S/. 394,584.97

S/. 397,655.56

S/. 430,786.95

Reduccion del 10% en ventas

PERIODO 0 1 2 3 4 5

INGRESOS S/. 1,469,635.56 S/.1,469,635.56 | S/.1,473,309.65 | S/.1,488,042.75 | S/.1,542,473.78
EGRESOS S/. 41,987,208.00 S/. 668,379.98 S/. 668,379.98 S/.668,379.98 | S/.668,379.98 S/. 668,379.98
'|:|\7L|:J>:|]'C())NETO ANTES DE S/. 801,255.58 S/. 801,255.58 S/.804,929.67 | S/.819,662.77 S/. 874,093.80

IMPTO. (29.5%)

S/. 236,370.40

S/. 236,370.40

S/. 237,454.25

S/. 241,800.52

S/. 257,857.67

FLUJO ECONOMICO

S/.564,885.19

S/.564,885.19

S/.567,475.42

S/.577,862.25

S/. 616,236.13

DEPRECIACION

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

-S/. 41,987,208.00

S/.579,818.39

S/.579,818.39

S/. 582,408.62

S/.592,795.45

S/.631,169.33

PRESTAMO

S/.1,189,561.90

AMORTIZACION PRESTAMO

S/. 186,394.94

S/. 209,191.04

S/.234,775.11

S/. 263,488.11

S/.295,712.70

INTERESES

S/. 145,483.42

S/.122,687.32

S/.97,103.25

S/. 68,390.26

S/. 36,165.66

ESCUDO FISCAL

S/.42,917.61

S/. 36,192.76

S/. 28,645.46

S/.20,175.13

S/. 10,668.87

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

-S/. 40,797,646.10

S/. 290,857.63

S/. 284,132.78

S/.279,175.71

S/. 281,092.21

S/. 309,959.84

Aumento del 10% en ventas

PERIODO 0 1 2 3 4 5

INGRESOS S/.1,796,221.24 | S/.1,796,221.24 |S/.1,800,711.79| S/. 1,818,718.91 | S/. 1,885,245.73
EGRESOS S/. 41,987,208.00 S/. 668,379.98 S/.668,379.98 | S/.668,379.98 | S/.668,379.98 | S/.668,379.98
::I\jg_‘:_gNETO ANTESDE S/.1,127,841.26 | S/.1,127,841.26 |S/.1,132,331.81| S/. 1,150,338.93 | S/. 1,216,865.76

IMPTO. (29.5%)

S/.332,713.17

S/.332,713.17

S/. 334,037.89

S/. 339,349.99

S/. 358,975.40

FLUJO ECONOMICO

S/.0.00

S/.795,128.09

S/.795,128.09

S/.798,293.93

S/. 810,988.95

S/. 857,890.36

DEPRECIACION

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

S/. 14,933.20

FLUJO DE CAJAECONOMICO

-S/. 41,987,208.00

S/. 810,061.29

S/. 810,061.29

S/. 813,227.13

S/. 825,922.15

S/. 872,823.56

PRESTAMO

S/.1,189,561.90

AMORTIZACION PRESTAMO

S/. 186,394.94

S/.209,191.04

S/. 234,775.11

S/. 263,488.11

S/. 295,712.70

INTERESES

S/. 145,483.42

S/.122,687.32

S/.97,103.25

S/. 68,390.26

S/. 36,165.66

ESCUDO FISCAL

S/. 42,917.61

S/. 36,192.76

S/. 28,645.46

S/.20,175.13

S/. 10,668.87

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

-S/. 40,797,646.10

S/.521,100.54

S/. 514,375.69

S/.509,994.23

S/.514,218.91

S/. 551,614.07
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VAN FINANCIERO

S/.1,139,895.73

S/. 665,400.25

VAN PONDERADO

S/. 263,918.20

S/.674,725.35

S/.1,085,532.49 | S/. 637,752.70 | VAN PONDERADO
TIR ECONOMICO 16% 24% 31% 23% TIRPONDERADO
TIR FINANCIERO 26% 44% 61% 42% TIRPONDERADO

VAN ECONOMICO Y FINANCIERO

0

VARIACION DEL VAN .
ECONOMICO -61.78%
SENSIBILIDAD VAN 0
ECONOMICO 6.18%
VARIACION DEL VAN
- 0,
FINANCIERO 60.89%
SENSIBILIDAD VAN
[0)
FINANCIERO 6.09%
PORCENTAJE RENTABILIDAD 16.19
ECONOMICO '
PORCENTAJE RENTABILIDAD 16.42
FINANCIERO '
| ANALISIS DE RIESGOS |
ESCENARIO|ESCENARIO| ESCENARIO
INDICADORES | PESIMISTA | REALISTA | OPTIMISTA |INDICADORES DEL PROYECTO
18% 73% 9%
VAN ECONOMICO| S/. 269,261.82 | S/. 704,578.77

12.83%

VAN ECONOMICO

S/. 704,578.77

VAN FINANCIERO

S/. 674,725.35

2023 2024 2025 2026 2027
FLUJO DE CAJAECONOMICO | S/.1,982,603.17 | S/.705,890.18 S/.705,890.18 | S/.708,768.22 | S/.720,309.14 | S/.762,946.79
FLUJO DE CAJA FINANCIERO S/.793,041.27 S/. 416,929.42 S/.410,204.57 | S/.405,535.31 | S/.408,605.90 | S/.441,737.29
COK 10.52%
WACC

ANALISIS: El VAN econdmico y financiero califican ser positivos, lo que

indica que la inversion en una procesadora y exportadore de palta Hass
proyecta a generar ingresos.
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TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICA Y FINANCIERA

0

2023

2024

2025

2026

2027

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

-S/.1,982,603.17

S/.705,890.18

S/.705,890.18

S/.708,768.22

S/.720,309.14

S/.762,946.79

FLUJO DE CAJA FINANCIERO

-S/. 793,041.27

S/. 416,929.42

S/. 410,204.57

S/. 405,535.31

S/. 408,605.90

S/.441,737.29

TIR ECONOMICO

23.58%

TIR FINANCIERO

43.73%

Las tasas internas de retorno presentan valor mayores al WACC Y COK,
gue indica que el proyecto de inversion es factible segun las tasas de

descuento.
RELACION BENEFICIO COSTO ECONOMICO Y FINANCERO
0 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS S/.0.00 S/.1,632,928.40 | S/. 1,632,928.40 | S/. 1,637,010.72| S/. 1,653,380.83| S/. 1,713,859.76
EGRESOS S/.1,982,603.17 | S/.652,847.58 | S/.652,847.58 | S/.652,847.58 | S/.652,847.58 | S/.652,847.58
COK 10.52%
WACC 12.83%
ECONOMICO S/.6,174,708.58
S/.2,442,345.66
TOTAL 2.53
S/.5,827,051.66
FINANCIERO S/.2,305,788.85
TOTAL 2.53

-

-

El beneficio econémico es mayor que 1, por lo que se entiende que por cada
sol invertido, se gana 1.75 soles.

-

.

El beneficio financiero es mayor que 1, por lo que se entiende que por cada
sol invertido, se genera una renta 1.76 soles.




PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

A1 FLUJO DE CAJA INVERSION
CAJA AT AL 17anA ACUMULADO INICIAL
ECONOMICO
2023 S/ 705,890 S/ 554,486  S/.554,485.50 ANOS
2024 S/ 705,890 S/ 491,436 S/.1,045,921.23 MESES
2025 S/ 708,768 S/ 437,331 S/.1,483,252.31 DIAS
2026 S/ 720,309 S/ 393,914 S/.1,877,166.45 TOTAL ANOS
2027 S/ 762,947 S/ 369,789 S/. 2,246,954.96
FLUJO DE FLUJO DE
CAJA CAJA ACUMULADO INVERSION
FINANCIERO ACTUALIZADO INICIAL
2023 S/ 416,929.42 S/ 341,341.77 S/ 416,929.42 ANOS
2024 S/ 410,20457 S/ 303,872.11 S/ 720,801.53 MESES
2025 S/ 40553531 S/ 271,820.66 S/ 992,622.19 DIAS
2026 S/ 408,605.90 S/ 247,811.74 S/1,240,433.93 TOTAL ANOS
2027 S/ 441,737.29 S/  242,406.77 S/1,482,840.70
4 N\

El periodo de recuperacion del flujo econémico serd de un 2 afios, 9

meses y 8 dias

El periodo de recuperacion del estado financiero, es de 1 afio, 3 meses y 4

N

)
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-S/. 1,982,603.17

2
7
4
2.59

-S/. 793,041.27

1
11
12

1.95




CAPITULO V: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSION
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

VIABILIDAD ESTRATEGICA

Desde una perspectiva de viabilidad estratégica, se concluye que el proyecto de inversién
es factible, ya que se realizd un andlisis previo de diferentes matrices, tales como: SEPTED, 5
Fuerzas de Porter, FODA vy la Cadena de Valor; lo cual da como resultado la aceptacion del
proyecto. Ademas, la Matriz EFIl y EFE brindan credibilidad al proyecto a partir de una serie de
calificaciones ponderadas de 2.62 y 3.12, respectivamente, lo cual es beneficioso para la
organizacion.

Como recomendacion para mejorar la viabilidad estratégica, se sugiere implementar la
tecnologia como un valor agregado competitivo. El uso de riego tecnificado, energia fotovoltaica
y recursos de mega tendencias hace que el proyecto sea altamente eficiente, ecolégico y atractivo

para los inversionistas.

VIABILIDAD DE TECNICA
Se infiere que la viabilidad técnica del proyecto de inversion es positiva, dado que abarcara
aproximadamente 500 hectareas en total, con la posibilidad de sembrar una abundante produccién
de palta Hass que beneficie abarcar a todo nuestro mercado meta. Ademas, la aplicacion del
método de micro y macro localizacion arrojo un puntaje ponderado de 6.11, en relacion con
Lagrimas de Curumuy — Medio Piura, la cual es la ubicacion idénea para el proyecto de inversion.
Como recomendacion para el proyecto de inversion, se sugiere evaluar de manera constante
la capacitacion en seguridad y salud, asi como en el manejo de equipos de procesamiento para
garantizar un control adecuado de la calidad. Ademas, es importante tener en cuenta la

depreciacién de los equipos, lo que requerira la implementacién de un plan correctivo y preventivo.

VIABILIDAD DE MERCADO
Después de examinar diversas fuentes bibliograficas, llegamos a la conclusion de que hay
una necesidad no satisfecha en el suministro de palta Hass en Alabama para el consumo, siendo

las empresas mayoristas y supermercados estadounidenses el publico objetivo del proyecto de
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inversion. La demanda se percibe como elevada, ya que los estudios indican un aumento
significativo en el consumo de palta Hass en los Ultimos afios en el pais norteamericano.
Recomendamos que este estudio se realice con seguridad, centrandose en abordar la
disminucion de la demanda no satisfecha. En términos de metas, se espera lograr satisfacer el 30%
de la demanda a corto plazo, el 60% a mediano plazo y el 100% a largo plazo de la demanda total

insatisfecha.

VIABILIDAD ORGANIZACIONAL Y LEGAL

La viabilidad organizacional y legal se confirma, ya que se cuenta con diagramas de
procesos detallados para los servicios y el procesamiento de la Palta Hass, junto con un manual de
organizacion y funciones claro. Ademas, se observa la viabilidad en los flujogramas que describen
las respuestas entre los colaboradores.

Se sugiere implementar el autoconocimiento y su gestion individual para cada colaborador,
promoviendo un clima organizacional positivo y generando satisfaccion interna entre los
trabajadores. También se debe mantener una regulacion de tramites legales para fortalecer la base

legal del proyecto.

VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

Podemos concluir que hay una posibilidad econémica y financiera viable, respaldada por
la inversion inicial en activos tangibles e intangibles (S/ 40,350,000.00 y S/ 85,000.00,
respectivamente). Esta inversion representa el 60% del financiamiento, mientras que el 4°%
proviene de un préstamo bancario con una Tasa Efectiva Anual (TEA) del 12% y un plazo de 5
afios, con pagos mensuales de S/7,028,459.40. Ademas, se calculé un Costo de Oportunidad
(COK) del 10.52% y un Weighted Average Cost of Capital (WACC) del 12.83%. Los indicadores
financieros muestran un Valor Actual Neto (VAN) de S/. 42,271,529.64, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 56.04%, un Beneficio-Costo (B/C) de 1.86.

Se sugiere que la entidad bancaria realice un analisis preciso para facilitar el proceso del
préstamo, asegurando un retorno de inversion eficiente junto con el calculo del VAN. Este valor
es crucial para mantener un flujo econémico y financiero positivo. Se proyecta un aumento del
50% en las ventas durante los primeros 3 afios con este préstamo, respaldado por una inversion

solida.
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