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Resumen

El presente proyecto de investigacion tiene como finalidad el disefio de una planta productora
de goma de algarroba para su exportacion que permita el aprovechamiento de la gran extension
de algarrobos en el Per(, que pueda brindar una opcién sostenible en el tiempo y que a la vez
traiga mayores beneficios dandole un mayor valor agregado y tenga mayor acogida en el
mercado internacional. Para ello, se busca determinar su viabilidad, especificamente, la
viabilidad comercial, técnico-tecnologica y econdémico-financiera. Para ello se realizd un
estudio de mercado, en el cual, se evaluaron a los 5 primeros paises importadores de goma de
algarroba, donde se obtuvo a Alemania como mercado idoneo para satisfacer su demanda. Se
busca, ademas, aprovechar la disponibilidad de algarroba de Lambayeque, obteniéndose a
Olmos como localizacion estratégica para la planta, sobre todo por la cercania a la materia
prima, los bosques secos de Olmos abasteceran a la planta para una produccion de 52 417 sacos
de goma de algarroba para el primer afio. Por Gltimo, de acuerdo al analisis econémico-
financiero para confirmar su viabilidad, se requiere una inversion de $ 3 166 965,49 en total,
recuperandose en el afio 2 con un VAN de $ 767 402,29 y una TIR de 38,94% confirmando su
viabilidad.

Palabras Clave: Goma, algarroba, exportacion, proyecto de inversion.



Abstract

The purpose of this research project is to design a carob gum production plant for export, aiming
to utilize the vast expanse of carob trees in Peru. The goal is to provide a sustainable option that
brings greater benefits by adding more value and gaining wider acceptance in the international
market. To achieve this, the project aims to determine its viability, specifically the commercial,
technical-technological, and economic-financial viability. A market study was conducted,
evaluating the top 5 importing countries of carob gum, identifying Germany as the ideal market
to meet its demand. Additionally, the project seeks to take advantage of the availability of carob
in Lambayeque, with Olmos being identified as a strategic location for the plant due to its
proximity to the raw material. The dry forests of Olmos will supply the plant, enabling a
production of 52,417 sacks of carob gum in the first year. Finally, according to the economic-
financial analysis to confirm its viability, a total investment of $3,166,965.49 is required, which
will be recovered by the second year with a net present value (NPV) of $767,402.29 and an

internal rate of return (IRR) of 38.94%, confirming its viability.

Keywords: Gum, carob, export, investment project.



Introduccion

Existe una gran brecha entre los paises desarrollados y subdesarrollados, tanto en el aspecto
econdémico, como en el social. Las politicas adoptadas por los paises desarrollados han
permitido un crecimiento de la industrializacion en cada uno de ellos, dando como consecuencia
una economia sélida y estable. Su sistema de produccién explota sus recursos naturales de
forma eficiente y tienen la capacidad de producir y exportar productos manufacturados de alto
valor agregado; como ejemplo se tiene a Estados Unidos, China, Japdn con un PBI en miles de
millones de dolares de 26 854,60, 19 373,59 y 4 409,74 respectivamente para el afio 2023, de
acuerdo con Statista [1].

Por otro lado, los paises subdesarrollados se caracterizan por la produccion y posterior
exportacion de sus recuerdos como materias primas sin darle mayor valor agregado, y la
importacion de productos manufacturados a un alto valor, lo cual genera un estado de
desventaja y dependencia,

Perl esta dentro de los paises subdesarrollados, sin embargo, cuenta con grandes ventajas
comparativas, por su alta diversidad genética, ya sea por los climas, por su riqueza bioldgica,
minera, etc. Esto significa que tiene la oportunidad de posicionarse en el mercado exterior, no
solo ofreciendo sus recursos de forma primaria, sino alcanzando las expectativas de los
mercados que son cada vez mas exigentes y dinamicos.

Para el 2023, se conoce que el 15% de Producto Bruto Interno (PBI) en el Perd, esta sujeto
a los recursos naturales, sin embargo, estan siendo depredados [2], ademas de que estan muy
poco conectados a las nuevas tendencias mundiales, lo que disminuye su valor comercial [2].

Como ejemplo de ello, se tiene al algarrobo, es el cual es un arbol abundante en los bosques
secos de la costa norte del Peri representando una fuente de ingreso para las poblaciones
aledafias utilizandolo para su desarrollo econémico, mayormente, como recurso energético y
luego para la produccién artesanal de algarrobina, harina, café y caramelos.

La desventaja de utilizarlo como recurso energético es que viene a ser parte de los
combustibles fosiles, ya sea como carbén o lefia, afectando al medio ambiente, especificamente,
de acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) [3], a la calidad del aire, al emitir
dioxido de nitrégeno, material particulado (PM10) y (PM2,5). Es importante mencionar que
existe una tala masiva e ilegal de los arboles al ser productos de bastante acogida en el Perd.

Por otro lado, la produccién artesanal de su fruto, la algarroba, les dio a los pobladores de
las zonas una mejor opcién, entidades como el Ministerio de agricultura y riego (MINAGRI) o
el Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR) han impulsado esta actividad por

las extensas &reas de bosque seco con las que cuenta la zona costera, sin embargo, es muy


https://humanidades.com/reservas-naturales/
https://humanidades.com/materiales/
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limitada. Estos productos son poco conocidos en las localidades, y si bien es cierto ya ha habido
exportaciones de estos, ha sido en minimas cantidades.

Millan et al. evidencia en [4] que, de las semillas de algarroba, es posible producirse goma,
siendo esta utilizada como un agente espesante y gelificante con la capacidad de proveer textura
a los productos [5]. Y los datos de TradeMap [6] demuestran que la goma de algarroba
(13023201) esta presente en el mercado internacional de aditivos alimentarios utilizados en la
industria de alimentos procesados.

Estados Unidos se encuentra como principal pais importador con una participacion mundial
del 23,6% con una cantidad importada de goma de algarroba de 90 144 toneladas para el afio
2022, seguido de Alemania con 12,5% de participacion y una cantidad importada de 36 797
toneladas, luego China, Federacion Rusa y Reino Unido con 6,3%, 5,2% y 5,1% de
participacion, respectivamente.

Por ello, en la presente investigacion se planted la siguiente pregunta: ¢Cudl sera la
viabilidad de instalar una planta productora de goma de algarroba con fines de exportacion?

Siendo el objetivo general determinar la viabilidad de la instalacion de una planta productora
de goma de algarroba con fines de exportacién, teniendo como objetivos especificos determinar
la viabilidad comercial para la instalacién de una planta productora de goma de algarroba con
fines de exportacion, determinar la viabilidad técnico-tecnoldgica para la instalacion de una
planta productora de goma de algarroba con fines de exportacién y realizar la viabilidad
econdmico-financiera para la instalacion de una planta productora de goma de algarroba con
fines de exportacion; todo ello con el fin de brindar una opcion sostenible en el tiempo que

pueda traer mayores beneficios.

Revision de literatura

Para un detallado andlisis de la disponibilidad de algarroba en el Pert, materia prima del
presente proyecto, se investigo su produccion y el rendimiento por arbol de algarrobo. Dortert
en [7] explica que el primer paso es la cosecha, la cual es baja dentro de los dos primeros afos
de fructificacion (2 - 4 kg de algarroba); para los cultivos productivos, a partir de los 7 afios, se
tiene un rendimiento muy diverso, puede ir de 5 a 100 kg/arbol. Se considera un rendimiento
promedio de 40 kg/arbol, representando 4 toneladas de algarroba en una hectarea de 100
plantaciones.

La algarroba, ha sido estudiada y probada como goma en diferentes productos; es un agente
espesante y gelificante utilizado y aprovechado en la industria alimentaria como estabilizante

con la capacidad de proveer textura a los productos [8]. Millan demuestra en [4] que es posible
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la extraccion de goma de las semillas de la algarroba, esto lo hace aplicandola en sopa
deshidratada y en polvos utilizados en la reposteria. Para ello utiliz6 un método quimico
alcalino y un método mecénico en seco con concentraciones de 0,15 a 0,30% para la sopa
deshidratada y 0,5 a 1% para el polvo de reposteria. Se obtuvo como resultado que el
rendimiento de las vainas de algarrobas para ser transformadas en goma fue del 76,66% por el
método quimico alcalino y de 46,21% para el metodo mecéanico en seco. Concluyendo que es
posible obtener goma de las semillas de algarroba por distintos métodos.

A través de los afios, se han investigado diversos métodos de extraccién de goma de
algarroba. Barak menciona en [5] la existencia de 4 métodos, de los cuales 3 son quimicas,
usados a nivel de laboratorio, y uno fisico a nivel industrial por medios mecanicos. El proceso
de produccién de goma a partir de semillas de algarroba, comienza con la recepcion de la
materia prima (algarroba) con una humedad entre 15 — 17%, le sigue una seleccion manual
descartando las algarrobas con restos de plagas y en mal estado, le sigue un tamizado para
eliminar la tierra y las impurezas, luego un secado a una temperatura de 100°C por 2 horas
aproximadamente, una vez secas, se descascaran y tamizan por segunda vez para separar la
pulpa, la céscara y las demés impurezas; luego viene el descascarillado y lavado dénde se
agrega acido sulfarico al 72% p/p y posteriormente, se elimina todo resto de acido con un lavado
de chorros de agua a presion; continta con un triturado para separar el endospermo del germen;
le sigue una molienda, un segundo secado hasta alcanzar una humedad de 12%, se empaca, se
sella y finalmente se almacena a una temperatura no mayor a 18°C. Utilizando este método se
obtiene un rendimiento del 47%.

El uso de la algarroba, gracias a las nuevas tecnologias, se ha reducido al de sus semillas,
teniendo a los otros componentes como la céascara y la pulpa como subproductos. Ayache en
[9] realiza una caracterizacion quimica de las semillas de algarroba donde demuestran su
potencial antioxidante y su capacidad antimicrobiana, por lo que se concluye que las semillas
transformadas en goma pueden actuar como conservante de alimentos produciendo peliculas.

Brassesco, en [10] analizé la tendencia mundial de un estilo de vida saludable, donde se
promociona la salud y el uso de productos de fuentes naturales, el contenido de nutrientes y
fibras beneficioso para las enfermedades actuales. Demostrd un 25,7% de contenido proteico
en la goma de algarroba, buenas propiedades de hinchamiento, 30,1 ml/g, y demostré que este
aditivo en combinacion con la harina de trigo (5-6 % o al 10-12 %) modificaba las propiedades
tecnoldgicas de la masa y las caracteristicas del pan, aumentaron la tenacidad de la masa y

redujeron la extensibilidad.
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Dentro de la industria alimentaria se utilizan como aditivos principalmente a los almidones,
celulosas y derivados, goma guar, goma algarrobo, pectina, alginina, carragenina, xantana,
goma aradbiga. Dentro de los que se consideran estabilizantes, espesantes y emulsificantes se
tiene a la goma guar, arabica, agar, y a la carragenina, el alginato de sodio y el acido alginico.
El Proyecto Fondecyt [11] evalla las propiedades funcionales de las gomas comerciales Guar,
Xantana y la goma arabiga, tomando en cuenta la capacidad de hinchamiento, capacidad de
absorcion de grasa y capacidad de absorcion de agua, en donde se concluy6 que la goma de
algarrobo era semejante a los de la goma Guar y Xantana. En cuanto a su comportamiento
reoldgico, estudio el efecto de la temperatura (10 - 60°C), del pH (3, 4 y 5) y de la concentracién
(0,2 y 0,4% p/v) sobre la viscosidad de las dispersiones. Para ambas concentraciones y para
todos los pH. la viscosidad de las suspensiones de gomas disminuye con la temperatura, al igual
como ocurre con otras gomas de uso comercial.

Mohiuddin et al en su articulo [12] coincide con el Proyecto Fondecyt, al mencionar su
accion similar a la goma de algarroba y a las comerciales como la guar. Se utiliza mayormente
en la industria de los alimentos como una sustancia estabilizante, gelificante, emulsionante y
espesante en diversos alimentos y en otro tipo de productos industriales. China y Australia son
los mayores importadores de goma xantana, sin embargo, debe mejorarse su proceso a mayor
escala debido a su alto costo, lo cual representa una limitacion. Por esta razén diferentes
residuos de la industria alimentaria y residuos agricolas se han utilizado como sustratos
alternativos de bajo coste.

Romero en [13] disefid y dimensiond una planta industrial procesadora de goma de garrofin;
explic el proceso productivo para la obtencion de dicho producto, este inicia con la recepcion
de la materia prima, luego de ello se realiza una limpieza, una molienda y posteriormente un
tamizado, del cual se obtendra el garrofin. Una vez obtenido dicho producto en proceso, este
serd sometido a una serie de actividades hasta obtener la goma. Las actividades por realizar son
las siguientes: pelado, seleccién, tamizado, molienda, envasado y embalado. Dentro de los
resultados, obtuvo que de 25 000 kg de algarroba obtuvo 1 000 kg de goma de algarroba, 1 000
kg de harina de algarroba tostada y 1 000 kg de troceado grueso desecado al 12% de humedad.

J. Crespin en su investigacion [14] menciona un proceso para obtencién de la goma de
garrofin, iniciando con la recepcion de las algarrobas, estas deben presentar una humedad del
15 al 17%, luego de ello la materia prima pasa por una seleccion manual donde se descartan
aquellas algarrobas infectadas por plagas. Las algarrobas idoneas pasan por un tamizado en el
que se eliminan las impurezas, obteniéndose asi algarrobas listas para ser secadas. El secado

del producto en proceso debe durar entre 1-3 h y la temperatura de secado debe ser de 100°C,


https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/agricultural-wastes
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la humedad relativa de las algarrobas debe estar entre 12 a 14%. Finalizado el secado se procede
a descascarar, decolorar y lavar el producto en proceso, para luego llevarlo a un proceso de
molienda y secarlo por segunda vez, para eliminar la humedad que se gané durante la actividad
de lavado. Concluidas todas estas operaciones el autor afirma que el producto debe ser
almacenado a una temperatura no mayor a los 18°C, puesto que una temperatura mayor a la
mencionada puede causar algunos problemas de calidad al SKU.

Quispe en su investigacion [15] realiz6 un estudio para evaluar la instalacion de una planta
de goma de tara por la disponibilidad de materia prima en Santa Cruz, Cajamarca. Realiz6 un
estudio de mercado en donde se identifico una demanda insatisfecha por parte de Alemania,
tomando en cuenta factores como la inclinacion por el consumo de productos naturales y su
crecimiento anual de produccion de papel; en él, determiné cubrir el 3,08% para el primer afio,
disminuyendo gradualmente segln la demanda, hasta el 2,53% para el quinto afio. Luego realizd
un estudio técnico tecnoldgico para la instalacion de la planta, en el que se determiné el
requerimiento de materia prima, insumos, mano de obra y maquinaria para una capacidad
disefiada de 187 275 kg de goma de tara al afio. Finalmente, hizo un estudio econémico
financiero donde se obtuvo como resultado un Valor Actual Neto de S/. 5577 479,63 y una tasa
interna de retorno de 64,38%.

Para estudiar la goma de algarroba, se debe partir de su fruto, la algarroba, utilizada como
materia prima de la goma de algarroba, segiin Cardenas en [16], esta compuesta por pulpa, en
un 56%; semillas en un 31% con un contenido del 65% de proteina. Se le conoce a nivel
internacional como garrofin y la goma de algarroba tiene el cddigo de E 140 establecido como

aditivo alimentario.

Materiales y métodos

Para determinar la viabilidad comercial de la instalacion de la planta se tomé como referencia
aBaca [17]. El estudio de mercado comprende: el producto en el mercado, la zona de influencia,
factores que determinan el area de mercado, andlisis de la demanda, oferta y precios
proyectdndose al afio 2028 a través del método de regresion lineal simple. Una vez obtenidos
esos datos, se determina la demanda insatisfecha del pais escogido a través de un balance entre
la oferta y la demanda proyectada; se definié el porcentaje de demanda que cubre el proyecto.
Finalmente, se propuso el sistema de distribucion del producto y se definio el plan de ventas a

5 afios.
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Para determinar la viabilidad técnico-tecnoldgica, de acuerdo con Baca [17], empieza con el
analisis de la macro localizacién, determinando factores de influencia en las provincias con su
importancia respectiva para la eleccion de la provincia; luego el analisis de la micro localizacién
que sigue el mismo proceso, pero con diferentes factores e importancia y se comparan los
distritos de la provincia escogida. Luego se define al producto, el requerimiento de materiales
e insumos, el indice de consumo por unidad para obtener el costo unitario. Una vez obtenidos
se evidencia la disponibilidad de materia prima en la zona y se definen: capacidad de planta e
indicadores de produccidn. El siguiente paso es definir paso a paso el proceso productivo de la
goma de algarroba, finalizando con la distribucion de planta que incluye: la determinacion de
las areas de la planta a través del método de Guerchet y con el uso del reglamento 42F; y la
distribucion final de esta evidenciado en un diagrama con vista de planta.

Para determinar la viabilidad econémico financiera, de acuerdo con Baca en [17], el cudl
comienza realizando el presupuesto de ingresos, el presupuesto de costos incluyendo: costos de
produccion, gastos administrativos, de comercializacion, financieros y el costo total. Una vez
definidos, se haya el punto de equilibrio econémico y se definen los estados financieros
proyectados (estado de resultados y el flujo de caja anual). El siguiente paso es evaluacion final
econdmica financiera que incluye: la tasa media anual de reduccion (TMAR), el valor presente
neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) la relacion costo/beneficio y empleos generados,

y el anélisis de sensibilidad respecto al precio de venta y a la materia prima.

Resultados y discusion

Estudio de mercado

El producto en el mercado

La goma de algarroba (13023201) se orienta hacia al mercado de los aditivos utilizados en
la industria de alimentos procesados y se obtiene del endospermo de la semilla de la algarroba.
Pertenece a la seccion Il (productos del reino vegetal), al capitulo 13 (gomas y demas de
vegetales), a la partida 1302 (mucilagos y espesativos derivados de vegetales), a la subpartida
130232 (mucilagos derivados de la semilla de algarroba y demas) y la fraccion 13023201
(harina 0 mucilago de algarroba).

Entre los usos mas comunes se tiene: formacion de peliculas comestibles o de recubrimiento
gue mejoran la vida util de frutas, verduras y algunos productos carnicos frescos; ademas, se
toma como alternativa para la reduccion de los efectos negativos del procesamiento de frutas

frescas recién cortadas; en bebidas con el fin de espesarlas, estabilizarlas y conservarlas en un
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rango amplio de pH; en productos de panaderia, aportando ademaés, viscosidad; en fideos,
mejorando la reologia de la masa, en helados y productos lacteos congelados. En el mercado
internacional se conoce como E-410 siendo un aditivo con accion espesante, gelificante y
modificador de viscosidad (Ver anexo 1).

Para la eleccion del area de mercado del proyecto, se realizd una investigacion de los paises
con mayor participacion en el mercado de gomas derivadas de semillas, dentro de los cuales
Alemania, China y Reino Unido, son los paises con una tasa promedio de crecimiento positivo
entre el afio 2017 al 2021 (ver anexo 2). Estos tres paises son los evaluados para la seleccion
del mercado.

Factores que determinan el area de mercado

Se definieron como factores clave: PBI, poblacion, tasa de crecimiento en valor,
concentracion de los paises proveedores, participacion en las importaciones mundiales, salario
medio mensual, acuerdos comerciales y distancia; para estos se determiné el porcentaje de
importancia de cada uno en una matriz de enfrentamiento, siendo los factores con mayor
importancia: acuerdos comerciales, tasa de crecimiento en valor y participacion en las
importaciones mundiales con 25%, 21% y 18% respectivamente (ver anexo 3)

Se analizé a Alemania, China y Reino Unido de acuerdo a los factores determinados (Ver
anexo 4). Finalmente, en la tabla 1, se compara a los 3 paises de acuerdo a cada factor,

determinando asi el puntaje y la eleccion del pais a exportar:

Tabla 1: Matriz de factores ponderados para la eleccion del pais a exportar

ALEMANIA CHINA REINO UNIDO
FACTOR PESO

C P C P C P
PBI 0,07 2 0,14 4 0,29 1 0,07
Poblacion 0,04 3 0,11 4 0,14 2 0,07
Tasa de crecimiento 0.14 3 0,43 4 0,57 3 0,43
en valor
ancentramon de los 0,21 5 0,43 4 0,86 3 0,64
paises proveedores
Participacion en las
importaciones 0,18 4 0,71 2 0,36 1 0,18
mundiales
Salario medio 0,04 3 0,11 1 0,04 4 0,14
mensual
Acuerdos 0,25 4 1,00 1 0,25 4 1,00
comerciales
Distancia 0,07 3 0,21 1 0,07 4 0,29
TOTAL 1,00 3,14 2,57 2,82

Fuente: Elaboracion propia en base a ITC [6]
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El mayor puntaje lo obtuvo Alemania, con 3,14, lo que significa que es el pais elegido para
la exportacion de goma de algarroba.

Andlisis de la demanda

La demanda de gomas en Alemania tiene una tendencia creciente desde el afio 2015 hasta el
2021, con una tasa del 1%. Se proyect6 la demanda a 6 afios llegando a 38 920 toneladas para
el aflo 2028, con un coeficiente de correlacion de 0,94 lo que significa que existe una tendencia
creciente y una correlacion fuerte entre las variables (ver anexo 5).

Andlisis de la oferta

Se evalu6 a los paises que ofertan goma de algarroba a Alemania, estos son: India, Suiza,
Italia, Espafa y Pakistan desde el afio 2017 al afio 2021 (ver anexo 6). El mercado aleméan esta
liderado por India, Suiza e Italia. Para el analisis de la oferta, se ha tomado a Suiza como el pais
que perderd participacion dentro del mercado aleman. Este tiene una tasa promedio de
crecimiento anual del 9% y se encuentra segundo en la lista de los principales exportadores de
goma hacia Alemania.

Se proyectd la oferta, tomando los datos histdricos de Suiza, a 5 afios llegando a 2 597,27
toneladas para el afio 2028, con un coeficiente de correlacion de 0,97, lo que significa que existe
una tendencia creciente y una correlacion fuerte entre las variables (ver anexo 7).

Demanda insatisfecha (balance-oferta-demanda)

Ya con los datos de oferta y demanda proyectada, se pudo hacer el balance de los mismos
para hallar la demanda insatisfecha de la goma de algarroba. Para el afio 2028, se tiene una
demanda insatisfecha de 36 323 toneladas de goma de algarroba (ver anexo 8).

La participacion porcentual del proyecto esta en funcion a la demanda potencial insatisfecha
total. Se tomd un porcentaje del 4% segun [18] para la participacion del proyecto. En la tabla 2

se observa la demanda del proyecto desde el 2023 al 2028.

Tabla 2: Demanda del proyecto

Demanda insatisfecha Er%r;::ga del
Afio Cantidad (t) Cantidad (t)
2023 31870 127481
2024 32761 1310,44
2025 33651 1 346,06
2026 34542 1381,68
2027 35433 1417,30
2028 36 323 1452,93

Fuente: Elaboracion propia en base a [6] y [19]
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Se puede observar que, para el ultimo afio, la demanda del proyecto sera de 1 452,93
toneladas de goma de algarroba.
La goma de algarroba en el mercado tiene un precio por tonelada exportada. Se proyectd el

precio para el 2028 siendo este de $ 25 713 la tonelada de goma de algarroba (ver anexo 9).

Plan de ventas
Se realizé el plan de ventas para el 2023 al 2028, en donde se considerd un 50% menos que

el precio de Suiza. Se observa en la tabla 3, tomando en cuenta los datos anteriormente

proyectados:
Tabla 3: Plan de ventas del proyecto
Afo Venta Precio Ingresos
Afio 1 52 417 $ 126,01  $6604 964,97
Afio 2 53 842 $ 136,29  $7338102,49
Afio 3 55 267 $ 146,57  $8100 540,72
AFfio 4 56 692 $ 156,85  $8892 279,66

Afo 5 58 117 $ 167,13 $9713 319,30
Fuente: Elaboracion propia en base a ITC [20] y [6].

Se observa un ingreso de $9 713 319,39 para el afio 5.

Estudio técnico-tecnoldgico

Para el analisis de la macro localizacion, se hizo una matriz de enfrentamiento y de factores
ponderados donde se tomO en cuenta 7 factores a nivel de 3 provincias de la region
Lambayeque: Chiclayo, Ferrefiafe y Lambayeque; y los factores fueron: disponibilidad de
materia prima, aspectos climaticos, disponibilidad de mano de obra, abastecimiento de agua,
costo de energia, vias de comunicacion y servicio de transporte, este Ultimo hace referencia a
la presencia y distancia del puerto mas cercano. Los factores, se enfrentaron en una matriz y se
obtuvo como el factor més importante a evaluar a la disponibilidad de materia prima con un
28% (ver anexo 10). Se evalud a las provincias de Lambayeque, Ferrefiafe y Chiclayo, de
acuerdo a los factores definidos (ver anexo 11) y con ello, se elaboro, en la tabla 4, la evaluacion

final para determinar la macro localizacién de la planta.
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Tabla 4: Resultados de la macro localizacion

LAMBAYEQUE FERRENAFE CHICLAYO

FACTOR PESO
P C P C P

Dl_sponlbllldad de materia 0,28 4 111 1 0,28 2 0.56
prima
Aspectos climaticos 0,06 4 0,22 1 0,06 3 0,17
(l))t;?sonlbllldad de mano de 017 3 0,50 2 0,33 4 0.67
Abastecimiento de agua 0,17 4 0,67 4 0,67 4 0,67
Costo de energia 0,06 4 0,22 3 0,17 4 0,22
Vias de comunicacion 0,17 3 0,50 3 0,50 3 0,50
Servicio de transporte 0,11 4 0,44 3 0,33 2 0,22
TOTAL 1,00 3,67 2,33 3,00

Fuente: Elaboracién propia.

Se obtuvo como resultado a Lambayeque como la provincia en donde se ubicara la planta de
goma de algarroba con un puntaje de 3,67.

Para la micro localizaciéon se tomo en cuenta 4 distritos de la provincia de Lambayeque:
Olmos, Salas, Motupe y Jayanca, y se determiné como factores a: Extensidn de bosque seco,
disponibilidad de mano de obra, servicios basicos, costo de terreno y servicio de transporte; con
ello se elabor6 la matriz, siendo, el factor mas importante a evaluar, la disponibilidad de materia
prima con un 27% (ver anexo 12). Finalmente, con los datos de cada distrito (ver anexo 13) en

la tabla 5, se elabord la evaluacion final para determinar la micro localizacion de la planta:

Tabla 5: Resultados de la micro localizacion

OLMOS SALAS MOTUPE JAYANCA

FACTOR PESO
P C P C P C P

Extensionde 7 4 109 1 027 2 055 2 0,55
bosque seco
Disponibilidad o7 109 1 027 2 055 2 0,55
de mano de obra
Servicios basicos 0,09 4 0,36 4 0,36 4 0,36 4 0,36
Costos del
terreno (precio 0,18 1 0,18 4 0,73 2 0,36 4 0,73
por hectéarea)
Servicios de 0,18 3 055 3 055 3 055 3 0,55
transporte
TOTAL 1,00 3,27 2,18 2,36 2,73

Fuente: Elaboracion propia.

Se obtuvo como resultado a Olmos como distrito en donde se ubicara la planta de goma de
algarroba, con direccion de Av. Victor Raul Haya De La Torre con Carretera Panamericana
Norte (5°59'24.1"S 79°44'08.9"W) lo que da acceso a la carretera.
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Requerimiento de materiales e insumos

En el plan de ventas y la demanda de goma de algarroba, se colocé la equivalencia en sacos
debido a que es la unidad producida que saldra a la venta. Como resultado, se obtiene el plan
de venta mas a detalle tomando en cuenta las ventas mensuales, trimestrales y anuales siendo
de 4 368, 13 104 y 52 417 sacos de goma respectivamente (ver anexo 14).
indice de consumo por unidad

El costo del saco de 25kg de goma de algarroba sera de $89,79 (S/ 338,32) de acuerdo al

costo y cantidad de: algarroba, sacos, etiquetas e hilo para producir una unidad (ver anexo 15)

Una vez definido el indice de consumo, se procedié a determinar el requerimiento de
materiales tomando en cuenta el plan de produccién. Para el afio 5, se necesitaran 33 651 450
kg de algarroba, 58 117 sacos, 58 117 etiquetas y 121 kg de hilo (ver anexo 16).

Disponibilidad de materia prima

El distrito de Olmos cuenta con 249 179 hectareas en total. Tomando en cuenta la extension
de algarrobales, la cantidad de arboles por hectarea (cobertura) por tipo de bosque, y el
rendimiento promedio del algarrobo, se determind que hay una disponibilidad de 159 895
042,05 kg de materia prima (algarroba) aproximadamente las cuales representan 159 895,91
toneladas en el distrito de Olmos (ver anexo 17).

Capacidad de planta

En el 2028, la demanda es de 1 452,93 toneladas de goma de algarroba. Al cual le aumenta
el 10% para obtener la capacidad de planta disefiada danto un total de 1 598,22 toneladas de
goma de algarroba (ver anexo 18). Se determind una capacidad disefiada de 6 659,26 kg/dia de
goma de algarroba, teniendo en cuenta como tiempo disponible: 12 meses al afio, 20 dias al
mes, por lo que en un afio, se trabajaran 240 dias.

Indicadores de produccién

De productividad de materia prima, se obtuvo como resultado 0,04 kg por 1kg de algarroba
tomando en cuenta la produccion obtenida entre la cantidad de recursos empleados.

Para los tiempos de ciclo del proceso, se toma la demanda del proyecto en el tltimo afio y el
tiempo base (Tp) el cual sera: 12 meses afio, 20 dias al mes y 2 turnos de 8 horas al dia,
resultando un tiempo base de 3 840 horas. Como resultado se obtuvo 2,40 h/t de goma de
algarroba. Y para la capacidad de produccién, se necesitaro, la demanda del proyecto entre el
tiempo base, siendo de 832,4 kg/h (ver anexo 19).

El siguiente paso fue determinar la capacidad minima requerida para cada etapa del proceso
de la linea de goma de algarroba y el tiempo del proceso (C). Se tomd P = 39 955 575 kg de

algarroba inicial. Se observan los resultados en la Tabla 6.
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Tabla 6: Tiempo y capacidad minima del proceso de goma
de algarroba

. qu_acidad Tiempos
Actividades minima .
(ka/h) (min)
Limpieza por cribado 10 405,10 52,03
Limpieza por aspiracion 0884,84 49,42
Molienda 1 9 785,99 48,93
Tamizado vibratorio 9 785,99 48,93
Pelado quimico 978,60 58,72
Seleccion 655,66 39,34
Secado 649,11 38,95
Cortado 616,65 37,00
Tamizado 2 616,65 37,00
Molienda 2 400,82 48,10
Envasado 30,03 4,81
Etiquetado 30,03 4,81
TOTAL 468,03

Fuente: Elaboracién propia.

El tiempo de ciclo en la linea de goma de algarroba es de 58,72 min para una produccion de
832,40 kg de goma de algarroba.

Eso significa, que se utilizaran 0,07 minutos por kg de goma o0 1,57 min por saco de 25kg de
goma de algarroba (ver anexo 19).

Proceso productivo

Recepcion e inspeccidn preliminar: Se recepciona la materia prima, las algarrobas las cuales
son sometida a una inspeccion visual con el fin de identificar: su calidad, variedad, cantidad de
impurezas y procedencia. El porcentaje de humedad no pueden superar el 20%. Finalmente son
depositadas en tolvas para su posterior limpieza.

Limpieza: Incluye limpieza por cribado y por aspiracion, la primera retira las impurezas
mayores (ramas y hojas) y la segunda retirar las impurezas menores (tierra y piedras).

Molienda 1: Las algarrobas ya limpias son depositadas en tolvas pulmon, para pasar por un
molino de martillo, el cual las troceara aplicando fuerzas de impacto; ahi se consigue separar la
pulpa de la semilla. Para poder llevar a cabo una molienda de la semilla, se debe tener muy en
cuenta: el grado de molienda, la velocidad de la operacion (3 500 — 3 600 RPM) y la fuerza
utilizada para la reduccion del tamafio.

Pelado y aclarado: El proceso de pelado es mediante un bafio en una disolucion de agua y

acido sulfarico (72 p/p). Luego de ello la algarroba, ya sin cuticula, es sumergido en agua (se
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ejecuta un segundo bafio) con la finalidad de eliminar los restos de &cidos y pieles que hayan
podido quedar en el producto.

Seleccidén: Luego el producto pasa por una seleccion electronica, esto con el fin de separar
aquellas algarrobas que puedan tener una coloracion obscura y que no hayan sido pelados
correctamente.

Secado y cortado: Las semillas son secadas mediante un tunel continuo (se busca reducir la
humedad hasta un 5%), después son cortados a la mitad para méas adelante separar el germen
del endospermo, siendo este ultimo el utilizado para la obtencion de goma de algarroba

Tamizado de las semillas: Este proceso permitird separar el endospermo del germen
mediante un sistema de tamizado vibratorio. ElI germen serd envasado en palets y
comercializado como subproducto, y el endospermo sera utilizado para obtener la goma de
algarroba.

Molienda 2: El endospermo, una vez separado del germen es molido para finalmente obtener
el polvo de goma de algarroba (diametro <1 mm). Por razones técnicas se debe de realizar una
molienda por compresion, puesto que permitira un grado de finura deseado (<1 mm).

Envasado y embalado del producto: La goma de algarroba se envasa en sacos de 25 kg,
luego le sigue el etiquetado y paletizado para finalmente ser colocados en el almacén de
producto terminado (ver anexo 20).

De acuerdo a la produccion determinada, se han considerado las maquinas necesarias para
el proceso de goma de algarroba. Se escogid por el factor econdémico y el de capacidad, que

pueda cumplir con la produccion necesaria que cubra la demanda (ver anexo 21).

Tamaiio de planta

Para determinar el tamafio de planta, se utiliz6 el método de Guerchet y se tomo en cuenta
el reglamento 42F y el Reglamento Nacional de edificaciones; para las areas de: control de
calidad, vestidores, oficinas, produccion, almacen, estacionamiento y servicios higiénicos (ver

anexo 22). En la tabla 7 se observan los resultados.
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Tabla 7: Célculo del &rea total de la planta

NOMBRE DEL AREA AREA TOTAL (m?)
Area de produccion 748,49
Estacionamiento 227,70

Areas administrativas 70,64

ériii\ade recepcién de materia 33,08

Area de control de calidad 51,64

Vestidores 44,93

Area de SSHH 453

Almacén de producto terminado 44,29

TOTAL 1225,31

Fuente: Elaboracion propia.

El resultado del area total de la planta de goma de algarroba es de 1 225,31 m?.
Para la distribucién de dichas areas se utilizé el método de la planificacion sistematica de
distribucion de planta (SLP) (ver anexo 23). La distribucion es en linea ya que las maquinas
estan dispuestas de acuerdo al proceso de fabricacion y los puestos de trabajo se encuentran se
forma secuencial sin almacenes entre ellos (ver anexo 24).

Recursos humanos

La planta esta dividida en las siguientes areas:

Area de gerencia: Hace referencia al area de mayor importancia de la empresa, esta ejerce
la representacion legal y ejerce las politicas en el marco legal ademas de los lineamientos
establecidos por el directorio, estd formada por el gerente general.

Area administrativa: esta area esta encargada de realizar pagos, contrataciones, ventas, entre
otros. Al mismo tiempo, mantiene una actualizacion de la informacion al directorio acerca de
todos los movimientos de la empresa, ademas, propone estrategias para el cumplimiento de
metas en periodos de tiempo y trabaja en conjunto con el personal de contabilidad para manejar
balances contables.

Area de produccion: esta area tiene como objetivo cumplir con el volumen de produccion
programado en un periodo de tiempo, ademas, tiene a cargo el control adecuado del manejo de
las maquinas y de la calidad de los productos. Los encargados del area son: el jefe de
produccion, jefe de planta, jefe de calidad y los operarios del proceso.

Area comercial: esta area incluye al personal de ventas, marketing y comercial; los cuales
se encargan de la promocién del producto y su valor en el mercado, investiga todo relacionado
con este, tendencias, precios, demanda y de acuerdo a ello modifica al producto de tal forma

que tenga mayor aceptacion por el cliente.
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Area de logistica: esta area esta destinada a programar y a abastecer de forma pertinente la
materia prima y todos los insumos necesarios; gestiona el sistema de abastecimiento. Esta
integrada por el jefe logistico y los operarios de almacén.

La empresa se rige bajo una estructura organizacional vertical (ver anexo 25).

Requerimiento de mano de obra: El requerimiento de mano de obra se hizo en funcion a las
areas de trabajo y al proceso productivo. Por ser una planta semi automatizada, no se necesitaran
operarios mas que para accionar la maquinaria y revisar los puntos de control. Si consideramos
1 operario por punto de control obtendremos 6 operarios para la linea de goma de algarroba,
sin embargo, esta linea funcionara en 2 turnos al dia por lo cual en un dia laboral necesitara 12

operarios.

Evaluacién econdmica — financiera

Para el ultimo objetivo se hizo un andlisis de los resultados de la evaluacion econémica —
financiera donde se considera el plan de produccién con una produccion maxima de 58 117
sacos de 25kg de goma de algarroba para el afio 5 reflejando un valor de $9 713 319,30.

La evaluacion inicia definiendo las inversiones tangibles las cuales incluyen: el terreno, la
construccién, de acuerdo al Ministerios de Vivienda, Construccion y Saneamiento; las
maquinas y equipos concernientes al proceso productivo, la infraestructura industrial, el
mobiliario de oficina y el transporte (medios) (ver anexo 26).

Como segundo paso, se realizé la inversion intangible, esta incluye los permisos del
municipio, licencia de funcionamiento y construccién, plano de la planta, licencia de salubridad,
certificado de defensa civil, seguros, patentes, certificacion de La Direccién General de Salud
Ambiental y el estudio.

Para el célculo de los salarios y sueldos incluidos en los costos de produccion y gastos
administrativos, se tomo en cuenta todos los beneficios sociales, abarcando un 51% del total
anual (ver anexo 27 y 28)

En cuanto a los costos de produccion, se toman en cuenta costos directos e indirectos (ver
anexo 29) para los directos estd el consumo de algarroba por unidad de venta ($ 91,29), los
sacos de 25kg, las etiquetas y el hilo ($0,22) haciendo un total de $91,51 por unidad de venta.
Para los indirectos se toma en cuenta la mano de obra: salarios ($ 84 716,88) y sueldos ($139
686,23) anuales, y los suministros como el consumo de energia por uso de maquinas y equipos
($ 1224 125,67) y de agua ($ 47 200). Todo ello hizo un total de $ 6 292 583,55 para el afio 1.
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Dentro de los gastos administrativos se incluyen los sueldos de la gerencia, secretaria, jefe
de contabilidad y finanzas y el de logistica; y materiales de escritorio, consumo de luz y agua,
teléfono e internet, haciendo un total de $ 94 254.80 para el afio 1.

En cuanto a los gastos de comercializacion, se incluyeron los sueldos y los gastos ya sea del
area de marketing, ventas y distribucion. Ademas, los gastos comerciales referidos a la
exportacion tomandose un precio FOB, donde se toma en cuenta: transporte interno de origen,
maniobra de mercaderia, gastos en terminal portuario y aduanas (ver anexo 30) haciendo un
total de $ 666 851,36 para el afio 1.

Se tomo en cuenta, ademas, el capital de trabajo donde se toma el mayor valor negativo (ver
anexo 31) el cual fue de $ -448 724,75 para el primer afio bajando seguidamente hasta obtener
el valor positivo para el afio.

Para el proyecto se consider6 un 15% financiado por el banco Scotiabank ya que posee una
tasa menor a la de sus competidores. En la Tabla 8 se observan los intereses y amortizaciones

que se consideran en los gastos financieros:

Tabla 8: Gastos financieros

Pre Operativo 1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5 afio

Préstamo a largo

$463647,70 $417282,93 $370918,16 $324553,39 $278188,62 $231823,85

plazo
Intereses $41728,29 $37 091,82 $ 3245534 $ 2781886 $ 2318238
Amortizaciones $ 46 364,77 $ 46 364,77 $ 46364,77 $ 46364,77 $ 46364,77

Total, gastos

financieros (pagos)

$ 88 093,06 $ 83 456,59 $78820,11 $ 7418363 $ 69547,15

Fuente: Elaboracion propia.

El banco posee una tasa de interés del 11,8% a un plazo de 10 afos.

En la Tabla 9 se observa los porcentajes asignados para el promotor del proyecto, el socio
estratégico y para el banco mencionado anteriormente.

Ahi se muestra que el mayor porcentaje lo tiene el promotor del proyecto, con un 43%y le
sigue el socio estratégico con un 42%. Ya con los datos mencionados, se procedid a calcular el
punto de equilibrio del proyecto y se obtuvo como resultado el flujo de caja anual en el cual se
tiene un ingreso de $ 9 644 899, 33 al quinto afio y de acuerdo al estado de ganancias y pérdidas

(Ver anexo 33) se tiene una utilidad neta de para el quinto afio $1 178 961,55.
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INVERSION

DESCRIPCION versen Promotor del Socio Financiamiento
Total proyecto Estratégico

CAPITAL DE TRABAJO $ 587807,48 $235122,99 $ 235 122,99 $117 561,50

Inversidn tangible

Terrenos $494 000,00  $494 000,00

Construcciones $1033389,80 $34446327  $344463,27  $344 463,27

Infraestructura Industrial $ 8302315 $ 83023,15

Magquinaria y equipos $259720,00  $259 720,00

Equipos de Oficina $ 18713,82 $18713,82

Transporte $ 529 360,00 $ 529 360,00

TOTAL, INVERSION

TANGIBLE $2 418 206,78 $1 116 897,09 $ 956 846,42 $ 344 463,27

Inversion intangible

Permisos del municipio $ 1081,96 1 081,96

Planos $ 270490 2 704,90

Certificado de defensa civil $ 162294 $ 1622,94

Seguros $ 676,22 676,22

Patentes $ 2704,90 2704,90

Estudios $ 135245 1352,45

TOTAL, INVERSION

INTANGIBLE $ 1014336 $ 852042 - $ 162294

Imprevistos (5%) $ 150807,88 $ 150 368,34

INVERSION TOTAL $3166 965,49 $1360540,50 $1342337,75 $463647,70

Porcentaje 100% 43% 42% 15%

Fuente: Elaboracion propia.

Para finalizar, se realiz6 la evaluacion econémica tomando como base, el flujo de caja. Para
la Tasa minima de retorno (TMAR), se utilizo la tasa de inflacién de Peru y el beneficio
esperado del inversionista. Segun el Banco central de reserva del Per( (BCRP) [23] la tasa de
inflacion actual es de 8,46%; con este dato, se obtuvo un TMAR global de 16,83%. Luego se
determind el Valor Actual Neto (VAN) para determinar su rentabilidad, este tuvo un valor de $
767 402,29 y una Tasa interna de retorno (TIR) del 38,94%. De acuerdo con los resultados, el
TIR es mayor al TMAR, esto indica que el proyecto es viable y puede ser realizado. Ademas,

se realiz6 un andlisis de sensibilidad tomando en cuenta.



25

Discusiones

En cuanto al estudio de mercado, Quispe [15] en su investigacion acerca de la goma de tara,
toma como destino final de exportacion Alemania, esto debido al aumento de la tendencia del
consumo de productos naturales en los paises europeos y a su crecimiento anual de produccion
de papel, a diferencia del presente estudio el cual compara a los diferentes mercados
importadores del producto y se utiliza un método de enfrentamiento de factores para determinar
el mercado méas adecuado, en donde se tomd en cuenta el PBI, la poblacion, la tasa de
crecimiento en valor, la concentracién de paises proveedores, la participacion en las
importaciones mensuales, los acuerdos comerciales y la distancia con Perd. Sin embargo, se
Ilegd a la misma conclusion en cuanto al mercado mas conveniente, Alemania. Por otro lado,
el porcentaje de participacion de Quispe [16], fue del 3,08% para el primer afio, disminuyendo
gradualmente segun la demanda hasta el 2,53% para el quinto afio de acuerdo al
aprovechamiento total de materia prima disponible por la asociacion de agricultores a
considerar, la demanda aumenta, el porcentaje disminuye. A diferencia del presente estudio, el
cual determind un porcentaje de participacion del 4% constante durante los proximos 5 afos,
tomando en cuenta, ademas de la disponibilidad de materia prima, el tamafio y la cantidad de
competidores. Este 4% se mantiene constante debido a que el algarrobo tarda en producir unos
siete afios desde que nace y a partir de ahi, la produccién de algarroba por arbol es muy alta en
cada ciclo anual, su produccion éptima puede llegar a los 90 e incluso a los 180 kilogramos por
campania.

Para el estudio técnico tecnoldgico se tomé como referencia a Crespin [14] en donde analizé
el proceso de extraccion de la goma de algarroba. Comienza con una seleccion de la materia
prima seguido de un tamizado que elimina las impurezas mayores, a diferencia de la presente
investigacion la cual toma en cuenta dos limpiezas, una por cribado para las impurezas mayores
y una por aspiracion para las impurezas menores; esto aumenta la purezay por lo tanto la calidad
del producto final. En la etapa de secado, Crespin tiene un cuello de botella de
aproximadamente 2,5h, el cual se reduce en el presente proyecto por el aumento de capacidad,
se usa un tunel de secado de 1 000 kg/h, 350 kg/h més que el de Crespin. En cuanto a Barak [5]
se tomo el dato del porcentaje en peso de acido sulfurico para el pelado quimico de la semilla;
la diferencia con Barak, es que se tomd un tiempo menor para el proceso para evitar riesgo de
contaminacion al endospermo, sosteniendo este con la implementacion de una seleccionadora
electronica que descarta las semillas que no estan completamente peladas cuidando asi la
calidad del producto. Finalmente, se tomaron datos de Quispe [15] con su estudio acerca de la
goma de tara hacia el mercado aleméan; en donde usa papel Kraft multicapa para el envasado al
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igual que en el presente proyecto, esto debido a que es un material resistente que sera capaz de
contener 25kg para ambos casos, siendo una presentacion ideal por las grandes cantidades que
Alemania importa mensualmente.

En cuanto a la evaluacion econdmico financiera, Salazar [22] analiz6 el estudio de la harina
de algarroba hacia el mercado aleméan en dénde se obtiene un VAN de $ 33 311a diferencia del
presente proyecto con un VAN de $ 767 402,29, esto significa que ambos proyectos generan
beneficios y son viables: en cuanto a los resultados de la TIR, Salazar obtuvo un resultado del
47% vy el presente proyecto una TIR del 38,94%, lo que significa que, en estas condiciones,

resulta més rentable la exportacion de harina de algarroba.

Evaluacién ambiental

Para la instalacion de la planta se identificaron los aspectos ambientales (ver anexo 34) como
el uso de recursos naturales, la energia y las emisiones, los residuos peligrosos resaltando el uso

del &cido sulfdrico, la calidad del agua y del suelo y el impacto en la biodiversidad.

Conclusiones

Se determino la viabilidad de la instalacion de la planta productora de goma de algarroba
con fines de exportacion, en donde se tuvo como resultado su viabilidad en el aspecto comercial,
teniendo como mercado de exportacion a Alemania con una participacion del 4%; su viabilidad
técnico tecnoldgica en dénde se analizd proceso y requerimiento de materiales y su viabilidad
econdémico financiera con un TIR del 38,94% siendo un proyecto rentable ubicado en la
provincia de Lambayeque en el distrito de Olmos.

La goma de algarroba es un producto requerido, en gran medida, en el mercado aleméan, ya
que ha tenido una demanda creciente los ultimos 5 afios, ademas, la oferta actual de Suiza,
segundo exportador de Alemania, puede ser superada por la disponibilidad de materia prima en
Per( y ofrecida a un precio del 50% menor. Segun el prondstico de la demanda, la goma de
algarroba alcanzaria una demanda anual de 38 920 toneladas métricas para el 2028,
confirmando su viabilidad comercial internacionalmente.

El disefio de una planta de produccién de goma de algarroba es viable técnica y
tecnoldgicamente pues posibilita la realizacién de una planta productora de 1 225.31 m? ubicada
en el distrito de Olmos en Lambayeque con un area de produccion, un area administrativa,
servicios higiénicos, area de control de calidad, entre otros. La planta tendria una produccion

de 450 sacos/h de goma de algarroba y contaria con un total de ocho estaciones de trabajo, las
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cuales tienen un tiempo de ciclo de 1,57 min/saco. Con dichos indicadores se obtendria una
eficiencia del 90%. Es importante recalcar que los procesos se rigen bajo una estructura
organizacional vertical.

Por ultimo, de acuerdo al andlisis econdmico financiero, el proyecto tiene un VAN de $ 767
402,29, un TIR de 38,94% mayor que el TMAR positivo con 16,83%, esto significa que el
proyecto es rentable econdmicamente, ademas una relacién beneficio/costo de $1,44 lo que

quiere decir que el proyecto es apto para su realizacion.

Recomendaciones

Investigar nuevos productos a partir de los residuos de goma de algarroba y sus respectivos
procesos de produccién que puedan ser implementados y se pueda aprovechar al maximo la
materia prima.

Buscar otros mercados que tengan una demanda de goma de algarroba y sus derivados que
evite la dependencia de un solo cliente.

Analizar los diferentes procesos de produccion de goma de algarroba que permita aprovechar

al maximo las semillas y asi obtener un mayor rendimiento.
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Anexos
Anexo 1: Ficha técnica de la goma de algarroba

Nombre del producto Goma de algarroba (E-410)

Es un aditivo con accidn espesante, gelificante y modificador de

Descripcion del producto . . . . OF .
P P viscosidad en la industria alimentaria

Valor energético 1,29

Grasas 019
COMPOSICION NUTRICIONAL  Hidratos de carbono )
(Para 100g) Fibra 80g

Proteinas 6,29

Sal 0,01g

Sacos de papel Kraft multicapa 25kg.

(60 x 100 cm)

Presentacion

Color Blanco
. . Olor Inodoro
Caracteristicas organolépticas -~
Sabor Tipico
Apariencia Polvo
pH 55-7,0
. . L Humedad <12%
Caracteristicas fisico-quimicas -
Cenizas <1%
Viscosidad 2600 - 3000 cps
Galactomanano 82%
Proteina 4%
Composicion Fibra bruta 2,2%
Ceniza 0,8%
Humedad 10%
Aerobios mesdfilos <1000 u.f.c./g
. ) Lo Mohos y levaduras <300 u.f.c./g
Caracteristicas microbioldgicas .
Salmonella Ausencia/25¢g
Escherichia coli Ausencia/25¢g
Requisitos minimos y Dosis maxima permitida en cada alimento segun el Reglamento
normatividad (UE) 231/2012 y sus sucesivas modificaciones.
Vida dtil 18 meses

Almacenar en un lugar fresco y seco, alejado de fuentes de calor,
Almacenamiento y conservacion humedad y luz. Una vez
abierto el envase, mantenerlo bien cerrado

Fuente: Elaboracién propia. En base a [22] y [23]
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Pai Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Tasa
aises - : . . ) .
importadores importada importada importada importada importada pron_1e¢o de
en2017 () en2018(t) en2019(t) en2020(t) en2021(t) crecimiento

Estados 230 192 190 462 130 081 58 390 75877 -29%

Unidos

Alemania 29 178 30 469 27 888 29 312 32017 1%

China 15 960 14 334 21648 22 928 27 467 17%

Rusia 14 404 14764 12578 13551 11815 -5%

Reino Unido 5382 9992 21 104 12919 10131 16%
Fuente: Elaboracion propia. En base a ITC [6].

Anexo 3:

Leyenda de factores (area de mercado)

PBI 1
Poblacién 2
Tasa de crecimiento en 3
valor

Concentracion de los paises 4
proveedores

Participacion en las
importaciones mundiales
Salario medio mensual 6
Acuerdos comerciales 7
(valor arancelario)

Distancia 8

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz de enfrentamiento de factores (area de mercado)

1 2 4 5 6 7 8 Total  Ponderado
N F 0 0 1 0 0 2 0,07
2 0 0 0 0 0 1 1 0,04
3 1 1 1 1 0 1 6 0,21
4 1 0 1 0 1 4 0,14
5 1 1 0 1 5 0,18
6 0 0 0 1 0,04
7 1 1 7 0,25
8 1 2 0,07
TOTAL 28 1,00

Fuente: Elaboracion propia. En base a ITC [6].
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Anexo 4:

Datos de paises importadores de goma de algarroba

FACTOR Alemania  China Reino Unido
PBI (billones) 3,8 14,72 2,7
Poblacién (millones) 83,24 1402 67,2

Tasa de crecimiento en valor 6% 15% 6%
Concentracion de los paises proveedores 0,2 0,17 0,27
Partic_ipacién en las importaciones 20 30 9°
mundiales

Salario medio mensual (euros) 17442 2813 1929,2
Acuerdos comerciales (tasa de arancel) 0% 14% 0%
Distancia (km) 10 482 17 038 9710

Fuente: Elaboracion propia. En base a ITC [6].

Leyenda de calificacion
CALIFICACION
Excelente

Bueno

Regular

Malo
Fuente: Elaboracién propia.

I WA~

Anexo 5: Proyeccion de la demanda de goma de algarroba

ARO I oORTADA (1
2015 23493
2016 29 132
2017 29178
2018 27 888
2019 29312
2020 30 469
2021 32017
2022 32 839
2023 33 852
2024 34 866
2025 35880
2026 36 893
2027 37 907
2028 38 920

Fuente: Elaboracion propia. En base a ITC [6].
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Anexo 6: Oferta de goma de algarroba en Alemania

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad

Pais
Exportador exportada exportada exportada exportada exportada
en 2017 () en 2018 (t) en 2019 (t) en 2020 (t) en 2021 (t)
India 21792 22 658 21500 23154 23154
Suiza 1316 1382 1454 1686 1686
Italia 803 1144 1089 1294 1294
Espafia 846 721 756 628 628
Pakistan 1625 1463 1511 1037 1037

Fuente: Elaboracion propia. En base a ITC [19].

Anexo 7: Oferta proyectada de goma de algarroba

o guoR
2015 1035
2016 1009
2017 1316
2018 1382
2019 1454
2020 1686
2021 1686
2022 1 859,03
2023 1982,07
2024 2105,11
2025 2 228,15
2026 2351,19
2027 247423
2028 2 597,27

Fuente: Elaboracion propia. En base a ITC [19].

Anexo 8: Demanda insatisfecha de goma de algarroba (t)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Demanda 4 ) 34 866 35 880 36 893 37 907 38920
proyectada

Oferta 1982 2105 2228 2351 2474 2597
proyectada

Demanda 49 g7 32761 33651 34 542 35433 36323

insatisfecha

Fuente: Elaboracion propia. En base a [6] y [19].



Anexo 9: Proyeccion del precio de goma de algarroba

Afio Precio ($)

2015 $ 7 060
2016 $ 6 652
2017 $ 6 013
2018 $ 10140
2019 $ 10902
2020 $ 11606
2021 $ 16891
2022 $ 16222
2023 $ 17804
2024 $ 19386
2025 $ 20968
2026 $ 22549
2027 $ 24131
2028 $ 25713

Fuente: Elaboracion propia. En base a [24]

Anexo 10: Factores para la macro localizacion y matriz de enfrentamiento

LEYENDA

Disponibilidad de materia prima 1

Aspectos climaticos 2

Disponibilidad de mano de obra (18-55 afios) 3

Abastecimiento de agua 4

Costo de energia (PENP: Precio a Nivel Generacion de la

Energia en Horas de Punta) °

Vias de comunicacion 6

Servicio de transporte 7

Fuente: Elaboracion propia.
MATRIZ DE ENFRENTAMIENTO

TOTAL
5 0,28
1 0,06
3 0,17
3 0,17
1 0.06
3 0,17
2 0,11
18 1,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Lambayeque Ferrefiafe Chiclayo
Disponibilidad de materia prima 366 606 ha 29 988 ha 152 735 ha
(extensidn de bosque seco)
Aspectos climaticos Célido, seco y desertico. Nublado y seco. Ca“,dc.) y
oceanico.
D|sp~on|b|I|dad de mano de obra (18- 146,456 45,610 426102
55 afios)
EPSEL (Entidad Prestadora de
Abastecimiento de agua Servicio de Saneamiento de EPSEL EPSEL
Lambayeque)
Costo de energia (PENP: Precio a
Nivel Generacion de la Energia en 25,90 26,10 26,00
Horas de Punta)
Vias de comunicacion Terrestre (carreteras) Terrestre Terrestre
(carreteras) (carreteras)
Servicio de transporte (presencia y/o 248 km/h 267 km/h 274 km/h

distancia al puerto més cercano)

Fuente: Elaboracion propia. En base a [25].

Anexo 12: Factores para la micro localizacion y matriz de enfrentamiento

LEYENDA

Extensién de bosque seco 1
Disponibilidad de mano de obra 2
Servicios bésicos 3
Costos del terreno (precio por hectérea) 4
Servicios de transporte 5

Fuente: Elaboracion propia.

MATRIZ DE ENFRENTAMIENTO

1 2 3 4 5 TOTAL
1 1 0

gl |lw|N
=

TOTAL 11

1 3 0,27

1 3 0,27

1 0 0 1 0,09
0—0- 1 2 0,18
0 0 1 1 : 0,18
1,00

Fuente: Elaboracién propia.
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FACTOR Olmos Salas Motupe Jayanca
Dlspon!tl)llldad de materia prima 249 179 41 249 33772 23 950
(extensidn de bosque seco)

Dlspon|b~|I|dad de mano de obra 23 089 5318 14503 8235
(18-55 afios)

. - Aguay Aguay Aguay Aguay
Servicios basicos electricidad electricidad electricidad electricidad
Costps del terreno (precio por 18 000 5000 15 000 6500
hectarea $)

- Terrestre Terrestre Terrestre Terrestre
Servicios de transporte

(carreteras) (carreteras) (carreteras) (carreteras)

Fuente: Elaboracién propia. En base a [25].

Anexo 14: Plan de ventas afo 1

Periodo Unidades Importe

Enero 4 368 $ 1905 278,36
Febrero 4 368 $ 1905 278,36
Marzo 4 368 $ 1905 278,36
Total, Primer Trimestre 13104 $ 5715835,07
2do. trimestre 13104 $ 5715835,07
3er. trimestre 13104 $ 6182225,65
4to. trimestre 13104 $ 6648616,23
1 afio 52 417 $ 22 863 340,27
2 afo 53 842 $ 25401 124,00
3afo 55 267 $ 28 040 333,26
4 afo 56 692 $ 30 780 968,04
5 afio 58 117 $33623028,34

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 15: indice de consumo por unidad

INSUMO UNIDAD INDICEDE ~ YALOR
COMPRA  CONSUMO  POR MONTO POR

UNIDAD.  UND
COMP

MATERIALES DIRECTOS

Algarroba kg 625 0,54 337,5

MATERIALES INDIRECTOS

Saco de 25kg und 1 0,8 0,8

Etiqueta und 1 0,02 0,02

Hilo 9 0,27 0,01 0,002

TOTAL S/ 338,32

Fuente: Elaboracion propia.
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1 mes 2 mes 3 mes 1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5 afio
MATERIALES
DIRECTOS
Algarroba 5460 148 5460148 2730074 13650371 8190 223 13650 371 35490 964 33651 450 33651 450 33651 450 33651 450
MATERIALES
INDIRECTOS
Saco de 25kg 8736 8 736 4 368 21841 13104 13104 48 049 53 842 55 267 56 692 58 117
Etiqueta 8736 8736 4 368 21841 13104 13 104 48 049 53 842 55 267 56 692 58 117
Hilo 18 18 9 45 27 27 100 112 115 118 121

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 17: Distribucidn y cuantificacion de bosques secos en Olmos

Porcentaje

Algarrobales

Tipo de Bosque Avrea total (ha) Cobertura Algarrobales
(ha)
(%)

Seco denso de llanura 15 991,26 80 70% 11 193,88
Seco semidenso 60 408,82 45 48% 28 996,23
Seco ralo de llanura 124 303,10 20 60% 74 581,86
Seco muy ralo 48 475,82 10 63% 30 539,77
TOTAL 145 311,74

Fuente: Elaboracion propia. En base a [26] y [27].



39

Disponibilidad de materia prima (kg)

Tipo de Bosque Area (ha) g(;)rbﬁ;tura (IT(Zr}g:an:Smo Algarroba (kg)
Seco denso de llanura 11 193,88 80 40 35820 429,47
Seco semidenso 28 996,23 45 40 52 193 218,27
Seco ralo de llanura 74 581,86 20 40 59 665 487,63
Seco muy ralo 30 539,77 10 40 12 215 906,69
Total 159 895 042,05

Fuente: Elaboracion Propia. En base a [28], [29] y [30].

Es importante conocer que segun el Gobierno Regional de Lambayeque [32] el 60% del total
se destina directamente a la poblacion que vive en dichas zonas, para la asociacién de OImos,
siendo el 20% utilizado como forraje y el 40% para productos derivados como la algarrobina y

el café de algarroba.

Anexo 18: Capacidad real y utilizacion de la planta

Afio Capacidad real (t)  Utilizacion
2024 1310,44 82%
2025 1 346,06 84%
2026 1 381,68 86%
2027 1417,30 89%
2028 1452,93 91%

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 19: Indicadores de produccién

40kg _0,04kg
1000 kg 1kg

Productividad de MP =

3840 —— h

Tiempo de ciclo = —an(g =240 —

1598,22 —— t

ano
1598,22 ——x1000kg kg
Capacidad de produccion = 7 =832,4 —
3840 —— h
ano

Anexo 19: Tiempo de ciclo del proceso

Ti de cicl 58,72 min _007min
iempo eac0—832’40kg =007~

min

de goma de algarroba

Tiempo de ciclo = 1,57 de goma de algarroba

saco
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Anexo 20: Diagrama de operaciones del proceso
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Figura 1: Diagrama de operaciones del proceso de goma de algarroba



Anexo 21: Maquinaria para el proceso de goma de algarroba
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Operacién Maquinaria Dimensiones Capacidad Unidades
Bascula puente 16x34m 60 toneladas 1
Recepcion ToIvas_(,je 2x15x2m 10 toneladas 1
recepcion
Tromel de cribado 5,96 x 1,90 x 3,080 m 6 000 kg/h 2
Limpieza
Limpieza con 31x1,3x2,9m 6 000 kg/h 2
aspiracion
Molienda de las Moll_no de 23x1x19m 6 000 kg/h 2
algarrobas martillos
Tamizado Cribas vibrantes 2x0,99x2,07m 6 000 kg/h 2
Pelado quimico ~ Couipodebafio oo o5 x077m  1000kgh 1
de inmersién
Selectora
Seleccion electrénica por 0,92x1,69%x2,1m 1000 kg/h 1
color
Secado Tunel de secado 4x2x1,3 1000 kg/h 1
Maquina de corte
Cortado de cinta 6,2x33x24m 1000 kg/h 1
transportadora
Tamizado
(separacion del Tamiz vibratorio 17x098x2m 500 kg/h 1
germeny de lecho plano
endospermo)
Molienda del Molino de tambor 2,3x1x19m 500 kg/h 1
endospermo
Envasado Llenadora por 065x0,68x179m  200sacosh 1
peso automatica
Etiquetado Eth_u etador,a. 0,87 x 0,29 x 0,61 m 200 sacos/h 1
semiautomatica
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 22: Célculo de areas de la planta
Célculo del area del estacionamiento
Area
Largo Ancho Ss Sg Se St
Elemento h (m N K n Total
m  m "™ () () ™)
Autos 5 2,45 1,45 1225 1 0,00 1,20 1470 8 26,95 215,60
zona 5 11 145 550 1 000 120 660 1 12,10 12,10
preferencial
Total 227,70

Fuente: Elaboracién propia. En base a [32].
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Calculo para el &rea administrativa

Area
Elemento I(_r;a];go ,(Ar\]?)c ho h (m) (8:12) N (Sr%z) K (SniZ) n (Sr:ﬂ) (Tncq)%ll
Escritorios 1,45 0,81 0,73 1,17 3 1,17 0,76 1,79 9 4,13 37,21
Sillas 0,56 0,62 084 03 1 1,04 076 1,06 9 2,44 22,00
Estantes 0,27 0,41 1,85 0,11 1 0,00 0,76 0,08 9 0,19 1,75
me:;fgrr: 07 06 073 042 1 000 076 032 3 074 2,22
Papelera 0,5 0,31 055 016 3 000 076 012 9 0,27 2,46
Inodoro 0,63 0,38 04 0,24 1 0,00 0,76 0,18 2 0,42 0,84
Urinario 0,38 0,27 0,8 010 1 000 076 008 1 0,18 0,18
Lavatorios 2 0,48 0,7 096 1 000 0,76 0,73 2 1,69 3,38
Basureros 0,45 0,38 0,65 0,17 4 0,00 0,76 0,13 2 0,30 0,60
Total 70.64
Fuente: Elaboracién propia. En base a [32].

Célculo del area de control de calidad ]

Area
S U R R L SR
Isla de laboratorio 2 3 0,6 6,00 4 24,00 053 1590 1 45,90 45,90
Escritorio 1,45 0,81 0,73 1,17 3 1,17 0,53 1,24 1 3,59 3,59
Vitrina 14 0,5 15 0,70 1 0,70 0,53 0,74 1 2,14 2,14
Total 51,64
Fuente: Elaboracion propia.

Célculo para el area de vestidores ]

Area
G R R
Duchas 0,9 0,9 2 0,81 1 0,00 0,24 0,19 6 1,00 6,03
Bancas 0,4 1,8 035 0,72 4 000 024 017 4 0,89 3,57
Casilleros 0,46 0,9 1,7 041 1 0,00 024 010 60 0,51 30,80
Urinarios 0,27 0,35 0,8 009 1 000 024 002 3 0,12 0,35
Inodoro 0,63 0,38 0,4 024 3 000 024 006 6 0,30 1,78
Laboratorio 0,33 0,46 0,7 0,15 3 0,00 0,24 0,04 6 0,19 1,13
Basurero 0,45 0,38 065 017 4 000 024 004 6 021 1,27
Total 44,93

Fuente: Elaboracién propia. En base a [32].
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Area
Largo Ancho Ss Sg Se St
Elemento h (m N K n Total
m  m "™ () (m?) ™)
Urinarios 027 035 08 009 1 000 024 002 3 012 0,35
Inodoro 063 038 04 024 3 000 024 006 6 030 1,78
Lavatorio 033 046 07 015 3 000 024 004 6 019 113
Basurero 045 038 065 017 4 000 024 004 6 021 127
Total 4,53
Fuente: Elaboracién propia. En base a [32].
Calculo para el almacén de producto terminado
Area
Largo Ancho Ss Sg Se St
Elemento h (m N K n Total
m @ "™ (m?) (m?) ™)
Escritorio 145 081 073 117 3 1,17 053 124 1 359 3,59
Sacos 0,5 0,3 015 015 2 030 024 011 62 0,56 34,60
Mesa de trabajo 0,7 1,9 0,5 133 2 266 053 211 1 6,10 6,10
Total 44 29
Fuente: Elaboracion propia.
Célculo del area de produccion
Largo Ancho Area
Elemento h(m) Ss(m?) Sg(m?) K Se(m?) n St(m?) Total
(m)  (m) N (m?)
Basculapuente 16 3 - 4800 3 144,00 043 8297 1 27497 274,97
Tolvas de 85 1315 2 11,18 2 2236 043 1449 1 4802 48,02
recepcion
Tr_omel de 596 1,90 308 11,32 2 22,65 0,43 14,68 2 48,65 97,30
cribado
Limpieza con 300 1,20 29 360 3 1080 043 6,22 2 2062 41,24
aspiracion
Malino de 230 1,00 19 230 1 230 043 1,99 2 659 13,18
martillos
Cribas vibrantes 4,20 1,50 207 630 2 12,60 0,43 817 2 2707 5413
Eq‘."po debafio o) 555 077 1164 2 2328 043 1509 1 50,02 50,02
e Inmersion
Selectora
electronicapor 1,69 0,92 21 155 1 1,55 043 1,34 1 445 4,45
color
Tunel de secado 4,00 2,00 1,3 800 2 16,00 043 1037 1 3437 3437
Magquina de
corte de cinta 6,00 3,30 2,4 1980 3 59,40 0,43 34,22 1 113,42 113,42
transportadora
Tamiz vibratorio ;4 45 2 120 2 2.40 043 156 1 516 5,16
de lecho plano
Molino de 230 1,00 19 230 2 4,60 043 2,98 1 988 9,88
tambor
Llenadorapor e g 179 044 1 044 043 038 1 127 127
peso automatica
Etiquetadora 087 029 061 025 2 0,50 043 0,33 1 1,08 1,08
semiautomatica
Total 748,49

Fuente: Elaboracién propia.
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Anexo 23: Matriz triangular para la distribucién general

RECEPCION DE ALGARROBA N
OFICINAS 47U
AU
ESTACIONAMIENTO SU?U
~U-6-0-6-"1"
VESTIDORES 705 BT U
SERVICIOS HIGIENICOS S.,EnE UL 6 U
~E-57U6 1y 4796
PRODUCCION > X6 U-67y.5
A1 U616
CONTROL DE CALIDAD ' 3‘5‘605 '
0. 7-E-5
ALMACEN DE PRODUCTO FINAL EUZ
A6
2
SALIDA .
Figura 2: Matriz triangular para la distribucion general de la
planta
Fuente: Elaboracion propia
SERVICIOS
HIGIENICOS OFICINAS
CONTROL DE
CALIDAD VESTIDORES
RECEPCION PRODUCCION ALMACEN
ESTACIONA-
MIENTO

Figura 3: Propuesta de la distribucion de areas

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 24: Plano de la planta
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Anexo 25: Organigrama de la empresa

| GERENTE GENERAL |

| ADMINISTRADOR |

CONTADOR |

| JEFE DE I

PRODUCCION | JEFE LOGISTICO [

I JEFE COMERCIAL |

OPERARIOS DE

‘ JEFE DE PLANTA |‘ JEFE DE CALIDAD | | ALMACEN

| I JEFE DE MARKETING I

| JEFE DE VENTAS |

‘ OPERARIOS DE |
PROCESQ

Figura 4: Organigrama funcional

Fuente: Elaboracion Propia.

Anexo 26: Inversion tangible

Inversion de terreno

ITEMS Cantidad (m2) Precio ($) Total ($)
Terreno 1300 $ 380 $ 494 000
TOTAL $ 494000

Fuente: Elaboracion propia.

Inversidn en construcciones

ITEMS Cantidad Precio (S/) Total (S/)
Pared perimetral 15,00 $ 3800,00 $ 57 000,00
Pared 30,00 $ 2 860,00 $ 85 800,00
Techo aligerado 10,00 $ 169,00 $ 1 690,00
Muros y columnas 28,00 $ 890,00 $ 24 920,00
Pisos 18,00 $ 960,00 $ 17 280,00
Revestimientos 101,00 $ 389,00 $ 39 289,00
Puertas y ventanas 22,00 $ 290,00 $ 6 380,00
Bafios 12,00 $ 85,90 $ 1 030,80
TOTAL $1 033 389,80

Fuente: Elaboracidn propia.



Inversion en infraestructura industrial

ITEMS Cantidad Precio (S/) Total (S/) Total ($)
SERVICIOS

ELECTRICOS
Aire acondicionado 5 S/ 1350,00 S/ 6 750,00 1 825,80
Cercos eléctricos 50 S/ 220,00 S/.  11000,00 $ 2 975,39
Céamaras de

sequridad 20 S/ 85,00 S/ 1 700,00 $ 459,83
lluminacion 100 S/ 43,00 S/. 4 300,00 $ 1163,11
Instalacion S/ 120000,00 S/. 120 000,00 $ 3245875
eléctrica 1

SERVICIOS $ ;
SANITARIOS

Tuberias PVC 3200 S/ 3,40 S/. 10880,00 $ 2942,93
Codos PVC 450 S/ 0,55 S/ 247,50 $ 66,95
Pegamento 20 S/ 160,00 S/.  3200,00 $ 865,57
Papelera 9 27,9 S/. 251,10 $ 67,92
Inodoro 15 S/ 385,00 S/ 5775,00 $ 1562,08
Urinario 9 S/ 240,00 S/ 2 160,00 $ 584,26
Grifo 20 S/ 59,90 S/. 1 198,00 $ 324,05
Duchas 5 S/ 145,00 S/ 725,00 $ 196,10
Lavatorio 15 S/ 250,00 S/. 3 750,00 $ 1014,34
Bancas de
vestidores 10 S/ 500,00 S/. 5 000,00 $ 1352,45
Instalacion

sanitaria e 1 S/ 130000,00 S/. 130 000,00 $ 35163,65
hidraulica

TOTAL S/. 306 936,60 $ 83023,15

Fuente: Elaboracion propia.



Inversion de maquinaria

Descripcion Costo Unidades TOTAL
Bascula puente $ 18 000,00 1 $ 18 000,00
Tolvas de recepcion $ 3000,00 1 $ 3000,00
Trémel de cribado $ 4500,00 2 $ 9 000,00
Z:pr?r'azc‘ijgn'ecm plano con $ 1500000 2 $ 3000000
Molino de martillos $ 13600,00 2 $ 27 200,00
Cribas vibrantes $ 15 000,00 2 $ 30 000,00
Equipo de bafio de inmersion $ 10520,00 1 $ 10 520,00
Selectora electrénica por color $ 36 750,00 1 $ 36 750,00
Tunel de secado $ 825000 1 $ 8 250,00
{\r/'a?lqs‘;'éﬁa%%f; rte de cinta $ 2368000 1 $  23680,00
Tamiz vibratorio de lecho plano  $ 200000 1 $ 2 000,00
Molino de tambor $ 120000 1 $ 1 200,00
Llenadora por peso automatica 3 26 520,00 1 $ 26 520,00
Etiquetadora semiautomatica $ 3600,00 1 $ 3600,00
Cinta transportadora $ 2500,00 12 $ 30 000,00
$ -
TOTAL, EN MAQUINARIAS $ 259720,00

Fuente: Elaboracion propia.

Inversion en mobiliario y equipo de oficina

48

Descripcion Costo Cantidad Unidad TOTAL
Escritorio S/ 680.00 15 und S/ 10,200.00
Sillas S/ 430.00 15 und S/ 6,450.00
Estante S/ 320.00 10 und S/ 3,200.00
Papelera S/ 39.00 15 und S/ 585.00
Computadoras S/ 2,500.00 15 und S/ 37,500.00
Impresoras S/ 750.00 15 und S/ 11,250.00
TOTAL, SOLES S/ 69,185.00
TOTAL, DOLARES $ 18,713.82
Fuente: Elaboracion propia.
Inversion de transporte

Descripcion Costo Unidades TOTAL

Camioneta 4x4 $ 29 000,00 3 $ 87 000,00

Camion $  110590,00 4 $ 442 360,00

TOTAL, MAQUINARIA $ 529 360,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 27: Costo de salarios de los operarios

SALARIO BENEFICIOS SUBTOTAL TOTAL TOTAL
COLABORADOR CANTIDAD
s/ 51% Mensual/op  ANUAL/Op. 'a')\'UAL/ Op.
Operarios 12 S/1500,00 S/ 765,00 S/226500  S/326160,00 $ 84716,88
S/ 326
TOTAL 160,00 $ 84716,88

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 28: Costo de los sueldos de los colaboradores

SUELDO BENEFICIOS %_'? AL TOTAL TOTAL
COLABORADOR CANTIDAD ANUALIOP.

S/ 51% Mensual/op  ANUAL/Op. )
Jefe de Produccién 1 S/ 450000 S/ 229500 S/679500 S/81540,00 $ 2205572
Jefe de planta 1 S/ 400000 S/ 2040,00 S/6040,00 S/72480,00 $ 19 605,09
Jefe de calidad 1 S/ 350000 S/ 178500 S/528500 S/63420,00 $ 1715445
Jefe logistico 1 S/ 400000 S/ 2040,00 S/6040,00 S/72480,00 $ 19 605,09
Qﬁ:jg:;e de 1 S/ 200000 S/ 102000 S/3020,00 S/36240,00 $ 980254
Jefe comercial 1 S/ 40000 S/ 204000 S/6040,00 S/72480,00 $ 19 605,09
Jefe de marketing 1 S/ 350000 S/ 178500 S/528500 S/63420,00 $ 17 154,45
Jefe de ventas 1 S/ 300000 S/ 153000 S/4530,00 S/54360,00 $ 1470381
TOTAL S/154020,00 $ 139 686,23

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 29: Costos de produccion (costo de materiales por unidad de venta)
indice de

InSuUmo Unidad de Precio Consumo/ Monto por Monto por
Compra Unitario (S/) Und Unidad (S/) Unidad ($)
Materiales Directos
Algarroba kg S/ 0,54 625,00 S/ 33750 $ 91,29
Costo Total de Materiales Directos S/ 33750 $ 91,29
Materiales Indirectos
Saco de 25kg unidad S/ 1,0 S/ $ 0,22
0,80 ' 0,80 '
. . S/ S/
Etiqueta unidad 0,020 1,0 0,02 $ 0,01
. S/ S/
Hilo gramos 0,01 0,3 0,00 $ 0,00
Costo Total de Materiales Indirectos S/ 082 $ 0,22
COSTO DE MATERIALES POR UNIDAD DE VENTA S/ 33832 $ 91,51

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 30: Gastos de comercializacion
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1 afio 2 afo 3 afo 4 afo 5 afio
Sueldos de
Colaboradores de S/190,260.00 S/ 190,260.00 S/ 190,260.00 S/ 190,260.00 S/ 190,260.00
Comercializacion
Gastos de Comerciales
(Exportacién)
I:%”esnporte interno de S/ 320000 S/ 320000 S/ 320000 S/ 320000 S/ 3200,00
Maniobra de mercaderia S/ 1,800.00 S/ 1800,00 S/ 1800,00 S/ 1800,00 S/ 1 800,00
S(";‘rstho:rfo“ terminal S/ 210000 S/ 210000 S/ 210000 S/ 210000 S/ 2100,00
Aduanas S/1,981,489.49 S/2201430,75 S/2430162,22 S/2667683,90 S/2913995,79
Total S/1,988,589.49 S/2208530,75 S/243726222 S/2674783,90 S/2921095,79
Gastos de Marketing
Promocion S/ 2,800.00 S/ 2800,00 S/ 2800,00 S/ 2800,00 S/ 2 800,00
Investigacion de S/ 12,00000 S/ - sl - sl s ;
Mercados
Total S/ 14,800.00 S/ 2800,00 S/ 2800,00 S/ 2800,00 S/ 2 800,00
Gastos de Ventas
Papeleria S/ 1,500.00 S/ 1500,00 S/ 1500,00 S/ 1500,00 S/ 1 500,00
Movilidad S/ 4,800.00 S/ 4800,00 S/ 4800,00 S/ 4800,00 S/ 4800,00
Ferias internacionales, la
pagina web y redes S/ 35,000.00 S/ 35000,00 S/ 35000,00 S/ 35000,00 S/ 35 000,00
sociales
Total S/ 4130000 S/ 4130000 S/ 41300,00 S/ 41300,00 S/  41300,00
Gastos de Distribucion
Gasolina S/ 109,500.00 S/ 91250,00 S/ 91250,00 S/ 91250,00 S/  91250,00
Mantenimiento S/ 5,700.00 S/ 4500,00 S/ 4500,00 S/ 4 500,00 S/ 4 500,00
Total S/ 115,200.00 S/ 95 750,00 S/ 95 750,00 S/ 95 750,00 S/ 95 750,00
TOTAL S/ 230,400.00 S/ 191500,00 S/ 191500,00 S/ 191500,00 S/ 191500,00
GASTOS TOTALES
DE ) S/ 2465,349,49 S/2634390,75 S/2863122,22 S/3100,643,90 S/3346 955,79
COMERCIALIZACION
GASTOS TOTALES
DE $ 66685136 $ 71257526 $ 77444474 $ 83869188 $ 905 316,69

COMERCIALIZACION

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 31: Capital de trabajo
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1 afio 2 afo 3 afio 4 afio 5 afio
INGRESQOS $6604964,97 $7338102,49 $8100540,72 $8892279,66 $9713319,30
TOTAL,
$6604964,97 $7338102,49 $8100540,72 $8892279,66 $9713319,30
INGRESOS
EGRESOS
Costos de
» $629258355 $6422979,49 $655337543 $6683771,36 $6814167,30
Produccion
Gastos
o ] $ 9425480 $ 9425480 $ 9425480 $ 9425480 $ 94254,80
Administrativos
Gastos de
L $ 666851,36 $ 712575,26 $ 77444474 $ 838691,88 $ 905 316,69
Comercializacion
TOTAL,
$7053689,71 $722980955 $742207497 $7616718,05 $7813738,79
EGRESOS
SALDO (Déficit /
o $ -448724,75 $ 108,29294 $ 678,465.75 $1,275561.61 $1899580,51
Superavit)
UTILIDAD
$ 44872475 $ -34043181 $ 33803394 $161359555 $3513176,06
ACUMULADA

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 32: Flujo de caja anual (Ingresos por ventas)

Afo Contado Crédito Total

1 afio $3302482,48 $2752068,74 $6054 551,22
2 afo $3669051,24 $3607956,45 $7277007,70
3 afio $4050270,36 $3925639,056 $7975909,41
4 afio $4446 139,83 $4413150,71 $8859290,53
5 afio $4856659,65 $4788239,68 $9644 899,33

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 33: Estado de ganancias y pérdidas
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1 afio 2 afo 3afo 4 afo 5 afio
INGRESOS TOTALES  $6 604 964,97  $7338102,49  $8100540,72 $8892 279,66  $9 713 319,30
COSTOS DE
PRODUCCION $6292583,55  $6422979,49  $655337543 $6683771,36  $6 814 167,30
UTILIDAD BRUTA $ 312381,42 $ 91512300 $154716529 $2208508,29 $2 899 152,00
Gastos Administrativos ~ $ 9425480 $ 9425480 $ 9425480 $ 9425480 $ 94 254,80
Gastosde $ 666851,36 $ 71257526 $ 77444474 $ 83869188 $ 905 316,69
Comercializacion
Depreciacion $ 192167,34 $ 192167,34 $ 192167,34 $ 192167,34 $ 192 167,34
UTILIDAD
OPERATIVA $-640892,08 $ -8387440 $ 48629841 $1083394,27 $1707 413,17
Gastos de
Financiamiento $ 4172829 $ 37091,82 $ 3245534 $ 2781886 $ 2318238
(intereses)
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO $-682620,38  $-120966,22 $ 45384307 $105557541 $1684 230,79
E?O%Z‘;Sto alarenta $-20478611 $ -36289,86 $ 13615292 $ 31667262 $ 50526924
UTILIDADESNETAS  $ -47783426 $ -8467635 $ 317690,15 $ 738902,78 $1178 961,55

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 34: Impacto ambiental de la instalacion

Aspecto ambiental

Impacto

Uso de recursos
naturales

La planta requerira algarrobas como materia prima para producir la goma de
algarroba. Se necesita asegurar la obtencion de las algarrobas de fuentes
sostenibles y evitar la sobreexplotacion de los bosques de algarrobo. También
se debe considerar el uso responsable del agua en el proceso de extraccion y
procesamiento de la goma.

Energia y emisiones

La planta consumird energia en sus operaciones. Es importante utilizar fuentes
de energia sostenibles y eficientes para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y minimizar el impacto ambiental. Durante la produccién y
manipulacion del acido sulfirico, se liberan gases y vapores tdxicos,
provenientes del diéxido de azufre (SO,), que contribuyen a la contaminacion
del aire. Estos gases pueden ser perjudiciales para la salud humana y contribuir
a la formacion de la lluvia &cida.

Residuos peligrosos

Durante el proceso de extraccion y procesamiento de la goma de algarroba,
pueden generarse residuos y subproductos. Los residuos generados durante la
produccion y uso del &cido sulflrico suelen ser considerados peligrosos debido
a su alta acidez y toxicidad. Si estos residuos no se manejan adecuadamente,
pueden representar un riesgo para la salud humana y el medio ambiente,
especialmente si se infiltran en el suelo o se liberan en cuerpos de agua.

Calidad del agua 'y
del suelo

El proceso de extraccion de la goma de algarroba puede implicar el uso de agua
y productos quimicos. El acido sulfarico puede filtrarse al agua a través de
fugas, derrames o disposicion inadecuada de residuos liquidos. Esta
contaminacién puede afectar la calidad del agua y los ecosistemas acuaticos,
perjudicando la vida acuatica y alterando el equilibrio de los ecosistemas. La
exposicién del suelo al acido sulfurico puede resultar en la acidificacion del
suelo. Esto reduce su fertilidad y capacidad de retencién de nutrientes, lo que
afecta negativamente el crecimiento de las plantas y la salud del suelo.

Impacto en la
biodiversidad

El vertido accidental de &cido sulfdrico o sus derivados puede tener un impacto
negativo en la biodiversidad, causando dafio a los organismos acuaticos y
terrestres. Los derrames de 4cido sulfurico pueden ser altamente corrosivos y
toxicos para los seres vivos, provocando la muerte de plantas y animales.

Fuente: Elaboracion propia. En base a [34].



