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Resumen y Palabras Clave

La presente investigacion se debe a un problema que aqueja a la gran mayoria de
empresas manufactureras en relacion a la determinacion de sus costos. Tal es el caso de la
empresa industrial “Azucarera del Norte SAC.”; pues como se ha podido identificar, estos
entes operan sin tener un sistema de costos. Por lo que el costo no esta debidamente
asignado ya que las horas directas de trabajo no es el mejor factor de costo para usar.
Ademéas que puede conducir a malas decisiones de gestion, ya que excluye determinados
gastos; el objetivo principal es implementar el sistema de costos por proceso para
determinar el costo del producto utilizando la metodologia de los costos conjuntos y
subconjunto. Asi mismo, la investigacion es de tipo aplicada, del disefio d investigacion es
no experimental. Para ello se elaboré el flujo de las unidades procesadas, terminadas,
perdidas y en proceso donde se identificé las toneladas, por cada unidad, se obtuvo también
las unidades y porcentaje por cada producto tanto melaza , azlcar y bagazo, de las unidades
producidas y terminadas ; del mismo modo se realizo la correcta clasificacion de los costos
de produccién materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, se asigno y
transfirio correctamente los costos a las unidades terminadas en cada departamento y
producto, se analizé los métodos los métodos apropiados para la asignacién de los costos
conjuntos a los productos conjuntos y subproductos, donde la metodologia del valor de
mercado en el punto de separacion se obtiene un costo unitario del aztcar S/.131.73,
bagazo S/.230.67 y melaza S/.14.42; mientras que la metodologia por unidades producidas

da un costo de S/.100.00 para cada uno.

Finalmente se elaboro el informe de costos de produccion y la evaluacion de la

rentabilidad de la empresa y de los productos.

Palabras claves: Costos, costos de produccién, costos conjuntos, sistema de costos por
procesos, subproductos
Clasificaciones JEL: M40, M49



Abstract and Keywords

This research is due to a problem that afflicts the majority of manufacturing
companies in relation to the determination of costs. Such is the case of the industrial
enterprise "Sugar bowl of the North SAC."; as it has been able to identify, these entities
operate without a system of cost. So the cost is not properly assigned already direct
working hours is not the best cost factor to use. In addition that can lead to bad
management decisions, since it excludes certain expenses; the main objective is to
implement the system of cost process to determine the cost of the product using the
methodology of the joint costs and subset. Likewise, the research is applied type, design
research is not experimental. So was the flow of units processed, finished, lost and in
process where tons, was identified by each unit, was also units and percentage for each
product both molasses, sugar and bagasse, the units produced and finished; Likewise held
the correct classification of the costs of production raw material, labor, and manufacturing
overhead costs are assigned correctly transferred costs to units finished in each Department
and product, and discussed the methods appropriate methods for the allocation of joint
costs to joint products and byproducts, where the methodology of the market value on the
separation point Gets a unit cost of S/.131.73 sugar , S/.230.67 bagasse and molasses S /.
14.42; While the methodology for units produced gives a cost of S/.100.00 for each.

Finally the report of cost of production and profitability of the company and the

products evaluation was prepared.

Keywords: by-products, costs, costs by production, joint costs, system costs processes,
JEL Classifications: M40, M49
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El Azlcar es un producto tradicional de gran importancia en la alimentacion humana.
La fuente primordial del azicar en el mundo es la cafia de azlcar; que es un cultivo de gran

importancia economica, social y ambiental para el pais.

El Departamento de Agricultura de Estados Unidos de Norteamérica (2015), Brasil es
el mayor productor mundial de azlcar, los cambios en el abastecimiento en Brasil tienen un
efecto directo en la oferta mundial; las interrupciones en la economia de Brasil en el afio 2015
condujeron a un aumento significativo de los precios del azucar, debido a que la demanda del
mercado de azUcar sobrepasaba la oferta; producto de ello a la depreciacion del real brasilefio
y la caida de la economia.

Gestién (2016) Durante el 2016, la produccién local de azlcar bordearia un millén de
TM, lo que representaria una caida cercana al 6% respecto al 2015. Este comportamiento

estaria sustentado en la menor disponibilidad local de su principal insumo: cafia de azlcar.

La produccion interna de azlcar por lo general no alcanza para satisfacer la demanda
nacional y por lo tanto se requiere importar para cubrir dicho déficit. Aun mas, parte de la
deficitaria produccion nacional se exporta para aprovechar las cuotas de importacion
otorgadas al Peru por los Estados Unidos y que posibilitan a las empresas azucareras acceder
a mercados que generalmente tiene un precio bastante mayor que su propio mercado nacional.
El precio mayorista promedio del aztcar en el mercado nacional, se ha visto influido por la

situacion del mercado internacional a la vez que por la dinamica del mercado local.

Los productos tradicionales como el arroz y la cafia de azucar conforman el 43% y
29% del PBI departamental, respectivamente. Hasta el afio 2015, la produccion de cafia de
azucar en toneladas métricas aumentd en 9.5%. A nivel de empresas, la mayor productora de
azucar fue Casagrande (25.1% del total), seguida de Cartavio (15.3%), Agroindustrial Laredo
(14.5%), Paramonga (12.6%), San Jacinto (9.9%), Tuman (6.2%), Pomalca (6.0%), Pucala
(5.2%), Andahuasi (4.4%), Chucarapi (0.4%) y Azucarera del Norte (0.3%). En Lambayeque
se produce mas de un cuarto de la cafia de azlcar nacional, la cual también sirve como insumo
en la industria de los biocombustibles. La produccion azucarera esta liderada por haciendas
como Tuman y Pomalca; esta Ultima emplea el producto como insumo para la elaboracion de

biocombustibles.

En consecuencia en las empresas azucareras, donde se crean los bienes y servicios de

necesidad basica para de la sociedad, a través de diferentes procesos y la utilizacién de
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recursos materiales, humanos y financiero; es importante poder identificar los elementos que
deben ser medidos y controlados mediante los procedimientos que permitan el registro de los
gastos, la planeacion, célculo y analisis de los costos.es decir utilizar un sistemas de costos
que ayuden a las empresas a determinar el costo de un producto en relacion con los ingresos

que genera.

Muchas empresas manufactureras utilizan el sistema tradicional de costos para asignar
gastos generales de manufactura a las unidades producidas tal es el caso de la empresa
industrial AZUCARERA DEL NORTE S.A.C

Por este motivo, en la presente investigacion se planted el siguiente problema ¢La
implementacion de un sistema de costos por proceso permitira la determinacion del costo del
producto utilizando la metodologia de productos conjuntos y subproductos en la empresa
industrial Azucarera del Norte S.A.C en el periodo 2016?. Para el desarrollo de este problema
que aqueja a la gran mayoria de empresas en relacion a la determinacion de sus costos, se
tiene por objetivo implementar el sistema de costos por proceso utilizando la metodologia de
los costos conjuntos y subconjunto. Para ello se debe seguir el flujo de las diferentes unidades
procesadas y establecer las cantidades de: unidades comenzadas, terminadas, perdidas y en
proceso, asimismo identificar los costos; agruparlos en materia prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacion de esta manera poder, asignar y transferir correctamente los costos a
las unidades terminadas en cada departamento y producto, en consecuencia analizar los
métodos apropiados para la asignacion de los costos conjuntos a los productos conjuntos y
subproductos ,para poder determinar que método es el mas apropiado para la empresa |,
analizar el informe de costos de produccion para establecer los costos totales y los costos
unitarios por cada departamento y calcular las unidades equivalentes por departamento, y de

esta manera evaluar la rentabilidad de la empresa y de los productos.

La propuesta esta basada principalmente en la siguiente hipétesis: Si se implementa de
un sistema de costos por proceso entonces permitira la determinacion del costo del producto
utilizando la metodologia de productos conjuntos y subproductos en la empresa industrial
Azucarera del Norte S.A.C en el periodo 2016.

La investigacion se debe a un problema que aqueja a la gran mayoria de empresas en

relacion a la determinacion de sus costos, pues como se ha podido identificar, estos entes
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operan sin tener un sistema de costos. Por lo que el costo no estad debidamente asignado ya
que las horas directas de trabajo no es el mejor factor de costo para usar. Ademas que puede

conducir a malas decisiones de gestion, ya que excluye determinados gastos.

En tal sentido la tesis ha sido estructurada de la siguiente manera: Introduccion, en
esta seccion se manifiesta la situacion problematica, dando a conocer los objetivos; marco
tedrico: donde se aborda los antecedentes de estudio, materiales y métodos: tipo de
investigacion, disefio de investigacion, métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos, técnicas de procesamiento de datos, resultados y discusion; conclusiones vy
recomendaciones y finalmente las referencias bibliograficas y los anexos que complementan

la presente investigacion.

1. Marco Teodrico

2.1 Antecedentes
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. El autor Goicochea, C. (2014). En su tesis denominada: Implementacion de un sistema
de costos y su incidencia en el aspecto economico — financiero de la empresa manufacturera

de envases industriales SAC. Universidad Nacional de Trujillo, Trujillo. Concluye:

La empresa al no contar con un sistema de costos no tomaba en cuenta todos los costos
indirectos, haciendo de lado algunos como la depreciacion, mantenimiento, seguridad, etc. Al
implementar un sistema de costos, se determind tasas razonables para el prorrateo primario y

secundario de todos los costos indirectos, asignando todos estos al producto.

El sistema de costos suministra datos confiables de cada uno de los elementos de un
producto (materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion), ademas de
herramientas de control y planeacién que permitan evaluar eficientemente la situacion

econdmica- financiera de la empresa.

La propuesta de implementacion de un sistema de costos por procesos permitira
mejorara la gestion empresarial, ya que ayudard a la gerencia a realizar acciones de
planeacion, control, organizacion y direccion para alcanzar determinados objetivos como la
reduccion de cotos, el incremento de sus ingresos, la calidad de sus producto y maximizacién
de sus utilidades. La gestion empresarial se vera beneficiada gracias a la implementacion de
los costos por proceso, puesto que permitira un control adecuado de sus recursos y la toma de
decisiones acertadas que conllevan a reducir sus costos, aumentar sus ingresos, maximizar sus

utilidades y brindar un producto de calidad.

. El autor Zelada, H. (2013). En sus tesis denominada. Propuesta de implementacion de
un sistema de costos por proceso en la cria intensiva de ganado porcino para mejorar la
rentabilidad econdmica y financiera de la empresa granja San Luis E.I.R.L Guadalupe- La

Libertad afio 2013. Universidad Nacional de Trujillo, Trujillo. Concluye que :

El control de los elementos del costo en las distintas etapas del proceso productivo
constituye una herramienta fundamental para que el gerente de estas empresas conozca con
exactitud los costos en los que se incurren y pueda tener informacion suficiente relevante y

precisa para la toma de decisiones en un momento determinado.
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En este sentido, la implementacion de un sistema de costos por procesos contribuye a
la correcta gestion y toma de decisiones de la empresa, ya que contribuye al correcto control
de los costos de produccion, ademas constituye una herramienta importante para las empresas,
ya que proporcionan un conocimiento previo de los gastos indispensables para obtener un
volumen dado de produccion de la empresa, con la calidad establecida; es importante tener en
cuenta que en las empresas que utilizan este sistema, se elaboran productos relativamente
estandarizados para tenerlos en existencia en lugar de producir para clientes determinados

segun sus especificaciones.

. El autor Beltran, C. (2014).En su tesis denominada Disefio de un sistema de costos
para una empresa agroindustrial de colorantes naturales — Achiote. Universidad Nacional

Mayor de San Marcos, Lima. Concluye que:

Se ha determinado que la asignacion de los costos conjuntos a los co-productos aplica
el método del valor de venta en el punto de separacion, mientras que para la valoracién de
subproductos el método de no reconocimiento es mas adecuado; debido a que los
subproductos (aceite de achiote y la semilla lavada de achiote) no tienen un mercado

desarrollado y no se puede asegurar su venta, ni un precio rentable.

En tal sentido, en lo que respecta a la metodologia de los costos conjuntos y
subproductos, se ha determinado que el método aplicable para tal caso es el del valor de venta
en el punto de separacion, ya que se ajusta a la actividad y necesidades de la empresa en

estudio. Es por esto que este método es el mas adecuado en este tipo de negocio.

. El autor Castillo, E. y Tocto, H. (2016). En su tesis denominada Implementacion de
un sistema de costos por procesos en la crianza de ganado vacuno y su comercializacion de
leche para mejorar la rentabilidad de la empresa agropecuaria los luises S.R.L — la libertad,

ano 2015. Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo. Concluye que:

Con el disefio y la implementacién de un sistema de costos por procesos permitira mejorar la
gestion empresarial, ya que ayudara a la gerencia a realizar acciones de planeacién, control,
organizacion y direccion para alcanzar determinados objetivos como la reduccion de costos, el

incremento de sus ingresos, calidad de su producto y la maximizacion de sus utilidades.
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Debido al tipo de empresa en la presente investigacion es necesario implementar un sistema
de costos por procesos, pues contribuye a la gestion empresarial, asimismo ayudara a la
empresa al adecuado manejo de sus recursos, el control de los costos incurridos en las
diferentes etapas, por esto es necesario tener un sistema de costos que se adecue al tipo de

empresa.

. El autor Altamirano, R. (2015). En su tesis denominada Propuesta de implementacion
del sistema de contabilidad de costos por procesos y su incidencia en la rentabilidad en las
pequefias empresas constructoras proveedoras del estado del distrito de Trujillo. Universidad

Nacional de Trujillo, Trujillo. Concluye que:

Se identifico que el sistema de contabilidad de costos por procesos, permite formar
pequefias empresas eficientes y competitivas, debido a que la informacion que proporciona

contribuye en el proceso de planificacion, proyeccién, control e inversion.

Al implementar un sistema de costos se beneficia a la empresa ya que de esta manera
la empresa tiene un orden y planeacion sobre sus costos, por ende ayuda a su crecimiento y
desarrollo de la misma, este sistema constituye ademas un gran soporte para el logro de las
metas y objetivos planteados dentro del giro de negocio, puesto que si no se cuenta con una
herramienta adecuada en la clasificacion de los costos, no se podria realizar un control

especificos en los costos que intervienen en las valorizaciones presentadas.

. Universidad Autonoma del Peru. El autor Vargas, J. (2016). En su tesis denominada
Implantacion de un sistema de costos por proceso y su efecto en la rentabilidad de la empresa

Alpaca Color SA., Lima. Concluye que:

La implementacion de un sistema de costos por procesos permite mejorar la toma de
decisiones ya que se obtiene informacién oportuna y real de los costos incurridos y por lo que
la implantacion de un sistema de costos por procesos permitird a la empresa por un lado

simplificar el calculo de los costos unitarios mejorar positivamente su rentabilidad.
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En este sentido, la implementacion de costos por procesos es necesaria para mejorar el
uso de los recursos de la empresa, ya que de este modo se obtiene informacion real sobre los
costos utilizados en cada uno de los procesos de produccion, asi como también determinar el
costo real del producto, lo que va a permitir a la empresa mejorar el control de cada uno de los
costos que constituyen el costo de produccion, asi también la reduccion de costos en algunos

Casos.

. Los autores Gamboa, V. y Velasquez, J. (2015) en su tesis denominada El sistema de
costos por procesos y su mejora del producto en la empresa Solagro SAC de la ciudad de

Trujillo afio 2015. Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo. Concluye que:

Queda demostrado que mediante la aplicacion del sistema de costo por procesos se
calcula apropiadamente los costos en que se presenta en cada una de las etapas del procesos

de produccion y los gastos del periodos correspondientes en la empresa Solagro SAC.

En tal sentido al calcular apropiadamente los costos en cada una de las etapas o
procesos de produccion, contribuye a la empresa a determinar el costo real del producto
terminado, y de esta manera identificar correctamente cuéles son sus costos y cuales serian

sus gastos, y darle a cada cual el tratamiento correspondiente.

. El autor Balarezo, 1. (2015). En su tesis denominada Propuesta de implementacion de
un sistema de costos por procesos y su incidencia en la gestion de la empresa Avicola
Tecnologia e Inversiones Agropecuarias SRL. Universidad Nacional de Trujillo, Trujillo.

Concluye que:

La propuesta de implementacion de un sistema de costos por procesos permitira
mejorar la gestion empresarial, ya que ayudara a la gerencia a realizar acciones de planeacion,
control, organizacion y direccion para alcanzar determinados objetivos como la reduccién de
costos, el incremento de sus ingresos, calidad de su producto y la maximizacion de sus

utilidades.

El adecuado uso e implementacion del sistema de costeo por procesos permitird a la

empresa mejorar su organizacion o gestion, ya que contribuye a la toma de decisiones
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gerenciales, debido a que se determinara como es que se reducen los costos en algunas
situaciones, ademas del incremento de sus ingresos, el costo real de los productos y la calidad
de los mismos. Es importante que los directivos de una organizacion tengan en cuenta la
implementacion de un sistema de costos ya que esto les permitird un mejor ordenamiento

dentro de la misma.

. Los autores Castillo, M. y Lulichac, L. en su tesis denominada Implantacion de un
sistema de costos por procesos en la empresa Top Model Import SAC y su incidencia en la
rentabilidad creando una ventaja competitiva sin disminuir la calidad del producto- Mall
Aventura Plaza en el afio 2015. Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo. Concluyen

que:

Al disefiar el sistema de costos por procesos permitira efectuar un control eficiente de
sus recursos, para los cuales aplicando la propuesta de implementacion de un sistema de
costos por procesos éste mejora la gestion empresarial, reduciendo costos, incremento de sus
ingresos, calidad de su producto y la maximizacion de sus utilidades, lo cual se traduce en

competitividad.

De acuerdo a lo mencionado, es importante tener en cuenta que si una empresa desea
generar mayor rentabilidad, ingresos o utilidades es necesario tener en cuenta que para
lograrlo es que se recurre al sistema de costos de produccion, en este caso el sistema de costos
por procesos, ya que permitira al ordenamiento y al desarrollo de la empresa. Por esto el
sistema de costos por procesos es un factor importante para el manejo importante de los
recursos utilizados en cada etapa de la produccién y determinar el costo tanto unitario como

total de la produccion utilizando la metodologia adecuada que este sistema nos ofrece.

. Los autores Alva, I. y Saavedra, Y. en su tesis denominada: El sistema de costos por
procesos y su incidencia en la determinacion del costo y utilidad de la empresa rafia especial
norte el rey S.A.C, trimestre mayo-julio del 2016. Universidad Privada Antenor Orrego,
Trujillo. Concluyen que:

Al aplicar el sistema de costos por procesos, se logré organizar los tres elementos del

costo es decir Materia Prima, Mano de Obra Directa y los Costos Indirectos de Fabricacion
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dentro de cada proceso, para calcular el costo en cada etapa de la produccién aplicando la

mejora continua.

Medir los resultados después de la aplicacion del sistema de costos por procesos
permitio realizar una comparacion del Estado de Resultados del mes de Julio en un antes y
después de la aplicacion del sistema, en ellos se puede observar que el costo de produccion ha
disminuido de S/. 74,149.67 a S/. 53,224.32 y la utilidad operacional siendo S/. 90,468.11 ha
aumentado a S/. 144,760.53 todo ello después de la aplicacion del Sistema de Costos por
Procesos, lo cual significa que nuestra hipétesis es verdadera.

En este sentido se confirma que al aplicar el sistema de costos por procesos se puede
notar una mejora en cuanto a la utilidad de la empresa, esto es debido a que gracias a este
sistema se tiene un mejor control y clasificacion de los costos, como bien se menciona en un
estado de resultados, para medir la rentabilidad de la empresa, ya que no solo se han reducido
costos sino que también se ha de generar mayores ingresos en beneficio de la empresa en

cuestion.

2.2 Bases tedrico — cientificas
2.2.1 Contabilidad de costos

Segun el autor Rodriguez (2012) , es la responsable de la informacion del costo y
gasto por tanto disefia el plan de cuentas, el flujograma de informacién de los procesos de
produccion hasta el producto terminado, de manera que en cada proceso se liquide la parte del

producto que se va conformando, hasta obtener el costo final de terminacion.

Segtin Dearden (1976), nos dice que “el conjunto de pagos, obligaciones, consumos,
erogaciones o desembolsos atribuibles a un periodo determinado, efectuados para la
produccion de un bien o la prestacion de un servicio. Estos desembolsos deben clasificarse o
agruparse de modo que pueden servir adecuadamente a las necesidades de quienes se

proponen utilizarlos o analizarlos para una correcta toma de decisiones” (p.47).

2.2.2 Definicion de costos
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Segun Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole. (1997). el costo se define como el
valor sacrificado para adquirir bienes o servicios que se mide mediante la reduccion de

activos o al incurrir en pasivos en el momento en que obtienen los beneficios.

Para Rojas (2007) costo es la suma de las erogaciones en que incurre una
persona para la adquisicién de un bien o servicio, con la intencién que genere un

beneficio futuro. (p. 9)

Alberto y Ramos (2006) definen al costo como el sacrificio que debe realizarse,

para alcanzar un objetivo, cualquiera sea este. (p.12)

Kohler, E (2004) tiene diferentes definiciones las que se consideran mas

importantes son las siguientes:

a. El costo es una erogacion o desembolso en efectivo, en otros bienes, en
acciones de capital o servicio, o la obligacion de incurrir en ellos, identificaAndolos
con mercancias o servicios adquiridos o con cualquier pérdida incurrida, y medios
en funcion de dinero en efectivo pagado o por pagar, o del valor de mercado de

otros bienes, acciones de capital o servicios proporcionados en cambio.

b. EIl costo es el objeto de cualquiera de las erogaciones o desembolsos
enunciados, como, por ejemplo “mano de obra” en la expresion “costo de mano de
obra”. Cabe precisar que las erogaciones se clasifican en la contabilidad y se dan a
conocer en la gerencia de acuerdo con sus funciones por ejemplo: fabricacion, venta
y financiamiento; por unidades o por departamento de una empresa; por lineas de
productos; por el lugar de las operaciones; o en otras formas apropiadas en las
operaciones de la empresa en particular. (p.137)

Para el autor Rodriguez (2012) define el costo como:

Toda actividad de intercambio de bienes y servicios por dinero o por canje reciproco

entre personas 0 compafiias, existe un costo-inicial y que a medida que las transacciones
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aumenten su volumen se hacen mas rigurosos para mantener el maximo de confiabilidad al

determinar el precio de venta como objetivo primordial del costo.

2.2.3 Clasificacion de los costos

Horngren, Datar y Rajan (2012) clasifican los costos como costos directos y costos
indirectos:

. Los costos directos de un objeto de costos se relacionan con el objeto de costos
en particular y pueden atribuirse a dicho objeto desde un punto de vista econémico (eficiente
en cuanto a costos).

. Los costos indirectos de un objeto de costos se relacionan con el objeto de
costos particular; sin embargo, no pueden atribuirse a dicho objeto desde un punto de vista

econdmico (eficiente en cuanto a costos).

Berrios y Castrillon (2008) definen:

. Los costos directos: son los que se identifican con una actividad, proceso,
departamento o producto. Ejemplo: el salario del supervisor del departamento de
mantenimiento es un costo directo a este departamento, el salario del médico cirujano es un
costo directo a la actividad de cirugia.

. Los costos indirectos: son aquellos que no se pueden identificar con una
actividad, proceso, departamento o producto. Ejemplo: la depreciacion del edificio de la

empresa 0 el sueldo del gerente general, con respecto a la mercancia que se vende

2.2.4 Componentes de los costos

Segun Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) los elementos del costo de un

producto 0 SuUs componentes son:

a. Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccion; estos
se transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion .El costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e

indirectos de la siguiente manera:
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° Materiales directos: son todos los que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con éste y
representan el principal costo de materiales en la elaboracion del producto. Por
ejemplo: la madera aserrada que se utiliza en la fabricacion de una litera.

° Materiales indirectos: Son aquellos involucrados en la elaboracion de
un producto, pero no son necesariamente materiales directos. Estos se incluyen
como parte de los costos indirectos de fabricacion. Por ejemplo: el pegamento

utilizado para construir una litera

b. Mano de obra: Es el esfuerzo fisico o0 mental empleados en la fabricacion de un

producto. Los costos de mano de obra pueden dividirse en:

o Mano de obra directa: Es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con éste con facilidad y
que representa un importante costo de mano de obra en la elaboracién de un
producto. Por ejemplo. El trabajo de los operadores de una maquina en una
empresa de manufactura.

o Mano de obra indirecta: Es aquella involucrada en la fabricacion de
un producto que no se considera mano de obra directa. La mano de obra directa se
incluye como parte de los costos indirectos de fabricacion .Por ejemplo: el trabajo

de un supervisor de planta.

c. Costos indirectos de fabricacion (CIF): se utiliza para acumular los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacién
que no pueden identificarse directamente con los productos especificos. Por ejemplo:

arrendamiento, energia, depreciacion, etc. (p.12-13).
2.2.5 Sistema de costos

El presente capitulo tiene como objetivo establecer las bases tedrico cientificas, que

tienen una gran vinculacion, con los diversos sistemas de costos:

Segun Kohler, E (2004) el sistema de costos o sistema de cuentas, frecuentemente
auxiliares del mayor general, por medio del cual se determina el costo de los productos,

procesos o servicios. Se considera que los sistemas de costos caen generalmente en cualquiera
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de dos clases generales: sistema de costos por Ordenes de trabajo y sistema de costos por
proceso; los costos estimados o los cotos estandar pueden ser una modalidad de cualquiera de

los dos sistemas generales antes mencionados. (p.483)

Pérez (como se citd en Garcia, 2008, p.116) define el sistema de costos como el
conjunto de procedimientos que estructurados sobre las bases de principios técnicos, tiene por
objeto la determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones

efectuadas.

Una vez que conocemos el concepto, cada empresa debe implantar su sistema de
costos, de acuerdo con sus caracteristicas operativas y sus necesidades de informacion,

considerando tres aspectos importantes:

. Las caracteristicas de produccion de la industria.
. El método de costeo
. El momento en que se determinan los costos

2.2.5.1 Sistemas de costos por procesos

Definicion:

Para Farfan (2000) el sistema de costos por procesos es un:

Sistema efectivo para las empresas que utilizan métodos de produccion con base en

lineas de ensamble capaces de crear un fluyo continuo de produccion.

El sistema de costos por procesos se establece cuando los productos son similares, se
producen masivamente y en forma continua e interrumpida a través de una serie de etapas de
produccion llamadas procesos. Los costos de produccién se acumulan para un periodo
especifico por departamentos, procesos o centro de costos. La asignacion de costos en un
proceso productivo es solo un paso intermedio, el objetivo final es determinar el costo
unitario total de produccién.
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Segun Garcia (2001) se establece este sistema cuando:

La produccion se desarrolla en forma continua e interrumpida, mediante una afluencia
constante de materiales a los procesos transformativos. La manufactura genera grandes
volimenes de productos similares, a través de una serie de procesos. Los costos de
produccion se acumulan para un periodo especifico por departamento, procesos o centros de

COstos.

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole, los costos por procesos son un sistema de
acumulacion de costos de produccion por departamentos o centros de costos. Un
departamento es una division funcional principal donde se realizan procesos de manufactura

relacionados.

Segun Chambergo (2014) los costos por procesos, son el procedimiento mediante el
cual se obtienen costos unitarios de los productos o servicios, mediante una aplicacion
sistematica adecuada para la recoleccion, tabulacion, anélisis y presentacion de la informacion

de los costos. (p.263)

Alvarez et al. (2010). Denomina a un sistema por proceso como; la produccion
multiple o la produccién conjunta; definiéndola como aquellos a partir de los cuales se
obtiene simultdneamente e inevitablemente varios productos ,pudiendo en muchos casos ,

diferenciar productos principales o co-productos.

Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) enfatizan que el costeo por proceso es un
sistema de acumulacién de costos de produccion por departamento o centro de costos;
asimismo define al departamento como una division funcional principal en una fabrica donde

se realiza procesos de manufactura relacionados.

Segun Kohler, E (2004), el costeo por proceso, es un método de contabilidad de
costos en el cual estos se encargan de los procesos u operaciones y se promedian entre las
unidades producidas; se emplea principalmente cuando un producto acabado es el resultado

de una operacién mas o menos continua.(p.137)
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2.25.2 Tipos de industrias que utilizan el sistema de costos por procesos

Segun Farfan (2000) las industrias que trabajan por procesos se dividen en:

Industrias cuya elaboracion del producto lo llevan a cabo en un solo proceso. Y en
aquellas que transforman la materia prima en mas de un proceso. Existen también industrias
en las que en el primer proceso se ocupa la totalidad de la materia prima y en los siguientes
solo intervienen los otros dos elementos del costo; existen otras en las que se agrega la

materia prima en dos 0 mas procesos.

Giménez et al. (2003). Nos argumenta que el sistema de costos por procesos es
aplicada a todas aquellas industrias continuas, donde las unidades que se obtienen de un
mismo producto son idénticas entre si y generalmente estan destinadas al stock; asimismo nos
expone que el costo unitario de produccion se va determinar por la agrupacién de la totalidad

de los costos de cada procesos y dividendo su monto por la cantidad de unidades. (p.183)

2.2.5.3  Caracteristicas del sistema de costos por procesos:

Para Cuevas (2010) las caracteristicas de un sistema de costos por procesos son:

o El costeo por procesos se refiere a situaciones en las que se producen
masivamente productos similares, sobre bases mas o0 menos continuas. Este
sistema es frecuente en industrias como la quimica, la petrolera, la textil, la de
alimentos, entre otras.

o La atencion se dirige a los procesos, periodos de tiempo y costos
unitarios, es decir que durante periodos la mano de obra, y los costos indirectos de

fabricacién se acumulan por procesos o departamentos.

o Cuando los productos se procesan en méas de un departamento, el
trabajo se transfiere a otros departamentos hasta que son terminados y listos para

su utilizacion final.(p.70)

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) un sistema de costos por procesos
tiene las siguientes caracteristicas:
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o Los costos se acumulan por departamento o centro de costos

o Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario en proceso en
el libro mayor general.

o Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de
trabajo en proceso en término de las unidades terminadas al final de un periodo.

o Los costos unitarios se determinan por cada departamento o centro de
costos para cada periodo.

o Las unidades terminadas y sus correspondientes costos transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. Asimismo en el
momento en que las unidades salen del ultimo departamento de procesamiento, se
acumulan los costes totales del periodo y pueden emplearse para determinar los
costos unitarios de los articulos terminados.

o Los costos unitarios y los costos totales para cada departamento se
agregan analizan y calculan de manera periddica mediante el uso de informes del

costo de produccion por departamento.

2.2.5.4  Concentracion de los costos por proceso:

Para Farfan (2000) los costos se concentran en:

a. Las materias primas: por medio de la concentracion de los vales de salida
correspondientes por procesos, se hace el cargo al proceso respectivo.
b. La mano de obra directa se carga a los procesos, por medio de la concentracién

de las planillas de sueldos, semanales, por procesos.

C. Para costos indirectos de fabricacion, depende que se realicen o no las
asignaciones primaria y secundaria. En caso de no haber asignaciones, se cargan a los
procesos, por medio de la concentracion de gastos directos a cada uno, y por asignacion los
gastos no identificables directamente a las operaciones productivas especificas. Cuando
existen asignaciones, después de efectuados los mismos, se carga a los procesos productivos

de acuerdo con los servicios recibidos.
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Segun Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (s.f) la concentracion esta en los siguientes
procedimientos: materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion; éste nos argumenta que un sistema de costos por proceso puede acumular tanto
los costos por absorcién normales como los costos estandares por absorcion. Asimismo los

autores definen cada uno de los procedimientos asi tenemos:

o Materiales directos: se agregan siempre al primer departamento de

procesamiento pero usualmente también se agregan a otros departamentos.

o Mano de obra directa: los valores que se cargan por cada departamento se
determinan por las ganancias brutas de los empleados asignados a cada departamento.
También fundamenta que el costeo por proceso reduce el volumen del trabajo rutinario

requerido para la asignar los costos de mano de obra.

o Costos indirectos de fabricacion: pueden aplicarse a través de dos métodos:

El primer método; costos por ordenes de trabajo: aplica los costos indirectos
de fabricacion al inventario de trabajo en proceso a una tasa de aplicacion
predeterminada ; la cual se expresa en términos de alguna actividad productiva comun
.De la misma forma los costos indirectos de fabricacion reales se acumulan en una

cuenta de control de costos indirectos de fabricacion
El segundo método; carga los costos de fabricacion reales incurridos al inventario de

trabajo en procesos. Finalmente concluye que donde hay una produccion continua puede

emplearse ambos métodos.

2.2.6 Costos totales y costos unitarios:

Costos unitarios:
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Horngren, Datar y Rajan (2012) encuentran que un costo unitario, también
denominado costo promedio, se calcula dividiendo el costo total entre el nUmero de unidades
relacionadas. Las unidades se podrian expresar en varias formas. Los costos unitarios se
encuentran en todas las areas de la cadena de valor. Al sumar los costos unitarios en toda la
cadena de valor, los gerentes calculan el costo unitario de los diferentes bienes o servicios que
entregan, y determinan la rentabilidad de cada bien o servicio. Los gerentes usan esta
informacion, por ejemplo, para decidir los productos en los cuales deberian invertir mas
recursos, como investigacion y desarrollo y marketing, ademas de los precios que deberian
cargar. (p. 57)

Costos totales:

Por otro lado los costos totales son la suma de costos fijos y los costos variables:

Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (s.f) sostienen que los costos fijos son aquellos en
que los costos fijos totales permanecen constantes, dentro de un rango relevante de
produccion. La alta gerencia controla el volumen de produccion y es por tanto, responsable de

los costos fijos.

Por otro lado los costos variables son aquellos en el que el costo total cambia en
proporcidn directa a los cambios en el volumen, o produccion, dentro del rango relevante, en

tanto que el costo unitario permanece constante.

2.2.6.1 Procedimientos basicos para el costeo por procesos:

Cuevas (2010) Los procedimientos basicos para el costeo por procesos debe tener en

cuenta lo siguiente:
e Acumular los tres elementos del costo (materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion) para cada uno de los departamentos.
e Seguir el flujo a las diferentes unidades con su clasificacion adecuada
por departamento: unidades comenzadas, terminadas, perdidas y en proceso.
e Calcular las unidades equivalentes por departamento.
e Determinar el costo unitario para cada elemento del costo por

departamento.
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e Asignar y transferir correctamente los costos a las unidades terminadas
en cada departamento.

e Asignar los costos a los inventarios de productos en proceso.(p.71)

2.2.6.2 Ventaja y desventajas del sistema

Ventajas:

o El céalculo de los costos unitarios es periddico, pues como queda
sefialado, su estructuracion se hace en relacion con procedimientos productivos
igualmente periodicos.

o En consecuencia, la informacién financiera podria ponerse a la
consideracion de la gerencia de manera constante y oportuna.

o En virtud de que por regla general la produccion es de articulos
homogéneos, el célculo de los costos unitarios se simplifica considerablemente.

o El costo de operacion de este sistema, es mas barato, requieren menos
inversion en tiempo y capacidad técnica del personal, por lo que mas accesible

para empresas industriales.

Desventajas:

o En la mayoria de los casos el calculo de los costos unitarios de
produccion se efectuara sobre la base de la produccién terminada equivalente, lo
que de manera inevitable lleva a cifras promediadas de que no siempre resultan
exactas.

o Dicha inexactitud puede reflejarse en la determinaciéon equivocada de
los precios de venta de los articulos, con el consecuente dafio para la empresa.

o Asi mismo, los costos unitarios sobre las bases promediadas pueden
tener un reflejo desfavorable en el valor de los inventarios de producciéon en
proceso Yy articulos terminados que se presentan en el estado de posicion
financiera.

2.2.6.3  Material de desecho y unidades equivalentes

Material de desperdicio:
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Segun Reyes (2008) se refiere al material de desecho inevitable durante el proceso
transformativo de la materia prima; se entiende que estos forman parte de la produccion
terminada, en algunos casos estos desperdicios pueden considerarse para la determinacion del

costo unitario de cierta produccion.

Se pueden considerar dos tipos de desperdicios:

« Sin valor alguno cuando se obtienen, sujetos a valor cuando se venden.

« Con valor cuando se obtienen.

Las unidades terminadas llevan incorporado todo el coste que les corresponda mientras
que las unidades en curso solo llevan incorporado una parte del costo. La asignacion de los
costos consumidos a lo largo del periodo en una fase, seccion o taller, entre los productos
terminados y los productos en curso, requiere la homogeneizacion de la produccién del

periodo.

Unidades equivalentes:

Fullana y Paredes (2008) se refieren a que se transforman las unidades en curso en
unidades equivalentes a terminadas en cuanto a los costos incorporados. En términos de
costos el costo acumulado por las unidades en curso depende de la cantidad de trabajo que se
les ha realizado. Se denomina grado de avance al estado en que se encuentran los productos

en curso de su terminacion expresado en porcentajes 0 proporciones.

Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) utilizan este concepto para expresar las
unidades en proceso de fabricacion o medio terminadas en términos de las unidades
totalmente terminadas al final de un periodo. Con las unidades equivalentes se calcula el costo
unitario departamental; no deben ser globales, generalmente se necesitan dos calculos
separados uno para materiales y otro para costos de conversion, puesto que el grado de

terminacion de las dos casi nunca coinciden.

2.2.6.4 Informe de costos de produccion:
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Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) afirman que el informe de costos de
produccion es un analisis de la actividad del departamento o centro de costos para el periodo;
en donde los costos totales, unitarios asi como cada elemento se enumeran por separado en el
informe. Dicho informe puede preparase siguiendo un enfoque de cuatro pasos; en donde cada
paso representa un plan separado y los cuatro planes juntos un informe de costos de

produccion. Asi tenemos:

Paso 1.contabilizar el flujo fisico de unidades (plan de cantidades)

Paso2.calcular las unidades de produccion equivalentes (plan de produccién
equivalente)

Paso3. Acumulara los costos, totales y por unidad, que van a contabilizarse por
departamento (plan de costos por contabilizar)

Paso4. Asignar los costos acumulados a las unidades transferidas o todavia en proceso
(Plan de costos contabilizados)

2.2.7 Costeo de productos conjuntos y subproductos:

2.2.7.1  Productos conjuntos:

Segun Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) los productos conjuntos son:

Productos individuales, cada uno con valores de venta significativos, que se generan
de manera simultanea a partir de la misma materia prima y/ o proceso de manufactura. Las

caracteristicas basicas de los productos conjuntos son:

Tienen una relacion fisica que requiere un procesamiento comun simultaneo. El
proceso de uno de los productos conjuntos resulta en el procesamiento de los otros productos
conjuntos al mismo tiempo. Cuando se producen cantidades adicionales de un producto

conjunto, las cantidades de los otros se incrementaran proporcionalmente.

La manufactura de productos conjuntos siempre tiene un punto de separacién en el
cual surgen productos separados, que se venderdn como tales o se someterdn a proceso

adicional.

Ninguno de los productos conjuntos es significativamente mayor en valor que los

demas productos conjuntos. (p.310)
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22.7.11 Procesos de produccién conjunta:

Segin Alvarez et al. (2010) los procesos de produccion conjunta seran aquellos a
partir de los cuales se obtienen simultanea e inevitablemente varios productos, pudiendo en
muchos casos diferenciar productos principales, o coproductos, y aquellos productos que

tienen la consideracion de accesorios 0 secundarios, también conocidos como subproductos.
2.2.7.1.2 Costos conjuntos y punto de separacion

Horngren, Datar y Rajan (2012) sostienen que los costos conjuntos son aquellos

costos de un proceso de produccién que generan productos de manera simultanea.

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) una dificultad importante e inherente
a los costos conjuntos, es que son indivisibles, es decir, los costos no son especificamente

identificables con alguno de los productos que se esta produciendo de manera simultanea.

Los costos separables son aquellos en que se incurren para producir productos
individuales después de haber surgido de materias primas comunes y un proceso de

manufactura coman.

2.2.7.1.3 Enfoques para la aplicacion de costos conjuntos
2.2.7.1.3.1 Método de las unidades producidas

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) sostienen que:

Bajo este método, la cantidad de produccion es la base para asignar los costos
conjuntos; se expresa en unidades, que pueden se toneladas, galones o cualquier otra medida
apropiada. El volumen para los productos conjuntos debe establecerse en la misma escala. En
caso de que la base de medicion varié de producto a producto, debe encontrarse un

denominador comun.

Segun Horngren, Datar y Rajan (2012) este método aplica a productos conjuntos
elaborados durante el periodo contable con base en una medida fisica comparable como el

peso, el volumen o la cantidad relativos con el punto de separacion.

Formula:

Asignacion del costo .
. produccion por producto .
conjunto a cada = X  costos conjuntos

producto total de productos conjuntos
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El supuesto basico de este método es que a todos los productos generados a través de
un proceso comun debe cargarseles una parte proporcional del costo conjunto total con base
en simplicidad cantidad de unidades producidas. Se supone que los productos son
homogéneos y que un producto no requiere mayor 0 menos costo que otro producto del grupo.

Lo mas interesante de este método es su, no su exactitud.

2.2.7.1.3.2Valores de mercado en el punto se separacion

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) existe una relacién directa entre el
costo y el precio de venta, sostienen que los precios de venta se determinan principalmente
por los costos involucrados en su fabricacion. Por tanto los costos de productos conjuntos

deben asignarse con base al valor de mercado de los productos individuales.

Naranjo, Cruz y Medina (2009) sostienen que se asigna como costo el precio de venta
de mercado (costo de oportunidad) en el punto de separacion es decir donde se pueden
diferenciar los productos, de lo anterior se puede obtener las proporciones para cada producto
sobre la base del valor de venta total y sobre la base de esto se asigna total de costos

conjuntos.

Formula:

. . valor total de mercado de cada
Asignacion del costo

conjunto a cada = producto X  costos conjuntos
producto valor total de mercado de todos los
productos

2.2.7.1.3.3 Método del valor neto realizable (VNR)

Segin Horngren, Datar y Rajan (2012) el VNR aplica los costos conjuntos a los
productos conjuntos elaborados durante un periodo contable con base en su VNR relativo:
valor en ventas final menos los costos separables. Este método suele preferir el método del
valor de ventas en el punto de separacion, tan solo cuando no existen precios de venta para

uno o0 mas productos en el punto de separacion.
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Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) sostienen que bajo este método,
cualquier costo de procesamiento adicional estimado y de venta se deduce del valor de venta

final en un intento por estimar un valor de mercado hipotético en el punto de separacion.

Formula:

valor hipotetico de mercado de
cada producto
valor hipotetico de mercado de
todos los productos

Asignacion del costo
conjunto a cada
producto

X costos conjuntos

2.2.7.1.4 Motivos para la asignacion de costos conjuntos:

Segiin Alvarez et al. (2010) se asignan costos conjuntos principalmente porque los
informes financieros y hacienda, a la hora de establecer el impuesto de beneficios, lo
requieren. El resultado de la localizacion de los costos conjuntos consiste en la determinacion
del costo del producto para poder valorar los inventarios. Ademas, estos costos de los
productos se necesitan para solicitar subvenciones, para justificar precios legales o para

adaptarse a regulaciones administrativas. (p.119)

2.2.7.1.4.1 Eleccion entre los distintos métodos:

Alvarez et al. (2010) argumenta que para intentar determinar que método seleccionar

deben tomarse en cuenta las siguientes reflexiones:

a. Adoptar el método basado en unidades fisicas implica suponer que hasta el
punto de separacion los productos tienen el mismo valor, son homogéneos, lo cual
puede no ser cierto y originar una sobrevaloracién de algunos coproductos.

b.  El método de valor de venta palia los inconvenientes del método de las
unidades fisicas, aunque puede ser discutido ya que asume que los ingresos
determinan el costo de produccion.

c. El método mas recomendable es el de valor de venta en el punto de
separacion, siempre que exista informacion de mercado. Con este método se asignan
los costos conjuntos en funcion del valor que poseen los productos gracias a los

procesos Yy recursos conjuntos, sin la necesidad de procesos autbnomos.
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d. El método del valor neto de realizacién es mas exacto que el valor de
venta, pero implica una mayor complejidad de calculo.
e.  Se elegirda un método u otro siempre y cuando el resultado de la

distribucion sea légico y coherente para la gestion de los directivos.(p.120)

2.2.7.1.4.2 Clasificacién de los productos

Segun Alvarez et al. (2010) se clasifican de la siguiente manera con sus respectivas

caracteristicas.

a. Productos principales o coproductos: son el objetivo principal de la empresa.

Cuando se trata de un proceso de produccion conjunta, los coproductos no son
identificables por separado hasta el punto de separacion.

b. Productos secundarios o subproductos: resultado secundario accesorio o de la
fabricacion principal. No son identificables por separado hasta el punto de
separacion.

C. Residuos: productos obtenidos inevitablemente ya al mismo tiempo que los
productos o subproductos como consecuencia de las caracteristicas del proceso

productivo.

c.l  Residuos que se venden (desechos): Se les considera también residuos
que tienen un valor de realizacion y que pueden ser utilizados o vendidos. Su
naturaleza permite que se le asignen costos.

c.2 Residuos que se eliminan (desperdicios): Se les considera residuos sin valor
de realizacion que no pueden ser utilizados ni vendidos. Normalmente generan un

coste de evacuacion o eliminacion.

d. Unidades de mala calidad: productos que no cumplen con los estandares de
calidad definidos por la empresa .Tienen incorporados costes en los que se incurrid
hasta el momento de su deteccion.

e. Mermas del proceso (productos inservibles): Son aquellos productos
defectuosos que no pueden ser utilizados ni vendidos.se diferencian de los
desperdicios en que son productos objeto de la actividad productiva. Se eliminan por
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lo que la empresa no consigue ningln ingreso por los costos que llevan estos

productos incorporados.

f. Productos con reproceso: productos que no cumplen con la calidad
establecida por la empresa pero que pueden ser subsanados mediante un reproceso
adicional para convertirlos en productos principales o secundarios. El reproceso en el
gue se incurre supone un mayor costo para la organizacion.

g. Productos con taras o defectuosos: no cumplen con las normas de calidad
establecidas por la empresa ya que o pueden ser reprocesadas por razones técnicas o
economicas pero si comercializarse en su estado actual. El ingreso que se logra en el

mercado por su venta es inferior al que se obtendria por el producto en buen estado.

2.2.7.2 SUBPRODUCTOS

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) sostienen que los subproductos son
aquellos productos de valor de venta limitado, elaborados de manera simultanea con
productos de valor de venta mayor, conocidos como productos principales; los subproductos
pueden resultar de la limpieza de productos principales o de la preparacion de materias primas
antes de su utilizacion en la manufactura de los principales, o pueden ser desechos que quedan

después del procesamiento.

Horngren, Datar y Rajan (2012) sostienen que los subproductos tienen valores de
venta totales relativamente bajos, la presencia de subproductos en un proceso de produccion
conjunto llega a afectar la aplicacion de costos conjuntos.

2.2.7.2.1 Contabilizacién de los subproductos

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) los costos conjuntos no son
directamente asociables a los productos principales o a los subproductos, pues estos son de
importancia secundaria en la produccion, los métodos de asignacion de costos difieren de

aquellos empleados para los productos conjuntos.

Los métodos de coteo de subproductos se clasifican en dos categorias:

Categoria 1, en la cual los subproductos se reconocen cuando se venden.
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Categoria 2, en la cual los subproductos se reconocen cuando se producen.

2.2.7.2.2 Método de ventas: reconocimiento de los

subproductos en el momento de la venta.

Horngren, Datar y Rajan (2012) los ingresos provenientes del subproducto se reportan
como una partida de ingresos en el estado de resultados en el momento de la venta. Dichos
ingresos se agrupan con otras ventas, incluyéndose como otros ingresos, o bien, se restan del

costo de los bienes vendidos.

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) los subproductos se consideran de
menor importancia y, por tanto, no se les registra en el ingreso hasta que se venden. El ingreso
neto de los subproductos es igual al ingreso de las ventas reales menos cualquier costo real de
procesamiento adicional y gastos administrativos y de mercadeo. El ingreso neto de los

subproductos puede presentarse en el estado de ingresos como:

. Una adicion al ingreso, bien sea en la parte de “Otras Ventas” (Parte superior
del Estado de Resultados) o en “Otros Ingresos” (Parte inferior del Estado de Resultados).

. Una deduccidn del costo de los articulos vendidos del producto principal.

2.2.7.2.3 Método de produccion: los subproductos se reconocen en el momento
cuando se termina la produccion
En este caso se desglosan tanto los ingresos como los costos del o los productos

principales y los subproductos.

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) sostienen que:

El valor esperado de los subproductos producidos se muestra en el estado de ingresos
como una deduccién de los costos totales de produccion del producto principal producido.
Los siguientes métodos pueden emplearse para calcular el valor en dolares del subproducto

que se deducira de los costos totales de produccion.
Método del valor neto realizable:

Bajo este método, el valor esperado de las ventas del subproducto producido se reduce

por los costos esperados de procesamiento adicional y los gastos de administracion y ventas.
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El valor neto realizable resultante del subproducto se deduce de los costos totales de

produccion del producto principal.
Meétodo del costo de reversion:

El valor esperado del subproducto producido se reduce por los costos esperados de
procesamiento adicional y la utilidad bruta normal del. Este método debe trabajarse hacia
atras a partir de la utilidad bruta para obtener el costo conjunto estimado del subproducto en el
punto de separacion. Cuando se deducen de la utilidad bruta los costos de procesamiento
adicional y la utilidad bruta normal del subproducto, la parte restante constituye el costo

estimado de producir el subproducto hasta el punto de separacion.

III. Metodologia

3.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo se encuentra dentro del tipo de investigacion aplicada.

“La investigacion aplicada busca el conocer para hacer, para actuar, para construir,

para modificar”, segun Zorrilla (2010).
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Se aplica este tipo de investigacion ya que busca aplicar e implementar un

sistema de costos por proceso en la empresa industrial “Azucarera del norte

S.A.C”’-ANORSAC.

3.2 Disefio de investigacion

No experimental, “se observa fendémenos tal como se dan en su contexto

natural, para analizarlos “segin Hernandez, Fernandez y Bautista (2014).
3.3 Poblacion y muestra de estudio
3. 3.1 Poblacién:

Esta representada por los procesos productivos de la empresa industrial
denominada “Azucarera del norte S.A.C”’-ANORSAC la cual se dedica a la
elaboracion de azucar y esta ubicada Carretera a Ferrefiafe Km 12.6 — Chiclayo,
departamento de Lambayeque.

3.3.2 Muestra:

La muestra esta representada por la misma empresa utilizada en la poblacion.

3.4 Operacionalizacién de variables:



Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Fuente: Elaboracion propia
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DEFINICION | DEFINICION INDICADORE
VARIABLE | coNCEPTUAL | OPERACIONAL | PIMENSIONES S
Es aquel Materia prima
sistema Comprende los
mediante el cual siguientes Costos de Mano de obra
los costos de| elementos del produccion
siSTEMADE (MoK | cnoce
COSTOS POR g produccion. indirectos de
PROCESOS procesos, se| Materia prima, fabricacion
emplea en las{ mano de obra, -
industrias cuya| costos indirectos Costos_var_lables
produccion es| de fabricacion, | ~ogios totales unitario
continua y o| costos totales unitarios Costos fijos
interrumpida. unitarios
Meétodo de
El costeo de unidades
METODOLOGIA Conjuntos y de Valor de
PRODUCTOS | subproductos Costos d |
CONJUNTOS Y [comprende la conjuntos mercado en e
. - Comprende los punto de
SUBCONJUNTOS | asignacion  de s -
los costos siguientes separacion
conjuntos a los elementos: Val
y Costos conjuntos alor neto
productos realizable
conjuntos, que y costos ;
! au subconjuntos. Método de
es necesar:a costo de
ara a i6
geterminacic’)n Costos T

los inventario

realizable
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3.5 Métodos, Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

3.5.1 Meétodo de investigacion

Los métodos empiricos le permiten al investigador la recopilacion de datos
reales acerca de la investigacion de los hechos, fendmenos, objetos y procesos de
la naturaleza y de la sociedad Segun Cerezal, Fiallo y Huaranga (2004).

Se estudiaran las caracteristicas fundamentales y las relaciones esenciales
de la “Azucarera del norte S.A.C”’-ANORSAC”.

3.5.2 Técnicas de investigacion:

El fichaje:

Esta técnica permitié recoger los diversos aspectos materia de estudios en
las distintas etapas de la investigacion; con una estructura ordenada y logica;
ademas facilita el cotejo de las citas de los autores consultados. Los tipos de

fichas a utilizar son las siguientes:

La ficha de resumen:
Utilizadas para obtener en forma abreviada, los aspectos mas importantes o
el resumen de las diversas fuentes estudiadas asi como para relacionar y

jerarquizar conceptos organizandolos en un fichero.

Fichas textuales:
Se utilizo en el presente trabajo para la transcripcion literal de contenidos

ayudando el fortalecimiento de la investigacion.

Fichas bibliograficas:

Sirven para registrar los datos de identificacion de un libro, tesis, revista o
de algun otro documento escrito sobre el objeto de estudio. Estas fichas se
realizan para cada una de las fuentes estudiadas que dan el soporte cientifico a la

presente investigacion.
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Observacion:
Esta técnica permitié observar cuidadosamente la materia de investigacion
(implementacién de un sistema de costos por proceso); registrando los diversos

procesos que se realiza para su posterior analisis e implementacion del mismo.

Entrevista:

Esta técnica se utiliza para la obtencion de informacion mediante el
dialogo; en el cual el entrevistador logra tener contacto directo con el entrevistado
a través de un encuentro formal planificado; cuestionandolo de manera ordenada y
sistematizada logrando recibir la informacion mas completa, precisa y percibiendo

actitudes y comentarios; que aportan al desarrollo de la presente investigacion .

3.5.3 Instrumentos de recoleccion de datos

Ficha de observacion:
En ésta ficha se anotaron todos los puntos débiles con los que contaba la

empresa para identificar el problema principal de esta.

Guia de entrevista:

Una vez identificado el problema, se elaboré una guia de entrevista dirigida
tanto al administrador de la empresa como al ingeniero encargado de la
produccion con el fin de poder obtener los datos del proceso de produccién para.

Tanto la ficha de observacion como la guia de entrevista se utilizaron para
analizar la variable: sistema de costos por procesos, ya que se recogio datos del

proceso de produccion.,

3.6 Plan de procesamiento de informacion

En el siguiente trabajo los datos se procesaron de manera computarizada,
haciendo uso de los siguientes programas: Microsoft Excel, el cual nos ayudé para
procesar los datos tanto de mano de obra, materia prima y los costos indirectos de

fabricacion, asi mismo al distribuir los costos indirectos de fabricacién a todos los
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departamentos y a cada producto y de esta manera se identificé que departamento
y que producto es el méas costoso; se pudo analizar con este programa el método
mas apropiado para la empresa, ademas se realizd un informe y por ultimo el
estado de resultados que determind la utilidad del subproducto tratado como
ingreso y en un segundo enfoque como una deduccion del costo de esta manera se
realizd el costeo por procesos en general. De esta manera se utilizé también el

Microsoft Word para poder analizar todos los datos procesados en el Excel.

3.7 Matriz de consistencia:

Tabla 2:

Matriz de consistencia



Problema de investigacion

Marco teérico

Objetivos

Hipédtesis general

Variables

¢La implementacion de un sistema de costos
por proceso permitira la determinacion del
costo del producto utilizando la metodologia
de productos conjuntos y subproductos en la
empresa industrial Azucarera del Norte
S.A.C en el periodo 2016?

COSTOS
Definicion de costos
Clasificacion de los costos
Componentes del costo
SISTEMA DE COSTOS POR
PROCESOS:
Definicién
Tipos de industrias que utilizan el sistema
de costos por procesos.
Caracteristicas del sistema de costos por
procesos
Concentracion de los costos
Costos totales y costos unitarios
Procedimientos basicos para el costeo por
procesos
Ventaja y desventajas del sistema
Material de desecho y unidades
equivalentes
Informe de costos de produccion
COSTEO DE PRODUCTOS
CONJUNTOS Y
SUBPRODUCTOS
PRODUCTOS CONJUNTOS
Procesos de produccion conjunta
Costos conjuntos y punto de separacion
Enfoques para la aplicacion de costos
conjuntos
Motivos para la asignacién de costos
conjuntos
Eleccién entre los distintos métodos
Clasificacion de los productos
SUBPRODUCTOS
Contabilizacion de los subproductos
Meétodo de ventas: reconocimiento de los
subproductos en el momento de la venta.
Método de produccion: los subproductos
se reconocen en el momento cuando se
termina la produccién

OBJETIVO GENERAL:

Implementar un sistema de
costos por proceso en la
empresa industrial
determinando los costos
conjuntos y subconjuntos de la
empresa “Azucarera del norte
S.A.C”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Seguir el flujo de las
diferentes unidades procesadas
y establecer las cantidades de:

unidades comenzadas,
terminadas, perdidas y en
proceso.

- Identificar los

costos; agruparlos en materia
prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacion.

- Asignar y transferir
correctamente los costos a las
unidades terminadas en cada
departamento y producto.

- Analizar los métodos
apropiados para la asignacién
de los costos conjuntos a los
productos conjuntos y
subproductos.

- Analizar el informe
de costos de produccién para
establecer los costos totales y
los costos unitarios por cada
departamento y Calcular las

unidades  equivalentes  por
departamento.
- Evaluar la

rentabilidad de la
empresa y de los
productos.

Si se implementa un sistema
de costos por proceso, entonces
favorecerd a la determinacion
de costos de los productos
conjuntos y subconjuntos en la
empresa industrial azucarera
del norte S.A.C en el periodo
2016

CLASIFICACION
VARIBALES:

a) De acuerdo al rol de la variable en la
situacion observable:
-. Variable independiente:
Sistema de costos por procesos, ya que al ser
manipulada incidird sobre la variable
dependiente. -. Variable independiente:
Productos conjuntos y subproductos, depende
de la manipulacién, es decir, los cambios que
sufre la variable independiente se reflejaran
en la variable dependiente en este caso la
implementacién del sistema de costos por
procesos en la empresa Azucarera del Norte
S.AC.

b) De acuerdo a la naturaleza de la
variable

-.Sistema de costos por procesos: es una

variable

CUANTITATIVA-CONTINUA,

ya que los costos pueden asumir cualquier

valor numérico, entero o decimal.

-Costeo de productos conjuntos y

subproductos:

CUANTITATIVACONTINUA, vya que los

costos pueden asumir cualquier valor

numérico, entero o decimal.

DE LAS
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Tipo de estudio y disefio de
investigacion

Métodos

Técnicas e instrumentos

Poblacion y muestra

Se encuentra dentro del enfoque:
Aplicada o Tecnolégica, debido a
que se implementara un sistema de
Costos por procesos en la empresa
azucarera.

TECNICAS DE INVESTIGACION:

*Observacion: Esta técnica permitié
observar cuidadosamente la materia
de investigacién (implementacion de
un sistema de costos por proceso);
registrando los diversos procesos
que se realiza para su posterior
analisis e implementacion del
mismo.

*Entrevista: Esta técnica se utilizd
para la obtencién de informacion
mediante el dialogo; en el cual el
entrevistador logra tener contacto
directo con el entrevistado a traves
de un encuentro formal planificado ;
cuestionandolo de manera ordenada
y sistematizada logrando recibir la
informacidn mas completa , precisa
y  percibiendo actitudes vy
comentarios; que aportan al
desarrollo de la presente
investigacion .

Empirico, por cuanto se estudiaran
las caracteristicas fundamentales y
las relaciones esenciales de la
empresa azucarera del norte SAC.

OBSERVACION:

Ficha de observacion:

En ésta ficha se anotaran
todos los puntos que se
requieran observar en la
ejecucion de la presente tesis.

ENTREVISTA:

Guia__de entrevista: La
entrevista es el medio mas
empleado y uno de los que
puede brindar informacién
mas completa y precisa; aqui
se utilizaron preguntas de
terminacion abierta, se
prepar6é previamente una guia
0 cuestionario de entrevista
que contuvo las preguntas de
la informaci6n que se queria
obtener.

POBLACION:

La poblaciébn o universo de la
investigacion esta representada por
la empresa industrial denominada
“Azucarera del norte
S.A.C’ANORSAC 1a cual se dedica
a la elaboracion de azlcar y estd
ubicada Carretera a Ferrefiafe Km
12.6 —Chiclayo, departamento de
Lambayeque.

MUESTRA:

La muestra esti representada por la
utilizada en la

misma empresa
poblacién.

Fuente: Elaboracion propia
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3.8 Consideraciones éticas:

La informacion brindada por la empresa ANORSAC; ha sido
exclusivamente para fines de la presente investigacion y cuidada

cautelosamente.
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IV. Resultadosy Discusion
4.1 Resultados
Diagnostico inicial de la empresa
Aspectos generales de la empresa:

a) Denominacion y domicilio:

Raz6én social: Azucarera del Norte S.A.C. “ANORSAC”
Domicilio: Carretera a Ferrefiafe Km 12.6 Chiclayo

b) Actividad econdmica:

Fabricacion y distribucion de azucar para el comercio en general.
c) Descripcién del proceso de la cafia de azucar:
El proceso de elaboracion de azlcar se divide en dos etapas

1. Etapa de molienda: Esta etapa se divide a su vez en dos etapas: preparacion y
Molienda.

2. Etapa de elaboracion de azucar: comprende los siguientes procesos: tratamiento de
jugo, evaporacion, cocimientos, enfriamiento, centrifugacion, secado y envasado.

Tabla 3



Flujograma de molienda

1.MOLIENDA

PREPARACION

MOLIENDA

Pesado, Lavado Picado y desfibrado
descargue y

acopio
Las unidades | La cafia | La cafia lavada que
de transporte es | viene de la mesa cae
de cafia son | colocada a un conductor el
pesadas en en | cual la hace pasar por
una bascula | un un juego de machetes
de conductor | que trocea la cafa,
plataforma inclinado, | posteriormente pasa
de 70 | llamado por un nivelador que
toneladas mesa donde | tiene  por  funcién
para  luego | recibe un emparejar la cafa
ser lavado de | picada, para
descargadas | agua posteriormente  ser
por medio de | temperada | alimentada al
una grua hilo | con la desfibrador cuya
y descargada | finalidad de | funcién es abrir la
en chute de | eliminar fibra de cafa tal que
donde con la favorezca la
ayuda de una | tierra y/o | extraccion de la
garra arena que | sacarosa de fibra.
hidraulica es | por efectos
acopiada en de
un patio, | carguio trae
siguiendo un | la cafia.
orden
acuerdo a la
llegada y el
campo 0
campos que
se estan
moliendo.

La cafia preparada por los
machetes y el desfibrador es
pasada a los molinos, en
donde se efectla el proceso
de extraccién de la sacarosa,
mediante la compresion de
la cafia desfibrada con unos
rodillos de fierro fundido,
dispuestos triangularmente
en grupos de cuatro mazas,
que conforman un molino.
Se dispone de un tamden de
5 molinos, que extraen el
jugo por compresion, previa
adicion de agua en una
proporcion de 30% con
respecto a la cafla que se
muele por hora,
obteniéndose un bagazo del
30% un jugo del 95 % con
respecto a la cafia en ambos
casos. El jugo obtenido
llamado jugo mezclado es
enviado a la fabrica para la
elaboracion del azucar vy el
bagazo es enviado a los
calderos para la generacion
del vapor.

Fuente: Empresa Azucarera del Norte S.A.C
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Tabla 4
Flujograma de elaboracion de azucar

ELABORACION DE AZUCAR

Tratamiento de jugo Evaporacion Cocimientos | Enfriamiento | Centrifugacio Secado Envasado
n
Este proceso comprende las siguientes etapas: El jugo | La  sacarosa | La masa cocida | La masa | El az(car rubia | EI az(car rubia
clarificado es | que viene enel | que es cocida fria | obtenida es seca  e€s

Pesado, el jugo mezclado proveniente del trapiche es| concentrado de | jarabe es | preparada en los| pasa por una | llevada con depositada en un
pesado en una balanza de 0.5 toneladas. un Brix de de | concentrada y | tachos al vacio, | centrifuga un silo de donde por
Encalado, este jugo por naturaleza es &cido y por lo | 140 a 60.0, | cristalizada en es donde se | espiral aun medio de una
tanto es encalado a un pH de 8.0, con lechada de cal de | eliminandosele unos equipos | descargada separa y lava | secador balanza es pesada
5 a 6 °Be o sacarato. La lechada de cal es una | aproximadame evaporadores enunos| el grano de | rotatorio en envases de
preparacién liquida de cal con agua, la cual es | nte masdel 80 % | al vacio | cristalizadores | azGcar de la | de donde se le | papel de 50 kilos,
adicionada con la ayuda de una bomba. Calentamiento, | de agua, este | llamados en donde por | miel seca con aire luego el azlicar
el jugo mezclado y encalado es calentado por medio de | proceso se | tachos, en | enfriamiento la | contenida. caliente envasada es
tres calentadores donde la temperatura del jugo es | realiza en un | donde se | sacarosa que | La miel asi | obteniéndose almacenada en el
elevada gradualmente primero a 60 °C, 80 °C y 104 °C. | evaporador  de | obtienen  las | aun contiene la | obtenida  se una almacén de azucar
Clarificacién, al jugo caliente se le agrega un | miltiple efecto al | masas cocidas | miel se | retornaa los azlcar rubia donde se arruma en
floculante de alto peso molecular para acelerar la | vacio que es una | incorpora  al | tachos de 0.30| lotes de 50 bolsas,
sedimentacion de los so6lidos insolubles, los cuales son mezcla de | grano. separandose, % de humedad. | cumpliéndose
atrapados por el floculante que es un polimero de alto cristales de seglin sea esta las medidas
peso molecular. Por rebose sale el jugo clarificado a un azucar y miel. A o B. En el sanitarias  dadas
pH de 6.8 a 7.0, aspecto claro brillante, con un maximo El sistema de caso de Ia por DIGESA.
de insolubles de 300 ppm. En el fondo del clarificador cocimientos masa  tercera
se sitlan los sélidos que es la cachaza la cual es que se aplica .

; L se obtiene la
evacuada constantemente. Filtracion, los lodos de la es el de tres L .
clarificacion tienen un alto contenido de azcar, la cual templas, que Gltima miel C
para recuperarla se somete a un proceso de filtracion al puede ser Y melaza}, que
vacio a través de unos filtros rotativos donde se variado a dos s€ envia a
recupera la sacarosa en el jugo filtrado que es retornado templas destileria.
al jugo mezclado. La torta de cachaza es enviada a una cuando la
tolva de donde es retirada para luego de un tratamiento calidad de la
es comercializada como abono. cafa baja.

Fuente: Empresa Azucarera del Norte S.A.C
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d) Diagrama de flujo:
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Figura 1: Diagrama de flujo

Fuente: Empresa Azucarera del Norte S.A.C
Fecha: 2016
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4.1.1 Seguir el flujo de las diferentes unidades procesadas y establecer las

cantidades de: unidades comenzadas, en proceso, producidas y/o terminadas.

Para seguir el flujo de las diferentes unidades procesadas establecer las cantidades de
las mismas tanto comenzadas terminadas y en proceso ; se realizd una visita a la empresa
para conocer el proceso de planta e identificar con que unidades la empresa Azucarera del
norte S.A.C elabora el producto principal (Azucar) el coproducto (melaza) y el subproducto
(bagazo); asimismo se solicito al jefe de produccidn las de toneladas de cafia exactas que a
diario se consumen en la elaboracion del azucar , se le solicito al jefe de produccion las
toneladas comenzadas , en proceso y las producidas , cabe recalcar que el jefe de planta en su
informe de cantidades acoto que la pérdida en la elaboracidon de azlcar era minima con un

0.01% por lo que para el desarrollo no se le considero.

De la informacion brindada se obtuvo lo siguiente:

4.1.1.1  Unidades comenzadas: es decir la materia prima (cafia de
azUcar) que se va enviar a procesar para elaborar el; producto principal
(azcar), coproducto (melaza) y el subproducto (bagazo) en la tabla se observa
que tenemos un total de 15277.50 toneladas de cafia que se ha mandado a

procesar al mes.

Tabla 5:

Unidades comenzadas

A procesar (mensual)

Materia Prima- Toneladas
Cana De
Azlcar
Total 15,277.50

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.1.2Unidades en proceso: en la tabla n° 06 observamos que de las

unidades enviadas a procesar, 2,000 toneladas se quedan en proceso.

Tabla 6

Unidades en proceso

Toneladas en proceso

Materia prima-
Cafa de azUcar 2,000.00

Fuente: Empresa Azucarera del Norte S.A.C

4.1.1.3 Unidades producidas y/o terminadas: de las unidades de Materia
prima enviadas a comenzadas menos las unidades que quedaron en proceso , se
obtuvo tanto los productos de azlcar, melaza y bagazo, asi tenemos en la tabla n°06
lo siguiente: azlcar que se ha producido al mes 8,829.54 toneladas que representa un
porcentaje de 66.5% de las toneladas producidas; melaza y 464.71 toneladas con un
porcentaje de 3.5% de las unidades producidas y el bagazo un total de 3,982.25
toneladas que representa el 30% de las toneladas producidas.

Tabla 7

Unidades producidas y terminadas

Producidas al mes  Porcentaje  Toneladas

UNIDADES AZUCAR 66.5% 8,829.54

PRODUCIDAS Y MELAZA 3.5% 464.71
TERMINADAS BAGAZO 30% 3,983.25
Total 13,277.50

Fuente: Elaboracién propia

4.1.2 ldentificar los costos; agruparlos en materia prima, mano de obra, costos

indirectos de fabricacion.

Para identificar los costos se le solicitd al jefe de produccion una lista detallada de
todos los materiales que son utilizados en la produccion para identificar los cotos de la

materia prima; asi también se solicitd al area de contabilidad las planillas de remuneraciones



54

para determinar los costos de mano de obra, por Ultimo se solicitd otros costos en que se
incurren para obtener los productos terminados de esta manera poder identificar los costos
indirectos de fabricacion. Una vez obtenida dicha informacion se procedié a identificar y
agrupar en materia prima mano obra y costos indirectos de fabricacion asi como también

distribuir costos por cada departamento.
4.1.2.1 Costos de materia prima:

Segun datos brindados en la tabla n°04, la materia prima utilizada para elaboracion de
azlcar; es la cafia de azucar, la misma que tiene un precio de S/.100.00 por tonelada, segun
los datos brindados ingresan al mes un promedio de 15,277.50 toneladas por lo que los costos

de la materia prima por las toneladas de cafia procesadas son como detalla a continuacion:

Tabla 8

Materia Prima

MATERIA PRIMA

COSTO DE LA MATERIA PRIMA DE

LAS TONELADAS DE CANA PRECIO DE LA INGRESAN PRECIO
PROCESADAS AL MES TONELADA AL MES TONELADA
S/ 100 15,277.50 S/.1,527,750.00

Fuente: Elaboracion propia

4.1.2.2 Costos de mano de obra:

En la empresa Azucarera del norte S.A.C hay un promedio de 100 trabajadores en
planilla por los que se incurre en los gastos que se detallan en la tabla siguiente, cabe recalcar
que los datos de la empresa analizar son semestrales de S/.1 058,600.66 por lo que se

procedi6 a calcular los costos mensuales que son un total de S/.176,443.44.



Tabla 9

Mano de obra

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Planilla Fabrica S/.151,611.08 S/.21,170.00 S/.250,881.00 S/.147,766.00 S/.158,413.00 S/.44,849.00 S/. 774,690.08
Planilla Campo S/. 5,449.00 S/. 399282 S/. 4,728.00 S/. 2,485.00 S/. 4,418.00 S/. 6,136.00 S/.  27,208.82
Planilla Externa S/.  2,890.00 S/. 2,500.00 S/. 8150.00 S/. 7,100.00 S/. 8,600.00 S/. 7,125.00 S/.  36,365.00
Préstamo Escolaridad S/. - S/.40,600.00 S/. - Sl - Sl - S/ - S/, 40,600.00
Bonificacion Adicional S/ - S/ - S/ - Sl - Sl - S/ - Sl -
Préstamo Planilla S/. - Sl - Sl - S - S/, 2,000.00 S/ - S/ 2,000.00
Planilla de Utilidades S/. - Sl - S/ - S/ - S/, 957150 S/ - Sl 9,571.50
CTS S/.  1,103.20 S/. 9,156.14 S/. 6,050.35 S/. 27583 S/. 154879 S/. 6,215.67 S/.  24,349.98
Vacaciones S/. 800.00 SI. - Sl - S/ 400.00 S/. 1,114.00 S/.10,353.37 S/. 12,667.37
Pago de ONP S/.  6,903.00 S/. 6,972.00 S/. 6,444.00 S/. 592200 S/. 6,391.00 S/. 7,699.00 S/.  40,331.00
Pago de AFPS S/. 376085 S/. 3580.15 S/. 324165 S/. 314185 S/. 3,377.64 S/. 3,765.30 S/. 20,867.44
Pago de ESSALUD AGRARIO S/. 3,466.00 S/. 3,319.00 S/. 3,125.00 S/. 2,844.00 S/. 3,032.00 S/. 3,739.00 S/. 19,525.00
Pago Renta Agraria S/.  6,211.00 S/. 8,600.00 S/. 4,038.00 S 954.00 S/. 1,531.00 S/ - S/ 21,334.00
Pago de retenciones judiciales ~ S/. 9,595.43 S/. 883.60 S/. 623.40 S/. 556.30 S/. 5,067.64 S/. 66585 S/. 17,392.22
Pago Renta 5ta Categoria S/. 24.00 SI. 17.00 S/. 17.00 S/ 17.00 S/ 17.00 S/. 17.00 S/ 109.00
Seguro de riesgo S/. 347.80 S/. 42244 S/ 395.89 S 892.50 SI. 395.89 S/. 176.85 SI. 2,631.37
Pago de seguro particular S/. 618.30 S/. 618.30 S/ 593.30 S/ - S/ 49750 S/. 770.03 S/ 3,097.43
Pago se Seguro Vida Ley S/ - S/ - S/ - Sl - Sl - S/ 2,329.75 Sl 2,329.75
Pago Senati S/. 618.00 S/. 598.00 SI. 551.80 SI. 52450 S/ 568.60 S/. 669.80 S/. 3,530.70
TOTAL S/. 1,058,600.66
MENSUAL S/. 176,433.44

Fuente: Elaboracién propia
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4.1.2.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF):

Son los siguiente: costos de cosecha que mensual son un total de S/.129,382.03, pago
de energia eléctrica mensual S/.120,004.60 vy las depreciaciones con un total mensual de
S/.78,461.50; Sumando un total de CIF de S/.327,848.13 cabe precisar que en cuadro de CIF
indirectos solo se tomd como costos el pago de energia eléctrica (Electronorte) ya que el pago

de comedores y el pago de teléfono e internet se consideraron gastos administrativos.

Tabla 10

Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)- Costos de Cosecha

COSTOS DE COSECHA ENERO FEBRERO MARZO MAYO JUNIO TOTAL
Corte S/.  132,169.80 S/. S/. - S/.124,392.50 S/.103,045.00 S/.431,739.30
72,132.00
Transporte S/. 62,392.50 S/. S/. - S/.113,941.50 S/. 35,488.50 S/.276,469.50
64,647.00
Arrume y Carguio S/. 2,588.00 S/. - S/. - S/. 27,338.40 S/. - S/. 29,926.40
Recojo de cafia S/. 9,905.00 S/. 6,089.50 S/. - S/. 10,287.50 S/. 6,824.50 S/. 33,106.50
Planilla de Muestreos  S/. 675.00 S/. 275.00 S/. - S/. 120.00 S/. 705.00 S/. 1,775.00
Cargado de gas S/. 538.00 S/. 1,562.50 S/. - S/. 629.00 S/. 546.00 S/. 3,275.50

TOTAL S/.776,292.20
MENSUAL  S/.129,382.03

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11

Costos Indirectos- Otros Costos

GASTOS 2016 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
Pago de S/. S/. S/. 6,624.00 S/. Sl. Sl. S/.
comedores/Alimenta 9,395.50 7,433.00 9,333.00 7,307.00 7,537.50 47,630.00
cion de personal
Electronorte S/. S/. S/. 122,486.70 S/. S/. S/. S/.
143,350.10 127,612.80 113,303.80 103,258.70 110,015.50  720,027.60
Teléfono e Internet  S/. S/. S/. 1,600.85 S/. S/. S/. S/.
1,832.45 1,872.34 2,175.63 1,963.11 1,902.14 11,346.52
TOTAL S/
720,027.60
MENSUAL S/.
120,004.60

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 12

Depreciacion

DEPRECIACION ANUAL MENSUAL SEMESTRAL
Edificio y construcciones S/. S/.4,508.08 S/.27,048.5
54,097.00

S/.790,260.00 S/.65,855.00 S/.395,130
Maquinaria y otros equipos de

explotacion
Unidades de transporte S/.73,144.00 S/.6,095.33 S/.36,572
Muebles y enseres S/.3,537.00 S1.294.75 S/.1,768.5

S/.20,500.00 S/.1,708.33 S$/.10,250
Equipos diversos

TOTAL S/.78,461.50 S/.470,769

Fuente: Elaboracién propia

4.1.2.4 Célculo de mano de obray CIF por las unidades producidas.

Se procedi6 a determinar el total de mano de obra con respecto a las toneladas
procesada; asi del total de la mano de obra mensual (ver tabla n° 06) con un total de
S/.176433.44 y de las toneladas de cafia procesada (ver tabla n°02)15277.50 toneladas, se
obtiene una proporcion de S/.11.55 de costos unitarios, que multiplicando con las toneladas
de cafia producida (ver tabla n°04) 13 277.50 toneladas , obtenemos el costo de la mano de
obra por las toneladas de cafia que se han producido mensual que suma un cantidad de
S/.153,336.28.

Lo descrito se detalla a continuacion:
Tabla 13

Total de Mano de Obra

TOTAL MANO DE OBRA

Mensual S/. 176,433.44
Toneladas de cafia en el mes (PROCESADAS) 15,277.50
Proporcion S/. 11.55
Toneladas producidas 13,277.50
Mano de obra por las toneladas S/. 153,336.28

Fuente: Elaboracion propia
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Asimismo igual que el procedimiento anterior se determiné el costo de los CIF por las
toneladas de cafia que se han producido. Ahora se procedera a tomar la sumatoria mensual
de los CIF S/. 327,848.13 Con un total mensual de S/.284,929.05, Como observamos en el
siguiente cuadro:

Tabla 14

Total de Costos Indirectos

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Mensual S/. 327,848.13
Toneladas de cafia en el mes (PROCESADAS) 15,277.50
Proporcion S/. 21.46
Toneladas producidas 13,277.50
CIF por las toneladas S/. 284,929.05

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3 Asignar y transferir correctamente los costos a las unidades terminadas en

cada departamento y producto.

Tabla 15
Gastos generales de los departamentos de produccion

DEPARTAMENTO  DEPARTAMENTODE ~ ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO JUNIO TOTAL  PROMEDIO  PROMEDIO
PRODUCCION SEMESTRAL ~ MENSUAL  DIARIO
MOLIENDA Trapiche S, 4074046 §. 4616507 §. 8775666 S. 6977489 . 4967696 . 5427729 §.34830132 S 5806522 . 193551
ELABORACION DE Haboracion 9. 1670443 §. 4875092 §. 5808770 §. 6149518 §. 2626006 §. 1861192 §.229.92822 §.  383L37 Y. 127738
AZUCAR Calderos 9. 250000 §. 5071692 §. 5056156 . 265170 . 1254895 §. - §.118979.13 S 1982086 . 66L00

TOTAL S/ 11621645

Fuente: Empresa Azucarera del Norte S.A.C

La Tabla N°15 nos muestra los gastos generales por cada departamento de
produccion (molienda y elaboracién de azucar) distribuidos en sub-departamentos de

trapiche; elaboracion y calderos, los cuales hacen un total de S/.116,216.45.
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4.1.3.1 Distribucién por cada departamento:

Se procedié a distribuir la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion por
cada departamento asi en el departamento de molienda (trapiche) hay mayor porcentaje
tanto de mano de obra como de costos indirectos de fabricacion en ambos costos con un 50%,
mientras que en el departamento de elaboracién de azlcar: elaboracién cuenta con un 33% y
calderos con un 17% de mano de obra y costos indirectos de fabricacion (CIF)
respectivamente. Asimismo en la tabla n°13 observamos que al departamento de molienda
(trapiche) se le distribuye S/.76,611.40 mensual de mano de obra, al departamento
elaboracion de azucar —elaboracion, un total mensual de S/.50,561.32 de mano de obra
asimismo al departamento elaboracion de azlcar-calderos un total de S/.26,163.56 mensual
de mano de obra, se debe tener en cuenta que se le atribuye mas costo de mano de obra al

departamento de molienda.

Tabla 16
Distribucién de mano de obra por departamento y sub-departamento

% MANO DE OBRA POR
DEPARTAMENTO SUBDEPARTAMENTO DE PRODUCCION PROMEDIO MENSUAL ~ (MENSUAL) DEPARTAMENTO
MENSUAL

MOLIENDA Trapiche S/. 58,065.22 50% S/. 76,611.40
ELABORACION DE AZUCAR Elaboracion S/. 38,321.37 33% S/. 50,561.32
Calderos S/. 19,829.86 17% S/. 26,163.56

TOTAL S/. 116,216.45 TOTAL S/ 153,336.28

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla n°16 se puede observar los costos incurridos por departamento siguientes:
al departamento de molienda (trapiche) se le distribuye S/.142, 359 mensual de CIF, al
departamento elaboracion de azlcar —elaboracion, un total mensual de S/.93,952.90 de CIF
asimismo al departamento elaboracion de azlcar-calderos un total de S/.48,617.06 mensual

de CIF. Cabe recalcar que se le atribuye méas costo de CIF al departamento de molienda.
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Tabla 17

Distribucion de Costos Indirectos por departamento y sub-departamento

DEPARTAMENTO DE ~ PROMEDIO % CIF POR
DEPARTAMENTO PRODUCCION MENSUAL DEPARTAMENTO
MOLIENDA Trapiche S/. 50% SI.
58,065.22 142,359.09
ELABORACION DE Elaboracion S/. 33% S/
AZUCAR 38,321.37 93,952.90
Calderos S/. 17% S/.
19,829.86 48,617.06
S/. S/.
116,216.45 284,929.05

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.2 Distribucion por cada producto:

Se procedié a determinar los costos incurridos por cada producto tanto de mano de
obra como CIF de las toneladas producidas; primero analizaremos los costos del producto

principal: AzUcar; se procedio a realizar lo siguiente:
4.1.3.2.1Producto principal -Azlcar:

Del total de la mano de obra mensual (ver tabla n°08) sea realiza una proporcion con
respecto a las toneladas de cafia procesada que nos da como resultado S/.11.55 de costos
unitarios, esta proporcion multiplicada con las toneladas de cafia producida solo para el
azucar de 8,829.54 (ver tabla n°06), nos da como resultado el costo de la mano de obra

mensual un total S/. 101,968.63 para obtener el producto principal.

Tabla 18

Costos de mano de obra para producir el azicar

AZUCAR

MANO DE OBRA

Mensual S/ 176,433.44

Toneladas de cafa en el mes 15,277.50
Proporcion S/. 11.55
Toneladas producidas 8,829.54
Mano de obra por las toneladas S/. 101,968.63

Fuente: Elaboracion propia
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Asi como se procedid a determinar los costos incurridos de mano de obra por el
producto principal —azucar de la misma forma se realiza el calculo para obtener el CIF por
el mismo producto sino que ahora la proporcion se realiza con respecto a los CIF mensual
de S/. 327,848.13 y se multiplica con las toneladas producidas solo de azlcar 8,829.54
toneladas (ver tabla n°04); dandonos como resultado un costo de S/. 189,477.82 de mano
de obra para obtener el producto principal.

Entonces podriamos decir que los costos incurridos para producir solo el

producto principal (Aztcar) son de S/. 101, 968.63 de mano de obra maés, los CIF de
S/.189,477.82.as

Tabla 19

Costos de CIF para producir el azicar

AZUCAR

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

Mensual S/. 327,848.13
Toneladas de cafia en el mes 15,277.50
Proporcion S/. 21.46
Toneladas producidas 8,829.54
CIF por las toneladas S/. 189,477.82

Fuente: Elaboracién propia

4.1.3.2.2 Coproducto —melaza:

Como co-producto consideramos a la melaza que es obtenida en el proceso de
centrifugacion donde La masa cocida fria pasa por una centrifuga que separa y lava el grano
de azucar de la miel contenida. La miel asi obtenida se retorna a los tachos separandose,
segun sea esta A 0 B. En el caso de la masa tercera se obtiene la tultima miel C o melaza, que

se envia a destilerfa.

En la tabla n°20 se procede a realizar lo siguiente del total de la mano de obra
mensual sea realiza una proporcion con respecto a las toneladas de cafia procesada que nos
da como resultado S/.11.55 de costos unitarios, esta proporcion multiplicada con las
toneladas de cafia producida solo para la melaza que es de 464.71 toneladas (ver tabla n°05),
nos da como resultado el costo de la mano de obra mensual de S/. 5,366.77 para obtener el

co -producto — melaza.
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Tabla 20

Costos de mano de obra para producir la melaza

MELAZA

MANO DE OBRA

Mensual S/. 176,433.44
Toneladas de cafia en el mes 15,277.50
Proporcion S/ 11.55
Toneladas producidas 464.71
Mano de obra por las toneladas S/. 5,366.77

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 21:

Costos de CIF de para producir la melaza

MELAZA

COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION
Mensual S/. 327,848.13
Toneladas de cafia en el mes 15,277.50
Proporcidn S/ 21.46
Toneladas producidas 464.71
CIF por las toneladas S/, 9,972.52

Fuente: Elaboracion propia

Tal cual se procedié a determinar los costos incurridos de mano de obra por el co-
producto — melaza, de la misma forma se realiza el célculo para obtener el CIF por el mismo
producto sino que ahora la proporcion se realiza con respecto a los CIF mensual de S/.
327,848.33 y se multiplica con las toneladas producidas solo por melaza 464.71toneladas (ver
tabla n°06), dandonos como resultado un costo de S/. 9,972.52 de mano de obra para

obtener el co-producto melaza.

Entonces podriamos decir que los costos incurridos para producir solo por el
coproducto (melaza) son de S/. 5366.77 de mano de obra mas, los CIF de S/. 9,972.52
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4.1.3.2.3 Subproducto —bagazo: es obtenido en la molienda y el 50% de bagazo es enviado

a los calderos para la generacion del vapor.

Asi como en los procedimientos anteriores explicados tanto para el producto principal
como para el subproducto en la tabla n°21 se procede a realizar lo mismo para el subproducto
—melaza; teniendo una proporcién de 11.50 vy el costo de mano de obra por tonelada
producida es de S/.46,000.88 y en la tabla n° 20 una proporcion de 21.46 y un CIF por
toneladas producidas de S/.85,478.72. Entonces podriamos decir que los costos incurridos
para producir solo por el subproducto (bagazo) son de S/. /.46,000.88 de mano de obra mas,
los CIF de S/. 85,478.72.

Tabla 22

Costos de mano de obra para producir el bagazo

BAGAZO

MANO DE OBRA

Mensual S/. 176,433.44
Toneladas de cafia en el mes 15,277.50
Proporcion S/. 11.55
Toneladas producidas 3,983.25
Mano de obra por las toneladas Sl. 46,000.88

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 23

Costos de CIF para producir el bagazo

BAGAZO

TOTAL COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

Mensual S/. 327,848.13
Toneladas de cafia en el mes 15,277.50
Proporcion S/. 21.46
Toneladas producidas 3,983.25
CIF por las toneladas S/. 85,478.72

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 24

Caélculo del costo de mano de obra, para la asignacion del costo a
las toneladas producidas de azicar y melaza

MANO DE OBRA

Mensual S/ 176,433.44
Toneladas de cafia en el mes 15,277.50
Proporcion S/. 11.55
Toneladas producidas 9,294.25
Mano de obra por las toneladas S/. 107,335.40

Fuente: Elaboracion propio

Esta tabla muestra el costo unitario y total de mano de obra utilizada en el proceso de
produccion del producto principal (azlcar y melaza), siendo estos S.11.55 y S/. 107, 355.40
respectivamente, costos que son asignados al total de toneladas de cafia procesada para la
elaboracion de dichos productos; dichos costos estan siendo calculados a base del total de

toneladas de cafia de azUcar procesadas.

Tabla 25

Calculo de los costos indirectos de fabricacion, para la asignacion del costo a las
toneladas producidas de azlcar y melaza.

TOTAL COSTO INDIRECTOS DE FABRICACION

Mensual S/. 327,848.13
Toneladas de cafa en el mes 15,277.50
Proporcion S/ 21.46
Toneladas producidas 9,294.25
CIF por las toneladas S/. 199,450.34

Fuente: Elaboracion propia

Esta tabla N°24 muestra el costo unitario y total de costos indirectos de fabricacion
utilizados en el proceso de produccion del producto principal y coproducto (azlcar y melaza),
siendo estos S.21.46 y S/. 199, 450.34 respectivamente, costos que son asignados al total de
toneladas de cafia procesada para la elaboracién de dichos productos; estos costos estan

siendo calculados a base del total de toneladas de cafia de azUcar procesadas.
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4.1.4 Analizar los métodos apropiados para la asignacion de los costos conjuntos
a los productos conjuntos y subproductos.

Tabla 26

Datos de la produccién para realizar los métodos

CANA DE AZUCAR TOTAL
TONELADAS MENSUAL 13277.50
AZUCAR TONELADAS 66.50%
MELAZA TONELADAS 3.50%
BAGAZO TONELADAS 30.00%
COSTO POR TONELADA DE CANA S/. 100
PRECIO DE AZUCAR POR BOLSA S/.85.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla N°26 se muestra el total de unidades producidas y terminadas, el
porcentaje de toneladas de cafia para la elaboracion de azlcar 66.5%, melaza 3.5% bagazo
30% de la produccion total, y el costo de la tonelada de cafia de azucar es de S/. 100 y la
bolsa de azlcar por 50kg S/.85.00.

Tabla 27

Datos de la produccion de las toneladas de cafia de azlcar para la
elaboracion de los productos

TON ELAN\DA DE
CANA CANTIDAD UNIDADES PRODUCIDAS
PRODUCTOS TONELADAS
AZUCAR 8,829.54
MELAZA
13277.50 464.71
BAGAZO
3,983.25
TOTAL 13,277.50
1 TONELADA 107.5 KG (AZUCAR) 1 TONELADA
1 BOLSA 50 KG =2.15holsas de azUcar

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla de muestra que para la produccion de azlcar se utilizan 8.829 toneladas de
cafia, para melaza 464.71 los cuales representan los coproductos y bagazo 3,983.25
subproducto, se determina ademas que por cada tonelada de cafia de azlcar se producen

107.5 kg de azlcar o 2.15 bolsas de azucar.
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Tabla 28
Método de los productos conjuntos: Método de las unidades
producidas
METODO DE LAS UNIDADES PRODUCIDAS
MATERIA PRODUCTOS TERMINADOS
PRIMA
CANA AZUCAR MELAZA BAGAZO
CANTIDAD 13,277.50 8829.54 464.71 3983.25
COSTO S/. S/ S/. S/
1,327,750.00 882,953.75 46,471.25 398,325.00
S/. S/. S/.
100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla n°28, se muestra el desarrollo del método de las unidades producidas,

utilizando las toneladas procesadas y terminadas dentro del mes, y como costo conjunto el

precio de la materia prima utilizada S/. 1, 327, 750.00, este costo se asigna a cada producto

en una proporcion de produccion por productos sobre la base total del producto conjunto

multiplicado por un costo total conjunto, asignados cada uno de estos conjuntos se obtiene

que el costo unitario tanto para el azlcar, la melaza y el bagazo es de S/. 100.00. La

caracteristica de este método es su simplicidad mas no su exactitud.
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Tabla 29

Método de los productos conjuntos: Método del valor de mercado en el
punto de separacion

VALORES DE MERCADO EN EL PUNTO DE SEPARACION

PRODUCTO  UNIDADES V.U DE VALOR TOTAL DE MERCADO DE
PRODUCIDA MERCADO CADA PRODUCTO EN EL PUNTO
S DE SEPARACION
AZUCAR 8829.54 S/. 182.75 1,613,597.98
MELAZA 464.71 320 148,708.00
BAGAZO 3983.25 20 79,665.00
1,841,970.98
COSTO ASIGNACION COSTO
PRODUCTO PROPORCION  CONJUNTO DE COSTO CONJUNTO
CONJUNTO UNITARIO
AZUCAR 0.88 S/. S/. 131.73
1,327,750.00 1,163,131.64
MELAZA 0.08 S/. S/. 230.67
1,327,750.00 107,193.35
BAGAZO 0.04 S/. S/. 14.42
1,327,750.00 57,425.01

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla n°29, se muestra que con base a la informacion de la Empresa Azucarera
del Norte SAC, pueden asignarse los costos conjuntos; primero se calcula el valor de
mercado de cada producto conjunto en el punto de separacién, se establece un costo total de
valor total de todos los producto en el punto de separacién de S/. 1, 841,970.98; seguido se
aplica la formula para determinar el valor del costo conjunto que va asignarse a cada
producto, asi la empresa azucarera obtiene que para el azlcar la asignacion del costo conjunto
para el azucar de S/.1, 613,597.98, para melaza S/. 107,193.35, siendo estos los productos

principales de la empresa azucarera.

Por otro lado siendo el bagazo el subproducto de la Empresa Azucarera del Norte
SAC, tiene un valor de venta limitado, después de haber surgido junto con los productos
principales en el punto de separacion, los subproductos pueden venderse en el mismo estado
en que se produjeron inicialmente o someterlos a un procesamiento adicional antes de

venderlos.



A efectos de tratar a los subproductos se tiene en cuenta lo siguiente:

Costos totales de produccion

Unidades del producto principal
Producidas
Vendidas

Inventario Final

Unidades del subproducto
Producidas
Vendidas

Inventario Final

Gastos administrativos y de mercadeo estimados
Ingreso por venta reales

Productos principales

Subproductos

Utilidad bruta esperada en los subproductos

S/, 1,766,015.33

9,294.25
9,294.25
0.00

3,983.25

3,983.25

0.00

S/. 9,829.42

S/, 1,841,970.98

S/. 79,665.00

20%
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Estos datos seran de aplicacion para el desarrollo de la metodologia que se llevara a

cabo para los subproductos:



Tabla 30

Metodologia del subproducto tratado como ingreso
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METODOLOGIA DE LOS SUBPRODUCTOS: INGRESO
NETO DEL SUBPRODUCTO TRATADO COMO INGRESO

Ventas (producto principal)

Costos de venta del producto principal:

Costos totales de produccion S/
1,766,015.33
Menos: Inventario final S/.

Costo Total de venta del producto principal

Utilidad bruta

Gastos de mercadeo y administrativos del producto principal
Utilidad operacional

Otras utilidades:

Utilidad neta de los subproductos

Utilidad neta

S/.

S/.
S/.
S/.
S/.

S/.
S/.

1,841,970.98

1,766,015.33
75,955.64

9,829.42

66,126.22

79,665.00
145,791.22

Fuente: Elaboracion propia

En el estado de resultados (Tabla 29), se muestra que para efectos de tratar al

subproducto como un ingreso, se tiene como ventas del producto principal S/. 1,841,970.98 y

costos de produccion S/. 1, 766, 015.33, de lo cual se obtiene una utilidad bruta de S/. 75,

955.64; seguidamente se deducen los gastos de administracion y adiciona la utilidad neta de
los subproductos S/; 79, 665.00, y como utilidad neta S/. 145, 971.22.

Tabla 31

Metodologia del subproducto tratado como deduccion del costo

INGRESO NETO DE LOS SUBPRODUCTOS TRATADOS COMO UNA
DEDUCCION DE COSTO

Ventas (producto principal)

Costo de ventas del producto principal

Costos totales de produccion

Menos: Inventario final

Costo Total de venta del producto principal

Menos ingreso neto por subproducto

Utilidad bruta

Gastos de mercadeo y administrativos del producto principal
Utilidad neta

S/.1,766,015.33

S/.1,766,015.33
S/ 79,665.00
S/.1,686,350.33

S/. 1,841,970.98

S/.  155,620.64
S/. 9,829.42
S/. 145,791.22

Fuente: Elaboracion propia
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Como se muestra en la tabla n°31, el bagazo (subproducto) al ser tratado como una
deduccion del costo se obtiene una mayor utilidad bruta S/. 155, 620.64, asi mismo se
deducen los gastos de administracion y se obtiene una utilidad neta S/. 145 791.22, en
comparacién con la metodologia anterior la empresa Azucarera del Norte SAC, obtiene una
utilidad neta S/. 145 791.22 en ambos casos, sin embargo la utilidad bruta cuando el bagazo

es tratado como una deduccion del costo esta es mayor.

4.1.5 Analizar el informe de costos de produccién para establecer los costos totales
y los costos unitarios por cada departamento y calcular las unidades

equivalentes por departamento.

Ademas de los costos totales y unitarios, cada elemento del costo se enumera por
separado, bien sea en el informe o en un plan de apoyo. El nivel de detalle depende de las

necesidades de planeacion y de control de la gerencia.

Tabla 32

Informe costos de produccion- Trapiche

PASO 1 CANTIDADES
UNIDADES POR CONTABILIZAR:
Unidades que iniciaron el proceso 15,277.50

UNIDADES CONTABILIZADAS:
Unidades transferidas al siguiente

departamento 13,277.50
Unidades finales en proceso 2,000.00 15,277.50
PASO 2 PRODUCCION
EQUIVALENTE
MATERIALES DIRECTOS COSTOS DE
CONVERSION
Unidades terminadas y 13,277.50 132775
transferidas al departamento 2
Unidades finales en proceso
. -
2000*100% terminadas 2,000.00
2000*100% terminadas 2,000.00
Total unidades equivalentes 15,277.50 152775
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PASO 3 COSTOS POR CONTABILIZAR
COSTOS PRODUCCION COSTO UNITARIO
TOTALES EQUIVALENTE EQUIVALENTE

Costos agregados por departamento:

Materiales directos S/. 1,527,75000 15,27750 S/. 100.00
Mano de obra directa S/. 176,43344 15,27750 S/. 11.55
Costos indirectos de fabricacion S/ 327,848.13 15,277.50 S/. 21.46
Costo total por contabilizar S/. 2,032,031.58 S/. 133.01
PASO 4 COSTOS CONTABILIZADOS

Transferidos al siguiente departamento
S/. 1,766,015.33

Inventario final de trabajo en proceso

Materiales directos S/ 200,000.00
Mano de obra directa S/ 23,097.16
Costos indirectos de fabricacion S/. 42,919.08 S/. 266,016.24
Total de costos Contabilizados S/. 2,032,031.58

Fuente: Elaboracion propia

Esta tabla muestra el informe de costos de produccion, estableciendo los cuatro pasos

0 planes para el primer departamento- Trapiche:

a. Plan de cantidades: Este plan refleja las unidades por contabilizar, es
decir las unidades que iniciaron el proceso que corresponden a 15,277.5, de las
cuales se transfieren 13,277.5 toneladas al siguiente departamento, las cuales son
contabilizadas, quedando en proceso un inventario final de 2,000 toneladas, se
observa que el total de las toneladas por contabilizar (15, 277.5) es igual al total
de toneladas contabilizadas (15,277.5).

b. La produccién equivalente, como se muestra en la tabla, no todas las
toneladas de cafia de azucar que entraron al proceso productivo, son terminadas
durante el mes (15,277.5), asimismo se tiene que 13,277.5 son terminadas durante
el mes y hay toneladas que aun estan en proceso (2,000). Todas las toneladas se

expresan como unidades terminadas tanto en materiales directos y costos de
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conversién (la suma de la materia prima y los costos indirectos de fabricacion),

con el fin de determinar los costos unitarios.

c. Tal como se muestra en la tabla, el plan de costos por contabilizar,
indica que costos acumulé el departamento. Asi se obtiene que los costos
agregados al departamento para costos totales tenemos en materia prima S/. 1,
527,750, mano de obra S/. 176, 433 y costos indirectos de fabricacion estos costos
son divididos entre la produccion equivalente (15,277.5) toneladas de cafia, de lo
cual se obtiene un costo unitario equivalente de: S/100; S/.12 y S/. 21
respectivamente de cada elemento del costo, haciendo un costo unitario total de S/.
133.00

d. El cuarto plan de costos contabilizadas, como se muestra en la tabla nos
indica la distribucion de los costos acumulados a las toneladas terminadas y a las
toneladas atn en proceso de produccidn, como se observa los costos transferidos al
siguiente departamento son de S/ 1, 766,015, como costos de inventario final de
trabajo en proceso: materia prima: S/.200, 000; mano de obra: S/. 23,097; costos
indirectos de fabricacion: S/. 42,919; los cuales resultan de multiplicar las 2,000
toneladas en proceso por cado uno de los costos unitarios equivalentes de cada
elemento del costo dando un total de S/. 266,016 esto sumado a los costos
transferidos al siguiente departamento nos da el total de costos contabilizados que
corresponde a S/. 2,032,032.



Tabla 33

Informe de costos de produccion- Elaboracién de azucar
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DEPARTAMENTO ELABORACION DE AZUCAR
PASO 1 CANTIDADES
UNIDADES POR CONTABILIZAR:
Unidades recibidas del departamento anterior 13,277.50
UNIDADES CONTABILIZADAS:
Unidades transferidas a inventarios de articulos terminados 9,294.25
Unidades finales en proceso 3,983.25  13,277.50

PASO 2 | PRODUCCCION EQUIVALENTE
COSTOS DE
CONVERSION
Unidades terminadas y transferidas a inventarios de articulos
terminados 9,294.25
Unidades finales en proceso 3,983.25
Total unidades equivalentes 13,277.50

PASO 3 COSTOS POR CONTABILIZAR
cosTos PRODUCCION oo
OTALES EQUIVALENTE EQUIVALENTE

Costos del departamento anterior:

costos transferidos del departamento anterior 1,766,8(4.15.33 13,277.50 S/. 133.01
costos agregados por departamento:

mano de obra directa 153,3?4.6.28 13,277.50 S/. 11.55
costos indirectos de fabricacion 284,5%.9.05 13,277.50 St. 21.46
costos totales agregados 438,28(45.33 S/. 33.01
costos totales por contabilizar 2,204,82/50.67 S/. 166.02

PASO 4

COSTOS CONTABILIZADOS

Transferidos al inventario de articulos terminados

Inventario final de trabajo en proceso :

costos del departamento anterior S/
Mano de obra directa S/.
Costos indirectos de fabricacion S/.

Total de costos Contabilizados

529,804.60
46,000.88
85,478.72

S/.1,542,996.47

S/. 661,284.20
S/. 2,204,280.67

Fuente: Elaboracion propia
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Informe de costos de produccion- departamento Elaboracion de azlcar:

La produccion del primer departamento Trapiche se convierte en la entrada
del departamento siguiente: Elaboracion de azucar.

a. En trapiche se colocaron 15, 277.5 toneladas de cafia de azlcar en proceso, se
termind y transfirié 13, 277.5 al departamento de elaboracion de azlcar, de estas
toneladas 9,294.25 se terminaron Yy transfirieron al inventario de productos
terminados; pero; 3,983.25, que corresponden a las toneladas del subproducto del

bagazo, se encuentran en unidades finales en proceso.

b. El plan de produccion equivalente para este departamento, para Unidades
terminadas y transferidas a inventarios de articulos terminados para costos de
conversion la azucarera tiene 9,294.25 toneladas de cafia de azdcar, en unidades
finales en proceso 3,983.25 toneladas, haciendo un total unidades equivalentes de
13,277.50. Las toneladas recibidas por el departamento de elaboracion de azlcar
entran a éste y se reciben terminadas 100% con respecto a materiales directos y a
costos de conversion que se agregaron en el departamento de trapiche, alli las

unidades originadas no inciden en la cantidad producida.

C. En el siguiente plan de costos por contabilizar la empresa azucarera
ANORSAC tiene unos costos totales de costos transferidos del departamento de
trapiche S/. 1, 766,015 y al ser divididos con la produccion equivalente 13, 277.5 con
un costo unitario equivalente de S/. 133, los costos agregados por departamento que
constituyen a este departamento son mano de obra de directa son de S/. 153,336;
costos indirectos de fabricacion S/. 284,929; siendo un total de costos agregados de S/.
438,265, que al dividirlos con la produccion equivalente 13,277.5; la empresa
ANORSAC obtiene un costo unitario de S/. 12 para mano de obra 'y S/. 21 para costos
indirectos de fabricacion, asimismo el total de costos por contabilizar S/. 2, 204,281 y

S/. 166 de costo unitario equivalente.
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d. Al analizar el dltimo plan para este departamento, la empresa azucarera
ANORSAC obtiene los costos transferidos al inventario de articulos terminados de S/.
1, 542,996 que resulta de la multiplicacion de las S/. 9,294.25 por los costos unitarios
equivalentes de S/. 166. Asi mismo en la tabla se muestra Inventario final de trabajo
en proceso de 661,284, constituido por costos del departamento anterior con S/.
529,805, mano de obra directa 46,001 y costos indirectos de fabricacion 85,479; y los
costos contabilizados son S/. 2,204,281.

4.1.6 Evaluar la rentabilidad de la empresa y de los productos.

Para efecto de evaluar la rentabilidad de los productos y subproductos se tiene en
cuenta el anterior método aplicado en la metodologia de los subproductos, tomando las

mismas tablas generadas en dichos métodos (tabla n® 26 Y 27 respectivamente)

ESTADO DE RESULTADOS

METODOLOGIA DE LOS SUBPRODUCTOS: INGRESO
NETO DEL SUBPRODUCTO TRATADO COMO INGRESO

Ventas (producto principal) S/. 1,841,970.98
Costos de venta del producto principal:
Costos totales de produccion S/.

1,766,015.33
Menos: Inventario final S/ -
Costo Total de venta del producto principal S/. 1,766,015.33
Utilidad bruta S/. 75,955.64
Gastos de mercadeo y administrativos del producto principal S/. 9,829.42
Utilidad operacional S/. 66,126.22
Otras utilidades:
Utilidad neta de los subproductos S/. 79,665.00

Utilidad neta S/. 145,791.22
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INGRESO NETO DE LOS SUBPRODUCTOS: TRATADOS COMO UNA
DEDUCCION DE COSTO

Ventas (producto principal)

Costo de ventas del producto principal

Costos totales de produccion

Menos: Inventario final

Costo Total de venta del producto principal

Menos ingreso neto por subproducto

Utilidad bruta

Gastos de mercadeo y administrativos del producto principal
Utilidad neta

S/.1,766,015.33

S/.1,766,015.33
S/ 79,665.00
S/.1,686,350.33

S/.

S/.
S/.
S/.

1,841,970.98

155,620.64
9,829.42
145,791.22

Para efecto de evaluar la rentabilidad se tiene dos escenarios:

En el primero se determina la rentabilidad, tratando al subproducto como un

ingreso, en el que se obtiene una utilidad bruta de S/.75,955.64 y una utilidad neta de

S/.145,791.22.

En el segundo escenario se determina la rentabilidad, tratando al subproducto como

una deduccion del costo, en el que se tiene una utilidad bruta de S/.155,620.64 y una

utilidad neta de S/.145,791.22.

Ambas situaciones muestran un misma utilidad neta, sin embargo, la utilidad bruta

varia en cada caso respectivamente. La gerencia o administracion de la empresa en cuestion

ANORSAC, debera evaluar el tratamiento del bagazo (subproducto), siguiendo las

necesidades del mercado, asi como también tanto sus necesidades de planeacién como de

control.
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4.2 Discusién

Para comenzar el desarrollo de la tesis se planted; seguir el flujo de las diferentes
unidades y establecer las cantidades de: unidades comenzadas, en proceso, producidas y/o
terminadas, Cuevas (2010) argumenta que dentro de los procedimientos basicos para el costeo
por proceso se debe tener en cuenta lo siguiente :seguir el flujo a las diferentes unidades con
su clasificacion adecuada por departamento, tanto unidades comenzadas, terminadas, perdidas
y en proceso, en tal sentido se elabor6 wuna tabla por cada unidad procesada, terminada,
perdida y en proceso donde se identifico las toneladas ,por cada unidad, se obtuvo también las
unidades y porcentaje por cada producto tanto melaza , azGcar y bagazo, de las unidades
producidas y terminadas.

Identificar los costos; agruparlos en materia prima, mano de obra, costos indirectos de
fabricacion, Cuevas (2010) indica acumular los tres elementos del costo (materiales, mano de
obra y costos indirectos de fabricacion) para cada uno de los departamentos, dentro de sus
procedimientos para el costeo por proceso. Por lo tanto se procedié a identificar y agrupar en
materia prima, mano obra y costos indirectos de fabricacion asi como también distribuir
costos por cada departamento, obteniendo asi, el costo de la materia prima de las toneladas de
cafia procesadas al mes, el costo de la mano de obra al mes y los costos indirectos de
fabricacién mensuales, asi como también el calculo de mano de obra y CIF por las unidades
producidas.

Asignar y transferir correctamente los costos a las unidades terminadas en cada
departamento y producto, Cuevas (2010) indica que dentro de los procedimientos basicos para
el costeo por proceso es asignar y transferir correctamente los costos a las unidades
terminadas en cada departamento, en el costeo por procesos, los costos unitarios se calculan
para cada componente del costo, materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacién y
son usados para asignar los costos a las unidades terminadas. En tal sentido se procedio a
distribuir la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion para cada departamento y por
cada producto.

Analizar los métodos apropiados para la asignacién de los costos conjuntos a los

productos conjuntos y subproductos, Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) expresan que
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los costos de los productos conjuntos deben asignarse a los productos individuales con el fin
de determinar el inventario final de trabajo en proceso y de articulos terminados, el costo de
los articulos manufacturados y vendidos, y la utilidad bruta. Por esta razon se procedio a
desarrollar el método de las unidades producidas y el método del valor de mercado en el punto
de separacién para determinar el costo del producto azlcar y co- producto melaza, asimismo
se analizo los diferentes métodos a tratar en el caso de los subproductos en este caso el
bagazo, en el que se tendra que evaluar si es tratado como ingreso o como deduccion del costo

en relacion al producto principal.

Analizar el informe de costos de produccion para establecer los costos totales y los
costos unitarios por cada departamento y calcular las unidades equivalentes por departamento.
Polimeni, Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) argumentan que el informe de costos de
produccion es un analisis de la actividad del departamento o centro de costos para el periodo,
un informe de costos de produccion para cada departamento puede prepararse siguiendo un
enfoque de cuatro pasos, cada paso representa un plan separado y los cuatro planes juntos
constituyen un informe del costo de produccion. En tal sentido se procedié a realizar el
informe de produccion de la empresa ANORSAC; del departamento de trapiche, que es el
primer departamento de proceso, debe contabilizar solo los costos que agreg6. El
departamento de elaboracidn de azucar debe contabilizar los costos que agregé mas aquellos
que le transfieren del departamento de trapiche. Los costos que se transfieren al departamento
de elaboracion de azlcar deben ser iguales a los costos transferidos del departamento de

trapiche.

Evaluar la rentabilidad de la empresa y de los productos, siguiendo a Polimeni,
Fabozzi, Adelberg y Kole (1997) proponen una metodologia para los subproductos en la que
sostienen que no se les registra en el ingreso hasta que se venden, el ingreso neto de los
subproductos puede presentarse en el estado de ingresos como: una adicién al ingreso, bien
sea en la parte de “otras ventas” (parte superior del Estado de Resultados) o en “otros
Ingresos” (parte inferior del Estado de Resultados); o bien como una deduccion del costo de
los articulos vendidos del producto principal. En tal sentido para evaluar la rentabilidad de la
empresa se tiene en cuenta el anterior método aplicado en la metodologia de los
subproductos y depende de la gerencia o administraciéon aplicar el método que crea

necesario.
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V. Conclusiones

o Del total de unidades de materia prima enviadas a procesar, se
determind el flujo de la unidades producidas tanto de azlcar, melaza y bagazo siendo
el producto principal (aztcar) el mas representativo con un porcentaje de 66.5% lo
que representa 8,829.54 toneladas de azlcar , en relacion al co-producto melaza se
obtuvo un 3.5% de la produccidon que representa 464.71 toneladas de melaza, en
cuanto al subproducto bagazo representa 30% de las unidades producidas
representando 3,983.25 toneladas de bagazo . Hay que tener en cuenta que el
coproducto (melaza) es el menos representativo en cuanto a las unidades producidas
y terminadas, sin embargo su precio en el mercado es el mas elevado, en cuento al
bagazo representa un porcentaje significativo sin embargo el 50% de su produccion es

enviada a calderos para la generacion de vapor.

o Determinamos que la materia prima representa un costo de
S/.1,527,750.00 la mano de obra S/.153,336.28 y los costos indirectos de fabricacion
un total de S/.284,929.05 los costos mas representativos son tanto el de la materia
prima como el de los costos indirectos de fabricacion .si bien es cierto el costos de la
materia prima es un costo fijo que se tiene que dar siempre para que en la empresa
haya produccion y de esta manera se produzca tanto el azlcar la melaza y el bagazo

sin este costo la empresa no podria producir .

o Se determiné la asignacion de mano de obra, materia prima y costos
indirectos de fabricacion a los departamentos de molienda y elaboracion de azlcar y
por cada producto tanto de azlcar, melaza y bagazo. Siendo el departamento de
molienda con el sub departamento trapiche el que obtuvo mayor porcentaje de costos
de mano de obra como también de costos indirectos de fabricacion en ambos con un
porcentaje de 50% .En cuanto a los productos se determiné que, el producto principal
(azucar) tiene mayores costo tanto de mano de obra con un total de 101,968.63 como

también de costos indirectos de fabricacion con un total de s/.189,477.82.



80

o Se determind que el método méas apropiado para la asignacion de los
costos conjuntos y subconjuntos es: la asignacién del valor de mercado en el punto de
separacion ya que con el método de las unidades producidas se obtuvo como costo
unitario tanto para el azucar, bagazo y melaza S/.100, cabe recalcar que la
caracteristica de este método es su simplicidad méas no su exactitud. Sin embargo al
calcular con el método de valor de mercado en el punto de separacién se obtuvo como
costo unitario para: el azucar S/.131.73, bagazo S/.230.67 y melaza S/.14.42 que son
costos unitarios razonables. Segun Norma internacional de contabilidad NIC 2-
Existencias, cuando los costes de transformacién de cada tipo de producto no sean
identificables por separado, se distribuira el coste total entre los productos, utilizando
bases uniformes y racionales. La distribucion puede basarse, por ejemplo, en el valor
de mercado de cada producto, ya sea como produccion en curso, en el momento en
que los productos comienzan a poder identificarse por separado, o cuando se complete
el proceso productivo. La mayoria de los subproductos, por su propia naturaleza, no
poseen un valor significativo. Cuando este sea el caso, se mediran frecuentemente por
su valor neto realizable, deduciendo esa cantidad del coste del producto principal.
Como resultado de esta distribucion, el importe en libros del producto principal no

resultard significativamente diferente de su coste.

o Se elabord el informe de costos por cada departamento, y asi mismo de
los productos, al realizar el informe de costos de produccion de la empresa azucarera
del Norte SAC, del departamento de trapiche, que es el primer departamento debe
contabilizar solo los costos que agregd; es decir los que corresponden a las 2,000
toneladas que aun estan en proceso. El departamento de elaboracion de azlcar debe
contabilizar los costos que agrego mas aquellos que le transfieren del departamento de
trapiche es decir los 1,766,015 mas la mano de obra de 153,336 y los costos
indirectos de fabricacion de 284,929 que corresponden a las 13,277.50 de toneladas
producidas. Los costos que se transfieren al departamento de elaboracion de azlcar

deben ser iguales a los costos transferidos del departamento de trapiche.

o Siendo el bagazo el subproducto, se puede vender en el mismo estado
en que se produjo inicialmente o someterlo a un procesamiento adicional antes de

venderlo; al comparar el subproducto tratado como ingreso con el subproducto tratado
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como una deduccion de costo; se obtiene una utilidad bruta mayor de S/.155,620.64
(cuando es tratado como una deduccion del costo) y una utilidad neta igual para ambos
tratamientos de S/145,791.22 hay que tener en cuenta que el como lo traten va
depender de las necesidades de planeacién y control de gerencia. Polimeni, Fabozzi,
Adelberg y Kole (1997), los mercados de productos cambian con frecuencia; asi, un
producto que en la actualidad puede tener un valor de venta relativamente bajo,
mafiana puede tener un valor de venta significativo. Por tanto, la gerencia debe
examinar a menudo las clasificaciones de productos y hacer reclasificaciones cuando

sea necesario
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VI. Recomendaciones

o Se recomienda implementar un sistema de costos por procesos; ya que
el solo utilizar un sistema de costos tradicionales que se basa en la asignacion global
de costos, genera costos erroneos como es el caso de la Empresa azucarera del norte
S.A.C .Con el sistema de costos proceso se obtiene costos mas precisos, relevantes y
reales como se ha demostrado en el presente trabajo de investigacion; por lo tanto

mejorar la informacion para una buena toma de decisiones.

o La empresa antes de implementar un Sistema de costos por proceso
utilizando la metodologia de productos conjuntos y subproductos; debera evaluar cudl
de las dos metodologias les sirve para toma de decisiones, si bien es cierto ambas

tienen la misma utilidad, sin embargo su utilidad bruta es diferente.

o Es necesario que la gerencia tome en cuenta el analisis de los costos de
los departamentos asi como también de los productos y su distribucion tanto de mano
de obra como de costos indirectos de fabricacién; ya que de esta manera podréa
identificar a qué departamento se le asigna mas costos, y que producto es el més
costoso en su elaboracion; en consecuencia poder controlar costos, promover un uso
mas efectivo de los recursos, lograr mayor eficacia en los procesos productivos y

tomar buenas decisiones econdmicas.
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VIIl. Anexos
Anexo 01: Categorizacion de objetivos
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OBJETIVO PASOS A REALIZAR

o Seguir el flujo de las diferentes unidades v Observar las diferentes unidades por
con su clasificacion adecuada por departamentos.
departamento: unidades comenzadas, v' Determinar las unidades comenzadas,
terminadas, perdidas y en proceso. terminadas, perdidas y en proceso; en los

diferentes departamentos.

o Identificar los costos; agruparlos en v" Aplicar una encuesta al responsable del almacén
materia prima mano de obra, costos v" Solicitar el kardex e identificar los costos de
indirectos de fabricacion y materia prima
determlr_\zjlr el grado de avance de la v" Solicitar el control de asistencia para determinar
produccion. la mano de obra

v’ Observar y analizar en que otros costos incurren
para determinar los CIF.

v Observar, analizar y determinar el grado de
avance en que se encuentra la produccién.

0 Asignar y transferir correctamente los v" Identificar los diferentes departamentos de
costos a las unidades terminadas en produccion.
cada departamento. v' De acuerdo a los departamentos de produccion

verificar el momento en que las unidades dejan el
altimo departamento del proceso y determinar el
costo.

0 Analizar los métodos apropiados para la v' Clasificar los productos conjuntos y subproductos.
asignacion de los costos conjuntos a v' De acuerdo a la clasificacion analizar los métodos
los productos conjuntos y mas adecuados para los productos conjuntos y
subproductos.

subproductos.

0 Analizar el informe de costos de v" Solicitar el plan de cantidades y elaborarlo si la
produccion para establecer los costos empresa no contara con éste.
totales y los costos unitarios por cada v" Solicitar el plan de produccion equivalente y
departamento y calcular las unidades elaborarlo si la empresa no contara con éste.
equivalentes por departamento. v" Solicitar el plan de costos por contabilizar y

elaborarlo si la empresa no contara con éste.

v’ Solicitar el plan de costos contabilizados y
elaborarlo si la empresa no contara con éste

v Analizar y evaluar cada uno de los planes que
conforman el informe de costos.

v’ Identificar y determinar los costos totales y

unitarios por cada departamento.

0 Evaluar la rentabilidad de la empresa y
de los productos.

[1 Elaborar un estado de resultados




Anexo 02: Instrumento de recoleccion de datos:

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA DE CONTABILIDAD

USAT

Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo

PLAN DE ENTREVISTA

Objetivo: La presente entrevista tiene por objetivo Recolectar informacion relevante
sobre la materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion que incurre la
produccidn de la empresa azucarera del Norte SAC

Funcionario:
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Preguntas

¢La empresa Azucarera del Norte SAC cuenta con un sistema
costeo?

¢Cuéles son los costos en los que incurre para su proceso productivo?
¢La empresa cuenta con el flujograma del proceso productivo?
¢Cuales son los costos mas relevantes que tiene la empresa?

¢De qué manera mide su rentabilidad?

¢Cuéntos departamentos de produccion posee?

¢La entidad elabora el informe de produccion?

¢Cuantas toneladas de cafia de azUcar producen al mes?

¢Cuantos trabajadores tienen la fabrica? ¢Los trabajadores se
encuentran en planilla?

¢Para calcular sus ganancias tienen en cuenta la depreciacion de sus
activos?

¢Cuél es el rendimiento por tonelada de cafia de azucar?

¢Cuéles son los costos que incurren en cada departamento de la
produccion?
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1. Empresa:
2. Fecha:
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Anexo 03: Instalaciones de la empresa y su proceso productivo

Trapiche- Molienda
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Elaboracion de azlcar- Calderos




Elaboracion de azlcar
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