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RESUMEN

El éxito principal de implementar un sistema de costeo consiste en gerenciar
correctamente las actividades que consumen los recursos. Las organizaciones
conforme aumenta la variedad de sus productos, se dan cuenta de que los
diferentes productos que pueden o estdn produciendo ocasionan diversas
demandas sobre los recursos. La necesidad de medir con mayor exactitud los
diferentes productos es a través de un sistema de costeo. Por tanto nace la
necesidad de proponer Sistema de Costeo por ¢rdenes de Trabajo para mejorar
la Gestion estratégica en la Empresa Astrid Textil — Chiclayo 2014. Explicando la
importancia, relevancia y manejo adecuado de sus costos para el buen
mejoramiento de la gestion dentro de la empresa, logrando asi determinar las
decisiones que beneficien a la empresa.

Para lo cual en su ejecucion, se aplica la contabilidad de costos para el
desarrollo de los pedidos cotidianos de la empresa, la gestion y planificacion

como medio para tomar decisiones.

PALABRAS CLAVES:
Sistema de costeo por drdenes, Gestion Estratégica, Contabilidad de costos,

Costos.



ABSTRACT

The main success of implementing a costing system is to properly manage the
activities that consume resources. Organizations with increasing product
variety, realize that different products that may or are producing cause different
demands on resources. The need to measure more accurately the different
products is through a costing system. Thus arises the need to propose orders
Costing System WorRing to better the strategic management in Textile Company
Astrid - Chiclayo 2014. Explaining the importance, relevance and proper
management of their costs to improve management within the company,
achieving determine decisions that benefit the company.

For which in its execution, cost accounting for the development of daily orders
of the company, management and planning as a means to make decisions is

applied.

KEY WRODS:

Orders costing System, Strategic management, Cost accounting, Cost.
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I. INTRODUCCION

En la mayoria de las microempresas del sector textil-confecciones, presentan
limitaciones de como conocer el costo de cada uno de sus productos vendidos
para asi tomar innumerables decisiones, sin embargo solo conocen una
aproximacién del mismo dado que estas posen un procedimiento de costeo

deficiente.

En el &mbito nacional el Diario de Economia y Negocios (2013). Dio a conocer
que el sector textil y confecciones aportan a la economia peruana mas de 6,000
millones de nuevos soles valor agregado y contribuyendo con el 10% del
producto interno. Ademas que esta constituido por 34,370 empresas formales,
de las cuales 94% son microempresas, 5% pequenas empresas y 0.7% medianasy

grandes companias.

En la gestion de la empresa se encontr6 diversas deficiencias relacionadas con
la produccién, que no se cuenta con un registro adecuado de los pedidos que
estan siendo atendidos o que ya se culminaron, carece de una programacion de
pedidos, la cual se realiza la programacion estimando tiempo de forma
empirica ocasionando retrasos en la entrega de los productos finales, ademas
no cuentan con informaciéon ordenada de los insumos o servicios necesarios
para cada etapa de produccion lo cual ocasiona costos altos al momento de
adquirir insumos o servicios y no se realiza una evaluacion constante de su
capacidad de produccion ocasionando que sobrepasen sus costos estimados

afectando sus resultados.

Ante estas dificultades surge la siguiente pregunta ¢Cudl seria el impacto de
proponer un disefio del sistema de costeo por Ordenes frente a la gestion

estratégica en la empresa confecciones Astrid — Chiclayo 2014”.
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Para esto la hipodtesis planteada consistid en un disefio de sistema de costeo por
oOrdenes de trabajo, lo cual mejoraria la gestion estratégica en la empresa

confecciones Astrid — Chiclayo 2014.

Para lograr la solucién a este problema se plante® como objetivo general:
Propuesta del sistema de costeo por Ordenes trabajo frente a la gestion
estratégica en la empresa Astrid — Chiclayo 2014, asimismo tenemos como
objetivos especificos. Describir un diagnoéstico administrativo y producciéon en
la empresa Astrid Textil, analizar el proceso del costeo de la mano de obra,
materia prima y costos indirectos de fabricacion en la empresa, describir el
procedimiento de cada linea de fabricacion del producto de acuerdo a las etapas
establecidas, calcular los  desechos, desperdicios y unidades dafnadas
relacionadas con la linea de produccion que se desarrolle e identificar si existen

actividades de apoyo dentro de la empresa.

Este estudio de investigacidn contribuyd con tener un conocimiento detallado
y manejo adecuado de sus costos y gastos a traves del sistema de costeo frente
a la gestion estrategica en la empresa Astrid que se encuentra en la Ciudad Eten
en el Departamento de Lambayeque, se realizo los formatos para cada area de
produccion, asi sabiendo que costos incurren dentro de una orden de pedido,
fue fundamental verificar los desechos, desperdicios y unidades danadas que se
encontraron esto nos permiti®é saber cudl es el porcentaje por cada orden,

ademas se identificaron las actividades de apoyo que existieron.

Este estudio también género un aporte debido a que en este distrito es el tnico
que se esté realizando a diferencia de su competencia, lo que genera un aporte

importante para la empresa.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Al indagar fuentes bibliograficas relacionadas con el presente trabajo de
investigacion, se han encontrado las siguientes tesis, las cuales se han revisado

y analizado:

» Valverde, M. y Saldafia, K. (2013). En su trabajo de investigacion titulado:
“Implementacion de un Sistema de Costos por Ordenes Especificas para la
Toma de Decisiones en la Empresa Oshiro y Valverde Ingenieros S.A de la
Ciudad de Trujillo Periodo Enero- Febrero 2013”. (Universidad Privada

Antenor Orrego de Peru- Lima). Concluye:

Que en la empresa se ha comprobado que no cuenta con un sistema de COStos
que permita conocer con exactitud los costos incurridos en los servicios
prestados. El sistema propuesto se justifica para la utilizacidon de costos reales

permitiendo tomar decisiones apropiadas por parte de la gerencia.
COMENTARIO:

La tesis citada da a conocer la importancia de contar con un sistema de costeo,
por ello al no prever con dicho sisterma no reconocen con exactitud 10s costos
que se incurre por el servicio que se presta. De ahi que la tesis de investigacion
propuesta nos permitird conocer de manera detallada como incurren [los tres
elementos del costo y estas puedan dar un informe detallado hacia los directores

o gerentes para la toma de decisiones.
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» Pardo, W. y Calderdn, Y. (2007). En su trabajo de investigacion titulado:
“Disefio e Implementacion del Sistema de Costo por Ordenes Especificas
para la Empresa Transporte Suministros Técnicos LTDA”. (Universidad de la

Salle - Colombia). Concluye:

Que la empresa contaba con una base de datos de los vehiculos existentes, sin
embargo esta no representaba la totalidad de los activos utilizados en el servicio,
por consiguiente el sistema modifico y transformo en una herramienta dinamica
para la empresa al saber que costos se incurrian dentro del servicio y poder tener

un mejor control de estos.
COMENTARIO:

En consecuencia la empresa de transporte contaba con una base de datos, Io
que no era tan suficiente para saber de sus costos es por ello que se realizo un
diserio de sistema de costeo por Ordenes en el que nos detallara el movil,
numero de pasajeros obteniendo un mejor control, en efecto nos permite saber
que costos incurren dentro del taller de confecciones lo que Illevaria a mejorar

el producto y calidad diferencidndonos de la competencia.

» Aguilar, K. y Carridn, J. (2013). En su trabajo de investigacion titulado:
“Aplicacion de un Sistema de Costos por Ordenes para Optimizar el uso de
los recursos en la empresa Fabrica de Suefios SAC”. (Universidad Privada

Antenor Orrego —Pert). Concluye:

En la empresa se evidencio los insuficientes procedimientos en el control de los
materiales y recurso empleados para la produccion. Con el sistema de costeo
por 6rdenes permitio mejorar el uso de sus recursos en cada orden de pedido

asi obteniendo la mejor informacion para optimizar los recursos de la empresa.

COMENTARIO:
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Del mismo modo un sistema de costeo es una de las mejores herramientas que
se puede utilizar para evidenciar el control de materiales, mano de obra, costos

indirectos empleados obteniendo asi una mejor informacion.

El presente trabajo de investigacion que se aplica el sistema de costeo por
Ordenes donde implementan Ios formatos permitio a la empresa de colchones
saber que costos se incurren dentro del proceso de produccion, brindando

mejor informacion y optimizando los recursos de la empresa.

2.2. Bases teOricas

2.2.1. Costo

Son todos los recursos empleados en la produccién de un bien en una empresa
industrial. Es decir, si por ejemplo se producen unas zapatillas, el nailon, el
plastico, el trabajo del zapatero y otros rubros relacionados con la fabricacion
del bien serdn considerados parte del costo del producto. En el caso de un

servicio es el costo de prestar el mismo.

También se puede definir como costo todo hecho cuantificable para obtener un

bien o servicio que generara un beneficio o utilidad futura.

Todo lo que sea costos se “activa”. Es decir, va a cuenta del activo (inventarios).

Sivemos otro ejemplo, en la fabricacién de un polo, la operaria de una maquina
industrial de coser transformara la tela, botones, otros insumos y otros costos en
un producto terminado. Mientras el producto se mantenga en los almacenes de
la empresa figura en el inventario de productos terminados, pero una vez que se
venda este costo, que forma parte de los inventarios presentados en el Estado de
Situacion Financiera, se convertird luego en gastos con la cuenta costo de ventas

e ira en el Estado de Resultado.

En una empresa industrial, todo o que se origine, ya sea de manera directa o

indirecta, en la fdbrica o planta de produccién se considera costo de
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produccién. Por ejemplo, los celulares IPhone de la Compafiia Apple son
fabricados en China por la empresa Foxconn. El costo de los materiales, la mano
de obra, el alquiler, la Iuz, el agua, etcétera, serdn considerados costos. Rivero,

J. (2013)

2.2.2. Sistema de costo

Para Chambergo, . (2012), un sistema de costos es el conjunto de
procedimientos analiticos de costeo que aplican las diferentes empresas e
instituciones para la determinacién de los costos de produccidon, de

comercializacién o de servicios que produce, vende o presta a los usuarios.

Los procedimientos para la determinacion de los costos se pueden considerar

a los siguientes aspectos:

- Identificar los costos intervinientes en la fabricacién, comercializacién o prestacién
de servicio.

- Identificacidn de los costos en directos e indirectos.

- Seleccion de las bases de distribucion de los costos indirectos.

- Calculo del factor de distribucion de los costos indirectos a los productos.

- Establecer una estructura de costos a fin de determinar el costo total y el costo

unitario del objeto del costo.

2.2.3. Ventajas y desventajas del sistema de costeo por 6érdenes

Asimismo Chambergo, 1. (2012), propone las ventajas y desventajas que existen
al implementar un sistema de costos por 6rdenes en una empresa industrial.

Ventajas del sistema de costos por 6rdenes:

a) Da a conocer con todo detalle el costo de producciéon de cada orden de
produccién basicamente el costo directo.
b) Se sabe el valor de la produccién en proceso, sin necesidad de estimarla, ni de

efectuar inventarios fisicos.
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c) Al conocerse el valor de cada producto, légicamente se puede saber la utilidad
o perdida bruta de cada uno de ellos.

d) Mediante este procedimiento es posible controlar las operaciones, aun cuando
se presenten multiplicidad de producciones, diferentes entre si.

e) La elaboracién no es necesariamente continua, por lo tanto, el volumen de
produccién es maés susceptible de planeacién y control en funciéon de los

requerimientos de la empresa.

Desventajas del sistema de costos por 6érdenes:

a) Su costo administrativo es alto a causa de la gran minucia que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, los mismos que deben aplicarse a cada
orden de produccién.

b) En virtud de esa labor meticulosa, se requiere mayor tiempo para precisar [os
costos de produccion, razén por la cual que se proporcionan a la direccién
posiblemente resulten extemporaneos.

c) Existen ciertas dificultades cuando, sin terminar totalmente la orden de
produccidn, es necesario hacer entregas parciales, ya que el costo total de la

orden se obtiene hasta el final del periodo de produccién.

2.2.4. Sistema de costeo por Ordenes de trabajo

Segln Polimeni R, et al. (1998), un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo es
el méas apropiado cuando los productos manufacturados difieren en cuanto a
los requerimientos de materiales y de conversion. Cada producto se fabrica de
acuerdo con las especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia
estrechamente al costo estimado. El costo incurrido en la elaboracion de una
orden de trabajo especifica debe asignarse, por tanto a los articulos producidos.
En un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo, los tres elementos basicos del
costo materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a las 6rdenes
de trabajo. EI costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo las unidades

totales de trabajo por el costo total.
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Para que un sistema de costeo por Ordenes de trabajo funcione de manera
adecuada es necesario identificar fisicamente cada orden de trabajo y separar
sus costos relacionados. Las requisiciones de material directo y los costos de
mano de obra directa Illevan el nimero de la orden de trabajo especifica; los
costos indirectos de fabricacidn por lo general se aplican a érdenes de trabajo
individuales con base en una tasa de aplicacion predeterminada de costos
indirectos de fabricacion. Es posible determinar la ganancia o la pérdida para
cada orden de trabajo y calcular el costo unitario para propdsitos de costeo del
inventario. Los programas se preparan para acumular la informacion para los

asientos requeridos en el libro diario.

2.2.4.1. Procesos para la orden de trabajo

2.2.4.1.1. Compra de materiales

Para Horngren et al. (2006). Son los registros de los materiales que se usan en
trabajos particulares, bajo el control de un empleado y solo se entregan en el

momento de presentar una solicitud.

2.2.4.1.2. Consumo de materiales

Cuando los materiales se despachan del almacén a produccion, el auxiliar de
costos los registra en las hojas de costos respectivas, cargando asi los materiales
directos usados en produccion. Cuando el trabajo se finaliza, los costos totales
de materiales usados pueden sumarse en la seccion de resumen de la hoja y

[uego se determinan las caracteristicas del costo unitario para la orden.

Por lo regular quiza semanalmente, las requisiciones de materiales se ordenan
por namero de orden de trabajo y los totales se registran en una hoja de resumen

de costos. Cueva, C. (2001)
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Figura N° 01: Formato de requisicion de materiales

Fuente: Polimeni R.
Fecha: 1998

2.2.4.1.3. Costo de la mano de obra
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Ademas Cueva, C. (2001), los costos del trabajo (mano de obra) generalmente se

acumulan por medio de alguna forma de registro preparado dia tras dia por

cada empleado. Estos registros, frecuentemente denominados tarjetas de

tiempo u hojas de tiempo, constituyen un resumen hora por hora de las

actividades.

Asignaciones realizadas durante el dia por cada empleado. Cuando se trabaja en

una orden determinada, se registra en la orden respectiva el numero de horas

incurridas en cada tarea particular. Cuando la tarea no se identifica con una

orden en particular, se acumula como mano de obra indirecta.
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Al final de la semana o del mes, segun la practica de cada compaiia, las tarjetas
de tiempo se suman y el departamento de costos, después de analizar
cuidadosamente las horas asignadas, determina o que corresponde a mano de
obra directa y a mano de obra indirecta. Las primeras se llevan a las tarjetas
individuales de costos con su respectivo valor a la columna titulada” mano de
obra directa”, después se suman y se colocan en el resumen. Estas tarjetas o
formatos de tiempo constituyen en esencia una fuente basica de informaciéon

para la mano de obra.

BOLETA DE TRABAJO
ORDEN DE TRABA.C Mo &5 DEP Fateave
FECHA L emeLeano. ¥
INCIO L00p =, TARIFA:__H5X 750
TERMING Spw
—a{ TOTAL # domgr ToraL._ 5 30m
NOMBRE DEL EMPLEADS P TARJETA DE TIEMPOS
NUMERO DEL EMPLEADO 7007
SEMANA DEL: _ L4
- w7 an 57 &7 77
DOMINGO |  LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO
I S0 -, S0 am A= S im | APae
0 = PO = 2o - 200 =, P -
T - I pm, Fi0p.- F0 .. Fo0s
S0 S g S0 - | S0p- S0
. [
I I 8 i &8 1 & |
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SOBRETIEMPO ____ -
TOTAL 4

Figura N° 02: Boleta de trabajo
Fuente: Polimeni R.
Fecha: 1998

2.92.4.1.4.Costos indirectos de fabricacion

Asimismo Polimeni R, et al (1998). Los costos indirectos de fabricacion deben
considerarse junto con los materiales directos y con la mano de obra indirecta,
en la determinacion de los costos unitarios de las drdenes. Sin embargo, la

asignacion de los costos indirectos de fabricacion a las unidades de producto es
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una tarea mas dificil que realizada con los materiales directos y la mano de obra
directa. Hay varias razones uno que los costos indirectos de fabricacién son un
costo indirecto para las unidades de producto y por esta razon no pueden
asignarseles directamente a un producto, otro que los costos indirectos de
fabricacion constan de muchos item diferentes, los cuales involucran costos fijos
y variables, en rangos tan dispares como el costo de la grasa para los equipos al
salario del superintendente de produccion. Por todos estos problemas, la
manera es hacerlo indirectamente a través de alguna forma base que permita su
asignacion. Esto se efectua seleccionando un volumen de actividad que pueda
relacionarse con los productos que se mueven a traves del proceso productivo
para el periodo. EI punto es escoger una base que seria el mayor uso son las
horas de mano de obra indirecta y las horas maquina, una vez escogida la base
esta se distribuye entre los costos indirectos de fabricacion presupuestados para
el periodo y se obtiene asi una tasa que debe usarse para aplicar estos cOstos

indirectos de fabricacion a los trabajos o medida que se procesan.

o —

| MANO DE OBRA 0TROS
INDIRECTA
1 c0ST0S
MATERIALES SOBRE- DEPRECIACION: DEPRECIACION: SERVICIOS INDIRECTOS
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-
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we 14
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AT Boktas do .
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M Facturas vanas 18§ 1,000 1000
|77 Servioos
penerales U6 490 4%
mn Apste de los - 1
asmnlos Us$ 220 USS 20 _ _ v.———s 0
Total USS10  Us§1,000 USs 220 US§ 20 USSa%0  US1000 LSS AN

Figura N° 03: Hoja de costos indirectos de fabricaciéon por departamento
Fuente: Polimeni R.
Fecha: 1998
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2.2.4.1.5.Terminacién de la orden de trabajo

La terminacion de los productos se realizd en una orden de trabajo a una fecha

determina, la cual serd transferida a la bodega o almacén de articulos.

2.2.4.1.6.Venta de la orden de Trabajo

La empresa retira la orden de trabajo la fecha que pacta con el cliente. Y ademas

de ello el pago en los dias estipulados por ambas partes.

2.2.4.2. Contabilizacion de la orden de trabajo

Para Rojas, R. (2007), la contabilizacion de la orden de trabajo ya sea como o

[lamen especifica, trabajo o produccion es asi:

» Compra de materiales
El asiento se registra la compra de materiales (suponiendo que se emplea
un sistema de inventario permanente de acuerdo a las existencias de
almacén). Simplemente se debita la cuenta Compras (60) de mercaderia de
materias primas, Tributos por pagar el impuesto de la compra (40) y con
cargo a la cuenta por pagar (42). Luego se realiza el ingreso de mercaderia
con debito la cuenta materias primas (24) y se carga variacion de

existencias (61).

* Consumo de materiales
Para retirar materiales del almacén con destino a la produccidn, es

necesario presentar al almacenista la llamada “requisicion de materiales”.

Se elabora por triplicado, Ileva su correspondiente nimero consecutivo,
la fecha de la elaboracion, la descripcion de materiales solicitados y la
firma de aprobacién por parte del supervisor. Si se trata de materiales
directos se indica dicha caracteristica anotando el numero de la orden de

produccion, si se trata de materiales indirectos, materiales para uso general
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de la produccioén se cargan a una cuenta de control de costos indirectos
por departamentos.

El registro contable que se origina del traslado del material a produccién
es: se debita la cuenta variacion de existencias (61) y se carga a la cuenta

inventarios (24).

Costo de la mano de Obra

Para realizar la contabilizacién de la mano de obra se debe tener en cuenta
el numero de empleados que se estan incurriendo dentro la orden que se
esta produciendo, asi como los supervisores que al final se obtendrd un
total de trabajadores. Se registra al debido la cuenta cargas de personal,
directores y gerentes (62) y ademas el impuesto de las aportaciones de los
trabajadores (40) y se carga la cuenta remuneraciones y participaciones
por pagar (41). Luego se registra al débito los costos incurridos en mano de
obra directa en la cuenta mano de obra en proceso (91) y se crea sub
divisionarias con las 6rdenes que se fabricO y se carga a la cuenta cargas

imputables a cuentas de costos y gastos (79).

Costo indirectos de fabricacion

Para realizar la contabilizacion de los costos indirectos de fabricacion se
toman en cuenta las depreciaciones de las maquinarias y los servicios
generales en la cual se envia para el reconocimiento de la depreciacion de
los equipos valuacién y deterioro de activos y provisiones (68) y se carga
la cuenta depreciacion, amortizacion y agotamiento acumulados (39).
Luego de ello los servicios prestados se contabiliza con el abono a la cuenta
gastos de servicios prestados por terceros (63), que también los tributos por

pagar (40) y se carga a las cuentas por pagar (42).

Transfiere de articulos terminados
Para la contabilizacion de las 6rdenes terminadas se toma en cuenta el
Débito la cuenta productos terminados (21) y se carga con la cuenta

variacion de produccién almacenada (71).
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= Despacho de la orden de trabajo
Para realizar la contabilizacién del despacho de la orden hacia el cliente
que estamos vendiendo, se realiza al debido las cuentas por cobras
comerciales (12) y se carga los tributos por pagar (40) con la cuenta ventas

(70) que seria la venta realizada por la orden terminada.

2.2.4.3. Hoja de costos de la orden de trabajo

Sin embargo Hansen, R. y Mowen, M. (2007), es el documento que identifica cada
trabajo y que acumula sus costos de manufactura en las hojas de costos de la
orden de trabajo. EI departamento de contabilidad de costos crea una hoja de
costos en el momento de la recepcion de una orden de produccién. Las érdenes
se levantan en respuesta a una orden especifica de un cliente o en conjuncién
con un plan de produccién a partir de un pronéstico de ventas. Cada hoja de
costos por Ordenes de trabajo tiene un numero de orden de trabajo que

identifica al nuevo trabajo.

—
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO
5
cuente.  Mopte Company ORDEN DE TRABAJO No.: &5
prODUCTO: _ esade confercacd, i, FECHA DEL PEDIDO: ZEEE
CANTIDAD: 7 facgs - _ FECHA DE INICIO: W
ESPECIFICACIONES: Casda  FECHA DE ENTREGA APEE
. «
TAMARODELJUEGD: ¥/ =~ FECHA DE TEAMING: s
R MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE
WMATERIALES DIRECTOS DIRECTA FABRICACION (APLICADOS
No. de [ | val
Fecha roquisicion Valor Fecha Valor Fecha vator |
a7 ] 430 USS 2,500 ar | uss 700 | i ‘ US$ 2,625
47 700
7 700 ‘
&7 700
T 700
— - - 1
TOTAL US$ 2.500 TOTAL US$3,500 | 77 | ussz.e2s|
Procio de venta uss 12,000
Costos de fabncaciin
Materiales directos uss 2,500
Mano de obra directa 3,500
Costos indirectos de fabricacion 2825 - %gg?:
Utitidad bruta uUss %
Gastos administrativos y de venta, 5% N
del precio de venta B00
Unilidad estimada uUss i??_g

Figura N° 04: Hoja de costos por ¢rdenes de trabajo
Fuente: Polimeni R.
Fecha: 1998



31

BOLETAS DE TRABAIO
(Mano de obra directa) | —
MANO DE CBRA ¢ MANODE OBRA
DIRECTA DIRECTA

(Mano de obra directa)
€——  TARIETAS DE TEMPOS =——3>
(Mano de obra indirecta)
Aplicados CONTROL DE COSTOS INDIR Aplicados
ECTOS DE FABRICACION
(Depreciacién)
(Servicios generales)

INVENTARIO DE

(Arriendo)
MATERIALES DIRECTOS (Materiales indirectos) MATERIALES DIRECTOS
» FORMATO DE REQUISICION <

g DE MATERIALES
| (Materiales directos) |

INVENTARIC DE ARTICULOS
TERMINADOS

Figura N° 05: Flujo de costos para mas de una orden de trabajo
Fuente: Polimeni R.
Fecha: 1998

2.2.5.Caracteristicas del sistema de costeo por 6rdenes de trabajo

Segtn Rivero, J. (2013), dice las siguientes caracteristicas que son comunes:

e Fabricaciéon ha pedido del cliente: Cada orden atiende diferentes
necesidades de materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Ademas, el monitoreo de cada orden es
individual.

o Costos consolidados: Los costos totales de articulos terminados del
mes se acumulan finalmente por varias 6rdenes de trabajo.

e Control de la rentabilidad por producto o servicio: Se conocen al
detalle los costos incurridos en la fabricacion de un determinado

producto o en la prestacion de un servicio.
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2.2.6. Tratamiento de las unidades danadas, defectuosas y material

desecho y desperdicio en un sistema de costo por 6rdenes de
trabajo

Para Alburquerque, L. (2009), el tratamiento sera el siguiente dependiendo del

tipo de pérdida producida:

a)

C)

d)

Unidad dafnada: Que no cumple con los estandares de produccion que
pueden venderse por su valor residual o que se descartan, sobre los
que no se realiza trabajo adicional su tratamiento dependera si

corresponde al nivel maximo aceptado.

Unidad defectuosa: como aquella que no cumple con los estdndares
de produccién, por lo que requiere de una reelaboracion con el fin de

poder venderlas como unidades buenas o mercancia defectuosa.

Desecho: Corresponde a los materiales que sobran del proceso de
produccién y que no pueden reintegrarse a la produccion para el
mismo propoésito o proceso de produccion diferentes o venderse a

terceros por una valor menor.

Desperdicio: Materiales que sobran después de la produccién y que no

tienen uso adicional o valor de reventa.
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Tabla N° 01: Cuadro comparativo de unidades dafadas, defectuosas, desecho
y desperdicio

Cuadro resumen
Perdida Normal Anormal
Unidad Los costos incurridos en esas unidades se
- consideran costos indirectos de fabricacidén que se
danada o . R
distribuyen entre todas las 6rdenes de fabricacion o | Se reconoce
se asignan a alguna de estas. como gasto
Los costos adicionales incurridos para el | del periodo
Unidad reprocesamiento se consideran como costo
indirecto de fabricacién que se distribuyen entre
defectuosa . e
todas las obras o se aplican a una orden especifica.
Se consideran como costo indirecto de fabricacién
Desecho ) N
y se asignan a todas las ordenes de fabricacién o a
Desperdicio | la orden especifica en que se incurrio

Fuente: Alburqueque
Fecha: 2009

2.2.7.Gestion estratégica

Segin Thompson, A. y Strickland, A. (1998), la gestidn estratégica es un proceso
mediante el que los mandos formulan e implantan estrategias integradas para
optimizar el logro de los objetivos estratégicos, teniendo en cuenta las

condiciones, tanto internas como externas existentes.

Ademas Sainz, V. (2003), la direccion estratégica es el proceso que mediante las
funciones de andlisis, planificacion, organizacion, ejecucion y control persigue
la consecucidén de una ventaja competitiva sostenible en el tiempo y defendible
frente a la competencia, a traves de la adecuacion de los recursos y capacidades
de laempresay su entorno, a fin de satisfacer los objetivos de los multiples grupo

participantes en la organizacion.

Zuani, A. (2005), la administracion estratégica puede conceptualizarse como un
proceso a traves del cual la empresa analiza tanto su entorno competitivo, para

descubrir sus amenazas y oportunidades, como su ambiente interno, es decir,
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sus recursos y capacidades internas para determinar sus fortalezas y debilidades
competitivas, para luego proceder a integrar ambos andlisis y asi llegar a
identificar y definir ventajas competitivas que le permitan generar una posicion

sostenible en el tiempo.

2.2.7.1. Gestion estratégica de costos

Tal como lo afirman Shank, ] y Govindarajan, V. (1995), el gerenciamiento
estratégico de costos es el andlisis de costos amplio en el cual los temas
estratégicos aparecen en forma explicita; los datos de costos se utilizan para
desarrollar estrategias superiores a efectos de alcanzar ventajas competitivas que

NS puedan mantener.

El Gerenciamiento Estratégico de costos es la conjuncidon de tres andlisis basicos:
- La cadena de valor
- El posicionamiento estratégico

- Los causales de costos.

2.2.7.1.1.Cadena de valor

De acuerdo Porter, M. (1999), la cadena de valor divide a la empresa en sus
actividades estratégicas relevantes para comprender el comportamiento de los
costos y las fuentes de diferenciaciones existentes y potenciales. Las actividades
de valor pueden dividirse en dos grandes tipos:

- Actividad Primaria

- Actividad de Apoyo

Dentro de cada categoria de actividades, primarias o de apoyo, existen tres tipos

de actividades que acttian de diversa manera en la ventaja competitiva:

- Directas: Son las implicadas directamente en la creacién de valor
para el comprador.
- Indirectas: Son las que hacen posible el desempeno de las actividades

directas.



- De seguro de calidad: son las que aseguran la

actividades.

auxiliares  de la empresa

Actividades Infraestructura | Modelos de planificacion

los recursos de la mano de cbra

Gestién de Programacion automatica

humanos

Desarrclio de Disefio asistido  Investigacion electronica
tecnologias por ordenacor de mercados

Compras Compra «en linea= de piezas

Automatizacikin Produccién Tratamiento Telemarketing Servicio a
de almacenes flexible automatico distancia
de padidos Tarminales
externos para Programacién
vendedores por ordenador
de las nutas
da servicio
Logistica Produccién Logistica Marketing y Sarvicio
interna externa ventas posventa
Actividades
primarias

Margen

Figura N° 06: Cadena de Valor

Fuente: Porter. M.
Fecha: 2002

2.2.7.1.2. Posicionamiento estratégico
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calidad de otras

Ademas Porter. M (1999) la estrategia es la creacion de una posicion tinica y de

valor, implicando un conjunto diferentes actividades. No existe una posicion

ideal tnica, por eso el posicionamiento estratégico consiste en escoger las

actividades que difieren de las de los competidores.

El posicionamiento estratégico surge de tres fuentes que no se excluyen entre si,

y a menudo se superponen:

e La produccion es un subconjunto de los productos de una industria o

servicios

e Atender las necesidades de un grupo particular de clientes

e Atender a un grupo de clientes en base a la accesibilidad de cualquier

forma
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Las estrategias genéricas siguen siendo utiles para realizar las posiciones
estratégicas en un nivel mas sencillo y mas amplio, pero las bases en las que se
puede apoyar el posicionamiento, variedad, necesidad y acceso llevan al

entendimiento de estas estrategias genéricas a un nivel de especificidad.

El elegir una posicion estratégica tinica no es suficiente para dar garantia de que
se posee una ventaja competitiva sostenibles, ya que si es un posicion de valor
atraerd las imitaciones. Una posicidn estratégica no es sostenible, a menos que

existan renuncias a otras posiciones.

Las opciones de posicionamiento determinan no solo las actividades que la

compania de debera realizar, sino como estas se interrelacionan.

Si comparamos la eficacia operacional, vemos que esta se basa en Ias
actividades o funciones individuales y que la estrategia se ocupa de combinarlas.
Un sistema entero de actividades, no una coleccidn de partes, resulta mas dificil
de copiar y por lo tanto hace que la ventaja sea mas sostenible. La ventaja se
obtiene porque las actividades combinan y se refuerzan todas entre si. Asi se
cierra la puerta de las imitaciones por parte de los competidores, creando una

cadena que es tan fuerte como lo son sus eslabones.

2.2.7.1.3. Causales de costos

Para Riley (1987) tradicionalmente se centran en evaluar el comportamiento de
los costos, para realizar futuras proyecciones y tomar decisiones.
En el GEC, el andlisis de las causales de costos debe estar destinado a reforzar y
completar la vision estratégica de la empresa, y para evaluar la oportunidad
estrategia, que debe examinar los factores de costos y efectuar el seguimiento de
la estrategia seleccionada.
Las causales de costos en dos grandes grupos:

- Estructurales

- De ejecucion.
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2.2.7.2. Andlisis y gestion estratégica de costos

De acuerdo Mallo et al(2000) la gestion estratégica de costos consiste en ver a las
distintas actividades que componen la cadena de valor de la empresa desde una
perspectiva global y continua, que sirve para encaminar las capacidades
internas de la empresa y proyectarlas sobre el entorno externo, procurando
informacion para la aplicacion prolongada de las actividades empresariales. Se
utiliza para desarrollar ventajas competitivas sostenibles, mejorar la calidad de
los productos y la eficiencia de los procesos de ahi que los costos se hayan

convertido en un instrumento de decision estrategia.

El primer objetivo de la gestion estrategia de costos es organizar la informacion
para que la empresa mantenga la competitividad, logrando la mejora continua
de productos y servicios de alta calidad que satisfagan a los clientes y a los
consumidores al menor precio. Tal objetivo se consigue a través de disefio y la
aplicacion constante de una combinacién productiva o cadena de valor de

todas las funciones que anaden valor a los productos y servicios de una empresa.

La expresion estratégica empresarial se vincula de alguna manera; como las de
calidad total, competitividad, justo a tiempo, reingenierfa, subcontrataciones,
alianzas de empresas. Conceptos muy relacionados a su vez con productividad,

rentabilidad, reestructuracion, reorganizacion.

Se sefiala tres estrategias para realizar mejor gestiobn que otras empresas del

sector, relacionadas directamente con la gestidn estratégica de costos:

. Liderazgo en costos, el cual se logra aprovechando al maximo las

economias de escala y minimizando los costos.
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. Diferenciacion del producto o servicio, en este caso el producto o
servicio debe presentar caracteristicas que lo hagan percibir en el
mercado tnico.

o Segmentacion de la demanda a través de lineas de productos, zonas

comerciales.

2.2.7.3. Estrategias competitivas

Las estrategias competitivas se refieren a la manera como una empresa compite
frente a sus rivales, en un determinado negocio o unidad estratégica de negocio.
La esencia de la estrategia competitiva estd en relacionar a la empresa con su
entorno y luego de un analisis de las cinco fuerzas competitivas la amenaza de
nuevos competidores, la rivalidad dentro del sector entre los competidores
existentes, la amenaza de productos o servicios sustitutos, el poder de
negociacion de los compradores y el poder de negociacion de los proveedores
determinan cual es la mejor estrategia competitiva; es decir [a mejor estrategia
para competir en determinado mercado para ganarle a la competencia. Villaran,

K. (2009).

2.2.7.3.1. Estrategia de liderazgo en costos

Ademas Villaran, K. (2009), las empresas que aplican una estrategia de liderazgo
en costos, generalmente buscan ser proveedores de bajo costo de la industria,
es decir, atraen a sus clientes por tener el precio promedio mds bajo del
mercado. Esta estrategia busca captar un amplio espectro del mercado para el
cual el precio es una caracteristica esencial del producto. Por lo general, las
empresas que tienen una estrategia de liderazgo en costos cuentan con un buen
producto o servicio béasico, de calidad aceptable y con pocas posibilidades de

cambiar algunas de sus caracteristicas.

Los administradores de empresas cuya estrategia es la de liderazgo en costos,
viven en una busqueda constante de reduccidn de costos, pero sin sacrificar la

calidad ni las caracteristicas esenciales de su producto, que ya ha sido aceptado
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por el mercado. Cuando una empresa elige la estrategia de liderazgo en costos,
el administrador debe desarrollar todos los recursos internos necesarios para

disminuir permanentemente [0s costos y lograr una mayor eficiencia.

Por lo general, una estrategia de liderazgo en costos puede resultar muy efectiva

cuando:

. El mercado esta compuesto por muchos compradores, para quienes
el precio es el factor determinante de la compra. Por ejemplo,
cuando un cliente compra aztcar blanca embolsada, generalmente
elige el producto de menor precio, que cumpla con los estandares de

calidad a los cuales esta acostumbrado.

. Existen pocas alternativas para lograr diferencias entre Ios
productos o servicios en el mercado. En el caso del azticar blanco
embolsado los productos era muy similar entre los competidores, 1o
unico que podria diferenciales es una marca, salvo que alguna de

ellas tenga un atributo particular que ayude a la diferenciacion.

. A los compradores no les interesa mucho la diferencia entre una
marca y otra, o entre comprar un producto de marca o comprar otro
sin marca. Los compradores no son sensibles a las caracteristicas

diferenciadoras de los bienes o servicios.

2.2.7.3.2. Estrategia de diferenciacion

De acuerdo Thompson, AA y Strickland, A.J (1998). La estrategia de
diferenciacién, busca otorgar al cliente un producto o servicio que le entregue
mayor valor, aunque ello implique un mayor precio. En este caso, el empresario
debe obsesionarse por identificar uno o varios atributos del producto o servicio

que mejoraran el nivel de satisfaccion del cliente, por lo cual el cliente estara
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dispuesto a pagar un mayor precio, pues valora la diferenciacion. Siguiendo con
el aztcar blanca embolsada. Si una de las empresas se posiciona como “azuicar
de origen peruano” y el cliente valora el hecho de “consumir un producto
peruano” probablemente este ultimo compre el azlicar peruano aunque le
cueste unos céntimos mas que aztcar blanca importada.

La estrategia de diferenciacion suelen fracasar cuando los clientes no valoran la
diferenciacién y por lo tanto, no estdn dispuestos a pagar un precio mayor al
promedio del mercado. Las empresas pueden buscar su diferenciacion desde
muchos a&mbitos por ejemplo “el sabor inico”, el “servicio confiable”, el “mejor
servicio postventa”. Generalmente, esta diferenciacion es la que se empleara

para lograr el posicionamiento de la empresa en determinado mercado.

2.2.7.3.3. Estrategia de enfoque

Para Villaran, K. (2009), esta estrategia es empleada por empresas o instituciones
que producen bienes o servicios para nichos de mercado muy particulares. Una
empresa con estrategia de enfoque debe cuidar que sus costos sean mas bajos
que los de la competencia y que lo que ofrece a sus clientes sea valorado, pero
sobre todo deberd preocuparse por tener la lealtad de un determinado nicho de
mercado. Generalmente, las empresas que utilizan una estrategia de enfoque,
suelen tener productos sumamente diferenciados, de excelente calidad, a costos

razonables y precios altos.

2.2.8.Importancia de la Gestion estratégica en un Sistema de Costeo

Para Chambergo, 1. (2012), las organizaciones conforme aumenta la variedad de
sus productos, se dan cuenta de que los diferentes productos que pueden o estan
produciendo ocasionan diversas demandas sobre los recursos. La necesidad de
medir con mayor exactitud como los diferentes productos consume los recursos

y asi perfeccionar su estructura de costos.
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Una de las principales formas de mejorar un sistema de costos que han puesto
en practica muchas empresas en el mundo, es el sistema de costos basado en
actividades, este sistema ayuda a las empresas a tomar mejores decisiones sobre
la fijacion de precios y mezcla de productos, asimismo ayuda a la administracion

de costo al mejorar los proceso y disefios de los articulo.

El éxito principal de este sistema consiste en gerencial correctamente las
actividades que son las causas de los costos, son las actividades que consumen
recursos y no los productos, por lo tanto la gestion de costos se puede

determinar de manera eficiente mediante el seguimiento de las actividades.

III. METODOLOGIA
3.1. Disefio Metodoldgico

3.1.1. Tipo de estudio y diseno de contrastaciones de investigacion

3.1.1.1. Tipo de estudio

En la investigacion de acuerdo a su grado de abstraccion fue aplicada que
permitid solucionar problemas practicos que tiene que ver con el proceso de

produccion de la empresa.

Atendiendo a la naturaleza de la investigacion, se asumi6 aplicada al area de
produccion de la empresa de confecciones realizando los costos que incurrieron
dentro de cada pedido. Ademas explicativa porque se describié los problemas

que hay en la empresa, para luego dar a conocer las causas.

3.1.1.2. Diseno de investigacion

Para efectos de la investigacion, el diseno que se utilizo fue no experimental,

transaccional, descriptivo simple.
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La investigacién fue no experimental porque se recopilo informacién que se
detall6 en formatos dando a conocer los costos de cada pedido de la empresa y
midiendo la viabilidad del proyecto.

Fue transaccional porque a través de los datos se recogid en un solo intervalo
de tiempo y una sola vez.

Fue descriptivo simple, por solo se toma informaciéon de las variables sin

manipularlas.

3.1.2. Poblaciéon, muestra de estudio y muestreo

3.1.2.1. Poblacion muestral

La poblacion esta conformada por el drea de produccion de la empresa Astrid
Textil que son los siguientes procesos: Almacén, Corte, Costura, Bordado y

Empaque.

3.1.2.2. Muestreo

El muestreo en la investigacién esta conformado por los pedidos de produccién

durante afio 2014.

3.1.3. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

El método que se considerd Método Ex Post Ipso es el estudio descriptivo y
explicativo de problemas, que permitié describir como se encuentra la empresa
y a través de los formatos explicar los problemas que tenia la empresa con [os

COstos.

La técnica que se utilizd para la recoleccion de datos que Ilego a permitir la
implicancia de los costos fue la observacion. Ademas otra técnica que se aplicd
tue la entrevista donde se llegd a conocer si existid un sistema de costeo dentro

de la empresa y que estrategias habian aplicado.

Los instrumentos que se aplicaron fue la ficha de observacion que permitio saber

la compra de materiales, consumo de materiales, costos de la mano de obra,
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costos indirectos de fabricacién, que se incurrieron en el proceso de
produccion. Asimismo la guia de entrevista nos permitié conocer qué posicion
tiene la empresa en el mercado, y que estrategias aplicaron frente a sus

competidores.

3.1.4. Plan de procesamiento para analisis de datos.

Se realiz6 el acopio de informacién bibliografia sobre los sistemas de costos por
ordenes de trabajo. Luego de tener el conocimiento tedrico sobre nuestro tema.
Se procedio a la elaboracion y aplicacion de la guia de entrevista y ficha de
observacion dentro de la empresa textil, previamente dicha entrevista se
realizara bajo un formato de pregunta y la observacién nos permitira recoger

informacién acerca del proceso productivo.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Diagnostico administrativo y producciéon de la empresa

4.1.1. Informacién de la empresa

La empresa Astrid Textil, es una empresa dedicada a la industria textil, su
actividad econdmica es la confeccidn de ropa en diversos modelos para damas
y ninos de diferentes temporadas entre ellos el de mayor demanda son:

pantalones de polar nifios(a); blusas de viscosa para nifias.

Hoy en dia se esfuerza por satisfacer las necesidades de sus clientes, brindando

un producto con garantia y buena calidad.

4.1.2. Domicilio fiscal
Esta ubicada en la region Lambayeque distrito Ciudad Eten — Av. Simon Bolivar.

4.1.3. Actividad econdmica

52322 — VTA.MIN.PRODUCTOS TEXTILES
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4.1.4. Tipo de empresa

La empresa cuyo nombre comercial es Astrid Textil la propietaria es una persona

natural acredita como microempresa (REMYPE).

4.1.5. Mercado empresarial

En sus inicios solamente ofrecia su producto al mercado Chiclayo con un
promedio de 1 afo, para luego incursionar en mercados como Piura, Jaén,

Chachapoyas y Moyobamba.

4.1.6. Objetivos de la empresa

e C(Crear fidelidad en nuestros clientes.

e Ofrecer innovacion constante.

e Comprometidos con nuestros productos.

e Trabajar sinérgicamente en todos los aspectos del producto a

entregar.

4.1.7.Situacion actual de los costos

La empresa Astrid Textil su situacion actual de los costos [o manejan de manera
empirica dado que no cuentan con algun registro o formato que les pueda
ayudar a saber la incurrrencia de los costos y luego a gerencia proporcionarles
un informe como se estd llevando a cabo el proceso productivo de los productos

que fabrican.

4.1.8. Mision

Fabricar prendas de vestir de alta calidad, a un buen precio acorde con Ias

exigencias del mercado regional
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4.1.9. Vision

Constituirse en el 2018 una empresa formal sélida y competitiva para cubrir las

exigencias del mercado regional.

4.1.10. Organizacion

Astrid Textil si bien no cuenta con instrumentos organizativos; como son ROF
(Reglamento de Organizacion y Funciones), MOF (Manual de Organizacion y
Funciones), RIT (Reglamento Interno de Trabajo) y por ultimo el mismo

organigrama.

4.1.10.1. Organos de alta direccion

=  Gerente General

Tiene a su cargo la administracién general de la empresa, su objetivo es el de
revisar y decidir sobre asuntos que pueden ejercer influencia principal en la
conduccion del servicio que brinda la empresa. Sus principales funciones y
atribuciones son:
» Es el representante legal de Astrid Textil
» Resuelve y dirige los asuntos de la empresa en estrecha relacion
con el area de administracion.
» Administra, en coordinacién con produccién, las compras de los
equipos, implementos, materiales, insumos y demads requerimiento

que la empresa demande.

4.1.10.2. Organos operativos
Este nivel estd representado por tres departamentos que a continuacion se dara

a conocer:

= Departamento de Produccion

Su objetivo es la produccion de prendas de vestir en condiciones 6ptimas y de

acuerdo a los estandares establecidos y sus funciones son:
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» Desarrollar la transformacion de los materiales en productos
terminados.

» Habilitar materiales en cortes y calidades especificas.

» Armar los cortes en cantidades y tiempos requeridos por los
operarios.

» Supervision de la produccion de las actividades en Optimas
condiciones.

» Desarrollar los acabados y presentacion de productos.

» Departamento de Logistica

Su objetivo es la adquisicion, manipulacién y se almacena materiales y

productos en condiciones Optimas:

» Solicitar proformas de materiales a usar.

» Efectuar compras de los materiales a precios competentes.

» Entrega de materiales del 4rea de compras al éarea de
almacenamiento.

» Control de inventarios.

» Acopio y ordenamiento de materiales

. Departamento de Ventas y Cobranzas

La colocacion del producto al cliente y su respectiva cobranza.
» Entrega de los productos a los clientes segiin notas de pedidos en
los diferentes [ugares de la region.
» La preventa con disenos exclusivos por un trabajador asignado.

» Efectuar cobranzas diarias y semanales.

4.1.10.2.1. Organigrama

GERENCIA
GENERAL




Figura N° 07: Organigrama
Fuente: El autor
Fecha: 2014

47



48

4.1.10.3. Proceso productivo de la empresa

El Proceso de Produccion, en la empresa Astrid Textil esta en funcion del

producto que se elabore.

Con la finalidad de ilustrar, de manera clara y breve, se ha tomado un producto
el cual es: Pantalon polar nino ya que es uno de los productos que mayor

demanda tiene, conjuntamente con la blusa viscosa en el mercado regional.

4.1.10.3.1. Descripcion de proceso

% Departamento de almacén

La tela denominada “"POLAR”, con la que se confecciona las prendas objeto de
la materia de costeo, es adquirida a un proveedor, en rollos de tela expresado
en metrajes, [os que ingresan al almacén luego de ser chequeados por el
personal asignado, asimismo los insumos (hilos, agujas, botones, entre otros) se
encuentran separados de la materia prima, luego de ello son asignado a la

unidad de corte.

Figura N° 08: Proceso de almacén
Fuente: Empresa Astrid textil
Fecha: 2014

¢ Departamento de corte.
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En la unidad de corte se plasma a través del disefio y se ejecuta el corte bajo los
moldes segun la talla y cantidades de las prendas de vestir que se vayan
confeccionando, para luego proceder a su cortado, quedando listo para ser

traslada en la unidad de costura.

Figura N° 09: Proceso de corte
Fuente: Empresa Astrid textil
Fecha: 2014

% Departamento de bordado

Luego del proceso de corte, el material cortado es llevado a la unidad de
bordado, donde un (1) operario realizara el bordado de acuerdo a los disenos
graficos que se requiere y el mismo que utiliza [os insumos hilos bordar, pelon e

hilos de bobina en una maquina de ochos cabezales.
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Figura N° 10: Proceso de bordado
Fuente: Empresa Astrid textil
Fecha: 2014

% Departamento de costura

En la unidad de costura se recibe las piezas cortadas y bordados para ser
confecciones por los operarios a cargo de esta unidad manipulando insumos
como hilos de costura y de remalle. Para ello se requiere el uso de maquinas

rectas, remalladoras, recubridora y plana.

Figura N° 11: Proceso de costura
Fuente: Empresa “Astrid textil”
Fecha: 2014
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% Departamento de empaque.

Como ultimo proceso se ordena, limpia y se verifica los productos terminados.
En la unidad de empaque es donde los operarios ordenan los productos
terminados para luego ser limpiados con las herramientas tijeras, piqueteras
entre otros accesorios. Asimismo la verificacion del producto a fin deliberar que
el producto este bien acabado, acto seguido se embolsa los productos de manera

individual y luego son colocados en los estantes.

Figura N° 12: Proceso de empaque
Fuente: Empresa Astrid textil
Fecha: 2014
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4.1.12. Productos de la empresa Astrid Textil

Astrid Textil, si bien anteriormente hemos nombrado que tiene dos productos
estrella que es pantalon polar y la blusa viscosa, pero para mejor entendimiento
hemos realizado una lista de los productos que realiza durante un ejercicio

comercial.

Tabla N° 02: Productos de la empresa Astrid Textil

PRODUCTOS
Pantalén Polar

Poleras de nifas

Short en cuadros de ninNos

Blusas viscosa

Conjuntos de Dakota

Poleras de Fresh Terry

Fuente: Empresa Astrid Textil
Fecha: 2014

4.1.13.Ingresos de la empresa Astrid Textil

Los ingresos que obtiene la empresa, por la misma demanda del producto se
entrega semanalmente pero para un mejor analisis se ha creido conveniente dar
a conocer mensualmente los ingresos por los productos que fabrica.

Para un mejor andlisis se ha creido conveniente andlisis el mes de Julio:

Tabla N° 03: Ingresos por productos de Astrid Textil del mes julio del 2014

Producto/ Mes | Talla Cliente Julio
PantalonPolar | 4~14 | Distribuidora Comercial "Cubas SAC" /. 830082
Blusas Viscosa 4-8 Maria Dora Cubas Perez 5. 712210

Poleras de nifias | 4-10 Casa de la Fabrica SRL 5. 474847
ConjuntoDakota | 14 Distribuicciones Jampier SRL 9. 356135
TOTAL §.13,742.34

Fuente: Empresa Astrid Textil
Fecha: 2014
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4.1.14.Clientes a Nivel Nacional

Tabla N° 04: Cartera de clientes de Astrid Textil a nivel Nacional

CLIENTES
Distribucciones Jampier SRL
Maria Dora Cubas Perez
Distribuidora Comercial " Cubas " SAC
Distribuidora Jhames Aron SRL
Comercial Pepe SRL
Nery Saucedo Fernandez
Comercial Las Grandes Ofertas SRL
Casa de la Fabrica SRL

Fuente: Empresa Astrid Textil
Fecha: 2014

4.2. Describir el procedimiento de cada linea de fabricacion del
producto de acuerdo a las etapas establecidas

La empresa durante el proceso de produccion de acuerdo a las lineas analizadas
le entrega el producto al cliente en 3 dias habiles calendarios. Para una mayor
descripcidn se toma en cuenta como fecha inicio la solicitud del pedido del
producto a realizar y como fecha de término la entrega del producto al cliente

de acuerdo a sus especificaciones.

4.2.1. Inicio del proceso del producto

a) Recepcion de tela

Los trabajadores del area de almacén reciben la tela, asi como sus materiales
(adornos, cierres, botones, entre otros) proveniente de las compras que se han
realizado para el pedido saliente.

b) Inspeccion de tela

Se inspeccion la tela que viene en fardos y colores entre otros.
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c) Almacenamiento

Se almacena la tela terminada hasta que pueda ser habilitada al area de corte.

4.2.2. Medio del proceso del producto

a) Tendido

En este procedimiento se recepciona los fardos de acuerdo al color que el cliente
a pedido. Se extienden los bloques de tela sobre una superficie plana, conocida
como mesa de trabajo o de corte, preparada con las medidas especificadas para
estabilizar el encogimiento que la tela pueda experimentar. El nimero de pafios
que conforman el bloque de tela se establece segun la cantidad del pedido del

cliente que se quieran dar al area de costura.

b) Tizado

Proceso que consiste en dibujar los molde de la confeccidn sobre la tela apoyada

sobre una superficie plana. Se puede realizar manualmente usando una tiza.

c) Corte

Etapa de transformacion de la tela hacia la confeccidn de la prenda. Consiste en
el corte del tendido. Ademas se agrupan los pafos de tela y se les colocan los

iniciales relacionadas con la operacidn de costura que le corresponda.

d) Habilitado de pieza de corte

Es el traslado de las piezas obtenidas por el cortado de los moldes sobre los
bloques de tela, y estas se preparan hacia las lineas de costura para que pueda
empezar a trabajar el drea. En esta etapa se realiza un control de las piezas
cortadas. Ademas un caso que la prenda requieren un bordado, las piezas se

envian al rea establecida para su operacidn correspondiente.
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Piezas cortadas enviadas al &rea de bordado, una vez que se revisan los cortes se
envian al drea de bordado, donde en dicha area seleccionan el tipo de bordado
y colores de acuerdo al disefio que se va a realizar. Luego de ello se coloca a los
cabezales de la bordadora para su respectiva operacion del bordado.

e) Habilitado de pieza de bordado
Luego de terminado la operacién de bordado, se encuentra habilitado para que
se envié al &rea de costura para su respectiva operacion.

f) Integracion de las piezas al area de costura

Estas piezas se integran al area de costura conjuntamente con los delanteros,
traseros y bolsillos para su respectiva confeccion y su acabado de prenda, para

[uego ser enviado al area de empaque.

4.2.3. Termino del proceso del producto

a) Recepcion y revision de prenda

Terminado la prenda en costura, se envia al area de empaque para su recepcion

y pasar posteriormente a su revision si se encuentra alguna falla en la prenda.

b) Seleccion de prenda

Una vez terminada de revisar, se verifica que no existan fallas. Se hace la
inspeccién al 100% que consiste en revisar las prendas, si se encuentra prendas

falladas se envian de inmediatamente al area de costura.

c) Revision de prenda y limpieza
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Luego se hace una nueva revision para verificar que ya no haiga ninguna falla,
después de esto se limpia la prenda, colocando las tallas, cortando los hilos de

la prenda realizada.

d) Embolsa y se envia a stand la prenda

Como ultimo proceso se dobla la prenda y se embolsa de acuerdo a las tallas
establecidas, y se envia al stand para su posterior salida de acuerdo al pedido

que realizo en cliente.
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4.3. Calcular los desechos, desperdicios y unidades danadas
relacionadas con la linea de produccion.

La empresa en el proceso de produccion genera materiales que son desechados
por presentar defectos o que resultan no utilizables en el proceso de

transformacion subsiguiente.

Los desechos y desperdicios a los que se hace mencioén son entre [os mas

importantes los retazos de tela polar y retazos de tela viscosa.

En tanto a las unidades dafnadas, se tiene por dato obtenido en base a las 6¢rdenes
que las unidades danadas oscilan en un 1% de las unidades producidas. Tales
unidades son consideradas como merma normal por o que el costo las absorbe

integramente.

Se adjunta la descripcion de las unidades danadas por cada orden de
produccion de acuerdo a la linea de produccidn que cuenta la empresa Astrid

Textil

Tabla N° 05: Unidades dahadas orden M0O1 y BOO1

ASTRID TEXTIL
UNIDADES DANADAS
Unid.
Orden de Trabajo Descripcion Cantidad Danadas %
MOO01 Pantalones de Polar 200 2 1.00%
BO01 Blusas de Viscosa 250 3 1.20%

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 06: Unidades danadas orden PAO1 y SHO1

ASTRID TEXTIL
UNIDADES DANADAS

Orden de Trabajo Descripcion Cantidad | Unid. Dafiadas | %
PAQ1 Poleras de ninas 200 2 1.00%
SHO1 Short de cuadros nifios 300 1 0.33%

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 07: Unidades danadas orden PFO1 y CKO1

ASTRID TEXTIL
UNIDADES DANADAS

Orden de Trabajo Descripcion Cantidad | Unid. Daiiadas %
PFO1 Poleras Fresh Terry 120 1 0.83%
CK01 Conjunto Dakota 100 1 1.00%

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.4. Identificar si existen actividades de apoyo dentro de la empresa

La empresa cuenta con un 6rgano de apoyo que es denominado asistente de

gerencia el cual realiza las funciones siguientes:

1. Secretaria:
Recepcién y elabora proformas de pedidos. Orden y actualizar los

documentos de la empresa.

9. Atencion al cliente
Facilita informacion del producto en calidad, precio, disefio a los clientes

interesados.
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3. Desarrollo de tecnologia
Se realiza una investigacion de productos innovativos para ser

propuestos y desarrollados por la empresa.
Asimismo tiene como funcién asegurar que la calidad del producto sea
Optima a través de la busqueda de materiales en condiciones requeridas,

como textura, color y precio.

4. Control del personal
Son actividades exclusivamente orientadas al personal de la empresa,

como registrar su ingreso y salida, llevar los registros de los antecedentes

de los trabajadores. Elaboracion y cancelacion de las planillas de pago.

4.5. Analizar el proceso de costeo de la mano de obra, materia prima y
costos indirectos de fabricacion en la empresa.

Para un mayor analisis de los tres elementos del costo se ha creido necesario
realizar la propuesta del sistema de costeo por 6rdenes de trabajo. Se ha creido

conveniente realizar el costo de todos los productos que cuenta la empresa.

Este proyecto propone seguir los siguientes pasos para lograr una mejor gestion

de costos en la empresa Astrid Textil.

a) Determinacion del proceso de generacion de los costos, que
consistio en conocer desde donde parte la generacion de los
Costos, y este se da desde el momento en que se acepta el pedido
hasta la entrega del mismo; pasando por la orden de pedido, Ios
requerimientos de materiales, la necesidad de mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricacién todo esto determina
el proceso de generacion de los costos de produccion.

b) Determinacion detallada de los costos, que se da con el céalculo
detallado y especificos de los costos incurridos en cada fase de la

generacion de los costos de acuerdo a cada orden especifica.
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C) La consolidacién de los costos, que se da con la consolidaciéon de
los costos a través de la hoja de costos para cada orden de trabajo
especifico. Con Io que en la oficina de contabilidad tendra en
detalle los informes de costos incurridos por la empresa de
acuerdo a cada orden de trabajo teniendo en ellos el mayor
control y mejor administracion de los recursos y planeacion de las

utilidades presentes y futuras de la empresa.

4.5.1. Documentos de trabajo

Los documentos de trabajo que se utilizaran para la obtencién de datos y
desarrollo del sistema de costos propuesto se basan en los formatos cuyas

caracteristicas se detallan a continuacion:

4.5.1.1. Formato N° 01: Para Ia recepcion de los pedidos

Este formato contendra informacién sobre: el numero de pedido, la fecha del
pedido, nombre del cliente, su direccion, rucy teléfono, la fecha de entrega del
pedido, item de acuerdo al modelo, talla, cantidad, descripcidén precio de venta
realizando el total de la venta que después sera pasada para la facturacion
correspondiente; finalmente otras especificaciobn que convengan, las copias
seran por triplicado una para produccidén, una para cliente y una copia para

contabilidad.

4.5.1.2. Formato N° 02: Para las 6rdenes de produccion

El formato N° 02 contendré informacion sobre el nimero de pedido nombre del
cliente, cédigo, modelo, descripcion, unidad de medida y cantidad; asimismo
debe llevar el numero de orden de produccion, la fecha de pedido, la fecha de
entrega, la fecha de inicio de produccion, la fecha deseada de entrega y la fecha

de terminacion real
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4.5.1.3. Formato N°03: Para la requisicion de compra de
materiales

El formato N°03 contendré informacién sobre el numero y fecha de pedido, la
fecha de entrega, la aprobaciéon de gerencia el nimero de requisicion, el nimero
de la orden de produccion y unidades a producir de acuerdo al producto a
producir se detallara los materiales, codigo, unidad y cantidad requerida en

cada proceso de produccion.

4.5.1.4. Formato N° 04: Para la compra de la materia prima

El formato N° 04 contendra informacion el departamento que lo solicita, fecha
de pedido, fecha de entrega, cantidad, unidad, descripcidn, precio unitario en

cada proceso de produccion

4.5.1.5. Formato N° 05: Entrada o ingreso de la materia prima

El formato N°05 que contendra el drea que lo solicita, para la transformacion de
la materia prima habra informacion , fecha de solicitud, fecha de entrega,
cantidad, descripcion, numero de orden, costo que materia y el total para su

posterior transformacion.

4.5.1.6. Formato N° 06: Tarjeta de registro de inventario

El formato N° 06 contendrd el tipo de tela que esta ingresando a inventario, la
descripcion, fecha que ingresa , descripcion , la entradas de la materia prima, las

salidas de las entradas, y las existencias que se encuentran en almacen.

4.5.1.7. Formato N° 08: Nota de ingreso al departamento de
almacén

Este formato N° 08 contendrd informacién como: N° de nota de entrada al
almacén, fecha de entrega, fecha de pedido, cantidad de los materiales, codigo,

unidad de medida y cantidad.
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4.5.1.8. Formato N° 09: Costo del departamento de corte

Este formato N° 09 contendré informacion sobre los materiales, el costo de la
mano de obra, la depreciacion de la maquinaria que incurren en el
departamento. Descripcidn de los cortes que se realiza de acuerdo al pedido que

solicita el cliente.

4.5.1.9. Formato N°10: Costo del departamento de costura

Este formato N° 10 contendra informacion sobre los materiales, costo de la mano
de obra, la depreciacion de la maquinaria que incurren en el departamento.
Descripcion de las prendas diarias que se realiza cada operario de acuerdo al

pedido.

4.5.1.10. Formato N° 11: Costo del departamento de
bordado

Este formato N° 11 contendra informacion sobre los materiales, costo de la mano
de obra, la depreciacion de la maquinaria que incurren en el departamento. La

Descripcion de las horas que se demora en realizar el bordado.

4.5.1.11. Formato N° 11: Costo del departamento de
bordado

Este formato N° 11 contendra informacidn sobre los materiales, costo de la mano
de obra, la depreciacion de la maquinaria que incurren en el departamento. La

Descripcion de las horas que se demora en realizar el bordado.

4.5.1.12. Formato N° 12: Costo del departamento de
empaque

Este formato N° 12 contendra informacion sobre los materiales, costo de la mano

de obra que incurren en el departamento
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4.5.1.13. Formato N° 13: Orden de trabajo

Este formato N° 13 contendra informacion del producto, el cliente, la cantidad
que se esta solicitando, la fecha de pedido, fecha de entrega, los departamentos

de produccion de la empresa.

4.5.2.Descripcion de pedidos que Ia empresa Astrid Textil

4.5.2.1. Producto pantaldn polar y blusa viscosa

El dia miércoles 4 de Agosto del 2014, se recibe el pedido de la empresa
Distribuidora Comercial “CUBAS” SAC. La que recepcion un pedido a la empresa
ASTRID TEXTIL segun detalla descrito, procediéndose a emitir la orden de
pedido, documento que es elaborado en 3 copias, las cuales son alcanzados al

area de contabilidad y produccion.

La empresa pacta la fecha de entrega del pedido para el dia 8 de agosto del 2014.

Tabla N° 08: Pedido del cliente Distribuidora Comercial Cubas SAC
Fuente: El autor

PRODUCTO TALLAS CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL
PANTALON DE POLAR 4,6,8 200[ S/. 7.80 | S/. 1,559.00
BLUSAS DE VISCOSAS 10,19,14 2501 S/. 8.75|S/. 2,187.50
TOTAL S/. 3,746.50
Fecha: 2014

4.5.2.2. Producto poleras ninos y short cuadros ninos

El dia Iunes 8 de septiembre del 2014, se recibe el pedido de la empresa
Distribuidora James Aron EIRL. La que recepcion un pedido a la empresa ASTRID
TEXTIL. La empresa pacta la fecha de entrega del pedido para el dia 12 de
septiembre del 2014.



Tabla N° 09: Pedido del cliente Distribuidora James Aron EIRL
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PRODUCTO TALLAS | CANTIDAD | PRECIO UNITARIO| TOTAL
DPOLERAS DE NINOS 4 200( S/. 5.05 [ S/. 1,010.00
SHORT EN CUADROS NINOS 4,6,8 300( S/. 3.91|S/. 1,173.00
TOTAL S/. 2,183.00

Fuente: EI autor

Fecha: 2014

4.5.2.3. Producto fresh terry y conjuntos dakota

El dia [unes 13 de octubre del 2014, se recibe el pedido de la empresa Comercial

Pepe SRL. La que recepcion un pedido a la empresa ASTRID TEXTIL. La empresa

pacta la fecha de entrega del pedido para el dia 16 de octubre del 2014.

Tabla N° 10: Pedido del cliente comercial Pepe SRL

PRODUCTO TALLAS | CANTIDAD | PRECIO UNITARIO TOTAL

POLERAS DE FRESH TERRY | 10,19,14 120] S/. 15.20 [ S/. 1,824.00
CONJUNTOS DAKOTA 10,12,14 100{ S/. 15.51 [ S/. 1,550.80
TOTAL S/. 3,374.80

Fuente: El autor

Fecha: 2014

4.5.3.Recepcion del pedido

4.5.3.1. Recepcion de pedido Comercial Cubas SAC

Se procede a designar un numero de pedido para la fabricacion de prendas que

son pantalones de polar y blusas de viscosas emitiéndose el formato de

recepcion de pedido en el cual se consignan todos los datos relacionados con

las especificacion solicitadas por el cliente.

Tabla N° 11: Recepcion de pedido POO1
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PROCESON° CONToo1 | FORMATO DE RECEPCION Fecha: 04/08/2014
AREA: PRODUCCION DE PEDIDO Version:01

N |poor

Calle Simon Bolivar #8¢ Ciudad Eten - Chiclayo
RECEP CION DE PEDIDO

[TE Jo7s-206180

CLIENTE  |Dis ribuidora Comercial CUBAS SAC |
RUC [20470084099 |
DIRECCION | |
FECHA DE ENTREGA [s de Agosto del 2014 |
ITEM lcobico | TALLA [cANTIDAD DESCRIPCION | pu [roraL
1 MOO1 46,8 200 Pantalon de polar pam nifios 6.50 S/ 1,300.00
2 BOO1 10,12,14 250 Blusas de vWiscosas para niflas 7.50 S/ 1,875.00
SUB-TOTAL S/ 3.175.00
IMPUESTO SI. 57150
TOTAL 5/ 3.746.50
ES PECIFICACIONES
FIRMA DEL CLIENTE ADMINIS TRADOR PRODUCCION

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.5.3.2. Recepcion de pedido James Aron EIRL

Se procede a designar un numero de pedido para la fabricacion de prendas que
son poleras de nifias y short en cuadros de nifias emitiéndose el formato de
recepcion de pedido en el cual se consignan todos los datos relacionados con

las especificaciones solicitadas por el cliente.

Tabla N° 12: Recepcidn de pedido POO2



PROCESO N° CONTo01 FORMATO DE RECEPCION Fecha: 08/09/2014 = =
AREA: PRODUCCION DE PEDIDO Version:01 :
N° [Poos
Calle Simon Bolivar #4689 Ciudad Eten - Chiclayo
RECEP CION DE PEDIDO
3 Jo74-405180
CLIENTE  |Distribuidora James Aron ERL I
RUC [20487778215 |
DIRECCION | |
FECHA DE ENTREGA |12 de Septiembre del 2014 |
mEM  |copico | TALLA CANTIDAD DES CRIPCION PU  |TOTAL
1 PADIL 4 200 Poleras de nifias 400 S/ 800.00
2 SHo1 46,3 300 Shor en cuadros de nifias 3.50 5/ 1,050.00
SUB-TOTAL S/. 1.850.00
IMPUESTO S/ 333.00
TOTAL S/. 2.183.00
ESPECIFICACIONES
FIRMA DEL CLIENTE ADMINIS TRADOR PRODUCCIO:

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.5.3.3. Recepcion de pedido Comercial Pepe SRL

68

Se procede a designar un numero de pedido para la fabricacién de prendas que

son poleras Fresh Terry y Conjuntos Dakota emitiéndose el formato de

recepcion de pedido en el cual se consignan todos los datos relacionados con

las especificaciones solicitadas por el cliente.

Tabla N° 13: Recepcion de pedido POO3
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PROCES O N° CONToo1 FORMATO DE RECEPCION Fecha: 13/10/2014 - =
ARFEA: PRODUCCION DE PEDIDO Version-01 '
N° |Poos
Calle Simon B oliwar #489 Ciudad E ten - Chiclayo
RECEPCION DE PEDIDO
TF Jors-496180
CLIENTE  |Comercial Pepe SRL |
RUC J20470220525 |
DIRECCION | |
FECHA DE ENTREGA |15 de Octubre dei 2014 |
ITEM ICODIGO | TALLA CANTIDAD DESCRIPCION P.U ITDTAL
1 PFo1 10,12,14 100 Poleras Fresh Temy 13.00 S/ 1,300.00
2 CKo1 10,12,14 120 Conjuntos Dakota 13.00 S/ 1,5360.00
SUB-TOTAL S/. 2,860.00
IMPUESTO S/ 514.80
TOTAL S/ 3,374.80
ESPECIFICACIONES
FIRMA DEL CLIENTE ADMINIS TRADOR PRODUCCION

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.5.4.0rden de produccion

4.5.4.1. Orden de producciéon P001

Tabla N° 14: Orden de produccién OP001-2014 pantalones polar

\ORDEN PRODUCCION OP 001 -2014 - 200 PANTALONES DE POLAR
ASTRID TEXTIL
PROCESON® CONTWO0L | FCRMATO DE ORDENDE | pocha, 04082014 Version: 01 — — coeA
AREA: PRODUCCION PRODUCCION

'ORDEN DE PRODUCCION

POO1
04,/08.,/2014
03/08/2014

N° Orden produccicn CPO0L-2014

CODIGD MODELO DESCRIPCICN TALLA CANTIDAD
MOO1 N 185 de polar pere fiiflcs

MOO1
MOO1

185 de polar pere fiiflcs [

PRODUCCION

| CONTASILIDAD|

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 15: Orden de produccién OP001-2014 — blusas viscosa

ORDEN FRODUCCION OPQ0L -2014 -250 BLUSAS VISCOSA

ASTRID TEXTIL
PROCESON® CONTO0L | FORMATODE ORDENDE | Facha: 04/08/2014 Version: 01 — - copl
AREA: PRODUCCION FRODUCCION
N F 001
'ORDEN DE FRODUCCION
N*® de pedido FOO1 FECHA DE ENTRE GA[0&/08/2014
04/08/2014 FECHA DE TERMINC [08/08/2014
Fecha de inicio 05/08/2014 CLIENTE COMERCIL CUBAS SAC
N® Crden produccion CPO0L1-2014
CODIGO MCDELO TALLA CANTIDAD
BOOL BLUSAS 10 £l
BOC1 BLUSAS 12 80
BOC1 BLUSAS 14 80

FRODUCCION

CONTABILIDAD

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.5.4.2. Orden de Produccion P002

Tabla N° 16: Orden de produccion OP002-2014 — poleras nifias

ORDEN PRODUCCICN OP002 -2014 - 200 POLERAS DE NINAS
ASTRID TEXTIL

ROCES TOO SO
e ON° CONTOO01 | FORMATODE ORDEN | pecpa. 04/08/2014 Version: 01 — — e
AREA: PRODUCCION DE PRODUCCION
N Po02
CRDEN DE PRODUCCION
N de pedido FECHA DE ENTREGA |12
Fecha de pedido FECHA DE TERMINO |12/05/2014
Fecha de inicic CLIENTE JAMES ARCN EIRL
N® Crden produccion
CODIGO MODELO DESCRIP CICN TALLA CANTIDAD
PADI POLERAS Poleras de nifias 4 200

PRODUCCION

| CONTABILIDAD

Fuente: EI autor
Fecha: 2014



Tabla N° 17: Orden de produccién OP002-2014 — short nifios

ORDEN PRODUCCION OP002 -2014 - 300 SHORT CUADRCES NMINGS

ASTRID TEXTIL
PROCES O N° CONTO01 COorRMA
FORMATO DE ORDEN | pachg. 04/08/2014 Version. 01 - .-
AREA: PRODUCCICN DE PRCDUCCION
N P02
'ORDEN DE PRODUCCION
N® de pedido P02 FECHA DE ENTREGA 12/09/2014
Fecha de pedido 08/05/2014 i4 DE TERMIND 12/05/2014
Fecha de inicio 09/09/2014 CLIENTE AMES ARCN EIRL]
N® Omlen produccion 0PQ02-2014
COoDIGO MCODELC DES CRIPCION TALLA CANTIDAD
SHO1 SHORT S hort cuadros de nifios 4 115
SHO [SHORT |5 hort cuadros de nifios ) 20
SHO SHORT S hort cuadros de nifics & 95
PRCDUCCION

CONTAEILIDA D

Fuente: El autor

Fecha: 2014

4.5.4.3. Orden de produccion P003

Tabla N° 18: Orden de produccién OP003-2014 — poleras fresh

ORDEN PRODUCCION OPQ03 -2014 - 130 POLERAS FRESH TERY

ASTRID TEXTIL
PROCESON”CONTOOl | FORMATODE ORDENDE | Fecha: 04/08/2014 Versioa: 0L . —r corl
AREA- PRODUCCION PRODUCCION
N P03
ORDEN DE PRODUCCION

N° de pedido FECHA DE ENTREGA |18/10/2014
E e pedido FECHA DE TERMNO  |15/10/2014
F e inicio CLIEENTE COMERCIAL PEPE SRL
N* Orden produccion

CODIGO MODELO DESCRIPCION TALLA CANTIDAD

PEQ1 POLERAS FRESH |Poleras Frech Terp 10 40

PFQ POLERAS FRESH [Polerms Fresh Tery 12 50

PFO1 POLERAS FRESH |Polerms Fresh Tery 14 30

PRODUCCION

Fuente: El autor

Fecha: 2014
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Tabla N° 19: Orden de produccién OP003-2014 — conjunto Dakota

ORDEN PRODUCCION OP003 2014 - 100 CONTUNTO DAEOTA

ASTRID TEXTIL
PROCESON' CONTOOL | FORMATODE ORDENDE | Fecha: 04/08/2014 Version: 01 — —
AREA- PRODUCCION PRODUCCION =
N Poo3
'ORDEN DE PRODUCCION
N* de pedido FECHA CE ENTREGA  [15/10/2014
Fecha de pedido FECHA CE TERMNO 16/10/2014
Fecha de inicio CLENTE COMERCIAL PEPE SRL
N*® Orden praduccion
CODIGO MODELO DES CRIPCION TALLA CANTIDAD
CHol CONJUNTOS Conjuntos Dakoa 1a 35
CEol CONJUNTOS Conjuntos Dakota 12 33
CEol CONJUNTOS Conjuntos Dakota 4 o
FRODUCCION CONTABILIDAD

]
8}
L5

Fuente: EI autor

Fecha: 2014

4.5.5.Requisicion de compra de materiales
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Se recepciona la requisiciéon de compra emitida por el area de produccién se

procede a realizar las cotizaciones de los materiales y suministros ya sea en el

mercado local como en la capital para obtencién de productos de calidad con

precios competitivos.
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4.5.5.1. Requisicion de compra P001

Tabla N° 20: Requisicion de compra MOO1

PROCESON’ CONT®0I  FORMATODE Fochaouion 4 A v
AREA: PRODUCCION | REQUISICION DE COMPRA ersion: 01
N 1 COPIA
REQUISICION DE COMPRA
Codigo Mool
Solicitante Depanamento dz Compm
Fecha de pedido 04/05/2014
Fecha de enrega 04/08/201 4
ITEMS MATERIALES UNDAD |CANTIDAD| CU |COSTO TOTAL
1 TELA POLAR METROS 95 4.66| S/ 442.30
2 TELA FLORES(POLAR) METROS 2 1.09| 5/, 29.03
3 TIZA UND 1 0.34| S/, 136
s CNTA BUZOS METROS 1 9.54] S/ 10.17
5 TERMINALES UND 400 0.01] 5/, 2.03
5 ACEITE DE MAQUINA LITROS 9 3.39| S/, 6.78
7 AGUIAS DE RECUBERTO |UND 1 0.42| 5/, 1.69
3 AGUIA DE REMALLE UND 7 0.42 | 5/, 9.97
HLOS DE COSER METROS 45000 0.0008 | S/, 96.69
10 HLOS DE BORDAR METROS 12000 0.0020 | S/, 93.73
[ HLOS DE REMALLE METROS 20000 0.0017 | S/, 33.20
12 TALLAS UND 450 0.02 | 5/, 553
13 PELON METROS 300 0.01 | 5/, 7.63
SUBTOTAL S 59131
OBS ERVACIONES
CONTABILIDAD
Fuente: El autor
Fecha: 2014
° N
Tabla N° 21: Requisicion de compra BOO1
PROCESO N* CONT001 mﬁ;: gE - Fe"‘“*’w:‘;““m‘"m — o
AREA. PRODUCCION | ZE2UIS fr
N° 1 cOPIA
REGQUIS ICION DE COMPRA
Codigo 001
Solicitante Departamenic de Compra
Fecha de pedido 04/05/2014
Fecha de entrega 04/08/2014
ITEMS MATERIALES UNDAD | CANTIDAD CU |COSTOTOTAL
1 TELA VISCOSA METROS 120 551 | S/ 661.02
2 TEA UND 4 0.339 | 5/. 1.35
3 TELA ENCAIE METROS 4 6.78 | 5/. 37.12
1 HILOS DE COSER METROS 45000 0.0005 | 5/ 92,62
5 HILOS DE REMALLE METROS 20000 0.0014 | 5/ 25.73
5 ECLSA KILOS 250 0.063 | 5/. 16.95
7 TALLAS LND 450 0.02118544] 5/. 5.53
SUBTCTAL 5/ 167.39
OBSERVACIONES
CONTABILIDAD

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.5.2. Requisicion de compra POO2

Tabla N° 22: Requisicion de compra PAO1

PROCESON" CONTOO 1| FORMATO DE Fecha-/08/14 % —
AREA: PRODUCCION |REQUISICION DE COMPRA Yersion: 01
N° 2
REQUL ICION DE COMPRA COoFL4
Codigo PAD]
Solicitante Depanamento de Compra
Fecha de pedido 08,/09/2014
Fecha de entrega 00,/00/2014
ITEMS MATERIALES UNDAD CANTIDAD c.u COSTO TOTAL
1 TELA POLAR METROS a0 4 .65 3/.372.88
2 TLZA UND 4 0.330
3 CORDON METROS 2 z.54
< TERMMAL UND 600 0.003
5 ACEITE DE MAQUINA LITROS 2 3.39
o) AGWA DE AL UND 2 0.42
7 BOTCONES UND 200 0.02
2 HLOS DE METROS 20000 0.0008
£ HILOS DE BORDAR 15000 0.0018
10 HILCS DE REMALLE 10000 0.0017
11 BOLSA 200 0.058
12 TALLAS 500 0.021185
PELON 1500 0.008475 S7.12.71
SUBTOTAL 5/.497.12
OBSERVACIONES
COWNTABIRID:
Fuente: El autor
Fecha: 2014
Tabla N° 23: Requisicion de compra SHO1
PROCESO N° CONTOO01 | FORMATODE Fecha:04/08/14 Vemsion: . —
AREA: PRO ON |(REQUISICION DE COMPRA 01
N 2
faw)= /)
Codigo
Solicimnte
Fecha de pedido
Fecha de entrega 05092014
ITEMS MATERIALES UNIDAD CANTIDAD c.u COSTO TOTAL
1 TELA COTON METRCS 60
2 TIZA UND 4
3 CORDON METRCS 2
4 CONO ELASTICO UND 1
s TERMINALES UND 600
& ACEITE DE MACUINA LITROS 2
7 AGUJAS DE RECUBERTO UND 4
8 AGUJA DE REMALLE UND 2
El HILOS DE COSER METROCS 20000
10 HILOS DE BORDAR METRCS 15000
11 HILOS DE REMALLE METROS 10000
12 TALLAS UND 500 Q.
3 PELON METROCS 1500 Q.
SUBTOTAL
OBSERVACIONES
| CONTABILIDAD

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5

.5.3. Requisicion
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Tabla N° 24: Requisicion de compra PF-001

de compra P003

PROCESO N® CONTO00] FORMATO DE Fecha.04/08/14 E
AREA: PRODUCCICON | RECUISICION DE COMPRA Yersion: 01 = =
N=
COPH
Codigo
Solicia nie
Fecha de pedido
Fecha de entrega
ITEMS MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD cu COSTO TOTAL
1 TELA FRESH TERRY METRCES 40 7.63 S/.305.08
T TIZA UND 2 0.359 1.36
3 CCRDON METRCE 2 2.54
4 FTELA FLORES({FRESH TERY] METRCE 2 1.017 03
5 TERMINALES UND 240 0.005 2
o ACENNE DE MACUINA LITRCS 2 3.35 78
7 AGUIAS DE RECUBERTO UND 4 0.42 9
o AGUWA DE REMALLE UND 2 0.42 5
5 HILLOS DE COSER METRCS 30000 0.0006 B0
1g HILOS DE BEORDAR METRCS 5000 0.0018 .54
I HILOS DE REMALLE ME TRCE 10000 00017 85
[E TALLAS UND 220 2.021186 &
3 PELON METRCE 500 0008475 24
SUBTOTAL 29
CBSERVACIONES
CONTABILIRAD)
Fuente: El autor
Fecha: 2014
o c e s
Tabla N° 25: Requisicion de compra CK-001
PROCESON® CONToo1 FORMATODE Fecha-04/08/14 Vesion: - —
AREA: PRODUCCION |REQUISICION DE COMPRA o1
N 3|
REQUISICION DE COMPRA COPIA
Codigo CK-o001
Solicitante Depamamento de Compra
Fecha de pedido 13/10/2014
Fecha de g 14/10/2014
ITEMS MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD cau COSTO TOTAL
1 TELA DAKQTA METROS 150 5.51 5/896.27
g TIZA UND 4 0.330 5/.1.36
3 CCORDON METROS g 9.54 5/.5.08
4 TERMINALES UND 240 0.003 5/.1.9%9
5 ACEITE DE MAQUINA LITROS g 3.30 5/.6.78
& AGUJAS DE RECUBIERTO UND 4 0.42
7 AGUJA DE REMALLE UND g 0.42
8 CERRE UND 220 0.42
g HILOS DE COSER METROS 30000 0.0006
10 HLOS DE BORDAR METROS 9000
11 HILOS DE REMALLE METROS 10000
12 BOLSA KILOS 130
13 TALLAS UND 220
14 PELON METROS 500 .
SUBTOTAL 5/1.005.80
OBSERVACIONES

CONTABILIDAD

Fuente: EI autor

Fecha: 2014
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4.5.6.0rden de compra de materiales

4.5.6.1. Orden compra POO1

Tabla N° 26: Orden de compra MOO/1

PROCESON® CONTO01| FORMATO DE ORDEN DE | pocha. 04/08/2014 Version: 01 — --
AREA. PRODUCCION COMPRA
N° | 1 cor
ORDEN DE COMPRA
N DE ORDEN 0C-MOO1 [CONDICION DE PAGO[AL CONTADO |
FECHA DE ENTREGA 05/08/2014 |LUGAR DE ENTREGA [A5TRD TEXTL |
FECHA DE COMPRA 04/08/2014
PROVEDOR A5 TEXILES SAC
RUC 20510611285
ITEMS MATERIALES UNIDAD _|CANTIDAD c.u COSTO TOTAL
1 L EE 166 5/ 44780
2 TELA FLORES (POLAR) 7 11.02 | 5/. 22.03
B TIZA 1 0.339 [ 5/ 136
1 1 2.542 [ 5/ 10.17
5 400 0.005 [ 5/ 2.03
B 2 =355/ E.78
7 4 0.42 [ 5/, 163
g 7 0.42 [ 5/, 2.57
E] 45000 0.0006 | 5/. 26.69
10 HLOS DE ECRDAR 12000 0.0020 | 5/. 3573
11 HILOS DE REMALL 20000 0.0017 | 5/. 3590
12 450 0.021186441] 5/. 5353
13 500 0.008474576] 5/. 763
SUB TOTAL | 57. 59131
IGV 18% 2 106.44
TOTAL 57 €97.75
OBSERVACIONES
Fuente: El autor
Fecha: 2014
Tabla N° 27: Orden de compra BOO1
PROCESON® CONTO001 | FORMATO DE CRDEN DE | Fecha: 04/08/2014 Vesion: 01 — -
AREA- PRODUCCION COMPRA
P | 1 cara
CRDEN DE COMPRA
N= DE ORDEN [cowpicion DE PAJAL CONTADS |
FECHA DE ENTREGA ILIJGARD]—:ENTIIEQ.—\S TRID TEXTIL I
FECHA DE COMPRA
PROVEDOR
RUC 20510611285
ITEMS MATERIALES UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
1 TELA VISCOSA METROS S/ 661.02
2 METROS S/
3 UND S/
4 METROS S/
5 HILCS DE REMAILLE METROS S/
& TALLAS UND S/
7 BCOLSA S/
SUB TOTAL S/
IGV 18% S/
TOTAL S/
COBS ERVACIONES
| CONTABIIDAD

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.6.2. Orden compra POO2

Tabla N° 28: Orden de compra PAO1

PROCESO N° CONTO0O01 -
AREA. PRODUCCION | | TR AT DE ORDENDE | Pacha. 04/08/2014 Vemsion. 01 — —
1 COPIA
N- DE ORDEN
FECHA DE ENTREGA
FECHA DE COMPRA
PROVEDOR
RUC
ITEMS MATERIALES CANTIDAD c.u COSTO TOTAL
1 TELA POLAR g0 166 |5/
] CORDON F] 75457,
3 TEZA 1 0335 | 5/
1 NALES 500 0.005 | 5/.
5 ACE MAQUINA 2 2.350 | 5/.
& 2 0.424 [ 5,
7 B00 0015 [ 5
g 05 DE 20,000 0.001 | 5/.
El HLO5 DE BORDAE 15,000 0.002 | 5/.
10 HICS 10,000 5.002 | 57.
11 200 0.068 | 5/.
12 500 0.021 | 5.
1= 1500 0.008 | 5/.
SUB TOTAL | 5/, 497.12
1GT 18% 57 85.48
TOTAL 51 586.60
OBSERVACIONES
Fuente: El autor
Fecha: 2014
Tabla N° 29: Orden de compra SHO1
PROCESO N° CONTO01 | FORMATODE ORDENDE | p_ oo 040819014 Version: 01 - =
AREA: PRODUCCION COMPRA
N | 1 COPIA
ORDEN DE COMPRA
N° DE ORDEN CONDICION DE PAG AL cONTADO |
FECHA DE ENTREGA
FECHA DE COMPRA
PROVEDOR
RUC
ITEMS CANTIDAD cu
1 50
2 4
3 2
4 CONOELASTICO 1 15.
5 TERMINALES 500 0.005
5 ACENTE D 1 2 5.390
7 AGUIAS DE RTO 4 0.424
8 AGUIA DE REMALLE 2 0.424
3 HILOS DE COSE 20,000 0.001
10 HLOS DE BORDAR 15,000 0.002
11 HILOS DE REMALLE 10,000 0.002
12 TALLAS 500 0.081
13 PELON 1,500 0.008 | 5.
SUB TOTAL | S/.
IGV 18% S/
TOTAL Sf.
OBSERVACIONES
CONTABILIDAD

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.6.3. Orden compra POO3

Tabla N° 30: Orden de compra PFO1

pnccssou"ccu'ronll FORMATODE ORDEN DE | o pa. 04/08/2014 Version: 01 - =
AREA: P COMPRA
| N° | 1 COPI4
ORDEN DE COMPRA
N° DE ORDEN PF-01 [conpicion DE PAGO[AL coNTADO |
FECHA DE ENTREGA /10! |LuGAR DE ENTREGA |45 TRD TEXTL |
FECHA DE COMPRA
PROVEDOR
RUC
ITEMS CANTIDAD cu COSTO TOTAL
1 40 785 | 5/
H 1 054 | 5,
] H T34 3,
4 T 11.02 | 5/.
5 740 0.01 | 5/
6 B 5.30 | 5,
7 4 0.42 | 5,
3 B 042 | 5,
o 50,000 0.00 | 5/.
10 9,000 0.0 | 5/,
11 10,000 0.00 | 5/
12 220 0.02 | 5,
15 500 0.01 | 5/.
SUB TOTAL | 5/.
IGV 18% S/,
TOTAL 5/.
OBSERVACIONES
Fuente: El autor
Fecha: 2014
Tabla N° 31: Orden de compra CKO1
PROCESO N° CONTO01 | FORMATO DE ORDEN DE =
P | T Fecha- 04/08/2014 Version: 01 — —
N° | 1 a7
ORDEN DE COMPRA
N° DE ORDEN CH-01 [CONDICION DE PAGAL CONTADO |
FECHA DE ENTREGA 13/10/2014 [LUGAR DE ENTREG]~S TRD TEXTL |
FECHA DE COMPRA 14/10/2014
PROVEDOR COMERCIAL BRYALES SAC
RUC 20475520525
ITEMS MATERIALES UNIDAD CANTIDAD cu COSTO TOTAL
1 TELA DAKOTA ME TROS 150 5515/, 826327
2 4 0.34 |5/ 1.36
3 2z 2.54 |5/ 5.08
4 240 0.01 |5/ 1.22
5 H 338 | 5/. 6.78
3 4 0.42 [ 5/. 1.69
T H 0.42 | 5/. 0.85
8 720 0.42 | 5/. 53.22
5 30,000 0.00 | 5/. 17.80
10 5,000 0.00 | 5/. 17.54
11 10,000 0.00 | 5/. 16.55
12 120 0.07 [ 5/. 814
13 220 0.02 |5/ 4.66
14 500 0.01 5/ 424
SUB TOTAL | 5/. 1.005.80
IGV 18% 5/ 181.04
TOTAL 5/. 1,186.84
OBSERVACIONES
| CONTABIL

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.7. Recepcion e ingreso a almacén

Las materias primasy suministros son recepcionadas por el personal de almacén
verificando cantidad y calidad de los materiales de acuerdo a la respectiva guia
de remision del proveedor, una vez verificado se emite la nota de ingreso al

almacén con todos los materiales recepcionados, los cuales deben ser iguales en

cantidades y unidades de medida a Io requerido.

4.5.7.1. Recepcion P001

Tabla N° 32: Ingreso al almacén MOO1

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

ASTRID TEXTIL
FORMATO DE
PROCESO N° CONTO001 INGRESO DE Fecha: 04/08/2014 | A= = COPIA
AREA: PRODUCCION ALMACEN Version: 01
| w 1

NOTA DE INGRESO AL ALMACEN

N° DE INGRES O 1-MOO1 |FEcHENTR]| o05/08/2014

FECHA DE PEDIDO 04/08/2014
MATERIALES CODIGO |UNIDAD CANTIDAD
TELA POLAR TEL001 |METROS 93
TELA FLORES (POLAR|TEL-002 |METROS 2
TCZA TZ-001 |UND 4
CINTA BUZO Crooit |METROS 4
TERMINALES TER-001 |UND 100
ACEITE DE MAQUINA |ACE 001 |LITROS 2
AGUIAS DE RECUBIEJAGU-001 |UND 4
AGUIAS DE REMALLE|AGU-001 |UND 7
HILOS DE COSER HL-001 |METROS 45000
HILOS DE BORDAR |HL-002 |METROS 12000
HILOS DE REMALLE |HL-003 |METROS 20000
TALLAS TAL001 |UND 450
PELON PEL-001 |METROS 900

ENCARGADO ALMACEN
LOGISTICA




Tabla N° 33: Ingreso al almacén BOO1

ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONT001| FORMATO DE INGRESO Fecha: 04/08/2014 T COPH
AREA: PRODUCCION DE ALMACEN Version: 01
N 1

NOTA DE INGRES O AL ALMACEN

N° DE INGRESO 1 1-B OO | |FECH.ENTR| o05/08/2014

FECHA DE PEDIDO 1 0a/08/2014|
MATERIALES CODIGO UNIDAD CANTIDAD
TELA VISCOSA TEL-003 METROS 120
TELA ENCAJE TEL-004 METROS 4
TEA TZ-002 UND 4
HILOS DE COSER HIL-004 METROS 45000
HILOS DE REMALLE HIL-005 UND 20000
TALLAS TAL-002 LITRCS 450
BEOLSA B C-001 UND 250

ENCARGADO ALMACEN

LOGISTICA
Fuente: El autor
Fecha: 2014
.
4.5.7.2. Recepcion P002
o ,
Tabla N° 34: Ingreso al almacén PA
ASTRID TEXTIL
PROCESCO N° CONTo01 FORMATC DE Fecha: 04/08/2014 - = SOPA
AREA: PRODUCCION INGRESO DE Version: 01
N° 2
NOTA DE INGRES O AL ALMACEN
N~ DE INGRES O 2-PA |FECHENTR| oz/00/2014
FECHA DE PEDIDO 08/09/2014
MATERIALES CODIGO |UNIDAD CANTIDAD
TELA POLAR TEL-005 |METROS 80
CCRDOCN COR-001 [METROS =}
TIZA TZ-003 UND 4
TERMINALES TE-001 METROS &00
ACEITE DE MAQUINA |ACE-001 |UND 2
AGUIA DE REMALLE |AGU-001 |[UND Q
BOTONES BOT-001 |UND 200
HILOS DE COSER HIL-001 METROS 20000
HILCS DE BORDAR HIL-002 ME TROS 15000
HILOS DE REMALLE HIL-003 METROS 10000
BOLS A BOCL-001 |[METROS 200
TALLAS TAL-001 [UND 500
PELON PEL-001 |[METROS 1500
ENCARGADO ALMACEN
l LOXGIS TICA

Fuente: El autor
Fecha: 2014



Tabla N° 35: Ingreso al almacén SHO1

ASTRID TEXTIL

PROCESC N° CONT001| FORMATO DE INGRES O Fecha: 04/08/2014 i = corra
AREA: PRODUCCION DE AL MACEN Yersion: 01
| N® 2
NOTA DE INGRESO AL ALMACEN
N° DE INGRES O | 2-5H | [FECHENTR]| o02/09/2014
FECHA DE PEDIDO | 08,/09/2014]
MATERIALES CODIGO UNIDAD CANTIDAD
TELA COTON TEL-006 METROS 50
TIZA TZ-004 METROS 4
CORDON COR-001 UND 2
CONO ELAS TICO CO-001 METROS 1
TERMINALES TER-001 UND 500
ACEITE DE MAQUINA ACE-001 LITROS 2
AGUIAS DE RECUBIERTO [AGU-001 UND 4
AGUIA DE REMALLE AGU-001 UND 2
HILOS DE COSER HIL-004 METROS 20000
HILOS DE BORDAR HIL-005 METROS 15000
HILOS DE REMALLE HIL-006 METROS 10000
TALLAS TAL-001 UND 500
PELON PEL-001 METROS 1500
ENCARGADO ALMACEN
l LOGISTICA
Fuente: El autor
Fecha: 2014
4.5.7.3. Recepcion POO3
Tabla N° 36: Ingreso al almacén PFO1
ASTRID TEXTIL
PROCESO N° CONTO001 FORMATO DE Fecha: 04/08/2014 3 COPL4
AREA: PRODUCCION INGRESQ DE Version: 01
N 5
NOTA DE INGRESO AL ALMACEN
N° DE INGRESO | 5-DF |FECH ENTR]| 15/10/2014
FECHA DE PEDIDO | 15/10/2014]
MATERIALES CODIGO [UNIDAD CANTIDAD
TELA FRESH TERRY [TEL-007 |[METROS 40
TIZA TZ-00o2 __ |METROS 4
CORDON COR-001 |UND 2
TELA FLORES (FRESH|TEL-008 |[METROS 2
TERMINALES TE-001 |UND 240
ACEITE DE MAQUINA [ACE-001 |LITROS e
AGUJAS DE RECUBIEJAGU-001 |UND 4
AGUWA DE REMALLE |AGU-001 |UND 2
HILOS DE COSER HIL-001 |METROS 50000
HILOS DE BORDAR  [HIL-ooz |[METROS 2000
HILOS DE REMALLE |HIL-0oo3 |METROS 10000
TALLAS TAL-001 |UND 220
PELON PEL-001 |METROS 500
ENCARGADO ALMACEN
| LOGISTICA

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 37: Ingreso al almacén CK

Fuente: El autor
Fecha: 2014

ASTRID TEXTIL
PROCESON° CONT0o1| FORMATO DE INGRESO |  Fecha: 04/08/2014 ¥ COPIA
AREA: PRODUCCION DE ALMACEN Version: 01 '
[ W 3
NOTA DE INGRES O AL ALMACEN
N° DE INGRESO 5-CK [FECH.ENTR| 13/10/2014
FECHA DE PEDIDO 13/10/2014
MATERIALES CODIGO  [UNIDAD  [CANTIDAD
TELA DAKOTA TEL-008  |METROS 150
TIZA TZ-001 ME TROS 4
CORDON COR-001  |UND 2
TERMINALESS TER-001 _ [METROS 240
ACEITE DE MAQUINA ACE-001  [UND 2
AGUJAS DE RECUBIERTO [AGU-001 _ [LITROS 4
AGUJA DE REMALLE AGU-002  [UND 2
CERRE CIR-001 UND 220
HLOS DE COSER HIL-001 ME TROS 30000
HLOS DE BORDAR HIL-002 ME TROS 2000
HLOS DE REMALLE HIL-003 ME TROS 10000
BOLSA BOL-001  |UND 120
TALLAS TAL-001 ME TROS 220
PELON PEL-002  |METROS 500
ENCARGADO ALMACEN
LOGIS TICA

4.5.8.Andlisis de los documentos para la Materia Prima
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Para un mayor analisis se ha creido conveniente analizar la compra de las tres

materias primas.



4.5.8.1. Tela polar

Tabla N° 38: Orden de compra de materia prima tela polar

ASTRID TEXTIL

PROCES O: CONT Fecha:
001 AREA. FORMATO DE ORDEN DE 04/08/2014 | .- P
PRODUCCION COMPRA Version: 01 3
ORDEN DE COMPRA
Solicitante AS TEXTILES SAC
Fecha de pedido 04/08/2014
Fecha de entrega 05/08/2014
Cantidad Unidad Descripcion c.u IMPORTE TOTAL
75|Metros Tela polar - Rojo 5.50 S/. 4192.50
74|Metros Tela polar - azul 5.50 S/. 407.00
75| Metros Tela polar - Rosado 5.50 S/. 4192.50
75|Metros Tela polar - negro 5.50 S/. 4192.50
74|Metros Tela polar - marron 5.50 S/. 407.00
75|Metros Tela polar - coral 5.50 S/. 4192.50
SUBTOTAL S/. 3.278.00
IGV S/ 590.04
TOTAL S/. 3.868.04
Fuente: El autor
Fecha: 2014
4.5.8.2. Tela viscosa
Tabla N° 39: Orden de compra de materia prima tela viscosa
ASTRID TEXTIL
PROCESO: CONT Fecha-
001 AREA: FORMATO DE ORDEN DE 04/08/2014 - =
PRODUCCION COMPRA Version: 01 ;

ORDEN DE COMPRA

5 olicitante

A.S TEXTILES SAC

Fecha de pedido

04/08/2014

Fecha de entrega

05/08/2014

Cantidad Unidad Descripcion c.u IMPORTE TOTAL
75| Metros Tela viscoza - Ros ado 6.50 5/. 4837.50

Metros Tela wiscoza - Azul 6.50 5/. 451.00

s | Metros Tela wiscoza - Negro 6.50 5/. 4837.50

5| Metros Tela wiscoza - Rojo 6.50 5/. 4837.50

Metros Tela wiscoz a - marron 6.50 5/. 451.00

5| Metros Tela viscoza - coral 6.50 5/. 4837.50

SUBTOTAL 5/. 2,912.00

IGV 5/. 524.16

TOTAL 5/. 3,436.16

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 40: Orden de compra de materia prima tela cotén

ASTRID TEXTIL

PROCES O: CONT FORMATO DE ORDEN DE Fecha- - =
001 AREA.: COMPRA 04/08/2014
ORDEN DE COMPRA
Solicitante A.S TEXTILES SAC
Fecha de pedido 04/08/2014
Fecha de entrega 05/08/2014
Cantidad Unidad Descripcion Cc.u IMPORTE TOTAL
12 |Metros Tela coton-ros ado 7.80 5/. 93.60
12 |Metros Tela coton-azul 7.80 5/. 93.60
12 |Metros Tela coton- negro 7.80 5/. 93.60
12 |Metros Tela coton -rojo 7.80 5/. 93.60
12 |Metros Tela coton - marmon 7.80 5/. 93.60
SUBTOTAL S/. 468.00
IGV S/. 84.24
TOTAL S/. 552.24

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.5.8.3. Tela Dakota

Tabla N° 41: Orden de compra de materia prima tela Dakota

ASTRID TEXTIL

ORDEN DE COMPRA

Solicitante

A.S TEXTILES SAC

Fecha de pedido

13/10/2014

Fecha de entrega

14/10/2014

Cantidad Unidad Descripcion c.u IMPORTE TOTAL
25| Metros Tela dakota - rojo 6.50 S/, 162.50

25| Metros Tela dakota - azul 6.50 S/, 162.50

25| Metros Tela dakota - ros ado 6.50 S/, 162.50

25| Metros Tela dakota - negro 6.50 S/, 162.50

25| Metros Tela dakota - manon 6.50 S/, 162.50

25| Metros Tela dakota - coral 6.50 S/, 162.50

SUBTOTAL S/. 975.00

IGV S/. 175.50

TOTAL S/. 1,150.50

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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4.5.8.4. Tela Fresh Terry

Tabla N° 42: Orden de Compra de materia prima tela fresh terry

ASTRID TEXTIL

ORDEN DE COMPRA

Solicitante

A.S TEXTILES SAC

Fecha de pedido

13/10/2014

Fecha de entrega

14/10/2014

Cantidad Unidad |Descripcion c.u IMPORTE TOTAL
g|Metros Tela fres h terry - rosado 9.00 S/ 72.00

g|Metros Tela fres h terry -azul 9.00 S/ 72.00

g|Metros tela fresh teny - negro 2.00 5/ 72.00

g|Metros Tela fres h terry - rojo 2.00 5/ 72.00

g|Metros Tela fres tenry - marmon 9.00 S/ 72.00

SUBTOTAL 5S/. 360.00

IGV S/ 64 .80

TOTAL S/ 424 80

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.5.8.5. Tela flores

Tabla N° 43: Orden de compra de materia prima tela flores

ASTRID TEXTIL

ORDEN DE COMPRA

Solicitante

A.S TEXTILES SAC

Fecha de pedido

153/10/2014

Fecha de entrega

14/10/2014

Cantidad Unidad Descripcion c.u IMPORTE TOTAL,|
2 |Merros Tela flores 13.00 S/ 265.00

2| Merros Tela flores 13.00 S/ 26.00

SUBTOTAL S/ 52.00

IGV S/ 9.56

TOTAL S/ 61.36

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.5.9. Uso de la materia prima a produccion
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El uso de las materias primas se ingresa con la requisicion de materia prima para

poder ser trasladada al departamento de corte.



Tabla N° 44: Requisicion de materia prima P0O01
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ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONT 001

FORMATO DE REQUISICION DE

Fecha: 04/08/2014 Version:

ey e
AREA: CORTE MATERIA PRIMA ot
N° RMoO1
Calle Simon Bolivar #89 - Ciudad Ewen
REQUISICION DE MATERIA PRIMA
Fecha de solicitud 04/08/2014 Fecha de entrega 05/08/2014
Area que s olicita CORTE Aprobado por
Requis icion RMO1 Endiar a
Numero de
Cantddad Descripcion Orden de Costo Unitario Totwal
Trabajo
95 |Metros tela polar T 4.6.8 PoO1 4.66 | 5/ 442 .80
2 |Metros tela flores T4.5.8 PoOO1 11.02 | 5/ 22.03
120|Metros tela Wiscoza T 10.12.14 PoO1 5.51 | 5/ 661.02
4|Metros tela encaje T 10.12.14 POO1 6.78 | 5/. 27.12
Devolucion: Ninguna TOTAL 5/. 1.152.97
Fuente: El autor
Fecha: 2014
o Y . .
Tabla N° 45: Requisicion de materia prima P002
AS5TRID TEXTIL
PROCESO N° CONT 001 | FORMATO DE REQUISICION Fecha- 04/08/2014 Version: o =
AREA: CORTE DE MATERIA PRIMA a ' '
N° RMo02
Calle Simon Bolivar #89 - Ciudad Eten
REQUIS ICION DE MATERIA PRIMA
Fecha de s olicitud 08/09/2014 Fecha de entrega 09/09/2014
Area que s clicita CORTE A probado por
Requisicion REMO2 E ndar a
Numero de
Cantidad Descripcion Orden de Costo Unitario Total
Trabajo
30|Metros tela polar T 4 Po02 466 |5/ 372.88
60| Metros tela coton T4,6,8 Po02 6.61 |5/ 396.61
Devolucion: Ninguna TOTAL S/ 769.49

Fuente: El autor
Fecha: 2014



Tabla N° 46: Requisicion de materia prima P003

ASTRID TEXTIL
PROCES O N° CONT 001| FORMATO DE REQUISICION DE | Fecha: 04/08/2014 Version:
AREA: CORTE MATERIA PRIMA 01 3 3
N° RMo3

Calle Simon Bolivar #89 - Ciudad Eten

REQUISICION DE MATERIA PRIMA

Fecha de s olicitud 13/10/2014 Fecha de entrega 14/10/2014

Area que solicita CORTE Aprobado por
Requis icion RMO03 Enviar a
Numero de
Cantidad Descripcion Orden de | Costo Unitario Total
Trabajo

40 |Metros tela fresh terry T 10,12,14  |PO03 7.63 | S/ 305.08

150|Metros tela dakota T10,12,14 Po03 5.51 | §/. 826.27

2 |Metros tela flores - fresh Poo3 11.02 | 5/. 22.03

Devolucion: Ninguna TOTAL S/. 1.153.39

Fuente: EI autor

Fecha: 2014
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4.5.10.Inventario de materia prima

El método de evaluacién de Inventarios que se ha creido conveniente para el control de sus productos es PEPS (Primeras

Entradas y Primeras Salidas). Debido a que los productos que se han fabricado estan saliendo primeros de produccion hacia los

clientes.

El registro de las 6rdenes de pedido al almacén vy salida hacia el departamento de corte.

Tabla N° 47: Tarjeta de registro de inventario tela polar - MOO1

ASTRID TEXTL
Tarjeta de Registro de Inventario

TELA POLAR Descripcion  |Fardos tela de variedad de colores
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA REFERENCIA CANTIDAD P.U IMPORTE|CANTIDAD| P.U |IMPORTE|] CANTIDAD| P.U IMPORTE

u

0 S§/.3.278.00

96 5.30  3,278.00 3
30 5/.2.755.50

(S]]

04/08/2014 Entrega a almacen

&
06/08/2014 Salida a area de corte Moo1 "

L th
th th

0

=]
wh
©h
o
(=]
wh
[S=]
[S=]
[#]}
(=]

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 48: Tarjeta de registro de inventario tela viscosa — BOO2

AS TRID TEXTIL
Tarjeta de Registro de Inventario
TELA |VLSCQZA |Das cripcion |Fardce tela de varedad de coIor:35|
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA

FECHA REFERENCIA CODIGO CANTIDADl P.U IIMPORTE CANTIDAD P.U | IMPORTE CANTIDADl P.U IMPORTE

04/08/2014 Entreda a almacen 443 6.50 2,912.00 448 6.50 5/ 2,812.00

06/08/2014 Salida a area de core Boot 120 6.50 780.00 328 6.50 5/ 2,132.00
Fuente: El autor
Fecha: 2014

Tabla N° 49: Tarjeta de registro de inventario tela polar — PAO1

ASTRID TEXTIL

Tarjeta de Registto de Inventario

TELA |POLAR |D:35 cripcion | Fardos tela de vatiedad de colores |
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA REFERENCIA CODIGO CANTIDAD' c.u TOTAL |CANTIDAD| C.U | TOTAL | CANTIDAD | c.u | TOTAL
09/09/2014 Exitencia de materia prima 501 550 5/.2,755.50 501 550 5/2,75550
09/09/2014 Salida a area de corte PAO1 80 5.50 5/.440.00 4217 550 §/9,31550
Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 50: Tarjeta de registro de inventario tela coton — SHO1

ASTRID TEXTIL

Tarjeta de Registro de Inventario

TELA COTON |Des cripcion | Fardos tela de variedad de colores |
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA REFERENCIA CODIGO |CANTIDAD Cc.u TOTAL CANTIDAD| c.u | TOTAL | CANTIDAD c.u TOTAL
09/09/2014 Entrega a almacen 60 7.80 5/.468.00 60 7.80 5/.468.00
09/09/2014 Salida a area de corte SHO! 60 7.80 5/.468.00 - - -
Fuente: El autor
Fecha: 2014
Tabla N° 51: Tarjeta de registro de inventario tela dakota — CKO1
ASTRID TEXTIL
Tarjeta de Registro de Inventario
TELA DAKOTA | |Des cripcion | Fardos tela de varedad de colores
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA REFERENCIA CODIGO CANTIDAD| Cc.u | TOTAL |CANTIDAD| C.U TOTAL CANTIDAD| Cc.u | TOTAL
09/09/2014 Entrega a almacen 150 6.50 5/.975.00 150 6.50 5/.975.00
09/09/2014 Salida a area de corte CK01 150 6.50 $5/.975.00 0 - 5/.0.00
Fuente: El autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 52: Tarjeta de registro de inventario tela fresh terry — PFO1

ASTRID TEXTIL

Tarjeta de Registro de Inventario

TELA |FRESH TERRY |Des cripcion | Fardos tela de wariedad de colores |
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA REFERENCIA CODIGO [CANTIDAD| c.u | TOTAL |CANTIDAD[ c.u [ TOTAL | CANTIDAD| c.u [ TOTAL
09/09/2014 Entrega a almacen 40 9.00 5/.360.00 40 9.00 5/.360.00
00/09/2014 Salida a area de corte PFO1 40 0.00 S5/.360.00 - - 5/.0.00]
Fuente: EI autor
Fecha: 2014
Tabla N° 53: Tarjeta de registro de inventario tela flores
AS TRID TEXTIL
Tarjeta de Registro de Inventario
TELA FLORES IDes cripcion | Fardos tela de varedad de colores
ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
FECHA REFERENCIA CODIGO [CANTIDAD| cu TOTAL |[CANTIDAD| cC.u TOTAL | CANTIDAD| cu | TOTAL
09/09/2014 Entrega a almacen 2 13.00 5/.26.00 9 13.00 S/.26.00
09/09/2014 Salida a area de corte 2 13.00 5/.26.00 - - -

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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4.5.11. Analisis de Ios departamentos de produccion de acuerdo a las
oOrdenes de trabajo.

4.5.11.1. Orden de pedido P001

Los costos laborales que se han creido convenientes realizar en el proyecto de
sistema de costeo por drdenes son a destajo y no estan sujetos a ley esto debido
a que el empleador pagara de acuerdo a la cantidad unidades producidas. Los
empleados experimentados se benefician con este sistema porque se les da la

oportunidad de ganar mds dinero a medida que se vuelven mas eficientes.

Los costos indirectos de fabricacion que se han realizado en la empresa Astrid
Textil estan imputados ha horas es alli donde se detalla en el cuadro de

depreciacion.

El andlisis que se estd demostrando en los departamentos que se incurren en el
proceso de produccién para la orden de pedido P001, se detallara a

continuacion.

4.5.11.1.1. Departamento de corte

De acuerdo a la observacion que se realizado en el area de produccion
obtenemos que la empresa fabrica la modelo MOO1 en un dia y en los dos dias

restantes para el modelo B001

Tabla N° 54: Orden de pedido P001

PEDIDO POO1
CODIGO CANTIDAD
MOO1 200
BOO1 250

Fuente: El autor
Fecha: 2014

Tabla N° 55: Numero de corte por prenda



ASTRID TEXTIL
CODIGO CORTES c.u CORTE UNITARIO
MOO1 9 0.00833 0.075
BOO1 6 0.02000 0.12
Fuente: El autor
Fecha: 2014

Tabla N° 56: Mano de obra en el departamento corte

ASTRID TEXTIL

DEPARTANMENTO DE CORTE

N°CORTES MO DEPART
ORDEN DE PEDIDO DIARIO DIARIO C.U CORTE
MOO1 1800 15 0.00833
BOO1 750 15 0.02000

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 57: Depreciacion de activos en el departamento corte

93

CUADRO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FUOS DPTO DE CORTE - ASTRID TEXTIL
DEPRECIACION | DEPRECIACION |DEPRECIACION | DEPRECIACION
DETALLE PRECIO  |VALORDELACTIVO| VIDA UTL ANO MENSUAL DIARIA HORA
Cortadora 2,637.00 2,637.00 10 637 21975 0.733 0.031
Tijera 50.00 50.00 2 15 2.083 0.069 0.003
TOTAL 2,687.00 2,687.00 1200 28870 24.06 0.80 0.03

Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 58: Costos indirectos de fabricacidn variables en el departamento

corte
CODIGO N° CORTES DEP. MENSUAL C.U CIFF
MOO1 1800 21.975 0.01220833
BOO1 750 2.083 0.00277778

Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 59: Energia eléctrica en el departamento corte



CONSUMO PARA EL DEPARTAMENTO DE CORTE

DEPARTAMENTO

COSTO DIA DIAS LABORALES

COSTO

CORTE

20 26 0.76923077

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 60: Resumen del departamento de corte

ASTRID TEXTIL

PROCESQ N" CONTOO1| FORMATO DE RESUMEN DEPT. | £ocha; 04/08/2014 Version: 01 | <=
AREA: DPTO CORTE CORTE
Ne P001-002
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE CORTE - P001

CoDIGO MATERIALES |MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA | DEPRE.ACTIVO |TOTAL
MOO1 136 15 0.77 0.80 17.93
BOO1 1.36 15 1.54 1.60 19.50
TOTAL 37.43

Fuente: El autor
Fecha: 2014

Tabla N° 62: Depreciacion de activos en el departamento costura

4.5.11.1.2. Departamento de costura

Tabla N° 61: Niumero de prendas

ASTRID TEXTIL
DEPARTAMENTO DE COSTURA
CODIGO N° PRENDAS DIARIA MO COSTURA C.U.PRENDA
MOO1 200 75 2.66666667
BOO1 125 75 1.66666667
Fuente: Autor
Fecha: 2014
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CUADRO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS DPTO DE COSTURA - ASTRID TEXTIL
DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
DETALLE PRECIO | VALOR DELACTVO | VIDAUTIL ANO MENSUAL DIARIA HORA
Recubridora 2,49050 2,49050 6 415.08 3459 1.153 0.048
Remalladora 4,043.40 4,043.40 7 577.63 4814 1.605 0.067
TOTAL 6,533.80 653390 13.00 992,71 82.73 276 0.1
Fuente: EL autor
Fecha: 2014

Tabla N° 63: Costos indirectos de fabricacion variables en el departamento

costura
N°® PRENDAS
CODIGO DIARIA DEP. MENSUAL C.U CIFF
MOO1 200 82.73 041362996
BOO1 125 82.73 0.66180794
Fuente: El autor
Fecha: 2014

Tabla N° 64: Energia eléctrica en el departamento costura

CONSUMO PARA EL DEPARTAMENTO DE CORTE

DEPARTAMENTO

COSTO DIA

DIAS LABORALES

COSTO

COSTURA

60

26

2.30769231

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 65: Resumen del departamento de costura

ASTRID TEXTIL
PROCESON"CONTOO01)  FORMATO DE RESUMEN DEPT. Fecha: 04/08/2014 Version: 01 | <~ =
AREA: DPTO COSTURA COSTURA

N° P001-002
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE COSTURA

ORDEN DE PEDIDO PO01 | MATERIALES MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA |DEPRE.ACTIVO |TOTAL
MOO01 40.12 75 2307692308 0.41 117.84
BOO1 4358 75 2307692308 0.66 12155
TOTAL 239.39

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.11.1.3. Departamento de bordado

Tabla N° 66: Tiempo por prenda bordada
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ASTRID TEXTIL

DEPARTAMENTO DE BORDADO

HORAS POR
CODIGO N° PRENDAS DIARIA |MO BORDADO |C.U PRENDA PEDIDO CO5TO POR HORA
MOO1 200 30 0.15 6.67 3
BOO1 125 30 0.24 417 3

Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 67: Depreciacion de activos en el departamento bordado

CUADRO DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS DPTO DE BORDADO - ASTRID TEXTIL

DEPRECIACION | DEPRECIACION (DEPRECIACION

DETALLE PRECIO VALOR DEL ACTIVO VIDAUTIL AfO MENSUAL DIARIA [ DEPRECIACION HORA
Bordadora 69,148.00 69,148.00 15 4609.87 384.16 12.805 0534
TOTAL 69,148.00 69,148.00 1500 4,609.87 384.16 1281 0.53

Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 68: Costos indirectos de fabricacion variables en el departamento

bordado
N° PRENDAS
CODIGO DIARIA DEP. MENSUAL C.U CIFF
MOO1 200 384.16 1.92077778
BOO1 125 384.16 3.07324444

Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 69: Energia eléctrica en el departamento bordado

CONSUMO PARA EL DEPARTAMENTO DE CORTE

DEPARTAMENTO

COSTO DIA

DIAS LABORALES

COsTO

BORDADO

80

26

3.076923077

Fuente: EI autor

Fecha: 2014




Tabla N° 70: Resumen del departamento bordado
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ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONT001
FORMATO DE RESUMEN DEPT. | po .. 04/08/2014 Version: 01 | <« =
AREA: DPTO COSTURA BORDADO
N® P001-002
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE BORDADO

ORDEN DE PEDIDO POO1 | MATERIALES MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA | DEPRE.ACTIVO [TOTAL
MOO1 17.39 30 3.076923077 1.92 52.39
BOO1 14.00 30 3.076923077 3.07 50.15
TOTAL 102.53

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.5.11.1.4. Departamento de empaque

Tabla N° 71: Numero de prendas por empaque

ASTRID TEXTIL

DEPARTAMENTO DE EMPAQUE

N° PRENDAS DIARIA MO EMPAQUE C.U.PRENDA

CODIGO
MOO1 200 28 7.142857143
BOO1 125 28 4.464285714
Fuente: EI autor

Fecha: 2014

Tabla N° 72: Resumen del departamento empaque

ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONTOO01

FORMATO DE RESUMEN DEPT. EMPAQIE

Fecha: 04/08/2014 Version: 01

AREA: DPTO COSTURA
N°® P001-002
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE EMPAQUE
ORDEN DE PEDIDO P001 MATERIALES MANO DE OBRA _ |ENERGIA ELECTRICA [DEPRE.ACTIVO |TOTAL
MOoO01 16.44 28 - 44.44
BOO2 27.84 28 55.84
TOTAL 100.28

Fuente: EI autor
Fecha: 2014
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4.5.11.1.5. Cuadros resumen de los departamentos de
produccién del POO1

Tabla N° 73: Resumen de los departamentos

ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONTO01

AREA: DPTO PRODUCCION

FORMATO DEL DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

Fecha: 04/08/2014 Version: 01

RESUMEN DE DEPARTAMENTOS

CLIENTE
FECHA DE ENTREGA

PO01
coDiGo

DEPART. ALMACEN
DEPART. CORTE
DEPART. COSTURA
DEPART.BORDADO
DEPART. EMPAQUE
TOTAL DEPARTAMENTO

Observaciones:

Distribuidora Comercial Cubas SAC

8 de Agosto del 2014

MOO01

5/.464.83
5/.17.93
5/.117.84
5/52.39
5/.44.44
5/.697.42

P001
coDIGO

DEPART. ALMACEN
DEPART. CORTE
DEPART. COSTURA
DEPART. BORDADO
DEPART. EMPAQUE
TOTAL DEPARTAMENTO

B0OO2

S/.688.14
$/.19.50
§/.121.55
5/.50.15
S/.55.84
5/.935.18

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.5.11.1.6. Costos indirectos fijos dentro del

departamento de produccién

Tabla N° 74: Costos indirectos de los departamentos de produccion del POO1

ASTRID TEXTIL

CIF FUOS

Departamento Corte

Departamento Costura
Departamento Bordado
Departamento Empaque

Alquiler Planta

Mes Diario
S/.110.00 S/.4.23
$/.150.00 $/.5.77
S/.120.00 S/.4.62
$/.70.00 $/.2.69
s/.450.00 s/.17.31

Guardiania

Mes
S/.100.00
S/.250.00
S/.200.00
S/.50.00
s/.600.00

Diario
S/.3.85
s/.9.62
S/.7.69
S/.1.92

s/.23.08

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.11.1.7.Orden de trabajo M0O01

Tabla N° 75: Orden de trabajo MOO1

ASTRID TEXTIL

PROCESO N= CONTOOL1
AREA: DPFTO PRODUCCION

FORMATO DE ORDEN DE TRABAJID Fecha: 04/08/2014 Version: 01

|copiso
ORDEN DE TRABAJOD POO1
Fecha del Pedido Producto Cantidad Ordenada
Codigo | Descaipcion
08/08/2014 MOO1 | Pantalones de Polar 200
Codigo Material Deseripeion - Cantidad Unidad
Requerido Enmtregado |Devuelo Usado
TZ-001 TIZA 200 2.00 200 UnND
TEL-001 TELA POLAR S5.00 55.00 8500 METROS
TEL-002 TELA FLORES{POLAR]) 2.00 2.00 200 METROS
HIL-001 HILOS DE COSER 2000000 | 20,000.00 20,000.00 METROS
HIL-003 HILOS DE REMALLE 10.000.00 | 10.000.00 10.000.00 METROS
HIL-0D2 HILOS DE BORDAR &.000.00 &.000.00 &,000.00 METROS
AGU-001 AGUJA DE REMALLE 3.00 2.00 3200 LMD
|AGUIAS DE RECUBIERTO 2,00 2.00 2,00 AIND
ACE-DO1 ACEITE DE MAQUINA 100 1.00 1.00 LITROS
PEL-001 PELON S00.00 S00.00 S00.00 METROS
Ci-001 CINTA BUZOS 4.00 4.00 4.00 METROS
TER-DO1 TERMI NALES 400.00 400.00 400.00 UND
TAL-001 TALLAS 200.00 200.00 200.00 LMD
Costo de Material Costo MOD £IE
CIF WVARIABLE CIF FU
Codigo Material Costo Unitario Total Depar Total Departame nto Total Departamento
Tz-001 o3als/. 068 Corte s/ 1500 Corte s/ 157 Corte
TEL-OO1 A66 ) SF 442 280 Costura 5/ 7500 Costura s/ 272 Costura
TEL-OD2 1102 ] /. 23202 EBordade sf 30.00 EBordado s/ S5.00 Bordado
HIL-0D1 000} S/, 14.00 Empague S/ 2800 Empague S/ - Empague y 2
HIL-003 000 ) S/ 20.00 5/.148.00 s/. 9.29 o 40.38
HIL-OO2 000 ) 5/ 14.00
AGU-001 0.42 | 5/. 127
ACU-003 Qagz 14 Q285
ACE-DO1 a00 | s/ 4.00
PEL-OD1 001)SS 763
C1-001 254 5/, 10.17
JER-001 ooa1ls/ 203
TAL-001 002 |5/, 424
s/, 5a3.69
Cant. Terminadas 198.00
RESUM EMN Und. Dafiadas 2.00
Cant. Ordenada 200.00
COSTOS DE MATERIALES s/ 54369 Costo Unitario 371
MAMNO DE OBRA DIRECTA 5. 142.00
CIF S/ 4567
% rendimientoe OT 99.00%
TOTAL LT 74137

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

66



4.5.11.1.8.Orden de trabajo B001

Tabla N° 76: Orden de trabajo BOO1

e | FORMATO DE ORDEN DE TRABAJIO Fecha: 04/08/2014 Version: 01 =
AREA: DPTO PRODUCCION
coDIGO BOO1
ORDEN DE TRABAIO POO1
Fecha del Pedido - Producto — Cantidad Ordensda
Codigo [ Descripdon
0s/08/2014 B001 | Blusas Viscosa 250
Codigo Material Descripcion - Cantidad Unidad
R ido Entregado |Devuelto Usado
TZ-001 TIZA 2.00 200 200 UND
TEL-DD3 TELAWVISCOSA 120.00 12000 12000 METROS
TEL-0D4 TELA ENCAJE 4.00 4.00 4.00 METROS
HIL-001 HILOS DE COSER 25,000.00 | 2500000 25,000.00 METROS
HIL-002 HILOS DE BORDAR 6,000.00 &,000.00 5,000.00 METROS
HIL-003 HILOS DE REMALLE 10,000.00 | 10,000.00 1000000 METROS
AGU-001 AGUIAS DE RECUBIERTO 2.00 2.00 2.00 UMD
AGU-001 AGUIA DE REMALLE 4.00 4.00 4.00 UMD
ACE-001 ACEITE DE MAQUIMNA 1.00 1.00 1.00 LITROS
TAL-O0D01 TALLAS 250 00 25000 25000 UND
B0-001 BOLSAS 250.00 250.00 25000 UND
Costo de Material Costo MOD CIF
CIF VARIABLE CIF FUD
Codigo Material Costo Unitario Total Departamentos Total Departamento Total Departamento Total
TZ-001 034 |5/ o062 Corte sf. 15.00 Corte s/ 314 Corte s/ 2028
TEL-003 551 | 5/ 661.20 Costura sf. 75.00 Costura s/ 257 Costura s/ 1538
TEL-004 678 | 5/ 2712 Bordado sf. 3000 Bordado s/ 6.15 Bordado s/ 1231
HIL-001 0.00 | 5/. 17.50 Empague s/. 28.00 Empagque s/ - Empague s/ 462
HIL-002 0.00 | 5/, 1400 s/.148.00 5/ 12.26 5/, 40.39
HIL-003 0.00 | 5. 20.00
AGU-001 050 | 5/. 1.00
AGU-00L 042 | 5/, 162
ACE-001 333 |5/, 3.3%
TAL-0O1 0.02 |5/ 5.30
BO-001 0.07 | 5/ 15.55
S/, 762.83
Cant. Terminadas 247 .00
RESUMEMN Und. Dafiadas 3.00
COSTO DE MATERIALES s/ Fe2823 Cant. Ordenada 25000
MANO DE OBRA DIRECTA 5/ 142.00 Costo Unitario 388
CIF 5/, 5265
TOTAL 5f. 965.48 % rendimiento OT 58.80%

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

001
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4.5.11.2. Orden de pedido P002

4.5.11.2.1. Departamento de corte

De acuerdo a la observaciéon que se realizado en el area de produccion se

presentan los resimenes de los modelos PAO1 en un dia y en dos dias SHO1.

Tabla N° 77: Resumen del departamento de corte

ASTRID TEXTIL
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE CORTE

ORDEN PEDIDO POO1 |MATERIALES |MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA |DEPRE.ACTIVO |TOTAL

PAD1 0.80 15 0.769230769 0.0183 16.59
SHO1 0.80 15 0.769230769 0.0046 16.57
TOTAL 33.16

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.5.11.2.2. Departamento de costura

Tabla N° 78: Resumen del departamento costura
ASTRID TEXTIL

RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE COSTURA

CoDIGO MATERIALES MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA |DEPRE.ACTIVO | TOTAL

PAOL 22.00 75 2.307652308 041 59.72
SHO1 23.00 75 2.307652308 0.55 100.86
TOTAL 200.58

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.5.11.2.3. Departamento de bordado

Tabla N° 79: Resumen del departamento Bordado
ASTRID TEXTIL
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE BORDADO

CoDIGO MATERIALES MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA [DEPRE.ACTIVO |TOTAL

PAD1 21.50 30 3.076923077 1.92 56.50
SHO1 28.50 30 3.076923077 2.56 64.13
TOTAL 120.63

Fuente: EI autor
Fecha: 2014



4.5.11.2.4. Departamento de empaque

Tabla N° 80: Resumen del departamento Empaque

ASTRID TEXTIL

DEPARTAMENTO DE EMPAQUE

CODIGO N° PRENDAS DIARIA MO EMPAQUE C.U.PRENDA
PAO1 200 28 7.142857143
SHO1 150 28 5357142857

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

4.5.11.2.5. Cuadros resumen de los departamentos de
produccion del Pedido P002

Tabla N° 81: Resumen de los departamentos del pedido P002

ASTRID TEXTIL
PROCESO N° CONTO01 FORMATO DEL DEPARTAMENTO DE Fecha: 04/08/2014 Version: 01
AREA: DPTO PRODUCCION PRODUCCION

RESUMEN DE DEPARTAMENTOS

Observaciones:

CLIENTE Distribuidora James Aron EIRL

FECHA DE ENTREGA 12 de Septiembre del 2014

PEDIDO POD2 PEDIDO POD2

coDIGO PADL CoDIGO

DEPART. ALMACEN S/.440.00 DEPART. ALMACEN
DEPART. CORTE S/.16.59 DEPART. CORTE
DEPART. COSTURA S/.98.72 DEPART. COSTURA
DEPART. BORDADO S/.56.50 DEPART. BORDADO
DEPART. EMPAQUE S/.63.40 DEPART. EMPAQUE
TOTAL DEPARTAMENTO $/.676.20 TOTAL DEPARTAMENTO

SHO1

5/.468.00
5/.16.57
5/.100.86
5/.64.13
5/.64.10
5/.713.67

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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4.5.11.2.6. Costos indirectos fijos dentro del
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departamento de produccién del pedido P002

Tabla N° 82: Costos indirectos fijos del pedido P002

ASTRID TEXTIL

CIF FUOS

Alquiler Planta

Mes Diario

Departamento Corte $/.110.00 $/.4.23
Departamento Costura $/.150.00 $/.5.77
Departamento Bordado $/.120.00 $/.4.62
Departamento Empagque $/.70.00 $/.2.69
$/.450.00 $/.17.31

Guardiania
Mes Diario
5/.100.00 5/.3.85
5/.250.00 5/.9.62
5/.200.00 5/.7.69
5/.50.00 5/.1.92
$/.600.00 $/.23.08

Fuente: EI autor
Fecha: 2014



4.5.11.2.7. Orden de trabajo SHO1

Tabla N° 83: Orden de trabajo PAO1

ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONTOO1 ‘

FORMATO DE ORDEN DE TRABAJD Fecha: 04/08 /2014 Verslon: 01 -~ [
AREA: DPTO PRODUCCION
CODIGD PAOL
‘ORDEN DE TRABA IO POO2
Fechadel Pedido Producta Cantidad Ordenada
Codlgo | Descripclon
1z/08/2014 PaD1 | Poleras de nifias 200
Codlgo Materlal Descripelon Cantldad Unidad
Requerldo Entregado Devuelto Usado
Tz-001 Tiza 2.00 2.00 2.00 uND
TEL-D01 TELA POLAR 50.00 50.00 50.00 METROS
50T-001 BOTO NES 8500.00 8500.00 8500.00 umMD
HIL-001 HILOS DE COSER 10,000.00 10,000.00 10,000.00 METROS
HIL-D03 HILOS DE REMALLE 5.000.00 5.000.00 5.000.00 METROS
HiL-D02 HILDS DE BORDAR £,000.00 £,000.00 £,000.00 METRDS
AGU-D01 AGULA DE REMALLE 1.00 1.00 1.00 unD
AGU-001 AGUIAS DE RECUBIERTO 1.00 1.00 1.00 unD
ACE-001 ACEITE DE MAQUINA 1.00 1.00 1.00 LITROS
PEL-001 FELOMN 750.00 750.00 750.00 METROS
50L-001 BOLSAS 200.00 200.00 200.00 uND
TAL-DO1 TALLAS 200.00 200.00 200.00 umMD
Costo de Materlal Costo MOD CIF
CIF VARIABLE CIF FU
Codlgo Materlal Costo Unltarlo Total Departamentos Total Departamento Total Departamenta  |Total
TZ-001 0.40 | 5/ 0.80 Corte 5/. is.00 Corte S/. 0.79 Corte S/. E08
TEL-001 5.50 | 5/ 440.00 Costura 5/. 75.00 Costura 5/. 2.72 Costura S/. 15.38
BOT-001 0.02 |5/ 14.40 Bordado 5/ 30.00 Bordado 5/ 5.00 Bordado 5/ 12.31
HIL-001 0.00 | 5/ 7.00 Empague 5/. 28.00 Empague 5/. - Empague S/. 462
HIL-003 0.00]| 5/, 10.00 5/. 148.00 5/. B8.51 5/ 40.38
HIL-002 0.00 | 5/ 14.00
AGU-D01 050 s/ D50
AGU-001 0.50 | 5/ o0.50
ACE-001 4.00 | s/ 4.00
PEL-001 0.01 | s/ 7.50
BOL-001 0.08 | 5/. 16.00
TAL-DO1 0o3| s 5.00
S/ 519.70
Cant. Termlnadas 198.00
RESUMEMN Und. Dafladas 2.00
Cant. Ordenada 200.00
COSTO DE MATERIALES 5. 519.70 Costo Unitarlo 358
MAND DE OBRA DIRECTA 5/, 145.00
CIF s/ 45.89
% rendImlento OT 299%
TOTAL s/ 71659

Fuente: EI autor

Fecha: 2014

¥01



4.5.11.2.8.Orden de trabajo PAO1

Tabla N° 84: Orden de trabajo SHO1

ASTRID TEXTIL

PROCESD N™ CONTOO1
AREA: DPTO PRODUCCION

FORMATO DE ORDEN DE TRABAJD

Fecha: 04/08/2014 Version: 01

CODIGO SHO1
ORDEN DE TRABAIO
Fecha del Pedido Producto Cantidad Ordenada
Codigo [ Descripcion
12/08/2014 SHO1 | Short cuadros de nifios 200
Codigo Material Descripcion - Cantidad Unidad
Requerido Entregado Devuelto Usado
TZ-.001 TIZA 2.00 2.00 2.00 UND
TEL-00S TELA COTON 50.00 50.00 50.00 METROS
COR-001 CORDON 2.00 2.00 2.00 METROS
HIL-001 HILOS DE COSER 10,000.00 10,000.00 10,000.00 METROS
HIL-002 HILOS DE BORDAR 3,000.00 3,000.00 5,000.00 METROS
HIR-001 HILDS DE REMALLE 5.000.00 5.000.00 5.000.00 METROS
AGU-001 AGUIAS DE RECUBIERTO 3.00 3.00 3.00 UND
AGU-002 AGUJAS DE REMALLE 1.00 1.00 1.00 UND
ACE-001 ACEITE DE MAQUINA 1.00 1.00 1.00 UND
PEL-D0L PELON 750.00 750.00 750.00 LITROS
TAL-001 TALLAS 300.00 300.00 300.00 METROS
TER-001 TERMINALES £00.00 500.00 500.00 UND
CON-001 CONO ELASTICOS 1.00 1.00 1.00 UND
Costo de Material Costo MOD CIF
CIF VARIABLE CIF FUO
Codigo Material Costo Unitario Total Departamentos Total Departamento Total Departamento__[Total
TZ-001 0.40 | 5/ 0.80 Corte s/. 15.00 Corte 5/ 0.77 Corte s/ 5.08
TEL-005 7.80 | 5/ 468.00 Costura s/. 75.00 Costura 5/ 286 Costura s/ 1538
COR-001 3.00 | s/ 5.00 Bordado 5/ 20.00 Bordado 5/. 564 Bordado s/ 1231
HIL-001 0.00 | s/ 7.00 Empague 5/ 28.00 Empague 5/ - Empague 5/ 182
HIL-002 0.00 |5/ 21.00 5/. 148.00 5/. 5.27 5/. 4039
HIR-001 0.00 | 5/ 10.00
AGU-001 0.50 | 5/ 150
AGU-002 050 s/ 0.50
ACE-001 4.00 | 5/ 4.00
PEL-00L 0.01 [ 5/ 7.50
TAL-001 0.02 [ s/ 7.50
TER-001 0.0L s/ 3.60
CON-001 15.00 | 5/ 15.00
s/. 556.40
Cant. Terminadas 289.00
RESUMEN Und. Dafadas 1.00
Cant.Ordenada 20000
COSTO DE MATERIALES  S/. 556.40 Costo Unitario 251
MANO DE OBRA DIRECTA  S/. 142.00
CIF s/. 49.66 % rendimiento OT 95.67%
Total s/. 754.06

Fuente: El autor

Fecha: 2014

SOl
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4.5.11.3. Orden de pedido P003

4.5.11.3.1. Departamento de corte

De acuerdo a la observaciéon que se realizado en el area de produccion se

presentan los resimenes de los modelos PFO1 en un diay en dos dias CKO1.

Tabla N° 85: Resumen del departamento Corte

ASTRID TEXTIL
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE CORTE
CODIGO MATERIALES |MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA | DEPRE.ACTIVO |TOTAL
PFO1 0.80 15 0.769230769 0.0229 16.59
K01 0.80 15 0.769230769 0.0032 16.57
TOTAL 33.16
Fuente: El autor
Fecha: 2014
Tabla N° 86: Resumen del departamento Costura
ASTRID TEXTIL
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE COSTURA
CODIGO MATERIALES MANO DE OBRA |ENERGIA ELECTRICA |DEPRE.ACTIVO |TOTAL
PFO1 96.00 75 2.307692308 0.69 174.00
CKo1 76.00 75 2.307692308 165 154.96
TOTAL 328.96
Fuente: El autor
Fecha: 2014
4.5.11.3.2. Departamento de bordado
Tabla N° 87: Resumen del departamento Bordado
ASTRID TEXTIL
RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE BORDADO
CODIGO MATERIALES MANO DE OBRA |ENERGIAELECTRICA |DEPRE.ACTIVO | TOTAL
PFO1 9.50 30 3.076923077 3.20 45.78
K01 1650 30 3.076923077 15.37 64.94
TOTAL 110.72

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.11.3.3. Departamento de empaque

Tabla N° 88: Resumen del departamento Empaque
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ASTRID TEXTIL

RESUMEN DEL DEPARTAMENTO DE EMPAQUE

ORDEN DE PEDIDO | MATERIALES MANO DE OBRA ENERGIA ELECTRICA [DEPRE.ACTIVO |TOTAL

P003 20.04 28 43.04
PO04 250 28 30.50
TOTAL 78.54

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 89: Resumen de los departamentos del pedido P003

4.5.11.3.4. Cuadros resumen de los departamentos de
produccion del pedido P003

ASTRID TEXTIL

PROCESO N° CONTOO1

AREA: DPTO PRODUCCION

FORMATO DEL DEPARTAMENTO DE

PRODUCCION

Fecha: 04/08/2014 Version: 01

RESUMEN DE DEPARTAMENTOS

CUENTE
FECHA DE ENTREGA

PEDIDO POO3
CODIGO

DEPART. ALMACEN
DEPART. CORTE
DEPART. COSTURA
DEPART. BORDADO
DEPART. EMPAQUE
TOTAL DEPARTAMENTO

CObservaciones:

Comercial Pepe SRL

16 Octubre del 2014

PFO1

5/.386.00
5/.16.59
5/.174.00
5/.45.78
5/.48.04
5/.670.41

CODIGO

DEPART. ALMACEN
DEPART. CORTE
DEPART. COSTURA
DEPART. BORDADO
DEPART. EMPAQUE
TOTAL DEPARTAMENTO

CKO1

5/.975.00
5/.16.57
5/.154.96
5/.64.94]
5/.30.50
5/.1,241.98

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.11.3.5. Costo indirectos fijos dentro del
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departamento de produccion del pedido P003

Tabla N° 90: Costos indirectos de los departamentos de produccion del pedido

P003

ASTRID TEXTIL

CIF FUOS

Departamento Corte
Departamento Costura
Departamento Bordado
Departamento Empagque

Alguiler Planta

Mes Diario
S/.110.00 5/.4.23
S/.150.00 S/.5.77
S/.120.00 S/.4.62
S/.70.00 S/.2.69
5/.450.00 5/.17.31

Guardiania
Mes Diario
S/.100.00 5/.3.85
S/.250.00 5/.9.62
S/.200.00 S/.7.69
S/.50.00 5/.1.92
$/.600.00 5/.23.08

Fuente: El autor
Fecha: 2014



4.5.11.3.6.Orden de trabajo SHO1

Tabla N° 91: Orden de trabajo PFO1

ASTRID TEXTIL

PROCESDO N°CONTODL
AREA: DFTO PRODUCCION

FORMATO DE ORDEN DE TRABAIO

Fecha: 04/08/2014 verslon: 01

CODIGO PFO1
ORDEN DE TRABAIO POO3
Fecha del Pedido Producto Cantldad Ordenada
Codlgo Descripcon
16/10/2014 PFO1 Poleras de Fresh Terry 120
Codigo Materlal Descripdon Cantldad Unidad
Requerido Entregado |Devuelto Usado
TZ-001 TIZA 2.00 2.00 2.00 UND
TEL-OO04 TELA FRESH TERRY 40.00 40.00 40.00 METROS
CIER-001 CIERRES 1z20.00 1z0.00 120.00 uND
HIL-001 HILOS DE COSER 15.000.00 [ 1500000 15.,000.00 METROS
HIL-003 HILOS DE REMALLE 5.000.00 5.000.00 5.000.00 METROS
HIL-002 HILOS DE BORDAR 3.000.00 3,000.00 3.000.00 METROS
AGU-001 AGUIA DE REMALLE 1.00 1.00 1.00 UMD
AGU-001 AGUIAS DE RECUBIERTO 2.00 200 2.00 uND
ACE-O01 ACEITE DE MACUINA 1.00 1.00 1.00 UMD
FEL-001 PELON 250.00 250.00 250.00 METROS
E0L-001 EOLSAS 120.00 12000 120.00 UMD
TEL-003 TELA FLORES(FRESH TERY) 2.00 200 2.00 METROS
COR-001 CORDOMN 2.00 2.00 2.00 METROS
TER-O01 TERMINALES 240.00 240.00 240.00 uND
TAL-001 TALLAS 120.00 12000 120.00 uND
Costo de Materlal Costo MOD =
CIF VARIABLE CIF FUO
Codlgo Materlal Costo Unltarlo Total Departamentos Total Departamento Total Departamento | Total
TZ-001 0.40 | s/. 0.80 Corte sf. 15.00 Corte S/ 0.79 Corte 74 208
TEL-OOS 9.00 | =/ S50.00 Costura =f. 75.00 Costura S/ .00 Costura 74 1538
CIER-001 050 | /. §0.00 Bordado sf. 30.00 Bordado S/ 6.28 Bordado 74 1231
HI L-OO1 o.oo | s/ 1D0.50 Empague =f. 2800 Empague S/. - Empague 1=%d 462
HI L-OOS o.00 | =/ io0.00 sf.1a8.00 5/ 10.07 s/ 4038
HI L-OO2 o.00 | =/ 7.00
AGU-001 o.50 | =/ o.50
AGU-001 0.50 | s/ 1.00
ACE-001 4.00 | s/ 4.00
PEL-O0O01 0.01 | s/ z.50
BECL-001 o.08 | 5. 9.60
TEL-OOS 1500 | s/, 26.00
COR-001 S5.00 | 5. 5.00
TER-OO1 0.01 | s/ 1.a4
TAL-00L 0.035 | s/ .00
s/ 502.33
Cant. Terminadas 119.00
RESUMEN und. Dafiadas 1.00
Cant.Ordenada 1z20.00
COSTO DE MATERIALES s/. 502.34 Costo Unltarlo 5.84
MANO DEOBRA DIRECTA 5/, 148.00
CIF s/. 50.45
% rendimlento OT 99%
TOTAL sf. 70079

Fuente: El autor

Fecha: 2014
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4.5.11.3.7.Orden de trabajo PAO1

Tabla N° 92: Orden de trabajo CKO1

ASTRID TEXTIL

PROCESD N® CONTOD1
AREA: DPTO PRODUCCION

FORMATO DE ORDEN DE TRABAID

‘ Fecha: 04/08 /2014 Verslon: O1

CODIGO CKOL1
'ORDEN DE TRABAIO FOO3
Fechadel Pedido Producto Cantldad Ordenada
Codigo [ Descripcion
16/10/2014 CKD1 | Conjuntos Dakota 100
Codlgo Materlal Descripclon Cantidad unidad
Reguerldo Entregado |Devuelto Usado
TZ-001 Tiza 2. 200 UMD
TELA DAKOTA 150 o METROS
CIERRE 10 o UMD
HILOS DE COSER 15,000, o] v] METROS
HILOS DE EORDAR 6.000. METROS
HILOS DEREMALLE 5.000 METROS
AGU-001 AGUJAS DE RECUEIERTOD 2. UND
AGU-0D1 AGUJAS DE REMALLE 1. UND
ACE-0D01 ACEITE MAOUINA 1. (8] w]
PEL-D01 FPELOMN 250 METROS
TAL-D01 TALLAS 100. UMD
CIF
Costo de Materlal Costo MOD
CIF VARIABLE CIF FUO
Codigo Materlal Costo Unitarle Total Departamentos Total Departamento Total Departamento Total
TZ001 0.40 | 5/ Corte 5/ Corte 5/, 077 Corte 5/ 8.08
TEL-OOS E.50 | 5/. Costura 5/ Costura 5/ 33E Costura 5/ 15.38
CIER-001 D.50 | 5/ Eordado 5/ Bordado 5/ 1844 Bordado 5/ 12.31
HIL-OO1 D.0D | 5/ Empague 5/. Empague 5/ - Empague s/, 4.E2
o 5/ 14 5/ 14800 s/. 2317 5/ 40.39
o 5. 10
.50 | 5/ 1]
D.50 | 5/ 0.
4.00 | 5/ 41
D01 | S/ 2.
D.03 | 5/ 2.
s/. 1.070.
Cant. Terminadas 9300
RESUMEN und. Dafladas 100
Unldades Terminadas oo.o0
COSTO DE MATERIALES 5/ 1,070.80 Costo Unltarlo 12 B2
MANO DE OERA DIRECTA s/ 148.00
CIF LT E3.5E
% rendimlento OT 29%
Total s/. 1,282 .36

Fuente: El autor

Fecha: 2014
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4.5.11.4. Estado de resultados de las 6rdenes de trabajo

Tabla N° 93: Hoja de costos orden P001

Orden de Trabajo P001
MO001 BOO1

Costo de materiales 5/. 54369 |5/. 768.83

Mano de obra directa 5/. 148.00|S/. 148.00

Costo indirectos fabricacion | §/. 4967 | S/. 52.65

Costo de Produccion s/. 74137 |S/. 969.48

Costo Unitario s/. 3.71 | S/. 3.88

Margen de Gananda s/. 2.04 | S/. 2.52

Valor Venta s/. 5.75 | S/. 6.40
Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 94: Estado de resultados orden P001

Estado de Resultados
MOO01 % BOO1 %
Ventas s/. 1,149.12 100% s/. 1,599.64 100%
Costo de Ventas S/. 74137 65% S/. 969.48 61%
Contribuccion Marginal S/. 407.75 35% Ss/. 630.16 39%

Fuente: El autor
Fecha: 2014

Tabla N° 95: Hoja de costos orden P002

Orden de Trabajo P0O02
PAO1 SHO1

Costo de materiales S/. 519.70 | s/. 556.40

Mano de obra directa S/. 148.00 | S/. 148.00

Costo indirectos fabricacion | §/. 48.89 | S/. 49.66

Costo de Produccion S/. 716.59|S/. 754.06

Costo Unitario S/. 358 |5/. 251

Margen de Ganancia S/. 1.07 [ S/. 0.88

Valor Venta S/. 466 |S/. 3.39
Fuente: El autor

Fecha: 2014

Tabla N° 96: Estado de resultados orden P002

Estado de Resultados

PAD1 % SHO1 %
Ventas S/. 931.57 100% S/. 1,017.98 100%
Costo de Ventas S/. 716.59 77% S/. 754.06 74%
Contribuccion Marginal S/. 21498 23% S/. 263.92 26%

Fuente: El autor
Fecha: 2014

111



Tabla N° 97: Hoja de costos orden P003

Orden de Trabajo P0O03
PFO1 CKO1
Costo de materiales S/. 502.34|s/. 1,070.80
Mano de obra directa S5/. 148.00 | S/. 148.00

Costo indirectos fabricacion | 5/.

50.45 | 5/. 63.56

Costo de Produccion S/. 700.79 | 5/. 1,282.36
Costo Unitario s/. 5.84 | /. 12.82
Margen de Ganancia s/. 3.80]s/. 5.77
Valor Venta s/. 964 |S/. 18.59

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 98: Estado de resultados orden P003

Estado de Resultados

MO0O1 % BOO1 %
Ventas s/. 1,156.31 100% s/. 1,859.42 100%
Costo de Ventas 5/. 700.79 61% S/. 1,282.36 69%
Contribuccion Marginal S/. 455.51 39% s/. 577.06 31%

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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4.5.11.5. Comparacion Sistema Empirico y Sistema por 6rdenes

Tabla N° 99: Sistema Empirico- Ordenes P001

PEDIDO 001
SISTEMA EMPIRICO SISTEMA POR ORDENES
MO01 BOO1 MOO1 BOO1
Precio 5/. 5.00 | 5/. 6.00 |Costo de materiales S/. 543.69|5/. 768.83
Costo 5/. 3.50 | §/. 4.00 |Mano de obra directa S/. 148.00|5/. 148.00
Marg.Contrib | 5/. 1.50 | S/. 2.00 |Costo indirectos fabricacion s/. 49.67 | S/. 52.65
Costo de Produccion S/. 74137 |S/. 96948
Costo Unitario s/. 3.71 | 8/. 3.88
Margen de Ganancia s/. 2.04 |5S/. 252
Valor Venta s/. 5.75 | S/. 6.40
Cantidad 200 250 Cantidad 200 250
Total S/. 1,000.00 /. 1,500.00 |Total S/. 1,149.12 S/. 1,599.64
Total Pedido  S/. 2,500.00 Total Pedido s/. 2,748.76

Fuente: EI autor
Fecha: 2014
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Tabla N° 100: Sistema Empirico- Ordenes P002

PEDIDO 002
SISTEMA EMPIRICO SISTEMA POR ORDENES
PAD1 SHO1 PAD1 SHO1
Precio 5/, 4.00 | 5/. 3.00 |Costo de materiales s/. 519.70|5/. 556.40
Costo 5/, 2.50 | 5/. 2.20 |[Mano de obra directa s/. 148.00|5s/. 148.00
Marg.Contrib 5/, 0.80 | 5/. 0.80 |Costo indirectos fabricacion 5/, 48.89 | 5/. 49.66
Costo de Produccion S/. 71659 |S/. 75406
Costo Unitario s/. 358 |5/. 251
Margen de Ganancia s/. 1.07 | 5/. 0.88
Valor Venta S/. 4.66 | S/. 3.39
Cantidad 200 300 Cantidad 200 300
Total s/. 800.00 §/. 900.00 |Total S/. 931,57 §/. 1,017.98
Total Pedido s/. 1,700.00 Total Pedido s/. 1,949.55

Fuente: EI autor
Fecha: 2014

Tabla N° 101: Sistema Empirico- Ordenes P003

PEDIDO 003
SISTEMA EMPIRICO SISTEMA POR ORDENES
PFO1 CKO1 PFO1 CkO1
Precio S/. 13.00 | S/. 13.00 |Costo de materiales S/. 502.34]|S/. 1,070.80
Costo S/. 7.50] 5/. 8.00 |Mano de obra directa Ss/. 148.00]S/. 148.00
Marg.Contrib | S/. 5501 S/. 5.00 |Costoindirectos fabricacion |S/. 50.45 | S/. 63.56
Costo de Produccion s/. 700.79|S/. 1,282.36
Costo Unitario s/. 5.84 | S/. 12.82
Margen de Ganancia 5/. 3.80|S/. 5.77
Valor Venta s/. 9.64 | S/. 18.59
Cantidad 120 100 Cantidad 120 100
Total /. 1,560.00 S/. 1,300.00 |Total /. 1,156.31 S/. 1,859.42
Total Pedido  S/. 2,860.00 Total Pedido s/. 3,015.73

Fuente: El autor
Fecha: 2014

4.6. Resultado de Ficha de Observacion

Al realizar la observaciéon al proceso de producciéon, pudimos percatarnos que
dentro del taller de confecciones de la empresa cumple con todos los proceso

de producciéon que se realizan. Pero en las ya mencionadas existen deficiencias.
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La gerente nos indicd que actualmente laboran en la empresa 8 trabajadores de
los cuales 7 son de produccion y 1 del drea de administracion. Se pudo visualizar
que desde el inicio del control de la materia prima hasta el retiro de la orden de
trabajo no se cuenta con un documento o formato que sustente lo que esta
saliendo o ingresando dentro del &rea de produccién. Es por ello y necesario
contar con un sistema de costeo por drdenes de trabajo que les permita saber y
conocer que costos incurren dentro de las areas del proceso de producciéon para
posteriormente tomar decisiones y mejorar estrategias internamente en la

empresa.

4.7. Resultados de Guia de Entrevista

En la entrevista con la gerente me pude percatar que tiene un amplio
conocimiento sobre el giro de su negocio. Sin embargo, debido a la poca
administracion y a las pocas estrategias que realiza, no le permite visualizar y

obtener una utilidad mayor a la que percibe actualmente.

La gerente se intereso en la planificaciéon de la documentacion que se utilizo a
lo largo del proceso productivo ya que con la propuesta del sistema de costeo
por ordenes se implementd nuevos formatos para el control adecuado de los
costos que se incurren en el proceso de produccion. Coincidiendo con el,
[legamos a la conclusion de que la Propuesta de sistema de costeo por drdenes
es el mas adecuado y oportuno ya que formaria parte de estrategias competitivas

en un negocio, y ademas seria oportuno en la toma de decisiones gerenciales.

4.8. Discusion de Resultados

La empresa Astrid Textil se dedica a la confeccidon de ropa de diversos modelos

para ninos y ninas en la ciudad de Eten — Chiclayo.

Astrid Textil presento deficiencias en el drea de produccién que abarcan el
control de materiales, mano de obray costos indirectos en cada orden de pedido

y esto es a que no tienen un sistema ordenado y documentado, el cual permita



115

recaudar informacidn veraz y oportuna para tomar decisiones. De acuerdo a la
informacion obtenida, la empresa no cuenta con un manual de organizacion y

funciones del cual se pueden regir y desempenar un rol establecido.

También se observd que la empresa no cuenta con un manual de
procedimientos definido que ayude a las funciones que desempenan cada
trabajador. Ademas la necesidad de contar con un sistema de costeo bien
definido y de acuerdo al proceso de produccion es evidente ante la grave

informalidad y desorden con la que vienen trabajando.

Chambergo, 1. (2012), nos dice que el sistema de costos por érdenes nos permite
determinar los costos de produccion totales y por cada unidad producida, con
[o cual estamos totalmente de acuerdo ya que con la propuesta del sistema
[legamos a confirmar y demostrar la obtencion resultados 6ptimos para la

empresa en cuanto a [os costos unitarios por cada orden de produccion.

En el area de producciéon al encontrar deficiencias de costos fue uno de los
motivos principales que se propuso la implementacion de un sistema de costeo
por Ordenes de trabajo que sirvié para el mejor control de los costos que se
estaban incurriendo, y esto se implement6 a través de formatos. Consistio en
conocer donde parte los costos y este se da desde el momento en que se acepta
el pedido hasta la entrega del mismo; pasando por la orden de pedido, los
requerimientos de materiales, la necesidad de la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion todo esto determina el proceso de generacion

de los costos de produccion.

Ademas con el sistema de costeo por 6rdenes mediante el cual se han analizado
los pedidos de la muestra se pudo establecer un margen de ganancia para la
empresa al producir sus pedidos ya que esta o hacia empiricamente. Asimismo
contribuye en la gestion de la empresa para organizar y controlar los costos, asi

creando estrategias de reduccion de costos, manteniendo la calidad y eficiencia
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en el uso de los recursos para una ventaja competitiva sostenible en el tiempo y

defendible ante u competencia.

A través de proponer un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo por mas
pequeno que sea influye de manera notoria en la informacion que se
proporciona a la gerencia, la presente investigacion se da a conocer a traves del
formato de orden de trabajo que contabilidad tendra en detalle los informes de
costos incurridos por la empresa de acuerdo a cada orden de trabajo teniendo
el mayor control y mejor gestion en la empresa. A diferencia que con el sistema
empirico no se controla los costos con exactitud, no se sabe cudndo se gana por

cada pedido y establecer un margen de contribucion.

Si bien ante el andlisis que se ha realizado la diferencia que existe entre lo
empirico y las 6rdenes de trabajo que hemos planteado son relevantes. Debido
a que el costo unitario que tenian del modelo M001 empiricamente S/ 3.50 y con
la orden de trabajo S/3.71, modelo BO01 empiricamente S/ 4.00 y con la orden
de trabajo S/3.88 dentro de los productos que mdas demandan tienen en el

mercado.

El sistema de costeo por Ordenes es mdas ventajoso que el sistema empirico
debido a que estructura y calcula cada uno de los elementos del costo de
produccién por cada pedido, ademas de ello se sabe que con el empirico solo
se hace una estimacién no teniendo un costo exacto para poder saber el margen

de contribucién incurrido en cada pedido.
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Productos de Astrid Textil

S/.14.00

$/.12.00 /

$/.10.00 //
5/.8.00 //
$/.6.00 //
S/.4.00 ?\/
5/.2.00 ——

S/.-

Pantalones polar Blusa viscosa Poleras de nifias Short cuadros  Poleras fresh Conjuntos
nifios terry Dakota

e===(Orden de Trabajo ess=wEmpirico

Figura N° 15: Demanda vs. Costo de productos empresa Astrid Textil
Fuente: El autor
Fecha: 2014

Por otro lado, Astrid Textil se pudo saber que el procedimiento de cada linea de
fabricacion que se desarrolla lo tiene bien estructurado pero de una forma
empirica, es necesario para un mayor manejo que se refleje a través de un flujo
grama (Figura 12), ya que esto va a permitir al trabajador saber como es el

proceso del producto.

Asi mismo, se calculo los desechos y desperdicios y unidades dafiadas donde en
la empresa las prendas dafiadas se recomponen y los materiales desecho, se
hace un acopio (seleccion) y por ultim¢ se elimina. Cabe decir que se realiz6 la
identificacion de actividades de apoyo donde nos manifiesta el empresario que
tiene a una persona debido a que no puede pagar a mas personal, es por ello

que lo realiza todo esta persona.

Ademas se conocid que las estrategias competitivas que se realizo frente a sus
rivales son el disefio del producto, la busqueda de proveedor competitivo y
almacenamiento de productos a fin de presentarse una demanda excesiva. La
posicién que tiene a sus clientes es referente al precio especial y atencidn

diferenciada con respecto a sus competidores. Ante esto Villaran, K. (2009). El
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primer objetivo de la gestién estrategia de costos es organizar la informacion
para que la empresa mantenga la competitividad, logrando la mejora continua

de productos y servicios de alta calidad que satisfagan a los clientes.

La empresa Astrid Textil para poder fijar los costos y precios antes de proponer
se basaba en los criterios, cuanto el mercado esta dispuesto a pagar e intuicion
ahora con la propuesta del sistema de costeo por Ordenes el criterio de fijar
precio ser menor que la competencia pero sin perder la calidad del producto, la
importancia es que genere beneficios y se obtenga la gestidon eficaz del negocio.
Asimismo el margen de ganancia que tenga la empresa no pasa del 65% esto es
de acuerdo al sector en que compite y le permite cubrir costo y gastos

operativos.

Después de propuesto el sistema de costeo por Ordenes se contrasta y
comprueba la hipodtesis planteada: “Disefio de sistema de costeo por 6rdenes de
trabajo, lo cual mejoraria la gestidon estratégica en la empresa confecciones

Astrid — Chiclayo 2014".
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1. El diagnostico realizado a la empresa Astrid Textil permitié evidenciar la
carencia de conocimientos empresariales, desarrollé6 de funciones y

documentos internos en la parte administrativa.

2. Con la propuesta de un sistema de costeo por drdenes permitird saber la
concurrencia de los tres elementos del costo de produccién en una
orden de trabajo, consecuente a esto, gerencia podrd contar con un
informe detallado para su mejor Gestion estratégica y toma de

decisiones.

3. La descripcion de las etapas establecidas por cada linea de produccion,
permitio saber que la empresa no cuenta con un flujograma que permita
que gerente y trabajador tenga muy en claro el desarrollo de la

produccion.

4. Al realizar un estudio sobre los desechos y las prendas dafadas se
encontrd que los primeros se eliminan y los segundos se recomponen.
Asimismo se hizo el calculo de las unidades dafiadas obteniendo

justificables recuperaciones.

5. Se concluye que si cuenta con un asistente de gerencia que realiza las
funciones de personal, atencién al cliente, abastecimiento. Pero con
mucha deficiencia por la recargada labor que tiene y el desconocimiento

de un sistema de costeo.

6. La empresa Astrid textil anteriormente no fijaba los costd y precios es por
ello que no tenia un buen control de sus productos y saber la ganancia

que estos les generaba.
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5.2. Recomendaciones

1. Es fundamental que la empresa Astrid Textil cuente con instrumentos
organizativos para que pueda permitir un mejor desarrollo y a la vez ser

competitivo para lograr el cumplimiento de sus objetivos.

2. Se recomienda utilizar el sistema de costeo por 6rdenes donde se podréa
conocer con detalle v exactitud los tres elementos del costo en cada
pedido y asi obtener un mejor margen de contribucién, control de
pedidos, valor de produccion que permita mantener la calidad y el uso

eficiente de sus recursos.

3. Es necesario que la empresa cuente con un flujo grama que le permita

saber al personal como se esta desarrollando el proceso de produccion.

4. En cuanto a los desechos que se tienen por cada orden de trabajo es
necesario que se adjunte y se pueda vender a otras empresas, para asi

obtener maés ingresos.

5. La empresa deberd contar con mas personal de apoyo debido a que al
tener uno solo, no se abasteceria para la mejor obtencidén de los

documentos administrativos.

6. Se recomienda la implementacion del sistema de costeo por 6rdenes ya
que tendrd un mejor control de los costos que incurre por pedidos,
ademas poder fijar el costo y precio por cada pedido que se realice para

asi obtenga una gestion eficaz de un negocio textil.
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ANEXOS

Anexo 01.- Guia de entrevista y ficha de observacion — Parte 1

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEIJO
USAT ESCUELA CONTABILIDAD
i GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo:

Estimado empresario reciba mi més grato y cordial saludo, y la presente entrevista es para
proponer un disefio de sistema de costeo por érdenes de trabajo que permita mejorar la gestion
Nombre: Adelaida Llagas Quesquén

Edad: 43 Sexo: Femenino
Lugar de nacimiento: Eten - Chiclayo
Grado: Secundaria Completa Titulo: Especializacion en costura

Lugar y fecha de entrevista: 29/09/2014
Entrevistador: Anthony Cumpa Llagas

O Kk o=

I: SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO
7. éConoce Ud. los costos reales dentro de su proceso de produccién en la empresa Astrid Textil?
No, desconozco el integro de los costos.
8. ¢La empresa Astrid Textil actualmente cuenta con un sistema de costeo?
No
9. {Cuenta con un almacén para guardar sus materiales y existe algtin documento para retirarlos?
Si, con un almacén si contamos, pero con un documento para retirarlo el producto no.

10. {Cuéndo los materiales se envian al drea de produccion y estan siendo procesados al
culminar la prenda se registra el consumo?

No por falta de tiempo.

11. ¢Existe un control de los trabajadores que estan laborando en el area de produccién?

Si, a través de libros auxiliares, de los ingresos y salidas de los trabajadores.

12. ¢Se emite algun documento contable hacia el cliente del producto realizado o es empirica la venta?

Si se emite documento contable a través de la factura o boleta de venta, pero circunstancialmente la
venta sin documento.

13. ¢Qué es lo que realizan con sus prendas dafiadas y materiales desechos?

Para las prendas dafiadas se recomponen y los materiales desecho, en primer lugar se hace un acopio
(seleccion) y por altimo se elimina.

Figura N° 16: Guia de entrevista y ficha de observacion — Parte 1
Fuente: El autor
Fecha: 2014
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UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
USAT ESCUELA CONTABILIDAD
== GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo:

Estimado empresario reciba mi més grato y cordial saludo, y la presente entrevista es para

proponer un disefio de sistema de costeo por 6rdenes de trabajo que permita mejorar la gestion
L. Nombre: Adelaida Llagas Quesquén

Edad: 43 Sexo: Femenino

Lugar de nacimiento: Eten - Chiclayo

Lugar y fecha de entrevista: 29/09/2014
Entrevistador: Anthony Cumpa Llagas

S

II: GESTION ESTRATEGICA

14. {Considera usted que es necesario conocer [0s costos y gastos en [os que se incurren y sea para una
buena gestion dentro de la empresa?

Si, por que es importante tener conocimiento sobre los costos y gastos de determinado producto a fin
de decidir correctamente.

15. ¢Tiene usted conocimiento de que es gestion estratégica de costos?
No.
16. {Actualmente usted tiene una posicion para sus clientes que se diferencien de sus competidores?

Si, la posicién que tengo hacia mis clientes, es referente al precio especial y atencion diferenciada con
respecto a los competidores.

17. {Qué estrategia competitiva estd realizando frente a sus rivales?

Las estratégicas competitivas que estoy realizando frente a mis rivales; son el disefio del producto, busca
de proveedor competitivo y almacenamiento de productos a fin de presentarse demandas excesivas.

Grado: Secundaria Completa Titulo: Especializacion en costura

Figura N° 17: Guia de entrevista y ficha de observacion — Parte 2
Fuente: El autor
Fecha: 2014



Anexo 03.- Ficha de observacion

USAT

Universidad Catélica

Objetivo:

Fecha: 29/09/2014

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO

ESCUELA CONTABILIDAD
FICHA DE OBSERVACION

Lugar de observacién: Area de Producciéon

Estimado Gerente reciba mi mas gratoy cordial saludo, la presente ficha de observacién tiene por finalidad recoger informacioén acerca de Ios
proceso que se deben tener en cuenta en el &rea de produccion.

Area de Produccion

. . . Verificacion Grado de calificacion
Dimension Indicadores —
S| | NO Deficiente Regular Bueno | Muy bueno
Sesolicitan las materias primas v v

Compra de materiales Existen un control de los materiales que se guardan v v

Se presenta una solicitud para la entrega de materiales v v

Existe un documento para la requisicion de materiales v v

Consumo de materiales El empleado ingresa costo unitario y el costo total de |a requisicion v )

Se realiza semanalmente y se registran en una hoja resumen de costos v v

Costos de |2 mano de obra Tarjeta de tiempo, regiétr? total de horas trabajadas : v v

Cada empleado prepara una boleta indicando que laboro y la cantidad de hora v v

Costos indirectos fabricacion Se lleva un control de los gastos de las maquinarias entre otros \ v

Fecha de pedido v v

Terminacion de la orden de trabajo Fecha de nicio v v

Fecha de entrega v v

Fecha de termino v v

Retira la orden de trabajo v v
Venta dela orden de trabajo Se entrega al cliente )
Se paga el producto en los dias establecidos v

Observador: ANTHONY BANY CUMPA LLAGA

Figura N° 18: Demanda vs. Costo de productos empresa Astrid Textil

Fuente: El autor
Fecha: 2014
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