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Resumen

La presente tesis realiza el analisis del impacto en la solvencia y rentabilidad en la
aplicacion de la ley 29504 transformaciones en sociedad anonima abierta del club deportivo
comerciantes unidos de Cutervo periodo 2013 — 2014 y 2015. El acogimiento a la ley
N°29504, buscaria formalizar al club deportivos comerciantes unidos de Cutervo participar
en la liga profesional de futbol, asimismo podria resultar una buena estrategia para la mejora
de solvencia y rentabilidad el asimilarse a esta norma. Para esto tomamos en cuenta nuestro
objetivo general para determinar el impacto en la solvencia y rentabilidad del club deportivo
Comerciantes Unidos de Cutervo a partir de la aplicacion de la Ley N° 29504, durante los
afios 2013 al 2014, como objetivo especifico: evaluar los cambios mas representativos que
supone la transformacién de un club deportivo de futbol profesional a una sociedad anénima
abierta en la parte administrativa, determinar las ventajas y desventajas que significa la
transformacion de un club deportivo de futbol profesional a una sociedad anénima abierta,
y analizar los indicadores financieros y su impacto a raiz de la aplicacion de la ley N° 29054.
El trabajo cientifico fue respaldado por aportes de bases cientificas de Rentabilidad por J.
Sanchez, Angeles y Gay y Apaza, en la base cientifica de Solvencia tenemos a Puente,
Jiménez y J. Pacheco y por ultimo a la Ley General de Sociedades N° 26687,
metodoldgicamente el disefio asumido para la presente investigacion es: No experimental —
descriptivo. La investigacion se considera relevante debido a que una buena gestion en la
rentabilidad (R. Econdmica, R. Financiera) permite que el club tenga la capacidad para
generar suficiente utilidad o ganancia de las inversiones realizadas y en relacion con la
Gestidn que permite hacer frente a sus obligaciones a largo plazo dependiendo que el club
pueda recuperar las inversiones y los plazos de vencimientos contraido con terceros, el club
podra mantener una solida base en la buena administracion de estos recursos que les permita
sequir operando en la dura competitividad futbolistica y econdémica, de acuerdo con la
aplicacion de la ley N° 29504 permite que el club pueda formalizarse a una sociedad anénima
abierta.

Palabras clave: Solvencia, Rentabilidad, Impacto



Abstract

This thesis makes the analysis of the impact on the solvency and profitability in the
aplication of the law 2950 transformation in a open corporation company of sports club of
merchants from Cutervo from period 2013-2014 and 2015 The reception about this law No.
29504 would seek formalize to the sport club united merchants of Cutervo , participate in
the professional soccer league, also it could be a good strategy for improving the solvency
and profitability assimilated to this standard. For this, we consider our overall objective, to
determine the impact on the solvency and profitability of the “Sports Club Traders States
Cutervo” from the enforcement of Law No. 29504 Act, for the years 2013 to 2014; as a
specific objective: To evaluate the changes most representative that involves the
transformation of a sports club professional soccer to an open corporation company in the
administrative part, determine the advantages and disadvantages that means the
transformation of a sports club professional soccer to an open corporation company, and
analyze financial indicators and its impact following the implementation of law No. 29054.
The scientific work was supported by grants from scientific basis of profitability by J.
Sanchez, Angeles y Gay y Apaza, in the scientific basis of solvency we have to Puente,
Jimenez and J. Pacheco and finally the General Corporation Law No. 26687;
methodologically the design assumed by the present investigation is : No experimental -
descriptive. The research is considered important because good management on profitability
(R. Economic, Financial R.) allows the club has the capacity to generate enough profit or
gain investments and in relation to the Management allow do the obligation , it depending
on whether the club can recover investments and maturities contracted with third parties, the
club will maintain a solid base on good management of these resources that allow them to
continue operating in the hard football and economic competitiveness, according to the

application of law No. 29504 allows the club can formalize an open corporation Company

Keywords: Solvency, Cost effectiveness, Impact.
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l. Introduccion

Al hablar de futbol, no Gnicamente supone hablar de un deporte que tiene miles de
aficionados a lo largo de todo el mundo, sino que futbol es visto desde el ambito empresarial,
es decir se le ha dado la figura comercial debido a que este deporte ademas de mover miles
de millones de ddlares representa un negocio muy significativo y rentable, para quienes le
saben sacar provecho y sobre todo le inyectan el caréacter corporativo que el futbol en nuestro
pais necesita.

En el Perd es a partir de febrero del 2010 que se le quiso dar al futbol la figura de empresa
de deportes, es decir a las ya conocidas Asociaciones Deportivas de futbol profesional
mediante la ley N° 29504 se les promovia a transformarse en sociedades anonimas abiertas

0 asociaciones civiles.

Con la figura anterior de asociaciones deportivas la mayoria de los clubes, mostraban una
imagen con graves deficiencias. Las deudas llevaran a los clubes a ser liquidadas por la razon
de que no pueden hacer frente a la exagerada deuda que contraen los “profesionales” que

dirigen a las empresas deportivas, y razén por la cual estan en la mira del ente fiscalizador.

La incorporacion de profesionales en gestion financiera y comercial se convierte en una
necesidad para conseguir el éxito de manera integral en clubes y federaciones: ejecutivos

audaces y éticos para un futbol rentable y decente.

Por otro lado, los dirigentes de los clubes peruanos se niegan a formalizarse, pues ponen

toda clase de trabas para hacerlo.

La conversion a Sociedades Andnimas, o entregar la administracion de los clubes a

administraciones serias y responsables seria un gran paso.

De este modo, mediante la Ley N° 29504, publicada el 31 de Enero del 2010, se aprueban
las normas que promueven la transformacion y participacion de los clubes deportivos de
fatbol profesional en sociedades andnimas abiertas , y asi los Clubes Deportivos que se

encuentren participando actualmente en actividades o torneos deportivos profesionales,
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cualquiera sea la normativa bajo la cual se constituyeron, deben adecuar su personeria

juridica, sus estatutos y su funcionamiento a la presente Ley.

La acogida a la ley N°29504. Buscaria formalizar a los clubes deportivos participantes en
la liga profesional de futbol, asimismo podria resultar una buena estrategia para la mejora de

solvencia y rentabilidad el asimilarse a esta norma.

Como objetivo general se tiene determinar el analisis del impacto en la solvencia y
rentabilidad en la aplicacion de la ley 29504 transformaciones en sociedad anonima abierta
del club deportivo comerciantes unidos de Cutervo periodo 2013 — 2014-2015.

Por consiguiente, para determinar dichos objetivos hemos determinado los objetivos
especificos que son evaluar los cambios mas representativos que supone la transformacion
de un club deportivo de futbol profesional a una sociedad anénima abierta, en la parte

administrativa.

Analizaremos los indicadores financieros y su impacto a raiz de la aplicacion de la ley
N°29054 en esta entidad.

Y finalmente determinaremos las ventajas y desventajas que significa la transformacion

de un club deportivo de futbol profesional a una sociedad anénima abierta.
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I1. Marco tedrico

2.1 Antecedentes

Al analizar una gran variedad de material de investigacion, se recogieron algunas
fuentes de trabajo que se asemejaron a la problematica de nuestra investigacion y se
obtuvieron los antecedentes que han tenido un efecto positivo en el desarrollo de la tesis,

asi tenemos:

Saucedo Carrero, Duvert y Oyola Alvites, Elia. (2014). La administracion del
capital de trabajo y su influencia en la rentabilidad del club Deportivo ABC s.a. —
Chiclayo, en los periodos 2012 — 2013 (Tesis para optar el titulo de contador publico).
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo. Chiclayo.

Dentro de las conclusiones mas importantes se sefiala que debido al giro de negocio
del Club Deportivo ABC, amerita que el capital de trabajo este conformada principalmente
por el efectivo y equivalente de efectivo. Siendo este un recurso de alto riesgo, se debid
proveer un buen control, sin embargo, durante el periodo 2012, obtuvo un capital de trabajo
deficiente, por lo que adquirié préstamos de las empresas vinculadas para poder enfrentar
deudas a corto plazo, bajo este panorama, la empresa ha comprometido no s6lo a sus activos
corriente sino que también a sus activos no corrientes, originando estrangulamiento del
recurso antes mencionado. Para el afio 2013 se pudo mejorar dicha situacion, gracias a las
decisiones de operacién, inversion y financiamiento por parte de gerencia, especificamente
por las negociaciones con Deporte TV, en el que pudo obtener entradas de efectivo por
derechos de transmision, como toda empresa, que realiza buenas acciones de gestion,
destino dichos recursos a la cancelacion de sus préstamos que mantenia hasta la fecha con
sus vinculadas, ademas invirtié en activos no corrientes que sirvieron para remodelar su

inmobiliaria, para uso administrativo y deportivo.

Comentario:

Debido al giro del negocio que es el futbol se tiene que tener principal cuidado y
precaucion al momento de manejar sus recursos ya sean estos corrientes o no corrientes, ya
que la generacidon de beneficios econdmicos para la entidad tiene mucha dependencia con

las acciones de gestion que realicen los directivos.
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Sobrino Tupifio, I. M. (2013). Implicancia de la tributacion en la adecuacion
de los clubes deportivos de futbol de primera division del Pera a sociedades anénimas.
—Lima, en el periodo 2013 (Tesis de maestria). Universidad de San Martin de Porres,

Lima, Perd.

El estudio realizado, trat6 sobre un tema de mucho interés en los ultimos tiempos y
que viene dando comentarios, toda vez que trata sobre las implicancias que tiene la
tributacion y las sociedades anonimas, para lo cual se aplico la técnica de la encuesta
mediante el cuestionario, el cual estuvo conformada por preguntas relacionadas con los
indicadores de ambas variables, haciendo una encuesta a los Directores, Contadores y
Administradores de los Clubes de Futbol de Primera Division del Perd, quienes con sus

aportes ayudaron a clarificar este problema.

2.2 Bases tedrico cientificas

En las bases cientifica la rentabilidad segin Sénchez (2002, p. 2), define la
rentabilidad como una nocién que se aplica a toda accion econémica en la que se movilizan

unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados.

En la literatura econdémica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy
variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra faceta de la
misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en un
determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el mismo. Esto supone
la comparacién entre la renta generada y los medios utilizados para obtenerla con el fin de
permitir la eleccion entre alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas, segun

que el analisis realizado sea a priori 0 a posteriori.

Asimismo, también se puede entender como la relacion que existe entre la utilidad y
la inversion necesaria para lograrla, la cual mide la capacidad y efectividad con la que
laboran las personas responsables de la gerencia. Se ve demostrada en las utilidades

generadas, y la utilizacion de inversiones.
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2.2.1 Rentabilidad

Para, Angeles, O. y Gay, S. (2000). La rentabilidad permite relacionar lo que se gana
a traveés de la cuenta de pérdidas y ganancias, con lo que se precisa para poder desarrollar la
actividad empresarial. Es un concepto, éste de rentabilidad, que va totalmente unido al
beneficio empresarial obtenido, ya que relaciona dicho beneficio con la magnitud que directa
o indirectamente lo ha provocado.

La rentabilidad desempefia un papel central en el analisis financiero. Esto se debe,
por un lado, a que es el area de mayor interés para aquellos agentes que participan en los
resultados y, por el otro, a que la cifra prevista de beneficios es uno de los componentes
principales de los fondos que se espera que se generen en el futuro, dato basico para evaluar
la liquidez y solvencia. Debido a esta razon, las areas de solvencia y liquidez mantienen

relacion con la rentabilidad. (Jiménez, Garcia y Sierra, 2002).

Asi mismos Apaza, M. (2006). Manifiesta que el concepto de rentabilidad ha tomado
distintas formas, y ha sido usado de diferentes maneras. Es uno de los indicadores mas
relevantes, sino el mas relevante para medir el éxito de un negocio. Una rentabilidad
sostenida combina una politica de dividendos cautelosa conlleva a un fortalecimiento del
patrimonio. Las utilidades reinvertidas adecuadamente significan expansion en capacidad
instalada, actualizacién de la tecnologia existente, nuevos esfuerzos de marketing,

intensificacion de logistica, 0 una mezcla de todas estas estrategias.

Lo expuesto anteriormente define de forma muy genérica que la rentabilidad es la
capacidad de generar un beneficio adicional sobre la inversion o esfuerzo realizado, y

ademas es utilizado para medir el éxito de un negocio en marcha.
Gitman
Por dltimo, para respecto, Amat O. (2008). El analisis de la rentabilidad permite

relacionar lo que se genera a través de la cuenta de pérdidas y ganancias con lo que se precisa,

de activos y fondos propios, por ejemplos, para poder desarrollar la actividad empresarial.



15

2.2.1.1 Tipos o niveles de rentabilidad.

En el &mbito de las finanzas existen tipos o niveles de rentabilidad para Walsh, C.
(2001). Menciona que existen dos tipos de rentabilidad, la cual aclara diferentes aspectos de
la empresa, por tanto, ambas son importantes. Rentabilidad econémica estudia la eficiencia
operativa del total de la empresa, mientras que la rentabilidad financiera considera como esta

eficiencia operativa esta siendo trasladada a los beneficios de los propietarios.

2.2.1.1.1 Rentabilidad econdmica.

Para Sanchez (2002, p. 5), define la rentabilidad econémica o de la inversién como
una medida referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de

una empresa con independencia de la financiacion de los mismos.

La rentabilidad econdmica se erige asi en indicador basico para juzgar la eficiencia
en la gestion empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los activos, con
independencia de su financiacion, el que determina con caracter general que una empresa
sea 0 no rentable en términos econémicos. Ademas, el no tomar en cuenta la forma en que
han sido financiados los activos permitirad determinar si una empresa no rentable lo es por
problemas en el desarrollo de su actividad econdmica o por una deficiente politica de

financiacion.

También Jaime (2010, p. 91), nos define la rentabilidad econémica como la tasa con
que la empresa remunera a la totalidad de los recursos (inversiones o activos) utilizados en

su explotacion, sea cual sea dicha explotacion (normal, ajena y/o extraordinaria).

La rentabilidad econémica pretende medir la capacidad del activo de la empresa para
generar beneficios, que al fin y acabo es lo que importa realmente para poder remunerar

tanto al pasivo como a los propios accionistas de la empresa.

Y, por ultimo, Sanchez Ballesta, Juan Pedro (2002). Declaran que la rentabilidad
econdémica (ROA) es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del
rendimiento de los activos de una empresa con independencia de la financiacion de los

mismos. De aqui que, segun la opinion mas extendida, la rentabilidad economica sea
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considerada como una medida de la capacidad de los activos de una empresa para generar
valor con independencia de cdmo han sido financiados, lo que permite la comparacion de la
rentabilidad entre empresas sin que la diferencia en las distintas estructuras financieras,

puesta de manifiesto en el pago de intereses, afecte al valor de la rentabilidad.

2.2.1.1.2 Rentabilidad financiera.

Sanchez (2002, p. 10-11), define a la rentabilidad financiera como una medida
referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por sus capitales

propios, generalmente con independencia de la distribucion del resultado.

La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas
cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econdémica, y de ahi que
tedricamente, y segun la opinién mas extendida, sea el indicador de rentabilidad que los

directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.

En este sentido, la rentabilidad financiera deberia estar en consonancia con lo que el
inversor puede obtener en el mercado méas una prima de riesgo como accionista. Sin
embargo, esto admite ciertas matizaciones, puesto que la rentabilidad financiera sigue siendo
una rentabilidad referida a la empresa y no al accionista, ya que aunque los fondos propios
representen la participacién de los socios en la empresa, en sentido estricto el calculo de la
rentabilidad del accionista deberia realizarse incluyendo en el numerador magnitudes tales

como beneficio distribuible, dividendos, variacién de las cotizaciones.

Para Jaime (2010, p. 98), la rentabilidad financiera mide la capacidad de la empresa
para remunerar a sus propietarios representado por ellos, en ultima instancia, el coste de
oportunidad de los fondos que mantienen invertidos en la empresa y posibilita la

comparacion, al menos en principio, con los rendimientos de otras inversiones alternativas.

Segun, Sanchez Ballesta, Juan Pedro (2002). La rentabilidad financiera (ROE), es
una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento obtenido por esos
capitales propios, generalmente con independencia de la distribucion del resultado. La
rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad més cercana a los
accionistas o propietarios que la rentabilidad econdmica, y de ahi que teéricamente, y segun
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la opinion més extendida, sea el indicador de rentabilidad que los directivos buscan
maximizar en interés de los propietarios. Ademas, una rentabilidad financiera insuficiente
supone una limitacion por dos vias en el acceso a nuevos fondos propios. Primero, porque
ese bajo nivel de rentabilidad financiera es indicativo de los fondos generados internamente

por la empresa; y segundo, porque puede restringir la financiacion externa.

. Rentabilidad econdmica (ROA)

Esta ratio indica la eficiencia en el uso de los activos de una empresa, lo calculamos

dividiendo la utilidad operativa entre el monto de los activos totales:

Utilidad Operativa

Rendimiento sobre los activos = - x100
Activo Total

. Retorno de la inversién (ROI)

Lo obtenemos dividiendo la utilidad neta entre los activos totales de la empresa, para
establecer la efectividad total de la administracién y producir utilidades sobre los activos
totales disponibles. Es una medida de la rentabilidad del negocio como proyecto

independiente de los accionistas.

UtilidadNeta

Rendimientosobrelainverson = ———x
ActivoTotal
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C. Rentabilidad financiera (ROE)

Es el resultado neto expresado con porcentaje del patrimonio. ES una estimacion del

resultado de la empresa en términos de tasa.

UtilidadNeta

Rendimientosobreelpatrimonio = -
Capital

D. Sistema Du Pont

Nos indica que el rendimiento sobre la inversion (recursos pertenecientes a los accionistas),
es igual a la utilidad dividida por el patrimonio. Visto de otra manera, es el rendimiento de
los activos totales dividido por el porcentaje de patrimonio neto.

Este anélisis es muy practico ya que permite visualizar las principales cuentas del balance
general, asi como las principales cuentas del Estado de Ganancia y pérdida

UtilidadNeta
ROE = ———
Patrimonio

Para Mora y Schupnik (como se cita en Méndez, 2007), Existen nueve factores
primordiales que influyen en la rentabilidad

1. Segun Intensidad de la inversion

2. Productividad

3. Participacion de Mercado

4. Tasa de crecimiento del mercado

5. Calidad de producto/servicio

6. Desarrollo de nuevos productos o diferenciacion de los competidores.
7. Integracién vertical

8. Costos operativos

9. Esfuerzo sobre dichos factores
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Hay ciertas formas de elevar la rentabilidad nos comenta Leer y Quiroz (como se cita
en Méndez, 2007), existen cinco formas de elevar la rentabilidad de las empresas:

Aumentar las Ventas: Por supuesto que las ventas son un elemento primordial para
elevar las ganancias de las empresas e incrementar su rentabilidad. Las empresas siempre
deben tener en mente abarcar una porcién mas grande en el mercado y realizar las acciones

necesarias para lograrlo.

Mejorar la mezcla de ventas y cliente: En la practica se ha demostrado que es muy
importante tener una adecuada mezcla de ventas y manejar en forma adecuada a los clientes,
con estimulos y premios a la fidelidad a la marca o la empresa. Consienta a sus mejores
clientes, les dé un trato preferencial en precios, en tiempos de entrega de los productos o en
plazos de pagos. Tenga cuidado con las mercancias de lento movimiento y con la
obsolescencia de las mismas; incremente su linea de productos nuevos y mejorados y

establezca una atractiva politica de precios.

Reducir costos de los recursos: Reducir el costo de los factores de produccién
siempre redundara en incremento de la rentabilidad. Algunas areas en donde se pueden
reducir costos son: viajes, costo de establecimiento, energia, seguridad, seguros, correos,

teléfonos, articulos de oficina, entre otros.

Mejorar Procesos: Cuide mucho de hacer las cosas bien la primera vez y siempre
con una filosofia de mejora continua. Muchas veces el empresario busca innovacién en
productos y descuida los procesos. La mejora continua se debe dar en productos, procesos y

sistemas.

Recuerde la teoria del aprendizaje y de la experiencia que establece que las personas
y las organizaciones aprenden haciendo las cosas y que ademas se aprende de la propia
experiencia y de la de los demés. Motive a sus empleados a prepararse y capacitarse y haran

mejor su trabajo.

Eliminar actividades que no dan valor: Este es un problema grave de muchas
empresas, se realizan muchas actividades por rutina, que no generan valor. Para detectar las
actividades superfluas o poco importantes, el empresario o el administrador deben

monitorear el trabajo cotidiano, haciendo evaluaciones que les permitan eliminar actividades
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que no generen valor o que lo hacen en poca proporcion. Estimule el trabajo productivo,

premie el esfuerzo de los trabajadores mas productivos.

2.2.1.1.3 Ratios financieros.

Para Pacheco J (2012) los Ratios financieros son indices, divisiones que se emplean

con mayor frecuencia para analizar los estados financieros.

Los principales ratios financieros se pueden dividir en los siguientes grupos: indice
de liquidez, indice de gestion, indice de solvencia e indices de rentabilidad; sin embargo,
pueden haber una clasificacion desagregada de acuerdo a las necesidades.

Ademas, Flores, J. (2007), agrega los ratios expresan el valor de una magnitud en
funcion de otra y se obtienen dividiendo un valor por otro. De esta forma también se puede
apreciar cuantas veces esta contenida una magnitud y otra que se ha indicado en el

denominador.

Para ambos autores el ratio de rentabilidad mide la eficiencia de las inversiones
realizadas por la empresa.

indice que mide la utilidad neta por cada sol de venta. Se calcula dividiendo la
utilidad neta entre las ventas.

Utilidad Neta
Ventas Netas

Rentabilidad de ventas netas =

indice que proporciona una idea del rendimiento global sobre la inversion ganada por

la empresa.

Utilidad Neta

Rentabilidad neta de la inversion = -
Activo total

Mide la tasa de rendimiento sobre la inversion de los accionistas.

Utilidad Neta
Patrimonio

Rentabilidad neta del patrimonio =

Utilidad Neta
Capital social

Rentabilidad neta del capital =
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2.2.1.1.4 Andlisis financiero.

Para, Wheelen y otros (2007). El andlisis financiero tipico de una empresa debe
incluir un estudio de los estados operativos, mas 0 menos de cinco afios donde se incluya un
andlisis de las tendencias de ventas, beneficios, ganancias por accion, razon de deuda capital,
rendimiento sobre la inversion, mas un estudio de indices que compare la empresa bajo

estudio con los estandares de la industria.

Para Corona (2005). Plantea que la finalidad del analisis financiero es la de describir
y explicar las caracteristicas principales del rendimiento y la situacion financiera de la

entidad, asi como las incertidumbres mas importantes a las que se enfrenta.

Van (2005). Afirma que el propdsito fundamental del andlisis financiero es
proporcionar informacidn, elementos indicativos y respuestas especificas, no constituyen un
proceso automatico o estandarizado y muchas veces su contribucién estd en una parte de la
informacion procesada, para hacer las preguntas relevantes y guiar la recoleccion de

informacidn adicional necesaria, mas que para obtener respuestas definitivas.

2.2.1.1.5 Andlisis vertical.

El analisis vertical Para Pacheco, J (2012) estudia las relaciones entre datos
financieros de una empresa para un solo juego de estados, es decir, para aquellos que
corresponden a una sola fecha o a un solo periodo contable.

El analisis vertical del Balance General (Estado de Situacion Financiera) consiste en
la comparacion de una partida del activo con la suma total del balance, o con la suma de las
partidas del pasivo o del patrimonio total del balance, o con la suma de un solo grupo del
pasivo y del patrimonio. El propdsito de este analisis es evaluar la estructura de los medios

de la empresa y de sus fuentes de financiamiento.

El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada
partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones vendidas,
si dicho estado corresponde a una empresa industrial. El importe obtenido por las
mercancias, producciones o servicios en el periodo constituye la base para el calculo de los
indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el analisis vertical la base (100%)

puede ser en total, subtotal o partida.
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2.2.1.1.6 Andlisis horizontal.

El andlisis horizontal Pacheco, J (2012) afirma que estudia la relacion entre los
elementos financieros para dos juegos de estados, es decir, para los datos de fechas o

periodos sucesivos. Por consiguiente, representa una comparacion dindmica en el tiempo.

El analisis horizontal mediante el calculo de porcentajes o de razones se emplea para
comparar las cifras de dos estados, debido a que tanto las cantidades comparadas con el
porcentaje o la razon se presentan en la misma fila o rengldon. Este andlisis es principalmente
atil para revelar tendencias (aumento o disminucion) de los Estados Financiero y sus

relaciones.

2.2.1.1.7 Solvencia.

La solvencia para Puente (2006) Muestran la capacidad de la empresa para cumplir
con sus obligaciones en el largo plazo. Esta capacidad dependera de la correspondencia que
exista entre el plazo para recuperar las inversiones y los plazos de vencimiento de las

obligaciones contraidas con terceros.

Asimismo, la solvencia es muy relacionado con la liquidez pero en diferente plazo
temporal, generalmente cuando se habla de solvencia se esta tratando de la situacion de

riesgo permanente.

Por solvencia ha de entenderse la capacidad de una persona juridica para hacer frente
atodos sus compromisos financieros en el largo plazo. Es frecuente conceptuar a la solvencia
como la posibilidad de atender a los pasivos fijos con los activos fijos, asignando por tanto
a cada area de andlisis el estudio de una parte del balance (a la liquidez el circulante y a la
solvencia el fijo). Este apalancamiento es incorrecto. En el analisis de la solvencia deben
incluirse todos los compromisos (a corto y a largo plazo) y todos los recursos (a corto y a
largo plazo). Este concepto de solvencia equivale al de solvencia a largo plazo utilizado por
aquellos analistas que prefieren distinguir, en lugar de entre liquidez y solvencia., entre

solvencia a corto plazo y solvencia a largo plazo. (Jiménez et al. 2010).

El ratio de solvencia para Pacheco, J (2012) Nos permite determinar la capacidad de

endeudamiento que tiene una empresa.

Mide la relacion entre el pasivo total y el activo total, el cual estima la parte

del activo total que esta siendo financiado con los pasivos.
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Pasivo total

Endeudamiento del activo total = ———
Activo total

Mide la relacion entre el pasivo total y el patrimonio, con la finalidad de determinar
la proporcion entre deuda y recursos propios

Pasivo total

Endeudamiento patrimonial = - -
Patrimonio

Mide la relacion entre la deuda a largo plazo y el patrimonio, con la finalidad de
determinar el nivel de endeudamiento a largo plazo y que pueden ser afrontados con recursos

propios.

Pasivo no cte

Endeudamiento patrimonial a largo plazo = - -
Patrimonio

indice de rotacion de interés a utilidades, ratio que mide la capacidad de la empresa

para satisfacer sus pagos anuales de interés.

UAII
Gastos financieros

Coberturadegastofinanciero =
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2.2.2 Bases tedricas

Base legal

a) Ley General de Sociedades N° 26887 (05-12-1997)
TITULO Il SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA

Articulo 249.- Definicién La sociedad an6nima: es abierta cuando se cumpla uno a
méas de las siguientes condiciones: Ha hecho oferta publica primaria de acciones u
obligaciones convertibles en acciones; Tiene mas de setecientos cincuenta accionistas; Mas
de treinta y cinco por ciento de su capital pertenece a ciento setenta y cinco 0 mas accionistas,
sin considerar dentro de este nimero aquellos accionistas cuya tenencia accionaria individual
no alcance al dos por mil del capital o exceda del cinco por ciento del capital; Se constituya
como tal; o, Todos los accionistas con derecho a voto aprueban por unanimidad la adaptacion

a dicho régimen.

Articulo 250.- Denominacion La denominacion debe incluir la indicacién "Sociedad

Andnima Abierta" o las siglas "S.A.A.".

Ley N° 29504 (31-01-2010) — Ley que Promueve la Transformacion y
Participacion de los Clubes Deportivos de Futbol Profesional en Sociedades Andnimas
Abiertas.

Articulo 1°.- Objeto de la Ley. Esta Ley regula la naturaleza de los clubes deportivos
de futbol profesional a fin de promover su gestion en términos de transparencia y eficiencia,

para hacer mas competitiva y de alto rendimiento esta disciplina deportiva.

Articulo 2°.- Clubes deportivos de futbol profesional. Son clubes deportivos de
fatbol profesional las organizaciones que tienen como objeto social organizar, producir,
comercializar y participar en espectaculos deportivos de fatbol de caracter profesional y se
encuentran incorporadas en el registro a que se refiere el articulo 4°. Se entiende por
espectaculo deportivo de fatbol profesional los eventos en los que los clubes deportivos de

fatbol participan entre ellos con el objeto de obtener un beneficio pecuniario.

Articulo 3°.- Remuneracion y contrato de los futbolistas profesionales. Los clubes

deportivos de fatbol profesional consideran a sus jugadores y a su plantel deportivo como
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profesionales remunerados y se encuentran sujetos a contratos de trabajo. En el caso de los
jugadores, estos se someten a la ley especial sobre contratacion de jugadores de futbol

profesional.

Articulo 5°.- Naturaleza juridica de los clubes deportivos de futbol profesional.- Los
clubes deportivos de fatbol profesional se organizan bajo la forma de sociedades anénimas
abiertas o asociaciones civiles, conforme a la Ley General de Sociedades y al Cadigo Civil.
Se incorporan a la respectiva liga y a la Federacidon Deportiva Nacional, segun lo dispongan
los estatutos de estas ultimas. Los estatutos de las sociedades andnimas y de las asociaciones
civiles establecen una comision de ética y una comisiéon de auditoria. Los miembros de
ambas comisiones no pueden desempefiar cargos en el directorio, en la gerencia ni en otras

sociedades vinculadas.

Articulo 6°.- Obligaciones de los clubes deportivos de fatbol profesional. Para
permanecer en la Federacion Deportiva Nacional como integrante de la Liga Deportiva de

Futbol Profesional, los clubes deportivos deben cumplir con las siguientes obligaciones:

a) Presentar a la Federacion, dentro del primer trimestre de cada afio, el balance del
afio anterior, debidamente auditado, y publicar un extracto en un medio de comunicacion
escrito de circulacion nacional, cuya copia es remitida al Instituto Peruano del Deporte
(IPD), a efectos de ser anexada al expediente del club en el registro correspondiente. El
balance debe contener la valoracion del total de sus activos, incluidos los pases y otros

derechos patrimoniales.

b) Mantener, en el caso de las asociaciones civiles, contabilidad separada para los

Fondos de Deporte de Futbol Profesional que administren.

c) Estar al dia en el pago de las obligaciones laborales y previsionales con sus

jugadores y trabajadores, conforme a las normas legales correspondientes.

Articulo 7°.- Capital minimo.- El capital minimo de constitucion y funcionamiento
de los clubes deportivos de fatbol profesional como sociedades andnimas abiertas es el

equivalente a doscientos (200) Unidades Impositivas Tributarias (UIT).
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TITULO 11 Del funcionamiento de los clubes deportivos de futbol profesional
Capitulo I De la participacion en sociedades comerciales.

Articulo 10°.- Conversion en sociedades comerciales. Las asociaciones existentes
aportan el patrimonio neto de las actuales asociaciones a la nueva personeria juridica a
crearse, de modo tal que la asociacién se convierte en un socio de la nueva sociedad. El
reglamento determina las acciones necesarias para la valoracion y emision de acciones
representativas del capital que correspondan al patrimonio de las asociaciones. El

procedimiento de transformacion se efectia conforme a la Ley General de Sociedades.

Articulo 11°.- Limites a los derechos de accionistas. Los accionistas que posean un
porcentaje igual o superior al cinco por ciento (5%) de las acciones con derecho a voto no
pueden poseer en otra sociedad regulada por la presente Ley, que compita en la misma
actividad y categoria deportiva, una participacion superior al cinco por ciento (5%) de las
acciones con derecho a voto en este Ultima. El que exceda el limite establecido en el primer
parrafo pierde su derecho a voto en las sociedades, quedando obligado a enajenar dicha

diferencia dentro del plazo de seis (6) meses.
Capitulo 11 Del Fondo de Deporte del Futbol Profesional y su administracion.

Articulo 15°.- Recursos del Fondo de Deporte del Fatbol Profesional.- EI Fondo de
Deporte del Futbol Profesional esta constituido por el aporte inicial en efectivo, que no es
menor a doscientas (200) Unidades Impositivas Tributarias (UIT), y se incrementa por los

ingresos provenientes de:

a) Las cuotas ordinarias y extraordinarias que la asamblea general acuerde destinar a

este objeto.
b) Las donaciones que se efectlen a la asociacion y que estén destinadas al fondo.

c) Los derechos que correspondan al club deportivo de fatbol profesional o que le
asignen la Federacion Deportiva Nacional, la Liga Deportiva de Futbol Profesional u otras

instituciones a la que pertenezca.

d) Los ingresos provenientes de la organizacion, produccién o comercializacion de

los espectaculos deportivos profesionales.
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e) Los derechos de transmision de radio, televisién y otros medios de comunicacion,
asi como la taquilla, transferencia de jugadores, derecho de explotacion de marca y otros

bienes y servicios conexos.
f) Otros recursos que anualmente la asociacion destine al fondo.

g) Todos los demas ingresos que se destinen al fondo para el desarrollo de la actividad
deportiva del futbol profesional. Los procedimientos de contratos, recaudacion, registro y
control de recursos del Fondo de Deporte del Fatbol Profesional son determinados en el

reglamento de la presente Ley.

Articulo 16°.- Fines del Fondo de Deporte del Futbol Profesional.- Con los recursos
del Fondo de Deporte del Fatbol Profesional debe financiarse el cumplimiento de las
obligaciones que demande la participacion del club en los diferentes torneos que organizan
la Liga Deportiva de Futbol Profesional, la Federacion Deportiva Nacional y otros eventos
que organice la FIFA. Los costos derivados de la formacion y desarrollo de los deportistas
infantiles y juveniles que no desarrollen actividades profesionales pueden financiarse con
recursos provenientes del Fondo de Deporte del Futbol Profesional, sin perjuicio de lo

establecido por la Ley nim.28036, Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte.

Articulo 17°.- Administracion del Fondo de Deporte del Fatbol Profesional.- Para la
administracion del Fondo de Deporte del Fatbol Profesional. También establece las
incompatibilidades que estan previstas en los estatutos de la Federacién Deportiva Nacional
y las 15 ligas de fatbol profesional para ejercer cargos directivos o administrativos. Capitulo
I11 Del contrato de concesion privada

Articulo 18°.- El contrato de concesion privada.- Los clubes deportivos de futbol
profesional, cualquiera sea su naturaleza juridica, que, a la fecha de entrada en vigencia de la
presente Ley, se encuentren en estado de insolvencia declarado o no, pueden celebrar un
contrato de concesion privada para entregar al concesionario el uso y goce de todos sus
bienes, corporales e incorporales, incluidos los derechos asociativos y federativos, el que
continuard con la actividad deportiva profesional haciendo uso de su propia personeria
juridica. El contrato de concesion privada, con una sociedad seleccionada para estos fines por
los clubes deportivos profesionales de la lista existente en la Superintendencia del Mercado
de Valores (SMV) El Reglamento de la presente Ley regula el proceso de seleccion de
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sociedades aptas para celebrar contratos de concesion privada; también establece las
incompatibilidades que estan previstas en los estatutos de la Federacion Deportiva Nacional

y las ligas de futbol profesional para ejercer cargos directivos o administrativos.

Articulo 19°.- Alcances de la concesion privada.- Por el contrato de concesion
privada, el concesionario, mientras esté vigente aquel, se sustituye en todos los derechos y
obligaciones, excepto las obligaciones tributarias hasta el momento de la celebracién del acto

juridico.

Articulo 20°.- Excepcidn.- También pueden acogerse a este sistema de concesion
privada los clubes deportivos de futbol profesional, cualquiera sea su personeria juridica, por

acuerdo de sus asociados o socios de conformidad con su estatuto.

Capitulo 11 De la Fiscalizacién y las sanciones

Articulo 21°.- Fiscalizacion del Instituto Peruano del Deporte (IPD) y de la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV). Corresponde al Instituto Peruano del
Deporte (IPD) y a la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) fiscalizar el
cumplimiento de lo dispuesto en la presente Ley y su reglamento dentro del &mbito de su

competencia respectiva.

Articulo 22°.- Sanciones. El Instituto Peruano del Deporte (IPD) y la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV), de conformidad con sus labores
fiscalizadoras y demas atribuciones legalmente establecidas, pueden imponer las sanciones
por infracciones a las disposiciones de la presente Ley. Por via reglamentaria se especifican
dichas infracciones y se graduan las sanciones de acuerdo a su gravedad, pudiendo ser estas
las de amonestacidén, multa, suspension, cancelacion del registro, entre otras pertinentes.
Producida la disolucion de un club de futbol profesional por insolvencia, el Instituto Peruano
del Deporte (IPD) procedera a su retiro del registro.
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Reglamento economico financiero

Articulo 1°.- requisitos de orden economico-financiero que deberan cumplir los

clubes para participar en el torneo

a) Presentar un presupuesto del afio de la competencia, sustentado
documentariamente, cuya estructura debera ser conforme al modelo que contiene el Anexo |
de la Resolucién N° 001-FPF-2005 o al modelo proporcionando por la ADFP-SD con su
respectivo Flujo Mensual. Este presupuesto podra ser modificado durante el desarrollo de la

competencia con el sustento debido.

b) El plazo mé&ximo para presentar el presupuesto es el Lunes (13) de Abril del 2015,
el Organo de Control Econdmico Financiero (en adelante OCEF), verificara el fiel

cumplimiento durante el desarrollo del campeonato.

c) Presentar una Fianza Bancaria o Garantia tales como: cheques diferidos, garantias
inmobiliarias, documentarias, etc. a satisfaccion de la OCEF y a favor de la ADFP-SD, antes
del inicio del Torneo y/o durante el desarrollo del mismo de requerirse, por un monto igual a
la brecha presupuestal que no se encuentre sustentada, con vigencia hasta un (1) mes

siguiente al término del Torneo.
El Club que no cumpla con este requerimiento no podra participar en el Campeonato.

d) Cancelar o refinanciar el integro de las obligaciones laborales pendientes al treinta
y uno (31) de Diciembre del afio inmediato anterior al de la competencia, de comin acuerdo
con sus acreedores. Las obligaciones que cuenten con laudo firme emitido por la CCRD,
seran incluidas en los convenios de refinanciacion, salvo acuerdo distinto entre acreedor y

deudor.

e) Los Contratos de los Jugadores y Comando Técnico que presenten los Clubes ante
la ADFP-SD, deberan contar con la aprobacion del OCEF antes de ser elevados a la
Federacion Peruana de Futbol a efectos de que se ajuste a lo presupuestado.

La FPF no registrara ningan Contrato que exceda el monto presupuestal aprobado y

debidamente garantizado segun lo normado en el presente anexo.
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f) Cumplir con presentar mensualmente, a los treinta (30) dias posteriores al cierre de
cada mes los reportes (segun modelo dispuesto por la OCEF) del desarrollo de la ejecucion

presupuestal.

g) La falta de cumplimiento oportuno de las exigencias establecidos en el inciso f.-
antes citado, generara en la primera oportunidad una amonestacion de la ADFP-SD, en la
segunda oportunidad una sancion economica equivalente a una (1) UIT, y en la tercera
oportunidad: la sancién correspondera a la pérdida de dos (2) puntos, no eximiéndose los

Clubes de cumplir, igualmente, con la entrega de la documentacion e informacion requerida

Articulo 2°.- pago de las remuneraciones mensuales y sanciones por su

incumplimiento

a) Los Clubes deberan acreditar, a mas tardar dentro de los treinta (30) dias
calendarios posteriores al vencimiento del mes, el pago de las remuneraciones de sus
Jugadores y Cuerpo Técnico, sin perjuicio de lo acordado contractualmente y lo establecido
por la legislacién laboral peruana.

b) Asimismo, dentro del mismo plazo referido en el inciso a) del presente Articulo,

los Clubes deberan cumplir con presentar la siguiente documentacion:

1. Boletas de pago de los ingresos o recibos de honorarios debidamente firmados
por el trabajador o el prestador del servicio, segun corresponda.

2. Presentacion de las declaraciones y pago de aportaciones al Sistema Privado de
Pensiones, realizados a través del sistema de AFPNET.

3. Declaracion y pago del PDT PLAME, donde se incluye la determinacion,
declaracion y el pago del Impuesto a la Renta de 4ta 6 5ta categoria, segun corresponda; de
la contribucion al Régimen de Salud - Es Salud y el pago de los aportes al Sistema Nacional

de Pensiones - ONP, en caso los trabajadores se encuentren afiliados a ellos.

4.  Copia de los depositos bancarios, transferencias u otros medios de pago (p.e.
giros, transferencias, cheques de gerencia, cheques del club que se visualicen debitados en
cuenta corriente), a través de los cuales se acredite fehacientemente la cancelacion del integro

de las remuneraciones, dentro del plazo previsto en el inciso @) del presente Articulo.
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5. Los Contratos de trabajo, la constancia de inscripcion y la constancia de baja de
la planilla electronica denominada T-Registro, asi como la constancia de las modificaciones
de las condiciones laborales, podran ser requeridos en cualquier momento. Luego de la
solicitud realizada por la entidad competente, el Club tiene treinta (30) dias naturales para su

presentacion.

¢) Paralos fines mencionados en los incisos a) y b) se comprende a los Jugadores
con Contrato profesional inscrito y/o Miembros del Cuerpo Técnico (DT, AT, PF, PA) que
se encuentran habiles y participando de la competencia.

d) Seran excluidos de esta obligacion aquellos trabajadores que tengan previo y
comprobado conflicto laboral con el Club, probado documentariamente, y/o que el mismo
sea de conocimiento de algin Organo que administra justicia en el Sistema Futbolistico
Nacional (Comisiones de Justicia, CCRD de la FPF).

e) En caso de incumplimiento de lo dispuesto en los incisos a) y b) del presente
Acrticulo, el Club infractor serd sancionado por la Comision de Justicia, con la deduccion de

dos (2) puntos por cada mes en que haya incurrido en el incumplimiento.

f)  De producirse un tercer incumplimiento y con el informe del OCEF, la Comision
de Justicia sancionara al Club infractor, con el retiro del mismo del Torneo y la

correspondiente pérdida de categoria.

g) Culminado el Campeonato los Clubes tendran un plazo méximo hasta el 15 de
Diciembre del 2015 para acreditar el pago total de sus planillas de remuneraciones mensuales
derivadas de su participacion en el Campeonato, de no hacerlo descenderan automaticamente
de Categoria, asi hubieran logrado el Ascenso a la Categoria Superior.

Los integrantes de la Junta Directiva del Club que descienda de Categoria por las
causales establecidas en el presente Articulo seran sancionados con Inhabilitacion de cinco

(5) afios para ejercer cargo alguno dentro del Sistema Futbolistico Nacional.

h) Los Clubes que mantengan obligaciones impagas derivadas de las
remuneraciones, cualquiera que fuere el periodo o monto adeudado, estaran impedidos de
inscribir nuevos Jugadores en el Segundo Periodo de Afiliacion del Torneo, hasta que
cumplan con cancelar o refinanciar las remuneraciones pendientes. Quedan exceptuados de

esta prohibicion, la utilizacion de Jugadores provenientes de sus Divisiones Menores.
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i)  El pago de las planillas pendientes se deberd realizar en estricto orden
correlativo y el pago extemporaneo de una (1) de ellas no deja sin efecto la sancion de

deduccidn de puntos que se hubiere impuesto.
Articulo 5°.- Organo de control econémico - financiero

a) Creacion de un Organo de Control Econémico - Financiero cuyas funciones

fundamentales seran:

1. Control y verificacion de los requisitos aprobados por la FPF de orden econémico-
financiero, que deben cumplir los Clubes Profesionales de Primera y Segunda Division para

participar en sus respectivos Torneos.

2. Solicitar a los Clubes informacién, documentacion y/o efectuar los requerimientos

que fueren necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

3. Informar sobre el cumplimiento de los requisitos, a los efectos que la Junta

Directiva autorice la participacion de los Clubes en el Torneo.

4. Realizar seguimiento del cumplimiento de los compromisos u obligaciones
asumidas por los Clubes a lo largo del Torneo, e informar de ello a la Junta Directiva de la
Asociacion que corresponda para la aplicacion de las sanciones a que hubiere lugar, si fuere

el caso.

b) El Organo de Control Econdmico Financiero estard bajo responsabilidad de la

Junta Directiva de la ADFP-SD con el apoyo de su Departamento Contable.
Disposiciones finales al reglamento econémico financiero

Primera.- En aras de la transparencia financiera, buenas practicas administrativas, Fair
Play financiero -todas ellas instituciones promovidas por FIFA que tienen por objeto una
competencia deportiva justa- los Clubes y Futbolistas estan obligados a comunicar, presentar
y registrar ante la Federacion Peruana de Futbol y ADFP-SD, todos y cada uno de los
acuerdos con contenido econdémico que se haya generado, producto de la vinculacién del
Futbolista al Club.
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En caso de no comunicarlo ni registrarlo en su Presupuesto Anual presentado a inicio
de temporada y/o hacerlo con posterioridad a la presentacion de un reclamo por parte de un
Club o futbolistas o se conozca su contenido, los responsables (entiéndase Clubes, Directivos,
Futbolistas y/o Agentes de Jugadores) seran sancionados por la justicia deportiva por violar

los principios de Fair Play promovidos por FIFA.

Los Clubes, Directivos, Futbolistas y/o Agentes de Jugadores tienen un plazo de
sesenta (60) dias calendario para presentar cualquier Contrato suscrito con contenido
econdmico, al 30 de setiembre del 2015. A partir del vencimiento de dicho plazo, cualquier
Contrato No Registrado de vinculo laboral deportivo que la Federacién Peruana de Futbol
tome conocimiento, acarreard la responsabilidad pertinente a los Clubes, Directivos,
Futbolistas y/o Agentes de Jugadores, quienes podran ser sancionados por la justicia

deportiva por violar los principios de Fair Play promovidos por FIFA.
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I11. Metodologia

3.1 Tipo y nivel de investigacion

- Enfoque: El presente trabajo de investigacion se encuentra circunscrito dentro del
enfoque mixto, debido a que contiene informacion cualitativa y cuantitativa que permitira
medir el impacto en la solvencia y la rentabilidad del club deportivo comerciantes unidos
de Cutervo.

- Tipo: El tipo de investigacion desarrollada en la presente investigacion es de tipo
aplicada por lo que se desarrolla y aplica a una entidad deportiva real y en marcha.

- Niveles: Esta investigacion se desarrolla a nivel descriptivo, debido a que se relata
detalladamente el impacto en la solvencia y la rentabilidad del club deportivo comerciantes

unidos de Cutervo.

3.2. Disefio de investigacion

El disefio asumido para la presente investigacion es: No Experimental — longitudinal
retrospectivo.

Debido a g se busca encontrar cambios significativos en solvencia y rentabilidad de
datos recolectados antiguamente, asimismo la presente investigacion es de tipo no

experimental, debido a que no se manipulan directamente las variables independientes.

3.3 Poblacién, muestra y muestreo

Por ser pequefia la poblacién muestral esta estuvo constituido por tres trabajadores
de la entidad, los cuales estan directamente ligados a la informacién que se desea recabar,
dichas personas a través de su experiencia y vivencia diaria en el manejo de la entidad
seran sometidos a una entrevista cuidadosamente elaborada; Las personas sujetos de la
entrevista son el Presidente del club, el encargado de Tesoreria y el Asistente de tesoreria

del Club Deportivo Comerciantes Unidos de Cutervo.
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3.4 Criterios de seleccion

Las personas sujetos de entrevista en esta investigacion fueron seleccionadas a raiz
del trabajo y rol que estas desempefian dentro de la organizacion, considerando que el
presidente del club, el encargado de tesoreria y el asistente de tesoreria son las personas que
tienen contacto directo con la parte financiera y econémica de la entidad por lo que se
procedio a la aplicacion de una misma entrevista hacia las tres personas, esperando poder
acopiar informacién Gtil y objetiva que ayuden al cumplimiento de los objetivos de la

investigacion.

3.5 Operacionalizacion de variables

Variables dependientes Variable independiente

Rentabilidad: Es la capacidad que tiene una | Ley N° 29504 : ley que promueve la
entidad para generar suficiente utilidad o | transformacion de clubes deportivos de
ganancia (Jaime 2010) futbol profesional en sociedades anénimas
Solvencia: Muestra la capacidad de la empresa
para cumplir con sus obligaciones en el largo
plazo (Puente 2006)

Aplicacion de la ley N° 29504.

3.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.6.1. Técnicas

3.6.1.1 Técnica de gabinete.

Se utilizaron técnicas que mejora y fortifica el marco teodrico cientifico de la
investigacion, esencialmente los antecedentes de diferentes teorias que se han abordado. En
lo particular la investigacion bibliografica ha influido notoriamente en la elaboracion del

mismo.

v' El Fichaje: Permiti6 establecer conceptos y datos que son de mucha relevancia
para el registro, organizacion y precisar aspectos importantes que se recurrieron en la etapa

de investigacion. Las fichas que se utilizaron fueron:
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v" Ficha de Resumen: Es un instrumento que nos permitio registrar por escrito,
tanto los datos de identificacién como las ideas y criticas que nos proporcionan las distintas

fuentes de informacion.

v" Ficha textuales: Sirvieron para transcribir fiel y literalmente las partes mas

significativas del contenido de las fuentes escritas.

v Ficha Bibliografica: Se utilizaron en el registro que contiene la informacion
mas importante de los libros que se han utilizado como aportes de las teorias que dan sustento

cientifico correspondiente a la investigacion.

Esté técnica permitid la recopilacion de autores de diferentes fuentes de consulta para
la elaboracion del marco tedrico cientifico para el dominio de los diferentes elementos que

conforma la investigacion.

v Ficha de sintesis: Sirvié para consignar, en pocas palabras, el extracto del texto

consultado de las diferentes fuentes bibliograficas puesto por la investigadora.

3.6.1.2 Técnica de campo.

v Observacion: Esta técnica permiti6 observar atentamente el fenémeno, materia
de investigacion (analisis del impacto en la solvencia y rentabilidad en la aplicacion de la
ley 29504 transformacion en sociedad anénima abierta del club deportivo comerciantes
unidos de Cutervo periodo 2013 — 2014 y 2015) registrados durante el proceso de

investigacion, para su posterior analisis.

v' Entrevista: Es una técnica muy importante que sirve para la obtencion de
informacion mediante el dialogo entre el entrevistado y el entrevistador mediante un
encuentro planificado y formal basado en la educacion, cultura y ética que se requiere en

todo trabajo de investigacion.
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3.6.2. Instrumentos

v" Analisis Documental: Consiste en el estudio de la informacion financiera —
econOmica, estados de cuenta bancarios y estados financieros.

v" Guia de entrevista: Consistié en un proceso de comunicacién que se realizo al
Presidente y al jefe de tesoreria respecto a la gestion deportiva y la existencia de politicas

en la rentabilidad y solvencia del Club deportivo comerciantes unidos de Cutervo.

La guia de entrevista que se aplicd al gerente contiene 13 preguntas debidamente

estructuradas, mientras el instrumento dirigido al jefe de tesoreria contiene 10 preguntas.

Estos instrumentos fueron validados por la opinion y juicio de expertos.

3.7 Procedimientos

Para la recopilacion de los datos se procedio a registrar la informacion mediante la
guia de entrevista, con un promedio de 13 preguntas para el presidente del club, 10 preguntas
para el encargado de tesoreria, las cuales debidamente formuladas se espera ayuden a
cumplir con todos los objetivos de la presente investigacion.

3.8 Plan de procesamiento y andlisis de datos

Para analizar la informacion y sistematizarla se utiliz6 una base de datos, luego el

software informatico Excel 2013.

Los datos sistematizados para su mayor entendimiento se procesaron y analizaron
mediante el software informatico de Excel, los cuales para una mayor comprension y

referencia se presentan en cuadros y graficos debidamente detallados.
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Problema de

investigacion

Marco Teérico

Objetivos

Hipdtesis general

Variables

¢Cual es el analisis del
impacto en la
solvenciay
rentabilidad en la
aplicacion de la ley N°
29504 transformacion
en sociedad anénima
abierta del Club
Deportivo
Comerciantes Unidos
de Cutervo periodos
2013-2014 y 2015?

1. Marco teérico.

1.2 Antecedentes de la
investigacion.

2. Bases tedricas Cientificas.

2.1 rentabilidad

2.1.1 Tipos o niveles de
rentabilidad.

2.1.1.1Rentabilidad econémica.
2.1.1.2 Rentabilidad financiera.
2.1.1.3 Ratios financieros.

2.1.1.4 Analisis financiero.

2.1.1.5 Anélisis vertical.

2.1.1.6 Analisis horizontal.

2.1.1.7 Solvencia.

3. Bases tedricas.

3.1 Ley general de sociedades N°
26887.

3.2Reglamento de la ley N°29504

Obijetivo general.

Como objetivo general se tiene
determinar el impacto en la
solvencia y rentabilidad del club
deportivo Comerciantes Unidos de
Cutervo partir de la aplicacion de la
ley N° 29504 durante los periodos
2013- 2014 y 2015.

Objetivos especificos.

1. Evaluar los cambios mas
representativos que supone la
transformacion de un club deportivo
de futbol profesional a una sociedad
anénima.

2. Medir los indicadores financieros
y su impacto a raiz de la aplicacion
de la ley N°20504.

3. Determinar las ventajas y
desventajas que significa la
transformacion de un club
deportivo de futbol profesional a
una sociedad anénima abierta.

La acogida a la ley
N° 29504 Buscaria
formalizar a los
clubes deportivos
participantes en la
liga profesional de
futbol, asi mismo
podria resultar una
buena estrategia
para mejora de la
solvenciay
rentabilidad el
asimilarse a esta

norma.

Clasificacion de variables.
Dependientes.

Rentabilidad: Es la capacidad que
tiene una entidad para generar
suficiente utilidad o ganancia (Jaime.
2010)

Solvencia: Muestra la capacidad que
tiene una entidad para cumplir con sus
obligaciones a largo plazo
(Puente.2006).

Aplicacion de la ley N°29504: Ley
que promueve la transformacion y
participacion de los clubes deportivos
de futbol profesional a una sociedad
anénima abierta.

Independiente-

Ley N°29504: Ley que promueve la
transformacion de clubes deportivos a

sociedades anénimas.

3.10 Consideraciones éticas

Toda la informacion recopilada mediante la aplicacion de la entrevista a los

miembros de la entidad, cumplen fehacientemente con los parametros de veracidad y ética

establecidos para el desarrollo de una investigacion, asimismo la informacion recogida es de

interés personal y clasificada, por lo que nos comprometemos a resguardarla y protegerla

bajo los principios morales y normas éticas que rigen nuestro desempefio profesional.
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1VV. Resultados

4.1 Descripcion de la Empresa

Comerciantes Unidos de Cutervo

En la provincia de Cutervo, Cajamarca, transitando la primavera de octubre del afio
2001, por iniciativa de un tripode humano: los sefiores Abdias Cieza Tapia, Juan Tarrillo
Castro y Jorge Salas Toro; enfocaron su aficion para Institucionalizar un Club para formar
parte del deporte rey; hasta entonces s6lo habian participado en pequefios eventos
deportivos, llamese: campeonatos festivos, yunzas, apuestas, entre otros eventos de igual

magnitud.

Después de algunas discrepancias naturales en éstos menesteres eligieron el color
azulino y amarillo como colores afines de Los Comerciantes, combinando a éstos el color

verde en simbolizacién de la bandera de la Provincia de Cutervo.

Estos soliviantados aficionados encausaron su proyecto para participar en una
competencia formal inscribiendo el Club en Segunda Division de la Liga Distrital de Futbol.
“Aprehendiendo” a futbolistas amateurs mayormente de la zona rural, lograron armar una
modesta escuadra sobrepuesto a este primer contratiempo con hidalguia puesto que la falta

de jugadores hizo mella; pero, con garra y corazon lograron ascender a Primera Division.

El 19 de septiembre del 2002 se formalizaria la inscripcion en los Registro Publicos
con el nombre de CLUB SOCIAL DEPORTIVO Y CULTURAL “COMERCIANTES
UNIDOS”. Desde entonces su desempeno futbolistico de este club se acrecencia. Llegaria
el apoyo de personas identificadas con la cultura del balompié, y que hoy ven sus propdsitos
en buen cause, 7 afios despues, cuan designio inesperado en la Primavera del 2008 llego el
dia en que se consagrara como el mejor equipo de la Region, siendo campeon en la Etapa
Distrital, Provincial, Departamental y Regional (Todos sus titulos lo consiguio jugando de
visita y con 21 encuentros jugados sin conocer derrota), después de lograr el titulo Regional

eliminando a equipos de gran boga clasificé a la Etapa Nacional de la Copa Peru.

Desde entonces Cutervo y la Regidn no olvidaria su nombre, porque izo hizo sofiar
en la apice, otorgando muchas alegrias, rompié utopias entre la aficién avida de buen futbol.

Comerciantes Unidos de Cutervo firm6 su nombre como uno de los equipos mas
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representativos de Cutervo; claro, sin quitarles méritos a otros clubes que afios atrds también

regalaron regodeos.

En el 2010 por méritos propios es invitado para participar en la Liga Superior,
campeonato organizado por la Federacion Departamental de FUtbol de Cajamarca, logrando
el ansiado campeonato para luego coronarse también como campedn departamental de la
Copa Peru 2010.

El cuadro comercial clasificado a la Etapa Regional, hizo una digna campafa
dejando en el camino a equipos como Miguel Grau de Huamachuco, Victoria de Huarmey y
Belén de Moyobamba; clasificando a la Etapa Nacional por segunda vez en su historia, como

lo hiciera en el 2008.

En la etapa nacional, el Comerciantes Unidos dejo en el camino al Atlético Grau de
Piura logrando por primera vez llegar a los cuartos de final de la Copa Perq, en esta etapa el
cuadro Cutervino enfrentd al daltimo inquilino del fatbol profesional, el Unidn

Comercio de Nueva Cajamarca; en donde Las Aguilas de Cutervo queda fuera de carrera.

Entre los afios 2011 y 2013 el club deportivo comerciantes unidos de Cutervo se
encontraba participando en la copa Per( , torneo organizado por la federacion peruana de
futbol y mediante el cual se otorga un cupo para poder participar en el futbol profesional
peruano, durante este periodo la escuadra Cutervina venia haciendo campafias deportivas
aceptables , clasificando a la etapa regional y nacional de la copa Peru durante estos afios ,
y en merito a su destacada participacion es que en el afio 2014 recibe la invitacion por parte
de la federacién peruana de futbol para participar en el torneo de segunda division

profesional.

El 25 de octubre de 2015, en el estadio Juan Maldonado Gamarra, el club Cutervino

vencid 1-0 al Sport Boys y logro su ansiado ascenso a Primera Division.
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4.2. Resultado de la Entrevista al Presidente del club, Encargado de Tesoreria

Luego de haber efectuado la entrevista a las personas encargadas de la
Administracion del Club, se pudo obtener la siguiente informacion: ElI Club Deportivo
Comerciantes Unidos de Cutervo durante los periodos de competicion en los que ha
participado ha tenido un crecimiento sustancial, tanto en lo deportivo como en lo
administrativo. Es decir de competir en un futbol amateur como lo es la copa Per0 en el
2013, dio el salto a la segunda division profesional del futbol peruano en el 2014 y hoy en
dia ya esta en la primera division del futbol profesional peruano para el periodo 2016, esto

tras lograr el ascenso al consagrarse campedn de la segunda profesional.

Segun los entrevistados todo este crecimiento y logros deportivos alcanzados traen
consigo grandes desembolsos de dinero o inversion si asi quisiese llamarse, pero una
inversion muy incierta, ya que el recupero de esta inversion, y mas aun las utilidades son
muy inciertas e improbables. Esto porque al desorden organizacional e informalidad ya
conocido en nuestro futbol amateur hay que sumarle los altos costos Yy gastos
administrativos en los que una institucion acarrea con el fin de lograr su formalizacién vy
participacion en una liga profesional , en palabras del propio presidente del club “la
formalizacion es costosa”. Por fortuna los resultados deportivos y logros del club han
estado acorde de toda la inversion realizada, sumado a ello Cutervo siendo una plaza muy
futbolera siempre apoya Yy respalda al club en lo que a recaudacion de taquilla significa y
eso supone una gran entrada de dinero que garantiza el cumplimiento de sus deudas
contraidas que también son muy significativas, por lo que el club resulta solvente al
momento de contraer obligaciones. Sumado a ello también se cuenta con el total respaldo

econdmico del presidente del club y deméas conformantes del comité.

En términos de solvencia y rentabilidad el club deportivo Comerciantes Unidos de
Cutervo no atravesé problemas de solvencia en el periodo 2013, esto porque sumado a los
ingresos por taquilla que el club percibia mas los desembolsos realizados por el comité, los
gastos administrativos y demas egresos que implican la participacion en una copa Perd
podian ser cubiertos sin mayores problemas, sin embargo es en el afio 2014 afio en el que el
club ve comprometida su solvencia y rentabilidad, esto porque los gastos administrativos y
demas desembolsos que implican la participacion en una liga profesional fueron altos y

sumado a ello durante ese afio la localia del club y por ende la taquilla percibida se vio muy
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debilitada ,debido a que por problemas de infraestructura en el estadio de Cutervo el club se
vio obligado a elegir una localia distinta como lo fue el estadio Manuel Burga Puelles de la
Provincia de Santa Cruz y ello significo una disminucién en la taquilla y por ende una
disminucion en sus ingresos , sin embargo sus egresos fueron los mismos o incluso hasta se
incrementaron, Sumado a esto en ese entonces el club se encontraba en un periodo de
transicion y asimilacién al cambio, por lo que no contaba con ningun tipo de politicas para
la administracion de la solvencia y rentabilidad , su Unico enfoque era cumplir con las
deudas contraidas a corto y mediano plazo , siendo las mas significativas el sueldo a sus

deportistas entre otros gastos administrativos.

El club deportivo Comerciantes Unidos de Cutervo ha conseguido una
transformacion muy rapida en un corto tiempo, como lo mencionan los entrevistados el club
fue quemando etapas, paso por la Copa Perl, la segunda profesional y ahora en su
participacion en la primera division profesional del futbol peruano, por lo que su siempre
optimista presidente Prof. Anibal Pedraza Aguilar manifiesta que Comerciantes Unidos de
Cutervo buscara ser protagonista en el campeonato 2016 ya que cuenta con el mejor equipo
de trabajo y con una poblaciéon futbolera como lo es Cutervo ,pues no se equivocd
Comerciantes Unidos para el 2017 participara en la Copa Sudamericana-.

Estudios cuantitativos: Describir hallazgos y demostracién en secuencia légica
segun los objetivos planteados; se apoya con tablas, figuras y pruebas estadisticas. Describir
aspectos trascendentes. Redactar en tiempo pasado. En la Discusién se analizan y explican
los propios hallazgos para luego compararlos con los de otros autores. Teorizar con
imaginacion y légica, tomando como base las teorias seleccionadas. Se defiende la validez

e interés del estudio.

Estudios cualitativos: Los resultados y discusion se presentan juntos, debiendo estar
solidamente sustentados con los datos recogidos (empiricamente, fenomenolégicamente o
documental). Diferenciar entre los resultados de la investigacion (participantes) y el sustento
del autor.
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4.3. Andlisis de la Situacion Econdmica — Financiera

4.3.1 Analisis de Horizontal y Vertical 2013 — 2014 y 2015

Tabla 1
Analisis Horizontal y Vertical 2013-2014 y 2015

LLUB UEFUKIIVU LUVIEKLIANTEY UNIUUD UE LUTERVU
JEROS INDIVIDUAL AL 31 -2014y 2015 (EN MILES DE

ANALISIS VERTICAL ANAUSIS HORZONTAL014.2015 | ANAUSIS HORZONTAL
20132014

Activos 2015 2004 2013 2015 | 2014 | 2013 | Valorabsoluto |Valorrelatvo| Valor Absoluto R:;'::ﬂ
Activos Corrientes
Efectivoy E al Efectivo S/. 337,276.00| /. 400,632.86 | S/. 438,143.95 | 68.30% |100.00% | 100.00%| S/. -63,356.86 | -15.81% | S/. -37,511.09 | -8.56%
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) S/. 39,720.00| S/. - | s/ - | 8.04% | 0.00% | 0.00% | S/. 39,720.00| 0.00% | S/.
Otras Cuentas por Cobrar (neto) S/. 116,800.00| §/. - | s/ - | 23.65% | 0.00% | 0.00% |S/. 116,800.00 0 S/.
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Otros Activos no financieros
Total Activos Corrientes S/. 493,796.00 | S/.400,632.86 | S/. 438,143.95 | 100.00% | 100.00% | 100.00%| S/. 93,163.14 | 23.25% | S/.-37,511.09 | -8.56%

Activos No Corrientes

en iarias, negocios conjuntos y asociadas
Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Propiedades, Planta y Equipo (neto)
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Total Activos No Corrientes
TOTAL DE ACTIVOS S/. 493,796.00 | S/.400,632.86 | S/. 438,143.95 | 100.00% | 100.00% | 100.00%| S/. 93,163.14 | 23.25% |S/.-37,511.09 | -8.56%
Pasivos y Patrimonio

Pasivos Corrientes

Otros Pasivos Financieros S/. 28545.00| S/. -1 s/ - | 5.78% | 0.00% | 0.00% | S/. 28545.00 0 S/. -
Cuentas por Pagar Comerciales S/. 17,360.70| S/. 13.855.63|S/. 8,760.00| 3.52% | 3.46% | 2.00% |S/. 3505.07| 2530% |S/. 5095.63| 58.17%
Otras Cuentas por Pagar S/. 25766.00| S/. 14,283.00 S/. 90,000.00 | 5.22% | 3.57% |20.54% | S/. 11,483.00| 80.40% |S/. -75,717.00 -84.13%
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas

Pasivos por Impuestos a las Ganancias

Total Pasivos Corrientes S/. 7167170 | S/. 28,138.63| S/. 98,760.00| 14.51% | 7.02% |22.54% | S/. 43,533.07 | 154.71% | S/.-70,621.37 | -71.51%
Pasivos No Corrientes

Otros Pasivos Financieros

Pasivos por impuestos diferidos

Total Pasivos No Corrientes

Total Pasivos S/. 71,671.70|S/. 28,138.63|S/. 98,760.00| 14.51% | 7.02% | 22.54% | S/. 43,533.07 | 154.71% | S/.-70,621.37 | -71.51%
Patrimonio

Capital Emitido S/. 386,349.86 | S/. 386,349.86 | S/. 246,148.95 | 78.24% | 96.43% | 56.18% | S/. - 0.00% | S/. 140,200.91
|Acciones de Inversion

Otras Reservas de Capital

Resultados Acumulados S/ 35774.44| /. -13855.63 | /. 93,235.00 | 7.24% | -3.46% | 21.28% | S/. 49,630.07 | -358.19% | S/.-107,090.63 |-114.86%
Total Patrimonio /. 422,124.30 | §/.372,494.23 | §/.339,383.95 | 85.49% | 92.98% | 77.46% | S/. 49,630.07| 1332% |S/. 33,110.28| 9.76%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO S/. 493,796.00 | S/.400,632.86 | S/.438,143.95 | 100.00% | 100.00% |100.00%| S/. 93163.14| 23.25% | S/.-37,511.09 | -8.56%

Fuente: elaboracion propia
DESCRIPCION:
4.3.1.1 Activo Corriente.

El club deportivo Comerciantes Unidos de Cutervo tanto para el periodo 2013
como para el 2014 muestra su activo corriente compuesto Unicamente por el efectivo y
equivalente de efectivo, los cuales sefialan montos muy significativos en ambos periodos, sin
embargo es en el afio 2013 es en el que muestra una mayor disponibilidad de efectivo; Asi
mismo es en el periodo 2015 en el que el activo corriente es mas significativo, tal y como lo

muestra el aumento de partidas en ese entonces.



Tabla 2
Composicidn activos corrientes
Efectivo y Cuentas por Cuentas por Qtros
. Otras Cuentas por Cobrar a Inventar Activos no
Equivalentes al Cobrar ) R ) K
. K Cobrar (neto) Entidades ios financiero
ANO Efectivo Comerciales (neto) R
Relacionadas s
2015 S/. 337,276.00 S/. 39,720.00 S/. 116,800.00 S/. - S/ - S/
2014 /. 400,632.86 S/. S/. - S/. - S/. - S/.
2013 /. 438,143.95 S/. S/. - S/. - S/. - S/.

Fuente: elaboracion propia

COMPOSICION ACTIVOS CORRIENTES

S/.500,000.00 1~ m 2013
S/. 400,000.00 T 22014
S/.300,000.00 +
S/.200,000.00 |~ 2015
S/.100,000.00 + - _|
S/ - ﬂ/ —— 'x = 'x T T T
3 S . $ ) o
;@o c)Qo ng %Qo é\o o"’o
" N & N & S
< 2 ) ) K\ <
oy o4 o N o
> &L
& 9

Figura 1 . Composicién de activos corrientes
Fuente: Elaboracion propia

4.3.1.2 Pasivo y Patrimonio neto.
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En cuanto a la distribucion del pasivo y patrimonio el club Unicamente presenta

pasivo circulante es decir obligaciones a corto plazo, las cuales son maés significativas

durante el periodo 2013 provenientes de pasivos comerciales por préstamos y demas

obligaciones incurridas propias del giro del negocio del club; Asi mismo es notorio el

aumento de la partida otros pasivos financieros en el periodo 2015 provenientes de la

adquisicion de un préstamo durante ese ciclo.

En lo concerniente al patrimonio se puede apreciar que estd compuesta Unicamente

por la partida de Capital social conformada por la participacion y aporte de socios Yy

resultados acumulados de lo cual se tiene una variacion muy resaltante de percibir un

resultado positivo en el 2013 a apreciar una perdida durante el periodo 2014, esto porque

los pasivos contraidos derivados de la transformacion del club fueron muy significantes y
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mermaron el rendimiento de la entidad; Asi mismo se avizora una mejora en el curso 2015,
periodo en el que la organizacion retomo los resultados acumulados positivos y acumulo

utilidades durante esa etapa.

Tabla 3
Composicion de pasivos
PASIVO NO
ANO PASIVOS CORRIENTE CORRIENTE
2015 S/. 71,671.70 S/. _
2014 s/. 28,138.63 S/. -
2013 S/. 98,760.00 S/. -

Fuente: elaboracion propia

COMPOSICION PASIVOS

S/. 500,000.00
S/. 400,000.00
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CORRIENTE CORRIENTE

m 2014 m2013 2015

Figura 2. Composicién pasivos
Fuente: elaboracion propia

Tabla 4
Composicién Patrimonio neto

. . Acciones de Otras Reservas Resultados
Capital Emitido

Inversion de Capital Acumulados
2015 S/. 386,349.86 S/. - S/. - S/. 35,774.44
2014 S/. 386,349.86 S/. - S/. - S/. -13,855.63
2013 S/. 246,148.95 S/. - S/. - S/.  93,235.00

Fuente: elaboracion propia
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COMPOSICION PATRIMONIO NETO
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Figura 3. Composicion patrimonio neto
Fuente: elaboracion propia

4.3.1.3. Pasivo corriente.

En la conformacion del pasivo corriente es claramente notorio que durante el periodo
2013 el club contrajo mayores obligaciones, derivadas de obligaciones comerciales y otras
cuentas por pagar propias del giro del negocio del club deportivo que en ese afio participaban
en el futbol amateur como lo es la copa Per(; Asi mismo es en el periodo 2015 que se percibe
la existencia de una partida mas dentro del pasivo corriente como lo es la de pasivos

financieros , la entidad presenta un correcto majeo de su financiamiento .

Tabla 5
Composicidn pasivo corriente
Pasivos
Cuentas por el
" Otros Pasivos Cuentas por Pagar Otras Cuentas por _p Impuest
Afio . . . Pagar a Entidades
Financieros Comerciales Pagar i os a las
Relacionadas .
Gananci
as
2015 S/. 28,545.00 S/. 17,360.70 S/. 25,766.00 S/. - S/ -
2014 S/. - S/. 13,855.63 S/. 14,283.00 S/. - S/. -
2013 S/. - S/. 8,760.00 S/. 90,000.00 S/. - S/. -

Fuente: elaboracion propia
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COMPOSICION PASIVOS CORRIENTES
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Financieros Pagar Cuentas por Pagar a Impuestos a
Comerciales Pagar Entidades las Ganancias

Relacionadas
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Figura 4. Composicidn pasivos corrientes
Fuente: elaboracién propia

4.3.1.4. Patrimonio.

En la composicién del patrimonio es claramente notorio la variacion de un periodo a
otro, como se puede apreciar en el periodo 2013 con una mejor inversion y emision de capital
se logré mejores resultados sin embargo para el periodo 2014 incrementando el capital social
los resultados al final del periodo no fueron los mas alentadores, lo que deja muy de
manifiesto que el club deportivo esta haciendo inversion y desembolsos significativos de
los cuales se espera obtener resultados positivos a largo plazo ;Sin embargo es en el periodo
2015 afo en el que la organizacion se encamino mejor en el logro de resultados positivos

para ella, tal y como lo muestra la composicion del patrimonio durante ese periodo.
Tabla 6
Composicion Patrimonio neto

. . Acciones de Otras Reservas Resultados
Capital Emitido

Inversién de Capital Acumulados
2015 S/. 386,349.86 S/. - S/, - S/. 35774.44
2014 S/. 386,349.86 S/. - S/ - S/. -13,855.63
2013 /. 246,148.95 S/. - S/ - S/. 93,235.00

Fuente: elaboracion propia
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COMPOSICION PATRIMONIO NETO
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Figura 5. Composicion patrimonio neto
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7
Estado de resultados

Fuente: elaboracion propia

ESTADO DE RESULTADOS
CLUB DEPORTIVO COMERCIANTES UNIDOS DE CUTERVO
ESTADOS FINANCIEROS | ndividual | Anual al 31 de Diciembre del 2013-2014 y 2015  en miles de NUEVOS SOLES) ANALSIS VERTICAL ANALISS HORIZONTAL

CUENTAS 015 014 03 05 | 014 | 203 015 204 003
Ingresos de actividades ordinarias /. 2,000,120.00 S/, 1,644,369.86 | /. 1.262445.00( 100.00% | 100.00% | 100.00%| S, 355,750.14 |S[.  381924.86| 30%
Costo de Ventas 5. 1000378.00( S/ 71044389 |S. 602500.00( 50.02% | 43.20% | 4772% | 9. 28993431 (S 10794369| 18%
Ganancia (Pérdida) Bruta S/ 999,742,005/, 933926.17(S/. 659,045.00 49.98% | 56.80% |52.28% (S 65,81583(S/. 2398L17| A%
Gastos de Ventas y Distrbucion §. d6685000(S/. 397470805, 13511000 2334% | 24.17% | 10.70% . 89378.20(S/. 26236180| 194%
(Gastos de Adminitracion §. 428L12[S. 510650.00] . 38500000 22.64% | 3L05% | 30.50% |9 -57818.88] /. 12565000 33

Otros Ingresos Operativos

Ganancia (Pérdida) por actividades de operacion | S/, 80,060.88 [S/.  25,80437|S/. 139.835.00) 400% | 157% |1008% [S/. 5425651(S/. -114,03063 -82%

Ingresos Financieros

Gastos Financieros S, M26441S. 366000(8. 4660000| 22Uk | 241% | 36% |§. AG26M4|S. 64000 -15%

Diferencias de Cambio neto

Resultado antes de Impuesto alas Ganancias | S/,  35,774.44|S/. -13855.63 (S, 93,35.00( 179% | -08% | 7.39% |S/. 49,6307 (/. -107,090.63| -115%

(Gasto por Impuesto a las Ganancias

Ganancia (Périda) Neta de Operaciones Continuadas

Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio S 3570044[5). 13855635 9323500( L79% | -08% | 7.3% |§/. 4963007

o
-

107,09083| -115%
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4.3.2. Ingresos Costos y Gastos

En cuanto al analisis de estado de resultados se puede percibir que si bien es cierto
los ingresos para el periodo 2014 respecto al periodo 2013 se incrementaron, pues los costos
y gastos también sufrieron una variacion de incremento, impulsados por la carga de una
plantilla mucho més costosa para poder competir en una liga profesional mas los gastos
administrativos, financieros, de ventas y demas egresos que significaba la transformacion
de un club amateur a uno profesional.; Asi mismo se puede avistar que es en el periodo 2015
en que la entidad tuvo mayores gastos de venta , mayores costos y mejores ingresos por
actividades ordinarias propios de la actividad deportiva.

Tabla 8
Ingresos costos gastos

Ingresos de

. L. Gastos de Ventasy Gastos de Otros Ingresos Ingresos . .
Aiio actividades Costo de Ventas L L A o n " . gastos financ dif. Cambio neto
L. Distribucion Administracion Operativos Financieros
ordinarias
2015 S/.  2,000,120.00 S/. 1,000,378.00 S/. 466,850.00 S/. 452,831.12 S/. S/. S/. 44,286.44 S/.
2014 S/. 1,644,369.86 S/. 710,443.69 S/. 397,471.80 S/. 510,650.00 S/. S/. S/.  39,660.00 S/.
2013 S/. 1,262,445.00 S/. 602,500.00 S/. 135,110.00 S/.  385,000.00 S/. S/. S/.  46,600.00 S/.
Fuente: elaboracion propia
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Figura 6. Ingresos - costos y gastos
Fuente: elaboracion propia
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4.3.2.1 Ingresos.

En la partida de ingresos se puede notar que los ingresos por actividades ordinarios
para el periodo 2015 se incrementaron considerablemente respecto a los dos afios anteriores,
derivados de la taquilla que resultaba mucho mas ostentosa en la etapa profesional , ademés
de que para ese afio el club ya tenia un sponsor el cual significaba un buen aporte e ingreso.

Tabla 9
Comparacion de los ingresos

Ingresos de

~ . Otros Ingresos . i Diferencias de
Ao actividades - Ingresos Financieros .
. . Operativos Cambio neto
ordinarias
2015 S/. 2,000,120.00 S/. - S/. - S/. -
2014 S/. 1,644,369.86 S/. - S/. - S/. -
2013 S/. 1,262,445.00 S/. - S/. - S/. -

Fuente: elaboracidn propia

COMPARACION DE LOS INGRESOS
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Figura 7. Comparacion de ingresos
Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2.2 Resultados.

En lo que al andlisis de resultados significa, es claramente notorio la gran variacion
que el club sufre de un periodo al otro, justificado en la inversién y desembolsos por
consecuencia del cambio organizacional que estéa teniendo y asumiendo que todo este evento
es propio de una etapa de transicion propia del cambio; Asi mismo se avizora una mejora en
el resultado del ejercicio 2015 debido a que después de un periodo la entidad retomo a los

resultados positivos.

Tabla 10
Comparacion de resultados

Ganancia Ganancia (Pérdida) Resultado antes de Ganancia
Afio - por actividades de Impuesto a las (Pérdida) Neta
(Pérdida) Bruta - : L
operacion Ganancias del Ejercicio
2015 S/ 999,742.00 SI. 80,060.88 S/. 35,774.44 S[. 35774.44
2014 S/ 933926.17 SI. 25,804.37 S/ -13,855.63 S/. -13,855.63
2013 S/.  659,945.00 S/. 139,835.00 S/. 93,235.00 S/. 93,235.00

Fuente: elaboracion propia

COMPARACION DE RESULTADOQOS
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio |l
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias [N

Ganancia (Pérdida) por actividades de operacion F

2015 m2013 m2014

Figura 8. Comparacion de resultados
Fuente: elaboracion propia



4.4 Ratios Financieros

4.4.1. Ratios de Solvencia

4.4.1.1 Razon circulante.
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RAZON CIRCULANTE 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Activo circulante S/. 400,632.86 S/. 438,143.95
Pasivo circulante S/. 28,138.63 14.24 S/. 98,760.00 +44
RAZON CIRCULANTE 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
ACtI.VO c1'rcu/ante S/ 493,796.00 6.89 S/. 400,632.86 14.24
Pasivo circulante S/. 71,671.70 S/. 28,138.63

DESCRIPCION

En cuanto al anélisis de solvencia se puede notar que en el periodo 2014 el club

estaba en mejores condiciones de poder hacer frente a sus obligaciones corrientes, esto

debido a que su financiamiento corriente no resulta muy significativo, lo que revela que el

club deportivo manejo muy bien su endeudamiento corriente. Asi mismo durante el periodo

2015 la organizacion aumento su financiamiento respecto al afio anterior el cual se vio muy

bien respaldado con la inversion corriente de ese afio, lo que expresa el buen manejo de

activo y pasivo corriente en la entidad.

4.4.2. Ratios de liquidez

4.4.2.1. Prueba Acida.

RAZON DE LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
A.C'— Inv?ntar/os S/.  400,632.86 14.24 S/.  438,143.95 4.44
Pasivo Circulante S/. 28138.63 S/. 98,760.00

RAZON DE LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
A.C.- /nv.entar/os S/ 493,796.00 6.89 S/.  400,632.86 14.24
Pasivo Circulante S/. 71,671.70 S/. 28,138.63

DESCRIPCION:

Los ratios de liquidez nos muestran una mejor disponibilidad de efectivo para hacer

frente al financiamiento corriente en el periodo 2014, Siendo el efectivo y equivalente de
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efectivo la Unica partida de activo corriente con la que se cuenta, Sin embargo en el periodo

2015 también se avizora un resultado positivo en la prueba acida por lo que la entidad puede

cumplir eficazmente con sus obligaciones a corto plazo.

4.4 .3 Ratio de estabilidad

4.4.3.1 Razon de capital ajeno a capital propio.

RAZON DE CAPITAL AJENO A CAPITAL PROPIO

2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Pasivo total S/. 28,138.63 0.08 S/. 98,760.00 0.29
Capital contable S/ 372,494.23 S/.  339,383.95
RAZON DE CAPITAL AJENO A CAPITAL PROPIO 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Pasivo total S/. 71,671.70 0.17 S/. 28,138.63 0.08
Capital contable S/ 422,124.30 S/. 372,494.23

DESCRIPCION:

En cuanto a la estabilidad se refiere se puede apreciar que el club deportivo en los

tres periodos de estudio se muestra muy bien respaldado por el capital contable y aporte de

socios con el que cuenta, por lo que su financiamiento total esta muy bien amparado, cabe

resaltar que la entidad en ninguno de los periodos cuenta con pasivo no corriente.

4.4.3.2 Razon de deuda a corto plazo a capital propio.

RAZON DE DEUDA Aplc{g;ToO PLAZO A CAPITAL 2014 NDICADOR 2013 NDICADOR
Pasivo circulante S/. 28,138.63 0.08 S/. 98,760.00 0.29
Capital Contable S/. 372,494.23 S/. 339,383.95
RAZON DE DEUDA A CORTO PLAZO A CAPITAL
PROPIO 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Pasivo circulante S/. 71,671.70 0.17 S/. 28,138.63 0.08
Capital Contable S/ 422,124.30 S/. 372,494.23

DESCRIPCION:

En lo que respecta a este indicador se puede analizar que el total del capital contable

frente al financiamiento corriente en el que el club esta inmerso se muestra muy solido,
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debido al gran respaldo de socios para hacer frente a su financiamiento corriente en el total

de periodos analizados. Asi mismo se puede notar que el capital ajeno esta muy por debajo

del capital propio lo que se podria considerar una politica propia del club.

4.4.4. Ratio de productividad

4.4.4.1 Relacién ventas a capital contable.

RELACION VENTAS A CAPITAL CONTABLE 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Ventas netas S/. 1,644,369.86 441 S/. 1,262,445.00 3.72
Capital contable S/. 372,494.23 ’ S/.  339383.95 ’
RELACION VENTAS A CAPITAL CONTABLE 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Ventas netas S/ 2,000,120.00 4.74 S/ 1,644,369.86 441
Capital contable S/ 422,124.30 ’ S/ 372,494.23 ’
DESCRIPCION:

En el andlisis del indice de productividad se puede apreciar que este es muy fructuoso

y méas aun en el periodo 2014, ya que como lo muestra el indicador con un capital

relativamente pequefio se ha logrado muy buenas ventas por lo que con una mejor gestion

del capital de trabajo, del financiamiento y de la inversiéon el club puede transcurrir

favorablemente la época de transicion en la que esta inmersa ;Sin embargo es importante

resaltar que durante el periodo 2015 la entidad tuvo mayores ventas asimismo en lo que a

su capital contable se refiere es notorio el aumento de este también por lo que la mejora de

sus ventas va de la mano con el crecimiento de su capital, lo que resulta bastante favorable

para la entidad.

4.4.4.2 Relacion ventas netas a capital de trabajo.

RELACION VENTAS NETAS A CAPITAL DE
TRABAJO 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Ventas netas S/. 1,644,369.86 4.41 S/. 1,262,445.00 2.72
Capital de trabajo(A.C - P.C) S/. 372,494.23 ’ S/. 339,383.95 i
RELACION VENTAS NETAS A CAPITAL DE TRABAJO 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Ventas netas S/ 2,000,120.00 4.74 S/ 1,644,369.86 4.41
Capital de trabajo(A.C - P.C) S/ 422,124.30 ’ S/. 372,494.23 ’




DESCRIPCION:
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En cuanto al analisis de capital de trabajo es notorio que en el periodo 2015 el club

se muestra mejor posicionado respecto a los afios anteriores , sin embargo el club muestra

la mejora consecutiva en sus politicas de capital de trabajo para hacer que estos indicadores

financieros se muestren mucho méas éptimos afio tras afio.

4.4.5. Ratios de Rentabilidad

4.4.5.1 Margen Neto.

MARGEN NETO 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Utilidad neta S/. -13,855.63 0.01 S/. 93,235.00 0.07
Ventas netas S/. 1,644,369.86 ’ S/. 1,262,445.00 ’
MARGEN NETO 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Utilidad neta S/, 35,774.44 0.02 LS/ ___-13,855.63 0.01
Ventas netas S/. 2,000,120.00 ’ S/ 1,644,369.86 ’
DESCRIPCION:
En cuanto al analisis de los indices de rentabilidad se puede apreciar que el periodo
2013 fue mas beneficioso, resaltando que para el nivel de ingresos por ventas que el club
percibe el nivel de utilidad puede ser mejor gestionado, asi como mejorar la administracién
en lo que a gastos y costos significa, cabe resaltar también que durante el periodo 2014 se
percibe una utilidad negativa consecuencia del cambio organizativo de la entidad y de los
gastos y desembolsos que este suceso trajo consigo.
4.4.5.2 Rentabilidad del capital.
RENTABILIDAD DEL CAPITAL 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Utilidad neta S/. -13,855.63 0.04 S/. 93,235.00 0.27
Capital contable S/. 372,494.23 ' S/ 339,383.95 '
RENTABILIDAD DEL CAPITAL 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Utilidad neta S/, 35,774.44 0.08 S/ -13,855.63 0.04
Capital contable S/ 422,124.30 ' S/ 372,494.23 '
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DESCRIPCION:

En cuanto a la rentabilidad del capital se puede observar que el club deportivo en el
periodo 2013 es en el que mejor se muestra, debido a que al afio siguiente sus resultados
acumulados sufriran una notoria variacion, derivados de la transicion que atraviesa por lo
que los aportes de socios y demas desembolsos no estan teniendo los resultados que se espera
; Sin embargo para el periodo 2015 la organizacion avizora una mejora y la recuperacion de

su rentabilidad respecto a afios anteriores.

4.4 5.3 Rentabilidad de inversion.

RENTABILIDAD DE INVERSION 2014 INDICADOR 2013 INDICADOR
Utilidad neta S/, -13,855.63 0,03 |5/ 9323500 0.21
Activo total S/.  400,632.86 S/, 438143.95

RENTABILIDAD DE INVERSION 2015 INDICADOR 2014 INDICADOR
Utilidad neta S/ 35774.44 0.07 | 5/—_-13855.63 0.03
Activo total S/, 493,796.00 S/ 400,632.86

DESCRIPCION:

El indice de rentabilidad de la inversion nos muestra claramente que para el periodo
2014 la gestion de activo para generar utilidad no ha sido la idénea. Por lo que el club
deportivo necesita mejorar la gestién de su inversién y de este modo generar resultados
positivos, los mismos que para el periodo 2015 se ven mejor representados: Sin embargo al
tener un mayor rendimiento del activo total, la utilidad neta deberia de ir de la mano con ella

por lo que se recomienda una mejor gestion del rendimiento de la inversion.

4.5 Determinar las ventajas y desventajas que significa la transformacion de un club
deportivo de futbol profesional a una sociedad an6nima abierta

El club al acogerse a le ley permite dar facilidades de poder constituirse como
Sociedad Andnima Abierta, para captar ahorros publicos, de celebrar contratos de concesion
y fraccionar sus deudas tributarias hasta en 20 afios y muchas mas beneficios que la ley

otorga.

En el articulo 11, se promueve la vinculacion de los jugadores profesionales con el

club mediante un contrato de trabajo lo cual otorga mayores garantias laborales- afios
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anteriores el club comerciantes unidos no daba garantias laborales a sus jugadores ya que el
contrato era no menor a los 6 meses ni mayor a 1 afio, esto conlleva a no haber un
compromiso del club hacia sus jugadores y viceversa. A su vez, esta ley obliga a las entidades
deportivas a presentar el balance del afio anterior debidamente auditado, estar al dia en las

obligaciones laborales y a tener divisiones menores.

El articulo VII de dicha ley obliga a los clubes que quieran ser sociedades an6nimas
abiertas a tener un capital minimo de 200 UIT con la finalidad de que no se creen equipos

que no puedan ser sostenibles en el tiempo y que no puedan cumplir con sus actividades.

Por altimo, en lo que corresponde al analisis de la ley, se debe de considerar lo
sefialado por la segunda disposicion transitoria. En esta, se fomenta la transformacion de las
asociaciones a sociedades en la medida en que otorga el beneficio de fraccionar sus deudas;
siempre y cuando, los clubes accedan a convertirse en sociedades andnimas. Lo que se busca
con esto es fomentar la inversién a largo plazo , a unos 20 afios lo que permitira a los
accionistas recibir beneficios economicos desde su primera inversion ya que el capital que
ellos aporten no sera directamente direccionado a subsanar la deuda sino que podra

diversificarse.

En el presente punto analizamos las ventajas y desventajas tanto de la asociacion civil
como de la sociedad anénima deportiva. Tomamos principalmente seis elementos de

comparacion.

El primer elemento es la vision a corto plazo (A), en el segundo lugar, Falta de
recursos (B), en el tercer lugar, Sentido de propiedad (C), en el cuarto tenemos objetivo de
la gestidn (D), en el quinto lugar, el sistema de responsabilidad juridica (F), y por ultimo y

quiza el mas influente, el elemento econémico (G).
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS QUE SIGNIFICA LA TRANSFORMACION DE UN
CLUB DEPORTIVO DE FUTBOL PROFESIONAL A UNA SOCIEDAD ANONIMA
ABIERTA

Asociaciones Deportivas

Sociedades Anénimas

Vision de corto plazo

Directiva sin responsabilidad
futura sobre la gestion
presente, se enfoca en logros
durante su gestion y no en
"sembrar para el futuro”.

Accionistas con incentivos a
implementar una estrategia
de mediano/largo plazo

Falta de recursos

Espiral de endeudamiento y/o
incapacidad de gestionar
financiamiento

Inyeccion de capital fresco y
capacidad de apalancamiento
en mediano plazo, captacion
de inversionistas

Sentido de propiedad

Difusa. No existe sentido de
propiedad con
responsabilidad del club por
parte de la dirigencia

Genera sentido de propiedad
en las personas a cargo de los
clubes. Atando su gestion a la
rentabilidad de una inversion.

Objetivo de la gestion

Cumplir metas deportivas, no
importa a qué costo.

Cumplir metas deportivas
sujetas a un presupuesto que
permita garantizar la
continuidad de la institucion
en el tiempo

Sistema de responsabilidad
juridica

La asociacion deportiva es un
modelo que termina quitando
responsabilidad puesto que el
patrimonio es de todos y a la
vez de nadie.

Las sociedades andénimas
establecen un modelo de
responsabilidad juridica y
econdémica del que carecen
las asociaciones, puesto que
las sociedades anénimas
poseen

diversos sistemas de control

Elementos econdmicos

Los clubes que no
diversifican su actividad son
los que menos inversion
privada tienen puesto que los
inversionistas no ven en
estos clubes una inversion
segura.

Permite una mayor
capacidad de financiamiento
mediante la diversificacion
de las actividades, la
participacion de grandes
accionistas, y la cotizacion
en bolsas de valores. Todo
esto permite diversificar las
fuentes de ingresos e
incrementarlas.
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(A) Vision de corto plazo:

Los socios del club en su actual gestion eligen directivas que estan tres afios o un
poco menos si no son reelegidas y son reemplazadas por otra con mentalidad y formas de
proceder distintas, tanto cambio no hace mas que aturdir a los jugadores y trabajadores del
Club. Asimismo, ni siquiera esos tres afios en el puesto no son faciles, pues siempre esta la

oposicién que, tenga o no razon, hace desestabilizar al equipo.

(B) Falta de recursos:

Si bien es cierto los Estados financieros nos muestra que el club se mantiene estable
econdmicamente, por el apoyo de sus maximos dirigentes Anibal Pedraza (actual alcalde de
Cutervo) la realidad es otra, el club Comerciantes Unidos mantiene una deuda desde su
participacion en Copa Per( y 2da division y que hasta la fecha actual no ha cancelado su
totalidad, esto llevara al equipo clasificado para la copa sudamericana 2017 pierda puntos y
mas aun, en el peor de los casos, la Asociacion Deportiva de Futbol Profesional (ADFP)
pueda excluir al club del campeonato descentralizado. Los dirigentes deben ser profesionales

en su gestion para que el equipo no se vea afectado dentro y fuera de la cancha.

(C) Sentido de propiedad

Comerciantes Unidos no tiene duefio, todo hincha tiene la posibilidad de acceder a la
directiva del Club siempre y cuando vaya cumpliendo los pasos de convertirse en socio y
resultar elegido en elecciones internas. Eso si, quiza esta falta de “sentido de propiedad” de
los dirigentes ocasiona que se despilfarre tanto el dinero con jugadores “paquetes”,
almuerzos en restaurantes lujosos y que “metan mano” en las arcas del Club pues su

patrimonio no esta en juego, ellos no son duefios del Club y si se pierde plata no es de ellos.

(D) Objetivo de la gestion:

El recuadro indica “Cumplir metas deportivas no importa a qué costo” y qué mejor
ejemplo lo que nos esta pasando en este momento: En plena pretemporada el club
Comerciantes Unidos se estd procediendo a contratar a varios jugadores extranjeros y del
medio local a fin de mantenerse en el Descentralizado 2016; sin embargo, el Club tendra
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fuertes deudas tributarias con el Estado asi como con los jugadores tanto del primer equipo
como de la reserva. Ciertamente, seria mas adecuado ajustarnos a un presupuesto en el que
la prioridad sea cumplir con los jugadores actuales antes de contratar nuevos con los cuales,

probablemente, se repita la misma historia de deudas.

(E) Sistema de responsabilidad juridica

El control de la actividad de las asociaciones no esta sometido al mismo control que
el de las sociedades anénimas, lo cual genera la idea que las asociaciones estan protegidas
en caso de déficit consuetudinario (se rige por costumbre). En efecto, en las asociaciones
civiles los socios no responden por las deudas sociales, lo que es propicio a malos manejos.
La sociedad andnima busca que existan responsables en caso de perjuicio econdémico, lo que

conlleva un mejor control de la administracion de la empresa.

(F) Elemento econémico

La diversificacion de las actividades se da creando nuevas empresas controladas por
el club de futbol. Esto permite deslindar el bienestar de los clubes de los resultados

deportivos que son aleatorios y por lo tanto factor de inseguridad.

Un claro ejemplo podemos citar a un club Europeo-Francia, precisamente el
“Olympique Lyonnais” hoy una sociedad holding especializada en la administracion del
equipo “Olympique Lyonnais” pero que tiene otras actividades tales como el entretenimiento
audiovisual, la venta de espacios publicitarios, la venta de productos derivados y

organizacion de eventos.

Constatamos que la diversificacion de las actividades de los clubes y la inversion van
de la mano. Lamentablemente, constatamos también que los clubes que no diversifican su
actividad son los que menos inversion privada tienen puesto que los inversionistas no ven

en estos clubes una inversion segura.

Si el club cumple con todos estos elementos, estamos hablando de un club que se

posicionard y serd competitivo en la liga por muchos afios, obteniendo titulos, clasificando
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a copas internacionales, nuevos hinchas, todo esto generard una ganancia millonaria para el

club.

Hay casos extraordinarios y dignos de imitar a clubes con una gestion extraordinaria
del mismo continente y que seria mezquino no citarlo, es el caso del Club Xenienze Boca
Juniors de Argentina que sus principales fuentes de ingresos anuales son por: Productos
oficiales ($28 millones), Patrocinadores y publicidad ($4.5 millones), Aporte de socios ($8
millones), Patrocinador Nike ($7 millones), Ticketing ($6 millones) Television ($5
millones), otros negociones ($360 mil) y por Gltimo las transferencia de jugadores que llega

a valer cada uno aproximadamente entre 27 a 20 millones de dolares.

Es desde esta manera que Boca Juniors tiene el dinero suficiente para armar una
plantilla competitiva en lo deportivo y en lo econémico, generar proyectos que aumentan

afo a afio la valoracién del club.
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V. Discusién

En la presente tesis se investigdo el Analisis del Impacto en la Solvencia y
Rentabilidad del club Comerciantes unidos en la aplicacion de la ley 29504, transformacion
en sociedad anénima abierta, de la cual podemos inducir que durante el periodo 2013 el club
se encontrd en mejores condiciones econdémicas en cuanto a su rentabilidad y solvencia,
originando que el club no comprometa sus activos no corrientes y que su nivel de

endeudamiento sea eficiente.

En cuanto a su gestion el club deportivo en el periodo 2013, estuvo muy bien
encaminado usando y aprovechando al maximo todos los recursos necesarios para su rapido
crecimiento, utilizando sus costos adecuadamente para sus encuentros deportivos; el club de
manera empirica no presupuesto ni realizé ratios ni estados financieros para poder controlar
sus costos y gastos, sin embargo aprovecho el poco patrimonio con el que contaba para

realizar grandes proyectos y poder llegar a un nivel mas profesional de futbol.

Sin embargo, para el periodo 2014, la gestion del club se vio un poco comprometida
por los rapidos cambios y por los resultados logrados por el club, en el que no se provisiond
que el club tuviera un répido crecimiento y que ingresara a las ligas méas profesionales,
disminuyendo la liquidez, costos realmente excesivos, desembolsos de dinero propios de la
transformacion que venia atravesando lo cual hizo que se tuviera una perdida como resultado

final.

Los indicadores econdmicos — financieros logrados por el club dependen del impacto
que existe desde la adaptacidn a la aplicacion de la ley para convertirse en sociedad andnima
que empez6 en el periodo 2014 a la fecha en la que presume de gastos para dicha

transformacion.

Finalmente se percibe que para el periodo 2015 el club deportivo supo encaminar su
inversion y financiamiento , sus costos y gastos y avizora mejores resultados que el periodo
anterior ; Sin embargo se espera una mejora continua en el manejo de sus recursos con el fin

de maximizarlos y realizar un manejo eficaz y eficiente de estos.
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Conclusiones

Luego de haber desarrollado el analisis del impacto en la solvencia y rentabilidad en
conjunto con la informacidn financiera proporcionada por el club deportivo Comerciantes

Unidos de Cutervo, se han obtenido las siguientes conclusiones:

Durante los periodos 2013, 2014 y 2015 hubo diferentes resultados dados las
circunstancias en las que el club deportivo comerciantes unidos de Cutervo afronto, teniendo
mucho que ver los gastos administrativos y los costos que para el afio 2014 fueron muy
elevados los cuales fueron consecuencia de la transformacion que el club deportivo atraveso

en ese periodo a comparacion del afio anterior.

Con respecto al analisis para determinar la solvencia y rentabilidad hemos observado
tres afios completamente muy diferentes que para empezar en el periodo 2014 hubo perdida
mientras que en los periodos 2013 y 2015 hubo utilidades, sin embargo la falta de
implementaciéon de politicas de adecuacion y adaptacion al cambio hicieron que no se
pudieran tomar decisiones apropiadas haciendo que la rentabilidad generada en el afio 2013
y 2014 fuera muy diferente; Sin embargo para el periodo 2015 la entidad logro encauzar lo
que a rentabilidad significa y después de sufrir cambios organizacionales que trajeron
consigo gastos y desembolsos la entidad muestra un buen posicionamiento y rendimiento.

El club deportivo comerciantes unidos de Cutervo, mantiene un capital de trabajo
estable en los diferentes afos, por lo que la partida de efectivo y equivalente de efectivo
siempre esta disponible y sobre todo se puede cumplir con las obligaciones mas préximas,
sin embargo para el afio 2014 hubo un desequilibrio en cuanto a los ingresos ya que por falta
de implementacion del estadio, el club deportivo tuvo que ir a jugar algunos partidos a la
provincia de Santa Cruz y los ingresos de taquilla no fueron los esperados debido a que no
logro la acogida y aceptacion esperada.

El capital contable en el club deportivo comerciantes unidos de Cutervo ha
influenciado negativamente sobre la utilidad neta del ejercicio 2014, afectando directamente
a la utilidad del ejercicio que para dicho afio fue negativa a comparacion del afio anterior; el
club deportivo no usa herramientas que le permitan conocer su liquidez y solvencia,

pudiendo acarrear en el futuro posibles problemas en su rentabilidad.
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El club deportivo durante los periodos 2013 ,2014 y 2015 mantiene un capital de
trabajo fructuoso sobre las ventas netas, que para el afio 2014 tuvo una mejor acogida gracias
al gran paso del club en su época de transicion en la que se encuentra, llegando al futbol
profesional con un capital relativamente pequefio que seguira creciendo conforme el club
maneje adecuadamente su politicas y estrategias que le permitan mantenerse a lo largo del
tiempo ya hoy en dia en la primera division del futbol Peruano.
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Recomendaciones

La razon de querer realizar una propuesta alusivo al andlisis del impacto en la
solvencia y rentabilidad del Club Comerciantes Unidos, se da nicamente para contribuir a
la empresa a implementar una buena gestion en lo deportivo y empresarial generando valor
en el mercado, para conducir al buen camino y mejorar la estructura de la organizacion y

responder de manera inmediata a las oportunidades y amenazas que se puedan presentar.

El Club deportivo Comerciantes Unidos de Cutervo debera adecuarse su personaria

juridica, sus estatutos y funcionamiento a ley marco 29504.

La gestion administrativa y financiera de la institucion deportiva deberd realizar
analisis de gastos y costos con la finalidad de reducir y establecer un impacto en la

rentabilidad, teniendo en cuenta los recursos necesarios y eficientes en la gestion

La institucion debe adecuarse a una organizacion moderna que le permita prever
contingencias en el futuro minimizando riesgos de posibles pérdidas por falta de adaptacion
a los cambios, como sucedio en el afio 2014 en la participacion en la actividad deportiva de

segunda division profesional originando pérdidas en sus resultados.

El capital de trabajo de la institucion debe mantenerse favorable, mantiene recursos
o liquidez para seguir operando sin necesidad de financiamiento de terceros, ésta gestion le
permitird cumplir con sus obligaciones operativas (Obligaciones con el personal, tributaria
y otros)

Recomendamos el uso de las herramientas financiera de liquidez, solvencia y
rentabilidad.

El analisis de la liquidez le permite conocer la capacidad de pago que tiene la

institucion a corto plazo.

El analisis de solvencia le permitira conocer las inversiones realizadas de capital
propio y de terceros, de ésta manera puede ser indicador de apalancamiento (capacidad de

endeudamiento).
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El andlisis de rentabilidad, medird la gestion de la empresa en generar utilidades

utilizando sus propios recursos de una forma eficiente y eficaz.

Debe realizar un proceso de reorganizacion en la parte administrativa y gerencial en
la administracion de la institucion, asi como implementar procedimiento de control que
permita elaborar estados financieros fidedignos, reales y aplicados a las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) Normas Internacionales de Informacién Financiera

(NIIF) en la elaboracion de sus estados financieros.

La institucion debe fomentar como ingresos operacionales, productos oficiales,

buscar patrocinadores, publicidad en la indumentaria deportiva.

Incentivar a los socios que se conviertan en accionistas (inversores), obteniendo la
responsabilidad de la gestion eficiente que permita retribuir su rentabilidad en su inversién

realizada.

Para generar mayores ingresos se recomienda formar canteras de jugadores juveniles
de la localidad que permita ascender al primer equipo disminuyendo costos y gastos de

transferencia de jugadores.

Ser una institucion moderna con una organizacion de recursos humanos profesionales
con plantilla de jugadores de alto rendimiento y con una hinchada comprometida en su
region, sin descuidar su estructura organizacional, sus obligaciones tributarias y su

formalizacion.
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GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DEL CLUB DEPORTIVO

COMERCIANTES UNIDOS DE CUTERVO.
(Anexo N° 01)

l. Objetivo: Evaluar la gestion deportiva y la existencia de politicas en rentabilidad y
solvencia en el club deportivo comerciantes unidos de Cutervo.

Instrucciones Sirvase contestar la presente guia de Entrevista, toda vez que su opinion

sera valiosa relevante para la realizacion de esta investigacion.

1. items
1.

2.

¢Coémo califica usted el desenvolviendo deportivo del club que usted preside durante
los afos 2013, 2014 y 2015?

¢ Cudles son los cambios mas significativos que considera usted que origina la

participacion en el futbol amateur como la Copa Peru a la segunda profesional del
futbol peruano?

¢ Cudles son los cambios mas significativos en términos econémicos financieros que
considera usted que origina la participacion en el futbol amateur como la Copa
Perl a la segunda profesional del futbol peruano?

¢Conoce usted la terminologia solvencia y rentabilidad? ¢Podria describirlo?

¢Considera usted importante la solvencia y rentabilidad y el analisis de estas en
una organizacion?

¢Conoce la situacion actual de la solvencia y rentabilidad de su club, la podria
relacionar con los afios 2014 y 2015?

¢En anteriores periodos existieron politicas para Administrar y gestionar la
solvencia y rentabilidad dentro del club?

¢Considera usted que el club muestra solvencia y rentabilidad?

¢Qué factores considera usted que han sido de mayor influencia en los resultados
de solvencia y rentabilidad?
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10. ¢Considera usted que el Club presenta debilidades econémico — financieras?
¢Cuales son?

11.. ¢ Cual es la proyeccidn del crecimiento economico financiero del Club, a mediano
y largo plazo?

12. ¢ Cudl es la proyeccion deportiva del Club, a mediano y largo plazo?

13. ¢Considera usted que la Administracion de la solvencia y rentabilidad debe ser
gestionada por profesionales?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

Raxor Kenny - Uber
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GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL JEFE DE TESORERIA DEL CLUB

DEPORTIVO COMERCIANTES UNIDOS DE CUTERVO.
(Anexo N° 02)

Objetivo: Evaluar la gestion de la solvencia y rentabilidad del club, basandose en
las politicas de cobranza y cancelacion y en la administracion de ingresos y gastos.
Instrucciones: Estimado jefe de Tesoreria sirvase contestar la presente guia de
Entrevista, toda vez que su opinion sera valiosa para la realizacion de esta
investigacion.

items.

1.

10.

¢Cuales fueron las politicas establecidas para el manejo del dinero en tesoreria?

¢Conoce usted la terminologia liquidez, solvencia y rentabilidad? ¢Podria
describirlo?

¢ Cudl considera usted que fue la mayor fuente de ingresos del club?
¢Cual considera usted que significaba la mayor salida de dinero del club?

¢Se tiene los mismos desembolsos e ingresos en los diferentes encuentros
deportivos?

¢El Club, evaluaba constantemente su liquidez para hacer frente a sus
obligaciones?

¢ Qué deudas se priorizo al momento de efectuar pagos?
¢Se ha tenido que enfrentar a situaciones de falta de liquidez?
¢ Existié un proceso establecido para efectuar pagos?

¢Desde su punto de vista, considera que fue rentable y solvente el desempefio
del club?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
Raxor Kenny- Uber
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BALANCE ANUAL DEL CLUB DEPORTIVO COMERCIANTES UNIDOS DE CUTERVO 2013

Ingresos Egresos

comando techico S/. 149,000.00
Futbolistas S/. 453,500.00
Hospedaje jugadores foraneos y comando tecnico S/, 22,400.00
Alimentacion jugadores foraneos S/. 19,800.00
Alimentacion comando techico S/.  8,500.00
Indumentaria deportiva S/, 22,050.00
Materialees deportivos S/, 29,950.00
Material medico S/.  27,910.00
Bebidas y reidratantes /. 4,500.00
Otros gastos vinculados al club S/. 103,580.00

TOTAL EGRESOS S/. 841,190.00
Taquilla partidos durante el Afio S/, 1,238,160.00
Aporte de dirigentes S/, 165,000.00
Donaciones /. 30,000.00

TOTAL INGRESO

S/. 1,433,160.00




PRESUPUESO 2014

INoviEMBRE TDICIEMBRE

Tsustoral  Troral

[ENEROD [rEBRERO  [MARZO TaBRIL Tuavo Lunio Lo lacosto  TsEmemBRE [OCTUBRE
I1 :N%fgu?m [o4,180.00 60,000.00 60.000.00 60.000.00 oomm  [eoom00  [s000000  [60000.00 Jess, 18000
12 CONTRATOS SPONSORIAS 91,18000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 500000 126,180.00
1.3 PRESTAMOS TERCEROS 26090000 280.900.00
1.4 PRESTAMOS ASOCIADO 105,449,865 105,449.86
1.5 CONTRATO TELEVISION 000
16 CUOTAS SOCIALES ORDINARIAS [20m0  [2000 2200000 2200000 2200000 2,000 20000 2omm0 2000 200 20000 [200000 242,00000
17 CUOTAS SOCIALES EXTRAORDINARIAS 00000 [20,00000 2000000 2000000 2000000 20,0000 20,0000 00000 [20000  [20000  [200000 200000 240,000.00
18 INGRESOS EXCEPCIONALES 000
1.9, DIVISIONES MENORES 000
1.10.0TR0S 105000 |10500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 10,500.00 1050000 [1050000  [1050000  [10.50000  |10500.00 126,000.00
[ToTAL INGRESOS 525000  |5250.00 52,5000 5042098  [11750000  [1750000  [11750000  [11750000 (9550000  [117500.00  |117500.00 5250000 160470085 [1,604709.86
Il EGRESOS
111, GASTOS PLANTEL DEPORTIVO 1.201,97369
[A. REMUNERACIONES
A1, JUGADORES 2940000 37,5000 37,5000 DD DT 22204000
A2.COMANDO TECNICO 7,000.00 970000 970000 970000 970000 970000 970000 970000 74,9000
A3 COMANDO AUXILIAR 1,500.00 150000 150000 150000 150000 150,00 150000 1,60000 1200000
A4 PERSONAL ADMINIST. DEPORTIVO -
B.NO REMUNERATIVOS -
B.1. PREMIOS -
8.2 BONIFICACIONES Y/O PRIMAS 3908.00 3908.00 390800 390800 3908.00 3908.00 390800 3908.00 3126400
8.3 DESEMBOLSOS POR ALOJAMIENTO, ALMENTACION, VIATICOS, ETC 1376000 13,760.00 13,760.00 1376000 137e000[  1376000] 1376000 1376000 110,080.00
C. CARGAS LABORALES -
C.1. VACACIONES - -
C.2. GRATIFICACIONES 25,3177 4516238 - 7029410
C3.CTS 4183 314670 3559003
C4.ONP -
C5 AFP 497142 6365422 6365422 6365422 635422 6,354.22 635422 635422 - 49.450%
C.6. ESSALUD /SEGURO MEDICO 350100 447480 447480 447480 447480 447480 447480 447480 - 3462460
D.COSTOS ADMINISTRATIVOS -
D.1. INSCRIPCION CAMPEONATOS 300000 3000.00 600000
D.2. TRANSFERENCIAS 170000 170000
D.3. REGISTRO CONTRATOS 1,50000 150000
D.4. EXAMENES MEDICOS 360,00 360000
D5, CARNETS 1.20000 120000
D.6. APORTE DE PARTICIPACION TEMPORAL 477,530.00 4775000
D.7. ASESORIA LEGAL -
11.2.CONVENIOS DE REFINANCIAMIENTO 0
A. ADFP-SD -
B FPF -
C. SAFAP -
D. SUNAT -
E.OTROS -
1.3, GASTOS OPERATIVOS DEPORTIVOS 30,071.80
A PARTIDOS OFICIALES Y AMISTOSOS
A1 ALQUILER ESTADIO -
A2 IMPRESION BOLETAJE 30000 600,00 60,00 600,00 600,00 600,00 60000 600,00 450000
A3 PERMISOS 10000 20000 2000 20000 20000 2000 2000 200,00 150000
A4, PERSONAL DE CONTROL (PROPIO) 500,00 100000 100000 100000 100000 1,000.00 1,00000 100000 750000
A5 SEGURIDAD 5000 10000 10000 10000 10000 100.00 100.00 10000 750,00
A6 EQUIPO DE SONIDO 12000 240,00 24000 2000 240,00 2000 2000 240.00 180000
A7, PUBLICIDAD 2000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 335000
A8, ARBITRAJE -
A9 AVBULANCIA 16000 2000 2000 2000 2000 20,00 20,00 20,00 240000
A10VIDEO VIGILANCIA 300 7000 7000 7000 7000 7000 70.00 7000 525,00
A1 RECOGEBOLAS Y CAMILLEROS 15000 3000 3000 3000 3000 300.00 3000 30,00 225000
A.12. TRANSPORTE 792500 792500 7.925.00 7.925.00 7,92500 792500 792500 792500 6340000
A13. CONCENTRACIONES 912500 912500 912500 912500 912500 912500 912500 912500 73,0000
A14. SEGURO ESPECTADOR 100000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 16,000,00
A.15. FONDO DE COMPENSACION 200000 400000 4000.00 4000.00 400000 400000 400000 400000 30,000.00
A16. ADFP-SD 320000 3000.00 3000.00 3000.00 300000 300000 300000 300000 220000
AT FPF 192540 180000 180000 180000 180000 1,800.00 180000 180000 1452540
A.18. OTROS (EQUIPAMIENTO Y BALONES) 810.00 81000
219, LIQUIDADOR Y SUPERVISORES ADFP-SD 2000 4000 40000 40000 40000 40000 4000 4000 300000
A20. GV ENTRADAS 11,552.40 10,800.00 10,800.00 08000 108000  108000] 108000 1080000 87,15240
A21. COMISARIOS -
8. ENTRENAMIENTOS
8.1, ALQUILER CAMPOS 4,000.00 4,000.00 4000.00 4000.00 4,000.00 400000 400000 4,000.00 200000
8.2 ALQUILER GIMNASIOS -
8.3, EQUIPAMIENTO DEPORTIVO -
B.4. REFRIGERIOS 600.00 600.00 600.00 600,00 600.00 600,00 600,00 600.00 480000
8,5 MATERIAL DEPORTIVO 500000 500000
C.GASTOS MEDICOS
C.1. MEDICINAS 125000 | 125000 | 125000 | 1,25000 | 125000 | 125000 | 1,25000 | 125000 10,000.00
C2. FISIOTERAPIAS 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 45000 360000
C3. EVALUACIONES 800.00 800.00 80000 80000 800.00 80000 80000 800.00 640000
C4. OTROS -
D. OTROS
D.1. MULTAS 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 160000
Il 4. GASTOS OPERATIVOS ADMINISTRATIVOS 17,52000
41 PERSONAL ADMINISTRATIVO 80000 | 1,00000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 1,00000 | 100000 | 100000 | 100000 980000
42. LOCAL -
MANTENIMIENTO -
ALQUILER -
43. SERVICIOS  (LUZ/AGUA, TELEFONO, INTERNET/ CABLE -
44. PAPELERIA/FOTOCOPIAS 56000 56000 112000
45. COMUNICACIONES (TELEFONO / INTERNET) -
46. MOVILIDADES 600.00 600.00 600.00 600.00 60000 60000 600.00 60000 60000 600.00 60000 660000
47.EQUIPOS DE OFICINA A
48. TRBUTOS -
49, OTROS -
TOTAL EGRESOS 1,96000 | 1,60000 | 60502222 | 13340035 | 13144702 | 15413879 | ###tit#t | ##tftsi#t| ###t##| 20505605 60000 | ######] 161856549
[ResumEn TOTAL
INGRESOS 5250000 | 5250000 | 5250000 | 59420986 | 11750000 | 11750000 | 117.50000 | #####| 9550000 | #####[ 11750000 | 5250000 | ######
|EGRESOS - 1,96000 | 1,60000 | 60502222 | 13340035 | 131,44702 | 15413879 | ###t#t#t | ##tftsi#t| ###t##| 20505605 60000 | ######
[suPERAvIT / DEFICIT 5250000 | 5054000 | 5090000 | -1081236 | -1590035 | -1394702 | -3663879 | 1094702 | 3294702 | -1094702 | -87.55605 | 51,9000 | -1385563
SALDO INICIAL 52,500.00 103,040.00 153,940.00 143,127.64 127,227.29 113,280.27 76,641.48 65,694.46 32,747.44 21,800.42  -65,755.63 -
SALDO DISPONIBLE 52,500.00 103,040.00 153,940.00 143,127.64 127,227.29 113,280.27 7664148 6569446 32,747.44 21,800.42 -65755.63 -13,855.63  -13,855.63
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Problema de

investigacion

Marco Teorico

Objetivos

Hipotesis general

Variables

¢Cual es el andlisis del
impacto en la solvencia
y rentabilidad en la
aplicacion de la ley N°
29504 transformacion

en sociedad andnima

abierta del Club
Deportivo
Comerciantes  Unidos

de Cutervo periodos
2013-2014 y 2015?

1. Marco tedrico.
1.2 Antecedentes de la
investigacion.

2. Bases teoricas Cientificas.

2.1 rentabilidad
211 Tipos o

rentabilidad.

niveles de

2.1.1.1Rentabilidad econémica.
2.1.1.2 Rentabilidad financiera.
2.1.1.3 Ratios financieros.

2.1.1.4 Andlisis financiero.

2.1.1.5 Anélisis vertical.

2.1.1.6 Andlisis horizontal.

2.1.1.7 Solvencia.

3. Bases teoricas.

3.1 Ley general de sociedades N°
26887.

3.2Reglamento de la ley N°29504

Objetivo general.

Como objetivo general se tiene
determinar el impacto en la solvencia y
rentabilidad  del club  deportivo
Comerciantes Unidos de Cutervo partir
de la aplicacion de la ley N° 29504
durante los periodos 2013- 2014 y 2015.
Objetivos especificos.

mas

1. Evaluar los cambios

representativos  que  supone la
transformacion de un club deportivo de
futbol

anonima.

profesional a una sociedad
2. Medir los indicadores financieros y su
impacto a raiz de la aplicacion de la ley
N°20504.

3. Determinar las ventajas y desventajas
gue significa la transformacion de un
club deportivo de futbol profesional a

una sociedad anénima abierta.

Laacogida a la ley N°
29504

formalizar a los

Buscaria
clubes deportivos
participantes en la
liga profesional de
futbol, asi mismo

podria resultar una
buena estrategia para
mejora de la solvencia
y rentabilidad el
asimilarse a esta

norma.

Clasificacion de variables.
Dependientes.

Rentabilidad: Es la capacidad que tiene
una entidad para generar suficiente
utilidad o ganancia (Jaime. 2010)
Solvencia: Muestra la capacidad que
tiene una entidad para cumplir con sus
obligaciones a
(Puente.2006).
Aplicacion de la ley N°29504: Ley que

largo plazo

promueve la  transformacion vy
participacién de los clubes deportivos de
futbol

anonima abierta.

profesional a wuna sociedad
Independiente-

Ley N°29504: Ley que promueve la
transformacion de clubes deportivos a
sociedades anénimas.




