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RESUMEN
La tendencia por el consumo de palta hass ha estado en constante crecimiento gracias a los
beneficios y propiedades para el ser humano. Actualmente, el azlcar, la grasa y el sodio han
sido elementos causantes de enfermedades de las personas, por lo que ante esta situacion la
mayoria busca una alimentacién saludable que a su vez han llevado a dietas con productos
naturales y propiedades con beneficio para la salud. Ante lo expuesto, la presente
investigacion tiene como objetivo determinar la viabilidad de la instalacion de una planta
procesadora de palta hass con fines de exportacion a Nueva York, donde se identificé un alto
nivel de demanda insatisfecha por el insuficiente abastecimiento del lugar; por ello se aplicd
un enfoque de tipo proyectivo. De este modo, el estudio revela la viabilidad que tendria este

tipo de inversién y ayudara a tener nuevos enfoques de inversion y crecimiento.

PALABRAS CLAVES: Palta hass, evaluacion de proyecto, inversion, rentabilidad.



ABSTRACT

The trend for the consumption of Hass avocado has been constantly growing thanks to the
benefits and properties for humans. Currently, sugar, fat and sodium have been elements that
cause people's illnesses, so in this situation, the majority look for a healthy diet, which in turn
has led to diets with natural products and properties with health benefits. Given the above,
the objective of this investigation is to determine the viability of the installation of a Hass
avocado processing plant for export purposes to New York, where a high level of unsatisfied
demand was identified due to the insufficient supply of the place; For this reason, a projective
approach was applied. In this way, the study reveals the viability that this type of investment
would have and will help to have new investment and growth approaches.

KEYWORDS: Hass avocado, project evaluation, investment, profitability.



. INTRODUCION

Segun Fresh Plaza (2023), en Estados Unidos el precio del aguacate es relativamente
bajo por lo que la demanda de palta ha estado en incremento, pero no ha ido conjuntamente
con la produccion de este fruto, por lo que ha sido necesario la importacion de palta de paises
como México, Perd, entre otros. La palta es una fruta conocida también como aguacate, con
una tendencia creciente en su produccion y que ha experimentado un incremento de la
demanda en el mercado en estos Ultimos afios, debido a su popularidad internacional y
reconocimiento como una fruta que cuenta con multiples beneficios para el organismo,
comentd MINAGRI (2015-2019). La Palta Hass es la mas comercializa debido a que su piel
de contextura fuerte permite el transporte a largas distancias (CIEN, 2022)

Produccidn de paltas en Estados Unidos
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Asimismo, tenemos que Estados Unidos es un pais productor de palta, los estados con
mayor produccion en 2021 es California, Florida y Hawaii con 135.5 t, 14.65 t y 0.59 t,
respectivamente (Statista, 2022) Seguidamente el valor de la produccion de aguacate de este
pais fue de $341,9 millones y produjo 149,600 toneladas en el afio 2021 (USDA NASS,
2022) y las importaciones fueron de un total de 2,674,416 toneladas en el afio 2021 (USDA
ERS, 2023), esto representaria como indicador de que la produccién de aguacate no esta
siendo suficiente para poder cubrir con la demanda del mercado, asimismo el consumo
seguira aumentando y no se espera que la demanda sea totalmente satisfecha hasta al menos
2030, lo que esto abre entradas a los aguacates mexicanos, como también a los de América
del Sur. (PRODUCEPAY, 2023)

Segun la Comision Bicameral de Investigacion (CBI) el consumo promedio de aguacate
de Estados Unidos es de 3,8 kg per capita en 2021 y que recientemente Rabobank indic que
se sobrepasaron las 9 libras representado en 4.1 kg esto es mucho mayor que el consumo de
Europa. (PRODUCEPAY, 2022). De hecho, los lugares con mayor consumo de palta en
EE.UU es Los Angeles, Nueva York y Dallas con 293,15 millones, 119,49 millones y 116,24
millones respectivamente en 2013 (Ferdman, 2013)
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Considerando las importaciones que tuvo EE.UU en el afio 2021 segln variedad de paltas,
el 98.4% correspondi6 a lo que es Palta Hass, de las cuales 6.5% pertenecio a la palta hass
organica y el 93.5% fueron convencionales. Asimismo, los principales paises abastecedores
de palta fresca son México, Per(, Republica Dominicana, Chile y Colombia ya que cuentan
con preferencias arancelarias del 0% brindandoles iguales condiciones (CIEN, 2022)

Por su parte, el Pert es el pais en segundo lugar con mayor exportacion en paltas
representando un 25.2% de envios y con un volumen de 557.010 toneladas en el periodo
2021/2022 (DFSUD, 2023). Es maés, el director de FreshFruit, Luis Corvera, comento que
las principales empresas que exportan son EYC Export, Vird S.A, Profrutos Perd, entre
otros, EYC Export es la empresa que ha exportado mucho mas con un valor de US$3.291
millones, seguido por Vira con US$2.839 millones.

Asimismo, tenemos que el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2022) indicé que
las regiones con mayor exportacion son La Libertad, Lima, Lambayeque, Ica, Ancash y
Piura, ademas, se prevé un aumento del 12.5% en las exportaciones de Per( para el 2023,
con un total de 624.000 toneladas, comentd el presidente Juan Paredes de ProHass -
(Asociacion de Productores de Palta Hass) del Peru

Tabla 1. Cuadro resumen de la demanda insatisfecha (toneladas)

ANO DEMANDA OFERTA BRECHA
2018 1,038,086 81,893 956,193
2019 1,105,191 85,174 1,020,017
2020 1,116,499 77,400 1,039,099
2021 1,213,095 84,529 1,128,566
FUENTE: TRADE MAP (2022)
Tabla 2. Datos de las exportaciones de palta de Peru a Estados Unidos
ANO 2018 2019 2020 2021 2022
Precio 2.416 2.893 2.462 2.381 2.466
US$ 270,452.00 | 3214,001.00 | 291,215.00 | 310,651.00 | 424,405.00
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FUENTE: TRADE MAP (2022)

Con esto podemos decir que el pais norteamericano realiz6 un total de importaciones de
1,132,800 toneladas para su respectivo consumo y Per realiz6 un total de exportaciones de
123,630 toneladas a este pais (TRADEMAP, 2022), asimismo, a pesar de la produccion de
palta de EE.UU, con los datos analizados podemos decir que se concluye que no toda la
demanda esté siendo atendida.

Por todo lo anteriormente mencionado, desde una perspectiva el mercado de palta es
positivo y se cuenta con produccion en el Peru, por lo que se propone realizar en una
inversion en la produccién e instalacién de una planta procesadora de palta Hass en el
departamento de Lambayeque. Por lo que, ante la presente problematica, se plantea la
siguiente interrogante: ¢ Es viable la produccion e instalacion de una planta procesadora
de palta en el departamento de Lambayeque, para satisfacer el mercado de Nueva
York, Estados Unidos?
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Justificacion

El proyecto se basa en la instalacion de una planta procesadora de Palta Hass, ubicandose
en Lambayeque con fines a exportar a Nueva York; sumado a esto para generar ingresos en
el mercado como también satisfaciendo las necesidades primordiales de las personas que
optan por una vida mas saludable. Por ello, si este proyecto es viable tendré beneficios como
para los inversionistas, considerando que recuperarian lo invertido y obtendrian utilidades;
sumado a esto el mercado de Nueva York se encontrard como mayor beneficiario ya que
buscan reducir el riesgo de enfermedades en relacion a la mala alimentacion

Objetivo General:

Determinar la viabilidad del proyecto de inversion para la instalacion de una planta
procesadora de Palta Hass en el departamento de Lambayeque, 2023.

Objetivos Especificos:
o Desarrollar el modelo de negocio del proyecto de inversion.
e Determinar la viabilidad estratégica del proyecto de inversion.
o Determinar la viabilidad mercado del proyecto de inversion.
e Determinar la viabilidad técnica del presente proyecto de inversion
e Determinar la viabilidad a nivel organizacional del presente proyecto de inversion
e Determinar la viabilidad econémica- financiera del proyecto de inversion

I. MARCO TEORICO

e Proyecto de inversion
Es una propuesta financiera, comprenden los célculos y planes, estan detallado de
actividades que requieren de un estudio y sirven para darle una solucién a una
necesidad identificada con los recursos aptos o disponibles (Castro & Morales, 2019)

e Estudio de mercado
Este viene a ser la estimacion de la cantidad de productos o los servicios que se desea
adquirir por un mercado al cual necesita proveedores de acuerdo con el proyecto.
(Castro & Morales, 2019)

e Estudio técnico
Es la determinacion de poder generar la cantidad de productos que el mercado
demande, en otras palabras, hace referencia al poder establecer la viabilidad del
estudio técnico para poder fabricar los productos o servicios (Castro & Morales,
2019)

e Estudio financiero
Se basa en elaborar informacion financiera que va a proporcionar la cantidad de
inversion, gastos, utilidad, etc., con la finalidad de ver un aproximado el monto de
inversion (Castro & Morales, 2019)

e Problema central
Corresponde a una situacion negativa que ya ha sido identificada, asimismo su
existencia debe ser sustentada con informacion y evidencia empirica para asi
proceder a localizar las causas que vienen a generar el problema y los efectos que
este genera (Ministerio de Economia y finanzas, 2019)
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. METODOLOGIA

e Disefio de la Investigacion
Esta investigacion es proyectiva, y consiste en la elaboracion o creacion de una
propuesta, crear respuestas dirigidas a dar soluciones a situaciones, problemas que
en algun momento fueron visualizados, en este caso sobre la demanda insatisfecha
de palta has en Nuevas York, por el motivo de tener una produccion y oferta limitada
en el pais de Estados Unidos.

e Tipo de investigacion:
PROYECTIVA

e Nivel de investigacion:
SISTEMICA

e Linea de investigacion:
Gestion Empresarial E Innovacion



® Cuadro de variables
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DIMENSION SUB DIMENSION INDICADOR INSTRUMENTO
VARTABLES
IDEA PROBLEMA DE MERCADO Arbol de problemas
PROBLEMA CENTRAL {(Necesidad insatisfecha) Modelo Canyas.
MODELAMIENTO MODELO DE NEGOCIO OFERTA DE VALOR
EMOCIONAL ¥ RACIONAL
(Bensficio buscado)
ENTOENO EMPRESARIATL.: Cadena de valor de Porier
Analisis mterno v externo del sector Viabilidad estrategica del sector Diamante de Porier
(FODA) Matriz SEPTE
Estrategias competiiivas: Foda cruzado
- Costos v precios
- Diferenciacion -
- Enfoque segmento o Mﬂm EFI
PLAN Ventai titivas (eficienci Competitividad del sector Matqz EFE N
; jas competitivas (sueencia. Matriz del perfil competitivo
ESTRATEGICO | eficacia, calidad e innovacién) P P
- Visidn
- Mision
VIABILIDAD DEL - Valores
PROYECTO DE - Obietivos S . : : £
INVERSION d Objetivos, metas y estrategias Axiologia de la empresa

genéricas
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ESTUDIO DE
MERCADO

PLAN DE MARKETING
ESTRATEGICO: Segmentacion de
Mercado

DESCRIPTORES:

Nivel socio economico/ Estilo de
vida

Ubicacion

Beneficio buscado (necesidad)

Matriz de segmentacion
(Validacion del Modelo de
Negocio)

Investigacion de Mercado: Demanda’ | VIABILIDAD DEL MERCADO Metodologia de investigacion
Oferta Mercado objetivo de mercados
Mercado consumidor Necesidad
Mercado Competidor Ingresos Variables
Mercado de productos sustitutos Gastos
Mercado Productos complementarios | Prondsticos
Otras variables de mercado
Poblacion, muestra v muestreo
Plan de marketing Operativo: Objetivos, metas v estrategias de Matriz ONEM
MEZCLA COMERCIAL corto v mediano plazo Plan marketing

Plan de Marketing estratégico: plan de
posicionamiento

(Factores criticos de éxito)

Ventajas competitivas a desarrollar

con: Definicion del producto
Definicion demanda objetivo
Estrategia comercial: 4ps

Plan de posicionamiento
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ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Producto

Procesos

Calidad v su control

Mano de obra en operaciones
Capacidad del negocio

Cadena de suministro v logistica:
- Flujo materiales
- Flyo informacion
- Fluo dinero
- Flujo de conocimiento

Equipos/ maquinaria

Estimacion de costos v presupuestos

de operaciones

Plan de operaciones (3p operaciones)

Ubicacion
Requerimientos tecnicos para el
producto Satisfactor de la

necesidad

Tecnologia de los procesos/
operaciones

Indicadores del producto y del
proceso

Condiciones de trabajo
Capacidad tedrica o instalada
Factores clave de desempefio
Fiabilidad Mantenimiento
Tecnologia

Ventas, produccidn, gastos
generales

Objetivos, metas v estrategias de
corto, mediano v largo plazo

Matriz localizacion

Casita de la calidad QFD

Diagrama de flujos

Ficha técnica producto v
procesos

Mercado Objetivo

Plan de aprovisionamiento:
proveedores, compras,
inventarios, almacenes,
mapeo, procesos logisticos

Objetivos del servicio
Contabilidad gerencial

Matriz ONEM de
operaciones
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ESTUDIO
ORGANIZACTONAL

Aspectos ambientales, impactos
ambientales, aspecto legal

Modelo organizacional
Estructura organica
Talento Humano - Gestion del

conocimiento

Plan orgamzacional

Objetivos, metas, estrategias v
presupuestos

Funcional o matricial
Por producto o por proceso
Indicadores gestion del talento
humano:

- Reclutamiento

- BSeleccion

- Integracion

- Medicion

- Desempefio
Politicas de incentivos
Delegacion Reconocimiento

MOF ROF

Objetivos, metas v estrategias

Cultura organizacional,
tamafio v producto de la
empresa

Organigrama

Herramientas de la direccion
de personas

Matriz ONEM organizacional
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ESTUDIO
ECONOMICO Y
FINANCIERO

Estudio economico y financiero

Disefio estratégico

Economico v financiero

Evaluacion Econémica v financiera
(Analisis de sensibilidad v Analisis de

escenarios / 11esgos)

Estructura econdomica y financiera
Objetivos, metas v estrategias
VAN E/F

TIR EF

EB/C

Periodo Recuperacion de capital

Punto de equilibrio

Balance de apertura y
presupuestos

Estado de ganancias v
pérdidas

Flujo de caja

Analisis de sensibilidad v de
riesgo

Apalancamiento operativo v
financiero

Viabilidad econdmico v
financiero del proyecto
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I11.  RESULTADOS
e ARBOL DEL PROBLEMA
e MODELO DE NEGOCIO

Incrementode la insatisfaccion de |a poblacion de

Nueva York, EE.UU

—/

Dejar de ser un potencial

exportador

£ 3

___\—____‘————__

Diversas necesidades
insatisfechas

Mayor brechade ofertay
demanda

t

Bajar el nivel de exportacion

t

Oferta limitada de Palta Hass

t

Aumento de importaciones

PROELEMA CENTRAL:

Demanda insatisfecha por el insuficente abastecmientode Palta Hass a
MNueva York, Estados Unidos

Innovacidn de comida

gastrondamica
1n

Aumento de

personas

ePxfranieras

Mayar consumo de
alimentos saludables

el

N

Produccion limitada de palta
Hass

Tendencia social Tendencias
como el veganismo o Fitness
“real fooding.”
Cambio de reglas Aumento de

para una comida
saludable en EE LLL

obesidad
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S0CIO CLAVE ACTIVIDADES CLAVES PROPUESTA DE VALOR RELACION CON LO3 SEGMENTOS DE
- Proveedores: Actividades Primarias: EMOCIONAL CLIENTES CLIENTES
agricultores - Logistica interna El teneficio de una nwtricidn - Prezentacion del producto a | Clientes principales:
- Entidades - Operaciones personal vy familiar, que permite través de feriaz a nivel Cadenas de supermercados
financieras - Logistica de zalida (producto terminada) llevar un estilo de vida saludable, nacicnal e internacional wbicados en Nueva York, asi
- Agente de - Marketing, distribucidn y ventas que ayuda al mejoramiento del - Uso de la comunidad web y || como negocios que
aduanas - Servicio pos venta metabolismo, reduce riesgos en la redes sociales como correc || importen la fruta para la
- Distribuidores Actividades secundarias: zalud y controla o reduce el apetito corporativo para la venta de zus clientes
del producto - Capacitaciones evitando la obesidad comunicacion Perfil del consumidor
- Compafiias de - Tramites de exportacion - Relacidon entre los bancos final:
seguro - Desarrollo tecnoldgico PROPUESTA DE VALOR corresponsales (Banco Personas de Nueva York de
- Certificadoras - Planificacién RACIONAL importador — Banco clase media v media-alta a
de producto - Seleccion, evalvacion y contratacion de Producto benefactor que cumple exportador) partir de 23 a 60 aflos, con
organico proveedores con las condiciones v caracteristicas i.ﬂg:;es-::- familiar (> 48 704
- SENASA = que exige el mercado: — US% anvales) que tengan la
- MINAGEI RECTURSOS (ELA‘ ES Frute con un contenido de hasta CANALES caracteristica el procurar ua
(Ministerio de i’e:rsf:ifigi H;:I:;:}::: conocimients en E:-J% 1:!& aceite atural. Aportante de Transporte Maritimo Eml-u de vida saludable
Cultura y todas las éreasxdz s em }sa como también de vitaminas A.C.E.BI, etc. ) pe debido a que se preocupan
Riego) los potenciales mercadcﬂrze destino Pl:ns.ee i prqpiedades Empresas del estado de Nueva por su salud
- RECURSOS FISICOS ' antienvejecimiento,  mejora 1a | York en Estados Unidos: * Problema central:
luminosidad del cabelle v reduce ] ) Demands insatizfecha de
Infraestructura de planta riesgos de obesidad. - Negocios o tiendas de Palta Hass debido a
Maguinarias alimentos - .
Eaqui : © Supermercados c-fert_a insuficiente
quipos e NSumos i o destinada nara
- RECUERS0S FINANCIEROS i .
exportacion a Nueva
York, Estadoz Unidos.
ESTRUCTURA DE COSTOS FLUJO DE INGEESOS

Costos en relacion a las actividades primarias v secundarias
Costos de produccion

- Los precios estaran negociados v establecidos dependiende del volumen de compra
- Pagos del importador contra vencimiento de contratos con intermediacién bancaria

- Costos administrativos
- Pago al personal

v banca corresponsal del importador.
- Ingresos por la facturacion de venta de la exportacion de palta hass
- Pago mediante contratos con los impertadores
- Venta de Palta hass en cajas (10 Kg)
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e PLAN ESTRATEGICO
Factores internos

e Cinco fuerzas competitivas de Porter

1. Participantes nuevos/ Amenaza de nuevos competidores:

El mercado de los productos saludables que brindan un beneficio para la salud, se ha
vuelto uno de los mas rentables gracias al incremento de productos con un gran valor
nutricional. Por lo que, al ser Nueva York uno de los estados mas poblada y con consumo de
alimentos saludables en los Estados Unidos, existe oportunidades de que distintas empresas
ingresen su producto como la palta hass (ProChile, 2020).

En la actualidad, el Pert ha podido aumentar sus ventas al mercado de la primera potencia
mundial y esto es gracias al TLC que fue firmado el 18 de marzo del afio 2023 e
implementado el 1 de febrero del 2009 (EI Peruano, 2023). Por otro lado, las regiones que se
encuentran autorizadas para exportar palta a Estados Unidos son: Ancash, Apurimac, Cusco,
Huancavelica, Ica, La Libertad, Lambayeque, etc. (RAM,2021)

Asimismo, es necesario mencionar que existe competencia con respecto al sector de
alimentos como la palta hass, esto es gracias a la demanda elevada y al posicionamiento del
Per( porque es un Pais reconocido como mayor exportador de palta has a EE. UU

2. Poder de negociacion de los proveedores

Tenemos presente que en este punto se considera medio y esto es por las siguientes
razones. Primeramente, se debe a que las materias primas suelen bajar su precio dependiendo
del volumen que uno va adquirir; sin embargo, diferentes insumos como los fertilizantes,
pesticidas puede ser tratados con alguin acuerdo dependiendo la cantidad a comprar. Por otro
lado, la mayor parte de proveedores ofrece precios accesibles a las empresas con mayor
produccién (Organizacién Mundial de la Salud, 2018)).

Asimismo, se desconoce la cantidad de empresas que proveen para producir, esto se debe
a la gran diversidad de proveedores de fertilizantes, semillas, insumos fitosanitarios
requeridos que son para la produccion de palta has (InfoAgro, 2015). Cabe mencionar, que
existen dos empresas que son las mas reconocidas en el Peru (Riojas, 2015)

e Corporacion Misti: esta empresa cuenta con una gran participacion en la industria
nacional de fertilizantes que busca la calidad de sus productos. Sus ventas cubren casi
todos los territorios del pais, asi como una parte en un sector de Bolivia (Riojas
Sandoval, 2015)
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e Bayer: es unaorganizacion que se encarga en la produccion de fertilizantes e insumos.
Ofrece productos de calidad ya que concientizan aspectos como el de la seguridad en
el respectivo uso (Riojas Sandoval, 2015)

Debido a lo anteriormente mencionado, el poder de negociacion de los proveedores es medio
ya que existe una gran cantidad de estos mismos con una propuesta de valor buena para el
publico (InfoAgro, 2015)

3. Poder de negociacion de los clientes

Se considera un nivel medio el poder de negociacion por parte de los clientes
(intermediarios), ya que las compras en grandes volumenes de palta hass se concentra en los
supermercados.

Por ello, los clientes son lo que tienen el poder de negociacion cuando existente muchos
ofertantes, lo cual ocurre en este sector, debido a que hay una cantidad grande de demanda.

4. Productos Sustitutos

La palta hass es una opcién de producto saludable, cuenta con alimentos sustitutos, entre
los méas reconocidos encontramos el queso, paté, mantequilla hasta otro tipo de palta o
cualquier otro producto similar que acomparie en el desayuno o preparacion de ensaladas
(PROCOMPITE, 2016) a pesar de ello, la palta hass es un fruto con oferta que tiene mayor
acogida en el mercado por ser una fruta versatil que puede complementarse con productos
como huevos, tomates, salmon ya sea en cualquier momento de la comida, ademas del valor
nutricional y el precio accesible (PROMPERU, 2021)

Comparacion de calorias entre tipo de paltas

CALORIAS POR VARIEDAD
HASS 142
FUERTE 144
MEGRA DE LA CRUZ 130
ESTHER 152

Elaborado por: Cisternas, M. 2016
5. Rivalidad de la Industria

A nivel nacional, tenemos a la Lambayeque, Lima, Libertad e Ica como las principales
regiones donde se produce palta has, con una representacion del 83% de hectareas
productivas del pais. (PROMPERU, 2021). Asimismo, las empresas peruanas que destacaron
en la exportacion de esta fruta es Camposol S.A. Avocado Packing Company S.A.C, con un
13% y 25% respectivamente (Fresh Fruit, 2021)

Empresas peruanas exportadoras de Palta a EE.UU
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Exportaciones de paltas de Peru a Estados Unidos por principales empresas
(Mill. US$ FOB)

= Avocado Packing Company

17.0 155
= Camposol 10.8% 91%
= Westfalia Fruit Perdi ' '
Agricola Cerro Prieto - ‘
v 2020 2021

FUENTE: Adex Data Trade / Sunat Pert 2022

Actualmente, la palta has peruana esta teniendo buena acogida en el mercado estadounidense
(Infobae, 2022), asimismo, a nivel internacional Per( es uno de los paises con mejor
posicionamiento como uno de los proveedores de palta a Estados Unidos y se muestra en la

siguiente tabla:
Principales paises en abastecer a Estados Unidos

Ventana comercial de principales abastecedores del mercado de Estados Unidos

Ene. Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
EstadosUnidos I | @) | @ (@ (@ | @ @ | @ | @ | @
Perd il CHECEECRECRECRECERORKC
Ménico M@ | 0|0 0|0 @ 0|0 | ©® @ |0 |@®
Rep. Dominicanalm | (&) © @0 |0 |@
Chile = @ | @ ©© @ |0
Coombia  mm | @ | @ | @ @ | @ |0 |0 @0 @@ 0@
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Fuente: Mission 2022

Factores Externos- Analisis de las 5 fuerzas

MATRIZ SEPTED

a) Factores Sociales, Culturales y Demograficos

Uno de los principales problemas que suelen afectar a Perti es la delincuencia y la reciente pandemia la
COVID-19 (Chavez y Zurita, 2022). Sumado a esto se esta alertando que regiones del pais llegarian a
entrar en recesion por crisis social, ya que la recuperacion del desempefio econdémico de dichas regiones
podria ser atn mas complicada, tomando en cuenta que el cuarto trimestre del 2022 la economia nacional
registrd un menor crecimiento frente a los tres anteriores”, comentd César Gareia de Redes (Gestion,
2023). Asumismo, se menciond que los bloqueos de las carreteras y la paralizacion que hubo en ciertas
actividades econdmicas tuvo un impacto en el crecimiento de la economia nacional a inicios de este afio.

Segnn log datos del Censo del 2017 realizado por INEL se observo que a nivel nacional solo el 14,0% de
la poblacién no cuenta con educacidén superior universitario, mientras que el 19,3% si lo tiene (INEI,
2018). De acuerdo con el Censo Oficial de Estados Unidos en 2020, Nueva York es el segundo estado con

mayor poblacion, teniendo la cantidad de 8.6 millones de habitantes (Libretilla, 2023)
b) Factores Economicos

Con respecto a Estados Unidos es uno de los paises en desarrollo, y las ciudades que se encuentran con
un mayor nimero de personas con dinero son Nueva York y Tokio (El economista, 2023), por lo que el
precio de la palta para su consumo seria factible en esta ciudad.

Nueva York y Tokio son las ciudades
con mas residentes millonarios

Top 10 ciudades mas ricas de 2023 | NUMERO DE MILLONARIOS

CON MAS DE 1 MILLON DE DOLARES | CRECIMIENTO % MILLONARIOS*

o Nueva York [N 340,782  40%
28 o | Tokio | 290,564 -5%
San Francisco 285,692 68%

Fuente: BLOOMBERG-LA REPUBLICA

Por otro lado, en Pert en el afio 2022, el Producto Bruto Interno (PBI) tuvo un aumento del
2,7 % en comparacion del 2021 y se estima que para este afio existira un crecimiento del 2,5
y 2,9 % segun el Banco Central de Reserva del Per(

Crecimiento del PBI periodo 2022-2024
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Encuesta de Expectativas Macroeconomicas: Crecimiento del PBI
(%)
Encuesta realizada al:
31 Oct.2022 30 Nov.2022 30 Dic.2022

Analistas Econdmicos 1/

2022 26 26 27

2023 23 23 25

2024 25 26 30
Sisterna financiero 2/

2022 27 27 27

2023 23 23 25

2024 2,7 26 27
Empresas No financieras 3/

2022 27 27 27

2023 3.0 28 25

2024 3.0 3.0 3.0

NOTA: Banco Central de Reserva del Peru

Segun INEI en su informe técnico mensual sobre los indicadores de precios con respecto a la economia
peruana, donde da a conocer la inflacién acumulada de los altimos 12 meses entre mayo 2022 — abril 2023
fue del 8.04% mientras que en enero-abril 2023 es de 2.66% v abril del 0.55% (ComexPeru, 2023)

Asimismo, la proyececion del BCRP sobre la inflacion para el afio 2023 es de 3%, mientras que para el
2024 es de 2.4%. En esa proyeccion asumen que ciertos efectos transitorios que afectan la tasa de inflacién
ge estarian revirtiendo en los proximos meses.

Por otro lado, la inflacion registra un 7,96% en abril, es su nivel alto en 24 afios y es por encima del rango
meta del BCR (1% v 3%). Por lo que. el Banco Central de Perti ascendi6 su tasa en un 5% de 4,5%.
Sumado a esto el gobierno ammenté el sueldo minimo a §/1.022 (Chavez, Quispe & Zurita, 2022). Por su
parte, la inflacién en EE.UU iniciando 2023 es de 6,4%, siendo este un alivio para los ciudadanos
(Economia, 2023)

Comportamiento de tasas de interés e inflacion de Estados Unidos en el 2022-2023

COMPORTAMIENTO DE TASAS DE INTERES E INFLACION

M TASAS DE INTERES I INFLACION

4
2
0

ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JUUO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO
2022 2022 2022 2022 202 202 202 2022 2022 2022 2022 2022 2023

Fuente; ECONOMIA — 2023
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a) Factores Politicos, gubernamentales y Legales

Desde el afio 2016, el Perti es un pais con el que ha contado en un corto tiempo con 5 presidentes y 3
congresos, en la actualidad sigue sumergido en caos politico y de ingobernabilidad que se ha venido
mtensificando debido a la débil gestion presidencial.

Asimismo, en la actualidad siendo la presidenta Dina Boluarte, desde ya cuenta con denuncia por
fallecidos en las protestas, dicha denuncia fue presentada por la parlamentaria Ruth Luque, donde también
se buscd acusar al sefior Pedro Angulo, expresidente del Consejo de Ministros; César Cervantes,
exministro del Interior; Alberto Otarcla, exanimistro de Defensa y actual jefe de gabinete, asi como también
al exministro de Justicia, el sefior José Tello (Gestion, 2023)

b) Factores Tecnologicos

Segin la Republica, el Consejo de la Organizacion para la Cooperacion v lo que es el Desarrollo
Econdmico (OCDE) le hizo una invitacién a Per( para incluirse al grupo que se conforma por 38 estados.
Mientras tanto, el escenario actual da a conocer que la inversion es baja e insuficiente con respecto a la
ciencia, tecnologia e innovacién (CTI).

Sin embargo, en una entrevista que se realizd con el Dr. Benjamin Marticorena presidente de Concytec, y
la directora de investigacion de la Universidad de Tecnologia € Ingenieria (UTEC), la Dra. Monica Fuster,
indicaron que, para lograr el objetivo de pertenecer a uno de los Estados que son miembros de la OCDE,
el Pert debe realizar una inversidn en CTI. Ademas, el Perti destina el 0.13% del PBI en ciencia, teenologia
e inmovacion (Fernandez y Pichihua, 2022).

Por otro lado, se va a crear un nuevo Programa Nacional de Desarrollo Tecnologico e Innovacion —
“Prommovate”, que canalizard un fianciamiento pioblico para empresas en ciencia v tecnologia (La
Repiiblica, 2021).

Figura 4

Inversion histérica de Concytec (en soles) periodo 1999-2022

\ .
o —® |
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10'342,078 /
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|
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Nota. Presupuesto disminuye por la culminacién del crédito con el BM

Asimismo, tenemos en que ya existen aplicaciones, inteligencia artificial para el cultivo de
palta hass, entre ellos Drones e IA, es un proyecto que consiste en ayudar a los productores
encargados de producir la palta Hass y este proyecto nacio en el INICTEI — UNI. Cabe
mencionar que es un aplicativo de software, se basa en la proyeccién de los algoritmos de
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procesamiento de imagenes area que se obtienen a través de los drones con el fin de estimar
el estado hidrico y nutricional de las plantaciones. Este es un proyecto que se encuentra
financiado por el Banco Mundial, contando con el Fondo (Fondecyt).

a) Factores Ecoldgicos

En el Per, SENASA es uno de los principales encargados en el sector de agricultura, con
el fin de que exista un adecuado y se fomente manejo adecuado de plaguicidas, estos estan
enfocados en poder reducir riesgos diversos en la contaminacion del alimento (Andina,
2022).

Asimismo, SENASA da capacitaciones sobre la gran importancia de lo que es la
certificacion fitosanitaria destinas a la exportacion, a su vez, su objetivo es que los
agricultores cuenten y ejecuten las Buenas Practicas Agricolas, que estén al tanto de la
supresion de moscas de la fruta como el control de esta misma.

Por otro lado, Perd es un pais que cuenta con un clima seco y célido, con temperaturas
entre los 20 y 26° C. Por ello, las regiones costeras son totalmente adecuadas para el cultivo
de palta, ya que cuenta con condiciones climaticas optimas como para un excelente desarrollo
(Linfrut, 2023)

e Megatendencias y tendencias de la nueva economia
1. . MONEDA PERUANA

Ultimamente, el sol peruano es la moneda fuerte en lo que va de América
Latina, coment6 el BCRP (Banco Central de Reserva del Peru). En la
actualidad, el sol o la moneda peruana ha demostrado una gran apreciacion
frente al ddlar, siendo este una divisa estable de la region, asimismo, segun
Javier Zufiiga siendo el economista, comenta que es gracias a los precios
excelentes de los minerales como también se debe al sector alimenticio de
exportacién (La republica, 2023)



27

Cadena de valor

ACTIVIDADES DE APOYO

INFRAESTRUCTURA

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
En este sector de exportacion de palta hass, presenta una demanda en crecimiento después de la llegada de la pandemia la COVID-19. Asimismo, se sabe que,
a nivel mundial ¥ segiin noticias se esta viviendo una necesidad de empezar a consumir alimentos saludables para evitar futuros riesgos.
Se requiere instalaciones de oficinas administrativas y financieras
Control v planificacién financiera anual que esté controlada por el
Establecimiento de buenas relaciones comerciales con provesdores de maquinarias, equipos, , ete.

RECURSOS HUMANOS

GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Personal que este especializado y cuente con conocimientos previos en el drea administrativa, financiera, etc.
Personal con conocimiento sobre el manejo del cultivo

Nominas definidas con salarios, gratificaciones, bonificaciones, CTS, ¥ demads beneficios justos a nuestros trabajadores.

Las empresas requicren distintas competencias como la proactividad, la responsabilidad v el compromiso por gg un sector que requiere de mucho cuidado
para la produccion.

TECNOLOGIA

DESAROLLO DE TECNOLOGIA

Contar con la inteligencia artificial que predice con alta precision de plagas en aguacate Hass.
Familiarizarse con programas de tecnologia
Implementacion de la tecnologia para mejorar la produccion y el cuidado de la industria

ABASTECIMIENTO

Produccidn de palta hass se da durante casi todo el afio, concentrandose mas en Lima, Lambayeque, Ica, siendo las principales regiones proveedoras.
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ACTIVIDADES PRIMARIAS

LOGISTICA DE
ENTRADA

Se realiza la respectiva
planificacién de
materiales ¢ insumos en
la produccion
requeridos en la
industria

Se realiza la recepeion
de datos de clientes y
su atencion sera por
medio de las redes
digitales

OPERACIONES PRODUCTIVAS

Se realizaran cotizaciones al
cliente sobre la cantidad y precio
del producto

Dependiendo de lo anterior, se
realizara las firmas
correspondientes del contrato con
dicho plazo de entrega, formas de
pago vy modalidades de envio

La empresa exportadora de palta
has seguira procedimientos de
acuerdo al Ministerio de cultura y
ricgo

LOGISTICA EXTERNA

e Una vez procesada la
palta has, se procedera a
un control de
verificacion para
asegurar la calidad del
fruto y las condiciones

e Posterior a ello, se
realizara el empaque en
cajas segin las
especificaciones

s Tramo final de entrega
del pedido

MARKETING Y VENTAS

Relacion directa entre
empre-importador
Publicidad por las
paginas web o redes
sociales

Alianzas estratégicas con
entidades del estados

SERVICIOS POST
VENTA

Feeback de los
envios para las
mejoras constantes
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Favorable ubicacion geografica . .
= 1. Al tos saludabl tend
2. Niveles elevados de produccion de Palta Hass Henios s e e e:n e
. 2. programas de apoyo v Ferias
3. Contar con el alto valor nutricional : . .
- internacionales por parte del Estado.
4. Contar con el alto valor nutricional e .
- . . 3. Crecimiento del PBI gracias al mayor
5. Clima apto para los cultivos . vado v | ;
6. Reduce el riesgo de obesidad debido a que consumo privado y 1as exportaciones
’ & 4 4. Consumidores potenciales con alto poder
controla el apetito adquisitivo
7. Maguinarias de nltima tecnologia que va permitir 5V d tai titiv ; |
una mejor calidad v optimizacion de los procesos ). Venld)a compelitiva gracias 4.3
§. Perd reconocido como el pais con mayor implementacion de tecnologia o
produccién de palta hass 6. Cubrir la alta demanda de Estados Unidos
7. Posibilidad de expandir el mercado a otros
paises
8. Contar con el tratado de libre comercio
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Altos costos para el envio a su destino acordado 1. Posibles nuevas crisis sanitarias a nivel
2. Falta de difusion de buenas practicas agricolas mundial que perjudique ventas.
3. Existencia de empresas dedicadas al ribro 2. Mayor trayectoria de la competencia
4. Contar con poca especializacion y experiencia en extranjera
el sector. 3. Nuevos reglamentos para el ingreso al
5. Tener un deficiente servicio de post-venta mercado internacional.
4. Existencia v reconocimiento de los
productos sustitutos
5. Fendmenos como plagas




VIABILIDAD ESTRATEGICA

Iiatnz EFI
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MATRIZ EFI — Evaluacion de Factores Internos

PESO | Calificacion | o 190
FORTALEZAS
1. Favorable ubicacién geografica 0.06 3 0.18
2. Niveles elevados de produccion de Palta Hass 0.08 4 0.32
3. Contar con el alto valor nutricional .12 4 0.43
4. Clima apto para los cultivos 0.09 4 0.32
5. Maguinarias de altima tecnologia que va permitir una mejor n1s n
calidad v optimizacidn de los procesos 013 4 0.60
6. Perireconocido como el pais con mayor produccidn de 010 3 0.30
palta hazs
DEBILIDADES
1. Altos costos para el envio a su destine zcordado 0.08 1 0.09
2. Faltz de difusion de buenas practicas agricolas 0.10 2 0.20
3. Existencia de empresas dedicadas al rubro 0.08 2 0.16
4. Contar con poca especializacion v experiencia en el sector. 0.06 2 0.12
5. Tener un deficiente servicio de post-venta 0.07 1 0.07
TOTAL 1.00 .84

Los valores de las calificaciones son los signientes:

1 = debilidad mayor

2 = debilidad menor

3 = fortaleza menor

4 = fortaleza mayor




ANALISIS:
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El confraste entre las fortaleras v debilidades del sector da una penderacion total de 2,84, lo cual indica
gue 2l sector tiene una posicion interna fuerte respaldada por las propiedades que tiens el producto entre
ofros, aprovechando las fortalezas de la empresa

Matriz EFE

MATRIZ EFE - Evaluacion de Factores Internos

: " Total
PESO Calificacion Ponderado
OPORTUNIDADES

1. Alimentos saludables en tendencia. 0.08 3 0.24

2. Programas de apoyo v Ferias intermacionales por parte del 012 A 0.48
Estado.

3. Crecimiento del PBI gracias al mayor consumo de las 0.00 - 0.7
exportaciones | g -

4. Consumidores potenciales con alto poder adquisitivo. 0.10 i 0.30

5. Ventaja C.EII:IJPEU‘D.‘.'EL gracias a la implementacion de 013 A 0.52
tecnologia

§. Cubrir la alta demanda de Estados Unidos 0.11 0.44

7. Posibilidad de expandir el mercado 2 ofros paises 0.07 0.28

8. Contar con el tratade de libre comercio 0.09 4 0.32

AMENAZAS

1. Posibles nuevas crisis sanitariag a nivel mundial que 0.04 1 0.04
perjudique ventas.

2. Mayor trayectoria de la competencia extranjera 0.05 2 0.10
ﬂum'ns !'eglamentns parz el ingreso al mercado 0.04 5 0.08
mmternacional

4. Existencia v reconocimiento de los productos sustitutos 0.03 1 0.03

5. Fenomenos como plagas 0.03 2 0.10

TOTAL 1.00 32
Los valores de las calificaciones son los siguientes:
1 = amenara mayor 2 = amenaza menor 3 = gportunidad menor 4 = gportunidad mayor
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ANALISIS:

Se obtuvo como resultado 3.2, este puntaje fue obtenido gracias a las matrices trabajadas,
asimismo, el puntaje quiere decir que esta por encima de la media, por lo que podemos
decir que, que se tiene un contexto principalmente adecuado y favorable para la empresa.

Identificacion de la viabilidad estratégica

Ya extraido la informacion para lo que es la matriz SEPTED, las cinco Fuerzas de Porter,
el FODA vy la cadena de valor, se realiza un analisis y se llega a la conclusion que existe
viabilidad estratégica, esto es gracias a los estudios realizados que indican que el sector
de palta Hass estd en crecimiento y con mayor rentabilidad debido a las distintas
tendencias de alimentos saludables, a la gran cantidad de materia prima y a la gran
disponibilidad.

ANALISIS MATRICIAL - MATRIZ INTERNA'Y EXTERNA (IE)

En relacion en cuanto a los resultados obtenidos tanto para los factores externos como
internos que han sido calculados a traves de las matrices (EFE y EFI), se procedera a
utilizar la matriz IE de base para la identificacion de la estrategia conveniente y Optima,
que nos permita enfrentar las distintas caracteristicas con las que cuenta el mercado.

e EFI: 284
e EFE:32
&
ATAQUE ATAQUE RESISTIR 4
P = = e e e e e e e o o e M
W
| p
ATAQUE I RESISTIR DESPOSEER | 3 E
' z
RESISTIR : DESPOSEER DESPOSEER 2 m
: o
1 w
4 3 2 1

Factores Internos

Asimismo, podemos apreciar el resultado que se obtuvo de la matriz externa con un 3.2 'y de
la matriz interna con un 2.84 y para la, estos datos localizandose en el cuadrante “ataque”
con respecto al analisis matricial, esto da a entender que existen estrategias sélidas, con un
desarrollo considerable del producto, con una fuerte penetracion en el mercado. Sumado a
esto también es posible la implementacion de estrategias con otros procesos para que la
empresa pueda crecer de manera dptima.



33

Formulacion de los principios axiologicos: visién, mision, valores

e VISION

Para el afio 2028 ser una de las mejores plantas productoras y procesadores para la
exportacion de Palta Hass ubicado en el departamento de Lambayeque, asimismo, facilitando
el acceso a los mercados internacionales y logrando distinguirse por el sabor y la calidad del
producto ofrecido.

e MISION

Esta empresa, se dedica a la produccién de Palta Hass con un alto valor nutricional, encargada
de satisfacer la necesidad y caracteristicas de las personas que optan por una alimentacién
saludable y que residen en la ciudad de Nueva York.

e VALORES

v

Respeto: Siempre promoviendo las relaciones de manera educada y muy
respetuosa, tanto para los trabajadores como para los clientes, proveedores y
demas personal, esto es con el fin de mantener un buen clima organizacional.

Integridad: como empresa actuando siempre de manera correcta y
transparente.

Compromiso: todo el personal como la empresa estard comprometido y
capacitado con las funciones a desempefiar, asimismo, teniendo el grado de
resolver conflictos de manera asertiva.

Trabajo en equipo: reconociendo el éxito de los demaés, agradeciendo y
mostrando apoyo ante cualquier actividad a realizar que requiere énfasis para
poder alcanzar las metas propuestas.

Innovacién: desarrollar una cultura de innovacién, donde las ideas también
fluyan permitiendo ir mejorando la competitividad, de esto satisfaciendo las
necesidades que exigen los clientes.

Estrategias competitivas

e SEGMENTACION

Pursell (2022) menciona que la segmentacién es el poder dividir a las personas para
un negocio en grupos pequefios o reducidos que han sido identificados en base a
ciertas caracteristicas. Por ello, el publico objetivo con el que cuenta este proyecto
estd dirigido a las personas que se encuentran entre 25 a 60 afios que residan en Nueva
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York, que buscan y procuran un estilo de vida y una alimentacion saludable. Ademas,
se considerara centros comerciales, supermercados y personas que tengan negocios
en importacién de Palta Hass para la venta y el consumo del producto.

TECNOLOGICO

Una de las ventajas de los avances tecnoldgicos es que estd enfocada al uso de la
tecnologia especializada y moderna que va a permitir poder contar con un producto
en buen estado y de calidad a un costo accesible, facilitando y obteniendo procesos
optimos en el cultivo.

VENTAJAS COMPETITIVAS

EFICIENCIA

La eficiencia es el hacer el uso 6ptimo de los recursos que se tiene disponible para
obtener los resultados (Edufinet, 2015). Por lo que, en este proyecto se pretende
ofrecer un bien de calidad, haciendo un uso eficiente de los recursos que se van a
emplear para la produccion de Palta Hass.

EFICACIA

La Eficacia es el nivel de consecucion en cuanto a los objetivos, metas y la capacidad
que se tiene para alcanzar y lograr aquello que se ha propuesto. En el caso del
proyecto, se pretende de la mano con todo el personal para llegar al objetivo,
asimismo, teniendo los conocimientos y capacitaciones necesarias para un mejor
desempefio personal como a nivel de empresa.

CALIDAD

Segun Juran (1993) como se citd en Fragas (2012) realiza la definicion como la
“educacion para el uso satisfaciendo a las necesidades requeridas por el cliente”,
recalcando el cumplimiento de todas las especificaciones y obteniendo lo mejor de lo
mejor. Por ello, en el presente proyecto la base de la mano de obra capacitada va a
permitirnos la calidad de nuestros productos, empleando la innovacién tecnologica
para mejorar procesos e incluyendo el feedback del cliente con el fin de mejorar
nuestros procesos.
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FODA CRUZADA -
Fortalezas Dehbilidades
1. Favorable ubicacion geografica
g' zi"‘aleg El*""“['::js d‘:;:”d““_[f’_n 'i; Falta Hass 1. Altos costos para el envio a su destine acordade
. ontar con e to v [ nufricion. 2 Fﬂltad Iilﬁ]ﬂr dE.-b - t| - 1
FODA CRUZADO 4. Conmtar con el alto valor nutricional N Exi = d o uezailpra;: E:ls a%mb =
Fase 01 5.  Clima apto para los cultives = stencia de Empres.aaf. B l:.a, asaiu 1.-0 .
Formulacidan de estrategias 6. BRaduce el nesgo de obezidad debide a que controla el apetito 4. Clbntatr con poca especializacion y experiencia en
7. Maguinanaz de ultima tecnologia que va permitir una mejor calidad v &% sector. . .
optimizacion de los procesos 5. Tener un deficients servicio de post-venta
% Pomi reconocido como el pais con mavaor produceidn da palta hass
Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO
1. Tendencia de alimentacicn saludable. Establecer relaciones comerciales con nuevos segmentos o grupos L. e }
2. Feriaz internacicnales v programas de apoye por parte del de interés, brindando los beneficios Buscar un ﬁ.na.u-:_:{amiento *_:P1_1b11¢'3‘ o privado) para
Estado. Brindar informacicn de la calidad del producto v el cuidado que lograr Ia expansion tecnologica para la produccicn
3. Crecimiento del PBI gracias al mayor consumo privado y tiene. Realizar -::l:-ntem.do a traves de las re_des sociales
las EKF':'"B'HGHE? N _ _ Bealizar un manejo eficiente de inventarios. i-:-ndelnns P::mita dlfu.ud:r_las pr?iﬁ,ifdf k
-I Alto p_nu:ler adqu.l?mm de. los pm?enclales ED@IﬂGIEE. Parz mejor penetracion en el mercado acogerse al TLC de Perii — dra el sapane, ﬂS_PI'DI_J?DﬂUIlES ¥ el teedbac ]
5. Ventaja competitiva gracias a la implementacion de EEUU gestionar la comumicacion con los clientes a traves
i ) d il.
temqlngm . Participar en programas de apove que brinda el estado. = e
6. Cubnr la alta demanda de Estados Unidos
Amenazas Estrategias FA Estrategiazs DA
1. Posibles nuevas crisis sanitarias a nivel mundial que
perjudique ventas. Tener conocimiento sobre los requerimisntos para
2. Mayor trayectoria de la competencia extranjera Establecer precios que pueda solventar aquellos pagos que se la exportacion hacia el destino
3. Muevos reglamentos para el ingreso al mercado tienen que realizar en el drea financiera Para hacer frente a los distintos factores
internacional. Capacitar al personal para el uso optimo v eficiente de las econdmicos 3& contard como herramienta un plan
4. E=istencia y reconocimiento de los productos maguinarias adquiridas financiero

sustiutos
Fenomenos como plagas

Emplear mas tecnologia de acuerdo a la expansion
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Fortalazasz Dehlidadas
1.  Favorable ubicacion geografica
2. HMrveles elavados de produceion de Palta Hazs
1 (Contar con =l alto valor nutricional 1. Altos cnstps para el envio a su_u:legtinn au:-_:urdadﬁ
) 4 Contar con 2l alto valer mutricional 2. Falta de difusion de busnas practicas agricolas
FODA CRU ﬂfﬂDﬂ 5. Clima apto para los cultivos 3.  Existencia de empresas dedicadas al mibro
flazs ['-_r“ 6. Eeduce el riszgo de obesidad debido a que controla el apetito 4. Contar con poca especializacion y experiencia en el
Louas 7. Maguinarias de ltima tecnolegia gue va permitir una mejor sector.
calidad v optimizacidn de los procesos 5. Tener un deficiente servicio de post-venta
8. Perireconocido como el paiz con mayoer produccidn de palta
hazs
Oportonidades ESTUDIO TECHICO ESTUDIO DE MERCADO
1. Tendencia de alimentacion zaludable. .. e i . ..
o ) . . . . # Sasabe gue la erisis sanitaria a nrvel mundial paralizo las
2 Ferias internacionales ¥ programas de apoyo por parte del ¢ Mejoramiento en cuanto a lz mfraestructura, sguipos a emplear por industri:; ante allo s nrevers vt  las m:didaﬂ
Estado medic de laz importaciones de tecnologla v maguinas que apoyen al o . PIEVELa ¥ o -
e ) ) vanee necesarias por medic da un plan estratégico
3. Creclmmm_ del PBI gracias al mayor consumo privado y . . . . * Elalto mdice de las exportaciones sera vital ya que permitira
las exportariones *  Gracias a las capacitaciones se contard con personal calificado bri llas d 4
j . cubrir aquallas demandas
4 Alto poder adquisitive de los potenciales consumidores. #  Ectablacer relaciones comerciales con nuevos sagmentos o grupos .
5. Ventaja competitiva gracias a la implementacién de de mterés, brindando los beneficios ' Oﬁétﬂ . fruta ﬁ-es{:a’ o E#Ed e Euml:-'h o La: :
- - = o Realizar un mansjo eficients de inventarios certificaciones requeridas, asimizmo promoviendo contenido
tecnologia en redes sociales para difundir las propiedadas
6. Cubrr la zlta demanda de Estados Unidos
Amenazas ESTUDIO ORGANIZACIONAL ¥ LEGAL ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERD
1 Posibles nuevas crisis sanitarias a nivel mundial que ¢ Dazarrollar medidas que logren favoracer una produceidn de calidad | *  Tener conocimisnto sobre los requerimiantos para la
’ - dicue ventas E de palta hass exportacion hacia el destine
2 ﬁ ‘:r - dela . . ¢+ Fomentar 2] dezamrelle en cuanto a normativas que permitan un ¢ Obtener mayor informacion respecto a los pozibles
3' N 5‘?1- a]:!l thl i EDD:I. ':Iaal J:.dra buen crecimiento y reglamentos proveedores de magquinarias esto con el fin de poder redueir
. HEves re;mlal:uen ® para el ngreso &l mercado * (Capacitar al personal para el use optimo v eficients de laz loz costos
mcl‘_} ) o . maquinarias adgquiridas ¢  Emplear ma: tecnologia de acuerdoe a la expanzicn
4. Existencia v reconocimisnto de los productos sustitutos

n

Fendmenos como plagas
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FODA CRUZADO
Fase 03
Definicidn de los objetivos estratégicos

Fortalezas

Debilidades

Eal S

S

Favorable ubicacidn gaografica

Mriveles elevadosz de produccion de Palta Hazs

Centar con l alto valer nutricional

Contar con 2l alto valor motricional

Clima apto para los enltrvoz

Feduce 2l riazgo de obesidad debido a que controla =] apetito
Maquinarias de ultima tecnologia que va permitir una major
calidad v optimizacién da los procesos

Peru reconocido como el palz con mayor produccidn de palta
hass

1. Altos costos para el envio a su destino
acordado

2. Falta de difusion de buenas practicas agricolas

Existencia de empreszs dedicadas al mbro

4. Contar con poca especializacion y experisncia

en el zector.

Tener un deficiente servicio de post-venta

b

[

OBJETIVO ESTRATEGICO DEL ESTUDIO DE

Oportunidades OBJETIVO ESTRATEGICO DEL ESTUDIO TECNICO CADO
1. Tendencia de alimentacion saludable.
2. Ferias internacionales v programas de apoyo por parte del - . Posicionar a la empresa como una de las que
Posicicnar a la empresa come la mejor propuesta de ) } .. ..
Estado. al artacitn de Palta EL Lambay brinda un mejor servicio de exportacion de
3. Crecimiento del PEI gracias al mayer consumo privade v las va OI 0 Exp acmﬂ- € . a a.s_s = a.tu ayeque. Palta Hass con la finalidad de mejorar su
exportaciones utilizando tecnologia e innovacion, ofreciendo un s de - Fdelizad
4. Alto poder adquisitive de los potenciales consumidores. producto con seguridad alimentaria v cumpliendo con SEpenencia e compra y Heehzarios.
3. Ventaja competitiva gracias a la implementacién de las expectativas esperadas de los clientes asimismo cumpliendo con las expectativas
o . = del mercado de Mueva York
tecnologia
4. Cubrir la alta demanda de Estados Unidos
Amenazas OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTUDIO OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTUDIO
ORGANIZACIONAL Y LEGAL ECONOMICO Y FINANCIERO
1. Posibles nuevas crisis sanitarias a nivel mundial que . . )
perjudique ventas. Posicionar a la empresa como una de las que cuenta con Posicionar a la empresa por sus bajos costos
7 Mavor trayectoria de la competencia extranjera mejor cultura organizacicnal, con perzonal altamente financiercs v su alto nivel de rentabilidad,
3 Nusvos reglamentos para el ingreso al mercado motivado v con excelentes principios axiclogicos, que le den la posibilidad de continuar con sus
Intemnacional. brindando garantia del buen servicio al cliente y actividades v obtener beneficios econdmicos
4. Emstencia y reconocimiento de loz productos sustitutos superando las expectativas. v financieros
3. Fendmenos como plagas




IV. ESTUDIO DE MERCADO:

DISENO DE LA FUNCION MERCADOTECNIA DEL PROYECTO.

Determinacion de variable del estudio de mercado

A) Segmentacion del mercado
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Problema de mercado:

Estados Umdos

Demanda msatisfecha por el msuficiente abastecimiento de Palta Hass a Nueva York,

Nombre del provecto:

Provecto de inversidn privada en Lambayeque para la produccion e instalacion de una planta
proceszdora de palta hass con fines de exportacion 2 Nueva York, 2023

Propuesta de valor emocional del modelo de Negocio:
Emocicnal: Tiene el beneficio de nutricion personal v familizr, que permite llevar un estilo de
vida saludzble, que ayuda al mejoramiento del metzbolismo, reduce riesgos en la salud v
controla o reduce el zpetito evitando la obesidad

Perfil del consumidor final:

Segmento segin ¢l modelo de negocio:
Clientes principales: Cadenas de supermercades ubicados en Nueva York

Perzonas de Nueva York de clase media y media-alta a partir de 25 a 80 afios, con ingreso
familiar (> 48 704 US$ annales) que tengan la caracteristica el procurar un estilo de vida
saludable debido a que se preccupan por su salud

BASES PARA SEGMENTAR
Nivel Socio Econdmico / Ubicacion / Segmentacion Valor de uso o valor
Estilos de vida u otros Geografica agregado o utilidad
Segmentos buscada (por el
segmento)
DESCRIPTORES
1. Alto 1. Nueva vork 1. Eeconocimiento
2. Medio Alto 2. Alto valor nuiricional
3. MMedio 3. Cuidar la salud v avudar 2
prevenr enfermedades
4. Tipico 4 Beneficio de compartir en
familia un producto peruanc.
I 4 | 1 g 16
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Se puede determinar con los datos recogidos que se confirma el modelo de negocio, esto se
debe a aquellos clientes que especificamente buscan una alimentacion méas saludable
cuidando su salud gracias al valor nutricional. Por ende, se puede decir que este proyecto es
viable y seguro debido a que cuenta con una infraestructura adecuada, esto hace referencia a
que cumplira y garantizara un producto optimo y de calidad. Asimismo, para esta planta
procesadora de palta Hass con fines de exportacion se enfocaré en la segmentacion del estado
de Nueva York.

B) Variables del mercado consumidor

VARTABLES |INDICADORES

»  Lugar de
COMPIa.

*« Frecuencia de
COMPra

« Cantidad de
COMPra

« Exztiloz de
vida

»  Gustos y

preferencias

Motivacicn

Percepcion

Actitudes

Grupo de

referencia

« Tbicacion
actual

V. Demografica »  Czpacidad de

pago de los

consumidaores

V. Culturales

W. Perzonales

MERCADO
CONSUMIDOR

W. Psicoldgicos

V. Sociales

C) Variables del mercado competidor

VARIABLES |INDICADORES

Servicio s  Calidad

* Relacion precio-
calidad

#  Tlhicacicn de la
competencia

*  Promociones en
pagina web,

Promocion medios de

COMMIICACION ¥

redes sociales.

MERCADO Precio
COMPETIDOFE.

Plaza
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Identificacion de la viabilidad del Mercado

D) Mercado Potencial
Macrosegmentacion
Lo primero que se realizo para poder determinar el mercado al cual vamos a

dirigirse, se analizé los paises que tienen mayor importacion de la P.A
0804.40.00.00 - Aguacates (paltas, en este caso es EE. UU como se muestra a
continuacion:

Principales paises importadores de aguacate a nivel mundial en 2021 (por valor de

Estados Unidos 3.138,79

Paises Bajos 1.023,15
Espafia
Alemania
Reino Unido
Canada
Japon
Chile

Italia

Polonia

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

Valor de importacién en millones de USD

importacién)
FUENTE: Statista (2021)

Como se puede observar, podemos ver que la palta es un producto muy
comercializado por distintos paises, destacando como mayor importador Estados
Unidos con un valor de 3,138,79 de ddlares en el afio 2021.

Paises importadores de palta (Toneladas)

Paises

. 2018 2019 2020 2021 2022
importadores
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Estados Unidos | 1,038,086 | 1,105,191 | 1,116,499 | 1,213,095 | 1,132,800

Paises Bajos | 258,741 | 278,913 | 351,035 379,316 | 350,336

Espafia 129,323 | 136,013 No hay 214,202 | 202,014
cantidades

Francia 157,456 | 165,264 170,738 181,998 | 200,627

Alemania 93,696 | 97,092 123,365 122,127 | 125,799

Reino Unido | 117,667 | 112,664 122,103 113,350 | 115,906

Fuente: Trademap, 2023

Participacién en valor de las importaciones de palta por pais

_ Palses 2020 2021 2022
importadores
Estados 35% 38% 42,9%
Unidos
Paises Bajos 14,1% 12,4% 11,6%
Espafa 5,4% 5,9% 5,2%
Francia 7,1% 6,5% 6,8%
Alemania 5,3% 4.8% 4.6%
Reino Unido 4 8% 3,7% 3,3%

Fuente: Trademap, 2023

Tras poder analizar los datos, se ha podido decidir que vamos a exportar al pais de

Estados Unidos, ya que su representacion en el mercado con respecto a las

importaciones de palta es de 42,9%, rescatando que tiene acuerdos comerciales como

el TLC.

Microsegmentacion

Muestra del ranking de cada estado del pais de Estados Unidos de acuerdo a su

poblacién
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Estados Poblacion o
California [+] 39.368.078
Texas [+] 29.360.759 [EGEGEGEGN
Florida [+] 21.733.312
Nueva York [+] 19.336.776 [N

Nota. Datosmacro.com (2020)

Por consiguiente, se puede observar que California, como Texas, Florida y también
Nueva York son estados que més resaltan por su gran poblacion para el afio 2020.

Muestra de los puntos de ingresos a Estados Unidos de las Exportaciones de
productos peruanos no tradicionales

Nota. Valderrama (2014) — Promperu

Después de analizar los datos obtenidos, se elige como mercado el estado de Nueva
York, ya que es uno de los estados méas poblado de Estados Unidos. Asimismo, va a
estar comprendido por las personas que residan en la ciudad de Nueva York, que
cuente con los suficientes ingresos para poder adquirir este fruto (Palta Hass).
Sumado a esto, en Nueva York viven cerca de 340,000 millonarios, 724
centimillonarios y 58 multimillonarios, siendo la metrépoli mundial que cuenta con
mas ricos, aumentando un 40% de la poblacion millonario en esta ciudad (El
Economista, 2023) Por lo que, no existiria inconvenientes para la exportacion y
adquisicién del producto.

24%
12%
7%
7%
5%
5%
3%
3%
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Nueva York y Tokio son las ciudades
con mas residentes millonarios

Top 10 ciudades mas ricas de 2023 | NUMERO DE MILLONARIOS
CON MAS DE 1 MILLON DE DOLARES | CRECIMIENTO % MILLONARIOS*

O 2= Noevovork NN 340,782  40%
208 o | Tokio [N 290,564 -5%
(3] San Francisco [ NG 255,692 68%

Londres |GGG 258,420 -15%
O &= Scgoror I 20,456 40%
(6] Los Angeles |G 205922 35%
@ % Hongkong NN 129,822 -27%
OF pekin [N 128,597 ;
(ol shangai N 127,572
O sidney [ EEEENN 127,099

* Crecimiento comparando 2022 frente o 2012.

Fuente: Bloomberg — La republica

De acuerdo con los datos sefialados se evidencia el poder adquisitivo que se tiene en
Nueva York y con ello podemos determinar nuestro mercado potencial.

Determinacion del Mercado Obijetivo

Segmentacién de habitantes de Nueva York por edades

Edad Poblacién
0-14 1,509,729
15-29 1,670,425
30-44 1.698.109 De esta cantidad el 86% tiene la
intencion de adquirir un alimento
455 1,517,105 saludable para el bienestar
60-74 1.383.243
75-89 582.694
90 + afios 72,422
- Be%
2765084.04

Nota. ZhujiWorld.com 2023
Demanda de Palta en Nueva York

Cabe mencionar que, segun los datos mencionados y extraidos por Datosmacro
(2022) y Producepay (2021) se muestra el consumo en toneladas del aguacate en una
poblacion fija entre el afio 2019 al 2021. De este modo, mostramos los datos en la
tabla correspondiente:
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Tabla 2. Cuadro resumen de la demanda proyectada de palta en Nueva York (miles
de toneladas)

Ano Demanda
2019 8700
2020 9250
2021 9720
2022 10243
2023 10753
2024 11263
2025 11773
2026 12283

Fuente: Trademap (2023)
Oferta de palta a nivel Nacional

Segun PROHASS 2023 tenemos que las principales empresas a exportar la partida
arancelaria de este fruto con 0804.40.00.00 — aguacate (paltas) hacia al exterior son
WESTAFALIA FRUIT PERU S.A.C, Agricola Cerro Prieto S.A, Agricola Pampa
Baja S.A.C, entre otros.

Tabla 3. Cuadro resumen de oferta de palta en Pert (miles de toneladas)

Ano Oferta
2019 2320
2020 2450
2021 2650
2022 1954
2023 2432
2024 2910
2025 3388
2026 3866

Fuente; Trademap (2023)
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Una vez analizadas el cuadro de demanda y oferta, se procede a calcular la demanda
insatisfecha, este hace referencia a la demanda que no est& siendo cubierta por el
mercado.

Tabla 4. Cuadro resumen de la brecha de palta en Nueva York (miles de toneladas)

Considerando

Ano Demanda Oferta BRECHA (T) Al 100%
2019 8700 2320 6380 159.50
2020 9250 2450 6800 170.00
2021 9720 2650 7070 176.75
2022 10243 1954 8290 207.24
2023 10753 2432 8322 208.04
2024 11263 2910 8354 208.84
2025 11773 3388 8386 209.64
2026 12283 3866 8418 210.45

E) Mercado Objetivo

El mercado objetivo serén principalmente las cadenas de supermercados ubicados en
Nueva York, asi como negocios que importen la fruta para la venta de sus clientes,
sumado a esto el perfil del consumidor seran personas que residan en Nueva York
entre los 25 y 60 afios de edad, esto se debe al andlisis que indica que este tipo de
consumidor estd en blusqueda consciente de una alimentacion saludable, sumado a
esto ellos con los datos analizados ellos cuentan con ingresos por lo que estan
totalmente de acuerdo a pagar por este tipo de fruto gracias a sus propiedades que
satisface sus necesidades



F) Plan de mercado de corto, mediano y largo plazo (OMEIM)
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PROBLEMA CENTRAL: Demanda insatisfecha por el insuficiente abastecimiento de Palta Hass a Nueva York, Estados Unidos

PROPUESTA DE VALOR:
Emocional: El beneficio de una nutricion persenal v familiar, que permite llevar un estilo de vida saludable, que avuda al mejoramiento del metabolismo. reduce riesgos en la
salud y controla o reduce el apetito evitando la obesidad
Racional: Producto benefactor que cumple con las condiciones v caracteristicas que exige el mercado: Fruto con un contenido de hasta 20% de aceite natural Aportante de

vitaminas A C E Bl etc. Posee propiedades antienvejecimiento, mejora la luminosidad del cabello y reduce riesgos de obesidad.

NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto de inversion privada en Lambayeque para la produccion e instalacion de una planta procesadora de palta hass con fines de
exportacion a nueva york, 2023

Meta u Medicion
Estrategia y ventaja Plan e . . . . . Indicadores de cumplimiento de
compefitiva Marketing R ub]eu:m B e ] control/medicion los indicadores
operativo
P (frecuencia)
Producto:
Palta hass, fruto saludable con i
propiedades para la salud T Lamiied
Precio: de palta has
L . En el primer afio el precio se vendido
ograr cubrir = . : )
o1 100% del designara a partir de 105 costos s Cantidad
Corto de la empresa, la cantidad v -
mercado . N Medicion mensual
_ . Plazo objetivo. peso, como también llegando a deingresos

Estrategia Competitiva: 7. AT e ol o e bhenid

Se sabe que el provecto Loorar el 80% oblemaos

estard dirigido poblacién dela Plaza: . Ni de
del estado de Nueva York, satisfaccion de La planta se localizara en el HHEro
Estados Unidos dedicada a 1os clientes. departamento de Lambayeque, clientes
la export?]zlon de palta Peri, tiene por objetivo
55,

comercializar en supermercados v
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Lo que la empresa busca
es el abastecimiento de los
recursos para la
instalacion de la planta de
palta hass para poder
satisfacer la demanda v
aumentar el empleo
formal.

De 1gual modo, se ofrecera
a los clientes un fruto
nutricional de calidad para
el publico en general que
busque un estilo de vida
saludable.

Ventaja Competitiva:
Se tratara de poder
satisfacer la demanda de

Mediano
Plazo

POSICIONAR ALA
EMPEESA COMO
LAMEJOR
EXPORTADORA
DE PALTA HASS
EN LA INDUSTRIA
CONLA
FINALIDAD DE
SATISFACER LA
NECESIDAD DEL
MERCADO

tiendas que venden al por mayor y
menor pero que importen.

Promocion:
Se buscara convenios, alianzas
estratégicas con instituciones del
estado, ferias nacionales e

internacionales
Producto: Cantidad
Exhaustivos_procesos de empaque v de palta has
almacenaje de la palta hass, en )
concordancia con estandares de vendido
calidad internacionales .
Precio: Cantidad
A un mediano plazo, es muy posible deingresos
; que el precio va no sea el mismo, sino
Lograr cubrir el io filo v 1 4 btenid
100% de sea un precio fijo y justo para todos obtenidos
4 ’ d donde tenga relacion con el precio — ;
ins:g:saf{;cﬁa calidad. Asimismo, se tomard en Nuomero
” cuenta los precios del mercado como : .
2 declientes Medicién mensual
Losrar el 90% ) la redl%ccmn aquellos costos .
= de la innecesarios para ofrecer un precio atendidos
satisfaccion de (R T :
los clientes Plaza: el
La planta seguira posicionada en el A
Departamento de Lambayeque, pero se Nuamero
implementara el medio de transporte de
propio en dicha ciudad solicitudes o
Promocion: reclamos
Se mantenc_lrz'i las a_lia_nzas esi;ratégicas presentados
con instituciones y ferias por los

internacionales

clientes




48

palta hag en Nueva York,
mejorando la calidad del
fruto
incrementado la tecnologia
necegaria para dichos
procesos.

Largo
Plazo

Lograr cubrir el
100% de
demanda
msatisfecha.

Lograr el 100%
dela
satisfaccion de
los clientes

Producto:
Se gestiona una alta calidad del
producto y produccion mediante los
procesos con estandares de calidad
internacionales, logrando competir con
las demas plantas bio
confeccionadoras existentes
Precio:

El precio se designard a partir de la
contabilizacion de los costos y
haciendo una comparativa de los
costos de algunos competidores
Plaza:

La planta se situara en el departamento
de Lambayeque. Perti
Promocion:

Se mantendran y expandiran los
convenios y alianzas estratégicas con
aquellas empresas y estado. Ademas
de fidelizar a nuevos clientes
extranjeros exhibiendo nuestros
calzados por medio de las plataformas
digitales

Cantidad

de palta has
vendido
Cantidad
deingresos
obtenidos
Numero
declientes
atendidos
porciudad
Numero

de
solicitudes
o reclamos
presentados
por los

clientes

Medicion mensual
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IDENTIFICACION DE LA VIABILIDAD DEL ESTUDIO DE MERCADO

En conclusion, ya analizadas la demanda y la oferta, como también a las fuentes
bibliogréficas recopiladas se determina que hay una brecha de mercado que no esta siendo
atendida por el mercado, por lo que la planta procesadora tiene la posibilidad de cubrir dicha
demanda de palta en Nueva York. Ademas, se ha observado que la brecha cada vez ha estado

en constante crecimiento por lo que, finalmente se puede concluir que existe viabilidad.

V. ESTUDIO TECNICO

- CAPACIDAD O TAMARO DEL PROYECTO
- CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO TECNICO

OBJETIVO - META - ESTRATEGIA - INCADORES Y MEDICION DE INDICADORES (OMEIM)

CAPACIDAD O TAMANO DEL PROYECTO:

El tamafic de la planta de palta has se va a detenminar por la
cantidad de Zreas, como administracion, produccion, logistica,
servicios basicos, mantenimiento, limpieza, estacionamiento para
carga, oficinas, nomero de equipos tecnologicos, almacén, etc.
Aszimismo, tomando en cuenta con respecto a la demanda
insatisfecha se buscara atender al 100%. Por lo que, la capacidad
del proyecto para el 2024 es de 8146 toneladas, con un tamafic de

la planta de 120,000 m2

TAMANO DE MERCADO OBJETIVO Y CANTIDAD
DEMANDADA:
El mercado objetive estara compuesto por las cadenas de
supermercados ubicados en Nueva York, asi como negocios
que importen la palta hass como materia primera para sus
productos v aquellos gque importan 1a fruta para 1a venta de sus
clientes. A su vez se tomard en cuenta la demanda insatisfecha
para que la planta atienda al 100% dicha demanda. Por lo que,
la capacidad del provecto para el 2024 efectivamente zerd de

8146 toneladas
LOCALIZACION
(MACRO)
PITIPO PUEBLO NUEVO MANUEL ANTONIO
Factor Peso Calificacion | Ponderado | Calificacion | Ponderado | Calificacion | Ponderado
Disponibilidad de 20% 3 0.8 4 0.8 2 0.4
materia prima
Clima 30% 5 1.5 3 0.9 2 0.6
Mavor cercania al 25% 3 1.25 2 0.5 3 0.73
mercado potencial
Disponibilidad de 23% 5 1.25 2 0.5 1 0.23
terrenos
100% 4.6 2.7 2

El método elegido para poder decidir la localizacion de este proyecto se basé en distintos
factores como la obtencidn de materias primas, o el clima, y considerando la mayor cercania al
mercado potencial. Por ello, se puso una calificacién, un peso, y una ponderacién; después se
procedio a multiplicar y a sumar para elegir una de las opciones mas adecuadas u 6ptimas. Este
analisis nos permitié elegir a “PITIPO” de acuerdo con las necesidades que el proyecto
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demanda. Ademas, considerando todo lo anteriormente realizado, se tomd como opcion la zona
Carretera Pitipo N°14340, distrito Pitipo donde se adquirira el terreno para la planta procesadora
de palta hass, la cual se muestra de la siguiente manera:

ILUSTRACION 1: Distrito de Pitipo

ILUSTRACION 2: Lugar donde seréa plantado
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PRODUCTO (DISENO)

Con un disefio equipado y abierto, contando con alta tecnologia e infraestructura para la
mejora de procesos automatizados, la moderna planta de palta hass, tendrd un disefio
moderno, amplias areas, con maquinas de Gltima tecnologia, servicio de monitoreo en el
proceso de la palta, y se tendra con varias formas de pagos, el producto se comercializara
en cajas de carton de 10 kg. Asimismo, en las cajas de 10 Kg el N° de calibre es igual a la
cantidad de paltas que contendrd dicha caja. Es decir, un fruto de palta pesa
aproximadamente entre 145 — 165 gr la cual en un kilo entraran 6 frutos y en una caja de 10
kg entraran 62 paltas. En esta etapa del proceso existe una minima seleccion de descarte que
es el 15%, que queda de la primera seleccion. Por ende, la palta debe estar en envases nuevos
como Yy de primer uso (SENASA). Como también debe ser empacada en envases nuevos y
de primer uso (SENASA).

Magquina lavado de aguacate

o /
4 R

k Maquina cepilladora de aguacate / k j Mesa de seleccion de modo manual
k
ir’
~ - Modelo para el empaque y
K Clasificador por aravedad / etiquetado

Moderna infraestructura Planta industrial




e PRODUCTO (CALIDAD)

Para poder comprobar o revisar si este producto esta contando con los estandares
adecuados, se elabord la siguiente ficha técnica.

FICHA TECNICA
Nombre del producto Palta, Avocado, Aguacate b
Partida 0804 .40.00.00
Nombre cientifico Persea Americana
Variedad Hass
Funcion Alimentar
Origen II?.'I Permi
Descripcion La palta es un fruto perteneciente a la familia de las

Lauraceas, tienen una semilla pequefia v es de forma
ovalada con un excelente sabor. Asimismo, su piel es
rugosa v tiene un color verde intenso al estar maduro.

Contenido nutricional

Proteina: 2 g Humedad: 75g
Aceite: 154 g Fibra-16g
Potasio: 785 mg Sodio: Tmg

Calorias: 100 calorias
Agua: 7323 g
Vitaminas:
A=14610;C=10mg ;E=207Tmg K =21 mecg
Fosforo: 32 mg

Carbohidratos: 5.9 g

Manganeso: 0,142 g

Hierro: 06 mg Magnesio: 29 mg
Almacenamiento Almacenaje en lugares frescos, ventilado, bajo techo, en
parrillas de madera, desinfectando todo el ambiente
Cosecha La cosecha de palta Hass se realiza entre los meses de
Enero — Agosto.
Paletizado Se realiza por cajas de 10 kg, asimismo, caben 120 cajas

dentro de un pallet, como 20 pallets por cada contenedor
v 2400 cajas dentro de un contenedor de 40 pies
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PROCESOS (DISENO)

Diagrama de Flujo del proceso administrativo

¢

Requerimiento del producto

|
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Se proporciona la informacion de la palta Hass

|

¢Desea el

producto?

‘31

NO_

Se pregunta la cantidad deseada y se pacta las condiciones

del contrato de venta

¢Firma del

Nah
pedido?

Recepcion y modalidad de pago

v

Se procede el contrato en la base de pedidos para la
comercializacién




- Diagrama de Flujo de la produccién de palta hass

Fuente: (CEDEPAS, 2012)
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- Diagrama de Flujo de las operaciones de proceso de la palta

INICIO

Descarga de paltas

Control de calidad del
producto recibido

Pre enfriado

Lavado

Cepillado y lustrado

Secado

Seleccion manual

Clasificacién segun calidad y
tamafio

Empaque y etiquetado

Paletizado

Enfriamiento

gloloeleleleleTole

Puesto en camidn frigorifico

Fuente: Gil, 2021 =N



- Diagrama de flujo para la produccion y proceso en general de palta Hass para la

exportacion

Fuente: PezUa (2019)

Plantacién en campo

\ 4

Labores de
mantenimiento

Riego
Poda
Manejo sanitario, etc

Traslado a planta
procesadora

{

Recepcion

L

Limpieza y lavado

L

Desinfeccion

}

Cepillado y seleccién

\ 4

Calibracion

Separacion de fruta
no exportable

'

Traslado de contenedores a
puerto de embarque

!

Traslado a puerto de
destino
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PRODUCCION - MANTENIMIENTO

PRODUCCION — GESTION AMBIENTAL

Todos los equipos encontrados en la planta son basicamente
maquinaria industrial para el procesamiento, por lo que se
mantendran en excelentes condiciones, ya que se mantendra
un plan de mantenimiento preventivo de mantenimiento
industrial, lo que va a permitir que se reduzca los costes
anuales de mantenimiento por falta de cuidado y a su vez
permitira que se logre una 6ptima maximizacion en cuanto a
los recursos de dicha planta.

Por lo que se mencionara los puntos en que consiste el
mantenimiento:

- Se comprobara los cables si se encuentran en buen
estado para evitar posibles riesgos y se realizara la
revision de enchufes para ver si esta correctamente de
acuerdo al manual de la maquinaria

- Verificacion de que la maquinaria esté libre de
residuos o suciedad

- Revision y ajuste de las maquinas

- Revision del nivel de lubricante en motores.

Verificacion rutinaria de todos los niveles de fluido de
la maquinaria.
Reemplazo6 de piezas que se encuentren desgastadas
y/o dafadas.
Calibra de las maquinas regularmente.
Actualizacion diaria del software de control de la
magquinaria.

Los ambientes de la planta de palta Hass como las oficinas, areas de
trabajo, entre otras, se mantendran en buenas condiciones y cuidados
donde refleje ambientes limpios, ya que esto es muy fundamental
para la reputacion y sobre todo prevencion de cualquier bacteria,
plagas, etc.

Asimismo, el mantenimiento de la infraestructura de la edificacion de
la planta procesadora incluye los siguiente:

e Cimentacion: La cimentacion es de dificil mantenimiento, por eso

sera mas facil prever problemas prestando atencién a la fase de
construccion, dandolebases profundas y tomando medidas de
proteccion, asi como considerando factores que pueden alterar su
durabilidad, siendo la humedad el principal factor a proteger.
Limpieza: Se realizard una limpieza constante a las instalaciones
para evitar su contaminacion y acumulacion de residuos organicos,
inorganicos y derivadas de fendmenos fisicoquimicos. Esto se
cumplira con el fin de evitarla acumulacion de estos desechos en la
infraestructura de la planta.

Inspeccion: Se realizaran supervisiones trimestrales de la
infraestructura y de kmaquinaria general de la misma. Esta
actividad se realizara a través de debidas programaciones y
considerando las caracteristicas técnicas del territorio. Las
supervisiones son importantes porque ayudan a ofrecer un servicio
mucho mas eficiente, reducen los costos de reparacion y los equipos
se pueden utilizar al 100% en la operatividad.

Reparacion y reemplazo: Se realizara una inspeccion para poder
localizar loselementos que se necesitan repara o remplazar en la
infraestructura para evitarfallos o problemas.

Columnas y muros portantes: Se realizan inspecciones visuales una
vez al afiopara detectar la aparicién de posibles grietas,
deformaciones, humedad y manchas diversas; asi como erosion
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anormal y excesiva de telas aisladas, astilladas o peladas. Cada
cinco afos, personal especializado inspeccionara
los muros para detectar si hay deterioro para ser reparado.
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PFRODUCCION —MAND DE OBEA
La planta contara con persconal para 2] area de ventas, de operaciomsz, area admmmistrativa, logistica, efe. Por ello, las
estrategiaz de captacion ds personal estaran enfocadas en las distimtas dreas, detido 2 que ez fundamental que 2] perzonal ze
encuenire capacitado, especialments los qusa se enconfraran en 2] area operativa, va que de allos depends el proceso de calidad.
- Perzomal de areas adminiztrativas y de ventas
Sa tendra an cuenta los perfilez que se requueren, contando con conccimisntos v con alguma profesion o carrera de oficio en
aspacial dal area v fimeidn gue se solicite.
- Perzonal operativo
hiiz alla de zolo realizar sus laboras, =2 va a solicitar lo que a2 un mimmo de mq:m&uuaspmala_ﬂ. fimriones que za
dﬂempenam dentro da [z planta mdu_ﬂm:] Ciom respecto a los puestos de mpemiera s2 va a necasitar que el personal tenga como
minime grados acadenncos.
De -:Iepandlmtede la fimeidn que realice, se solicitara personal de perfil teonico v con expenencia mitmma da 2 3 3 ados.
Por conzipuienta, za plEI.I‘.'I.tE.H. realizar lo que son capacitacionss constantes al persomal operativo de manera trimestral, sobre
los temnas que se mencionar 2 contimacion:
- Homnatividad samitaria
- Buenas practicas de manipulacion v almacenamiento
- Buenas practicas de preservacion de nissgo en la planta procesadora.
- Procedimento de limpreza,
- Cnna:mu_udeEPPzempnﬂaumeu-:umtnalla'adndemmsﬁmerm
- Programa de Mantenimiento prevestivo de equipos v magquinarla.
- Prevencion de la contaminacion ambiental.
-  Enfrs ofras acinnidades, temas o programas que s puedan determunar durants 2] tempo
El control de la higiene v habitos del perzonal: zon loz que parhcipan directaments an laz operaciones de procesos de la
plantz proceszadora v tareas previas enfre ofras, ademas de que &l personal que mgrezs por cualguier circumstancia al area de
procesamianto, estard determinado por la vigilancia v verificacion da los siguientes requisitos.
- Eesw=zon de umiformes: Limpisza v use adecuado.
- Detzccion de perzonal qus se encuentre realizando practicas madecuadas durants 2] procaeso.
- Momteoreo diano de la correcta aplicacion del procedomients de lavado de manes.
- El jofe de Limpiaza v Desmfeccion venficara constantemente el cumplinuento del presente procedimiento.

FRODUCCION — CADENA DE SUMINISTRO:
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Ventaja

estratégica

innovacién

Ventaja estratégica de Innovacion

¢ Cuadro OMEIM del estudio técnico)

Estrategias
del estudio

técnico

CORTO

Objetivo
estratégico del
estudio

técnico

ESTUDIO TECNICO

OBJETIVO — META- INDICADORES Y MEDICTON DE INDICADORES (OMEIM)

Objetivo
especifico
(meta)

Tener la capacidad de
producir y cubrir al
100% la demanda
insatisfecha y realizar
capacitacion constante
al perzonal sobre la
sezuridad alimentaria

v la tecnologia a usar.

Estrategia
operaciones/
produccion(s Ps)

Producto: Ajustar nuestro
producto a las necesidades de
los clientes

Procesos: Adquirir la mejor
tecniologia  para que los

procezos productivos seanmas
eficientes.

Produccion:  Elegir  los
mejores proveedores para
poder cumplir con la demanda
proyectada vy  atender el
mercado objativo.

Planta: Posicionarnos en un
lugar estratégico, para llegar
mds ripido al piblico
objetivo.

Personas: Capacitar al equipo
de produccidn para mejorar su
lzbor en laplanta.

Indicadores

Rendimiento de la calidad:
indica la cantidad de productos que
son fabricados correctamente sin
desperdicios.

Rendimiento de produccién:
mide la cantidad de productos que
fabrica una planta en un periodo
determinado.

Tiempo de cicle de produccion:
mide el tiempo que se demora
fabricar un producto.

Utilizacién de la capacidad:
indica la capacidad que ze estd
utilizando dela produccion total
en un momento establecido.
indices de salud seguridad:
mide elnimero de incidentes de
zalud o segunidad que ocurrieron
en un determinado periodo

Indicadores para la alta direccion

DE EFICIENCIA TOTAL

Eficiencia de la Dizponibilidad de Tiempo
(X) Eficiencia en el uso de la Capacidad
Productiva de los equipos (X) Eficiencia de la
Calidad de la Produccion

2
b)

<)

4
5

PRODUCTIVIDAD
MONOQFACTORIAL

PRODUCTIVIDAD
MULTIFACTORIAL

CUMPLIMIENTO DE
ESTANDARES DE )
PRODUCCION Y DE GESTION
AMBIENTAL

DE MANTENIMIENTO

DISENO Y PROPUESTAS DE
CAPACITACIONES E
INCENTIVOS DEMANO DE
OBRA

KPI DE

APROVISIONAMIENTO
PRIMER NIVEL
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Medicion de
indicador para
verificar
cumplimiento de la
meta

Medicién diari

a) Medicién diaria

b) Medicion no mayor a 30
diaz

c) Medicion diaria



MEDIANO
PLAZO

LARGO
PLAZO

Posicionar a la
empresa como la
de mejor
propuesta de
valer, brindando
una excelente
nutricion y
mayor cuidado
de salud, a través
de la exportacion
de palta Hass en
Lambayeque,
con el uso de
tecnologia
moderna,
ofreciendo ua

servicio optimo

Tener la capacidad de
producir y cubrir al
100% la demanda
insatisfecha y realizar
capacitacion constante
al personal sobre la
seguridad alimentaria

v la tecnologia a usar.

Tener la capacidad de
producir y cubrir al
100% la demanda
insatisfecha y realizar
capacitacion constante
al personal sobre la
seguridad alimentaria

vy la tecnologia a usar.

Producto: Seguir brindado un

producto que vaya de acorde
con laz necesidade: de los
clientes.

Proceso: Mejorar lo maximo

posible la productividad.
Produccion: Producir
conforme a la demanda
esperada.

Planta: Optimizar los recursos.

Personas: Incentivar a las
personas para generar
innovacion en la empresa

Producto: Comercializar la
palta Hass de alta calidad y
mejoradaz a las necesidades
de las personas.

Proceso: Determinar flujos
de trabajo adecuados ¥
optimizar el tiempo.

Produccion: Producir en lotes.

Planta: Mantener la plantaen
buen estadocumpliendo todas
las normas.

Personas: Retener al mejor
talento humano gque hayamos
tenido a lo largo delos 5 afios y
brindarlez incentivoz por la
fidelizacién.

indice de productividad: es la
divizién entre las ventas y recursos
utilizados.

indice de productividad de
materia prima: se obtiene a
través del precio de venta unitario,
el nivel de produccion y el costo
total de materia prima.

Indice de productividad total: ze
halla la productividad total con
depreciacién y gastos.

Rendimiente de produoccidn:
mide la cantidad de productos que
fabrica una planta en un periodo

determinado.

Indice de productividad: es la
divisiénentre las veatas y recursos

utilizados

DE EFICIENCIA TOTAL

Eficiencia de la Disponibilidad de Tiempo
(X) Eficiencia en el uso de la Capacidad
Productiva de los equipos (X) Eficiencia de la
Calidad de 1a Produccion

a) PRODUCTIVIDAD
MONOFACTORIAL

b) PRODUCTIVIDAD
MULTIFACTORIAL

¢) CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES
DE PRODUCCION Y DE GESTION
AMBIENTAL

d) DE MANTENIMIENTO

€) DISENO Y PROPUESTAS DE
CAPACITACIONES E INCENTIVOS
DEMANO DE OBRA

) KPI DE APROVISIONAMIENTO
PRIMER NIVEL

DE EFICIENCIA TOTAL

Eficiencia de la Disponibilidad de Tiempo
(X) Eficiencia en el uso de la Capacidad
Productiva de los equipos (X) Eficiencia de la
Calidad de la Produccion

a) PRODUCTIVIDAD
MONOFACTORIAL

b) PRODUCTIVIDAD
MULTIFACTORIAL

¢) CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES
DE PRODUCCION Y DE GESTION
AMBIENTAL

d) DE MANTENIMIENTO

€) DISENO Y PROPUESTAS DE
CAPACITACIONES E INCENTIVOS
DEMANO DE OBRA

£) KFI DE APROVISIONAMIENTO
PRIMEEF. NIVEL
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Medicion diaria

a) Medicion diaria

b) Medicion no mayor a 30
dias

c) Medicion diaria

d) Segin ciclo de
mantenimiento preventivo
establecido

e) Anual
) Mensual

Medicion diaria

a) Medicion diaria

b) Medicion no mayor a 30
dias

c) Medicion diaria

d) Segin ciclo de

mantenimisnte preventive
establecido

€) Anual
f) Menszual



ESTRUCTURA DE LA INVERSION, PROYECCIONES DEPRODUCCION,

INGRESOS Y COSTOS
INVERSION FIJA TANGIELE
CANTIDAD DESCRIPCION TOTAL
1 TERREMO 5/ 732.000.00
1 MAQUINARIA 5 500,500,008
1 EQUIPQ ADMINISTR ATIVO 5/3,245.00
TOTAL DE INVERSION FLJA TANGIELE - [CON IGV) 511,235 74500
MAQUINARIA
CANTIDAD DESCRIPCION PRECTO UNITARID TOTAL
2 MARUINA CORTADCRA DE MUESTREC 5 21,250.00 5 42 500.00
2 MAGUIMA LAVADD DE ASUACATE 5) 24 30000 57 48.400.00
2 ELEVADOR CE TUBCS 53400000 5 7200000
2 WA UINA CEPILLADDRA 5/ 54,000.00 50 108,000.00
2 TUMEL DE S5CADD 5/ 31,000.00 5/ £2,000.00
2 WMIESA DE SELECCIO M MAMUAL &) 25 50000 5 51,000.00
2 CLASIFICADCR POR GRAVEDAD 5 33.200.00 5 &5, 400.00
a MAGUINA PARA EL EMPARLUE Y -
< TS UETADS 24 25,000.00 = 50.,000.00
TOTAL $/ 250.250.00 §/ 500,500.00

EQUIPOS ADMINISTRATIVOS

CANTIDAD DESCRIPCION PRECTO UNITARIO TOTAL
3 ESCEITORIOS 5f 630.00 34 1.950.00
3 SILLAS DE OFICINA 5/ 410.00 54 1,230.00
3 LAPTOP HP 5§ 2,.500.00 34 7.:500.00
2 AIRE ACONDICIONADO 5/1,430.00 5f 286000
1 TELEFONO DE OFICINA 512000 3f 120,00
2 CAMARAS DE SEGURIDAD 5/185.00 S/ 370.00
10 EXTINTORES 5 40.00 5 280.00
7 EQUIPC DE COMPUTO S/ 865.00 5/ 2.595.00

5/ 1,090.00 5/ 3.245.00
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INVERSION INTANGIBLE Precio sin IGV IGV Precio con IGV

GASTOS DE ORGANIZACION Y §/.1,785.14 5/.321.33 S/. 2,080.67
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
LICENCIAS S/. 1,060.51 S/. 190.89 S/. 05.00
GASTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN S/.2,711.86 s/.0.00 5/. 3,200.00
MARCHA
ESTUDICS DE FACTIBILIDAD S/. 1,008.40 S/. 181.51 $/.1,200.00
GASTOS DE CAPACITACION Y S/. 2,541.53 S/.137.14 $/. 2,999.00
ADMINISTRACION DEL PROYECTO
Otras inversiones intangibles (5%) S/. 455.37 S/. 41.54 S/. 504.23

TOTAL S/.9,562.82 S/. 872.41 S/. 10,588.90

DETERMINACION DE PROYECCIONES DE PRODUCCION (BASADO EN LA
PROYECCION DEL MERCADO OBJETIVO A 5 ANOS)

2023 2024 2025 2026 2027
Produccion en Kg 208,043.25 208,843.88 210,445.15 210,445.15 211,245.78
VENTA POR CAJA (10KG) 20,804.32 20,3884.39 21,044.51 21,044.51 21,124.58
Precio s/ 65 s/ 85 s/ 85 s/ 85 s/ 65
TOTAL INGRESOS s/ 1,352,281.12 s/ 1,357,485.23 s/ 1,367,893.46 s/ 1,367,893.46 s/ 1,373,097.57

IDENTIFICACION DE LA VIABILIDAD DEL ESTUDIO TECNICO

En conclusidn, el estudio técnico es viable, ya que tendra una superficie de 115,000 m2 que
es lo que tiene la estructura de la planta, esto se debe a la localizacion y el método que se
utilizé que se determiné el lugar mas adecuado para su posicionamiento, teniendo un
ponderado de 4.6 correspondientemente.
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VI. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL
CUADRO OMEIM DEL ESTUDIO ORGANIZACIONAL

MODELO Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA — PROPONER EL MODELO DE ORGANIZACION DE PRESENTAR EL
ORGANIGRAMA DE LA FUTURA EMPRESA

Sabemos que | organizacidn se considera como un sistema social donde lo constituyen un cierto grupo de personas altamente capacitados
y enfocados en un objetivo comun para lograrlo en un determinado tiempo, lugar y espacio, donde se plantean ciertas metas y objetivos
a alcanzar que les permita dia a dia llegar a tales proyecciones

INGENIEROS INDUSTRIALES TECNICOS INDUSTRIALES

DIRECTOR INGENIERO iﬁ?ﬁ PER&?g AL
RECEPCIONISTAS DE PLANTA
T 1 ™~
z : AREA DE AREA DE LIMPIEZA
AREA DE RECEPCION
' PROCESAMIENTO Y MANTENIMIENTO
: , i 1 ' 2
= GESTION DE SESTION DE - GESTION DE GESTION E:
4 ATENCION ‘ MANTENIMIENTO COMERCIAL - @)
<) OPERACIONES =
= AL CLIENTE /\ =
U 1 l , , 1 -
: AREA CONTABLE D i AREA
AREA SEGURIDAD || SISTEMAS COMERCIAL
ADMINISTRATIVA l l 1 |
l CONTADOR SEGURIDAD ING. ASESORES
ADMINISTRADOR SISTEMAS COMERCIALES
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ESTRATEGIAS DE RECLUTAMIENTO, SELECCION, INDUCCION,
INTEGRACION, DESARROLLO Y RETENCION DEL CAPITAL HUMANO
» Estrategias de reclutamiento:

e Crear pagina web

e La empresa con respecto al portal web y para el reclutamiento contara con la
conexion de diversos sistemas para el desarrollo del seguimiento y control.

e Seabarcara el modelo del reclutamiento 2-0 (computrabajo-linkedin)
e Se realizard una convocatoria local para mano de obra de la zona
> Estrategia de seleccion:
e El area de Recursos humanos se responsabilizara de los profesionales expertos

e Serealizara una aplicacion de pruebas psicotécnicas, de conocimiento, psicoldgicas,
médicas, etc.

e Con respecto a las entrevistas se realizara ya sea de modo virtual o presencial,
ademas de realizar pruebas de evaluacion para ver su desarrollo de habilidades
blandas

e Realizar un formato para dichas entrevistas

e Realizar un formato que permita calificar cada seccion como el de competencias o
experiencias que se requiere de los aspirantes

» Estrategia de induccidn e integracion:
e Mantener a los postulantes incorporados y observar si se adaptan a sus puestos
¢ A los nuevos integrantes informar sobre las funciones, valores, planes y politicas

e Hacer que los nuevos integrantes socialicen y se adapten a través de reuniones
informales

> Estrategia de desarrollo:

Las primeras semanas del empleo la organizacion iniciara con el proceso respectivo
para motivar y hacer sentir parte del equipo al nuevo integrante

Se contara con programas de orientacion y formacion durante la primera fase para
impregnar la cultura empresarial

> Retencion del capital humano:

e Laorganizacion mantendra una cultura donde los trabajadores seran primordiales ya
que son la base para cumplir con un buen trabajo, por lo que se hara jornadas justas,
se incentivaran con planes de inversion, se tendra salarios justos son sus respetivos
beneficios con el fin de que el integrante se sienta acogido, seguro y mantenga la
permanencia de su trabajo a un mediano o largo plazo
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FLUJOGRAMA GENERAL DE CREACION, ESTRUCTURA DE
CONSTITUCION, VERIFICACION Y REGISTRO DE LA FUTURA EMPRESA,
INCLUIR EN EL FLUJOGRAMA LOS PROCESOS DE:

|

Reservadel

nombre (30 dias) SHELH_ETPWI‘

_.[

Acta de constitucion

(por los miembros)

L[ Minuta +firma del

abogado

M/

Inscripcién en el T
Registro de Personas suna rp}
Juridicas T

|_,( Obtencién de RUC ]__pgbsumr
Licencia de funcionamiento ]

Permisos Municipales ]
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ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO Y DIRECION DEL CAPITAL
HUMANO: GESTION DEL CONOCIMIENTO COMO VENTAJA
COMPETITIVA:

Sabemos que los trabajadores son una pieza fundamental y la mejor fuente de retencién del
conocimiento gracias a la capacidad para recordar; por ello, es de suma importancia que la
organizacion se preocupe por la formacion constante de su personal, para que de este modo
sus habilidades, conocimientos y actitudes vayan mejorando y reforzandose para que
puedan realizar mejor sus gestiones y labores diarias.

La empresa pondré énfasis en la formacion profesional de los trabajadores, esto conllevara
el aumento de compromiso de los colaboradores con la organizacion. Y generard esa
sensacion de sentir parte del equipo y de saber que la empresa se preocupa por su personal.

Por tal raz6n la empresa desarrollara diferentes estrategias para una eficaz gestion del capital
humano. Entre las estrategias tenemos:

- A partir de la comunicacion efectiva entre las diferentes areas se ampliara los
procesos internos dentro de la empresa

- Mejorar la experiencia del trabajador en el centro de trabajo, fomentando un clima
laboral a través del respeto.

- Establecer objetivos claros y precisos que mejore el proceso de las actividades

- Brindar conocimiento de manera clara y precisa sobre las funciones a realizarse,
despejando cualquier duda.

- Vincular los objetivos personales de los trabajadores con la empresa para
identificarlos con la empresa

- Se potenciara la formacion del capital humano mediante constantes
capacitaciones para aprender y mejorar habilidades que mejoren el desarrollo y
cumplimiento de funciones.

- Asignar un Coach para el desarrollo profesional de los colaboradores.
SISTEMAS DE RETRIBUCIONES E INCENTIVOS AL TRABAJADOR
» Plan de retribuciones e incentivos:
- Dichas retribuciones se daran por retribucion fija, estas se fijaran a de acuerdo al cargo

que se ocupa y cumple mediante el escrito.
- Se manejaréa con retribuciones en especial para fiestas patrias y navidad.

- No obstante, también se realizara incentivos a los colaboradores que realicen tiempos

extras, especialmente en dias festivos.

> Plan de escalas salariales:

- A los nuevos integrantes desde el inicio se les dara el sueldo minimo con toda la
posibilidad de aumento de sueldo a futuro, dependiendo de las funciones que cumplan
y su desemperio
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Asi mismo se cuenta con profesionales con experiencia en el ambito laboral (ejemplo:
como el caso de los ingenieros) a quienes se le brindard un sueldo mayor al de los que
recién inician y a muchos de ellos se les considera lideres de sus areas.

ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
(Relacionado al plan estratégico de la institucién y desarrollo del trabajador)
Plan de capacitaciones:

Se realizara un plan para capacitar anualmente, despues de la evaluacion situacional para
poder identificar las necesidades de los puestos de trabajo. Para ello, se buscara seminarios
y cursos que estén actualizados y sean adecuados con tendencias del mercado. Asimismo,
es importante mencionar que dentro las condiciones de contratacion del personal se hara
mencion que la inasistencia a estos talleres procedera a la destitucion de la empresa.

Entre las capacitaciones realizables, seran tres:

- Capacitacion especifica: Se enfoca especialmente en un puesto especifico dentro de
la empresa. Se brindara programas que eduquen sobre el ambiente para el area de
operaciones con el objetivo de que entiendan y comprendan problemas ambientales actuales
como el manejo de residuos solidos, soluciones innovadoras, entre otras.

- Capacitacion en gestion: Se basa en la eficacia dentro de la gestion de actividades
del personal que tienen a cargo un equipo por dirigir, como el area de ventas, principalmente
se dard curso sobre la calidad en servicio al cliente para un mejor manejo de técnicas.

- Capacitacion bésica: Representa las capacitaciones de los trabajadores y se
implementan de acuerdo al desempefio

PLAN DE MOTIVACIONES: RECONOCIMIENTOS, DELEGACION,
AUTONOMIA, PARTICIPACION ACCIONARIAL.

Entre los planes de motivacion se considerara lo siguiente:

- Publicacion de los talentos del mes: Se realizard la publicacion de fotos en el
periodico mural para su respectivo reconocimiento de acuerdo al desempefio y el
cumplimiento de metas u objetivos, etc. De este modo se espera incentivar a que se
desempefien mejor para ser reconocidos.

Realizar actividades dindmicas semestrales con el personal de la empresa

- Celebracion de fechas especiales: Se haran reuniones informales para realizar
pequefios compartir con los colaboradores y de este modo generar confianza e integracion,
también asi se realizarian el festejo de fechas especiales como el dia del Padre, de la Madre,
Navidad y el aniversario de la empresa con el fin de fortalecer el vinculo entre todos los
participantes.

PLAN DE INCENTIVOS: POR PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD (INCLUYE
MEJORA DE LA CALIDAD)

- Incentivos de estabilidad laboral con relacion a la antigtiedad del trabajador.

- Se realizaran diversas premiaciones a aquellos colaboradores que realizan proyectos
que favorezcan a la empresa y a su mejora continua.
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- Bonos econdmicos que promueva la necesidad social del empleado mediante
CONCUrsos.

- Incentivos y reconocimiento de trabajo de acuerdo a la evaluacién semestral
respectiva del desempefio laboral de cada trabajador

PLAN DE PROTECCION DE LA VIDA Y LA SALUD (SST, EPS Y SEGUROS DE
VIDA)

En la planta se dara prioridad a poder implementar con un sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), ademas, estara apoyado por gerencia general, quienes se
encargaran por el bienestar mental, fisico y social de cada trabajador en las zonas del trabajo,
contribuyendo a minimizar las enfermedades, incidentes o accidentes.

Para cumplir con esto, cumpliremos con los siguientes criterios:

- Realizar y verificar que en el espacio de trabajo haya medidas de control de riesgos
de accidentes comprobando su efectividad

- Dar seguimiento a los incidentes que ocurren en el trabajo, luego proponer las
medidas adecuadas para su prevencion

- Se realizara un abastecimiento mensual de materiales de EPS



70

* (Cuadro OMEIM del estudio organizacional

Obietiv Medicién de
- . Estrategias del jetve indicador para
Ventaja : estratégico del o . .
o . estudio . Objetive especifico . o . verificar
estratégica de o estudio Estrategias organizacionales Indicadores o
. " organizacional ¥ = {meta) cumplimiento
innovacion organizacional y o
legal del objetivo
legal .
especifico
1 afio: ESTRATEGIAS DE ESTRATEGIAS ADMINISTRACION MEDICION
.. . ADMINISTRACION DE DE PERSONAS SEMESTRAL
Posicionar a la Desarrollar capacidades ox
CORTO empresa como lade  intelectuales v hacer - Capacidades mtelectuales
PLAZO mejor cultura que el colaborador se Cumplir con estrategias de - Dimensiones personales

reclutamiento, preseleccidon, L
integracion, induccidn y retencién. | Relacidn interpersonal
- Conocimiento y experiencia

organizacional, sienta parte de la
donde su personal = empresa

i administrativo ESTRATEGIAS DE
INNOVACION: -
ratesia do Ia desarrolla 3 aiio: DIRECCION DE PERSONAS DIMENSIONES PERSONALES MEDICION
es gia i .. L
[T E it ; . - Gesti6n del ento - a2 SEMESTRAL
gestion del axiolégicos de la Mejorar el clima stion €el conocimy - Gestion del conocimiento
conocimiento P Oﬂ organizacién, laboral, enfocindose en | ~ Motivacion - Capital intelectual
para lograr la garantizando un los colaboradoresaun | - Lidara;g:: ¥ compromiso - Cultura organizacional
innovacion en la it e ekl @ 80% DI
empresa por AP RESPONSABILIDAD DE LA
arte de los ORGANIZACION . -
tp baiad superando sus 5 afio: ESTRATEGIAS DE DIRACCION DE MEDICION
ra ores . ; . o
! expectativas. o Calidad ética, cumplimiento de las PERSONAS SEMESTRAL
Asimismo, Reducir el mivel de 50
v -
ecti A rotacién del personal a narmas - Derechos humanos
personal con el un 85% GESTION POR PROCESOS - Relaciones laborales
LARGO i i L.
. mejor manejo de la Calidad total- - Practicas laborales
gestion del - producto y servicios GESTION DEL PROCESO
- Prncipios de calidad - Procesos: estratégicos, principales de
- Tiikies dk e, apoyo, auxiliares. Perspectiva horizontal de

la organizacidn, etc.
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Identificacion de la viabilidad del estudio organizacional

Se concluye la viabilidad del estudio organizacional, ya que el modelo y estructura propuesta
para la empresa esta dividido por procesos, con el objetivo de que sea una manera de poder
orientar o gestionar correctamente las actividades de la empresa; ademas se contara con la
gestion del conocimiento como dicha ventaja competitiva porque los trabajadores son fuente
fundamental como retencion del conocimiento



VII. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Balance inicial: estrategias para la estructura economica v financiera e
identificacion

BALANCE INICIAL

Ezstructura econdmica

Activo

Activo corriente

EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DEL EFECTIVO O MATERIA PRIMA 5 428,.378.57
Total active comriente 3 428 378.57
Activo no corriente

Inmueble, maquinaria y equipo St 517.416.26
Terreno 3/ 732,000.00
Total active no comente 5/ 1,249.4146.26
Total activo S/ 1,677.794.83

Eztructura Financiera

Pasivo

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a zocios 3/ =
Total pasivo corriente 5/ -

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por Pagar S/ 1.174,456.38
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE S/ 1,174,456.38
TOTAL PASIVO 5/ 1,174,455.38
PATRIMONIO NETO

Capital S/ 503,338.45
TOTAL PATRIMCONIO NETO 5/ 503,338.45

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO S/ 1,677,794.83



BALANCE INICIAL PROYECTADO A UN ANO
BALANCE GENERAL PROYECTADO

Pl P2 P3 P4 PS5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DEL EFECTIVO O MATERIA 1205126.58 1222177.22 1249227.85 1256278.48 1273329.11
PRIMA
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1205124.58 1222177.22 1249227.85 1254278.48 1273329.11
ACTIVO NO CORRIENTE
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 504010.00 504010.00 504010.00 504010.00 504010.00
TERRENO 735000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSION FLJA INTANGIBLE 13585.6% 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1252595.69 504010.00 504010.00 504010.00 504010.00
TOTAL ACTIVO 2457722.27 1726187.22 1753237.85 1760288.48 1777339.11
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR SOCIO3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CUENTAS POR PAGAR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PASIVO NO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 256374.70 256374.70 256374.70 256374.70 256374.70
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 256374.70 256374.70 256374.70 256374.70 256374.70
TOTAL PASIVO 256374.70 256374.70 256374.70 256374.70 256374.70
PATRIMONIO
CAPITAL 503338.45 1681548.06 1681548.06 1681548.06 1681548.06
RESULTADO ACUMULADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 503338.45 1681548.06 1681548.06 1681548.06 1681548.06

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 75971315 1937922.76 1937922.76 1937922.76 1937922.76



ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAD PROYECT ADCﬂ

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS ECONOMICO

CONCEPTO
INGRES0%
UTILIDAD BRUTA
- GASTOS DE OPERACION
Gastos de Ventas
Gastos Administrativos
- DEPRECIACION Y AMORT. POR CARGAS DIFERIDAS
UTILIDAD OPERATIVA
-GASTOS FINANCIERDS
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTO
- IMPUESTO A LA RENTA (29%)

UTILIDAD DEL EJERCICID

1
& 1,352 28112
1,362,281.12
102,555.97
206297

T8453.13

&

=)

=)

S 10053500

=

& 1,17,229.02
S

& 1,471,202
S 33065642
& B3 ST2H1

2

1,357 485.23

1,357,485.23
102,588.97

100,536.00
T8.433.13

s
5
k)
=) 2.062.97
)
)
5 1,476,433.14
S/

5 1,176,433.14
5 M1,18561
5  B3526753

=
8!
1)
]
1)
=
=)
=)

5l
s

S/

3
1,387.893.45
1,367,203.46

102,558.97
206287
100.536.00
78.453.13
1,186,841.36
1,186,841.36
344,184.00

842 B5T.37

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS FINANCIERO

CONCEPTO
INGRESOS
UTILIDAD BERUTA
- GASTOS DE OPERACION
Gastos de Ventas
Gastos Administrativos
- DEPRECIACION ¥ AMORT. POR CARGAS DIFERIDAS
UTILIDAD OPERATIVA
- GASTOS FINANCIEROS
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIHONES E IMPUESTO
- IMPUESTO A LA RENTA (29%)

UTILIDAD DEL EJERCICIO

;
S 1.352281.12
5 1,352,281.12
S 10259897
2,062 97
100,536.00

T8,453.13

s
s/

5

S 1,171,229.02
s 3511625
S/ 1,136,112.78
S 32847270

5 806 540

2
S 1,357,485.23
S 1,357,485.23
102 588 97
2,062 87

100,536.00

Si
)
8
% 78,45313
& 1,176,433.14
s 28 500.62
8 1,147,932.52
S 332,900.43

§ 815,032

L1

5

¥

3
1,367 893 .46
1,367,893.46
102,598 97
2,062 97
100,536 00
7845313
1,186,841.36
21,687 18
1,165,154.18
337,804 71

827 258

2 e e , e Qe e e e

I I B ]

4
1,367,303.46
1,367,893.46
102, 585.97
206297
100,535.00
75,453.13

1,186,841.36

1,186,841.36
344,184.00

B42 B57.3T

4
1,367,893 46
1,367,893.46
102, 598 97
206297
100,536.00
78,453.13
1,186,841.36
14,670.03
1,172,171.34
339,920,609

832242

74

5
1,373,097 57
1,373,007.57

102,588.97

sf
L)
s
=) 206297
S 100,536.00
) 7843313
¥ 1,192,04545
S

5 1,192,045.48

S M5689319
S B46352.2
5

S 1.373.0097.57
S/ 1,373,007.57
5/ 10259897
2,062 .97
100,536.00

78,453.12

5
5/
5
51 1,192,045.48
5 T.443.06
S/ 1,184,602.42
S/ 34353470

5 841,068



COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS; GASTOS; COSTOS FIJOS Y VARIABLES.
CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION
Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta
Sveldos Administrativos
Mantenimiento
Luz
Agua
Teléfono - Internet
Utiles de Oficina
Utiles de Limpieza
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO

Precio Sin IGV
S/ 4,620.00
S/ .3.240.00
S/ 12,186.00

S/ 500.00
S/ 6,000.00
S/ 600.00
§/310.00
3/ 52.24
5/ 93.45
5/ 27,601.6%

18%

IGV
5/ 0.00
S/ 0.00
S/0.00
S/ 90.00
S/ 1.080.00
5/ 108.00
S/ 55.80
$/9.40
S/ 16.82
5/1,360.02
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COSTOS Y GASTOS
ANUAL
TOTAL CON IGV ANUAL
S/ 69.,300.00
S/ 69.300.00
S/ 182,790.00
5/ 7.080.00
S/ 84,960.00
$/ 8,496.00
S/ 4,389.60
S/ 739.72
$/1.323.25
S/ 428,378.57



INVERSION INTANGIBLE

16%
GASTOS DE ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Descripcion Precio sin I1GV GV
licencia de Funcionamiento 3/.324.00 3. 56.32
licencia de construccion 3/, 49500 3. 8910
Estatutos 549500 3/.89.10
ROF L2109 5/ 381
MOF 512119 3/.3.81
Minuta y Acta de Constitucion (MINTRA) 511483 3/, 267
Escritura Piblica 5/.19.07 51343
Inscripcion en la SUNARP 3. 78504 51141 86
Legalizar Llibro Mayor 51459 50029
Legalizar Libro Caja 5/.1.5% 5/.0.29
Tramites en Defensa Civil, ES5alud, Sunat 541504 527
Gastos de inscripcidon en el Ministerio de frabajo 571081 3.1%4
TOTAL 5/.2,207.43 §/.397.34
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1.18

Precio con IGV
3. 352.00
351500
52500
52500
52500
L1750
52250
593000 $31.00

5f.1.85
5f.1.88
SLNFTS

S1275

Primner
mes

5/.1,946.25



LICENCIAS MUNICIPALES
Conformidad de edificacién
Compra de solicitud de Declaracién de Anuncios
Declaracién Jurada de Actividad Comercial
OTRAS LICENCIAS
Licencias para uso del software office
TOTAL

LICENCIAS

Precio 3in IGY
5/, 600.00
S/.101.69
/. 152.54

S/ 22627
5/.1,080.51

GV
5/.108.00
5/.18.31
S/.27 .46

3/.40.73
5/.194.4%

GASTOS DE INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA

Descripcion
Instalacion de la linea de Teléfono
Remuneraciones del personal antes del inicio de las
operaciones (ingeniero industrial)
Publicidad Intensiva Periodo Cero

TOTAL

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

Descripcién
Estudio de Factibilidad

TOTAL

Precio sin IGV

5/.59.32
$1.2711.86

S/.2,542.37
5/.5,313.56

Precio sin IGYV
S/, 1,008.40

5/.1,008.40

IGV
3/ 10.68
$/.0.00

S/. 457.63
5/.468.31

IGV
5/.181.51

3/.181.51

77

Precio Con IGV
5/. 38.00
5/, 120.00
5/. 180.00

5/.267.00
5/. 605.00

Precio con IGV
S/. 70,00
S/, 3.200.00

S$/. 3.000.00
S/. 6,270.00

Precio con IGY
S/, 1,200.00

5/.1,200.00



GASTOS DE CAPACITACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

78

Descripcion Precio sin 1IGV 1GY Frecio con IGV
Gastos de capacitacion del personal 3. 74188 S/137.04 /. 899.00
Gastos de administracion del proyecto SI1TT9 68 5/.0.00 5/.2.100.00
TOTAL §/.2,541.53 §/.137.14 §/.2,999.00
SUB TOTAL DE INVERSION INTANGIBLE §/.12,151.43 8/.1,378.78 5/.13,020.25
Oiras inversiones intangibles (5%%) 5/ 60757 5/, 68.94 §5/.651.01
Frecio sin IGV IGV Precio con IGV
TOTAL DE INVERSION INTANGIBLE &/, 12,759.00 8. 1,447.72 5L 13.671.26
GASTOS DE OBTENCION DEL PRESTAMO Us$
TASACION S/.150.00
COPIA LIBRE GRAVAMEN S/.8.46
COPIA LITERAL S/.13.79
ESCRITURA DE HIPOTECA 5/.86.21
INSCRIPCION EN REGISTROS PUBLICOS S/.10.35
COSTO FIJO DEL GRAVAMEN S/.10.35
SUBTOTAL S/.279.16
OTROS GASTOS 5% S/.13.96

TOTAL

$/.293.12




INVERSION FLJA TANGIBLE

79

MAQUINARIA
Cantidad Descripcidn Precio unitario Total
2 MAQUINA CORTADORA DE MUESTREC 3/ 21,250.00 5/ 42,500.00
2 MAGQUINA LAVADO DE AGUACATE 34 24,300.00 5/ 48,600.00
2 ELEVADOR DE TUBOS 37 36,000.00 5§/ 72,000.00
2 MAQUINA CEPILLADORA 3¢ 54,000.00 5/ 108,000.00
2 TUMEL DE SECADOC 54 31,000.00 5/ 62,000.00
2 MESA DE SELECCION MANUAL 34 25,500.00 5/ 51.000.00
2 CLASIFICADOR POR GRAVEDAD S/ 33,200.00 5/ 66,400.00
2 MAGUINA PARA EL EMPAGUE Y ETIGUETADOQ 34 25000.00 5/ 50,000.00
TOTAL 5/ 250,250.00 5/ 500,500.00
EQUIFAMIENTO ADMIMISTRATIVO
Cantidad DescrApcidn Precio Unitario Total
3 ESCRITORIOS 5/ 450.00 54 1.950.00
3 SILLAS DE OFICINA 5 410,00 5/1.230.00
3 LAPTOP LENOVD 5/ 2,500.00 54 7.500.00
2 ATRE ACONDICIONADO 5/ 1.430.00 54288000
1 TELEFONO DE OFICTNA 512000 512000
2 CAMARAS DE SEGURIDAD 518500 Ef 370,00
7 EXTINTORES Sf 40,00 5f 280.00
3 IMPEESORA 5/ 845.00 5/ 259500
Total 5/ 1.090.00 8/ 3.245.00
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EDIFICACIONES

Canfidad Descripcion Precio Unitario Total
1 TERRENO 5/ 350,000.00 54 732,000.00
TOTAL 8/ 732,000.00
SOLES
Descripcion Total con GV
§/1.235,745.00

TOTAL DE INVERSION FIIA TANGIBLE




PUNTO DE EQUILIBRIO

Datos
Precio Unitaric sin IGV(FPROMEDIO)

Produccion anual

Costos Fijos

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas, de
comercializacion, de distribucion

Depreciacion

Amortizacién por Cargas diferidas

COSTO FIJO TOTAL

PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

ANO 1 ANO 2
65.00 65.00
208043 208844
ANO 1 ANO 2
282698.57 282698.57
18789.40 18789.40
77086.00 77086.00
1347.13 1367.13
379941.30 379941.30

ANO 3
65.00

210445

ANO 3
282498.57

18789.60

77086.00
1367.13

379941.30

ANO 4
45.00

210445

ANO 4
282498.57

18789.60

77086.00
1367.13

379941.30
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ANO 5
65.00

211246

ANO 5
282498.57

18782.60

77086.00
1367.13

379941.30



Costos Variables ANO 1
Costos directos &£9300.00
Costos indirectos 55680.00
Impuestos 399508.88
COSTO VARIABLE TOTAL 524488.88
COSTO VARIABLE UNITARIO 2.52
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1
Punto de equilibrio en unidades &081
Punto de equilibrio en soles 5/.395,272.12

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES =
PARA EL PRIMER ANO

COSTO FIID
PRECIO UNITARIO - COSTO UNITARIO VARIABLE

= COSTO FIID

PRECIO UNITARIO --(COSTO TOTAL VARIABIE)
CANT. TOTAL, A PRODUCIR

ANO 2

4%9300.00

554680.00
399508.88

524488.88

2.51

ANO 2

6080

5/.395.210.99

ANO 3

4%300.00

55680.00
399508.88

524458.88

2.49

ANO 3

4078

/.
395,090.17

ANO 4

&9300.00

55680.00
399508.88

524488.88

2.49

ANO 4

078

§/. 395.090.17
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ANO 5

469300.00

55680.00
399508.88

524488.88

2.48

ANO S

&077

5/.395,030.47

PUNTO DE EQUILIBRIO EN DOLARES =

PARA EL PRIMER ANO




DEPRECIACION DE LA INVERSION FIJA TANGIBLE

Tasa Afio 1 Afio 2 Afo 3
Rubro y Ao Total Sin IGY
SUNAT 2011 2012 2013
MAQUINARIA 5/ 500,500.00 15% S/ 75,075.00 §/75,075.00 | §/75,075.00
EQUIPO
ADMINISTRATIVO §/3.,245.00 10% 5/ 324,50 5/ 324.50 S/ 32450
TERRENO S/ 732.000.00 10% s/ 73,200.00 8§/ 73.200.00 5/ 73.200.00
Total 5/ 500,500.00 $/77,084.00 s/ 77,087.00 | 5/77,088.00

Amortizacion por Cargas
Diferidas

Afio 4
2014
S/ 75,075.00
S/ 324.50

5/ 73,200.00
3/ 77,089.00

CUADRO DE AMORTIZACION INTANGIBLE

Total de Intangible

| s/.13,671.26 |

Afio 5
2015
S/ 75,075.00

S/ 324.50

5/ 73,200.00

3/77,070.00 @ S/375375.00

Total

8/ 375,375.00
5/ 1,622.50

5/ 366.000.00

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

$/.1,367.13

$/.1,367.13

$/.1,367.13

§/.1,367.13

$/.1,367.13
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Valor
Residual

5/ 125,125.00
5/ 1.622.50

5/ 366,000.00
5/ 492,747.50
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CUADRO CREDITO FISCAL Y PAGO IGV

PRESUPUESTO ECONOMICO
INGRESOS
ventas S/ 135228112 S/ 135748523 S/ 136789346 S/ 1236789346 S/ 137300757
Eqresos
|-Costos de Eﬂggﬁ'i‘é'r‘] 0 Costos de 124980.00 124980.00 124980.00 124980.00 124980.00
11 Costos directos 69300.00 69300.00 69300.00 69300.00 69300.00
11.2.-Mano de Obra Directa 69300.00 69300.00 69300.00 69300.00 69300.00
1.2 Costos indirectos 55680.00 55680.00 55680.00 55680.00 55680.00
12.2 Mano de obra indirecta 43600.00 43600.00 43600.00 43600.00 43600.00
1.2.3. Otros Costos Indirectos 7080.00 7080.00 7080.00 7080.00 7080.00
Il -Gastos de Operacion 301488.17 301488 17 301488.17 301488.17 301488.17
111 -Gastos de Administracion 282698 57 982698 57 982698 57 982698.57 982608.57
_Gastos administrativos 99908 57 99908 57 99908 57 99908 57 99908 57
Sueldos administrativos 182790.00 182790.00 182790.00 182790.00 182790.00
Il.2-Gastos de Ventas, de 18789.60 18789.60 18789.60 18789.60 18789.60
comercializacion, de distribucion
_Gastos de ventas 4389.60 4389.60 4389.60 4389.60 4389.60
Sueldos de Ventas 14400.00 14400.00 14400.00 14400.00 14400.00
lll. Depreciacion y amortizacion por cargas
diferidas
~Depreciacion 77086.00 77086.00 77086.00 77086.00 77086.00
-Amortizacion por Cargas diferidas 136713 136713 136713 1367.13 136713
[V - Impuestos
GV A PAGAR 59852 47 59852 47 59852 47 59852 47 59852 47
Ampuesto a la renta 330656.42 339656 42 339656 42 330656.42 339656.42
TOTAL EGRESOS 904430.18 904430.18 904430.18 904430.18 904430.18
SALDO 447850.94 166764.16 166764.16 166764.16 166764.16



IGV de Ventas

- |GV DE Egrezos (compras, contratacion de
servicios, otros)

Pago de IGV de las ventas menos los egresos
- IGV DE INVERSION

IGV A PAGAR

ano 1

24341060

1260.00

242150.60
302003.07

09852 47

afio 2

244347 34

1260.00

21862.10
302003.07

280140.97

afio 3

24622082

1260.00

21862.10
302003.07

280140.97

afio 4

24622082

1260.00

21862.10
302003.07

280140.97
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afio 5

247157 .56

1260.00

21862.10
302003.07

280140.97



CUADRO SERVICIO DE LA DEUDA

INGRESOS
Ventas

Egresos
| -Costos de Produccidn o Costos de Fabricacidn
L1 Costos directos
1.1.2.-Mano de Obra Directa
|2 Costos indirectos
l.2.2 Mano de obra indirecta
1:2.3. Otro= Costos Indirectos
|l -Gastos de Operacion
I.1.-Gastos de Administracion
-Gastos administrativos
-Sueldos administrativos
II.2 -Gastos de Ventas, de comercializacion, de distribucion
-Gastos de ventas
-Sueldosz de Ventas
lll. Depreciacion y amorizacion por cargas diferidas
-~Depreciacion
-Amortizacion por Cargas diferidas
IV -Gastos Financieros
INTERES PRESTAMO
-MANTENIMIENTO,SEGUROS ¥ COMISIONES
Y -Amontizacon de la Deuda (CK)
VI -Impuestos
-GV A PAGAR
-PARTICIPACION LABORAL
Ampuesto a la renta
TOTAL EGRESOS
SALDO

PRESUPUESTO FINANCIERO

1352281.12

124380.00
69300.00
69300.00
33680.00
48600.00
7060.00
J4ea T
282656.57
99908 .57
1827%0.00
1878960
4389.60
14400.00

T7086.00
136713
35236.25
33116.25
120.00
221258 46

29852 47
3265.14
32947270
1154006.32
198,274.50

135748523

124380.00
63300.00
63300.00
33680.00
43600.00
7080.00
301488.17
262698.57
9950857
182790.00
18789.60
438960
14400.00

77086.00
1367.13
23620 .62
2850062
12000
227874.06

280140.97
47400
8441.82

361275.74

996,209.43

1367593 46

1243680.00
£9300.00
£9300.00
39680.00
45600.00
7080.00
J01488.17
282695.57
5980857
182790.00
18789.60
438960
14400.00

77086.00
1367.13
21807 18
21687.18
120.00
234687 .52

280140 87
3635.74
§834.54

106718.32

1,261,175.14

1367693 46

124380.00
£9300.00
£9300.00
3568000
48600.00
7060.00
30488.17
262638.57
99508 .57
182790.00
1878960
4389.60
14400.00

77066.00
136713
14790.03
14670.03
120.00
241704 .68

28014097
380718
925144

107306.37

1,260,587.09
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1373097 .57

124380.00
69300.00
63300.00
33680.00
43600.00
7080.00
301488.17
282698.57
9990857
182790.00
18789.60
438960
14400.00

77086.00
1367.13
756306
7443.06

12000
248331.65

28014097
405345
5645.88

107505.65

1,265 501.92



IGV de las Ventas
- IGV DE Egresos (comprag, contratacion de servicios, ofros
Pago de IGV de las ventas menos los egresos
IGV DE INVERSION
IGV A PAGAR

PRESENTACION DEL FLUJO DE CAJA DE 0 -5 ANOS

ano 1
243410 60
1260.00
24215060
302003.07
h0852 47

afio 2
244347 34
1260.00
2186210
302003.07
28014097

ano 3
246220 82
1260.00
21862.10
302003.07
28014097

ano 4
246220 82
1260.00
2186210
302003.07
28014097
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ano 5
247157 56
1260.00
2186210
302003.07
28014097

FLUJO DE CAJA ECONOMICO

ANO 0
|. INGREZOS 5 -
.1 Ingresos por wentas
|.2 Recupero de Capital de Trabajo
1.2 Valor Residual
Il. EGRESOS 5/ 1.677,794.33
I1.1. Inversion Total 5 167779483
1.3, Gastos de Operacion
1.5, 1GV a pagar
L6, Impuestoe a la Renta
FLUIO DE CAIA ECONOMICD -Sf 1,677,794.33

APORTE DE CAPITAL s/ 1,677,794.83

1
5/ 1,352,281.12
5/ 135228112
5  519,363.53
5/ 102,538.37
5/ 77,0814
5/ 339,656.42
s/ 832,917.59

2
5/ 1,357,435.23
5/ 1,352,28112
s 519,363.53
5/ 102,538.37
5 77,108.14
5/ 339,656.42
s/ 83812170

3
5/ 1,367,893.46
5/ 135228112
s/ 519,363.53
5/ 102,588.97
s/ 77.108.14
5/ 339,6565.42
s/ 843529.93

5/
5/

s/

L)

a

1,367,893.46

1,352,281.12

519,363.53

102,598.57
77.108.14
339,556.42

348,529.93

5/
5/
5

£ 8

s/

L)

5

1,373,097.57
1,352,281.12
2760169
492, 747.50

519,363.53

102,598.57
77.108.14
339,556.42

8353,734.04
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FLUJO DE CAJA FINANCIERO

. INGRESOS

1.1 Ingresos por ventas

1.2 Recupero de Capital de Trabajo

1.3 Préstamo

1.4 Valor Residual

s/ -
5/ 1,174,456.38

s/ 1,174,456.38

s/

s/
s/

1.00
1,352,281.12

1,352,281.12

s/ 2.00
5/ 1,357,485.23
s/ 1,352,281.12

s/ 3.00
5/ 1,367,893.46
s/ 1,352,281.12

s/

s/
s/

4.00
1,367,893.46

1,352,281.12

s/ 5.00
s/ 1,373,097.57
s/ 1,352,281.12
s/  27,601.69

s/ -
s/ 492,747.50

Il. EGRESOS s/ 1,677,794.83 sf 775,738.23 s/ 775,738.23 sf 775,738.23 s/ 775,738.23 s/ 7§75,738.23
II.1. Inversion Total 5/ 1,677,794.53

11.3. Gastos de Operacion s/ 102,598.97 s/ 102,598.97 s/ 102,598.97 s/ 102,598.97 s/ 102,558.97
I1.5. IGV a pagar s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14
11.6. Impuesto a la Renta 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 s/ 339,656.42 s/ 335,656.42
1.7 Servicio de deuda s/ 256,374.70 s/ 256,374.70 s/ 256,374.70 s/ 256,374.70 s/ 256,274.70
Amortizacion 5/ 221,258.46 5/ 227,874.08 5/ 234,687.52 s/ 241,704.68 s/ 248,931.65
Gastos financieros s/ 35,116.25 s/ 28,500.62 s/ 21,687.18 s/ 14,670.02 s/ 7,443.06
IEILI‘IEL%IEESEL FLUJO DE CAJA sf 57654289 S/ 581,747.00 Sf 592,15522 5/ 592,15523 s/ 597,350.34
Eﬁq?ﬁ:ﬁ?c?EI:gCAL DEL GASTO s/ 10,524.87 s/ 8,550.19 s/ 6,506.15% s/ 4,401.01 s/ 2,232.92
FLUIO DE CAJA FINANCIERO -5/ 503,238.4%5 s/ 587,077.76 s/ 500,297.19 5/ 508,661.38 s/ 5£96,556.24 s/ 599,592.26
APORTE DE CAPITAL 5/ 503,338.45



EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

EVALUACION ECONOMICA

89

RUBROS CONTABLES 5/ i 2 3 4 5
I. INGRESDS s & 1,352,281.12 | 5/ 135748523 5 1,367,893.46 &/ 1,367,893.46 S/ 1,893,446.76
L1 Ingresos par ventas & 1,351,2E1.12 & 1,357.485.23 5 1,367 89346 5 1,367,893.46 & 1,373.087.57
1.2 Recupero de Capital de & 2760164
Trabajo
L3 Valor Residual & 48274750
il. EGRESOS 5/ 1,677,794.83 & 51936353 &/ 519,363.53 & 51936353 &/ 519,353.53 & 51936353
.1 InwersiGn Total 5f 1,677,704.83
I1.3. Gastos de Operacian & 10259847 5/ 102,598.97 & 102,598.97 5/ 10259897 5 102,59B.57
1.5, 1GW a pagar 5 7710814 5 7710414 s 77.108.14 5 770814 & 770814
6. Impuesto a la Renta &  330656.42 5/  339,556.42 &/ 33065642 5/ 33065642 §f 33965642
FLUUO DE CALA ECOMOMICD -5/ 1,677,794.83 & 83201758 | 5/ B3R 1ILTO 5/ B48,529.93 &/ B48,529.93 5/ 1,374,083.23
APORTE DE CAPITAL 50 1,677,704.83

EVALUACION FINANCIERA

RUBROS CONTABLES ) - | & 1ob | & o0 | 5 o0 | 5 400 | 5 5.00
I. INGRESEDS §f1,174456.38 | & 1,352,381.13 &/ 1,357,485.2% | &/ 1,367,803.46 | 5/ 136789346 | 5/ 1,893446.76
1.1 Ingresos por ventas 5/ 1,352,281.12 5/ 1,357,485 .23 5/ 1,367,893 46 5/ 1,367,893 46 5/ 1,373,087.57
1.2 Recupera de Capital de Trabajo 5 2760169
1.3 Préstama 5§ 1,174 45638 s -
1.4 Valor Residual 5 49274750
Il. EGRESDS Sf1,677,794.83 | §f 77573823 5f TI5718.21 §f TI5TIEID 5f T757IE23 5f 77573821
i1, inversidn Total 5§ 1,677,704.83

IL3, Gastos de Operacitn 5f 102,508 07 5f 102,508 87 &f 1032 50807 5§ 1032 508 97 &f 1032 50807
IL5. WGV & pagar & 77.108.14 & 7710814 & 7710814 & 7710814 & 7710814
ILG. Impuesto a la Renta % 33965642 5 339,656.42 % 33965642 5/ 33965642 % 33965642
IL7 Servicio de dewda &f 256,374.70 &f 256,374.70 5f  356,374.70 5f  256,374.70 5f  256,374.70
Amortizacion §f 22125845 §f 227,874.08 §f 2346E7.52 5§ 241,704.68 §f 24893165
Gastos financieros & 35,116.35 & 2B500.62 & 21,6E7.IR & 14,670.03 5 744306
?ﬂﬂ%ﬁgﬁgﬂﬂwn DE CAlA s/ 57654289 | 5/ 58174700 | 5 592,15523 | &/ 502,155.23 | §/ 1,117,708.53
II;:ISNE.LI:J[{J:?EEGMDEL GASTO & 1051487 5/  B8550.19 5/ E506.15 5 440101 s 23292
FLUMD DE CALS FINAMCIERD -8/ 503,338.45 | &f SA707L.TG 5f 50029719 5/ 59866138 5/ 59655624 5 1,119,841.45
APORTE DE CAPITAL &/ 50333845
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bALCULO DE LAS TASAS DE DESCUENTO FINANCIERO Y ACONOMICO:

COK Y WACC

Tasa de descuento = Costo de Oportunidad de Inversionistas

COK |

TASA DE DESCUENTO RIESGO INVERSIONISTA

COK = Tasa de Libre Riesgo + Beta (Riesgo de Mercado - TLR) ~ Riesgo Pais

Tasa Libre de Riezgo - TLR (Bonos del Estada) 3.44% 3.44
Beta Sectorial (Sector ) 1.1 -
Eiesgo de Mercado (Riesgo del Sector) 10% 10
Riezgo Pais (Solo para paises emergentes) 4% 4
COK= 14.66

TASA DE DESCUENTO RIESGO DE MERCADO

WACC= (D/D+C) (tasa.i) (1-T) + (C/D+C) *COK

COSTO PROMEDIO
PONDERADO CAPITAL = CPPC
= WACC
Monto (5/.) Peso C““"ikmg CPPC=WACC
Deuda con entidad financiera (D) 2300 034 8.16% 2.76%
Capital Propio (C) 4883 0.66 14.66% 9.69%
Total (D+C) 7383 1 WACC = 11.62%

CALCULO INDICADORES VAN, TIR Y B/C ECONOMICO Y FINANCIERO

BAJO ESCENARIO NORMAL|

|  TASA DE DESCUENTO ECONOMICA |

0.0642 |

6.42%

‘ INDICADORES ECONOMICOS DE RENTABILIDAD

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

VANE

| s/ 2,217,677.58

Como el VANE es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyecto.
El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismo.

TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO

TIRE

44%

TASA DE DESCUENTO (COK)

6.42%

Como la TIRE es mayor que la tasa de descuento econdmica, el proyecto es rentable econémic

5 afios

El proyecto tiene un rendimiento del 44% por un periodo de
El VANE resulta cero cuando la TIRE es 44%
RELACION BENEFICIO COSTO ECONOMICO
B/CE VALOR PRESENTE DE LOS INGRESQOS
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$6,058,682.52
B/CE
/ -$3,841,004.94
| B/CE | 1.58 |

El B/CE es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable economicamente.
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos.
Por cada dolar que se invierte se gana 1.07 dolares.
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INDICE DE RENTABILIDAD
R = FLUJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULADO
B INVERSION TOTAL
R = $3,895,472.41
- $1,677,794.83
| R = | 2.32 |

Si el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada dolar invertido le esta
generando al proyecto una mayor rentabilidad

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL VAN RESPECTO DE LA VARIACION DE
LAS VENTAS

PESIMISTA 10%

0 -S/ 1,677,794.83 | -S/ 503,338.45
1 S/ 326,186.47 S/ 80,346.64
2 S/ 368,463.47 S/ 120,638.95
3 S/ 412,854.47 S/ 162,985.92
4 S/ 459,465.47 S/ 207,491.78
5 S/ 1,028,756.66 S/ 774,614.88

VAN S/ 408,808.91 S/ 567,564.10

TIR 13.52% 28.94%

B/C 1.11 1.11
IR 1.24 2.13
PR 1 0

meses 4 5
dias -26 -115




NORMAL 80%

0 -S/ 1,677,794.83 -S/ 503,338.45
1 S/ 832,917.59 S/ 587,077.76
2 S/ 838,121.70 S/ 590,297.19
3 S/ 848,529.93 S/ 598,661.38
4 S/ 848,529.93 S/ 596,556.24
5 S/ 1,374,083.23 S/ 1,119,941.45

VAN S/ 2,217,677.58 S/ 2,404,556.83

TIR 44.29% 117.31%

B/C 1.58 1.48
IR 2.32 5.78
PR 1 0

meses 1 4
dias -54 -146

OPTIMISTA 10%

0 -S/ 1,677,794.83 | -S/ 503,338.45
1 S/ 900,531.64 | S/ 654,691.82
2 S/ 905,995.96 | S/ 658,171.45
3 S/ 916,924.60 | S/ 667,056.06
4 S/ 916,924.60 | S/ 664,950.91
5 S/ 1,442,738.11 | S/ 1,188,596.33
VAN S/ 2,501,546.99 | S/ 2,693,156.61
TIR 48.79% 130.73%
B/C 1.65 1.54
IR 2.49 6.35
PR 1 0
meses 1 0
dias -111 -167

92
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ANALISIS DE ESCENARIOS: NORMAL, PESIMISTA, OPTIMISTA Y PONDERADOS — PRESENTACION DE
INDICADORES ECONOMICOS

EVALUACION ECONOMICA NORMAL

RUBROS CONTABLES s/ - 1 2 3 4 5
I. INGRESOS s/ - 5/ 1,352,281.12 s/ 1,357,485.23 5/ 1,367,893.46 5/ 1,367,893.46 5/ 1,8932,446.76
I.1 Ingresos por ventas s/ 1,352,281.12 5/ 1,357,485.23 s/ 1,367,893.46 s/ 1,367,893.46 5/ 1,373,097.57
1.2 Recupero de Capital de Trabajo 5/  27,601.69
1.3 Valor Residual s/ 492,747.50
Il. EGRESOS s/ 1,677,794.83 s/ 519,363.53 5/ 519,363.53 s/ 519,363.53 s/ 519,363.53 5/ 519,363.53
II.1. Inwersion Total s/ 1,677,794.83
1I.3. Gastos de Operacion 5/ 102,598.97 5/ 102,598.57 5/ 102,598.57 5/ 102,598.57 s/ 102,598.97
I1.5. 1GV a pagar s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 5/ 77,108.14
11.6. Impuesto a la Renta S/ 339,656.42 5/ 339,656.42 s/ 339,656.42 s/ 339,656.42 s/ 339,656.42
FLUJIO DE CAJA ECONOMICO -8f 1,677,794.83 s/ 832,917.59 s/ 838,121.70 s/ 848,529.93 s/ 848,529.93 5/ 1,374,083.23
APORTE DE CAPITAL s/ 1,677,794.83
[ TASA DE DESCUENTO ECONOMICA | 0.0642 | 6.42% |

| INDICADORES ECONOMICOS DE RENTABILIDAD |

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

VANE | s/ 2,217,677.58

Comao el VANE es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyecto.
El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismao.

TIRE 44%
TASA DE DESCUENTO (COK) 6.42%
Coma la TIRE es mayor que la tasa de descuento econdmica, el proyecto es rentable econd
El proyecta tiene un rendimiento del 44% porun periodo de 5 afios

El VANE resulta cero cuando la TIRE es a4%



RELACION BENEFICIO COSTO ECONOMICO

VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS

B/CE VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$6,058,682.52
B/CE
/ -$3,841,004.94
| B/CE | 1.58 |

El B/CE es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable economicamente.
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos.
Por cada dolar que se invierte se gana 1.07 ddlares.

| INDICE DE RENTABILIDAD
R = UJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULAL
B INVERSION TOTAL
R = $3,895,472.41
- $1,677,794.83
| IR = | 2.32 |

Si el indice de rentabilidad es mayor gque uno significa que por cada délar invertido le
esta generando al proyecto una mayor rentabilidad
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EVALUACION ECONOMICA PESIMISTA

RUBROS CONTABLES 0 1
I. INGRESOS S/ - S/
845,550.00
.1 Ingresos por ventas S/
845,550.00

1.2 Recupero de Capital de Trabajo

1.3 Valor Residual

Il. EGRESOS s/ s/
1,677,794.83 519,363.53
II.1. Inversion Total S/
| TASA DE DESCUENTO ECONOMICA | 0.0642 | 6.42% |
.3
| INDICADORES ECONOMICOS DE RENTABILIDAD | 97
I.5 i
VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO 14
VANE s/ 40s,208.91
11.6 Como el VANE es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyec
El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismo. 42
FLUJC TASA INTERNA DE RETORNO ECONOMICO
TIRE 14% A7
APOF TASA DE DESCUENTO (COK) 6.42%

Como la TIRE es mayor que la tasa de descuento econdmica, el proyecto es rentabl
El proyecto tiene un rendimiento del 14% por un periodo de 5 afios

El VANE resulta cero cuando la TIRE es  14%

2

s/
887,827.00

s/
887,827.00

s/
519,363.53

s/
102,598.97
s/
77,108.14
s/
339,656.42
s/
368,463.47

3

s/
932,218.00

s/
932,218.00

s/
519,363.53

s/
102,598.97
s/
77,108.14
s/
339,656.42
s/
412,854.47

4
s/
978,829.00
S/
978,829.00

s/
519,363.53

S/
102,598.97
s/
77,108.14
s/
339,656.42
s/
459,465.47

5
s/
1,548,120.19
s/
1,027,771.00
s/
27,601.69
s/
492,747.50
s/
519,363.53

s/
102,598.97
s/
77,108.14
s/
339,656.42
s/
1,028,756.66
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RELACION BENEFICIO COSTO ECONOMICO

WVALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS

B/CE VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$4,249,813.85
B/CE |
-$3,841,004.94 |
| B/CE 1.11 |

El B/CE es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable econdmicamente.
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos.
Por cada ddlar que se invierte se gana 1.07 dolares.

| INDICE DE RENTABILIDAD
R = FLUJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULADQ
B INVERSION TOTAL
R = $2,086,603.74
- $1,677,794.83
| IR = | 1.24 |

5i el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada ddlar invertido le
esta generando al proyecto una mayor rentabilidad
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EVALUACION ECONOMICA OPTIMISTA

RUBROS CONTABLES s/ - 1 2 3 4 5

I. INGRESOS s/ - S/ 1,419,895.17 S/ 1,425,359.49 S/ 1,436,288.13 S/ 1,436,288.13 S/ 1,962,101.64
1.1 Ingresos por ventas S/ 1,419,895.17 S/ 1,425,359.49 S/ 1,436,288.13 S/ 1,436,288.13 S/ 1,441,752.45
1.2 Recupero de Capital de Trabajo 5/ 27,6069
1.3 Valor Residual s/ 492,747.50
Il. EGRESOS S/ 1,677,794.83 s/ 519,363.53 5/ 519,363.53 s/ 519,363.53 s/ 519,363.53 s/ 519,363.53
I1.1. Inversién Total S/ 1,677,794.83

I1.3. Gastos de Operacién S/ 102,598.97 S/ 102,598.97 5/ 102,598.97 S/ 102,598.97 s/ 102,598.97
IL.5. IGV a pagar s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14
IL.6. Impuesto a la Renta 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 S/ 339,656.42
FLUJO DE CAJA ECONOMICO -5/ 1,677,794.83 S/ 900,531.64 S/ 905,995.96 5/ 916,924.60 5/ 916,924.60 S/ 1,442,738.11
APORTE DE CAPITAL S/ 1,677,794.83

| TASA DE DESCUENTO ECONOMICA | 0.0642 | 6.42% |

| INDICADORES ECONOMICOS DE RENTABILIDAD |

VALOR ACTUAL NETO ECONOMICO

VANE | s/ 2,501,546.99

Como el VANE es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyec
El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismo.

T I NA DE R

TIRE 49%
TASA DE DESCUENTO (COK) 6.42%
Como la TIRE es mayor que la tasa de descuento econdmica, el proyecto es rentabl
El proyecto tiene un rendimiento del 49% por un periodo de 5 afios

El YANE resulta cero cuando la TIREes  49%



RELACION BENEFICIO COSTO ECONOMICO
B/CE VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$6,342,551.
B/CE 6,342,551.93
-$3,841,004.94
| B/CE 1.65 |

El B/CE es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable econdmicamente.
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos.
Por cada délar que se invierte se gana 1.07 ddlares.

| INDICE DE RENTABILIDAD
R = FLUJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULADQ
INVERSION TOTAL
$4,179,341.83
IR =
$1,677,794.83
IR = 2.49 |

Si el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada délar invertido le esta
generando al proyecto una mayor rentabilidad
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EVALUACION FINANCIERA NORMAL

RUBROS CONTABLES s/ - 5/ 1.00 s/ 2.00 s/ 3.00 5/ 4.00 5/ 5.00
I. INGRESOS 5/1,174,456.38 5/1,352,281.12 5/ 1,357,485.23 5/ 1,367,893.46 5/ 1,367,893.46 5/ 1,893,446.76
1.1 Ingresos por ventas 5/1,352,281.12 5/ 1,357,485.23 s/ 1,367,893.46 s/ 1,367,893.46 5/ 1,373,097.57
1.2 Recupero de Capital de Trabajo 5/ 2760169
1.3 Préstamo 5/1,174,456.38 5/ -
1.4 Valor Residual 5/ 492,747.50
Il. EGRESOS 5/ 1,677,794.83 s/ 775,738.23 s/ 775,738.23 5/ 775,738.23 5/ 775,738.23 s/ 775,738.23
IL1. Inversién Total 5/ 1,677,794.83
I1.3. Gastos de Operacion 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97
IL5. IGV a pagar s/ 77,108.14 5/ 77,108.14 5/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14
IL.6. Impuesto a la Renta 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42
IL.7 Servicio de deuda S/ 256,374.70 5/ 256,374.70 5/ 256,374.70 s/ 256,374.70 S/ 256,374.70
Amortizacion 5/ 221,258.46 5/ 227,874.08 5/ 234,687.52 5/ 241,704.88 5/ 248,931.65
Gastos financieros 5/ 35116.25 &/ 28500.62 &/ 21,687.18 s/ 14,670.03 s/ 7.443.06
SUBTOTAL DEL FLUJO DE CAJA FINANCIERO 5/ 576,542.39 S5/ 581,747.00 5/ 592,155,23 5/ 502,155.23 5/ 1,117,708.53
ESCUDO FISCAL DEL GASTO FINANCIERO s/ 10,534.87 s/ 8,550.19 s/ 6,506.15 s/ 4,401.01 5/ 2,232.92
FLLIO DE CAJA FINANCIERO -5/ 503,338.45 5/ 587,077.76 s/ 590,297.19 5/ 598,661.38 5/ 596,556.24 5/1,119,941.45
APORTE DE CAPITAL 5/ 503,338.45
|
| TASA DE DESCUENTO FINANCIERA |  ocossos | 5.81% |

| INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD |

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERD
VAMNF 5/ 2,404,556.83
Como el VANF es mayor que cere entonces es conveniente invertir en el proyecto
El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismo.

TASA IN A RN O FINAN
TIRF 117.31%
TASA DE DESCUENTO [COK) 5.81%
Comao la TIRF es mayor que |a tasa de descuento financiera, el proyecto es rentable finai
El proyecto tiene un rendimiento del 117.31% por un periodo de 5 afios

El VANF resulta cero cuando la TIRF es 117.31%
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RELACION BENEFICIO COSTO FINANCIERO
B/CE VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$7,338,808.82
B/CF
-$4,962,532.86
| B/CF | 1.48 |

El B/CF es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable financieramente
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos
Por cada dolar que se invierte se gana 1.08 dolares

| INDICE DE RENTABILIDAD
" - FLUJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULADO
INVERSION TOTAL
" - $2,907,895.28
$503,338.45
IR = 5.78 |

51 el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada dalar invertido le
esta generando al proyecto una mayor rentabilidad
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EVALUACION FINANCIERA PESIMISTA

RUBROS CONTABLES - 1 2 3 4 5

1. INGRESOS 5/ 1,174,456.38 s/  845,550.00 s/ 887,827.00 s/ 932.218.00 s/ 978,829.00 s/ 1,548,120.19
1.1 Ingresos por ventas 5/ B45,550.00 5/ BE7,B27.00 5/ 932,218.00 5/ 978,829.00 5/ 1,027,771.00
1.2 Recupero de Capital de Trabajo 5/ 2760163
1.3 Préstamo 5/ 1,174,456.38 s/ -
1.4 Valor Residual 5/ 492,747.50
II. EGRESOS 5/ 1,677,794.83 s/ 775,738.23 s/ 775,738.23 s/ 775,738.23 s/ 775,738.23 s/ 775.738.23
II.1. Inversion Total 5/ 1,677,794.83

I1.3. Gastos de Operacion 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97 5/ 102,598.97
IL.5. IGV a pagar 5/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,0814 s/ 77,0814 s/ 77,108.14
II.6. Impuesto a la Renta 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42 5/ 339,656.42
117 Servicio de deuda 5/ 256,374.70 5/ 256,374.70 5/ 256,374.70 5/ 256,374.70 5/ 256,374.70
Amortizacién 5/ 221,258.46 S/ 227,874.08 5/ 23468752 5/ 24170468 5/ 24893165
Gastos financieros 5/ 35116.25 5/ 2850062 5/  21,687.18 5/ 1467003 5/ 744306
SUBTOTAL DEL FLUJO DE CAJA FINANCIERO s/ 69,811.77 s/ 112,088.77 s/ 156,479.77 s/ 203,090.77 s/ 77238196
ESCUDO FISCAL DEL GASTO FINANCIERO s/ 10,534.87 s/ 8,550.19 s/ 6,506.15 s/ 4,401.01 s/ 2,232.92
FLUJO DE CAJA FINANCIERO 5/ 503,338.45 S/  B0,346.64 s/ 120,638.95 s/ 162,985.92 s/ 207,491.78 5/ 774,614.88
APORTE DE CAPITAL 5/ 503,338.45

| TASA DE DESCUENTO FINANCIERA |  o0.05809 | 5.81% |

[ INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD |

VALOR ACTUAL NETO FINANCIEROD

VANF S/ 567,564.10

Como el VANF es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyecto
El proyecto es rentable dadoe que genera rentabilidad por si mismo.

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO

TIRF 28.94%
TASA DE DESCUENTO (COK) 5.81%
Comao la TIRF es mayor que la tasa de descuento financiera, el proyecto es rentable fin:
El proyecto tiene un rendimiento del 2B8.94% por un periodo de 5 afios

El VANF resulta cero cuando la TIRF es 28.94%
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RELACION BENEFICIO COSTO FINANCIERO
8/cF VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$5,501,816.09
B/CF
/ -$4,962,532.86
| B/CF | 1.11 |

El B/CF es mayor que uno por lo que el proyecto es rentable financieramente
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos
Por cada dolar que se invierte se gana 1.08 dolares

| INDICE DE RENTABILIDAD
R = FLUJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULADO
) INVERSION TOTAL
$1,070,902.55
IR =
$503,338.45
| IR = | 2.13 |

Si el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada dolar invertido le esta
generando al proyecto una mayor rentabilidad
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EVALUACION FINANCIERA PESIMISTA

RUBROS CONTABLES s/ - 1 2 3 a 5
1. INGRESOS s/ 1,172,298.71 s/  845,550.00 s/ 887,827.00 S/ 932,218.00 s/ 97882000 S/ 1,548,120.19
1.1 Ingresos por ventas 5/  845,550.00 5/ 887,827.00 5/  932,218.00 s/ 978,825.00 s/ 1,027,771.00
1.2 Recupero de Capital de Trabajo s/ 27,601.69
1.3 Préstamo s/ 1,172,298.71 5/ -
1.4 Valor Residual s/  492,747.50
Il. EGRESOS s/ 1,674,712.44 s/ 557,943.92 s/ 557,043.92 5/ 557,043.92 5/ 557,943.92 5/ 557,943.92
I.1. Inversion Total s/ 1,674,712.44
I.3. Gastos de Operacidn s/  102,558.94 s/ 102,598.54 s/  102,558.54 s/ 102,538.84 5/ 102,558.94
IL5. IGV a pagar 5/ 77,108.14 s/  77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14 s/ 77,108.14
IL.6. Impuesto a la Renta s/ 122,333.15 s/ 122,333.15 s/ 122,333.15 s/ 122,333.15 5/ 122,333.15
1.7 Servicio de deuda s/  255,903.70 s/ 255,503.70 s/ 255,903.70 s/ 255,503.70 S/  255,903.70
Amortizacion s/  220,851.97 s/ 227,455.44 s/ 234,256.36 s/ 241,260.62 5/  248,474.32
Gastos financieros 5/ 35,051.73 5/  28,448.26 s/ 21,647.34 s/ 14,642.07 s/ 7,429.38
SUBTOTAL DEL FLUJO DE CAJA s/  287,606.08 s/ 320,883.08 S/ 374,274.08 s/ 420,885.08 S/ 990,176.27
FINANCIERO
ESCUDO FISCAL DEL GASTO s/ 10,515.52 s/ 8,534.48 s/ 6,494.20 s/  4,392.92 s/ 2,228.81
FINANCIERO
FLUJO DE CAJA FINANCIERO -5/ 502,413.73 s/  298,121.60 s/ 338,417.56 5/ 380,768.28 s/ 425,278.00 S/ 992,405.08
APORTE DE CAPITAL s/  502,413.73
| TASA DE DESCUENTO FINANCIERA 0.05809 | 5.81% |

‘ INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD |

VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

s/
1,490,651.63

Como el VANF es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyecto

VANF

El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismo.
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TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERO

TIRF 68.38%
TASA DE DESCUENTO (COK) 5.81%
Como la TIRF es mayor que la tasa de descuento financiera, el proyecto es rentable financieramente
El proyecto tiene un rendimiento del 68.38% por un periodo de 5 afios
El VANF resulta cero cuando la TIRF es 68.38%
RELACION BENEFICIO COSTO FINANCIERO
B/CF VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$5,499,658.41
B/CF
-$4,037,235.70
| B/CF 136 |

El B/CF &s mayor que uno por lo que el proyecto es rentable financieramente
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos

Por cada ddlar que se invierte se gana 1.08 dolares

INDICE DE RENTABILIDAD
R = FLUIO DE CAJA ACTUALIZADD ACUMULADO
INVERSION TOTAL
R = $1,993,065.36
$502,413.73
IR = 3.97

5i el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada délar invertido le esta generando al
proyecto una mayor rentabilidad
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E FINANCIERA OPTIMISTA

RUBROS CONTABLES

I. INGRESOS

.1 Ingresos por ventas

1.2 Recupero de Capital de Trabajo

s/ 1,174,456.38

1.3 Préstamo 5/ 1,174,456.38
1.4 Valor Residual
Il. EGRESOS s/ 1,677,794.83

I.1. Inversion Total

I1.3. Gastos de Operacion
II.5. IGV a pagar

I.6. Impuesto a la Renta
1.7 Servicio de deuda

5/ 1,677,794.83

Amortizacion

Gastos financieros

SUBTOTAL DEL FLUJO DE CAJA
FINANCIERO

ESCUDO FISCAL DEL GASTO
FINANCIERO

FLUJO DE CAJA FINANCIERD

APORTE DE CAPITAL

-/ 503,338.45
s/ 503,338.45

VALUACION

1
5/ 1,419,895.17
5/ 1,419,895.17

s/ 775,738.23

5/ 102,598.97
s/ 77,108.14
5/ 330,656.42
5/ 1256,374.70
5/ 221,258.46
s/ 35,116.25

5/ 644,156.94

s/  10,534.87
s/ 654,601.82

[ TASA DE DESCUENTO FINAMNCIERA | 005809 | 581%

| INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD

VAMNF 5/ 2,693,156.51
Como el VANF es mayor que cero entonces es conveniente invertir en el proyecto
El proyecto es rentable dado que genera rentabilidad por si mismao.

TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIEROD
TIRF 180.78%
TASA DE DESCUENTO (COK) 5.81%

Como la TIRF es mayor que |a tasa de descuento financiera, el proyecto es rentable financ

130.73%
130.73%

El proyecto tiene un rendimiento del
El VANF resulta cero cuando la TIRF es

por un periodo de 8 afios

2
5/ 1,425,359.49
5/ 1,425,359.49

s/ 775,738.23

5/ 102,598.97
s/ 77,108.14
5/ 330,656.42
5/ 1256,374.70
5/ 227,874.08
s/ 28,500.62

5/ 649,621.26

s/  8550.19
s/ 658,171.45

3
5/ 1,436,288.13
5/ 1,436,288.13

s/ 775,738.23

5/ 102,598.97
s/  77,108.14
5/ 339,656.42
s/ 256,374.70
s/ 234,687.52
s/ 2168718

s/ 660,549.90

s/  6,506.15
s/ 667,056.06

a
5/ 1,436,288.13
5/ 1,436,288.13

s/ 775,738.23

5/ 102,598.97
s/ 77,108.14
5/ 339,656.42
5/  256,374.70
5/ 241,704.68
5/ 14,670.03

5/ 660,549.90

5/ 4,401.01
s/ 664,950.91

5
5/ 1,962,101.564
5/ 1,441,752.45
5/ 27,601.69
5/ -
5/  492,747.50
s/ 775,738.23

5/ 102,598.97
s/ 77,108.14
5/ 339,656.42
5/  256,374.70
5/ 24893165
s/ 744306

5/ 1,186,363.41

5/ 2,232.92
5/ 1,188,596.33
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RELACION BENEFICIO COSTO FINANCIERO
B/cF VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS
VALOR PRESENTE DE LOS EGRESOS
$7,627,408.60
B/CF
/ -$4,962,532.86
| B/CF | 1.54 |

El B/CF es mayor gue uno por lo que el proyecto es rentable financieramente
El valor presente de los ingresos supera al valor presente de los egresos
Por cada dolar que se invierte se gana 1.08 dalares

| INDICE DE RENTABILIDAD
R = UJO DE CAJA ACTUALIZADO ACUMULAT
) INVERSION TOTAL
$3,196,495.06
IR =
$503,338.45
| IR = | 6.35 |

5i el indice de rentabilidad es mayor que uno significa que por cada dolar invertido le
esta generando al proyecto una mayor rentabilidad
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ANALISIS DE RESULTADOS DE LOS VALORES ESPERADOS DEL PROYECTO: VAN, TIR, PRC,

B/C ECONOMICO Y FINANCIERO

ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA
PESO 10 80 10
VANE S/ 408,808.91 5/ 2,217,677.58 S/ 2,501,546.99
TIRE 13.52% 44% 48.79%
B/C 1.11 1.58 1.65
IR 1.24 2.32 2.49
VANF S/ 567,564.10 S/ 2,404,556.83 S/ 2,603,156.61
TIRF 28.94% 117.31% 130.73%
B/C 1.11 1.48 1.54
IR 2.13 5.78 6.35
VAN PROBABILIDAD VAN ESPERADO
ESCENARIO
PESIMISTA S/ 408,808.91 10% s/ 40,880.89
ESCENARIO
S/ 2,217,677.58 80% s/ 1,774,142.06
NORMAL
ESCENARIO
OPTIMISTA S/ 2,501,546.99 10% s/ 250,154.70
TOTAL s/ 2,065,177.65

IDENTIFICACION DE LA VIABILIDAD DEL PROYECTO

Con respecto a la viabilidad econdmica, se determina que es viable, porque se puede
apreciar que el VAN es mayor a 0, y se cuenta con el TIR que es mayor a la tasa de
descuento, por lo que el proyecto si se puede ejecutar y podra generar ganancias.

Por otro lado, se puede determinar que existe viabilidad financiera, ya que se cuenta con

un VAN mayor a 0, de igual manera con el TIR. Por ello, analizando todo lo antes
mencionado se recomienda llevar a cabo el proyecto.
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VIIl. CONCLUSIONES

La palta hass tiene una tendencia de consumo en extension, principalmente por sus
propiedades, porque las personas prefieren comer una vida mas saludable.

En el apartado andlisis del entorno, se puso en claro como ha estado aumentando la
competitividad. Esto nos servira, para saber como se manipula el entorno,
conjuntamente nos ayudara para saber cual es un modelo mas éptimo para la futura
planta de exportacion de palta hass.

Asimismo, en el estudio de mercado se formaron habilidades importantes para el
posicionamiento en el mercado, de la mano con los aliados, como lo serian las
tiendas, empresas que venden al por mayor y menor, ademas se establecio que hay
viabilidad y que existe demanda insatisfecha por TRADEMAP

Mientras tanto, en el estudio técnico, se especificd y detallo la distribucion de la
planta, ademas se dio por concluido que la mejor opcién de ubicacién fue PITIPO,
porgue es una zona con mayor beneficio.

En el estudio econdmico y financiero, se evidencio que el proyecto es favorable,
gracias al TIR, VAN, entre otros indicadores.

En el caso de los escenarios, el optimista, el normal y el pesimista el plan de
inversion sigue siendo muy rentable, y por ende el proyecto se debe ejecutar.

En conclusidn, este proyecto de inversion es viable.
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