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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo disefiar un proceso automatizado para mejorar la
productividad en una fabrica de sandalias ubicada en Lambayeque. Se identific6 que la
produccion manual genera cuellos de botella, especialmente en las etapas de ensamblado y
perforado, afectando la eficiencia operativa. Se adoptdé un enfoque cuantitativo, con un disefio
descriptivo y transversal, utilizando herramientas como diagramas de flujo, anélisis de tiempos
y simulaciones para evaluar el impacto de la automatizacion. Se propuso una maquina
semiautomatica controlada por un PLC, modelada en SolidWorks y programada en SoMachine,
con el fin de reducir el tiempo de ciclo y mejorar la ergonomia del personal. Los resultados
mostraron una reduccion del 92,45 % en el tiempo de ciclo y un aumento del 12 % en la
produccion diaria. El analisis financiero demostrd la viabilidad del proyecto, obteniéndose un
Valor Actual Neto (VAN) de S/71 031,32 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 68,7%, al
presentar una mayor eficiencia con la estimacion de costos fijos, pasando de S/ 377 656,32 a
S/297 572,20 con una mayor produccion. Se concluye que la automatizacion es una estrategia

eficaz para incrementar la productividad y rentabilidad en la manufactura de sandalias.
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Abstract

This study aimed to design an automated process to enhance productivity in a sandal
manufacturing facility located in Lambayeque, Peru. Manual production was found to create
bottlenecks particularly in the assembly and perforation stages negatively impacting operational
efficiency. A quantitative, descriptive, and cross-sectional approach was applied, utilizing tools
such as process flowcharts, time studies, and computer simulations to evaluate the impact of
automation. A semi-automated machine controlled by a PLC was proposed, modeled in
SolidWorks and programmed using SoMachine, with the goal of reducing cycle time and
improving worker ergonomics. Results showed a 92,45% reduction in cycle time and a 12%
increase in daily output. Financial analysis confirmed project feasibility, with a Net Present
Value (NPV) of S/71 031,32 and an Internal Rate of Return (IRR) of 68,7%. Fixed costs
decreased from S/ 377 656,32 to S/297 572,20 while production increased. It is concluded that
automation is an effective strategy for improving productivity and profitability in sandal
manufacturing.
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