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Resumen

El desarrollo de la presente investigacion tiene como objetivo principal disefiar un sistema de
costos ABC que permita tener informacién de los costos que tiene la empresa ABC Insumos
EIRL, contribuyendo al analisis que permita determinar la medicion de la rentabilidad; se
tuvo en consideracion las diferencias existentes entre los resultados de los periodos 2020-
2021, comparando y verificando la variacion de cada uno, asi, este método permitira mejorar,
las operaciones de cada &rea. Se realizd una entrevista a los trabajadores de las areas
administrativa y contable, donde se obtuvieron datos con relacion a cada una de las
actividades, asi como de los costos de cada uno de los procesos dentro de la organizacion.
Con respecto a los resultados obtenidos, podemos rescatar que los costos y gastos se
generalizan dentro de un solo item, impidiendo tomar criterios que den solucion a los
inconvenientes que esto genera. En conclusion, si la empresa no tiene un orden establecido
dentro de sus politicas, no generara roles adecuados a cada colaborador, presentando
obstaculos que no ayudan en la mejora de las operaciones dentro de la gestién. Por lo tanto, si
la empresa decide implementar el método de costos ABC, generara un mejor orden,
permitiendo que se cuente con informacion fehaciente para tener una Optima medicion de la
rentabilidad, mejorando la toma de decisiones, y ayudando a tener proyecciones mejor

direccionadas para el crecimiento de la empresa.

Palabras Clave: Costo ABC, medicion, rentabilidad



Abstract

The development of this research has as its main objective to design an ABC cost system that
allows information on the costs of the company ABC Insumos EIRL, contributing to the
analysis that allows determining the measurement of profitability; The existing differences
between the results of the 2020-2021 periods were taken into account, comparing and
verifying the variation of each one, thus, this method will allow to improve the operations of
each area. An interview was conducted with workers in the administrative and accounting
areas, where data was obtained in relation to each of the activities, as well as the costs of each
of the processes within the organization. With respect to the results obtained, we can rescue
that the costs and expenses are generalized within a single item, preventing taking criteria that
provide solutions to the inconveniences that this generates. In conclusion, if the company
does not have an established order within its policies, it will not generate adequate roles for
each collaborator, presenting obstacles that do not help in improving operations within
management. Therefore, if the company decides to implement the ABC cost method, it will
generate a better order, allowing reliable information to have an optimal measurement of
profitability, improving decision making, and helping to have better directed projections for
the growth of the company.

Keywords: ABC cost, measurement, profitability



Introduccion

Actualmente vivimos en la era donde la tecnologia avanza a pasos gigantes, pero, la
contabilidad de costos no ha logrado un éptimo desarrollo en la misma medida que avanza la
tecnologia; para superar esta deficiencia, la contabilidad de costos ofrece herramientas para
que las empresas obtengan la informacidén que necesitan, para tomar decisiones y obtener

resultados positivos en un futuro.

Ademas, las exigencias de los clientes aumentan de manera significativa en cuanto a calidad,
servicio y precio; las tendencias de mercado globales distinguen que poseer informacion con
respecto a costos de produccion permite tener el conocimiento idéneo de qué productos
generan mayor rentabilidad, contribuyendo de esta manera a desarrollar una ventaja

sobresaliente sobre aquellas empresas que no lo tienen.

A nivel internacional, segin Ojeda Garcia L. A. (2021) menciona que implantar un sistema
de costos estructuradamente correcto dentro de una organizacion, sirve como respaldo para
tener un control de las operaciones realizadas; también se tom6 como solucién pertinente para
reducir el mal uso de los recursos, de esa manera se reducen los gastos, mejora la toma de
decisiones, reducen los riesgos, es decir, la organizacion se vuelve mas eficiente cumpliendo

con sus objetivos.

A nivel nacional, segin Ramos, Huacchillo, Portocarrero (2020), afirman que al pasar de los
afios aquellas empresas que se dedican a los diferentes rubros en el mundo, las empresas
buscan establecer el precio adecuado de su producto para poder afrontar la competencia que
existe, por ende se generd la idea de optar por una herramienta indispensable que servira para
entender las actividades que generan costos, un sistema ABC que permita ampliar sus

ingresos y asi poder ser competentes, redimiendo la necesidad de clientes externos e internos..

A nivel local, segun Arredondo (2015), citado por Zulueta (2018), menciona que los sistemas
de costos tradicionales fueron insuficientes para proveer datos indispensables, que posibiliten
encontrar y mejorar las actividades, de la misma forma, hay diferentes maneras de clasificar
estos costos, ya que facilitara la toma de decisiones al area correspondiente, y obtener la

informacion necesaria para la fijacion de precios y conocer el margen de contribucion.

Corroborando con lo mencionado lineas arriba, la Empresa ABC Insumos EIRL, carece de

datos y herramientas para cuantificar los gastos que incurre en cada actividad, esto dificulta



que la empresa desconozca, si estd ganando o si s6lo es un circulo vicioso que no genera
rentabilidad, obteniendo finalmente s6lo gastos que en el largo plazo no permiten que la

empresa siga creciendo, con el riesgo de no continuar en el mercado.

Ante esta problematica, se plantea la siguiente interrogante a investigar ¢;De qué manera un
disefio de costos ABC mejorara la medicion de la rentabilidad de la empresa ABC Insumos
EIRL en el afio 2020-2021? El objetivo principal es disefiar un sistema de costos ABC para
mejorar la medicion de la rentabilidad de la empresa ABC Insumos 2020-2021, y como
objetivos especificos, analizar los costos actuales, sintetizar el costeo ABC en la
comercializacion de los productos y comparar la rentabilidad de la empresa ABC Insumos
EIRL en el afio 2020-2021.

La presente investigacion se justifica en lo practico porque permitira a la empresa optar por un
disefio de Costos ABC el cual servira como apoyo para gestionar las actividades y ademas se
ordenen de una manera adecuada que mejore la medicion de la rentabilidad de la
organizacion, puesto que ayudara a entender el comportamiento de los costos, ademas permite
realizar proyecciones econémicas y financieras. Y en lo tedrico se justifica porque en el
desarrollo de este proyecto se podra comprender los temas teoricos de las dos variables en
estudio, por tanto, se presentara informacion relevante a la empresa ABC Insumos EIRL que

le permita mejorar la medicion de la rentabilidad.
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Revision de Literatura
Antecedentes

Huanco (2017) En su investigacion plantea analizar los costos ABC, con la finalidad de
conocer los costos reales en los que se han incurrido, logrando saber en qué medida se han
realizado dentro del desempefio empresarial, se aplicé una encuesta a través de un
cuestionario a la microempresa FASHION S.A. la cual se dedica al rubro textil en la ciudad
de Arequipa, para lograr informacion a evaluar, ademas se realiz6 una observacion directa
para establecer de qué manera se ha venido desarrollando la aplicacion de los costos ABC,
finalizando con el analisis de los estados financieros para precisar el comportamiento de la
rentabilidad en los ultimos periodos; Llegando a la conclusiéon que es importante evaluar la
metodologia ABC, la cual permitird saber la causa-efecto entre generadores y las actividades,
finalizando con el andlisis antes indicado se entiende que el uso del sistema ABC, es idoneo

para lograr la medicién del desempefio empresarial con una correcta toma de decisiones.

Arellano (2018) En su investigacion propone implementar el sistema de costos ABC para
poder estimar la incidencia en la rentabilidad dentro de una empresa industrial, en la cual se
ha tomado como un lugar para estudiar al sector industrial, en el cual la mayor parte de
empresas no poseen con sistemas de costos, para lo cual sera dificil determinar cuanto es la
cantidad de consumo de materiales, Mano de obra directa e indirecta, el costo final del
producto que esta listo para su venta y a la vez valorar el margen de utilidad que puede
generar la empresa, concluyendo que el problema principal de la empresa industrial es que no
cuenta con un sistema de costos actual, por ello es indispensable la implementacién de costos
ABC.

Nieves (2018) En su investigacion plantea cotejar los costos tradicionales frente a los costos
ABC, utilizando el método deductivo, el cual se encarga de recopilar datos y poder reafirmar
que la realidad implica el comportamiento acorde a lo propuesto en la explicacion teorica,
concluyendo que los costos por érdenes de trabajo solo se fijan los costos conforme a las
horas que se han trabajado para elaborar el producto, esto esta relacionado con cantidad de
productos elaborados, a diferencia que en los costos ABC son de acuerdo a las actividades

realizadas, sin tener importancia la cantidad de productos que se fabriquen dentro del mes.

Otto (2017) En su investigacion nos da a conocer que su objetivo es determinar lo importante

que es la aplicacién del método ABC dentro de la contabilidad de costos en la Mypes en la
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Republica del Ecuador. Por ende, se utilizé6 como principal método, una revision documental
de aquellas investigaciones que trabajaron sobre la contabilidad y el céalculo de costos en las
Mypes. Cabe mencionar que es de tipo causal. Los resultados dan a conocer claramente que el
utilizar la contabilidad de costos, guarda relacion con la contabilidad de gestion; esto ocurre
en empresas que facturan en mayor cantidad, a diferencia que en las empresas comerciales y
de servicio, ademas existe la probabilidad que el método ABC haya sido una excelente

aplicacion en el calculo de los costos por parte de las Pymes.

Ramos, Huachillo, Portocarrero (2020) En su investigacion pretenden establecer el sistema
de costos ABC como un método para mejorar la toma de decisiones empresariales, ademas se
tuvieron en cuenta los generadores que miden las actividades. Teniendo como respaldo el
método descriptivo y como observacion se efectud una investigacion no experimental, aqui se
aplicaron técnicas como la encuesta y cuestionario, los cuales dan acceso a datos estadisticos
para la variable. Concluyendo que se consiguen inconvenientes por el desconocimiento de
recursos directos, la incorrecta distribucion de los costos indirectos y la defectuosa aplicacion
de generadores por cada actividad, los cuales alteran los costos de produccién, concluyendo

que el sistema ABC es indispensable para conocer los costos reales usados en cada actividad.

Zulueta (2020) En su informe de investigacion pretende establecer si un Sistema de Costos
ABC podria mejorar la rentabilidad de la compafiia Inversiones Trilama S.A.C., es de tipo
Aplicada/Descriptiva, Cuantitativa y también Propositiva, es no Experimental- Transversal,
mediante la guia de entrevista y el analisis documental, se logré recolectar datos necesarios
para este informe, el cual fue gracias a los estados financieros; Concluyendo que la
organizacion no tiene un apropiado sistema de costos, puesto que fija sus costos de forma
tradicional y antigua, ademas lo hace acorde a la competencia, lo que le ha ocasionado

pérdidas representativas en los periodos anteriores.
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Materiales y Métodos

La presente investigacion es de enfoque mixto, Segin Hernandez Sampieri y Mendoza
(2008), nos explica que los métodos mixtos manifiestan un conjunto de procesos, los cuales
abarcan la recoleccion y analisis de datos cualitativos y cuantitativos, cualitativo porque esta
orientado a la recoleccion de datos y a la vez analizarlos para poder realizar deducciones y
poder entender la raiz del problema, a su vez cuantitativo porque se recolectaran datos y de
esta manera se probara la hipétesis de medir la rentabilidad disefiando un sistema de costos
ABC.

Asi mismo es de tipo aplicada, segun Murillo (2008), esta investigacion se caracteriza de esa
manera porque busca aplicar los conocimientos obtenidos; porque de esta manera se lograra
tomar acciones y lograr estrategias para solucionar el problema en mencién. Segin Tamayo y
Tamayo (2006), la investigacion es descriptiva, porque abarca la descripcion, registro, analisis

e interpretacion de como se encuentra actualmente la organizacion.

El disefio de esta investigacién es no experimental porque, Segin Dzul (2013) es el que se
utiliza sin manipular las variables a estudiar. Se apoya principalmente en la observacion de
fendmenos, asi como se dan para ser analizados. Asimismo, es de tipo transeccional, puesto
que segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), nos indica que este tipo de disefios

recopilan los datos en un s6lo momento en un determinado tiempo.

Por otro lado, para llevar a cabo la aplicacion del instrumento se tuvo en cuenta como
poblacioén a los colaboradores de la empresa ABC Insumos EIRL, la cual esta compuesta por
40 trabajadores, de los cuales se considerdé bajo el criterio de inclusién a las é&reas
involucradas de primera mano con la investigacion, siendo las areas contable y administrativa,
por ende se ha elegido como elementos, s6lo los que nos brinden la informacion y datos
indispensables para la investigacion como: Gerente, Administrador, Contador, Asistente
contable. A si mismo se realizé una seleccién de los documentos que se manejan dentro de
cada area, incluyendo aquellos que tienen relacién con las actividades que engloba los costos

realizados en cada uno de los procesos en la Organizacion.



Operacionalizacion de Variables
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la compensacion entregada | . .. P : omercializaclon | Costos de traslado entre almacenes empresa
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Costos ABC |activo o  servicio y|_ .. . ; Entrevista P
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organizacion, el principal dacien Costo uena-gesnﬁn Recursos y actividades ABC en la
elemento de medicion para ]f l0S costos y dmejorarl 81 Costeo ABC — comercializacion de
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P : recursos. Objeto de costos empresa
) . |Para Handley, Wright, & . Margen de Utilidad Bruta

Segun Mafra, Gonzales, | Evans (2018) la Margenes de M d ilidad O . )
Ricardo, &  Wabrlich | rentabilidad es un elemento Utilidad argen de Utilidad Operativa Analizar
(2016), la rentabilidad | muy importante, ya que Margen de Utilidad Neta o comparativamente la

Rentabilidad muestra el desempefio |evalta la gestion de la Analisis rentabilidad entre el
financiero que la empresa | empresa para convertir las ESF Documental | costeo tradicional y
cree pertinente para la|ventas en ganancias, por I costeo ABC de la
toma de decisiones sobre | ello recomiendan elaborar Analisis de EEFF empresa.
financiamiento. proyecciones para  una EERR

mejor evaluacion.
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Asimismo, para la investigacion se realizd la aplicacion de una entrevista respecto a los
distintos indicadores de costos de la empresa, dicha entrevista se distribuyd en items
referentes a las dos variables de estudio, haciendo uso de un lenguaje adecuado y sencillo que
contribuya a la determinacion de la influencia que presentan las actividades que engloba los

costos incurridos en cada proceso dentro de la empresa ABC Insumos EIRL.

Después de la ejecucién de todo el procedimiento de recopilacion de informacién tanto de la
realidad de los hechos, asi como, el analisis documental de la informacion contable (ESF.
2022) se procesd mediante herramientas como Excel, lo cual permitio tener la informaciéon de
todos los costos que incurre la empresa, contribuyendo al analisis que permite determinar la
medicion de la rentabilidad de la empresa ABC Insumos EIRL, para lo cual se tuvo en
consideracién las diferencias existentes entre los ratios de los periodos anteriores con el

actual.



Matriz de Consistencia
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Problema
principal

Objetivo Principal

Hipotesis

Variables

¢De qué manera un
disefio de costos
ABC mejora la
medicién de la
rentabilidad de la
empresa ABC
Insumos EIRL en el
afio 2020 y 20217

Disefiar un sistema de
costos ABC para
mejorar la medicién de
la rentabilidad de la
empresa ABC Insumos
EIRL 2020-2021

Obijetivos especificos

v Analizar los costos
actuales de la empresa
y su situacion
financiera.

v’ Sintetizar el costeo
ABC en la
comercializacién de
los productos de la
empresa.

v Analizar
comparativamente la
rentabilidad entre el
costeo tradicional y
costeo ABC de la
empresa.

El disefio de un
sistema de costos
ABC mejoraré la

medicion de la
rentabilidad en la

empresa ABC

Insumos EIRL

2020-2021

» Costos ABC
> Rentabilidad

Dimensiones

Indicadores

Variable 1: Costos ABC

Costos de
Comercializacién

e Costos Historicos

e Costos de Distribucién

e Costos de traslado entre
almacenes

¢ Costos de Reparto

Costeo ABC

e Mapa de Procesos

¢ Recursos y Actividades

e Costos de las
Actividades

¢ Objeto de Costos

Variable 2: Rentab

ilidad

Margenes de
Utilidad

e Margen de Utilidad
Bruta

e Margen de Utilidad
Operativa

e Margen de Utilidad Neta

Anélisis de EEFF

e ESF
e EERR

Enfoque, tipo, nivel
y disefio
investigacion

Poblacion, muestra, muestreo

Procedimiento y procesamiento de datos

Enfoque: Mixto
Tipo: aplicada
Nivel: Descriptiva
Disefio: no

experimental,
Transaccional

Poblacion 'y muestra

centrandose principalmente en

Contable  (Contador

son las

y  asistente)

mismas,
las areas

y

Administrativa (Administrador) en el afio 2020

y 2021

La informacion se recolectard a través del
analisis documental recogiendo informacion de
los estados financieros de la empresa.

El procesamiento de la informacién sera a través
de Excel para el célculo y a la vez poder medir
la rentabilidad de la empresa, realizando una

comparacion

actuales.

detallada de
obtenidos en periodos anteriores con

resultados
los

los
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Resultados y Discusion

Analisis de los costos actuales de la empresa ABC Insumos EIRL

Antecedentes histéficos HISTORIA - ACTIVIDAD PRINCIPAL -
COMERCIALIZACION

La empresa ABC Insumos EIRL. Inici6 sus actividades en el afio 2018 y su actividad
econémica es la comercializacion de insumos de panaderia y pasteleria, empezando sus
operaciones en la zona norte, para luego ampliarse en la zona Nororiente, por lo que podemos
decir que es una empresa nueva en el sector, compitiendo con empresas que ya son
reconocidas en el mercado.

Su actividad principal es la comercializacion de Insumos de Panaderia (Levadura, mejorador
de pan, polvo de hornear, pre mezclas panaderas, etc.) y Pasteleria (Chantilly, abrillantador,
esencias, coberturas y chispas de chocolate, topings, margarina, queso crema, crema de leche,
cocoa, entre otros)

Con domicilio fiscal y lugar de constitucion en la ciudad de Piura, con sucursales actualmente
en Tumbes, Lambayeque, Trujillo, Jaén, Cajamarca, y Tarapoto, convirtiéndose asi en la

Pieza Clave para el Exito de su Negocio.

MISION

En ABC Insumos buscamos crear la satisfaccion y erradicar las necesidades de todos los
clientes, tratando de ofrecer soluciones pertinentes mediante un amplio portafolio de
productos, ademéas de asesorarlos con un equipo experto y profesional, con servicios que

mejoran el financiamiento, abastecimiento y el desarrollo de nuevas ideas de negocio.

El amplio conocimiento del mercado nos permite trabajar constantemente como Socio

Estratégico para todos nuestros proveedores que hoy han depositado su confianza en nosotros.

VISION

Ser la primera distribuidora multimarca con la finalidad de representar a empresas nacionales
y extranjeras de éxito, brindando soluciones integrales para el crecimiento de todos nuestros
clientes y de nuestros propios colaboradores que son el motor de nuestro negocio. Ser ejemplo
de crecimiento, desarrollo y honestidad para nuestra sociedad es uno de nuestros principales
objetivos.



Aliados Comerciales (Proveedores)

iafood

g

@ BAKELS

BAKERY INGREDIENTS SINCE 1904

CORDILLERA

SINCE 1920

17



Figura 1:
Diagrama de flujo de proceso de venta

INICIO

=
=

El cliente esta
de acuerdo con
los productos

El cliente esta
de acuerdo con
la propuesta

P

Nota: La figura muestra el proceso de venta.
Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 1:

Lista de Precios

Producto

Precio x unid.

American brownie chocolate bakels x 10 kg
Bakels instant cream vaimilla x 00zr

Bolsas de paneton mate zipper aml x 70 und
Bolsas de paneton mate mipper rojas x 70 und
Caja turron x 1 kg bakels

Caja turron x 300 gr bakels

Crema bakels delishtx 11t

Crema pastelera instantanea x 1kg bakels
Desmoldante n 63 1 3 kg bakels

Esencia de paneton gold gourmet x 700 ml bakels
Esencia mantequilla zourmet x 800 ml bakels
Esencia naranja gourmet x 700 ml bakels

Esencia paneton premium x 700 ml bakels
Esencia vainilla gourmet x 300 ml bakels
Ganache crocante x 4 kg balkels

Gel brillo instafill durarno 3 kg bakels

Gel brillo instafill fresa 3 kz bakels

el brillo instafill suanabana 3 kg bakels

Gel brillo instafill manzana x 3 kg bakels

Gel brillo instafill neutro 5 kg bakels

Jarabe de frutas turromiel 3 kg bakels

Jarabe tres leches bakels delight x 11t

Levadura instantanea platitmim x 500zr
Mejorador unipan premiun bakels x kg
Mejorador unipan premiun bakels x Skg
Mejorador vitapan soft x Skg bakels

Muffin mix sabor chocolate x 10kg bakels
Muffin mix sabor vainilla x 10kz bakels

Orvalett super x 4 kg bakels

Prrotines paneton bakels

Pirotines papel karft parafinado x 900

Polvo de homear balels x 4kg

Premez. Base vainilla bakels x 1 kg

Premez. Base vainilla bakels x 10kg

Premez. Pastelera base doble chocolate bakels x lkg
Premez. Pastelera base doble chocolate bakels x 10kg
Premez. Pastelera kokomix x 4kg bakels

Premez. Pastelera red velvet x 1 kg bakels
Premez. Pastelera red velvet x 10kz bakels
Premez. Pastelera wedding cake x 10kg bakels
Premez. Pastelmix bizcochuelo esp x 1 kg bakels
Premez. Pastelmix bizcochuelo esp x 10kg bakels
Premez. Premium bizcochuelo tres leches x 10kg bakels
Premez. Premium pionono x 10 kg bakels
Premez. Premium tres leches x 10kg bakels
Premez. Turron x 10kg bakels

Premezcla paneton golden x 23kg

Premezcla base torta tres leches x 10kg bakels
Premezcla karamanduka x 10 kg bakels
Premezcla pan de molde al 30 x 20kz bakels

6521
1143
0.78
0.80
042
042
1227
1241
85.88
10436
4779
4379
8483
4280
11441
20.66
2042
2042
2042
3297
4627
10.57
179
637
3143
4492
3037
67.68
45.00
023
023
26.07
817
6723
8.06
7062
5803
817
1930
1373
846
6744
18.66
1173
7839
60.64
184 90
66.81
46.19
12024

19



Premezcla panadera donuts x Skg bakels
Premezcla panadera multisemillas 50 x 10kz bakels
Premezcla panadera pan fibra 50 x 10kg bakels
Premezcla pamimix ciabatta bakels x 10kg
Premezcla panimix paneton premium x 23kg
Premezcla pastelmix chifon bakels x 1 kg
Premezcla pastelmix chifon bakels x 10kg
Premezcla pastelmix queque x 10kg bakels
Premezela premium doble vainilla x 10 kg bakels
Preservante mohopan x lkg

Eelleno frutal berry bakels x lkg

Eelleno frutal frambuesa x 1kg bakels
Felleno frutal fresa x 1kg bakels

Eelleno vainilla cream x 1kgz balels

Trufa crocante x § kg bakels

Trufa oscura x § kg bakels

Truffa blancax 6 kg

(Jueso crema delice x 227 gr lote

Chueso crema delice x S kg

(ueso crema delice x 5 kz lote

Felleno de maracuya Sbx 4.3 kg

Cerezas marrasquine con tallo pennant 4 25kg
Cerezas marrasquine con tallo pennant 4.25kg lote
Cerezas marrasquine con tallo rocofrut 3. 4kg
Crema chantilly ken prestox 11t

Durarno best food x 820 gr

Durarno en mitades krones x 820 gr

La panna crema chantilly en spray x 273 gr
Fudge chocoleite x 19 kg

Fudge chocoleite x 19 kz lote

Fudge chocoleite x 5 kg

Fudge chocoleite x 5 kg lote

Fudge especialx 1kg

Fudge especial x 1 kg lote

Fudgze especialx 3 kg

Fudge especial x 3 kg lote

Fudge especial x 300 or

Fudge especial x 300 zr lote

Fudgze repostero x 19 kg

Jalea fresa x 5 kg leite

Jalea puanabana x 3 kg leite

Manjar clasico x 430 gr.

MManjar clasico x 900 gr

Manjar clasico x 200 gr lote

Manjar especial x 20 kg

Manjar especial arul x 19 kg

Manjar especial x 430 gr

MMatjar especialx S kg

Manjar especial x 5 kg lote

Manjar especial x 500 gr lote

MManjar especialx 1 kg

Manjar especialx 1 kg lote

Manjar especial x 900 zr

Manjar leitito x 12 kg
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Manjar leitito x 19 kg lote &/ 08.73
Manjar leitito x 5 kg 8/ 2058
Manjar leitito x 5 kg lote 8/ 28.65
Levadura instantanea saf x 123 gr display x 3 &/ 347
Bravo cream chantilly x 200 ml 8/ .06
Bravo cream cucina x 200 ml 8/ .06
Bravo cream x 500 ml 8/ 628
Bravo dolce uht x 11t &/ 1031
Bravo goia x 200 ml 8/ 3.10
Enllo espejo mirall chocolate x 3 K 8/ 3042
Calda delicia x 11t 8 1146
Caravella cover cacao x 5kl &/ 1211
Crema decor art x 1 kg mm 8/ 1415
Manteca panificacion unigral x 23 k1 8/ 239461
Marganna cremado master exportx 2.3 kg 8/ 23
Margarina cremado plaiax 10 kg &/ 8333
Margarina laminado master export plus hojaldre x 2 kg 8/ 2032
Master zel zold neutro x G kg 8/ 0483
Master zourmet gold x 11t 8/ 1146
Master gourmet x 11t &/ 10.23
Master gourmet x 300 ml 8/ 6.23
Monna lisa bricks uht vegetal x 11t 8/ 1032
Polvo de cacao anba bitterx lkg 8/ 3138
Sucedaneo caravella discos bitterx 13kg &/ 19492
Sucedaneo caravella gran nocciola avellana x5k 8/ 118.34
Sucedaneo chispas de chocolate 1 x kg 8/ 1448
Sucedaneo chispas de chocolate 20 x kg 8/ 25147
Sucedaneo dark flakes x 2 K &/ 31.83
Sucedaneo discos bitter x lkg 8/ 14 48
Sucedaneo discos blancos x kg 8/ 1460
Cobertura sabor chocolate blanco 623 kg 8/ 3403
Cobertura sabor chocolate semi amargo 62 3kg &/ 3098
Cobertura sabor chocolate semi amargo 62.3kg lote &/ 27.38
Crema bettercreme doble chocolate 44 ks &/ 64.00
Crema bettercreme dulce de leche 44 kg 8 64.43
Crema bettercreme fresa 44 kg 8/ 64.68
Crema bettercreme supremo 44 kg 8/ T1.75
Crema vegetal whip topping base witb x 0.907 &/ 14.61
Crema vegetal whip topping base 44 kg wibx 4 8 62.40
Crema versatie 1211t 8/ 1204
Easy condensed 612 kg 8/ 13.47
Gran america whip topping zap chocolate 44 kg &/ 38.17
Gran america prestige whip tpg 120907 kg gap = 0.97 8 10.79
Gran america prestize whip tpg 44 kg zap x4 8/ 5542
(Gran american blue label 44 kg 8/ 6144
Miagara farms 43.63 kg & 39.58
On top whipped topping 045 kg 8/ 10.77
On top whipped topping 530 zr 8/ 1144

Nota: La tabla muestra los productos comercializados por la empresa y su precio de venta.
Fuente: Registro Kardex de la empresa ABC Insumos EIRL
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Andlisis e Interpretacion

En la tabla 1, se puede observar los productos comercializados por la empresa los cuales
fueron identificados mediante coordinacién del Kardex proporcionado por la empresa, esta
informacion permite mapear los productos que mas se comercializan, siempre en
coordinacion con el area de almacén y el area de ventas, los cuales brindan su apoyo en la

clasificacion de los inventarios para el disefio de costos ABC.

Comparacion de ventas y variacion de gastos en los periodos 2020 y 2021

En este punto se analiz6 la variacion entre el periodo 2020 y el periodo 2021, tomando como
referencia los gastos operativos los cuales no fueron tan representativos, acorde a lo que se

necesito para estar a la par con las ventas.

Tabla 2:
Importes de Venta del Periodo 2020 y 2021

2020 2021 %
Ventas 34102701 1,639 87383 303%
Costos De Ventas 441 544 69 1,349 943 68 306%
Gastos Operativos 37.343.67 284 833.10 325%

Fuente: Elaboracion Propia

Andlisis e Interpretacion

En la tabla 2, se puede observar con respecto a las ventas entre el Periodo 2020 y el Periodo
2021, un aumento considerable en las cantidades vendidas, con 303% de variacion; pero lo
mas notable es que los gastos operativos han excedido en un 20% promedio para estar
alineados con el importe de las ventas, esto nos quiere decir que no hubo un adecuado control

con respecto a los gastos.



Comparacion de Gastos Operativos de ambos periodos

A continuacion, se presentan los gastos que tuvo la empresa durante los periodos 2020 y
2021, donde se puede ver un aumento considerable, esta informacion es muy importante para

poder analizar cambios de mejora, ademas de verificar si los costos fueron correctamente

distribuidos y canalizados.

Tabla 3:
Resumen de los gastos operativos.
Item 2020 % 2021 %

Sueldos 8/ 2301637  28538% S 14740196  51.73%
Fletes por transporte de Mercaderia 5/ 20005541 2291% S 4522597 13.88%
Peajes 8/ 362.88 041% 8 78221 027%
Correos 8/ Pl | 026% S 25828 0.09%%
Viajes mensuales de Asesores Comerciales 8/ - 0.00% S 235269 0.83%
Alojamiento 8/ 2.337.60 200% § 321012 1.83%
Pasajes para ventas 8/ 1,052.00 120% S 3.900.69 137%
Mantenimiento v Eeparacion de equipos 8/ 22034 025% 3 220024 0.78%
Mantenimiento v Eeparacion de Unidades de Transporte 5/ 253162 2800 3 387242 1.36%
Alguileres - Edificaciones 8/ 1.34233 830% S5 19.650.00 6.90%
Otros servicios prestados por terceros 5/ 1110000 12.68% 3 430083 1.51%
(Gastos Legales, Notanales 8/ 27627 0320 3 60.17 0.02%
Otros Gastos 8/ 15.00 0.02% S 334.07 0.12%
Impuesto a las transacciones financieras 8/ 38.935 0.04% S 13525 0.05%
Licencias y derechos de vigencia 8/ 160.00 0.18% 3/ - 0.00%
Intangibles 8/ 2.100.00 240% S/ 2.563.56 0.80%
Impresion de comprobantes de pago 8/ 82203 Qo405 3 113018 0.42%
Utiles de oficina 8/ 15193 0.17% S 102144 0.36%
Suministros 8/ 39270 0.63% 5 277733 0.98%
Combustible 8/ 344526 304% 5 13.556.66 4.76%
Consumos - Refrizerios 8/ 3.066.56 3500 3 15,022.14 527%
Gastos Diversos de Gestion S/ 1.560.18 1.78%; S 213593 0.77%
Obligaciones emitidas 8/ 2.554.60 202% 8 4860387 1.71%
Obligaciones tributarias 8/ 9013 0.11% S - 0.00%
Seguros 8/ - 0.00% 3 122774 0.43%
Magquinarias v equipos de explotacion 8/ 44504 0.51% S 1.032.01 0.36%
Equipo de transporte 8/ 1.769.74 202% 8§ 303384 1.07%
Equipos diversos 8/ - 0.00% S 64838 023%

TOTAL 8/ B7.545.67 100% S/ 28483310  100%0

Fuente: Datos de la empresa ABC Insumos EIRL

Analisis e Interpretacion

En la tabla 3, comparando entre ambos periodos, se puede observar que en el item de sueldos,

en el periodo 2021 ha aumentado casi 6 veces el total del periodo 2020, coincidiendo que se
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ha contratado un excedente de personal para realizar las labores convenientes para ese
periodo; mencionar ademas que se esta considerando gastos que no son identificables para su

respectivo analisis y poder disolver incégnitas que impiden el crecimiento de la empresa.

Variacion de los Estados de Resultados del periodo 2020 y el periodo 2021
Analizamos los estados de resultados de ambos periodos, para obtener la informacién
relevante, realizando un andlisis vertical, el cual permitié tener el porcentaje exacto de

variacion entre un periodo y el otro.

Tabla 4:
Estado de Resultados Periodo 2020 y 2021

ABC INSUMOS EIRL
ESTADO DE RENDIMIENTO (ANALISIS VERTICAL)

2020 2021
Sl al.
Yentas Metas (Ingresos Operacionales) 541,027 1,639,876
(tos Ingresos Operacionales
Total de Ingresos Brutos 541,027 1,639,876
Costo de Ventas 441 545 1,349 964
Ganancia (Pérdida) Bruta 99,482 289,912
Gastos Operacionales
Gastos de Administracidn 84,882 142 417
Gastos de Ventas 2654 142 417
Ganancia (Pérdida) Operativa 11,837 5,079
Otros Ingresos (Gastos)
Ingresos Financieros
Gastos Financieros - 5,019
Ctros Ingresos - 3,655
Otros Gastos
Utilidad antes de impuestos 11,837 3,715
Distribucion de utilidades
Impuesto a la Renta 3,581 1,114
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 8,356 2,600
Variacion monetaria de la utilidad neta entre ambos periodos 5,755
Variacion porcentual de la utilidad neta entre ambos periodos %

Nota: La tabla muestra un analisis vertical de los EERR de los periodos 2020 y 2021
Fuente: Estado de Resultados de la empresa ABC Insumos EIRL
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En la tabla 4, se observa que la utilidad neta del periodo 2021 ha disminuido en S/ 5,755.00

soles en comparacion del periodo 2020, teniendo una variacion porcentual del 31%.

Sintesis del costeo ABC en la comercializacion de los productos de la empresa

Comparacion de ambos costeos entre los periodos 2020 y 2021

Comparamos ambos tipos de costeo, en este punto es importante tener identificado cada gasto

que tiene la empresa para poder tomar una decision que permita reducir los gastos, ademas de

tenerlos mapeados, controlados y correctamente distribuidos.

Tabla 5: Gastos operativos periodo 2020, Costeo tradicional vs Costeo ABC

Ttem

Sueldos
Fletes por tranzporte de Mercaderia
Tranzporte de Mereaderia entre almacenes
Peajes
Corrzos
Alojamiento Gerencia
Alojamiente Supervisor de Ventas
Alojamiento Perzonal de Ventas
Pasajes para ventas
Mantenimiento v Feparacion de equipos
Mantenimiento v Beparacion de Unidades de Transporte
Alquileres - Edificaciones
Otros servicios prestados por terceros
Servicio de Ventas
Apoyoe logistice
Gastos Legales, Notariales
Otros Gastos
Impuesto a las transacciones financieras
Licencias v derschos de vigencia
Intangibles
Impresion de comprobantes de pago
Utiles de oficina
Suministros
Combustible
Conzumos - Refrigerios
(Gastos Diverses de Gestion
Otligaciones emitidas
Otligaciones tributarias
Maquinarias v equipos de explotacion
Equipo de transpoerte

TOTAL

Fuente: Datos de la empresa ABC Insumos EIRL

Costeo tradicional Costeo ABC

5 2501637 & 23.01637
8 2005541 8 16,534 34
5 - 5 3521.00
5 362.88 § 362.83
5 22071 8 22071
§ 253760 § 33083
5 - 5 1.186.44
5 - 5 280031
5 105200 5 1.052.00
8 22034 8§ 22034
5 253162 § 253162
5 734235 8§ 734235
5 1110000 5§ _

§ - 5 8.100.00
5 - 5 3,000.00
5 27627 § 21627
5 1500 § 13.00
8 3895 g 3895
5 16000 § 160.00
5 210000 § 2.100.00
5 82203 § 822.03
§ 15183 8 151.93
5 370§ 362,70
5 344526 5 344326
5 3.066.56 § 3.066.56
8 136018 5 1,560.18
5 255460 § 235460
5 4013 § g0 13
5 44504 5 44504
§ 1,760.74 5§ 176974
s/ 8754567 S/ 8754547
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Analisis e Interpretacion

En la tabla 5, comparando en el periodo 2020 entre Costeo tradicional vs Costeo ABC, se
puede observar que, en el item de sueldos, esta desglosado y mal considerado adicionalmente
en el item de otros gastos prestados por terceros, puesto que no se consideran realmente cada

gasto donde corresponde, sino generalizando en un solo item.

Subdivisidn de gastos en items reales para mejor interpretacion

Se dividieron los gastos que se habian generalizado en un solo item, considerandolos por
separado, con la finalidad de ser interpretados y analizados con mayor claridad por las

personas involucradas en la toma de decisiones.

Tabla 6: Gastos operativos periodo 2021, Costo tradicional vs Costo ABC

Item Costeo tradicional Costeo ABC

Sueldos 5 14740196 5 14740196
Fletes por transporte de Mercaderia 3 4522397 § 3483216
Tranzporte de Mercaderia entre almacenes 3 - 3 10,373.81
Peajes 8 78221 § 78221
Correos 8 235828 § 25828
Vigjes menzuales de Aszezores Comerciales 5 233269 3 235269
Alpjamiento Gerencia 8 521012 8 1.949.15
Alojamiento Supervizor de Ventas 3 - 3 220330
Alpjamiento Perzonal de Ventas 3 - 3 1,057.58
Pazajes para ventas 3 300060 8§ 327400
Pazajes para logistica 3 - 3 330,85
Pazajez administrativos 3 - 3 3475
Mantenimiento v Feparacion de equipos 3 220024 8§ 220024
Mantenimiento v Feparacion de Unidadesz de Transporte 5 387242 § 387242
Alquileres - Edificaciones 8 19.650.00 5 19.650.00
Otros servicios prestades por terceros 3 430093 § -
Servicio de Ventas 5 - 5 3.010.63
Apovo logistice 3 - 3 129028
Grastos Legales, Notariales 3 60.17 3 60.17
Otros Gastos 8 33407 8 33407
Impuesto a las tranzacciones financieras 3 13325 3 13525
Intangibles 8 256356 § 2.563.36
Impreszion de comprobantes de page 3 1,1580.18 3 1,180.18
Utiles de oficina 8 102144 § 1,021.44
Suminiztros 8 277733 8 277733
Combustible 8 13.556.66 & 13.556.66
Consumos - Refrigerios 5 1502214 § 15,022.14
(Faztoz Diverzos dz Gestion 5 218683 3§ 218693
Otbligaciones emitidas 8 486087 § 4 86987
Seguros 8 122774 8 122774
Maquinarias v equipes de explotacion 3 103201 3 1,032.01
Equipo de transporte 3 303384 § 303384
Equipos diversos 3 64038 3 64038

TOTAL s/ 284,833.10 S/ 18483310

Fuente: Datos de la empresa, reporte de gastos ABC Insumos EIRL
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Andlisis e Interpretacion

En la tabla 6, comparando en el periodo 2021 entre Costeo tradicional vs Costeo ABC, se
puede observar que, en el item de sueldos, sigue generalizado, de la misma manera en el item
de otros gastos prestados por terceros, puesto que se contratd trabajadores para realizar
labores que pudieron realizar los mismos de la empresa; con el costeo ABC podemos observar

que se refleja cada gasto individualmente para ser analizado.

Tabla 7:
Cuadro de Procesos, Actividades e Inductores
Actividades Principales Actividades Secundarias Inductor
Gestidn
C e IS tr Aty H de Cad
Administrativo Scrpmte. at.flnmustramcr oras de Cada
Requerimientos colaborador
Confirmacion
Recepcion Pedido de Compra
. catalogacion Facturas recibidas
Almacenaje ="
Seleccion Productos
Ubicacion Lugar de almacenar
Venta Soles vendidos
. .. Orden de Sahda
Ventas v Distriby .
crias y Uetrbudion Facturacion Pedidos de Venta
Despacho

Fuente:

Elaboracion propia

Analisis e Interpretacion

La tabla 7, nos muestra las actividades principales y las actividades secundarias de la

empresa, estas son:

e Actividades principales
a. Administrativo: Se considera las actividades que dan el respectivo respaldo a las
operaciones de la empresa como, por ejemplo: Administracion, contabilidad, RRHH vy

compras, esta actividad esta distribuida por una persona para cada area en especifico.

b. Almacenaje: Actividades relacionadas a la recepcion, catalogacion y ubicacion

respectiva de cada producto.
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c. Ventas y Distribucion: Todas aquellas actividades indispensables para cerrar el proceso
de comercializacion, asi como la cobranza respectiva, ademas de entregar al cliente sus

productos solicitados y en perfectas condiciones.

e Actividades Secundarias

o Administrativa

a. Gestion: Lograr un proceso encaminado para lograr un objetivo dentro la empresa, en
coordinacion con las areas administrativas.

b. Soporte Administrativo: Actividades dentro del area administrativa de la empresa que
se llevan a cabo para completar los requerimientos legales y directivos de la empresa.

c. Requerimientos: Parte importante de donde se realizan las compras, las cuales seran
utilizadas para obtener la mejor rentabilidad, sin dejar de lado lograr hacerle frente a la
competencia

d. Confirmacion: Respuesta concreta de que los requerimientos seran enviados a sus

respectivos destinos, con cantidades y formas de envio.

o Almacenaje

a. Recepcidn: Se realiza cuando los productos llegan a su destino, en buenas condiciones
verificando las facturas y guias correspondientes de acuerdo a las cantidades
solicitadas.

b. Catalogacion: Se clasifica todos los productos de acuerdo al tipo de producto y la
manera de su conservacion.

c. Seleccion: Distribuir los productos segun la cantidad.

d. Ubicacion: lugar que corresponde a cada producto de acuerdo a la politica de orden

dentro almacén.

o Ventay Distribucién

a. Venta: Actividad destinada a ofrecer los productos que se comercializan, logrando una
correcta negociacion terminando la transferencia del producto a cambio del pago
correspondiente.

b. Orden de Salida: confirmacion de forma de pago y los productos solicitados para
poder darle salida de los productos del almacén correspondiente.

c. Facturacion: Actividad de generar un documento sustentable tanto para el comprador
como para el vendedor.

d. Despacho: Salida de productos del almacén para ser entregados a los clientes finales.
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Asi mismo, la empresa ABC insumos EIRL, debe tomar como ejemplo la metodologia
estudiada por Kaplan & Cooper, y empezar a trabajar con estas fases que, ademas de ser
importantes para poder identificar todos los costos que tiene la empresa, también son mucho

mas viables para tener un orden establecido y controlado dentro de la misma.

Tabla 8:
Costo de los Procesos periodo 2020
Areas Puesto de Trabajo Costo Tradicional Costo ABC

Admnistrative Administrador s 1379637 § 11.160.00
Vendedor s 1116000 5 10.238.40
WVentas y Distribucion Conductor 8 1116000 S 1020030
Apovo Logistica s - 8 431767
TOTAL s/ 3611637 5/ 36,116.37

Fuente: Planilla de la empresa ABC Insumos EIRL

Andlisis e Interpretacion

En la tabla 8, podemos observar que el calculo de los costos de cada actividad y proceso, es
imprescindible para poder evaluar y proporcionar informacion importante a la parte gerencial
de la empresa, en esta tabla se muestran 3 trabajadores en planilla con el costeo tradicional,
los restantes estan con Recibos por Honorarios, por una parte, favorable, por otra puede haber
una fiscalizacion. En este sentido, se consider6é un trabajador con més de 6 meses de apoyo
dentro la planilla, en el Costeo ABC.
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Tabla 9:
Costo de los Procesos periodo 2021
Areas Puesto de Trabajo Costo Tradicional Costo ABC
Admnistrativo A dministrador 8/ 1764000 S/ 22 40000
Contador 5/ 2400000 5/ 24 000.00
EFHH &/ 2640000 &/ 26_400.00
Ac=istente Administrativo/Contable 5/ 1116000 5/ 13_30:0.0:)
Almacenaje Almacenero 8/ 1200000 5/ 14 400 .00
Vendedor 8/ 1744196 8/ 17,601 96
Ventas v Distribucion Conductor 8/ 1360000 &/ 16_300.0:0
Repartidor s/ 1200000 5/ 1200000
Facturador 8/ 1116000 S/ -
TOTAL s/ 147,401.96 5/ 147,401.96

Fuente: Planilla de la empresa ABC Insumos EIRL

Andlisis e Interpretacion

En la tabla 9, podemos observar que el calculo de los costos de cada una de las actividades y
procesos, es imprescindible para poder evaluar y proporcionar informacién importante a la
parte gerencial de la empresa, es asi que se reduce personal que no es necesario, y se incentiva

a los demaés para realizar un 6ptimo trabajo.

Por ende, el desarrollo de esta investigacion arraiga en el disefio, control y seguimiento del
sistema de costos ABC, del que se trabajo tres objetos de costos: la empresa, las actividades
de la empresa y los productos que ofrece; de esta manera la empresa puede tomar decisiones

comerciales con mas certeza que den mejores resultados en proyectos futuros.
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Analisis comparativo de la rentabilidad entre el Costeo Tradicional vs Costeo ABC de la

empresa

Analizamos comparativamente mediante los costos tradicionales y los costos ABC, tanto para
el periodo 2020 y el periodo 2021, los resultados que se obtendrian mediante el costeo ABC

serian mas reales, generando mejores resultados, siendo asi la mejor opcién para la empresa.

Tabla 10:
Andlisis de la rentabilidad entre los costos tradicionales vs costos ABC - Periodo 2020

ABC INSUMOS EIRL
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre del 2020

Expresado en Soles

Costeo Tradicional Costeo ABC

Si =1l

Ventas Metas (Ingresos Operacionales) 541,027 541,027
Otos Ingresos Operacionales

Total de Ingresos Brutos 541,027 541,027
Costo de Ventas 441 545 441 545

Ganancia (Pérdida) Bruta 09,482 99,482
Gastos Operacionales
zastos de Administracian 84,892 33,665
Gastos de Ventas 2654 53841

Ganancia (Pérdida) Operativa 11,937 11,976

Otros Ingresos (Gastos)

Ingresos Financieros

Gastos Financieros - 38.95
Otros Ingresos - -
Otros Gastos

Utilidad antes de impuestos 11,937 11,937
Distribucion de utilidades
Impuesto ala Renta 3,581 3,581
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 8,356 8,356

Nota: La tabla muestra una comparacion entre costeo tradicional y costo ABC.
Fuente: Estado de Resultados de la empresa ABC Insumos EIRL
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Analisis e Interpretacion

En la tabla 10, podemos observar segun el Estado de resultados comparativo entre el Costeo
tradicional y costeo ABC, enviando los gastos al item que corresponde, para tener un analisis

mas fehaciente.

Tabla 11:
Andlisis de la rentabilidad entre los costos tradicionales vs costos ABC - Periodo 2021

ABC INSUMOS EIRL
ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de Diciembre del 2021

Expresado en Soles

Costeo Tradicional Costeo ABC

3l Sl
Ventas Metas (Ingresos Operacionales) 1,639 876 1,639,876
Otos Ingresos Operacionales
Total de Ingresos Brutos 1,639,876 1,639,876
Costo de Ventas 1,349 964 1,349 964
Ganancia (Pérdida) Bruta 289,912 280,012
Gastos Operacionales
Gastos de Administracidn 227 866 136,018
Gastos de Ventas BE,967 148,630
Ganancia (Pérdida) Operativa 5,079 5214
Otros Ingresos (Gastos)
Ingresos Financieros
Gastos Financieros 5,018.9 51541
Otros Ingresos 36547 36547
Ofros Gastos
Utilidad antes de impuestos 3,75 3,75
Distribucion de utilidades
Impuesto ala Renta 1,114 1,114
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 2,600.40 2,600.40

Nota: La tabla muestra una comparacion entre costeo tradicional y costo ABC.
Fuente: Estado de Resultados de la empresa ABC Insumos EIRL
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Andlisis e Interpretacion

En la tabla 11, podemos observar segun el Estado de resultados comparativo entre el Costeo
tradicional y costeo ABC, clasificando los gastos al item que corresponde, para tener un

analisis mas fehaciente.

Con esta informacién comparativa podemos deducir que, en la actualidad, el costo ABC
brinda una manera mas rapida, eficaz y econémica para finiquitar los costos, porque se puede
obtener informacion indispensable para comprender en realidad, cudl es el verdadero analisis
de los costos y buscar actuar sobre éstos. De esta manera se logra un proceso racional,

desechando las causas que ocasionan costos elevados.
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Discusién de Resultados

Respecto al objetivo que refiere los costos actuales o costos histéricos, se logro verificar
aquellos que ha tenido la empresa durante los periodos 2020-2021, corroborando que no ha
tenido un analisis previo para proceder con cada uno de ellos, es asi que entre un periodo y el
siguiente, hubo una variacion considerable que es inherente analizar la medicion del
crecimiento de la empresa; como menciona Arredondo (2015), los costos historicos podemos
identificarlos como costos reales o histdricos, donde se detalla lo que se invirtié en un
producto, y se puede medir en términos monetarios, mediante los indicadores basicos materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, asi mismo en esta misma linea,
Zulueta (2020) en su informe de investigacion logré recolectar datos necesarios para
determinar que la organizacion estudiada, no tiene un apropiado sistema de costos, puesto que
fija sus costos de manera tradicional y pretérito, ademas lo hace en funcién a la competencia,

lo que le ha venido ocasionando pérdidas representativas en periodos anteriores.

De acuerdo con el objetivo referente al costeo ABC; Benitez (2009) Nos define que el sistema
de costos ABC permite medir los costos y el desempefio de las actividades a fin de intervenir
en aquellas actividades donde no se esta haciendo una buena gestion de los costos y mejorar
la eficiencia de las operaciones y optimizar los recursos, Por lo tanto Ramos, Huachillo,
Portocarrero (2020) En su investigacion pretenden establecer el sistema de costos ABC como
una estrategia para la mejor toma de decisiones empresariales, ademas se tuvieron en cuenta
los generadores que miden actividades, confirmando que se consiguen inconvenientes por el
desconocimiento de recursos directos, la mala distribucion de los costos indirectos y la
defectuosa aplicacion de generadores por actividad, los cuales alteran los costos de
produccion; concluyendo que el sistema ABC es indispensable para conocer los costos reales
usados en cada actividad, es asi que en este objetivo de la investigacion se constaté que el
método de costos ABC, es una opcidn importante para la empresa, ya que son muchos los
factores que se deben mejorar, trasladando gastos al lugar que corresponden para poder
analizarlos y se puedan tomar decisiones acertadas, ya que de la manera tradicional no se ven

muy fehacientes.

Finalmente se analizo los resultados entre los afios 2020 y 2021, tanto como costeo tradicional
y costeo ABC, verificando que es més real poder medir la rentabilidad entre ambos periodos
con el método de costos ABC, ya que este tipo de costeo nos arroja datos mas sinceros, que

permiten una mejora en la toma de decisiones dentro de la organizacion. Para lo cual Sanchez
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J. (2002). Afade la importancia de analizar la rentabilidad ya que viene dada porque, en todo
tipo de analisis empresarial, el centro de analisis tiende a situarse en la relacion entre
rentabilidad y solvencia como variables fundamentales de toda actividad econdmica; asi
mismo, Nieves (2018) En su investigacion plantea cotejar los costos tradicionales frente a los
costos ABC, donde se concluye que en los costos por ordenes de trabajo solo se fijan los
costos conforme a las horas que se han trabajado para elaborar el producto, esto estd
relacionado con cantidad de productos elaborados, a diferencia que en los costos ABC son de
acuerdo a las actividades que se realizan, sin tener importancia la cantidad de productos que

se fabriquen dentro del mes.

Conclusiones

En conclusidn, se tiene una variacion de 22% mas de lo predispuesto, por lo tanto, podemos
confirmar que la empresa trabaja sus costos de manera empirica, asi mismo se ve reflejado
claramente que la empresa no puede analizar y tampoco dale solucién a los resultados que ha
obtenido en ambos periodos, esto hace que la empresa no tenga datos que le permita tomar las

mejores decisiones para el crecimiento de la misma.

Asi mismo, sintetizando los costos que ha tenido la empresa en los periodos 2020 y 2021,
podemos concluir que existen desfases y falta de control con respecto a los costos; es decir
que con el método de costos ABC podemos confirmar un cambio relevante en la clasificacion

de sus costos y gastos, los cuales permitiran a la empresa fidelizar sus decisiones.

Es asi que la empresa ABC insumos EIRL, al tener conocimiento de un disefio de costos
ABC, le permitira tener especificamente identificado cada costo que se origine por cada
operacién que realice cada dia, para ello también le sera Gtil una mejora en la medicion de
todos sus costos, no solo con la implementacion de estos, sino que sera més facil para tomar
decisiones por parte de la gerencia, siempre de la mano de la parte administrativa; por lo tanto
al tener identificado todos estos procesos, no sera necesario enviar todos los costos como
gastos, tal como se hace en la mayoria de empresas, y que poco a poco se estan dejando de

hacer.
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Recomendaciones

La empresa debe tener identificado cada uno de los costos y gastos por separado y no dirigir
solo a este ultimo, para que en un futuro se pueda tomar decisiones acertadas que permitan el
crecimiento de la empresa, evitando la deambulacion y la incertidumbre de que en algun

momento la empresa, se pueda perjudicar de todas las maneras posibles.

Ademas, se recomienda analizar el cambio de costos tradicionales a costos ABC, ya que este
altimo permitird a la empresa tener mejor identificado los costos que tiene en sus operaciones
diarias, permitiéndole tener mejor mapeado los gastos, lo que motivara a la compafiia realizar
mejores inversiones dentro de la misma, y pueda generar el crecimiento establecido en el

mejor plazo posible.

En definitiva, tener la proyeccién de implementar el método de costeo ABC, permitira tener
mejores resultados en la rentabilidad de la empresa, permitiendo medir la variacion que da
como resultado al final de cada periodo, puesto que es importante para que cada area tenga el

respaldo saber si estan realizando un trabajo adecuado o no.
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ANexos

DISENAR UN SISTEMA DE COSTOS ABC PARA MEJORAR LA
MEDICION DE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA ABC
INSUMOS EIRL 2020 - 2021
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