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Resumen

Este proyecto tiene como finalidad determinar la viabilidad, econémica y financiera de la
instalacién de una planta procesadora de Capsicum en el distrito de Olmos, Lambayeque, con
fines de exportacion hacia Miami, USA. Por consiguiente, COMEXPERU y ProducePay
confirmaron la brecha de mercado de 23,832 toneladas de Capsicum en Estados Unidos, donde
el 44% de dicha brecha recae en Miami con 10,265 toneladas. Esto representa el incremento
considerable en comparacion con afios anteriores. En el andlisis y evaluacion de proyectos, la
inversion total es S/ 19,962,360.00 lo cual sera financiado por un préstamo bancario con una
TEA de 24.36% con un plazo de 5 afios, pagando una renta anual de S/3,296,557.93. Por Gltimo,
mediante los indicadores financieros del VAN, TIR, WACC y COK, los resultados obtenidos
muestran un VAN econdmico de S/5,050,866.91 y un VAN financiero de S/9,873,331.17, por

lo tanto, el resultado final superior a cero, lo que indica que el proyecto es viable y rentable.

Palabras clave: Exportacion, Capsicum, FODA, Procesadora, EE. UU., Andlisis
JEL: MO, M10, M13, M16, M19



Abstract

The purpose of this project is to determine the economic and financial feasibility of installing
a Capsicum processing plant in the district of Olmos, Lambayeque, for export to Miami, USA.
Therefore, COMEXPERU and ProducePay confirmed the market gap of 23,832 tons of
Capsicum in the United States, where 44% of said gap lies in Miami with 10,265 tons. This
represents the considerable increase compared to previous years. In the analysis and evaluation
of projects, the total investment is S/ 19,962,360.00 which will be financed by a bank loan with
a TEA of 24.36% with a term of 5 years, paying an annual rent of S/3,296,557.93. Finally,
through the financial indicators of VAN, TIR, WACC and COK, the results obtained show an
economic VAN of S/5,050,866.91 and a financial VAN of S/9,873,331.17, therefore, the final

result is greater than zero, which indicates that the project is viable and profitable.

Keywords: Export, Capsicum, SWOT, Processing, USA, Peru, Analysis
JEL: MO, M10, M13, M16, M19



Capitulo I: Aspectos generales del proyecto de inversion

Introduccion

Hay una programacion prorrogada de pimientos y ajies, involucra en estos momentos el
elevado valor de los fertilizantes, donde los precios rusos incrementaron hasta en un 90%. Es
por ello, que debemos entrar en negociacion con diferentes paises productores y abastecernos
con fertilizantes precios mas accesibles o estables. Paralelamente, en el mundo, sigue el
aumentando del precio del petréleo lo que conlleva a que las tarifas de los fletes internacionales
se mantengan en alza. (ADEX, 2022).

Pert es considerado una de las principales naciones productoras y exportadoras de alimentos
del género Capsicum, como los ajies y pimientos de mayor diversidad. Asimismo, es catalogado
como el tercer territorio a nivel mundial en relacion de produccion y exportacion de Capsicum,
por debajo de China e India. (La Camara de Comercio de Lima, 2021). Segun la Gerencia de
Agroexportaciones de la Asociacion de Exportadores (ADEX) informd que las entregas de ajies
nativos del Peru hacia el mundo sumaron USD 3 millones 944 mil en el 1er semestre de 2022,
percibiendo una contraccion de -3% en relacion al mismo periodo de 2021 (USD 4 millones
045 mil).

Portal Portuario (2022) menciona que el presidente del Comité de Capsicum del gremio,
Walter Seras Pacheco, determind que, con la finalidad de ayudar a la restablecimiento de las
entregas, se colaborara en la apertura de mercados mas grandes de tal modo, se garantizar la
inocuidad a través de la utilizacion de casas malla, por lo que, instd la ayuda del Gobierno del
Peri semejandose al ejemplo de Mexico, quienes costean a sus pequefios y medianos
productores con el 50% del capital para la implementacidn de casas malla. Asimismo, apuntd
a promover las Buenas Practicas Agricolas (BPA) con la finalidad de eludir los reenvios en el
exterior por el descubrimiento de agentes contaminantes llevando a cabo un plan de monitoreo
y de capacitacion constante dirigida a toda la cadena productiva de Capsicums; de igual modo,
con la implementacién idonea de pesticidas u otros agroquimicos que no posean etiqueta roja,
por ejemplo, Clorpirifos y Glifosato.

Por otro lado, el ex presidente del Comité de Capsicum de la Asociacion de Exportadores,
Renzo Gémez (ADEX, 2018), menciona que Lambayeque posee la caracteristica de ser la Unica
regién peruana en concentrar Capsicum en tres apariencias: seco, en conserva y frescos.
(Andina, 2018). Lambayeque es consagrada como el territorio principal productor y con mas

areas sembradas de Capsicum en el Perd. Asimismo, es el primer productor de pimientos:



piquillo (73%) y morron (77%). (MINCETUR, 2018). Existen hectareas cultivadas de
Capsicum en los distritos de Motupe y Olmos.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR] (2021) menciona que
Lambayeque ha sido consagrada como la cuarta region agroexportadora mas relevante del Peru
detras de La Libertad, Icay Piura. La agroexportacion fundamenta el 99% de las exportaciones
de Lambayeque, resaltando el arandano (25%), la palta (25%) y las conservas vegetales (11%).
Las conservas de pimientos exportadas lograron un crecimiento de un 19% en la primera mitad
de 2021, teniendo como mercados esenciales a Estados Unidos (60%) y Union Europea (17%).
Simultaneamente, con la finalidad de promover las exportaciones lambayecanas, el
MINCETUR (2021) aprobé el PERX Lambayeque el cual antepone las cadenas de hortalizas

(esparragos, Capsicum, cebolla, leguminosas, hongos, zapallo).
Formulacion del Problema

¢Es viable el proyecto de inversion privada para la instalacion de una planta procesadora de
Capsicum en olmos, Lambayeque, con fines de exportacion a Miami, USA, 2022?

Justificacion

El presidente del Comité de Capsicum de ADEX menciona que hacer frente a la
problematica del Capsicum es un objetivo que se cumplira mediante un trabajo en equipo entre
los sectores publico y privado, asimismo, se reforzara su posicionamiento en el mercado global
(Agraria, 2022).

Ahora, la demanda insatisfecha de Capsicum en EE. UU. es causada a raiz del espacio que
ha dejado China en territorio norteamericano por las secuelas de la guerra comercial, esto
genera oportunidades para el sector agroexportador peruano, debido a que el Pert vuelve a estar
practicamente solo como en el 2008. (Red Agricola, 2021). Asimismo, la demanda continGa
con una tendencia ascendente y existe la oportunidad de aumentar las exportaciones de
Capsicum al mercado estadounidense. (Romainville, 2021). De igual manera, segin la
Specialty Food Association (SFA) afirma que la industria gastrondmica seguira en crecimiento
con un promedio anual de 5.9% hasta el 2023 en EE. UU. (Diario Gestion, 2020).

Por tal motivo, la siguiente investigacion brindara conocimientos con relacion a la
produccion y exportacion de productos organicos beneficiosos para la salud, de igual manera,
permitira darles un valor agregado a los alimentos frescos de los productores de Capsicum a
través de la incorporacion de una planta procesadora de Capsicum y sobre todo el mercado

potencial que pueden dirigirse.
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Objetivos

Objetivo General:
(1 Determinar la viabilidad del proyecto de inversion privada para la instalacion de una
planta procesadora de Capsicum en el distrito de Olmos para su exportacion hacia Miami.
Obijetivos Especificos:
Desarrollar el modelo de negocio del proyecto de inversion.
Determinar la viabilidad estratégica del proyecto de inversion.
Determinar la viabilidad del mercado del proyecto de inversion.
Determinar la viabilidad técnica del proyecto de inversion.

Determinar la viabilidad organizacional del proyecto de inversion.

o 0o o o o d

Determinar la viabilidad econdmica-financiera del proyecto de inversion.

Metodologia
Disefio de la investigacion

El presente trabajo corresponde a una investigacion de tipo prospectivay de nivel proyectiva,
dado que, buscamos solucién a una necesidad concreta, especificamente al problema de la
demanda insatisfecha de insumos Capsicum para la industria gastronémica de Miami en
EE.UU. debido al escaso aprovisionamiento del sector industrial peruano, analizando de
manera holistica todas las cualidades y proponemos una nueva accion que mejore la situacion

del abastecimiento de este producto de forma practica a la gastronomia estadounidense.
Linea de investigacion

Gestion empresarial e innovacion.



Operacionalizacion de variable

Mercado productos
complementarios
Plan de marketing
operativo: Mezcla

comercial

(Factores criticos
de éxito) Ventajas
competitivas a
desarrollar con:
Definiciéon del
producto.
Definicién del
precio
Definicién
demanda objetivo
Estrategia
comercial: 4P’s

Variable | Dimension Sub - dimension | Indicadores Instrumento
Emprendimiento Idea y modelo de Oferta de valor Arbol de problemas
e innovacion negocio Modelo CANVAS
Entorno empresarial
Andlisis del sector
FODA - Cadena de valor de
Estrategias basadas es:i;lggljlilgaagel Porter
en las estrategias sector Diamante de Porter
competitivas Matriz SEPTE
Costos y precios s FODA cruzado
Plan Estratégico Diferenciacion Cocr?eﬁ)itégtvc: ;:iad Matriz EFI
Enfoque segmento Matriz EFE
Vente}Jgs Objetivos, metas Matriz de_ perfll
Competitivas estrategias cc_)mpe’tltlvo
(Eficiencia, eficacia, y estrateg Axiologia de la
calidad, innovacion) genericas empresa
Vision y Mision
Valores y Objetivos
Descriptores:
Nivel socio
econémico/estilo
de vida.
Ubicacion
Beneficio buscado
(necesidad)
. Mercado objetivo
- Plan de marketing :
Viabilidad estratégico: l\:ece5|dad Matriz de
del Segmentacién de nG%rsizc;s segmentacion
proyecto mercado Prondsticos
de Investigacion de Otras variables de _Meto@olog!'a de
inversion mercado: mercados investigacion de
Demanda/oferta - mercados
. . Objetivos, metas
Estudio de Mercado consumidor trateqias de
Mercado Mercado competidor yestra tgl Variables
Mercado productos me dﬁg;g-érgo Matriz ONEM
sustitutos plazo

Plan de marketing

Plan de
posicionamiento

Estudio Técnico

Localizacion
Producto
Procesos

Calidad y su control
Mano de obra en
operaciones
Capacidad del
negocio

Ubicacion
Requerimientos
técnicos para el

producto.

Tecnologia de los
procesos

Matriz localizacién
QFD
Diagrama de flujos
Ficha técnica
producto y procesos
Disefio del trabajo
Mercado objetivo
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Estudio
Organizacional

Cadena de suministro Indicadores del Plan de
y logistica integral producto y del aprovisionamiento:
Equipos/maquinaria proceso proveedores,
Estimacion de Costos | Condiciones de compras, inventarios,
y Presupuestos de trabajo almacenes
operaciones Capacidad tedrica | Mapeo de procesos
Plan de operaciones o instalada logisticos
(5P operaciones) Factores clave de | Objetivos del servicio
Aspectos desempefio Contabilidad
ambientales, Fiabilidad gerencial
impactos ambientales | Mantenimiento
y aspecto legal Tecnologia
Ventas,
produccion,
gastos generales
Objetivos, metas
y estrategias de
corto y mediano-
largo plazo
Objetivos, metas,
estrategias y
presupuesto
Funcional o
matricial
Por producto o
Cultura

Modelo
organizacional
Estructura organica
Plan organizacional

por proceso
Indicadores
gestion del talento

humano

Medicion
desempefio
Politica de
incentivos
Delegacion
Reconocimiento
Objetivos, metas
y estrategias

Organizacional
Tamafio y producto
de la empresa
Organigrama
Herramientas de la
direccion de personas
Matriz ONEM
organizacional

Estudio
Economico y
Financiero

Estudio econémico y
financiero
Disefio estratégico
econémico y
financiero
Evaluacion
econémicay
financiera

Estructura
econémicay
financiera
Obijetivos, metas
y estrategias
VAN E/F
TIR E/F
B/C
Periodo
recuperacion del
capital
Punto de
equilibrio

Balance de apertura
Presupuestos
Estados GG y PP
proyectados
Flujo de caja
Anélisis de
sensibilidad y de
riesgo
Apalancamiento
operativo y
financiero
Viabilidad
econémico y
financiero (del
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proyecto)




Capitulo I1: Resultados

Arbol de problemas

”~ " ..p ‘,_Io.

Efecto Final 6 Reduccion de competivividad en el sector industrial peruano

Consecuencias

f 3

I Mercados sin abastecer Baja competitividad Demanda laboral
Directas .~
A“ .'/ t / t 2

DProblema Demanda insatisfecha de insumos Capsicum para la industria gastronomica de Miami,

Central EE.UU.

1) 1 R |

Disminucion de la participacion de mercado Pocos proyectos de

Directas .
R |imitada industrializacion

[ Chino en territorio norteamericano inversion por profesionales
L | v ~ - -
Causas f 3 d N1 ~ _ ikl
l = ’ . -
g Pefidianta 1o de ausuos Guerra comercial Educacion limitada
Indirectas tecnologias

1) 4

Proyectos requieren de
una fuerte inversion

Elevados aranceles
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Modelo de negocio

-

Socios Claves

- Instituciones
nacionales:
PROMPERU,
MIDAGRI, MTPE y
COMEXPERU.

- ONG nacionales e
internacionales a
favor del cuidado de
medio ambiente.

- Proveedores de
maquinaria y equipos
para la planta.

- Comunidades de
agricultores de
Capsicum.

. J

~

/Actividades Clave

- Negociaciones con los
productores de Capsicum.

- Alianzas estratégicas
publicas.

- Seleccion rigurosa de
proveedores.

- Control continuo de todo el

[proceso.

- Disefio y presentacion del

Qroduc‘to.
/

Recursos Clave

- Aji amarillo Capsicum
- Maquinaria y tecnologia para
el procesamiento

~

Propuesta de

Valor

Emaocional: El beneficio
del compartir familiar
mediante un producto
organico y exquisito en el
mundo gastrondmico
cuidando el bienestar de
las familias.

Racional: Ofrecer un
producto con los mas
altos estandares de
calidad con propiedades
antiinflamatorias que
incrementa la produccion
de globulos blancos y
refuerzan el sistema
inmunoldgico,
beneficioso para el
consumo de toda la
familia. Asimismo,
brindar la oportunidad de

\

/Relacién con los
Clientes

- Informacion en linea y en
tiempo real para eleccién
de modo de pago.

- Mostrar los beneficios de
nuestro producto a través
de redes sociales.

- Comunicacion constante
con clientes via WhatsApp y

- Capital humano capacitado

. /

incrementar el sector
\industrial peruano. j

Q)rreos electronicos. /

Canales de
Distribucion

- Via maritima

. J

Segmentacion

Miami, EE.UU.
- Importadores
distribuidores

- Supermercados
- Mayoristas

- Nivel
socioecondmico:
C+y A/B.

7

\

~
Estructura de.Fostos N . Flujo de Ingresos
Costo de produccién, costo de mantenimiento de la planta, salario del . )
. Modalidades de pago segtin los Incoterms.
personal y servicios.
J/
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Analisis del entorno — Plan Estratégico
Cinco Fuerzas competitivas de Porter

- Nuevos Competidores

En el sector industrial no existe amenazas de nuevos competidores debido a que el sector
industrial en la regién Lambayeque es muy escasa la competitividad por el motivo de que se
necesita una fuerte inversion para poder ingresar al sector y llegar a competir, incluso
permanecen ciertos agricultores que no lograron vender sus terrenos y se conservan en la
actividad agricola.

- Productos Sustitutos

La amenaza de productos sustitutos en el sector industrial es muy alta debido a que el
territorio peruano posee una gran diversidad de insumos frescos con una gran diversidad de
pimientos y ajies, ademas el pimenton es un producto altamente consumido nacionalmente
debido a las costumbres de alimentacion de la poblacion, lo cual genera dificultad de sustituir
este producto, debido a que forma parte de los insumos primordiales para elaborar los platos de
comida.

- Poder de negociacion con los clientes

Dentro del sector industrial, el precio de venta del insumo de Capsicum esta determinado
por el mercado donde vemos oferta y demanda, la produccion sera adquirida por importadores
distribuidores, supermercados y mayoristas. En este caso, también serda vendida en los
principales mercados de productos frescos en Miami dénde los restaurantes premiados por su
escena culinaria realizan sus compras diariamente. Ademas, a partir del coronavirus,
aproximadamente la mitad de las personas mejoraron su calidad nutricional percibida. (Boca,
2021).

- Poder de negociacion con los proveedores

Idoneas relaciones con los agricultores y sembradores de Capsicum dentro del sector
industrial de la region quienes nos ofrecen a nuestra disposicion todo tipo de pimientos y ajies
con produccion en sembrios a campo libre. Los proveedores tienen un bajo poder de
negociacion debido a que en el mercado existe una alta competencia, y existe la posibilidad de
adquirir estos productos a precios mas accesibles. Tenemos mayor poder de negociacion dado
que en Lambayeque existen varios agricultores y sembradios de Capsicum que nos servirian
para su exportacion.

- Rivalidad del sector
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En el Peru existen grandes empresas productoras de Capsicum como Gandules INC, Danpen
Trujillo, Ecosac Agricola, Agroexportadora de Olmos y S&M foods quienes gestionan sus
producciones bajo condiciones controladas y en ubicaciones estratégicas, esto los faculta para
lograr los estandares de calidad requeridos, con altos niveles de rendimiento. La estrategia que
emplea la competencia es replicable, debido a que su estrategia de produccion, procesamiento
y comercializacion son notoriamente reconocidas. Existe una fuerte rivalidad en la
competencia, a pesar de que un solo competidor (Gandules) tiene el 28% del mercado
abastecido, lo que genera un libre acceso en ciertos sectores del mercado donde la demanda

esta insatisfecha.

Tabla 01. Principales exportadoras de Capsicum peruano

2019

Embarcadores Peso neto Participacion Embarcadores Peso neto Participacion

17,239,074 28% 24,688,930 44%
Danper Trujillo S.A.C. 12,341,301 20% Danper Trujillo S.A.C. 9,675,272 17%
Agroexportadora Sol de Olmos S.A.C. 2,587,677 4% Viru S.A. 2,414,745 4%

2,397,488 4% 3,383,192 6%
Total 40,806,761 66% Total 47,669,209 85%

Fuente: Red Agricola (2020)

Matriz SEPTED

Se consigna en EE. UU. una fuerte tendencia el consumo de productos
saludables y organicos por parte de la sociedad, acompafiado de un sentido
Social de responsabilidad social y medioambiental, a nivel personal y empresarial.
Incluso, el consumo de Capsicum se encuentra en constante crecimiento
desde hace 5 afios hasta la actualidad. (LETIS, 2021).

La economia de EE. UU. es considerada como la mayor economia a nivel
mundial, con un PBI en 2017 proximo a 19,5 billones de dolares. El sector
industrial estadounidense ha disminuido su contribucion al PIB durante los
o ultimos afios, junto con la empleabilidad industrial. El valor en la economia
Economico ; ] ]
en 2021 abarco el 8,4%, dos puntos por debajo del porcentaje de 2020. La
industria posee un elevado nivel de diversificacion. EE. UU. posee una
ventaja comparativa en algunos sectores de elevados rasgos tecnoldgicos.

(ICEX, 2021).




17

Politico

En la politica, hay un consenso a favor de fortalecer la capacidad industrial,
tecnoldgica, e investigadora en EE. UU. Los factores politicos intervienen
en el exportador. Las legislaciones estadounidenses repercuten directamente
en las exportaciones de pimientos Capsicum. Sin embargo, gracias al Tratado
de Libre Comercio se puede ingresar con nuestro producto sin problema
alguno. Asimismo, la exigencia de tarifas o aranceles que generan un costo
extra de exportacion. De igual manera, poseen un régimen politico
autonomo lo que significa que debemos regirnos a sus politicas para ingresar
satisfactoriamente el Capsicum. (ICEX, 2021).

Por otro lado, el pago de impuestos locales, las empresas agricolas estan
inmersas a una tasa del 15 % y las exportadoras, al régimen general de 28 %
vigente desde noviembre de 2014. Las caracteristicas laborales estan
delimitadas en la Ley que Aprueba las Normas de Promocion al Sector
Agrario, en la ley General del Trabajo y en el TLC Perd-EE. UU., donde se
acuerda algunas obligaciones con caracter de ley respecto a las condiciones

laborales que deben tomarse en cuenta. (El Peruano, 2021).

Tecnoldgico

El factor tecnoldgico que se ha podido percibir en Miami, Estados Unidos,
las empresas cada afio estan acaparando nuevos materiales genéticos con
herramientas de Biotecnologia, para lo cual invierten millones de délares con
la finalidad de crear una diversificacion de insumos. Asimismo,
tecnoldgicamente existen algunas compafiias enfocadas con fines similares

de participacion en el mercado.

Ecoldgico

El &mbito ecoldgico interviene en como debemos ofrecer nuestros productos
en empaques que no afecten el medio ambiente y los consumidores tengan
la practicidad en el consumo del producto y la eliminacion del empaque.
Actualmente en Estados Unidos se estdn empleando bolsas biodegradables
fabricadas en la China y se caracterizan por ser de papel biodegradable.
(Forbes, 2022).

Demografico

Miami es una de las ciudades mas poblada de Estados Unidos, posee una
poblacion de 5,4 millones de habitantes, con gran parte de origen latino.
Asimismo, Miami es una ciudad-puerto considerada una ciudad de suma
relevancia en las finanzas, los medios de comunicacion y comercio

internacional.
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Mega tendencias

En 2021, en el sector industrial, las mega tendencias estan definidas por la digitalizacion y
la conectividad. (Revista Mundo Empresarial, 2021). Esto genera un persistente feedback del
sistema productivo de la empresa, creando nueva informacion permitiendo reestructurar un
mejor producto capaz de satisfacer las necesidades de los consumidores en mayor escala.
(Revista Economia, 2021).

Tendencias de la Nueva Economia

Por consiguiente, segin el Fondo Monetario Internacional [FMI] (2021) menciona que la
economia ha sido duramente afectada a causa de la pandemia del Covid-19, sin embargo, se
prevé un crecimiento en un 4.2% en el 2022. Asimismo, el FMI (2021) afirma que la
contraccion del crecimiento mundial en 2020 fue de -3,5%, pese a un inesperado aumento del

dinamismo econdémico durante la segunda mitad de dicho afo.



Cadena de valor

INFRAESTRUCTURA
En cuestion de Infraestructura, se debe disponer obligatoriamente con todos los protocolos de seguridad, debido a que podria escabullirse
alguna plaga Polyphaga como el insecto Prodiplosis longifila en los pimientos y ajies Capsicum, esto generaria que se tomen medidas estrictas
que imposibiliten la salida a los productos de la procesadora fuera del Perd. Asimismo, debido al procesamiento de alimentos organicos, es
obligatorio todas las organizaciones involucradas en el rubro deban ser formales.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS
En cuanto a Recursos Humanos, dentro del sector industrial alimenticio, las organizaciones necesitan mano de obra tanto especializados, como
técnicos. En primea instancia, la mano de obra técnica, pueden tener estudios truncos o inconclusos. Por otro lado, los especializados, se
requiere para manipulacion la maquinaria y efectuar la deteccion de los productos defectuosos, por ejemplo, que tengan una dimensién distinta
a lo solicitado por el importador o que se localice alguna especie de insecto perjuicioso. Por Gltimo, se efectuaran auditorias sociales con la
finalidad de garantizar la seguridad de los empleados, lo cual se ha convertido ain mas indispensable a partir del Covid-19.

TECNOLOGIA
En cuestion de Tecnologia, esta enfocada al procesamiento de alimentos organicos. Asimismo, se encuentra sujeta a las necesidades de los
consumidores finales y, por ende, a las reglas y requerimientos interpuestos por el pais importador, es por ello, que toda tecnologia utilizada
debe estar libre de quimicos y de aditivos artificiales que puedan modificar la composicion original del producto. Por otro lado, los datos
obtenidos gracias al uso de la tecnologia, es posible realizar la proyeccion de la produccion de acuerdo con la informacion acerca de la
demanda, de tal modo, lograr cubrir nuevas necesidades de los consumidores mediante la trazabilidad de los productos.

ABASTECIMIENTO
En cuanto al Abastecimiento, las empresas del sector industrial estan regidas por los proveedores de Capsicum (pimientos y ajies organicos),
es por ello, que para garantizar la calidad del Capsicum, el ingreso al pais de destino y la presencia de mas organizaciones que busquen
comprar sus productos, deben estar acreditados por una certificadora experta. Por otro lado, los costos de transporte pueden estar determinados
segun la localizacion de laempresay la ubicacion de los productores. Por Gltimo, se acostumbra a efectuar tratos con los productores alrededor
de un afio de anticipacion.
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LOGISTICA DE
ENTRADA

En cuestion de la
Logistica de Entrada,
las compafiias del

sector industrial
acostumbran a
contratar  services
para cosechar los
pimientos y ajies
Capsicum de los
productores.

Asimismo, se
requiere de una

rapida gestion de
almacenes, con la
finalidad de procesar
lo antes posible el
producto.

OPERACIONES

En cuanto a las
Operaciones, comienza
con el recojo del
Capsicum del area de
almacenamiento, luego
se procede a ser lavada
usando rodillos.
Posterior, se seca cada
pimiento y aji. Por
ultimo, se efectGa un
control de la calidad
por parte de la mano de
obra especializada con
la finalidad de localizar
productos defectuosos
0 que se localice alguna
especie de insecto
perjuicioso.

LOGISTICA DE

SALIDA
En cuestion de la
Logistica de Salida,
dentro del sector

industrial se efectia una
distribucion directa,
mediante el alquiler de
vehiculos, y una
distribucion  indirecta,
mediante un
intermediario. De este
modo se traslada el
Capsicum a los centros
de acopio establecidos.

Adentro de estas
instalaciones, el
producto  final sera

verificado por un
especialista de la
empresa.

MARKETING Y
VENTAS

En cuanto al Marketing y
Ventas, con la finalidad de
darse a conocer y entablar
relaciones con los clientes,
las empresas exportadoras
del  sector industrial
acostumbran a participar en
ferias internacionales
promocionadas por ADEX.
Por altimo, para concretar
un acuerdo, un
representante de la empresa
debera viajar hacia el pais
de destino.

SERVICIOS
En cuestion de los
Servicios, las

organizaciones del sector
industrial establecen como
servicio post venta, la
devolucion de una parte del
dinero de compra de los
productos si se encontrara
algun desperfecto en la
verificacion por parte de la
empresa importadora.
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FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

Calidad integra de los productos.
Ubicacion estratégica y adecuada
de los proveedores.

Gran poder de negociacién con
los proveedores.

Disposicién de mano de obra
especializada.

Aspectos climéticos que
favorecen la calidad del
Capsicum.

Bajos precios unitarios.

Creciente posicionamiento del
Capsicum peruano en el mundo.
Prediccion de un crecimiento
economico del pais importador,
junto con el Peru.

Aumento del consumo de
productos organicos en el pais
importador.

Ferias internacionales promovidas
por ADEX.

Reduccion de la tasa de
desempleo del pais importador.
Reduccion de produccion de
Capsicum en Estados Unidos.

Nuevas tecnologias.

Inexperiencia en el mercado.
Bajo poder de negociacion con
los clientes.

Las economias de escala
desfavorecen a empresas nuevas
en el sector ocasionando mayor
costo por unidad.

Bajo posicionamiento de la

empresa en el mercado.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Competidores internacionales.
Crisis Politica nacional.
Incertidumbre econémica.

Gran amenaza de nuevos
entrantes al mercado (Chinay
México).

Menor costo por unidad por parte

de los competidores.
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Matriz EFI
MATRIZ EFI — Evaluacion de Factores Internos
Peso Calificacion Total Ponderado

FORTALEZAS

Calidad integra de los productos. 10% 4 0.4
Ubicacion estratégica y adecuada de los proveedores. 11% 4 0.44
Gran poder de negociacion con los proveedores. 11% 4 0.44
Disposicion de mano de obra especializada. 9% 3 0.27
Aspectos climaticos que favorecen la calidad del Capsicum. 10% 4 0.4
Bajos precios unitarios. 11% 4 0.44
DEBILIDADES

Inexperiencia en el mercado. 10% 2 0.2
Bajo poder de negociacion con los clientes. 9% 2 0.18
Las economias de escala desfavorecen a empresas nuevas en el sector. 10% 1 0.1
Bajo posicionamiento de la empresa en el mercado. 9% 2 0.18
TOTAL 100% 3.05

Los valores de las calificaciones son los siguientes:
1 = Amenaza mayor| 2 = Amenaza menor | 3 = Oportunidad menor | 4 = Oportunidad mayor

Interpretacion: El puntaje resultante en la evaluacion de Fortalezas y Debilidades es de 3.05, lo que significa que el sector se encuentra en una

posicién favorable respecto a sus Factores Internos debido a que dicho puntaje es superior al promedio de 2.50.



Matriz EFE
MATRIZ EFE — Evaluacion de Factores Externos
Peso Calificacion Total Ponderado

OPORTUNIDADES

Creciente posicionamiento del Capsicum peruane en el mundo. 9.5% 4 0.38
Prevision de un crecimiento econdmico del pais importador, junto con el Peri 10% 4 0.4
Aumento del consumo de productos organicos en el pais importador. 9.5% 4 0.38
Ferias internacionales promovidas por ADEX. 7% 3 0.21
Reduccion de la tasa de desemplec del pais importador. 7% 3 0.21
Reduccion de produccion de Capsicum en Estados Unidos. 10% 4 0.4
Nuevas tecnologias. 7% 3 0.21
AMENAZAS

Competidores internacionales. 9% 1 0.09
Crisis Politica nacional. 7% 2 0.14
Incertidumbre economica. 8% 1 0.08
(Gran amenaza de nuevos entrantes al mercado (China y México). 8% 2 0.16
Menor costo por unidad por parte de los competidores. 8% 2 0.16
TOTAL 100% 2.82

Los valores de las calificaciones son los siguientes:

1 = Amenaza mayor| 2 = Amenaza menor | 3 = Oportunidad menor | 4 = Oportunidad mayor
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Interpretacion: El puntaje resultante en la evaluacion de Oportunidades y Amenazas es de 2.82, lo que significa que el sector se encuentra en

una posicion favorable respecto a sus Factores Externos debido a que dicho puntaje es superior al promedio de 2.50.



24

Viabilidad Estratégica

Se concluye la existencia de una viabilidad estratégica, debido a que que en las Fuerzas
Competitivas de Porter junto con las matrices EFI y EFE muestran que el proyecto es viable.
La circunstancia es perfecta para la creacion de una empresa dentro del sector agroindustrial.
De esta manera, las Fortalezas como la calidad de los productos, el gran poder de negociacion
con los proveedores, y las condiciones climaticas favorables para la produccién en OImos,
paralelamente con las Oportunidades como el crecimiento del posicionamiento del Capsicum a
nivel mundial y el incremento del consumo de productos organicos en Estados Unidos, han

hecho posible determinar la aprobacion de la viabilidad estratégica del proyecto.

Anélisis Matricial

Puntaje Factores Internos 3.05

Puntaje Factores Externo 2.82
ATAQUE RESISTA 4
ATAQUE RESISTA DESPOSEER 3
RESISTA DESPOSEER DESPOSEER 2
4 3 2 1

Se observa claramente que el puntaje esta ubicado en la parte central superior de la tabla, en
ATAQUE, lo que significa que existen oportunidades para implementar la empresa y lograr su

crecimiento de modo consistente.
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FODA cruzado

DEBILIDADES

FORTALEZAS

F1: Calidad integra de los productos.

proveedores. D2: Bajo poder de negociacion con los clientes.

F3: Gran poder de negociacion con 109p3: Las economias de escala desfavorecen a

FODA CRUZADO

Fase | lempresas nuevas en el sector ocasionando mayor

el mercado.

F6: Bajos precios unitarios.

OPORTUNIDADES
O1: Creciente posicionamientg

del Capsicum peruano en el
mundo.

02: Prediccidn de un crecimientg
econdmico del pais importador,
junto con el Per0.

03: Aumento del consumo de
productos organicos en el pais
importador.
O4: Ferias
promovidas por ADEX.

internacionales

O5: Reduccion de la tasa de
desempleo del pais importador.
06: Reduccion de produccion de

Capsicum en Estados Unidos.

O7: Nuevas tecnologias.

o 04-F2-F5: Participacion en ferias
internacionales promovidas por la
Asociacién de Exportadores (ADEX) con
la finalidad de dar a conocer los beneficios
que ofrece la empresa, desde la
produccion proveniente por la ubicacion
estratégica de los productores, junto con la
calidad del Capsicum gracias a las
condiciones climéticas favorables en la
zona de cosecha.

e O7-F1: Aplicar nuevas tecnologias con la
finalidad de maximizar la calidad del
Capsicum.

e F3-O7: Aplicar nuevas tecnologias para
efectuar proyecciones de la demanda que
permitiran elaborar acuerdos con
anticipacion con los proveedores.

e O1-F4: Concretar reuniones con los
productores del distrito de Olmos con la
finalidad de llegar a tratos en relacion con
el aprovisionamiento, fecha de entrega 'y
cantidades aproximadas por cada
proveedor.

e D1-O4: Tomando en cuenta que los nuevos

competidores a los mercados
internacionales tienen un similar nivel de
inexperiencia que el presente proyecto, y
por ende nos encontramos en igualdad de
condiciones, es por ello, que se debe
participar en las ferias promovidas por la
Asociacion de Exportadores, con el fin de
darnos a conocer.

D1-07: Aplicar nuevas tecnologias con el
fin de informarse sobre el mercado en
cuestion, haciendo uso de datos mas
acertados, de tal modo, sustituir la falta
de experiencia.

01-03-D1: Aprovechar el crecimiento del
mercado para ofertar los productos
obteniendo una oportunidad para cubrir el
porcentaje de mercado insatisfecho pese a
la poca experiencia.

D3-01: Profundizar en el
posicionamiento Capsicum peruano
alrededor del mundo, para sobreponerse a
los nuevos competidores internacionales.

AMENAZAS

Al: Competidores
internacionales.

AZ2: Crisis Politica nacional.

A3: Incertidumbre econémica.
A4: Gran amenaza de nuevos
entrantes al mercado (China |
Meéxico).

Ab5: Menor costo por unidad
por parte de los
competidores.

e F1-A5: Utilizar la calidad de los

productos favorecidos por los factores
climaticos en el distrito de Olmos con el fin
de hacerle frente a los precios brindados
por las procesadoras competidoras.

o A4-F1: Aprovechar la calidad del

Capsicum para tomar una porcion del
mercado estadounidense con el fin de
hacerle frente a la amenaza de nuevos
competidores.

e AbL-F3: Gracias al gran poder de

negociacion con los proveedores,
mediante las economias de escala se
lograra negociar precios respecto al
Capsicum con la finalidad de reducir el
costo por unidad, logrando tener un precio
mas competitivo.

A4-D3: Concretar reuniones virtuales o
presenciales, de tal modo, hacer efectivo el
marketing cara a cara con los
representantes de las empresas, con la
finalidad de darnos a conocer y expresar
argumentos por los cuales debemos ser
considerados, efectuando comparaciones
con los competidores y con los nuevos
entrantes al sector agroindustrial.




FODA CRUZADO
Fase 11

OPORTUNIDADES
0O1: Creciente posicionamientg
del Capsicum peruano en el

mundo.

02: Prediccion de un crecimientg
econdmico del pais importador,
junto con el Perd.

03: Aumento del consumo de
productos organicos en el pais
importador.

O4: Ferias  internacionales|
promovidas por ADEX.

0O5: Reduccion de la tasa de

Capsicum en Estados Unidos.

O7: Nuevas tecnologias.
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FORTALEZAS DEBILIDADES
F1: Calidad integra de los productos.

F2: Ubicacion estratégica y adecuada de 10§p1: |nexperiencia en el mercado.

proveedores. D2: Bajo poder de negociacion con los clientes.
F3: Gran poder de negociacion con 109p3: Las economias de escala desfavorecen a

proveedores. lempresas nuevas en el sector ocasionando mayor
F4: Disposicion de mano de obra especializada. |costo por unidad.

F5: Aspectos climaticos que favorecen la calidadjp,: Bajo posicionamiento de la empresa en
del Capsicum. el mercado.

F6: Bajos precios unitarios.

ESTUDIO DE MERCADO
ESTUDIO TECNICO - .
Usar los reconocimientos del Capsicum
peruano en el mercado internacional, la
calidad de nuestro producto gracias a las
favorables condiciones climéticas con la
finalidad de posicionarnos prontamente en el
mercado internacional y efectuar diferencias
con los demas exportadores peruanos, dando
a resaltar sus atributos en las ferias
internacionales en las que tendremos
participaciéon, juntamente con las reuniones
concretadas con los representantes de las
empresas.

Aplicar nuevas tecnologias para mejorar la
calidad del Capsicum mediante la
manipulacion, inocuidad y almacenamiento
idoneo conjuntamente con las proyecciones de
demanda y prediccion de productos que
permitan concretar acuerdos con anticipacion
con nuestros proveedores, asimismo, se
negociara precios en relacion con las
economias de escala con la finalidad de
disminuir el costo.

AMENAZAS

Al: Competidores
internacionales.

AZ2: Crisis Politica nacional.

A3: Incertidumbre econdémica.
A4: Gran amenaza de nuevos
entrantes al mercado (China |

Meéxico).

Ab5: Menor costo por unidad
por parte de los
competidores.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Concretar reuniones con los proveedores del distrito de Olmos con el objetivo de ofrecerles
asesoria en relacion con las certificaciones y la conserva de la tierra, asimismo, con
informacion respecto al mercado que permita un entendimiento mas holistico por su parte, de
tal modo, se generara alianzas estratégicas de beneficio mutuo, siendo participes del
desarrollo de comunidades rurales.

ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Obtener beneficios a raiz del aumento econémico de Estados Unidos, lo que significa un
mayor poder adquisitivo por parte de los estadounidenses, y, por ende, un mayor consumo.
Asimismo, juntamente con los habitos de consumo saludables. Esto permitird tomar una
porcion de la cuota de mercado insatisfecha, de tal modo, generar ingresos constantes para la
empresa.




FODA CRUZADO
Fase 111

OPORTUNIDADES
0O1: Creciente posicionamientg

del

mundo.

Capsicum peruano en el

02: Prediccion de un crecimientg
econdmico del pais importador,
junto con el Perd.

03: Aumento del consumo de
productos organicos en el pais
importador.

04:
promovidas por ADEX.

Ferias internacionales

05: Reduccién de la tasa de

Capsicum en Estados Unidos.

O7: Nuevas tecnologias.
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FORTALEZAS
F1: Calidad integra de los productos.

DEBILIDADES

proveedores. D2: Bajo poder de negociacion con los clientes.

F3: Gran poder de negociacion con

losD3: Las economias de escala desfavorecen a
proveedores.

lempresas nuevas en el sector ocasionando mayor
F4: Disposicion de mano de obra especializada. |costo por unidad.

F5: Aspectos climaticos que favorecen la calidadjp,: Bajo posicionamiento de la empresa en
del Capsicum. el mercado.

F6: Bajos precios unitarios.

O.E. DE MERCADO

O.E. TECNICO -
Posicionar la empresa como la procesadora

de Capsicum de alta calidad en territorio
peruano, extendiendo su participacion en
el mercado internacional en relacion con
las cualidades de nuestro producto,
teniendo un reconocimiento de los
productos organicos del Per( y lograr
cubrir la necesidad de consumo
internacional que logre ubicarnos por
delante de los deméas competidores.

Posicionar la empresa como la més eficaz y
eficiente en relacion con la utilizacién de
tecnologia para la mejora continua de la
manipulacion, inocuidad y almacenamiento
iddneo del producto organico, con la finalidad
de efectuar proyecciones de demandas de alta
exactitud.

AMENAZAS

Al:

internacionales.

Competidores

A2: Crisis Politica nacional.
A3: Incertidumbre econémica.
A4: Gran amenaza de nuevos

entrantes al mercado (China |

Meéxico).

Ab5: Menor costo por unidad
por parte de los
competidores.

O.E. ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Posicionar a la empresa como la procesadora con la mas excelente cultura empresarial,d
implementar un Sistema de Gestion de Calidad que promueva el trabajo en equipo,
integrando la participacién de los numerosos trabajadores y proveedores de la compafiia,
basando todas nuestras operaciones en la sostenibilidad medioambiental, social y
econdmica, alcanzando asi, la satisfaccion de las necesidades y la superacion de las
expectativas de nuestros consumidores finales.

O.E. ECONOMICO Y FINANCIERO

Posicionar la empresa como la procesadora de altos ingresos y mayor rentabilidad en el Per,
juntamente con bajos costos financieros, operativos y logisticos, de tal forma, garanticen una
mayor rotacidn de inventarios, considerando como base el creciente poder adquisitivo de los

ciudadanos del pais importador, recalcando los habitos de consumo saludable y las
economias de escala con los productores, generando una liquidez vasta que indique un riesgo
estandar o minimo y sobre todo controlado, que ocasione una sélida confianza en los
inversionistas y cumplir con las deudas del financiamiento.




Estudio de mercado

PROBLEMA DEL MERCADO
Demanda insatisfecha de insumos Capsicum para la industria gastronomica de Miami,
EE. UU.

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto de inversion privada para la instalacion de una planta procesadora de

Capsicum en Olmos, Lambayeque, con fines de exportacion a Miami, USA, 2022

PROPUESTA DE VALOR EMOCIONAL DEL MODELO DE NEGOCIO
El beneficio del compartir familiar mediante un producto orgénico y exquisito en el

mundo gastrondmico cuidando el bienestar de las familias.

SEGMENTO SEGUN EL MODELO DE NEGOCIO
Dirigido hacia distribuidores, importadores y mayoristas estadounidenses que se

dediquen a la comercializacion de insumos organicos.

BASES PARA SEGMENTAR
1.Nivel
) o 2.Ubicacion geografica 3.Valor de uso
socioeconémico =2
DESCRIPTORES =
1. AIByC+ 1. Miami, EE. UU. 1.Salud y bienestar ,;,
2.Producto orgéanico 3
3.Producto saludable E
4.Producto multinutricional
1 1 4 4

Se confirma el proyecto de inversion, debido a que esta enfocado en las personas de
la ciudad de Miami, EE. UU., quienes consumen pimientos y ajies Capsicum
organicos frescos, por su alto valor nutricional, propiedades inmunoldgicas y su

peculiar sabor, otorgandole una suma importancia a la nutricion, salud y bienestar.
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SEGMENTACION

Nivel Se establecio que el Capsicum sera exportado hacia Miami, Estados Unidos y
ive
) o seran comprados por distribuidores, importadores y mayoristas pertenecientes
Socioeconémico _ _ o ) ]
a los niveles socioeconomicos (C+y A/B) de dicho pais.

Se tendra en cuenta al factor edad. Dado que, segun el MINCETUR (2020)
Demografico | menciona que los consumidores estadounidenses de Capsicum, tienen entre 15

a 65 afos.

El pablico objetivo se encuentra localizado Miami, dado que es una de las mas
Geografico grandes ciudades estadounidenses con mayor intercambio cultural. Obteniendo

de este modo la mayor parte de compras de Capsicum en esta ubicacion.

Con relacion a la personalidad y criterio de los consumidores estadounidenses,
) o se asegura que la gran demanda esta dirigida hacia la nutricion, bienestar y
Psicografico ] )
salud, esto los conlleva a la busqueda de productos frescos, analizando su

apariencia, precio y valor nutricional.

Los consumidores de Capsicum, realizan sus compras en supermercados todos
Conductual los dias de la semana, y sobre todo en dias soleados de campos con mayor

demanda en época de primavera.

Demanda de Capsicum en EE. UU. (Toneladas)

Segun datos proporcionados por el articulo publicado por ProducePay (2022) sobre la
situacion actual del mercado de pimiento fresco en Estados Unidos, menciona que con la
finalidad de cubrir la constante demanda de Capsicum cada afio, las importaciones
estadounidenses han aumentado significativamente y, por otro lado, sus exportaciones han
disminuido.

Mercado potencial

Tabla 02. Cuadro de la demanda anual de Capsicum en EE. UU. (Toneladas)

ANO DEMANDA Capsicum EE.UU. Yo

2017 779,999 18%
2018 794,975 21%
2019 810,185 22%
2020 826,296 24%
2021 843,419 25%
2022 861,743 28%
2023 880,253 30%
2024 201,222 32%
2025 923,178 33%

Fuente: Elaboracion propia



30

Tabla 03. Cuadro resumen demanda, oferta y brecha de Capsicum en EE. UU. (TN)

ANO DEMANDA OFERTA BRECHA
2017 779,999 770,258 9,741
2018 794,975 783,843 11,132
2019 810,185 797,949 12,236
2020 826,296 810,879 15,417
2021 843,419 821,254 22,165
2022 861,743 837,871 23,872
2023 880,953 855,598 25,355
2024 201,222 873,241 27,981
2025 923,178 891,589 31,589

Fuente: MINCETUR (2018) y USDA-ERS/ProducePay (2022)
Tabla 04. Cuadro de la demanda de Capsicum en EE. UU. por ciudades (TN)

Total demanda insatisfecha EE.UU. 23872

Miami 43% 10265
New York 23% 5491
Orlando 18% 4297
Chicago 10% 2387
Los Angeles 4% 955
Otras ciudades 2% 477

100%

Fuente: USDA-ERS/ProducePay (2022)
Mercado Objetivo
Es por ello, que nuestro mercado objetivo son los habitantes estadounidenses de la ciudad
de Miami (483 mil aprox.) que pertenecen al sector socioeconémico A/B y C+, debido a que
son ellas las que consumen la cantidad de Capsicum del mercado norteamericano, a través de

importadores, mayoristas y distribuidores de alimentos organicos.

Viabilidad del Estudio Mercado

Entonces, a raiz de la informacion presentada observamos que la brecha abarca 23,872
toneladas en todo EE. UU., donde Miami posee el 43% de la demanda insatisfecha equivalente
a 10,265 toneladas de Capsicum que requiere la poblacion, una notoria diferencia en
comparacion a otras ciudades de Estados Unidos. Con ello, se confirma la viabilidad de

mercado estadounidense para la exportacion de Capsicum.



Plan de mercadeo a corto, mediano y largo plazo (OMEIN)

PROBLEMA CENTRAL
Demanda insatisfecha de insumos Capsicum para la industria gastrondmica de Miami, EE. UU.

PROPUESTA DE VALOR
El beneficio del compartir familiar mediante un producto organico y exquisito en el mundo gastronémico cuidando el bienestar de las familias.

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto de inversion privada para la instalacion de una planta procesadora de Capsicum en Olmos, Lambayeque, con fines de exportacién a Miami, USA, 2022

Estrategia . . . Medicion
g_ y Plan de Objetivo Meta u Objetivo . . Indicadores de .
Ventaja . L : Estrategia Marketing (4P’s) - cumplimiento de los
oy Marketing Estratégico Operativo control/medicion -
Competitiva indicadores
Posicionar la Producto
empresa como Capsicum (pimiento y ajies) listos
. la procesadora para exportar.
Eztr;atggilt?va de Capsicum de Precio
b alta calidad en El precio se designara mediante la .
Enfoque . S Cantidad de
L territorio distribucién de los costos y
Tecnolbgico . . toneladas de
. peruano, realizando una comparativa de los . .
(debido a Ia . . . Capsicum vendidas.
. extendiendo su | Lograr cubrir el 50% del | precios de los  ofertantes .
prioridad de L L . . Cantidad de
. participacion en | mercado objetivo. internacionales. . .
adquirir Corto ol mercado Plaza ingresos obtenidos.
tecnologia éptima . . = Numero de clientes Medicién mensual
. Plazo internacional en | Lograr el 70% de la| La planta procesadora de .
para satisfacer la L ; L . . o atendidos.
relacidn con las | satisfaccion de los clientes | Capsicum se localizara en el j
demanda en la . Nudmero de
cualidades de | con el producto. departamento de Lambayeque, en
planta o reclamos
nuestro el distrito de Olmos.
procesadora) ., presentados por
producto, Promocion clientes
Ventaia teniendo un Mediante el uso de redes sociales, '
Com Jetitiva reconocimiento email, ferias internacionales y
EficaSia (debido a de los redes de contacto, se dard a
las condiciones de productos conocer nuestro  producto y
la roduccion organicos  del beneficios.
eruanaF; Mediano Perd y lograr | Lograr cubrir el 75% del | Producto Cantidad de
P Plazo cubrir la | mercado objetivo. Exhaustivos procesos de toneladas de Medicion mensual
necesidad de procesamiento, embalse y Capsicum vendidas.
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Largo
Plazo

consumo
internacional
que logre
ubicarnos por
delante de los
demas
competidores.

Lograr el 85% de Ia
satisfaccién de los clientes
con el producto.

almacenaje de Capsicum
(pimiento y ajies) listos para
exportar conforme los estandares
de calidad internacionales.

Precio

El precio se designard mediante la
distribucion de los costos y
realizando una comparativa de los
precios de los  ofertantes
internacionales.

Plaza

La planta procesadora de
Capsicum se localizara en el
departamento de Lambayeque, en
el distrito de Olmos.

Cantidad de
ingresos obtenidos.
Numero de clientes
atendidos.

Numero de
reclamos
presentados por
clientes.

Lograr cubrir el 100% del
mercado objetivo.

Lograr el 95% de Ia
satisfaccién de los clientes
con el producto.

Promocion

Convenios con las empresas

importadores  distribuidoras de

consumo, asimismo se dard uso a

las plataformas digitales

ofreciendo informacion y

descuentos.

Producto Cantidad de
Gestion de alta calidad de toneladas de

produccion a través de procesos de
calidad estandarizados
internacionales, logrando  asi,
competir con plantas procesadoras
del mercado internacional.

Precio

El precio se designard mediante la
distribucion de los costos y
realizando una comparativa de los

Capsicum vendidas.

Cantidad de
ingresos obtenidos.
Numero de clientes
atendidos.

Numero de
reclamos
presentados por
clientes.

Medicion mensual
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precios de los  ofertantes
internacionales.

Plaza

La planta procesadora de
Capsicum se localizard en el
departamento de Lambayeque, en
el distrito de Olmos 'y 2 sucursales
de almacén en Paita, Piura.
Promocién

Vigencia continua de los
convenios con las empresas
importadores  distribuidoras de
consumo, asimismo se mantendra
el uso a las plataformas digitales
ofreciendo informacion y
descuentos. Asimismo, fidelizar a
nuevos clientes por medio de
descuentos especiales de entrada.




Estudio técnico

ESTUDIO TECNICO
OBJETIVO - META — ESTRATEGIA — INDICADORES Y MEDICION DE INDICADORES (OMEIN)

CAPACIDAD O TAMANO DEL | TAMANO DE MERCADO OBJETIVO Y CANTIDAD
PROYECTO DEMANDADA

La planta procesadora de Capsicum | EI mercado objetivo son los habitantes estadounidenses de la ciudad
producird 10,100 toneladas anuales de | de Miami (483 mil aprox.) que pertenecen al sector socioecondmico
Capsicum aproximadamente, | A/B y C+, debido a que son ellas las que consumen la cantidad de
estimandose un 70% de su capacidad | Capsicum del mercado norteamericano, a través de nuestros clientes
durante los primeros afios. Asimismo, | que son los importadores, mayoristas y distribuidores de alimentos
para la exportacion cada contenedor | organicos. La cantidad de demandada de EE. UU. es de 23,872
almacenara 20 toneladas de Capsicum | toneladas de Capsicum, dénde la demanda de Miami es de 10,265

aproximadamente. para el afio 2022.

LOCALIZACION MACRO/MICRO

Olmos, Lambayeque Paita, Piura Santa Anita, Lima

Factor Peso Calificacién | Ponderado | Calificacidon | Ponderado | Calificacion | Ponderado
Accesibilidad a materias primas 25% 5 1.3 3 0.8 3 0.8
Ubicacion estratégica 30% 5 1.3 3 0.8 3 0.8
Mayor cercania al puerto 20% 3 0.8 5 1.3 4 1.0
Disponibilidad de terrenos industriales 25% 5 13 3 0.8 2 0.5
100% [ a5 | 35 30

Para decidir la localizacion del proyecto se utilizé un método basado en distintos factores como la accesibilidad
amaterias primas, ubicacion estratégica, la mayor cercania al puerto de exportacion y la disponibilidad de terrenos
industriales. Se colocd un peso, calificacién y ponderacién; después de multiplicar y sumar se obtuvo la mejor
puntuacion. Este analisis de localizacion ha permitido elegir la mejor alternativa: Olmos, Lambayeque, de acuerdo
con las necesidades que el proyecto demanda. Asimismo, tomando en cuenta todo lo mencionado anteriormente,
se tom6 como opcion la zona de las Tierras Nuevas de Olmos, las cuales han sufrido una rapida transformacion,
pasando de ser un desierto a un territorio 100% productivo, sembrado con cultivos altamente rentables. Se estima
que a fines de este afio habréa casi 25,000 hectareas cultivadas y en 2023 se calcula que se llegara al 100% del area
cultivable, una opcion bastante rentable para la micro localizacion de la planta procesadora.

e
2 |

ok L . |
‘@)lerminallSan o |

llustracion 01: Distrito de Olmos, region Lambayeque lustracion 02: Tierras Nuevas de Olmos




PRODUCTO (DISENO)

El presente proyecto de inversidn privada se particulariza por establecer una planta procesadora de Capsicum en
el distrito de Olmos en la region de Lambayeque, para satisfacer la demanda de las empresas mayoristas
importadoras distribuidoras dedicadas a la comercializacion de productos organicos de la ciudad de Miami, en el
pais de EE. UU. interesados en este producto del sector industrial de alimentos con la finalidad de brindarles la
oportunidad de poder acceder a este insumo nacional desarrollado con los mas altos estandares de calidad. De
igual manera, al comercializar estos insumos gracias a esta planta procesadora, estaremos promoviendo el sector
industrial y se podra aumentar la inversion a nuevas industrias a largo plazo. Finalmente, con este proyecto se

espera que el sector industrial de la region de Lambayeque y a nivel nacional se convierta mas competitivo.

PRODUCTO (CALIDAD)
FICHA TECNICA DE PIMIENTO (CAPSICUM ANNUUM)

Nombre Pimiento Piquillo
Nombre cientifico Capsicum Annuum
Color Rojo uniforme propio del fruto maduro
Forma Triangular y apice agudo sin

deformacion.

pH méaximo 4.6

Olor y sabor Caracteristico

Partida Arancelaria Descripcion

Las deméas hortalizas preparadas o
; conservadas (excepto en vinagre o en
PERU 20.05 . . ]
&cido acético), sin congelar, excepto

los productos de la partida no 20.06.

2005.99.20.00 Pimiento piquillo (Capsicum annuum)

Pimientos, prepared or preserved

otherwise than by vinegar or acetic
2005.99.50.20 . ]
acid, not frozen; In containers each

holding not more than 227 g
EE. UU.

Pimientos, prepared or preserved
otherwise than by vinegar or acetic
2005.99.50.40 .
acid, not frozen; others than products

of heading 2006
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Valor Nutricional

Composicion e informacion sobre componentes
Nutrientes (100g

producto) UNIDAD
Lipidos totales g 0.3
Agua g 93.1
Colesterol mg 0
Sodio mg 14
Carbohidratos g 5
Fibra dietética g 19
Azlcar g 3
Proteina g 1.1
Vitamina A 0] 2.655
Calcio mg 6
Hierro mg 1.7
Magnesio mg 6
Potasio mg 158

Proteinas 1.00 g.
Grasas 0.40 g.
Fibras Alimentarias 1.60g.
32 Kcal

Valor Energético
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PROCESO

Diagrama de Flujo de Proceso Administrativo

. Mo
4 ]

Ei

Se proporciona el contrato

Recepcion del pago

Filtracion del contrato a la base de
pedidos

PRODUCCION (Mantenimiento)

Disposicion de un plan de mantenimiento

preventivo de mantenimiento de la maquinaria

industrial, los procedimientos seran:

=  Comprobacion de los cables para detectar
posibles dafios.

=  Verificacion de que la maquinaria esté libre de
residuos, antes y después de cada turno

= Limpieza de las superficies de la maquina
para evitar la suciedad y otros desechos a
diario.

= Revision del nivel de lubricante, ajuste de
tornilleria e inspeccion de piezas en la
maquinaria.

= Reemplaz6 de piezas que Se encuentren
desgastadas o dafiadas.

= Calibracion de las maquinas regularmente.

= Actualizacion diaria del software de control

de la maquinaria.

PRODUCCION (Gestion Ambiental)

Cada ambiente de la planta procesadora
(almacenes,  oficinas, areas de
produccion, servicios higiénicos, etc.) se
mantendran limpios y salubres mediante
la prevencion necesaria para impedir el
acceso de virus y plagas. De tal modo, se
tendré un plan de manejo ambiental tanto
para el proceso de funcionamiento de la
empresa como para el proceso de
fabricacion del producto con el fin de
prevenir o reducir los impactos
medioambientales que ocasionan las

construcciones al ambiente




DIAGRAMA DE FLUJO DE EXPORTACION

CONTACTO Y
COTIZACION DE
MATERIA PRIMA

CON EL PROVEEDOR

PREPARACION DEL
PRODUCTO PARA SU
EXPORTACION

;SE ACEPTA
LA
COTIZACION?

PAGO POR
ADELANTADO DEL 50%
DE LA MERCADERIA
SOLICITADA

3

ENVIO DE MATERIA
PRIMA HACIA LA
PLANTA

GENERACION DE
ORDEN DE COMPRA
DEL CLIENTE

|

COTIZACION CON EL
CLIENTE
EXTRANIERO

(SE ACEPTA
LA
COTIZACION?

CONTRATACION DE
TRANSPORTE
MARITIMO FIN
DOCUMENTACION PAGO DEL 100% DEL
DE EMBARGUE PEDIDO
TRANSPORTE DEL CONFIRMACION DEL
CONTENEDOR
BUEN ESTADO DE LA
HACIA EL PUERTO MERCADERIA
DE ORIGEN
EXPORTACION DESCARGA DE
DEFINITIVA DE CONTENEDOR EN EL
MERCADERIA PUERTO DE DESTINO
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CADENA DE SUMINISTRO

Distribucion Fisica Internacional (DFI)

EXPORTADOR PUERTO DE PUERTO DE IMPORTADOR
ORIGEN DESTINO
7" s P, J-'/'
~ -"\m\\’“‘;" o / |
g'.! g 7 .
. UNITARIZACION » OPERADOR LOGISTICO . .
s AIMACENAMIENTO —  ACENTEDEADUANA I@I AR IREe S AMACENAMIENTO

PAITA, PERU MIAMI, EE.UU.

TRANSPORTE Y TRANSITO
INTERNACIONAL
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PROBLEMA CENTRAL
Demanda insatisfecha de insumos Capsicum para la industria gastronémica de Miami, EE. UU.

PROPUESTA DE VALOR
El beneficio del compartir familiar mediante un producto organico y exquisito en el mundo gastronémico cuidando el bienestar de las familias.

NOMBRE DEL PROYECTO
Proyecto de inversion privada para la instalacion de una planta procesadora de Capsicum en Olmos, Lambayeque, con fines de exportacion a Miami, USA, 2022

. Objetivo Objetivo Estrategia . Medicion de indicador
Estrategia L . . L . Indicadores para la alta -
de estudio Estrafceglco Qel Especifico operaciones/produccion Indicadores direccion pa.ra.verlflcar

estudio técnico (META) (5p) cumplimiento de meta
PRODUCTO: debera Capacidad del proyecto EFICIENCIATOTAL
cumplir los requisitos Indicadores macro y micro
estandares estipulados localizacion. Eficiencia de la

Posicionar la con la finalidad de Indicadores de Disefio de Disponibilidad de

empresa como la | Incrementar obtener un producto de Producto (Factores objetivos y Tiempo Productivo

més eficaz vy | la produccion calidad monitorizado subjetivos del cliente) X

eficiente en|al 70% de con tecnologia Indicadores de Disefio de Eficiencia en el uso de la Diariamente

relacion con la | capacidad. avanzada para el procesos (Diagrama de flujos) | Capacidad Productiva de

utilizacion  de procesamiento Indicadores de calidad de los equipos

tecnologia para | Aumentar al eficiente. producto (ficha técnica). X

la mejora | 80% la PROCESOS: agilizar Indicadores de Calidad de Eficiencia de la Calidad

Corto cont?nua 'd,e la | productividad los p.r,ocesos de Procgsos (Indif:a.dore?s de de la Produccién
plazo manipulacion, de mano de exportacién de capacidad y eficiencia total);

inocuidad y | obra. Capsicum con el fin de (tiempos, movimientos, Productividad Diariamente

almacenamiento hacer mas efectivo el métodos de trabajo). Monofactorial

idoneo del | Mejorarenun trabajo. Tiempo de ciclo de produccion

producto, con la | 20% los PRODUCCION: a y tiempos estandar. Productividad <30 dias

finalidad de | tiempos de través de sistemas de Tiempo entre ciclos de Multifactorial

efectuar produccion. calidad, e indicadores produccidn.

proyecciones de los cuales se iran Indicadores de mano de obra Cumplimiento de

demandas de alta implementando a lo (Desempefio /productividad, estandares de produccién Diariamente

exactitud.

largo del proceso de
funcionamiento.

PLANTA: disponer de
una infraestructura

autonomia y gestion del
conocimiento / tecnologia
interna)

y de Gestién Ambiental

Mantenimiento
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espaciosa con un aforo
maximo de 800

personas.
PERSONAS:

capacitacion hacia los
técnicos y

especialistas,
simultaneamente al
personal
administrativo.

10. Indicadores KPI gestién

Cadena de Suministro (Nivel
estratégico del modelo SCOR)

Propuestas de
capacitaciones de mano
de obra

KPI de
Aprovisionamiento ler
nivel

Conforme el ciclo de
Mantenim Preventivo

Anualmente

Mensualmente

Mediano
plazo

Incrementar
la produccion
al 80% de
capacidad.

Aumentar al
85% la
productividad
de mano de
obra.

Mejoraren un

25% los
tiempos de
produccion.

PRODUCTO: debera
cumplir los requisitos
estandares estipulados
con la finalidad de
obtener un producto de
calidad monitorizado
con tecnologia
avanzada para el
procesamiento
eficiente.
PROCESOS: agilizar
los procesos de
exportacion de
Capsicum con el fin de
hacer més efectivo el
trabajo.
PRODUCCION: a
través de sistemas de
calidad, e indicadores
los cuales se irén
implementando a lo

Capacidad del proyecto
Indicadores macro y micro
localizacion.

Indicadores de Disefio de
Producto (Factores objetivos y
subjetivos del cliente)
Indicadores de Disefio de
procesos (Diagrama de flujos)
Indicadores de calidad de
producto (ficha técnica).
Indicadores de Calidad de
Procesos (Indicadores de
capacidad y eficiencia total);
(tiempos, movimientos,
métodos de trabajo).

Tiempo de ciclo de produccion
y tiempos estandar.

Tiempo entre ciclos de
produccion.

Indicadores de mano de obra
(Desempefio /productividad,

EFICIENCIATOTAL

Eficiencia de la
Disponibilidad de
Tiempo Productivo
X
Eficiencia en el uso de la
Capacidad Productiva de
los equipos
X
Eficiencia de la Calidad
de la Produccion

Productividad
Monofactorial

Productividad
Multifactorial

Diariamente

Diariamente

<30 dias

Diariamente
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largo del proceso de
funcionamiento.
PLANTA: disponer de
una infraestructura
espaciosa con un aforo
maximo de 800
personas.
PERSONAS:
capacitacion hacia los
técnicos y
especialistas,
simultdneamente al
personal
administrativo.

10.

autonomia y gestion del
conocimiento / tecnologia
interna)

Indicadores KPI gestién
Cadena de Suministro (Nivel
estratégico del modelo SCOR)

Cumplimiento de
estandares de produccién
y de Gestién Ambiental

Mantenimiento

Propuestas de
capacitaciones de mano
de obra

KPI de
Aprovisionamiento ler
nivel

Conforme el ciclo de
Mantenim Preventivo

Anualmente

Mensualmente

Largo
plazo

Incrementar
la produccion
al 100% de
capacidad.

Aumentar al
90% la
productividad
de mano de
obra.

Mejoraren un

45% los
tiempos de
produccion.

PRODUCTO: debera
cumplir los requisitos
estandares estipulados
con la finalidad de
obtener un producto de
calidad monitorizado
con tecnologia
avanzada para el
procesamiento
eficiente.
PROCESOS: agilizar
los procesos de
exportacion de
Capsicum con el fin de
hacer mas efectivo el
trabajo.
PRODUCCION: a
través de sistemas de

Capacidad del proyecto
Indicadores macro y micro
localizacion.

Indicadores de Disefio de
Producto (Factores objetivos y
subjetivos del cliente)
Indicadores de Disefio de
procesos (Diagrama de flujos)
Indicadores de calidad de
producto (ficha técnica).
Indicadores de Calidad de
Procesos (Indicadores de
capacidad y eficiencia total);
(tiempos, movimientos,
métodos de trabajo).

Tiempo de ciclo de produccion
y tiempos estandar.

EFICIENCIATOTAL

Eficiencia de la
Disponibilidad de
Tiempo Productivo
X
Eficiencia en el uso de la
Capacidad Productiva de
los equipos
X
Eficiencia de la Calidad
de la Produccidn

Productividad
Monofactorial

Productividad
Multifactorial

Diariamente

Diariamente

<30 dias
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calidad, e indicadores | 8. Tiempo entre ciclos de
los cuales se iran produccion. Cumplimiento de
implementando a lo |9. Indicadores de mano de obra estandares de produccion Diariamente
largo del proceso de (Desempefio /productividad, y de Gestién Ambiental
funcionamiento. autonomia y gestion del

= PLANTA: disponer de conocimiento / tecnologia Mantenimiento
una infraestructura interna) Conforme el ciclo de
espaciosa con un aforo | 10. Indicadores KPI gestion Mantenim Preventivo
méaximo de 800 Cadena de Suministro (Nivel Propuestas de
personas. estratégico del modelo SCOR) capacitaciones de mano

* PERSONAS: de obra Anualmente
capacitacion hacia los
técnicos y KPI de
especialistas, Aprovisionamiento ler Mensualmente
simultaneamente al nivel
personal
administrativo.

Viabilidad del Estudio Técnico

El distrito de Olmos fue seleccionado como la ubicacion mas idonea para nuestro proyecto de inversion, debido a la aplicacion del método de
localizacion obtuvo una ponderacion de 4.5, para adquirir un terreno perfecto para la instalacion de una planta procesadora de Capsicum para fines
de exportacion a Miami, USA., para el procesamiento, almacenamiento, tratamiento, embalaje y distribucion, paralelamente, se tendra areas de

administracion, logistica, almacen, etc. Es por ello, que se confirma la viabilidad del estudio técnico de nuestra planta procesadora de Capsicum.
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Estudio organizacional y legal

ESTUDIO ORGANIZACIONAL
OBJETIVO - META - ESTRATEGIA — INDICADOR — MEDICION DE INDICADORES (OMEIN)

MODELO Y ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Una organizacion es observada como un sistema de procesos entrelazados con el fin de lograr los objetivos establecidos; para ello, se utilizara el modelo organizacional
dividido por procesos; debido a que es una manera de gestionar adecuadamente las actividades y relaciones de la compafiia. Asimismo, el valor estratégico de este modelo

es diferenciarse ofreciendo un servicio representativo y predecible, que contribuiran en el posicionamiento de la empresa en un mercado muy competitivo. (L6pez, 2008).

Planificacion Gestion Control de
comercial almacenes calidad
N 1
Z Gestion Gestion Atencion Z
o P> Venta =P odidos [~ T| entrega [ > | cliente [T =
O 3 'y 4 1 ©
Servicios

informaticos Contabilidad Logistica

ESTRATEGIAS DE RECLUTAMIENTO, SELECCION, INDUCCION E INTEGRACION, DESARROLLO Y RETENCION DEL CAPITAL HUMANO
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La compariia empleara diversas estrategias que permitan una eficaz gestion del capital humano:

Estrategia de reclutamiento

Estrategia de seleccion

Estrategia de Induccién e Integracion

Estrategia de desarrollo

Retencién del capital humano

Creacion de una plataforma web.
Utilizar la plataforma de agencias de contratacion para publicar ofertas de empleo.
Emplear el reclutamiento 2.0, que consiste en utilizar redes sociales (LinkedIn, CompuTrabajo, Facebook, entre otros).

Los candidatos seran sometidos a pruebas de seleccidn (Prueba de conocimientos, psicoldgica y técnica, psicoldgica, médica y entrevista)
Crear un formato para evaluar a los candidatos en funcién de las variables o habilidades laborales para simplificar la informacién segin los requisitos de
publicacion de trabajos para contratar al candidato méas preparado.

Establecer un formato de entrevista para los candidatos.

Invitar a los candidatos a conocer la empresa para que conozcan los puestos en los que se desempefiaran, con la finalidad de que logren adaptarse.
Educar a los recién llegados sobre estandares, politicas, valores, funciones y planes de beneficios con el fin de que puedan integrarse de manera efectiva en sus

equipos de trabajo.
Incorporar a los nuevos participantes mediante reuniones informales para consolidar una integracion y estimular una adaptacion mas rapida.

La compariia debe encaminarse en un proceso a largo plazo para motivar a los trabajadores creando un sentido inicial de pertenencia en los empleados.

Los programas de coaching deben transmitir la cultura y el propésito de la organizacion.

Planes de inversion con beneficios sociales, planes de carrera, proyectos de vida y capacitacion constante, con la finalidad de obtener la permanencia del personal.




FLUJOGRAMA GENERAL DE CREACION, ESTRUCTURA DE CONSTITUCION, VERIFICACION Y REGISTRO DE LA FUTURA EMPRESA

Reserva del
nombre (30 dias)

constitucion (por)

Actade J< m

Estatuto

Libro de Actas

Notario

L

Minuta + firma
de abogado

L

Escritura

Inscripcion en el registro
de Personas Juridicas

L.

Finalmente

<

]—t SUNARP

[ Licencia de funcionamiento ]

[ Permisos Municipales ]
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ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO Y DIRECCION DEL CAPITAL HUMANO
Gestion del conocimiento como ventaja competitiva
Los trabajadores son la mayor fuente de retencién de conocimientos por su capacidad de memoria; por lo tanto, se debe prestar atencion su formacion, con el fin de que
generen nuevos conocimientos, mejorar habilidades, deficiencias y actitudes en el trabajo.
= Transmitir conocimientos dentro de la empresa de la forma mas rapida y eficaz sin perder su valor.
= Determinar nuevas estrategias de resolucién de problemas.

= Convertir el conocimiento de los colaboradores en habilidades comerciales y ventaja competitiva.

SISTEMA DE RETRIBUCION E INCENTIVOS AL TRABAJADOR
Plan de remuneracion de incentivos
= Laremuneracion estara establecida conforme al puesto de trabajo, respetando lo pactado en el contrato de trabajo en base a la ley.
= Ofrecer gratificaciones en fiestas patrias y navidad, siempre y cuando el colaborador haya laborado el semestre completo en las fechas establecidas.
= Todos los miembros de la empresa tienen las mismas oportunidades de crecer profesionalmente, de esta manera percibirdn un sueldo mayor conforme vayan

ascendiendo en los puestos.

ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION DEL PERSONAL RELACIONADO AL PLAN ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION Y DESARROLLO DEL
TRABAJADOR
=  Plan de capacitaciones mensuales para todas las areas de la empresa con el fin de generar nuevos conocimientos en el personal y mejorar su desempefio en el logro
de objetivos, asimismo, incentivar su crecimiento profesional.
= Los administradores asistiran a capacitaciones elaboradas por entidades del sector agroindustrial (COMEXPERU, PROMPERU, MINAGRI, entre otros), tanto
nacional e internacional, con el fin de crear nuevas ideas innovadoras.
= Las capacitaciones estaran establecidas en el contrato de trabajo de cada colaborador, por ende, este debe respetarse, para ello deben acudir a cada capacitacién la

cual sera registrada en una ficha, la cual servira para la renovacion del contrato.

Plan de Motivaciones
= Realizacion de actividades dinamicas integrando a todos los miembros de la empresa.
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Plan de incentivos

Plan de Proteccion de la vida y la salud (SST, EPS, y seguros de vida)

Convenios estratégicos con centros de esparcimiento y/o recreacion para que todos los integrantes de la organizacion acompafiados de sus familias puedan celebrar

de fechas importantes o logros cumplidos.

Realizacion de concursos premiando la mejor idea innovadora que sirva para mejorar la gestion de la empresa, ademas de premiacion al colaborador del mes.

Incentivos por antigliedad laboral, para premiar a los colaboradores con mas tiempo en la empresa.

Identificacién y evaluacion de posibles factores que puedan ocasionar un riesgo de vida y salud para los trabajadores.

Implementacion de medidas de control y seguridad en el trabajo con la finalidad de evitar posibles accidentes.

Realizacion de investigaciones de casos de accidentes en trabajos parecidos con la finalidad de contar con planes de prevencion y seguridad.
Implementacién de protocolos de entrada y salida, asi como verificar el cuidado de higiene de los colaboradores antes y después de iniciar la jornada laboral.
A la hora de entrada se otorgaran mascarillas a todos los integrantes de la empresa, se desinfectara con alcohol y se controlara la temperatura.

Afiliacion de los trabajadores con una Entidad Prestadora de Salud para que accedan a un plan de salud privado sin generar algin costo adicional.

Brindar los implementos de seguridad correspondientes para los operarios.
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PROBLEMA CENTRAL
Demanda insatisfecha de insumos Capsicum para la industria gastronémica de Miami, EE. UU.

PROPUESTA DE VALOR

El beneficio del compartir familiar mediante un producto organico y exquisito en el mundo gastronémico cuidando el bienestar de las familias.

NOMBRE DEL PROYECTO

Proyecto de inversion privada para la instalacion de una planta procesadora de Capsicum en Olmos, Lambayeque, con fines de exportacion a Miami, USA, 2022

Objetivo inl\éliec(:gl)orn iia
. Estudio Estratégico del Objetivo . - P
Estrategia . . e Estrategias . verificar
. Organizacional Estudio Especifico . Indicadores .
de ventaja o Organizacionales cumplimiento
y Legal Organizacional (META) -
Legal de Objetivo
y Leg Especifico
Posici | Cumplir con
osicionar a la ; - P
el 100% de las Estrategias Administracion de personas
empresa como la capacitaciones ESTRATEGIAS Medios%e reclutamiento: P
procesadora con ADMINISTRACION - ' S
la mas excelente | Pactadas para DE PERSONAS = Conocimientos y experiencia
cultura todo el |, cumblir con las Capacidades intelectuales:
empresarial,d | personal de la PIr = Inteligencia General
L : estrategias de L
Innovacion: Corto plazo implementar un | empresa. reclutamiento = Conceptualizacion Mensual
Debido a P Sistema de reseleccion y = Capacidad de Analisis y sintesis
gue sera la Ge§t|on de Conseguir el p S Dimensiones personales:
) Calidad que 0 integracion, , L .
mas promueva el 100% de la induccion =  Afan de logro Implicacién en el trabajo
sofisticada trabaio en integracion 1ony =  Estabilidad de comportamientos
J retencion plan de . -
planta equipo del  personal = Independencia de criterio
. ' desarrollo personal. . . .
procesadora integrando la | con la =  Capacidad para tomar decisiones Relacién
dentro de la participacion de | organizacion. interpersonal
region. [[osbnqrrcljerosos ESTRATEGIAS  DE =  Contratos laborales Seguridad y Salud
rabajadores ¥ | \tejorar el | DIRECCION DE Ocupacional
proveedores de . ..
la compafifa clima laboral | PERSONAS = Leyes laborales y previsionales
Mediano plazo | pasando todas | de los | = Gestion del Seguimiento y Control Motivos: Mensual
nuestras trabajadores conocimiento =  Ambiciones profesionales
operaciones en | en un 85%. =  Motivos = Salarios Carrera profesional

la sostenibilidad

=  Motivaciones

= Politica de incentivos
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Largo plazo

medioambiental,
social y
econdmica,
alcanzando asi,
la satisfaccion
de las
necesidades y la
superacion de
las expectativas
de nuestros
consumidores
finales.

= Liderazgo
compartido

Reducir el
porcentaje de
rotacién  del

personal en un
85%.

Consolidacion
de una cultura
de mejora
continua
dentro de la
empresa en un
95%

RESPONSABILIDAD

SOCIAL DE LA

ORGANIZACION

= Calidad Etica,
cumplimiento de la
ISO 26000

GESTION POR

PROCESOS

= Calidad total:
producto / servicio

=  Principios de
calidad

= Modelos
Normativos

=  Modelos de
excelencia de la
calidad

Estrategias de Direccion de personas
Gestion del conocimiento:
= Almacenamiento
= Socio cultural
=  Tecnoldgicos
Capital intelectual:
= Capital Humano
= Capital Relacional
= (Capital Estructural
Motivaciones:
= Intereses y expectativas
= Reconocimientos
= Clima laboral
= Promocion y crecimiento profesional
= Delegacion
= Comunicacion eficaz
=  Valoracion del trabajo del empleado

Responsabilidad Social de la organizacion
Derechos humanos:

= Respeto de normas

=  Impactos negativos

= Politicas de respeto

= Involucramiento de todas las partes

interesadas

=  Promueve la diversidad
Relaciones laborales:

=  Politicas de estabilidad laboral

=  Existencia de discriminacién

= Privacidad de datos personales

= Cumplimiento de horario laboral

= Reconocimiento de horas extras

= Derecho de libertad de asociacion

Mensual
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Beneficios de ley Salud y seguridad
Equipo de seguridad Ambiente de trabajo
Canal de funcionamiento

Bienestar familiar

Practicas laborales:

Contratacion de personal.
Satisfaccion laboral.
Incentivos servicios.
Indicadores de desempefio.
Programas de calidad de vida.

Gestién por Procesos
Macroprocesos (Mapa de procesos)
Procesos:

Estratégicos, principales, de apoyo y
auxiliares

Perspectiva horizontal de la organizacion
por procesos

Principios axiolégicos

Politicas de calidad y sistemas de
aseguramiento de calidad

Mejora continua — Ciclo PDCA

Viabilidad del estudio organizacional

Se determind que el modelo organizacional se encuentra desarrollado a partir de procesos, con la finalidad de perfeccionar su gestion haciéndola

maés eficiente. Asimismo, se contara con la gestion del conocimiento como parte de la ventaja competitiva, ya que el personal técnico resulta ser

un pilar destacado de contencion del conocimiento, por otro lado, encaminados también en poder formar profesionalmente a todo el personal, de

tal modo, incrementar el nivel competitivo de cada uno de ellos, fomentando un buen clima y satisfaccion laboral. Es por ello, que se confirma la

viabilidad del estudio organizacional de nuestra empresa procesadora de Capsicum.
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Estudio econdmico y financiero

Balance inicial

ACTIVO
Activo corriente
Caja S/ 1,181,180.00
Total activo corriente S/ 1,181,180.00
Activo no corriente
Inversiones inmobiliarias S/ 18,300,000.00
Maquinarias y equipos S/ 477,680.00
Inversion Fija Intangible S/ 3,500.00
Total activo no corriente S/ 18,781,180.00
TOTAL ACTIVO S/ 19,962,360.00
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Pasivo corriente
Total pasivo corriente S/ -
Pasivo no corriente
Total pasivo no corriente S/ 8,983,062.00
TOTAL PASIVO S/ 8,983,062.00
PATRIMONIO
Capital social S/ 10,979,298.00
TOTAL PATRIMONIO S/ 10,979,298.00

TOTAL PASIVO Y MATRIMONIO S/ 19,962,360.00

ACTIVOS TANGIBLES

Terreno S/ 18,000,000.00
Inmuebles S/ 300,000.00
Maquinaria S/448,020.00
Equipo S/ 29,660.00

TOTAL S/18,777,680.00
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MAQUINARIA
Maquinas Cantidad Precio Unitario Total por item
Tunel de frio Hidromec 3 S/ 35,000.00 S/105,000.00
Faja de seleccion 3 S/ 34,400.00 S/103,200.00
Lavadora rotativa 3 S/ 21,890.00 S/ 65,670.00
Despepitadora 3 S/ 20,950.00 S/62,850.00
Envasadora 3 S/ 37,100.00 S/111,300.00
TOTAL S/ 448,020.00
EQUIPOS ADMINISTRATIVOS
Equipos Cantidad  Precio Unitario Total por item
Escritorios 4 S/800.00 S/ 3,200.00
Sillas de oficina 4 S/400.00 S/1,600.00
Laptop HP 4 S/5,000.00 S/20,000.00
Aire acondicionado 3 S/1,000.00 S/ 3,000.00
Teléfono de oficina 1 S/200.00 S/200.00
Cémaras de seguridad 6 S/250.00 S/1,500.00
Lockers de metal 2 S/80.00 S/160.00
TOTAL S/ 29,660.00

CAPITAL DE TRABAJO

Materia Prima

S/1,181,180.00

TOTAL

S/1,181,180.00
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DEPRECIACION 2024 2025 2026 2027 TOTAL RECUPERO
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Depreciacién anual 155,536.00 155,536.00 155,536.00 155,536.00 155,536.00 777,680.00  18,000,000.000
ACTIVOS INTANGIBLES
Constitucion S/ 1,500.00
Licencias S/2,000.00
TOTAL S/°3,500.00
AMORTIZACION 2023 2024 2025 2026 2027
S/ S/ S/ S/ S/
Amortizacion 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
INVERSION TOTAL

Activos tangibles S/ 18,777,680.00
Activos intangibles S/ 3,500.00
Capital de trabajo S/ 1,181,180.00

TOTAL S/ 19,962,360.00




Balance proyectado
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PERIODO 2022(ANO 0) 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Caja 1,181,180.00 5,970,628.07 8,948,207.72 11,761,688.40 14,390,824.42 16,810,635.59
TOTAL ACTIVO S/ S/ S/ S/ S/ S/
CORRIENTE 1,181,180.00 5,970,628.07 8,948,207.72 11,761,688.40 14,390,824.42 16,810,635.59
ACTIVO NO CORRIENTE
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Inversiones inmobiliarias 18,300,000.00 18,300,000.00 18,300,000.00 18,300,000.00 18,300,000.00 18,300,000.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Maquinarias y equipos 477,680.00 477,680.00 477,680.00 477,680.00 477,680.00 477,680.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Inversion Fija Intangible 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
-S/ -S/ -S/ -S/ -S/
Depreciacion, amortizacion S/ 156,236.00 312,472.00 468,708.00 624,944.00 781,180.00
TOTAL ACTIVO NO S/ S/ S/ S/ S/ S/
CORRIENTE 18,781,180.00 18,624,944.00 18,468,708.00 18,312,472.00 18,156,236.00 18,000,000.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/
TOTAL ACTIVO 19,962,360.00 24,595,572.07 27,416,915.72 30,074,160.40 32,547,060.42 34,810,635.59
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
S/ S/ S/ S/ S/
Impuesto a la renta por pagar S/ 1,693,750.42 1,738,550.20 1,802,402.69 1,890,030.46 2,007,307.28
S/ S/ S/ S/

Parte Cte.Préstamo Bancario S/ 1,378,296.45 1,714,044.75 2,131,580.19 2,650,825.83 S/ -
TOTAL PASIVO S/ S/ S/ S/ S/
CORRIENTE S/ 3,072,046.87 3,452,594.96 3,933,982.89 4,540,856.29 2,007,307.28

PASIVO NO CORRIENTE

Préstamo Bancario (Parteno S/ S/ S/ S/

Cte.) 8,983,062.00 6,496,450.78 4,782,406.02 2,650,825.83 S/ S/ -
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TOTAL PASIVO NO S/ S/ S/ S/
CORRIENTE 8,983,062.00 6,496,450.78 4,782,406.02 2,650,825.83 S/ - S/ -
S/ S/ S/ S/ S/ S/
TOTAL PASIVO 8,983,062.00 9,568,497.65 8,235,000.98 6,584,808.72 4,540,856.29 2,007,307.28
PATRIMONIO
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Capital social 10,979,298.00 10,979,298.00 10,979,298.00 10,979,298.00 10,979,298.00 10,979,298.00
S/ S/ S/ S/
Resultados acumulados S/ S/ 4,047,776.42 8,202,616.74 12,510,053.69 17,026,906.14
S/ S/ S/ S/ S/
Utilidad S/ - 4,047,776.42 4,154,840.32 4,307,436.95 4,516,852.45 4,797,124.17
S/ S/ S/ S/ S/ S/
TOTAL PATRIMONIO 10,979,298.00 15,027,074.42 19,181,914.74 23,489,351.69 28,006,204.14 32,803,328.31
TOTAL PASIVO Y S/ S/ S/ S/ S/ S/
MATRIMONIO 19,962,360.00 24,595,572.07 27,416,915.72 30,074,160.40 32,547,060.42 34,810,635.59




Presupuesto de costos y gastos

Estado de ganancias y pérdidas
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2023 2024 2025 2026 2027
S/ S/ S/ S/ S/
Ventas 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00
S/ S/ S/ S/ S/
Costos de Produccion 12,875,039.40 12,993,157.40 13,112,456.58 13,232,948.75 13,354,645.85
Depreciacion y S/ S/ S/ S/ S/
amortizacion 156,236.00 156,236.00 156,236.00 156,236.00 156,236.00
S/ S/ S/ S/ S/
Utilidad Bruta 8,668,724.60 8,550,606.60 8,431,307.42 8,310,815.25 8,189,118.15
S/ S/ S/ S/ S/
Gastos Operativos 738,954.60 738,954.60 738,954.60 738,954.60 738,954.60
S/ S/ S/ S/ S/
Utilidad Operativa 7,929,770.00 7,811,652.00 7,692,352.82 7,571,860.65 7,450,163.55
S/ S/ S/ S/ S/
Gastos financieros 2,188,243.16 1,918,261.48 1,582,513.18 1,164,977.74 645,732.10
Utilidad antes  de S/ S/ S/ S/ S/
impuestos 5,741,526.84 5,893,390.52 6,109,839.64 6,406,882.91 6,804,431.45
S/ S/ S/ S/ S/
Impuestos 1,693,750.42 1,738,550.20 1,802,402.69 1,890,030.46 2,007,307.28
S/ S/ S/ S/ S/
Utilidad Neta 4,047,776.42 4,154,840.32 4,307,436.95 4,516,852.45 4,797,124.17
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Sueldos
SUELDO GRATIFICACIONE COSTO
CARGO e MENSUAL S ESSALUD CTS UNIT. SUELDO
(SOLES) 16.67% 9% 9.72% MENSUAL ANUAL
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Operarios 25 1,500.00 250.05 135.00 145.80 2,030.85 609,255.00
SUELDO GRATIFICACIONE COSTO
CARGO n° MENSUAL S ESSALUD CTS UNIT. SUELDO
(SOLES) 16.67% 9% 9.72% MENSUAL ANUAL
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Gerente General 1 5,000.00 833.50 450.00 486.00 6,769.50 81,234.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Director de Finanzas 1 4,000.00 666.80 360.00 388.80 5,415.60 64,987.20
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Personal de ventas 4 2,500.00 416.75 225.00 243.00 3,384.75 162,468.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Personal de seguridad 6 1,200.00 200.04 108.00 116.64 1,624.68 116,976.96
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Personal de limpieza 4 1,200.00 200.04 108.00 116.64 1,624.68 77,984.64
S/
TOTAL 503,650.80




Flujo de caja

59

PERIODO 2022 (ANO 0) 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS
Ventas 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00
Valor residual activos fijos 18,000,000.00
Valor residual capital de
trabajo 1,181,180.00
TOTAL INGRESOS - 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00 21,700,000.00 40,881,180.00
EGRESOS 40,881,180.00
INVERSION:
Tangibles 18,777,680.00
Intangibles 3,500.00
Capital de trabajo 1,181,180.00
Depreciacion
amortizacion 156,236.00 156,236.00 156,236.00 156,236.00 156,236.00
Costos de produccion 12,875,039.40 12,993,157.40 13,112,456.58 13,232,948.75 13,354,645.85
Gastos  operativos
financieros 2,927,197.76 2,657,216.08 2,321,467.78 1,903,932.34 1,384,686.70
TOTAL EGRESOS 15,958,473.16 15,806,609.48 15,590,160.36 15,293,117.09 14,895,568.55
FLUJO NETO ANTES
DE IMPTO. 19,962,360.00 5,741,526.84 5,893,390.52 6,109,839.64 6,406,882.91 25,985,611.45
Impuesto (29.5%) 1,693,750.42 1,738,550.20 1,802,402.69 1,890,030.46 2,007,307.28
FLUJO ECONOMICO 4,047,776.42 4,154,840.32 4,307,436.95 4,516,852.45 23,978,304.17
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Depreciacion 155,536.00 155,536.00 155,536.00 155,536.00 155,536.00
Amortizacion 700.00 700.00 700.00 700.00 700.00
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO 19,962,360.00 4,204,012.42 4,311,076.32 4,463,672.95 4,673,088.45 24,134,540.17
Préstamo 8,983,062.00
Amortizacion préstamo 1,108,314.77 1,378,296.45 1,714,044.75 2,131,580.19 2,650,825.83
Escudo fiscal por intereses 645,531.73 565,887.14 466,841.39 343,668.43 190,490.97
FLUJO DE CAJA
FINANCIERO 10,979,298.00 3,741,229.38 3,498,667.00 3,216,469.58 2,885,176.69 21,674,205.31
Financiamiento
INVERSION APORTE PROPIO PB TOTAL
55% 45%

Activos tangibles S/ 18,777,680.00 S/ 10,327,724.00 S/ 8,449,956.00 S/ 18,777,680.00
Activos intangibles S/3,500.00 S/1,925.00 S/1,575.00 S/3,500.00
Capital de trabajo S/1,181,180.00 S/ 649,649.00 S/531,531.00 S/1,181,180.00

TOTAL S/ 19,962,360.00 S/ 10,979,298.00 S/ 8,983,062.00 S/ 19,962,360.00

TNAKM TEA 24.36%

RENTAS IGUALES S/.3,296,557.93

TIEMPO
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PERIODOS SALDO INTERES AMORTIZACION RENTA

0 S/ 8,983,062.00 S/ - S/ - S/ -

1 S/ 8,983,062.00 S/ 2,188,243.16 S/ 1,108,314.77 S/ 3,296,557.93

2 S/ 7,874,747.23 S/ 1,918,261.48 S/ 1,378,296.45 S/ 3,296,557.93

3 S/ 6,496,450.78 S/ 1582,513.18 S/ 1,714,044.75 S/ 3,296,557.93

4 S/ 4,782,406.02 S/ 1,164,977.74 S/ 2,131,580.19 S/ 3,296,557.93

5 S/ 2,650,825.83 S/ 645,732.10 S/ 2,650,825.83 S/ 3,296,557.93

TOTAL S/ 7,499,727.66 S/ 8,983,062.00 S/ 16,482,789.66
Flujo de Caja Financiero
2022 (ANO 0) 2023 2024 2025 2026 2027

Flujo de Caja -S/ S/ S/ S/ S/ S/
Econdémico 19,962,360.00 4,204,012.42 4,311,076.32 4,463,672.95 4,673,088.45 24,134,540.17
Flujo de Servicio de la S/ S/ S/ S/ S/ S/
Deuda 8,983,062.00 462,783.04 812,409.32 1,247,203.37 1,787,911.76 2,460,334.86
Flujo de Caja -S/ S/ S/ S/ S/ S/
Financiero Neto 10,979,298.00 3,741,229.38 3,498,667.00 3,216,469.58 2,885,176.69 21,674,205.31

Evaluacion

B/C (IR): Beneficio sobre costo (indice de rentabilidad)

PR: (Periodo de recupero)
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VANY TIR
EVALUACION ECONOMICA
VAN S/ 5,050,866.91
TIR 21.79%
B/C (IR) 1.25
PR 4.66
EVALUACION FINANCIERA
VAN S/ 9,873,331.17
TIR 37.68%
B/C (IR) 1.90
PR 3.07
COK
Beta desapalancado (j3) 0.25
Beta proyecto 0.39
Tasa de Libre Riesgo (TLR) 4.40%
Riesgo pais 2.11%
TPM = TEA 24.36%
COK 14.38%
WACC
Fuentes Inversion % Inversion Costos WACC
Patrimonio S/ 10,979,298.00 55% 14.38% 7.91%
Deuda S/ 8,983,062.00 45% 24.36% 10.96%
TOTAL S/ 19,962,360.00 100% 18.87%




Elasticidad VAN
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Reduccidn de ventas 1 CERO VAN S/ 5,050,866.91
0.9 -10% VAN S/ 3,525,000.02
Variacién del VAN -30.21%
Elasticidad del VAN 3.021
Interpretacion: Por cada punto porcentual de variacién de las ventas el VAN debe variar en 3.021%.
En el supuesto caso, si las ventas aumentaran en 4% el incremento en el VAN seria de 4%*3.021= 12.08%.
. . . o VAR% van 30.21%
Hasta que porcentaje pueden caer las ventas en el flujo de caja para que siga siendo rentable = 33.10%.
VAR ventas -10%
Elasticidad 3.021
Punto de Equilibrio Sensibilidad 33.10%
COSTOS FIJOS ANUALES

Mano de obra directa S/ 609,255.00

Mano de obra indirecta S/ 211,208.40

Otros costos indirectos S/ 242,776.00

TOTAL S/ 1,063,239.40 PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES MONETARIAS S/ 2,333,315.97

COSTOS VARIABLES ANUALES S/11,811,800.00

COSTO VARIABLE

UNITARIO S/ 1.69

VALOR DE VENTA S/3.10
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ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO INDICADORE
PESIMISTA NORMAL OPTIMISTA TOTAL S
PESO 30% 60% 10% 100% PROYECTO
VAN Econémico S/ 3,525,000.02 S/5,050,866.91 S/ 7,545,780.22 PONDERADO S/ 4,850,000.67
TIR Econdmico 17.58% 21.79% 25.04% PONDERADO 20.89%
Periodo de Recupero
Econdmico 5.67 4.66 3.11 PONDERADO 4.82
B/C Econémico 0.90 1.25 1.50 PONDERADO 1.17
VAN Financiero S/ 6,890,597.82 S/9,873,331.17 S/10,523,432.62 PONDERADO S/9,057,991.56
TIR Financiero 25.84% 37.68% 41.08% PONDERADO 34.52%
Periodo de Recupero
Financiero 4.78 3.07 2.65 PONDERADO 3.55
B/C Financiero 1.55 1.90 2.15 PONDERADO 1.82

En el primer escenario, pesimista, de acuerdo con la relacion beneficio/costo econdmico se obtiene que, por cada sol que se invierta en la

empresa, se obtendra una ganancia de S/0.90 y para la relacion beneficio/costo financiero se obtiene que, por cada sol que se invierta en la empresa,

se obtendria S/1.55 de ganancia. Esto significa que el proyecto en un escenario pesimista aln es rentable y por lo tanto viable.

En el segundo escenario, normal, de acuerdo con la relacion beneficio/costo econdmico se obtiene que, por cada sol que se invierta en laempresa,

se conseguird una ganancia de S/1.25 y para la relacién beneficio/costo financiero se obtiene que, por cada sol que se invierta en la empresa, se

conseguiria S/ 1.90 de ganancia. Esto significa que el proyecto en un escenario normal es bastante rentable y por lo tanto viable.

En el dltimo escenario, optimista, de acuerdo con la relacion beneficio/costo econdmico se obtiene que, por cada sol que se invierta en la

empresa, se tendra una ganancia de S/ 1.5 y para la relacién beneficio/costo financiero se obtiene que, por cada sol que se invierta en la empresa,

se tendra S/ 2.15 de ganancia. Esto significa que el proyecto en un escenario optimista es atractivamente rentable y por lo tanto viable.
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Se concluye la viabilidad econdmica y financiera debido a que en el flujo econémico se obtuvo un Valor Actual Neto S/ 5,505,866.91, Tasa
Interna de Retorno 21.79%, Beneficio/Costo 1.25; y, para el flujo financiero se obtuvo lo siguiente: Valor Actual Neto S/9,873,331.17, Tasa Interna
de Retorno 37.68%, Beneficio/Costo 1.90.
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Conclusiones y recomendaciones

Viabilidad Estratégica

Se concluye la existencia de una viabilidad estratégica, debido a que en las Fuerzas
Competitivas de Porter junto con las matrices EFI y EFE muestran que el proyecto es viable.
La circunstancia es perfecta para la creacion de una empresa dentro del sector agroindustrial.
De esta manera, las Fortalezas como la calidad de los productos, el gran poder de negociacion
con los proveedores, y las condiciones climaticas favorables para la produccién en Olmos,
paralelamente con las Oportunidades como el crecimiento del posicionamiento del Capsicum a
nivel mundial y el incremento del consumo de productos organicos en Estados Unidos, han
hecho posible determinar la aprobacién de la viabilidad estratégica del proyecto.

Viabilidad de Mercado

Entonces, a raiz de la informacion presentada observamos que la brecha abarca 23,872
toneladas en todo EE. UU., donde Miami posee el 43% de la demanda insatisfecha equivalente
a 10,265 toneladas de Capsicum que requiere la poblacion, una notoria diferencia en
comparacion a otras ciudades de Estados Unidos. Con ello, se confirma la viabilidad de
mercado estadounidense para la exportacion de Capsicum.

Viabilidad Técnica

El distrito de Olmos fue seleccionado como la ubicacion mas idonea para nuestro proyecto
de inversion, debido a la aplicacion del método de localizacion obtuvo una ponderacion de 4.5,
para adquirir un terreno perfecto para la instalacion de una planta procesadora de Capsicum
para fines de exportacion a Miami, USA., para el procesamiento, almacenamiento, tratamiento,
embalaje y distribucion, paralelamente, se tendra areas de administracion, logistica, almacén,
etc. Es por ello, que se confirma la viabilidad del estudio técnico de nuestra planta procesadora
de Capsicum.

Viabilidad Organizacional

Se determind que el modelo organizacional se encuentra desarrollado a partir de procesos,
con la finalidad de perfeccionar su gestion haciéndola mas eficiente. Asimismo, se contara con
la gestion del conocimiento como parte de la ventaja competitiva, ya que el personal técnico
resulta ser un pilar destacado de contencion del conocimiento, por otro lado, encaminados
también en poder formar profesionalmente a todo el personal, de tal modo, incrementar el nivel
competitivo de cada uno de ellos, fomentando un buen climay satisfaccion laboral. Es por ello,
que se confirma la viabilidad del estudio organizacional de nuestra empresa procesadora de

Capsicum.
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Viabilidad Economica Financiera

Se concluye que el total de inversidn para el proyecto de inversién privada antes mencionada,
tienen un valor total de S/ 19,962,360.00 de lo cual sera financiado por un préstamo bancario
con una TEA de 24.36% con un plazo de 5 afios, pagando una renta anual de S/3,296,557.93.
Asimismo, el costo de oportunidad (COK) tienen un valor del 14.38% vy el costo promedio
ponderado (WACC) tiene un valor del 18.87%. De igual manera, se realizé un estado de
ganancias y pérdidas de 5 afios del proyecto, pudiendo observarse que existe una utilidad neta
bastante positiva. Por Gltimo, se realizé una evaluacion para lograr identificar la viabilidad
econdmica y financiera de la planta procesadora de Capsicum para fines de exportacion hacia
Miami, USA. Es por ello, que se confirma la viabilidad del estudio econémico financiero de

nuestra empresa procesadora de Capsicum.
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