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Resumen

La presente investigacion plantea un proyecto de inversion privada para la instalacion de una
central de energia solar fotovoltaica para el abastecimiento energético en el distrito de
Yurimaguas - Loreto. Este proyecto se enfoca en sacar provecho de los rayos de calor que emite
el sol, que se puede encontrar en todas las horas del dia, en todos los dias del afio y beneficia a
toda comunidad que decida convertirla en energia, reduciendo ademas las emisiones de Co2.
Este proyecto también busca aportar de energia limpia e ilimitada disminuyendo las energias
convencionales de la matriz energética del Perd. En el analisis y evaluacién del proyecto, la
inversion total determinada es de S/ 8,659,581.58, de la cual S/ 5,195,748.95 sera un aporte de
capital propio lo que representa el 60% Y lo restante, representando el 40% sera financiado por
una entidad financiera, equivalente a S/ 3,463,832.63. Por Gltimo, mediante los indicadores
financieros del VAN, TIR, entre otros, los resultados obtenidos para poder realizar el proyecto
indican que es viable, obteniendo un VAN econdmico de S/ 1,409,840.08 y un VAN financiero
de S/ 1,928,240.14 siendo el resultado final superior a cero, lo que indica que el proyecto es
rentable.

Palabras claves: Energia renovable, paneles solares, energia solar, fotovoltaica.



Abstract

This research proposes a private investment project for the installation of a photovoltaic solar
power plant for energy supply in the district of Yurimaguas - Loreto. This project focuses on
taking advantage of the heat rays emitted by the sun, which can be found at all hours of the
day, on all days of the year and benefits any community that decides to convert it into energy,
also reducing greenhouse gas emissions. Co2. This project also seeks to provide clean and
unlimited energy by reducing conventional energies in Peru's energy matrix. In the analysis
and evaluation of the project, the total investment determined is S/ 8,659,581.58, of which S/
5,195,748.95 will be a contribution of own capital, which represents 60% and the remaining,
representing 40%, will be financed by a financial institution, equivalent to S/ 3,463,832.63.
Finally, through the financial indicators of the NPV, IRR, among others, the results obtained
to be able to carry out the project indicate that it is viable, obtaining an economic NPV of S/
1,409,840.08 and a financial NPV of S/ 1,928,240.14, the final result being higher than zero,
indicating that the project is profitable.

Keywords: Renewable energy, solar panels, solar energy, photovoltaics.



CAPITULO I: ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVERSION
PRIVADO

1.1 Introduccion

Se sabe segun (Enel sf, EnerCity 2020) que una de las fuentes de energia renovable (ERE),
inagotable, que se regenera en un tiempo corto y limpia, es la energia fotovoltaica solar, el cual
no tiene impacto degradador contra el medio ambiente, sino al contrario. Obteniéndose de
manera directa del calor solar a través de la recepcion de paneles solares que la transforma en
energia, convirtiéndose en una necesidad bésica, que es de vital importancia para el desarrollo
humano y social, ya que segn Reyes (2020) la energia eléctrica hace la vida mas placentera,
elevando la eficiencia, por lo que sin ella no existiria la iluminacion, comunicacion, ni servicios
que funcionen con ella. Ademas, sin la electricidad seria casi imposible sobrevivir, sabiendo
que el transporte, las industrias y las comunidades no serian lo que son en la actualidad.

Segun como indica la Revista Energia (2021) en toda la extensién del territorio peruano hay
una disponibilidad excepcional de energia solar debido a su uniformidad y abundancia a lo
largo del afio, sabiendo segin H2LAC (2022) que en el Perl se aprovechd los climas para
abastecer al pais de 124 centrales eléctricas (75 hidraulica, 7 edlica, 27 termoeléctrica, 8
biomasa y 7 solares) a lo largo del pais, reduciendo considerablemente las emisiones de CO2
y mejorando la calidad y desarrollo de la vida de muchas ciudades.

Debido a esto, en el Peru luego de la pandemia se tuvo un aumento en la demanda de energia
eléctrica de 3% a 5% significando 3500 MW adicionales segun PertuEnergia (2022), por esto
se busca en apostar en energias renovables que han probado ser mucho méas econémicas y
convenientes para el cuidado del medio ambiente que las energias convencionales, siendo esto
de gran interés para los inversionistas en ofertar la creacién de centrales de energia solar
fotovoltaica ya que segun OSINERGIM (2017) indica que al pasar de los afios el costo de
producir energia solar se ha reducido en mas del 80% y una disminucién de 209 mil toneladas
de CO2 segun (Enel, sf.a), ademas de que segun TotalEnergies (2020) las ERE van a seguir
aumentando hasta cubrir la demanda de energia a nivel mundial.

Es por esto, que se ha identificado una alta demanda de energia eléctrica segun como indican
noticias locales (Gestidn, 2019; RPP noticias, 2020) y el diario EIl Peruano (2022) que mediante
una resolucion Ministerial se informd que en el distrito de Yurimaguas — Loreto en el que
habitan cerca de 78 mil ciudadanos (MarketReport, 2021) y 27 mil clientes de energia eléctrica
segun su distribuidor Electro Oriente (2020), sufren una grave deficiencia del servicio eléctrico,
por lo cual, al momento de los cortes de electricidad sufren todos los ciudadanos que cuentan

como unico distribuidor a Electro Oriente que abastece de energia eléctrica de manera Térmica



e Hidraulica, indicando en su ultimo reporte del afio 2020, que a Loreto de manera Térmica
abastecio 34.35 GWh teniendo una variacion del -20% a comparacion del afio 2019. Ademas,
se sabe que no existe oferta de otras empresas de energias renovables enfocada en Yurimaguas
y zonas aledafias para reemplazar o solucionar la grave deficiencia de energia, teniendo en
cuenta que este distrito tiene un clima éptimo para la realizacion de una central de energia
fotovoltaica alcanzando los maximos de 35C° segin como indica Senamhi (2020).

El principal problema es la demanda insatisfecha de la comunidad al recibir el servicio
deficiente de la energia eléctrica convencional afectando a las comunidades, centros de salud,
colegios y sitios turisticos, limitando las actividades diarias de los pobladores. Ademas
sistemas eléctricos tradicionales en Puerto Maldonado, Pucallpa, Tarapoto e lquitos que
abastecen a las principales ciudades del oriente peruano, presentan problemas de suministro
cuando se quedan aislados del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) por fallas o
indisponibilidad en su interconexion, por lo cual las mismas viviendas, centros de salud e
instituciones educativas usan como fuente de energia al generador eléctrico en base a
combustibles fésiles, es mas, estos son los sectores con mayor necesidad de electricidad
renovable, sabiendo que solo el 5,9% de la matriz energética de Per( segln Salazar (2021) esta
compuesta por fuentes no convencionales.

Finalmente, la presente investigacion genera la siguiente interrogante: ¢ Es viable el proyecto
de inversion privada para la creacion de una central de energia solar fotovoltaica en el distrito
de Yurimaguas, Loreto 2022?

Justificacion

La presente investigacion aportara conocimientos relacionados al tema de la energia
renovable; ademas permitira conocer la estructura interna e infraestructura adecuada de una
central de energia solar. El proyecto se hace para dar solucion a la demanda insatisfecha del
servicio eléctrico deficiente a toda la poblacion del distrito de Yurimaguas, donde son afectado
cerca de 78 mil ciudadanos (ReportMarket, 2021). Los beneficiarios directos son los
accionistas e inversionistas, y por otro lado los beneficiarios indirectos la comunidad, centros
de salud, colegios y sitios turisticos que son afectados por el abastecimiento deficiente de

energia, mejorando de esta forma la calidad y desarrollo de vida.
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1.2 METODOLOGIA

Disefio de la investigacion

La presente investigacion corresponde al tipo de investigacion proyectiva. Debido a que
busca solucionar los problemas o necesidades practicas de un grupo social, concluyendo con
una alternativa o propuesta de solucion, basada en un diagndstico profundo de la realidad
problematica o del contexto en estudio, y que responde a una estructura factible, con objetivos,
fundamentos, metas, plan de acciones, indicadores, presupuesto y opinion de expertos.
(Carhuancho et al, 2019).

Linea de investigacion

Gestion empresarial para la innovacién

Objetivos
Objetivo general

e Determinar la viabilidad del proyecto de inversion privada para la creacion de una central

de energia solar fotovoltaica en el distrito de Yurimaguas, Loreto 2022.

O'hativos especificos

# Dioferminar el modslo de negocio del provecto ds mversicn.

# Dioferminar la viablidad estratézica del provecto de invrarzion.

# Diaferrminar la viabalidad mercado del proyvecto de mversion.

# Deatarminar la viabilidad técnica del provecto de imwvarsidm.

# Dioferminar la viabilidad ergamizacional del provecto de mmverzion.

# Dioferminar la viailidad ecomomica-fimanciera del provects de mwerzion.



Operacionalizacion de variables

11

VARTAELES DINENSION SUE DIMEMSION INDICADOR METRUMENTO
imi . Arhol da Probl
Em{mdmelﬂm B IDEAYMODELO DE MEGOCIO OFERTA DE VALOR Oblemas
Irmovacion Modala CAMNVAS
ENTORMO EMPEESARIAL: Cadena de valor de Porter
AWATIRIS DEL SECTOR.
FODA Dismante de Porter
PLAN ESTEATEGIAS . :
ESTRATEGICO (BASADAS ENLAS Vizhilidad estrategica del Sectar hlztriz SEPTE
ESTRATEGIAS COMPETITIVAS) FODA Crzaio
# COSTOS ¥ FRECIOR :
# DIFERENCTACTON I"mijFI
+ ENFOQUE SEGAENTO Competitvidad del Sectr Moz EFE
VENTATAS COMPETITIVAS Ilztriz da Parfil
(EFICTENCTA, EFICACTA Competitivg
CALIDAD, INNOVACION)
o VIEION Olyjetivos, metas v esTategias o
o MISIGH o Axioloza de la Empreza
+  VALORES
« (OBIETIVOS
Plan de marketing DESCRIPTORES:
Estratégico: Nivel socio Econdmico / Matriz da
SEGMENTACION DE Estilos de Vida .
MFRCADO Ubicacidn sagmantacion
Beneficio Buscado (necenidad)
INVESTIGACION DE Mercado Ohjetive
MERCADOD: MWecasidad )
DEMANDA / OFERTA Ingresos Metodologia de
Mercado Consumider Gastos Ivestigacicn de
Mercado Competidor Promosticos Mercados
VIARIL IDAD Mereado Productos sustitutos Ohtras varizbles da
DEL Ilarcado productos .
prOVECTODE ~ L1UDIODE Complementarios Mercados Varizhles
INVERSION MERCADO | " Objeivos, Metas y Eetraegis. (o0
Plan de Markating Operativo:
mezela comereial D= carto yprlcijm - laren Plan MET
Factores critices de exito)
Ventajas compeatitivas para
desarrollar con:
Plan de Marketing Fafratémieo: Definicién del products
Plan da posicionaments
Definiricn del precio
Definicién demand objetiv Flande
Posicionamisnto

Estratepia comercial: 4 g
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Ubicacion

Matriz Localizacian

LOCALIZACION

Reguerimientos técnicos para

FRODUCTO

el producto

Satisfactor de la necesidad

Casita de |3 Czlidad

QFD

PROCESOS

Tecnologia de los procesos [
operaciones

Dizgrama de Flujos

Indicadores del Producto v del
Proceso

CALIDAD Y SU CONTROL

Condiciones de Trabajo

Ficha técnica producto

Yy procesos

MAMNO DE OBRA EM

Capacidad tedrica o instalada

Mercado Objetivo

OPERACIOMES
Capacidad del negocio
ESTUDIO TECMICO
Cadena de Suministro y
Logistica:
- Flujo Materiales
- Flujo Informacién
- Flujo Dimero

Plan da
sprovisionamiento:

Proweedores, compras,

Factores clave desempsfio  de

inwentarios,
almacenes, mapeo
procesas logisticos

- Flujo de Conocimiento

Fiabilidad
Mantenimiento o Tecnologia

Objetivos del Servicio

EQUIFDS / MAQUINARIA

Estimacion de Costos v
Presupusstos de Operaciocnes

Plan de Operaciones [SP
OPERACIOMNES)

Azpectos ambientales, impactos
ambientales aspecto l2gal

Models Organizacional

Estructura Organica

ESTUDIO
ORGANIZACIONAL Talerto Humano - Gestidn del
conacimiento Plan

Organizacionszl

Plan Organizacional

Estudio econdmico v
financiero
ESTUDIO
ECOMONMICO ¥
FINAMCIERO

Disefio estratégico
Econdmico y Financiero

Ewvaluacion Economica v
Financiera

“entas, Produccicn, Gastos
Generales

Contabilidad Gerencisl

Objetivos, Metas y Estrategias

De corto v mediano — largo
plazo

Matriz ZMNEM de
Dperaciones

Objetivos, Metas, Estrategias vy
Presupuesto

Funcionzl o matricial

Cultura
Organizadional,

tamafo v Producto de

Iz Empress

FPor producto o por proceso

Organigrama

Indicadores gesticn del talento
humarna:
Redutamisnto
Selecdién Integracion
Medicicn desempefic

Herramientzs de la

Direccian de Personas

Politica de incentivos
Delegacion
Reconocimiento
MOF ROF
Objetivos, Metas v Estrategias

Estructura Ecomdrmica v
Fimanciera

Matriz ONEM
Organizacional

Ealance de Aperturs

Fresupuwestos

Estado d= Ganancias y
Pérdidas

Objetivas, Metas y Estrategi=

Flujo de Caja

Analisis de
Sensibilidad v de
Ri=sgo

VaM ESF TIR ESF

Apalancamiento
Operative v Financdciera

B/C Periodo Recuperacion
de Capital Punto de
Equilibric

Wiabilidad Econdmico
y Fimanciera [del
Proyecta)
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CAPITULO II: RESULTADOS
11.1 Arbol del problema
PROYECTO DE INVERSION PRIVADA PARA LA INSTALACION DE UNA CENTRAL

DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EN EL DISTRITO DE YURIMAGUAS —
LORETO, 2022

‘ EFECTOFINAL - Menor tasa de desarrollo econdmico, social y ecologico.
—\ [ Colegios,
‘ EFECTO }* Sin aparatos hospitales, Contaminacion Problemas en la
INDIRECTO ) electrénico COMEC1os y ambiental salud
= turismo afectados
, o ENERGIA POR 0STO 0
re ; COMBUSTIBLE .

EFECTO DIRECTO - FOSILES

| PROBLEMA | DEMANDA INSATISFECHA DE ENERGIA ELECTRICA POR DEFICIENTE SUMINISTRO EN EL DISTRITO DE
YURIMAGUAS, LORETO 2022.
CAUSADIRECTO INCREMENTO EN LA DEMANDA DEMORAENLA APAGONES
DEELECTRICIDAD ENLA RECONEXION CONSTANTES

' " PROVINNCIA :
‘ CAUSAINDIRECTO ‘ AUMENTO EN AUMENTO EN AUTORIDADES
, , LAPOBLACION LOS RECIBOS INEFICIENTE

Fuente: Elaboracion propia



11.2 Modelo de negocio
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Propuesta de valor del proyecto: Modelo CANVAS

~\

Asociaciones «’@

clave é\p

¢ Entidades
financieras.

e Trabajadores
de la propia
comunidad.

e Empresas que
brinden el
equipamiento

Actividades
clave

.
A

iy

o Capacitacion a
los
colaboradores
para la
manipulacién y
uso  de la
maquinara.

o Adaptacion para
lugar turistico.

e Estudio técnico
de la ubicacion

de la central.
Recursos (l
clave A
V2
Infraestructura
tecnologica.

e Paneles solares
eficientes y
duraderos.

e  Trabajadores
especializados 'y
equipados.

0

Propuestas () | Relaciones con Q Segmentosde 1|
devalor \0 clientes oL | mercado ﬁ).
Emocional: L

e Comunicacion
Beneficio al constante con la e Dirigido a Ia
suministrar de comunidad, a comunidad
energia  eléctrica través de general incluido
limpia e inagotable mensajes, las  empresas,
para el  optimo correos 0 centros de salud,
desarrollo de la videoconferenci viviendas y
poblacién de as y centros de colegios en el
Yurimaguas servicio de distrito de

ayuda. Yurimaguas  —
Racional: Loreto.

Oportunidad de

brindar energia

limpia las 24 horas

del dia, no generar Canales

sobre carga de

alambres, con

materiales de 6ptima | ¢ La energia

calidad y eficiencia. brindada por la
central solar
llegard a cada

hogar y centro de
la comunidad a
través de un
sistema de
alambrado optimo
y bien distribuido,
para evitar
alambres
enredados.

Estructurade costos

o Costos administrativos.

o Costos de Publicidad.

o Costos de infraestructura y mantenimiento
e Costos de financiacion e inversion.

e Costos de operacion .

Fuente: Elaboracion propia

@ Fuentes de ingresos /C/\(

%)
e Pagos mensuales por el abastecimiento de energia.
e Pagos de una cuota para el mantenimiento.
e Pagos de parte de los turistas y la comunidad para
el ingreso a la central.
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Caracterizacion del Producto: Bien o Servicio

El presente proyecto de inversion se caracteriza por establecer una central de energia solar
fotovoltaica en Yurimaguas - Loreto, para satisfacer la alta demanda de la comunidad,
empresas de servicios publicos y privados, brindando el servicio de una energia méas limpia y
sostenible, aprovechando la ubicacion donde se encuentra y la altura para captar el calor a
través de paneles solares que siguen el movimiento del sol, y asi recaudar el mayor calor
posible, y generar a través de los procesos de conversion de calor a energia para su posterior
abastecimiento a la comunidad. Y finalmente, con este proyecto se espera que el sector tenga

un optimo desarrollo social y econémico.



11.3 Analisis del entorno - Plan Estratégico

Cadena de valor de la empresa o sector
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Infraestructura

e En el Perq, distintos proyectos de energia solar fueron financiados a través de bonos, préstamos y asociacidn con inversionistas, pues segin el diario Gestion (2019), ErgonPeru vendid
bonos verdes por US$ 219 millones para instalar paneles solares fotovoltaicos para alrededor de 200,000 viviendas en Per(, ademas, en marzo del 2018, Ergon Peru recibi6 un préstamo
de largo plazo por US$ 143 millones de la agencia de crédito peruana Corporacion Financiera de Desarrollo (Cofide) y Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC), cada uno en
partes iguales de 50%. El cual, para este proyecto se planea buscar a inversionistas para financiarlo.

e Segln Andina (2021.c) el Peru tiene capacidad para desarrollar inversiones por $ 10,000 millones de délares en infraestructura para la creacioén de ERE. EI MINEM y OSINERG indica
que el cambio de la matriz energética no solo tiene beneficio en el Pais, sino también para todo el planeta, luchando contra el cambio climatico y asi reducir emisiones de gases
invernadero, por la utilizacion de combustibles fésiles en la generacion de energia.

e El marco normativo se tiene a la Ley de Generacion Eficiente (2006), es la que incentiva contratos de largo plazo y licitaciones como medio para proteger inversién en generacion a
gran escala (otras tecnologias convencionales y grandes hidroeléctricas).

Gestion de recursos humanos

Actividades |® Las empresas dedicadas a las ERE ejecutan planes de reclutamiento de personal, seleccion y posteriormente contratacion.
de soporte [* Segin OSINERGIM para generacion de energia solar las empresas requieren instaladores, encargados del mantenimiento de los sistemas de energia fotovoltaica e inspectores de la
construccién capacitados, asi como abogados, consultor ambiental, disefiadores de proyectos, arquitectos y cientificos atmosféricos y meteorélogos, etc.
Tecnologia
e En el sector de energia renovables, hay diferentes tipos de ERE como: energia eblica, energia geotérmica, energia hidraulica, energia solar, energia de la biomasa y energia mareomotriz.
Para generar energia solar, entre sus tecnologias para captar el calor solar estan las; centrales eléctricas solares con sistemas de receptor central, sistemas de colectores cilindro-parabolicos
y sistemas solares de disco parabdlico, el cual son considerablemente més caros y estan en periodos de prueba algunos de ellos aun. Los paneles solares, serian la mejor opcién debido a
gue son mas econémicos y eficientes.
Abastecimiento
e Para el abastecimiento de los paneles y la tecnologia necesario para las centrales fotovoltaica no es de preocupacién, debido a que existen distintos proveedores en el exterior que son
capaces de abastecer de implementos econémicos.
e Por otra parte, para el abastecimiento de la luz solar en el Per(i no es de preocupacién, ya que, cifras segun Osinergim denotan el altisimo potencial fotovoltaico que tiene el Peri y que
hacen atractivo su uso.
Logistica de entrada Operaciones productivas Logistica de salida Marketing y ventas Servicio post venta
- Las centrales de ERE realizan el | En las centrales de Energia solar el proceso para la | - Configuraciony - Se realiza publicidad y |- Se implementa una central de
calculo del voltaje necesario y de | generacion de electricidad comienza cuando la luz distribucion de reuniones para | servicio al cliente para brindar
los paneles a instalar. solar: alambrado para promover el correcto | atencidn técnica/comercial.
- Se realiza la planificacion del lugar | - Cae sobre los paneles solares. abastecer de energia uso de energia |- Desarrollar capacitaciones al
Actividades optimo de I_a_central. - Se utiliza el inversor para convertir el calor en solar. o contribuyendo a rgQUcir persongl_ para constantes
primarias - Se p_Iar_uflca la  ruta de energia. - - Supervisioén constante | el consumo energet_lco. supervisiones de la central
abastecimiento. - Luego, el transformador para poder transmitirla de los paneles solares, | - Anunciar mediante | fotovoltaica.
- Se instala una central de servicio al mediante la red de transporte de alta tension. alambradoy su correcta | redes  sociales el
cliente para hacer el contrato de | - Luego al sistema de motorizacion y control de la distribucion y voltaje. servicio, costos y
instalacion. eficiencia del ciclo de luz. - Realizar informe de | contratos.

- Luego se transporta a las lineas de tension hasta
llegar al publico objetivo.

consumo eléctrico al
publico objetivo

Fuente: Elaboracidn propia
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La Industria o Sector — Analisis del microentorno

Cinco fuerzas competitivas de Porter
a) Nuevos competidores

El estado cada vez apoya mas a las inversiones privadas a invertir en proyectos de energia
renovables, por lo cual, el sector de energia sera muy competitiva al pasar de los afios. (El
peruano, 2021). En el Peru, la prestacion de servicios eléctricos esta sujeta a la competencia en
el mercado por empresas eléctricas convencionales en las actividades de distribucion y
transmision.

Desde el afio 2008 se declaré como interés para el pais y necesidad publica el desarrollo de
la generacion de ERE, por lo cual, actualmente es un 6ptimo momento para invertir ellas, por
los beneficios de generar energia limpia, ilimitada y con precios bajos (Osinergim, 2017). Al
término del 2021, en Per0 se finalizaron cuatro concesiones con una inversion estimada es de
US$ 563.63 millones para la ejecucion de las obras. Tratandose de la central etlica Punta
Lomitas, central solar Clemesi, central edlica Parque Eo6lico San Juan y central solar Iquitos,
destacando en que este tipo de energias renovables no generaban ruido, pero el calor solar solo
se genera en el dia.

b) Productos sustitutos

Como se sabe, como sustitos de las energias renovables se tiene a los combustibles fosiles,
que en algunos lugares del pais son deficientes y sus precios son considerablemente altos,
incluso limitadas y son contaminantes (Osinergim, 2017). Ademas, segun Acciona (2020)
también existen distintos tipos de ERE como energia hidraulica, energia edlica, o
hidroeléctrica, energia geotérmica, biomasa y biogas, energia undimotriz, energia
mareomotriz, u olamotriz, biodiésel, bioetanol y energia solar, cuyos servicios deben ser
eficientes de la misma manera y de mejor calidad que el de los combustibles convencionales.

c) Poder de negociacion del cliente

Al ser la Unica solucion a su grave deficiencia de energia eléctrica en Yurimaguas (El
Peruano, 2022), se tendra un alto poder de negociacion con el cliente, que seran considerados
centro de todas las decisiones, se mantendra siempre el compromiso para garantizar que el
servicio sea seguro, sin interrupciones, transparente y en los tiempos requeridos, por lo que se
incrementara la demanda y adquisicion del servicio por completo, teniendo en cuenta que las
caracteristicas de la energia solar y los beneficios que este posee, generan interés para

soluciones de abastecimiento energético, reduccion de costos, y respeto al medio ambiente.

d) Poder de negociacion con los proveedores
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Debido al Decreto Legislativo (D.L.) N° 1002 del 2 de mayo de 2008, al declararse interés
del pais y de necesidad publica el desarrollo de la generacion de electricidad a través de
recursos de RER, se tendra un alto poder de negociacion con los proveedores de este rubro para
el abastecimiento de los implementos necesarios, teniendo el poder de elegir al proveedor
teniendo opciones dentro del pais y fuera del pais para poder ofrecer calidad, ademas para
acceder a materiales no habidos en nuestro pais.

e) Rivalidad del sector

Actualmente segun La Republica (2022), el Per( va a paso lento en la generacion de energia
renovable, a pesar del gran apoyo del estado porque se requiere espacios grandes, requieren
constante mantenimiento y existen limitados profesionales especializados en el mercado. Se
sabe segiin H2LAC (2022) que las energias renovables para el 2020 solo generaban el 5.7% de
energia en el Perd, por esto, la rivalidad energética en el Peru sera de un trabajo muy arduo
porque habia bajo conocimiento de la tecnologia por parte de la poblacion y ademas para
reemplazar a las energias convencionales que generan la mayoria de energia en el Pert y gran
contaminacion. Ademas, segin Osinergim (2017) los clientes son considerados autbnomos o
libre, porque pueden contratar el tipo de proveedor de energia que les ofrezca las mejores
condiciones, por lo que en este mercado los generadores de energia compiten entre si y de igual
forma, por lo cual, con el apoyo de las politicas impuestas desde el 2008 con el Decreto
Legislativo N° 1002 — Ley de Promocion de la Inversion en Generacion de Electricidad con la
utilizacion de ERE, se implementd la promocion de este tipo de abastecimiento de energia para

mejorar la calidad de vida de la poblacion y cuidar el ambiente.

Anadlisis del macroentorno
e Matriz SEPTED

a. Sociales

La energia fotovoltaica solar tiene distintos usos ya que se puede utilizar dentro de la
empresa o en los hogares, e incluso adaptarlo a las ciudades para poder utilizarlo como usos
cotidianos como la calefaccion o dar luz. Hoy en dia, en la arquitectura cada vez es mas normal
el disefiar y crear hogares o edificios ecoldgicos para aprovechar los beneficios de la energia
solar.

Se conoce segun Andina (2021) que el Programa Masivo Fotovoltaico Il que incentiva el
MIMNEM, se dirige a las comunidades de distintas zonas del Per( con elevados indices de
pobreza y con rutas de dificil llegada de la red eléctrica convencional. Con esto, se sacia las
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necesidades primarias de las comunidades rurales, impulsando el desarrollo social y también
economico, con la construccion de nuevas empresas entre otras modalidades, gracias al
abastecimiento de energia eléctrica.

El programa Masivo Fotovoltaico Il pudo abastecer de energia a 100,000 hogares de zonas
rural en el 2021 con la implementacion de paneles solares. La construccion de centrales
energéticas solares y todo lo que conlleva su proceso de produccion de energia, favorece en
toda forma con la generacion del desarrollo social de la comunidad y en su economia, aparte
de que este proyecto es un importante aporte en el campo de innovacion tecnoldgica y aparte
generaban mas empleos (Enel, 2020). La electrificacion rural contribuye a incrementar la
cobertura de la electrificacion en el pais en general, enfocandose principalmente en regiones
alejadas y areas donde la electrificacion es una forma de disminuir la pobreza e incrementar la
calidad de vida, y mitigar la migracion de las comunidades en busca de una vida optima, debido
a que reducia gastos por consumo energéticos y consumo de energias convencionales. El
desafio de las energias renovables es reemplazar las energias convencionales a través del
aprovechamiento de los recursos naturales, y asi disminuir la gran contaminacion al ambiente

y a las personas al utilizar combustible fdsil.

b. Econdmico

En los dltimos 100 afios, el pais ha tenido tres enormes recesiones. Una fue la asociada al
afio 1930, que se debié a componentes fuera del pais y produjo la caida de los mercados en EE.
UU. y en todo el planeta. Por lo cual, el PBI cay6 casi 10%. Por otro lado, el descenso del PBI
de 1983, durante la gobernanza de Belaunde, se debié fundamentalmente a los inconvenientes
por el fendmeno Del Nifio, que, junto con esto, el inconveniente de la deuda externa en América
Latina. Ambos inconvenientes provocaron una reduccién de alrededor de 10% del PBI.
Después, la peor recesion de los ultimos 100 afios fue al final del primer gobierno de A. Garcia.
Entre los afios de 1988 y 1990, la economia se redujo alrededor de un 25%. Pues, segun las
estadisticas del BCR, estas fueron las tres grandes recesiones que sucedieron en el tltimo siglo.

El Covid-19 ha sido una variable que afecto a la economia de todos los paises a nivel
mundial, debido a la inactividad de muchas empresas. Esta ocasiono la falta de ingresos de
diversas familias y el cierre de muchas empresas que no pudieron cumplir con sus obligaciones

financieras.
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EVOLUCION DE LA ECONOMIA MUNDIAL: TASA DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO BRUTOINTERNO, 2000-2020
Valores a precios constantes

(Porcentajes)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 017 2018 2019 2020
Producto mundial 48 25 29 43 54 49 54 55 3.0 01 54 43 s E L 36 s 33 38 36 28 -33
Economias avanzadas 41 16 1.7 21 i3 28 31 2.7 02 13 31 1.7 12 14 21 24 18 25 23 16 A7
e siecionades
Estados Unidos 41 1.0 17 29 EX ] 35 29 19 01 25 26 16 22 18 25 31 17 23 30 22 -15
Canadd 52 18 30 18 31 32 26 21 10 29 31 31 18 23 29 0.7 1.0 30 24 19 54
lapén 28 04 00 15 22 18 14 15 -1,2 -5,7 41 00 14 2,0 03 16 [1 X 1.7 06 03 -4.8
Zona del euro 38 22 09 06 23 17 32 30 04 45 21 17 -09 -02 14 20 19 26 19 13 -6,6
Alemania 29 1,7 0.2 0,7 12 07 EX 30 1.0 -5,7 42 39 04 04 22 15 22 26 13 06 -4.9
Espafia 51 39 27 30 31 37 41 36 09 -38 02 -08 -30 -14 14 38 30 3.0 24 20 <110
Economias emergentes 58 36 45 70 79 71 79 84 5,7 28 74 64 54 51 4,7 43 45 48 45 36 =22
Pais sefeccionado
China a5 B4 9.1 101 102 13 12,7 141 8.7 53 108 85 75 78 TA 7.0 69 69 6,7 58 23
América Latina EY ] 0.7 04 18 61 43 53 56 41 -18 6.2 45 28 29 11 0,2 -12 11 11 01 -1.7
Paises wleccionados
Brasil 44 14 31 11 58 32 40 61 5.1 0,1 15 40 19 30 05 35 -33 13 18 14 4.1
México 45 04 00 14 EX-] 23 45 23 1,1 53 51 3,7 36 14 29 33 26 21 22 0,1 8,2
Chile 53 33 31 41 72 5.7 63 45 36 16 58 6,1 53 40 18 23 1.7 1.2 37 10 58
Colombia 29 1,7 25 39 53 47 6,7 6,7 33 1,1 45 69 9 51 45 30 2,1 14 26 3 -6,8
| Peru 2,7 0.6 55 4.2 5.0 6,3 7.5 85 9.1 11 83 63 6,1 5.9 24 33 4.0 2,5 4.0 2,2 111 |

Fuente: INEI (2020)

Se puede observar en este cuadro que al pasar de los afios las cifras eran positivas hasta
llegar al 2020 donde se ve que se tuvo un -3.3% de PBI en el producto mundial. Un -4.7% en
el PBI en las economias de escala que abarca a paises como EE,UU (-3.5% PBI), Canada (-
5.4% PBI), Japon (-4.8% PBI), Zona del euro (-6.6% PBI), Alemania (-4.9% PBI) y Espafa (-
11% PBI) que son economias estables que también fueron afectadas por el COVID-19. Por
otro lado, a lo largo de los afios en las economias emergentes fueron optimas hasta llegar al
afio 2020, donde se observa que se obtuvo un -2.2 PBI en las economias emergentes,
encontrandose América Latina con -7.7% PBI, observando a Per( con un -11.1% del PBl en el
2020, siendo una cifra casi parecida con Espafia, demostrando el efecto que tuvo la pandemia
en estos paises. Pues, es inevitable decir no solo la economia del Per( estuvo afectada por el
COVID-19, donde se indica que el PBI incrementaria, pero a menor medida de lo esperado.

De acuerdo con el informe de Actualizacion de Proyecciones Macroeconémicas del Marco
Macroecondémico Multianual 2022-2025, en el afio 2022, aumentaria el PBI en 3,6%, por la
recuperacion interna de la demanda vinculada a la continuidad del impulso del gasto privado e
inversion publica, y las favorables exportaciones, en un entorno de mas oferta minera y mas
elevados costos de las materias primas. Esta recuperacion de la economia en el afio 2022 fue
fundamental para la generacion de ingresos y empleo. (Gob.pe, 2022)

Sin embargo, los que mas fueron dafiados son el sector de la informalidad y los trabajadores,
que parte de la poblacién que son economicamente muy activa gracias al confinamiento,

aunque no lo cumplan todos. A esto se le agrega la suspension de los Fondos de pensiones que
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fueron estimada para abril, el bono econémico para la parte vulnerable de la poblacion y los
subsidios generales. La agroexportacion como la pesca, el turismo y entre otros sectores fueron
afectados, por lo que para el Pais el precio del COVID fue y sigue siendo una prueba que

superar por parte del gobierno peruano que nunca previeron esta posibilidad.

c. Politicas

En el pais la reforma energética de 1990 comenzo con la Ley de Concesiones Eléctricas, el
decreto ley 25844, que, en los ultimos afios, el pais adoptd politicas para desarrollar ERE,
teniendo como objetivo el evitar y disminuir los gases invernadero a través de la promulgacion
del Decreto Legislativo 1002, Decreto Legislativo que promociona la inversion para la

generacion de energia con el uso de ERE.

Resumen de politicas de energias
renovables en Ameérica Latina

Paolitica
n o nal

Instrmentos regulstonias

-+ — = = _ e =
g2 B 2z | g |28 |8 |&= |82 |s= |88 | =22
82% = =S |58 | = | = |85 | == |22 |=2%

SArgentina

Belice

Bolivia

Brasil

Chile

Codomibia

Costa Rica

Ecuador |

Bl Salvador

Guatemala

Guyana
Homduras

MISRIC
Nicaragua
Panama
Paraguay

Perd

Surinam

Uiruguary

Wenermela

Activo m Expirado, sustituido o inactiens m En desarollo

Fuente: OSINERGIM (2017)

Se puede apreciar que Perl cuenta con politica nacional, instrumentos regulatorios
(subastas, prima, cuota, Hibrido), Incentivos fiscales (Exoneracion del IVA), Acceso a la red
y otros como el programa de acceso rural.

Asi entonces, el Per( se ha desarrollado por la utilizacion de fuentes convencionales, que en
el 2000 constaba del 87% de la energia producida en el pais, que en 2013 disminuyd su
participacion a 54%, que, aunque estas centrales generaban emisiones de Co2 algo
imperceptible en el proceso de operacion, lo cual, en la fase de construccion generaria impacto
negativo sobre el ambiente.

Por ello, se impulso el desarrollo de las centrales para la generacion de energia ocasionando

un impacto en el ambiente positivo al disminuir gases invernadero en el planeta.
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En el afio 2000 en el Peru se dio un gran avance con la promulgacion de la Ley de Promocion
del Uso Eficiente de la Energia 'y Ley N° 27345, que declaraban el desarrollo de ERE como
actividades de interés en el pais para tener seguro en el abastecimiento de energia, y asi
fomentar de alguna manera la competencia de la economia en el pais, cuidar al consumidor y
disminuir el impacto negativo que tiene en el ambiental el uso de las energias.

En octubre del afio 2009, MINEM aprobd el Plan Referencial del Uso Eficiente de la Energia
2009-2018, en el que se establecia el objetivo del ahorro del 15% anual de energia, por medio
de aproximadamente 124 actividades creadas en los sectores industrial, residencial, comercial,

politico y servicios.
Marco Normativo de RER

= Decreto Legislativo N® 25844 - Ley de Concesiones Eléctricas y su Reglamento.

= Ley N® 2B832- Ley para asegurar el desammollo eficiente de la generacidn eléctrica
promueve licitaciones y contratos a largo plazo para el suministro de energia de clientes
regulados.

= Decreto Supremo N* 064-2010-EM - Politica Energética Macional del Perd.

MNormas
Generales

= Decreto Legislativo N® 1002 - promocidn de la Inversidn para la Generacidn de Electricidad con
el Uso de Energia Renovables

[ — = Decreto Supremo N® 012-20011-EM - Reglamento de la Generacidn de Eleciriddad con Energias

Normativo de RER Renovabiles'.
= Decreto Supremo N® 020-2013-EM - Reglamento para la pi in de la imversion eléctrica

en Areas no conectadas a red [off-qrid).

= Resolucidn Minksterial N™ 203-2013-MEMSDM - Plan de Acceso Universal 2 la Enengia.

* Resoluckin N® 200-2009-05,/CD: procedimiento sobre hibridacidn de instaladones para
peneracidn RER
Procedimientos = Resoluciin N® 001-2010-05,/00: procedimiento de cioulo de prima para la generacion RER.
Regulatorios - Osinergmin » Resoluditn N™ 289-2010-05,/CD: procedimiento sobre cilculo de la energia dejada de inyectar
por causas ajenas al genarador RER.
» Procedimiento Téonboo del COES N™20: procedimiento sobre el ingreso, modificacién y retiro
de instalaciones en el SEIM - COES.

Segln OSINERGIM (2017) el sector de la electricidad esta conformado por las
acciones de transmision, generacion, comercializacion y distribucion energética, las cuales
estan supervisadas y reguladas por distintos organismos como Osinergmin y el MINEM.
Pues, de acuerdo con el MINEM, el dia 8 de septiembre del 2000, promulgaban la ley N°
27345 denominada “Ley de promocion del uso eficiente de la energia”, la cual promueve
la eficiencia energética cuya finalidad es asegurar el suministro energético, garantizar la
proteccién de los consumidores, impulsar la competitividad, disminuir el impacto y
contaminacion ambiental. Asi mismo, describe los poderes otorgados a quienes gobiernan
los organismos reguladores para el cumplimiento de los objetivos. En ese sentido el 23 de
octubre 2007, se publicé la normativa de ley mediante decreto supremo No. 053-2007, que
formuld normativas para impulsar el correcto y eficiente uso de la energia en el pais.
Mediante estas normativas dictadas por el MINEM, uno de los criterios mas importantes
es “Establecer una cultura energética de eficiencia”, en la cual se procedio a la
“Elaboracion de lineamientos para la determinacion de eficiencia y diagnosticos
energéticos”, con la finalidad de ir determinando métodos para la capacitacion, orientacion

evaluacion y cuantificacion del uso racional de la energia en sus diversas formas.
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d. Tecnoldgicas

Actualmente, segun la Nasa los afios de vida que le quedan al sol es 6.500 millones de afios,
por lo que la tecnologia de energia fotovoltaica solar se ha desarrollado resultando competitivo
contra las energias convencionales, por lo que en algunas décadas se convertirian en alguno
fundamental para el sistema de energia sostenible a nivel global.

Los factores para la generacion son optimos, ya que, el sol irradia en cada hora sobre el
planeta mas energia, lo suficiente para cubrir la necesidad global de un afio por completo.

El gobierno apuesta por estrategias con empresas privadas para el aumento de lo tecnoldgico
y cientifico de las energias renovables en el Peru, debido a que el Peru tendria capacidad para
desarrollar inversiones por US$ 10,000 millones en ERE. (Andina, 2021,b)

El desarrollo de la energia fotovoltaica solar en el Perd, hacia el 2030, puede crear un costo
en inversion de 1,470 millones de dolares, debido al aprovechamiento del calor que emite el
sol, siendo una forma tecnoldgica de crear energia, generando la electricidad o el calor, aunque
a veces se generan juntos. La tecnologia fotovoltaica se crea directamente a través de paneles
solares, con material semiconductores que convierten la radiacién solar en potencia eléctrica
de corriente continua. Que, en otro caso, la energia solar térmica utilizaria la energia de del sol

para producir vapor de agua produciendo asi energia eléctrica.

e. Ecoldgicas

Segun EIl Peruano (2021) un total de 14 Mill. de toneladas de Co2 fueron emitidas en el
2021, que equivalen al carbono almacenado de 38,000 hectareas del bosque amazénico. Por
eso, la energia solar ayudaria al desarrollo ecol6gico porque es una fuente gque no contamina y
se tiene disponibilidad todos los dias del afio. Por lo que se sabe que de cada 100 KW de
potencia solar que se instala se evitaria la emision de 75 Kg de gases invernadero al afio.

El uso de energia solar y de cualquier ERE, serviria como parte de un plan sostenible, que
beneficia al medio ambiente. Y este es el caso tanto durante la fase de produccién del recurso
que brinda el sol como durante su transicion energética. La disminucién de las emisiones de
CO2 en la atmosfera a traves del uso de energia solar es de especial importancia en la
actualidad, que surge del compromiso de nuestro pais con el respeto de los acuerdos

internacionales para minimizar las emisiones de Co2.
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Durante la fase de produccion de recursos energeéticos, quizas los impactos mas positivos
sobre el medio ambiente sean aquellos enfocados a reducir el riesgo de incendios forestales y
plagas asociados al manejo de residuos forestales, emisiones y riesgos ambientales por manejo

de desechos de los sectores agricola y forestal.

PRESENCIA DE CONTAMINANTES DEL AIRE POR TIPO, 2000-2019

{Mies de oneladas)

Didxido de
Anio carbono Metano
CO CH.
2000 21,384 4 3B5
2001 19,9830 w6
2002 20,3051 359
2003 19,740 8 355
2004 21.571.2 35.8
2005 20,8515 358
20 19,908 3 352
2007 21,6815 355
2008 231763 T
2009 247765 386
2010 27735 379
2011 30,052 4 IF0
2012 30,288 4 BT
2013 324872 b6
2014 332767 3Tz
2015 353750 B2
2016 35,6814 B3
2017 352413 3459
2018 35,9524 359
2019 38,4568 35.1
Fuente: Ministerio de Energia » Minas [(MIMEM] - Direccidn General I de Eficiencia Energética.

Balance Macional de Eneraia 2013,

Se puede observar que al pasar de los afios el Co2 ha venido aumentando cada vez mas, en
estos ultimos afios como por ejemplo en el 2017 se tuvo una reduccién, pero en los afios

siguientes se volvid a generar un aumento de Co2 en el aire, siendo esto muy preocupante.

Mega tendencias y tendencias de la nueva economia

La IA perfecciona la previsidn meteoroldgica para optimizar el uso de los recursos

renovables.

Segun Deloitte insights (sf) la prevision
meteoroldgica es un elemento clave de la adhesion
de las energias renovables, pues la meteorologia
establece la disponibilidad de los recursos edlicos y
solares, asi como el consumo. Un sistema de
inteligencia artificial puede procesar las imagenes

recibidas por los satélites, las mediciones de las

estaciones, los historicos patrones y los datos
recabados desde los paneles solares y los aerogeneradores para entablar previsiones
meteoroldgicas, equiparar las previsiones con la realidad y cambiar el modelo por medio del
aprendizaje automatico para hacer previsiones cada vez mas exactas. Los sistemas nacionales

de prevision meteorologica en los principales mercados edlicos y solares han incluido la
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inteligencia artificial y fomentado una optimizacién de la exactitud y un recorte de costes

considerables para los operadores.

Minera de criptomonedas.

Segun The New York Time
(2022), ante las criticas de
ambientalistas y politicos, la
industria  del  minado de
criptomonedas se ha sumergido

en un inicio para modificar la

idea de su imagen y de esta forma desafiar la iniciativa prevalente de que sus Pcs devoradoras
de electricidad son dafinos para el clima. EI Consejo Minero de Bitcoin infiere que, en todo el
mundo, con la utilizacion de energias sustentables para la mineria de bitcoin sube al 58,5%.
Los ejecutivos de la industria comenzaron a indicar que la demanda de criptomineros creara
oportunidades para que las organizaciones productoras de energias solar y edlica abran sus

propias plantas.
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Autos con paneles solares

Segun Fernandez (2019) hoy en dia todo se
mueve principalmente al gas, al carbén y al
petroleo. Siendo los estos los encargados de
satisfacer mucha de la necesidad energética
diaria, con la calefaccion y mediante medio de
transporte que es el principal consumidor de
estas fuentes energéticas

El secreto para minimizar el uso de

combustibles fésiles es electrificar el consumo
energético en el tamafio de lo viable. O sea, modificar consumos que en la actualidad se
abastecen con combustibles convencionales y otros se alimenten con electricidad. Las ERE son
capaces de suplir a los combustibles fosiles en muchos escenarios, y hacer el mismo trabajo de
manera muchisimo mas eficiente y limpia.
Paneles fotovoltaicos flotantes

El mar y la luz sol encontraron la
combinacion energética idonea en el
sistema flotante solar. Segun el informe
del Instituto de Investigacion de
Singapur de Energia Solar y el Banco
Mundial, a fines del afio 2018, la

potencia instalada global acumulada de la tecnologia sobre la mar fotovoltaica era de 1,2GW,

que es 100 veces més a los 4 afios anteriores. De acuerdo con Ricardo P, director de Energia
del Banco M, “la tecnologia fotovoltaica sobre el mar tiene bastantes beneficios para que los
paises donde es escasa la tierra o son débiles las redes eléctricas”. Es mas, su localizacion en
los mares permitiria transportar a la superficie terrestre a la produccién de distintos recursos y
aquellas centrales fotovoltaicas a las areas urbanas con mayor poblacién, y cerca de zonas de
la costa. (BBVA, 2020)
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Arboles solares
El desempefio de los arboles fotovoltaicos
dispone de paneles captadores de la energia
solar que tienen forma de hojas unidos por unos

tipos de ramas que son metalicas que utilizan la

~ !
'-n |

construcciones simulan los arboles siendo méas comodas que los paneles convencionales, y

luz fotovoltaica para producir electricidad. Las

alcanzan casi cien veces menos ubicacion para realizar la misma proporcion de energia, segin
IRENA. Incluso, la sombra que transmiten permitiria disminuir el calor del sol, especialmente
en espacios de lugares urbanos, utilizdndose asi mismo para iluminar las calles, facilitando
también la carga de dispositivos méviles y la conexion del WIFI, asi como en Francia donde
ya se ha instalado el primer proyecto de arboles fotovoltaico tal como indica la empresa israeli
Sologic. (BBVA, 2020)

Las células fotovoltaicas organicas.
La apuesta mas importante para las futuras

décadas esta en la creaciéon de células solares no
hechas a base de silicio, sino que con elementos
organicos que la imitan, como el perovskita o la

kesterita. En medio de las propiedades mas

alucinantes de este tipo de materiales esta el hecho
de que logran “imprimirse” en laminas de plastico bastante finas para aplicarlas luego a
superficies de toda clase, desde ventanas de vehiculos o incluso en la ropa.

Cientificos de todo el planeta permanecen trabajando para incursionar en el camino no
Unicamente en la aplicacion de células fotovoltaicas a superficies, sino en la construccion de
nuevos materiales desde estas células. Es la situacion de las ventanas fotovoltaicas
fundamentadas en un tipo de material parecidas al plastico y totalmente transparente que,
gracias a las células fotovoltaicas organicas, podria ser capaz de crear electricidad desde las

ondas ultravioletas e infrarrojas. (CambioEnergetico, 2021)
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FODA
FORTALEZAS DEEILIDADES
1. Energia limpia e inagotable 1. El calor solar solo se genera en el dia.
2. No genera nudo 2. Bajo conocimiento de la tecnologia por
3. Generacion de nuevos empleos (Enel parte de la poblacion.
20209 3. Costo inicial alto.
4. Requiere menos estudios y es mas| 4 g requiere espacios grandes.
rapida la ejecucion (Osinergim, 2019) . o
5. Reduccion de gastos por consumo 3. Requieren constante mantenimiento.
E P
energéticos. 6. Limitados profesionales especializados
6. Redoce consumo de  energias en el mercado.
cotvencionales.
/. Panelez que siguen el movimiento del
sol.
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Alta demanda de Iz energia eléctrica. 1. La cantidad de permisos, autorizaciones
2. Leyes v decretos del Estado que v licencias es bastante alta.
incentiva a la inversion de generacion de | 2. Consolidacion de empresas eléctricas
energias renovables. convencionales.
3. Beneficios tributarios. 3. Aparicion de masz competidores. (El
4. Costos de tecnologias e implementos peruano, 2021)
han dizminuido. 4. Dafios por fenomencs naturales.
5. Alta oportunidad de financiamiento. 5. Dificil acceso a la zona. (FEPP noficias,
8. Clima optimo de radiacion. 20200

Fuente: Elaboracion propia
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e Matriz EFI
MATRIZ EFI — Evaluacion de Factores Internos
Total
FPeso Calificacion
Ponderado
Fortalezaz
1. Energia limpiz s inagotabls 0.1 0.4
2. Mo geners ruido 0.12 0.45
1. Genera de nuevos emplecs (Ensl, 20207 o111 0.33
4. 4.. R.EQ'!JEiETE J‘.'I:l-EIZI.ﬂS_EII.'I.I.ﬂEDE ¥ mas rapida 0.08 03z
gjecucion (Osinergim, 2019%
3. R.e-:lur__n:_El:-n de gastos por CoRSIO 0.05 015
energeticos.
6. Feduca v.?-:-szumu de energias 007 0.28
comvencionales.
7 ai i
/. Pansles gque siguen el movimianio del 013 —
zal
Diebilidades
1. El calor solar solo se genera en el dia. 0.1 0.1
= : P— -
. Bajo cnnnumlent!:-_d.e la tecnolosia por 0.09 018
parte da la poblacion.
3. Costo inicial alto. 0.1 0.1
4. Se raguiere expacios grandes. 0.05 0.0
>. Reguisran constante mantenimiento. .13 0.13
&. Limitzdos profesicnalss especizlizados
0.0 0.12
en el mercada.
TOTAL 1 315

L= valorss da las calificacionss zon los siguisntes:

1 = dahilidad mayor 1 = debilidad menor

3 = fortaleza menor

4 = fortaleza mayor

Fuente: Elaboracion propia
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e Matriz EFE
MATRIZ EFE — Evaluacion de Factores Externos
. iy Total
P Califi i
e afrRcarion Ponderado
Oportunidades
1. Alta demanda de lz energia electrica. 0.05 3 0.15
2. Leyes v decretos del Estado qus
incentiva a la inverzion de generacidn 0.1 4 0.4
de energias renovables.
3. Beneficios tributarios. 0.07 4 0.28
4. Costos de tecnologia: e implemeantos -
= 0.1 4 0.4
nan disminuido. ’
5. Alta opormnidad de fnsmciamisntag. .04 4 0.36
6. Clima optimo de radiacion. 0.07 3 .21
Amenaras
1. I_a.-:anufiad de pentnizos, sutorizaciones 013 1 0.13
v licencias ex bastanta alta
2. Consolidzcion de empresas electricas 01 . 01
convencionales. ’ i
3. Aparicion de mas competidores. (El 012 1 012
permaEna, 20215
4. Dafioz por fendmenos natrales. 0.05 2 0.1
5. Dificil accezo 2 la zona. (FFPF noticias, 007 7 0.14
20240
TOTAL 1.00 159

Loz valores de las calificaciones zon loz siguientes:

1 = amenaza mayor 2 = amenaza menor

3 = gpormanidad menor

4 = gporianidad mayvor

Fuente: Elaboracion propia

Analisis Matricial

En conclusion, se deduce que si hay una viabilidad estratégica; puesto que, las Fuerzas de

Porter, la matriz SEPTED, la Cadena de Valor y el FODA hacen que el proyecto sea viable;

por la razén de que, ofrecer una energia solar fotovoltaica es atractivo y esta en constante

crecimiento. Asi mismo, se observa que tanto para la Matriz EFl y EFE se encuentran en un
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contexto muy favorable; con puntajes de 3.16, en sus factores internos y 2.59 con respecto a
sus factores externos.

Andlisis matricial

FE
A 4
ATAQUE ATAQUE RESISTIR
3
ATAQUE RESISTIR DESPOSEER )
RESISTIR DESPOSEER DESPOSEER 1
4 3 Fl 2 1

Se puede apreciar que el puntaje ponderado de la matriz interna es de 3.16 y para la matriz
externa es de 2.59, ubicandose en la parte superior del cuadrante, es decir, en ATAQUE. Esto

logra indicar que se puede atacar el mercado, poniendo en marcha estrategias para el desarrollo
y crecimiento del presente proyecto de inversion privada.
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Fortalezas

Dahilidades

Energia limpia e inagotable
Mo genera midao
Generacicn de mmevos empleos

- El calor solar sala se genera en
el dia.
- Bajo conocimisnte de la

(Enal, 2020) tecnologia por parte da la
FODA CRUZADO - E':equiere meano: esfudios vmas | poblacion.
FASFE 1 rapida ejecncion (Osinergim, |- Costo lﬂlEl.'HJ aJtl:u._
(Formulacin estratézica) 019 - - Ga Tequisre espacios grandss,
- - FPedoccion de gastos  por (- Feguisren constante
CONSUMO energeticos. mantanirmienta.
- Feduce comsumo de emergias |- Limitados profesionales
coavencionales. especializados en el mercado.
- Panelss  gque siguen el
movimisnto del sol.
Oportunidades Esfrategias FO Estrategias DO

- Altz demandz de la emergia
elactrica.

- Lewes v dacretos del Estado que
incentiva a la inversiom de

- Cubrir 12 demanda de energia 2 la

poblzcion objetivo, mejorando su
eficiencia emergetica, optimizando
Qi ZENEMACION par2 UM ImAYOL

- Comzeguir el apova de L2 poblacion
paa gque las mstzlaciomss de la
cemfral  sean  comstnodaz  con
eficiencia v con calidad.

iy - | competitividad en el mercado. - Proporcionar paneles con material
EEREracion d REEE Apravechar los hensficios | que capte toda la emergla posible
renovables. tributarios para contmatar 2 mas | durante el dia.
- Beneficios wributarios. empleados, dismimmvendo el tiempo | - Bealizar un comecto estudio de 12
- Costos  de temologias | g creacion de la central Ton2 parz femer uma adeCuada
implementos han dismmuido. |- Aprovechar el incemento  de | whicacion de la cemtral
- Al opartunidad de| demand2 de energl,  par | - Impulsar 2 la poblacion objetivo al
financiamiento. promocionar la cestral fotevoltzica | cambio de energia conveacional a
- Clima optimo de radiacion. ¥ cbrir I3z Zonas. ) limpia, _ o
- Enfocarze en la imporacion de loz | - Conseguir el financiamisato pam
eQuUipps necesarios para Crear uma | gue [2@ mstlacionss de |2 central
central con una optimz gemeracion | sean comstruidas com sficienciay con
da enerzia. calidad.
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA

Lz cantidad de penrnisos,
autorizaciones v licencias es
bastante zlta.

Conzolidzcion de empresas
elactricas comvencionales.
Aparicion de mas competidoras,
(El perazng, 20210

Diafios por fenomenos natrales.
Dificil acceso 2 1z zona, (REP
noticias, 2020)

Obtener las certificaciones ¥ pormas
requeridas para la creacion de
centrales fatovoliaica.

Offecer un costo de servicie bajo
para redocr el uso de enarga
convencional.

Temer persopal 2 disposicion parm

evitar  dafmier  camsader por
fenomeros naturales.
- Fomentar el dezamelle  de

pomativas ¥ reglamentos  sobre
mstzlacionss de cenfrala:
fotovoltzica en zomas murales con
elevadas demandaz.

- Desarrollar estratezias para mitizar
los cambics ek la estruchura politica
para la generacion de mas centrales,

- Fealizar charlas mformativas al
publice con el ohjetvo de informar
sobre 12 mmportanciz de las energias
Tenpvablaz.

- Pealizar preparacion tecnica a la
poblacion para Comssgulr peErOnas
capacitzdas ee la comsfreccion ¥
manben i,

- Captar  imversipmes  privadaz
wacionales del sector enerEla, para
offecer mejores infraestroctura: ¥
a5l poder competir sficiemtements
con 2z cemtraler de  emergiz
convencionales.
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Fortalezas Dabilidadas
-  Energiz limpia e inagotable |- Elczlor zolar solo se genera an
- Mo genera ruido el dia.
-  Generacion de nusvos |- Bajo conocimiento de la
leos (Ensl, 2020 tecnologiz por da la
FODA CERUZADG - ;'.Tguiereﬂjnenm e;tﬂdins v puhlatiau_ o pars
Fazae 1 ma: rapida  ejecucidn |- Costo inicial alto.
(Defimecion de los objetrvos {Ozinargim, 2018} - S& reguiere espacios grandes.
estratézicos) - Feduccidn de _ Zastos por |- Flequisren constamte
CORsUmLD eReTEEtcDs. mantenirmienta.
-  Faduce CONSImG de |- Limitados profesionales
energias comvencionales. ezpecializados en el mercadao.
-  Panelas gue =igmsn el
movimisnto del sol.
Oportunidades ESTUDIO TECHICD ESTUDIO DE MERCADD

- Alta demanda de la energia
elactrica.

- Leyves v decretos dal Estado
gue mcentiva a la inversion de
generacion  de  epergias
ranavables.

- Benaficios tributarios.

- Costos  de tecnologizz e
implemenios kan dizmimuido.

- Feealizarum carrecto estudio de la
zon2 pare tensr uma adecuada
ubicacion de la central.

- Bealizar preparacion tecnica 2 la
poblacion  pera  comseguir
persomas  capacitada: em Ja
CONSICCion ¥ mantenimismnie.

- Enfocarse en la imporfacion de
los equipo: necesarios para CTeEAr
ma central con uma optima
generacion de energla.

- Aprovechar el incremento  de

demanda de  emerzia, pam
promocionar la central fotovalizica
¥ cubrir mas zonas.

- Cobrir 12 demanda de eperpia a la

poblacion, mejorande la eficiencia
emergetica,  optimizando i1
gemeracion de emergia para uma
maver competitividad em &l
mercada.

Conzeguir el apoya de la poblacion

- Alta opormnidad de | - Proporcionar  pameles  com | para gque las insmlaciones de la
financiarmienta. material que capte toda 3 enerEia ':Em_ﬂ?'l  Eean constraidas  con
- Clima éptimo de radizcidn. posible durante =1 dia. eficiencia ¥ con -:ﬂula_-i
optma da ¥ Han - Tener perzonal 2 disposicion para | - Impulsar a Ja peblacion objetive al
evitar dafios czusades por | cambio de emergia comvencional a
fenomenos naturales. limpia.
ESTUDIO ORGANIZACIONAL ESTUDIO ECONOMICO Y
Amenazas ¥ LEGAL FINANCIERO
La cantidad de penmisos, - Desamrollar  estrategias  para | - Comseguir el fmanciamisnto pard
sutorizaciones ¥ licencias es mitigar los cambie: en la| ¥ h_ﬁ mst2laciones de f2 |:-1|:|1:ra1
bhastante alta. estruciura  politica para I :Enit:ﬁg:gm con eficiencia
e generacion de mas centrales. o ——
Conzalidacion de empreszas - Aproveckar los | Acins | - Captar mversiones  privadas

elactricas convencionales.
Aparicion de mas
competidares. (El peruana,
20213

Danos por fenomenos
naturales.

Dificil acceso 2 1z zona.
(RDP noticias, 2020)

tributario: para coatratar a mas
empleados, dismimoysndo el
tiempo de creacion de la central.

- Fomentar el desamolle  de
pormativas v reglamentos sobre
mstzlaciomes de centrale:
fotowoltzica en zomas ruralss con
elevadas demandas.

- Obiener las cermificacions: ¥
porma:  reqoeridas para la
Creacicn d centrale:
fotovoltzica

maciomale: del sactor emergia, pam
offecer mejores infasstruchras v
asi poder competir eficiemtemente
con las  cemtrales de  emerpla
convencionales

Crrecer un costo de servicio bajo
para reducir 2l w0 de energa
convencianal.




34

FODA CEUZADO
Faze 3
(Obyetivos Estratezico:
Tecmico, Da Mercado,
Organizacional Y Legal,

Fconémico ¥ Financisro)

Fortalezas Debilidades
Energia limpia e inagotable (- Elcalor zolar solo se genara
Mo genera ruido en el diz.

CGeneracion  de  muevos |- Bajo conocimiento de lz
empleos (Enel, 20207 tecnologiz por parte ds la
Fequiere menos estudios v | poblacion.

ma: rapida  ejecucion |- Costo inicial alto.
[Cinargim 20193 Se reguiere expacios grandss.

Feduccion de gastos por
Consumo energeticos.

Feduce  consuma — de
enarglas convencionales.
Paneles  gue =izuen el

movimisato del sol.

Feguisran constante
mantanimienta.

Lirnitados profesionales
ezpacializados en el mercado.

Oportunidades

OBIETIVO ESTRATEGICO
DEL ESTUDIO TECHICO

OBIETIVO ESTRATEGICO
DEL ESTUDIO DE MERCADO

Altz demanda de la energia
elactrica.

Leves v decretos dal Estado
gue mcantiva a la inversion de

- POSICIONAR A LA EMPRESA

L) L LkE MEJLK
FROPUESTA DE YALOR EN
FECHOLOGIA B DNNOY ACKIN,
ASEGURANDD LA COBERTURA
DE SERVICIOS ENERGETIOOS

- POSICIONAR A

LA EMPEESA
OO LA DE MEIGRE SERVICIO
Uik EMERGLA ELECTREMR A
EUCODLAMGI A Y ECCENUMILCA
LilkN L& FIMALIDALY  1E
SATIEFACER LA ®ECESIDAD

gemeracion  de  emergiss | | yiwng SUFICIENTES. | DEL MERCADO.
rangvzhles. EFICIEMTES ¥ DE CALIDAD EN
. . EL DISTRITO DE YURIMAGLAS,
- Beneficios tributarios. . EN  BENEFICIO DE LA
- Costos  de tecnologiaz e | POBLACION,
: S INCREMENTAMDO 51 TASA DE
Implementos kaa !ilsmmmdn. DESARROLLO  OFRECIEMDO
- Alta opormnidad de | pans COSTOS WAS
financiamiento. SEGURIDAD, ¥ POR ENDE MAS
. s COMPETITIV AS EN EL
- Clima optimo de radiacion. MERCADD ACTUAL.
OBIETIVO ESTRATEGICO: OBIETIVO ESTRATEGICO:
Amenazas ESTUDIO OFGANIZACIONAL ESTUDIO ECONOMICO Y
T LEFAL FINANCIERO

Lz cantidad de penmizos,
gutorizaciones v licencias es
bastante alta.
Conzolidacion de emprezas
elactricas convencionales.
Aparicion de mas
competidores. (El paruana,
2021)

Dranos par fenamenos
naturalas.

Dificil acceso a 1z zona.
(EPP noticias, 2020)

- POSICIONAR A LA EMPRESA

LnrAL L Lok MBI UL U A
LR A N LEALU IO AL
SEGURIDAD DUUPACIINAL Y
LUE s PERSOMAL
ADMINISTRATIVD
DESARROLLE LOS PRINCIPIOS

AXIOLOGIT0S i LA
CIRGA N LEAC 10N,

GARANILEAMING kL BLEN
LRATL Al LULIENTE T
SUPERANDO Lt

EXPECTATIVAS IME ESTE.

- POSICIONAR A

LA EMPEESA
COM LA DRGANIZACION DE
ALTA REMNTARILIDAL, HAIGS
LS TR FIMAMNCLE RO,
GARANTLAARDL UM AL
FLUMY DE INGRESOS (QUE
LUBERAN LAMS COSTOS
OPERATIVOE,  COSTog DE
MANTENIMIEMLL, EMTHRE
CITRAS Lk RAMIIE
BEMEFICHIS LANMIT
ECONOMICOS ¥ FINANCIEROS
PARA LA DRGAMNIZACHN,
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Marco conceptual:

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS

e Costos y precios

Las fuentes renovables estan disminuyendo drasticamente sus costos, convirtiéndose
competitivas contra las energias convencionales. Las economias de innovacion y de escala
estan logrando que las ERE se conviertan en la solucion més sostenible, no solamente para el
ambiente sino ademas econémicamente, para desarrollar al planeta. Pues, segin Osinergim
(2017) los costos para producir energia solar han disminuido en mas de 80%, al igual que segln
el FMI, entre los afios 2009 y 2017, los costos de los paneles fotovoltaicas solares y de las
turbinas edlicas redujeron 76% y 34%, respectivamente, lo cual esto es un gran avance para
abarcar a mas regiones abasteciéndolos con fuentes de generacion eléctrica mas limpias,
ofreciendo y reduciendo la factura de electricidad, ya que, hecha la inversién inicial de
instalacion de los implementos, se pagaria una costo minima y con el tiempo, se comienza a
generar un retorno de inversién, alcanzando su punto de equilibrio para luego obtener ganancia.

e Diferenciacion

El uso de la energia solar seria una manera sostenible y respetuosa de tratar al medio
ambiente al producir calor y energia eléctrica limpia, disminuyendo la dependencia de las
emisiones de gases y de los combustibles fosiles. Por esto, el presente proyecto pretende
incrementar de la produccion de energia solar en el Peru, que actualmente solo produce 7.2%,
con una produccién eficiente de energia limpia en comparacion con la energia convencional y
tradicional. También, a diferencia de otras fuentes de ERE, esta no genera ruido durante su
proceso. Esta seria la Unica fuente renovable que es silenciosa, por lo que se puede dormir
tranquilo sabiendo que no generara ningun tipo de molestias.

o Enfoque segmento

El publico objetivo para el cual esta dirigida el presente proyecto es principalmente a la
comunidad, empresas, y centros de servicios que son de gran importancia para su desarrollo y
optimo funcionamiento, incrementando en gran parte la demanda, para el abastecimiento
energeético para su desarrollo normal, las cuales se encarecen por el uso de combustibles y
energia convencional, asimismo, llega indirectamente a consultores y también ingenieros de

planta, y/o desarrolladores de proyectos, técnicos de mantenimiento y supervisores.

e Tecnolodgica
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Como se sabe, lo que se busca actualmente es el abastecimiento inmediato de energia
eléctrica para satisfacer la demanda en el sector energético del Perd el cual crecio de 3% a 5%.
Por esto, se garantizara tecnologia de punta en los materiales y una excelente calidad,
adquiriendo paneles solares que siguen automatizadamente el movimiento del sol recaudando

gran cantidad del calor que emite.

VENTAJAS COMPETITIVAS

e Eficiencia

La creacion de la central de energia fotovoltaica se hara de forma eficiente debido al
planeacion de los procesos que se realizaran. Con respecto al abastecimiento de la energia hacia
su publico objetivo sera de una manera rapida y eficiente, con una distribucién muy bien disefia
para no hacer interrupciones de energia por largo tiempo al momento de la instalacion.

e Innovacion

El presente proyecto incluye una gama de tecnologias avanzadas y procesos 6ptimos de
conversion del calor del sol a traves de paneles solares que optimiza la captacion de energia y
la procesa de manera rapida y eficiente para convertira en energia. Este, con toda la energia

posible es absorbida y la transfiere al motor central. (BBVA, sf)

PRINCIPIOS AXIOLOGICOS
e Visién
Brindar energia solar fotovoltaica dentro de cinco afios a la mayor parte del oriente del Perd,

reconociéndose por la contribucion al desarrollo sostenible de la sociedad, tecnologia y

confiabilidad del servicio energético que brinda.

e Mision
Satisfacer la demanda insatisfecha por la grave deficiencia de energia eléctrica a través de
energia solar fotovoltaica, abasteciendo de energia mas limpia e inagotable para los hogares,

empresas y negocios incrementando la tasa de desarrollo.

e Valores
v' Compromiso: Estar comprometido con el desarrollo y crecimiento de la

comunidad, centros de salud, empresas y con el medio ambiente.
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v Legalidad: Al cumplir de las obligaciones y disposiciones legales ante los
clientes, trabajadores y entidades supervisoras.

v Etica: Al realizarse con empresas, personas, y organismos gubernamentales de
manera sincera, con transparencia y compromiso.

v Creatividad e innovacion: Desarrollando una cultura de innovacion y
creatividad para satisfacer la necesidad y expectativas de los grupos de interés

e incrementar la competitividad de la empresa.

e Objetivos
v Al 2027, aumentar la participacion de las ERE en la matriz energética regional,
esto generaria beneficios ambientales, sociales y econémicos.
v' Al 2027, ser modelo de tendencias de los sectores de energia eléctrica y ejemplo
de una organizacién que actia a favor del cuidado medioambiental, para el
beneficio de los grupos de interes.
v' Al 2027, reducir considerablemente las emisiones de Co2 y del uso de

combustible fésil.

11.4. Estudio de Mercado
Determinacién de variables en el estudio de mercado
a) Segmentacién de mercado:

PROBLEMA DE MERCADO:

Demanda insatisfecha de energia eléctrica por deficiente suministro en el distrito de
Yurimaguas-Loreto.

NOMBRE DEL PROYECTO:

Proyecto de inversion privedo para la instalacion de una central de energia solar fotovoltaica
en el distrito de Yurimaguas - Loreto, 2022

PROPUESTA DE VALOR EMOCIONAL DEL MODELO DE NEGOCIO:

Beneficio al suministrar de energia eléctrica limpia e inagotable para el dptimo desarrollo de la
poblacion de Yurimaguas. Oportunidad de brindar energia limpia las 24 horas del dia, no

generar sobre carga de alambres, con materiales de optima calidad vy eficiencia.

DESCRIPTORES
MNivel geografico SEGMENTACION BENEFICIO BUSCADO
GEOGRAFICA
Comunidad de Yurimaguas 1. Distrito de 1. Beneficio de suministrar
— Loreto. Yurnimaguas energia eléctrica inagotable

2_ El beneficio de abastecer
energia limpia

3_ El beneficio de no generar
sobre carga de alambres, con
materiales de optima calidad
v eficiencia




38

b) Matriz de definicion de variables

Variables Indicadores

MMercado consumidor V. Sociales Grupos de referencia
Familia

Calidad

Mhdarca
Entretenimiento
Relacion precio-
calidad

Plaza » Percepcion de la
ubicacion de la
competencia
Promocion + Promociones
especiales de venta v
publicidad que
realizan las tiendas

Servicio

Precio

MMercado competidor

c) Poblacion

Como se sabe, la ciudad de Yurimaguas que se localiza dentro de la provincia de Alto
amazonas en la region de Loreto, que segun la Z.E.E (2015), Yurimaguas tiene el
reconocimiento por la priorizacion de planes como la construccién del puerto fluvial, asi como
otros proyectos privados han implementado, que todo ello, contribuiria a consolidar a la
comunidad de la capital provincial. Segin ReportMarket (2021), todo Loreto contiene a 979
mil personas, que dentro de ella se encuentra la provincia de Alto amazonas donde habitan
135,800 personas, siendo la segunda provincia mas grande de Loreto, por debajo de Maynas

que abarca la mayor parte de habitantes con 537,200.

d) Mercado Potencial

MANYMAS 537.2 54.8 2.4
ALTOD AMAZOMNAS 1358 13.9 302
LORETO &e7.9 5.9 140
[=1=ror N1y NI.Y = 5.5 129
LAy sl 59.9 (=] 125
BMARISCAL RAMOMN CASTILLA 534 55 10.8
DATEM DEL MARAROM 521 53 104
PUTURMAY O 8.4 0.9 R=]

Fuente: MarketReport (2021)

El mercado potencial estara compuesto por los habitantes de la ciudad de Yurimaguas, cuya
poblacién abarca el 57% de la provincia de Alto amazonas. Debido a que segin MarketReport
(2021) indica que existe 78,500 habitantes en la ciudad de Yurimaguas. Ademas, segun la
Zonificacion ecoldgica y econdmica (2015) indica que Yurimaguas se encontraria en un nivel
socioecondmico alto por su ubicacion, incrementando cada vez su demanda en la energia
eléctrica, por lo cual tendran la capacidad y la necesidad de adquirir el servicio de energia
fotovoltaica para su mayor desarrollo, debido al acceso a los mercados nacionales y regionales,
con mayor acceso al capital fisico-financiero y asi mejor la capital social-humano, ademas de

tratar de abarcar a otras ciudades aledafias.
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32
33
T
35

Ciudad

CATACATS
BARRAMCA
MOQUEGUA,
ABANMNTAY
YURIMAGLAS

Fuente: MarketReport (2021)

e) Oferta

Poblacidn

83.0
81.8
B8l.a
B81.2
TE.S

Oy
(et
Oy
L
Oy

% Peru
Urbano
03
o3
o3
o3
o3
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Se ha podido observar segun los reportes anuales de Electro Oriente de los afios 2018 hasta

el 2020, que la energia efectiva en Yurimaguas son las siguientes:

55.01

LORETO

C.T. Tarapoto

|C.T. Yurimaguas

C.T. Bellavista
C.H. El Gera
C.H. Shitariyacu
C.T. Lagunas
C.T. San Lorenzo
SAN MARTIN

Fuente: Electro Oriente (2020)

DATOS DE LOS REPORTES

= Oferta (Fotencia
Efectiva (MW )

2018 2.25

2019 2.25

2020 2.25

2021 2.25

2022 2.25

Fusnite: Elaboraddn propa

Como se puede ver en el cuadro anterior, la informacién de la potencia efectiva que se ha

25.70

obtenido de los reportes de Electro Oriente indica que no ha variado la distribucion (Oferta)

para el distrito de Yurimaguas al pasar de los afios. Por esta razon el Estado y el Ministerio de

Energias y Minas (Minen) realizan e incentivan a las empresas a invertir en energias renovables

para el Oriente del Per(, y asi cumplir el plan de cambiar la matriz energética de Loreto hacia

fuentes de ERE como la e6lica y solar.
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f) Demanda
Segun los reportes de la empresa Electro Oriente de los afios 2018 hasta el 2020 indican que

atienden la demanda de:

NOMERD DE CLIENTES

o 018 Variacio 019 Variacion 2020

dicacon Lbve | T | BT | Toal | #eoon |Libe | T | BT | Toal | oo |Libe| T | BT [ Tol | s
Tarapuo 6107 GITOT B3NN i 08 BN GEIB s PRI T T
Moyobamta 6186 G1AT Bl4E i B 13 G5 BIME e B 10 G458 BAB00  tm
Belavista W18 BEe NI 16 188 3455 B3EAD am 7 18 W1 NI
Yurmaguas 28 B BN A ¥ N | A N1 NI YRR |
Lagunas - 13 130 o . LI 41 I Y1 : 1 14
San Lorenzo - . . - 0% - . . - 0t . . 149 1My

SAN MARTIN o 67 0299 03649 3% i

e

4 MR AN i SEI T AT S

Fuente: Electro Oriente (2020)
DATOS DE LOS REPORTES

(Clientes) DATOS DE LOS REPORTES (kW)
ANO I(DCTir:::ed;; v Demanda en MW
ANO (Efectiva) Demanda en KW
2015 21,868
2016 23,191 2015 2.5 2500
2017 24,000 2016 2.64 2643
2018 25,099 2017 2.73 2732
2019 26,305 2018 2.85 2851
020 27.162 2019 2.98 2982
071 28,313 2020 3.08 3076
022 5.014 2021 3.21 3207
2 2022 6.34 5342
2023 30,765 2023 6.61 6611
2024 32,069 2024 6.89 6892
2025 33,428 2025 7.18 7184
2026 34,845 2026 7.49 7488
2027 36,322 2027 7.81 7806

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

Entonces, se puede ver en el primer cuadro de datos de los clientes en el reporte de Electro
Oriente de los afios del 2015 al 2020, se puede observar el promedio de incremento de clientes
es del 4% anual, calculando asi una proyeccion de la demanda de clientes hasta el 2027.

Ademas, se puede observar en el segundo cuadro de (Demanda kW) segun datos del 2015
al 2021, la potencia en MW efectiva fue de 2.5MW, la cual no vario en los siguientes afios, es
por eso que con el célculo del incremento de clientes al afio, se pudo calcular la demanda en

MW con un incremento del 4% hasta el 2021, que en ese afo el diario el Peruano (2022)
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indicarian que se haria falta un incremento del 3MW para cubrir la gran demanda y el gran
incremento de clientes con necesidad de uso de energia eléctrica, es por eso que con el
incremento del 4% y el incremento de 3MW que sugiere el Estado, se ha podido calcular la
demanday la proyeccion demandada hasta el 2027.

g) Brecha del Mercado

Entonces, como se pudo observar en los reporte de Electro Oriente del afio 2020 no hubo
ninguna variacion en el abastecimiento de energia, considerando de que cada vez surgen mas
clientes y mas la necesidad de energia eléctrica, causando saturacion del sistema eléctrico,
también se han presenciado perdidas en las ventas, caidas de tension, etc.; aparte de que segun
el diario El Peruano (2022) indica que el distrito de Yurimaguas sufre una grave deficiencia y
una alta demanda de energia eléctrica, por lo cual, con la instalacion de una central de energia
fotovoltaica se podréa reemplazar la potencia y servir de energia alterna abarcando a todos los
clientes y mejorar el abastecimiento de energia eléctrica en la ciudad de Yurimaguas y otras
zZonas cerca.

Ademas, segun la DAR (2020) indica que Jorge Rodriguez, que es el representante de
Electro Oriente informa que mas del 30% de la poblacion no tienen energia eléctrica en la

region.

DIARIO OFICIAL DEL BICENTENARIO ——

El Peruano

FUNDADO EL 22 DE OCTUBRE DE 1825 POR EL LIBERTADOR SIMON BOLIVAR
Declaran en situacion de grave deficiencia del servicio eléctrico de la subestacion Yurimaguas, por falta
de capacidad de produccion y/o transporte
RESOLUCION MINISTERIAL

N° 096-2022-MINEM/DM

Demanda insatisfecha

Demanda Demanda Demanda
ANO insatisfecha de insatisfecha en MW | insatisfecha

clientes [(Efectiva) en Kw
2015 21,868 2.5 2500
2016 23,191 2.64 2643
2017 24,000 2.73 2732
2018 25,099 2.85 2851
2019 26,305 2.98 2982
2020 27,162 3.08 3076
2021 28,313 3.21 3207
2022 29, 514 6.34 6342
2023 30,765 6.61 6611
2024 32,0689 B.89 B892
2025 33,428 7.18 7184
2026 34 845 7.49 TAESE
2027 36,322 F.B1L FB06

Fuente: Elaboracion propia
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Es por esto, que el presente proyecto buscara satisfacer a los clientes de Yurimaguas que
cuentan con energia eléctrica abastecido por Electro Oriente, donde no se han hecho variacion
de potencia de energia durante varios afios a pesar de que la poblacion ha aumentado, y asi
llegar a satisfacer al 100% de los clientes y abarcar a otras ciudades disminuyendo la creciente
demanda en el oriente del Perd. Por lo cual la central fotovoltaica abastecera 10MW a la ciudad

cubriendo por completo la demanda y asi abastecer a otras localidades cercanas.

h)Mercado Objetivo
Ante esto, el mercado objetivo sigue siendo toda la comunidad de Yurimaguas, que padecen
de una deficiente de distribucion de energia eléctrica, los cuales optan en algunos casos por
reemplazar las energias por combustibles fosiles, por eso son ellos los que tienen la necesidad
de contratar el servicio de energia eléctrica. En 5 afios se abastecera a aproximadamente 36,322

clientes.
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Problema central: Demanda msatisfecha da energia eléctrica por deficiente suministro en al distrito de Yurimaguas-Loreto.
Propuesta de valor del modelo de negocio validado (beneficios): Beneficico al suministrar d= energia eléctrica limpia
= mazotable para 2l dptimo desarrolle d= la poblacidn d= Yurimasnas. Oportumidad d= brndar enerpia livapia las 24 horas del dia, no
Eenerar sobre carza ds alambras, con materizles de Sptima calidad v eficiencia.

Nombre del proyecto: Proyecto de inversidn privada para la instalacidn de tma central de enerzia solar fotovoltaica en 2] distrito

de Yorimaguas - Loreto, 2022

FLANMET Objetiveo Meta u Estrategia Indicadores de Medicion

Esiratégico Objetive | MET (4ps) control'medicién | cumplimiento de
Operativol los indicadores
(Frecuencia)
Corto POSICIONAR. A Cubrir =l Producto Capacidad de kilovatio | Bhdensual
LAENPFESA mercado Enereia eldctric x hora (B0AL S 24h) /=
plazo hcg;écl:.{l_._-\ D‘:Z'IC:ICI ohjetiva N Hgll:?a = e de reclamos de la
DE EMERGLA LLm;na: aficianta de calidad. poblacicn.
ELECTRICA Lograr Precio
ECOLOGICATY acepiacion El pracio se designara a partr
ECOMORICA con 92 3l de'lz contabilizaricn de los
LA dma_n?"" oostos
&-xnsF;.cq]g;Jf_:a. e flaﬂa , : bicada en el
NERCADD, | LoEE 1R | diserito de
- - satisfaccicn Vi N
de los Loreto
eliantas N
Promocion
Se buscard comvenio con
la
rmmicipalidad  provimmcial v
COIMO SIPpTesas.
Mediano Cubrir 2l | Producio [ Capacadad da lnlovane || Mensual
plazo mErcadn Energia eléctrica con & hiors (DL 4R .
objetve tecnologia de reclamoa de La
limipia, eficients, de calidad. poblacién
Lograr Precio
aceptacion | gy pracio se designard a partir
de 13 de I3 contabilizacién
#mz}n.da de los costos
insatisfacha Plaza
Losrarla La cantral estard ubicada en &l
= . distrito de
satisfaceion Vo ° _
de. los Loreto,
cliantas. ‘e
Promocion
Sa mantendra convenio con
la
mmieipalidad  provimeial v
distrital asi
COM0 EMIPTESES,
Large Cubrir 2l | Producto Capacidad de klovatio | Mensual
plazo madﬂ Enargia aléctrica con x hora (W 24k) / =

objetrvo tecnologia de reclamos da Iz
lirapia, eficienta, de calidad. poblacion.

Lograr Precio

aceplacion. | gy pracio e designard a partir

de 13| dela contabilizacién

ﬂmzfnda de los costoz

insatisfacha Plaza

L I La cantral estard ubicada en el

:E“" t. | distrito de

satisfaceidn Vori .

de los Loreto

clisntas CoL
Promocion

52 mantendra convenio con

la

mmicipalidad provmeial v
distrital asi

COme empresas.
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CAPITULO I1I: ESTUDIO TECNICO

ESTUDIO TECNICO
OBJETIVO - META - ESTRATEGIA - INDICADORES Y MEDICION DE INDICADORES (OMEIM)
CAPACIDAD O TAMANO DEL PROYECTO: TAMANO DEL MERCADO OBJETIVO Y CANTIDAD DEMANDADA:
Tamafio del proyecto La central de energia fotovoltaica atendera la demandada anual en el afio 2023 de 30,765
El tamafio de la central fotovoltaica sera de 10,000M2 que constara aproximadamente de 10,000 médulos | clientes donde se ha proyectado una demanda de 6,342KWh, y una proyeccion de 36 mil
fotovoltaicos de células de silicio policristalino el cual se podra cubrir principalmente la demanda clientes para el 2027 con una demanda de 7,806 KWh.

insatisfecha del distrito de Yurimaguas.
Capacidad Instalada
La capacidad instalada de produccién de energia del proyecto es de 10 MW, equivalente a 10,000 KWh.

Localizacion:

El método utilizado para decidir la localizacion del proyecto estaria basado estratégicamente en diferentes factores como por ejemplo la cercania a la ciudad, asi como también considerar un espacio a la
entrada de la ciudad que esté cerca de la carretera principal, optimizando y facilitando la movilizacion de los materiales. Entonces, se ha previsto ordenar los paneles en una forma cuadricular, ademas,
para la definicion de este radio se recurriria a profesionales, quienes utilizan herramientas para ubicarlos de la manera correcta, en las siguientes ilustraciones se muestran la posible localizacion de la
planta.

> -7 - -7 ] - o R 5o 2. 9y
lustracion. Distrito de Yurimaauas llustracion. Ubicacion de la central fotovoltaica lHustracion. Referencia de instalacion
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PRODUCTO DISENO:
Con un correcto disefio e instalacion de los equipos de alta tecnologia, servira para abastecer energia de calidad al distrito de Yurimaguas, por lo cual se contara con

20,000 paneles solares con sus respectivos soportes, se instalard un inversor INGETEAM INGECON SUN POWER B 1400TL B540 que puede soportar vacios de
tension, abastecer potencia reactiva, asi como tener control de la potencia activa inyectada en la red, ademas de también contar con el transformador, con lo cual se podra
dirigir la energia a la poblacion a través de las lineas de alta tension. Con lo mencionado se ofrecera un producto final de calidad, aprovechando y cuidando al maximo
aspectos ambientales como la luz, el ruido y el tratamiento de energia, para poder respetar por consiguiente al medio ambiente y satisfacer la demanda.

SOPORTE DE PANEL

PANEL (SolarWorld SW 290 Mono)

INVERSOR , S—
: E

AN Y L i

‘v L el .
/‘ Transformadores
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PRODUCTO CALIDAD:

Lugar: Central de energia fotovoltaica en el distrito de Yurimaguas.
Reglamento: Ley de Promocion de la Inversion en Generacion de Electricidad con el uso de Energias Renovables -
Decreto Legislativo N° 1002.

Requisitos para la generacion de energia

e Ficha técnica: Panel solar (SolarWorld SW 290 Mono)

PERFORMANCE UNDER STANDARD TEST CONDITIONS (STC)*

5W 290
Maximum power P 290 Wp
Open circuit voltage U, =T
Maximum power point voltage (1. naw
Shart circuit current [ 975 A
Maximum power point current leeer 920 A
Module efficiency m, 1730 %
COMPONENT MATERIALS
Cells per module &0
Cell type Mono crystalline PERC
Cell dimensions 156 mm x 156 mm
Front Tempered safety glass (EN 12150)
Back Film, white
Frame Clear anodized aluminum
J-Box IP&5
Connector Amphenol HE UTX
DIMENSIONS / WEIGHT
Length 1675 mm
Width 1001 mm
Height 33mm
Weight 18.0 kg
CERTIFICATES AND WARRANTIES
Certificates IEC 61730 [EC 61215 JLos
IEC 62716 [EC 60068-2-68 [EC &T70
Product Warranty 20 years
Warranties

Linear Performance Guarantee 25 years
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e Ficha técnica: Inversor XC 630 ES

Device short name

Electrical specifications

Mumber of output phases

Mominal phase-to-phase AC voltage (VAC)
Max. AC output curment

Mominal AC frequency {f)

Reactive power range (Q)

FPower factor range(PQ dispatch)

AC output current distortion @ rated power
Output power (S)

Max. DC oparating currant

D oparating voltage ranga

M. battary prospectve short circult element
Battory curment ipps tactor

Translant time for mode reversal (sinking/sourcing)
Parallaling

W, axtemal auxiliany supply power reouined
Efficiency

Mazxirmum (4 50Hz)

European (|[ECE1683) method

CEC method

Rectifying (full load)

General specifications

Standby loss

IP degree of protection

Enclosure material

SEismic

Product waight

Product dimensions (H x W x D)

AC B30ES

3

350 Vims

1040 A

50 Hz; 60 Hz

+/= B30 KVAr

0 to 1 {leading and lagging)

<3% THD (total harmonic distortion)

B30 kv,
1280 A

510" to 850 W
G5 ki

<1 %%

<5 ma

C parmittad
2000 Wil

98.7%
88.5%
88.7%
=98.0%

< 100 W
P20
Steel

I, 1GCG-ES AC156-2012"

1580.0 kg (3505.0 Ib)
208.5 x 2400 x 65.0 cm
[B2.0 x 84,5 x 26.0 in) ****
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PROCESO (DISENO):

¢ Flujo del proceso administrativo

!

El cliente recuiere del servicio

Y

Se brinda informacion y requisitos

___.f' . e
-~ éDesea el ., MO
- senvicio? -
o -

Se proporciona el contrato

v

NO éFirma el
contrato?

+SI

Se firma v entresa &l rantratn al cliente

¥

Se registra el contrato en la base de
pedidos

¥

Se nrosrama la visita del téenira

F
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e Flujo del proceso de la central fotovoltaica. El disefio se basa en el proceso del abastecimiento para el

cliente

INICIO FIM #—  Serealiza el corte
. v T 5
Se revisa los contratos
[energia contratada,
. iMantisne
desting, etc. i <
) Se notifica . deuda?
l f o
—_ Se realiza |
verificacion Realizz l NO
5l
l pago |
i Existen
incorvanien Se calcula el
tas? ™, consumao |
o

N
Jrsl

Se realiza
mantenimiento

Se libera la energia
al cliente +

| |

PRODUCCION — MANTENIMIENTO:

Cada equipo que se utilizara en la central fotovoltaica es

necesario para el procesamiento de la energia, por ello se

considera disponer de un plan de mantenimiento, lo que
permitira reducir significativamente las averias, asi como
la reduccion de los costes anuales de mantenimiento por

falta de cuidado, asi como no generar cortes de energia a

la poblacién. Dicho esto, los procedimientos de

manteamiento seran:

e Comprobacion de los cables para detectar posibles
dafios y revision de todos los enchufes para ver si
estan correctamente insertados.

e Verificar que la maquinaria
correctamente el calor.

e Limpieza de las superficies de los paneles para evitar
la suciedad, una vez por mes.

e Evaluacién de rendimiento. Reportes anuales y
semestrales con informacion de monitoreo remoto.

e Revision y ajuste de toda la tornilleria de los equipos.

e Inspeccionar regularmente de las lineas de alta
tension.

e Verificacion rutinaria de posibles fugas de energia.

esté captando

PRODUCCION — GESTION AMBIENTAL:
Los ambientes de la infraestructura de la edificacion de la
central de energia eléctrica incluyen lo siguiente:

e Limpieza: Se realizard una limpieza constante a las
instalaciones para evitar su contaminacion y
acumulacién de suciedad en los equipos, lo cual puede
generar sobrecalentamiento e ineficiencia.

e Inspeccion: Se realizaran supervisiones trimestrales
de la infraestructura de la planta y de la maquinaria
general de la misma. Esta actividad se realizara a
través de debidas programaciones y considerando las
caracteristicas técnicas del territorio.

e Reparacion y reemplazo: Se realizard una inspeccion
para poder localizar los elementos que se necesitan
repara o remplazar en la infraestructura para evitar
fallos o problemas.

e Pintura: Para tener un aspecto de higiene cuando se
realicen revisiones técnicas por parte de las entidades
del estado, por lo cual se debe considerar las
superficies que se despinten con facilidad para
mantenerlas pintadas.

e Columnas y muros portantes: Cada 2 afios, personal
especializado  inspeccionara  los  muros e
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e Reemplazo de piezas que se encuentren desgastadas o infraestructuras para detectar si hay deterioro y ser
dafnadas. reparado.

e Actualizacion diaria del software de medicion de | e Programade manejo de floray fauna. Con respecto al
energia. area donde se instalara la central fotovoltaica.

o Verificacion de posibles sobrecalentamientos.

PRODUCCION — MANO DE OBRA:

Capacitacion al personal en temas de:

- Normatividad sanitaria y de seguridad.

- Manipulacion de equipos que contienen electricidad.

- Buenas précticas de preservacion de riesgo.

- Procedimiento de limpieza y desinfeccion de la instalacion y paneles.

- Correcto uso de EPPs.

- Prevencion de la contaminacion ambiental.

- Revisidn de uniformes de seguridad.

- Evitar que el personal ejecute practicas inadecuadas en las instalaciones.

PRODUCCION - CADENA DE SUMINISTRO:

ELECTRICIDAD EN FORMA
DE CORRIENTE CONTINUA CORRIENTE ALTERNA CORRIENTE ALTERNA

S INVERSOR

MODULO FOTOVOLTAICO - RED DE DISTRIBUCION




51

Medicidn

Estrate | o fetivo Objetive | Estrategia ) indicadora

giaz del . . \ e= | Indicad Indicadores para la alta | para

ectudio es'rrateglcn ﬂ.d ezpecifico operaciones/produccic ores direccién verificar
themicp | e=tudio técuico META) n (5p) cumplimiento
de la meta
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Determinacion de la estructura de la inversion

e Tangible

MAQUINARIA Unidad Precio unitario TOTAL
Paneles 10000 s/ 250.00 S/ 2,500,000.00
Soportes para paneles s/ 570,000.00
Estructuras para operadores S/ 900,000.00
Centro de transformadores S/ 1,900,000.00
Cableados S/ 114,000.00
Instalacion electrica S/ 350,000.00
Sistema de pueso a tierra S/ 76,000.00
Otros S/ 368,600.00
TOTAL S/ 6,778,600.00
Terreno s/ 1,000,000
Laptops 4 s/ 2,000 S/ 8,000
Mostradores 8 S/ 110 s/ 830
Escritorio + silla 8 S/ 300 S/ 2,400
TOTAL S/ 11,280.00
Alquiler de ia para construccién
Generador y equipo de soldar s/ 50,000
Equipos sanitarios s/ 25,000
Magquina excavadora s/ 90,000
Maquina Explanadora s/ 90,000
Magquinas de transporte s/ 50,000
Tractor con remolque s/ 90,000
Compactador s/ 80,000
Otros gastos
Sueldos de obreros s/ 100.00 S/ 2,000 S/ 200,000
Equipos de seguridad s/ 54,000
Marketing Online s/ 2,000 s/ 2,000
TOTAL s/ 731,000.00
SEGURIDAD PARA LOCALES
Luces de emergencia 8 s/ 150 S/ 1,200
Exintor de 8Kg 4 s/ 50 S/ 200
TOTAL S/ 1,400.00
SEGURIDAD PARA EL PERSONAL
Seguridad para el personal S/ 10,390
TOTAL S/ 10,390.00
TOTAL DE ACTIVOS TANGILES s/ 8,532,670.00

e Intangibles
 GASTOSPARALAINSCRIPCIONDELAEMPRESA

Descripcidn TOTAL

Busqueda y reserva de nombre S/ 8
Elaboracién del Acto Constitutivo (Minuta) S/ 150
Elaboracién de Escritura Pdblica S/ 160
Inscripcidn en Registros Publicos (Sunarp) S/ 415
Legalizacion de libro mayor s/ 17
Licencia de funcionamiento S/ 148
Tramites de Defensa Civil S/ 230
Certificados de fumigacion S/ 25
Estatutos S/ 190
Licencia de uso de suelo s/ 200
Inscripcidn al registo publico de la propiedad S/ 100
Planos de terreno S/ 169
TOTAL S/ 1,812

Creacion de pagina S/ 2,000
Registro de suministro de energia electrica (osinergim) S/ 100,000
Capacitacion al personal S/ 3,000
Instalacion de telefonia e internet S/ 100
Invs. De mercado S/ 20,000
TOTAL S/ 125,100

TOTAL DE INVERSION INTANGIBLE S/ 126,911.58

e Determinacion de costos y presupuestos
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INVERSIONES

PRECIO

TANGIBLE

Ji

8,532,670.00

NVE NF
INVERSION FUA INTANGIBLE

S/ 126,911.58

TOTAL DE INVERSION FIJA

S/ 8,659,581.58

INVERSION TOTAL

S/ 8,659,581.58

Descripcion del puesto Ne Sueldo Mes Anual
Gerente de la central 1 S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 60,000
Asistente 1 S/ 2,500 S/ 2,500 S/ 30,000
RR.HH 3 S/ 2,000 S/ 6,000 S/ 72,000
Contador 1 S/ 2,500 S/ 2,500 S/ 30,000
TOTAL S/ 192,000
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CIF 2023 2024 2025 2026 2027
Materiales S/ 175,303.00 S/ 176,880.00 S/ 180,840.00 S/ 185,196.00 S/ 189,987.60
Suministro S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00
TOTALCIF S/ 205,303 S/ 206,880 S/ 210,840 S/ 215,196 S/ 219,988

Determinacion de proyecciones de produccion (Basado del mercado objetivo a 5 afios)

Produccion en

. DEMANDA Precio total
ANO INSATISFECHA KWh, VENTAS
(proyeccion)
2022 29,513.50 S/ 6,342.43 2,951,350.20
2023 30,764.53 S/ 6,611.28 4,153,211.16
2024 32,068.58 S/ 6,891.52 4,329,258.44
2025 33,427.91 S/ 7,183.63 4,512,768.06
2026 34,844.86 S/ 7,488.14 4,704,056.32
2027 36,321.87 S/ 7,805.54 4,903,452.95

Descripcion del puesto N2 profesionales Sueldo Mensual Anual
Tecnicos 10 S/ 2,300 S/ 23,000 S/ 276,000
Ing sistemas 2 S/ 2,500 S/ 5,000 S/ 60,000
Vigilantes 5 S/ 1,300 S/ 6,500 S/ 78,000
Medico 15/ 3,000 S/ 3,000 S/ 36,000
Personal de limpieza 10 S/ 1,300 S/ 13,000 S/ 156,000
TOTAL S/ 606,000
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CAPITULO VI: ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

ESTUDIO ORGANIZACIONAL
OBJETIVO - META — ESTRATEGIA — INDICADOR - MEDICION DE LA META (OMEIM)

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y MODELO

La organizacion es considerada como un sistema o un conjunto de procesos relacionados entre si para lograr las metas propuestas;
por lo que, se utilizard el modelo organizacional dividido por procesos; porque esta es una forma de orientar correctamente o
gestionar las actividades y relaciones de la empresa. El valor estratégico de este modelo es lograr la diferenciacion brindando a
los clientes servicios representativos y esperados, lo que ayuda a posicionarse la empresa en un mercado altamente competitivo.
(L6pez, 2008)

Asesores Técnicos Marketing Contador (1) ) Personal de lefede
[3 N
ventas 3] (10 (1) . upenvisor limpieza {10 mantenimiento
v
~ —r ~_/ (4)
T T | N
- - ; Jefed
Area Area de AREA CDNTRDL:{ |EnE|f|EEa:|I5n
comerdial RR.HH (3) CONTABLE SUPERVICION i
— - —— T r
e | — | o
—t . =
E — AREA AREA DE MANTENIMIENTO ‘ AREADE SISTEMA ‘ %
2 ADMINISTRATIVA EFICIENCIA DE ENERGIA !
I - T

Gerente dela ARE;E)E M:I‘ . — .

| SEGURIDAD

¥
Asistente

ESTRATEGIAS DE RECLUTAMIENTO, SELECCION , INDUCCION, INTEGRACION, DESARROLLO Y RETENCION
DEL CAPITAL HUMANO
Estrategia de reclutamiento:
- Se requiere crear una plataforma web de DPA.
- El portal web de la empresa y su seccion de reclutamiento debe estar conectado con diversos sistemas web para su
seguimiento y control
- Laempresa puede aprovechar las plataformas de agencias de empleo para publicar las vacantes.
- Emplear el reclutamiento 2.0 (reclutamiento social) con redes sociales como LinkedIn, CompuTrabajo, entre otros.
- Hacer campanias en la ciudad para reclutar a personal interesado.

Estrategia de seleccidn:

- Esrecomendable que el area de talento humano esté dirigida por un profesional especialista en gestion humana.

- Aplicacion de todas las pruebas de seleccion (prueba de conocimiento, psicotécnica, psicologia, médica y entrevista).

- Realizacién de video-entrevistas y pruebas de evaluacion de softskills (habilidades blandas).

- Desarrollo de la metodologia de Inbound Recruiting (técnica de reclutamiento que persigue que sea el propio candidato
quien se interese por formar parte de la empresa).

- Establecer un formato para la entrevista.

- Establecer un tipo de evaluacion de los candidatos basado en competencia laborales que simplifique la informacion
basada en los requerimientos del puesto para contratar al participante méas preparado.

Estrategia de Induccion e Integracion:

- Hacer que los candidatos se incorporen a la empresa y observar su adaptacion al cargo.

- Informar las normas, politicas, valores, costumbres, plan de beneficios al trabajador con el prop6sito de que este se vuelva
productivo en un minimo tiempo.

- Finalmente, lo que se busca en estas etapas es socializar, adaptar, integrar y también orientar al nuevo personal que ha
sido incorporado.
Estrategia de desarrollo:
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Las semanas de inicio de empleo constituyen un tiempo decisivo; lo cual, la organizacién debe iniciar el proceso de
motivacién a largo plazo del trabajador y hacer que el sentimiento de pertenecer sea primordial para el trabajador.

Los programas de formacion y de orientacion durante la inicial fase se debe ensefiar a la cultura de la empresa y el
sentimiento de pertenencia.

Retencion del capital humano:

El DPA aplicaré una cultura donde el empleado es lo primordial y tratara de incentivar su permanencia con planes de
inversion que tengan beneficios sociales, jornada justa, revisiones salariales o planes de carrera y otras actividades de
retencion con la finalidad de garantizar o asegurar la permanencia del personal a mediano o largo plazo.

FLUJOGRAMA GENERAL DE CREACION, ESTRUCTURA DE CONSTITUCION, VERIFICACION Y REGISTRO DE LA FUTURA
EMPRESA INCLUIR EN EL FLUJOGRAMA LOS PROCESOS DE:

Reserva del e
[ nombre (30 dias) L»-suna rp i

= Pacto Social
Acta de constitucion
(por los miembros)

Estatuto

L Libro de Actas Notario
L Minuta + firma de

abogado

L Escritura Publica

| > Inscripcién en el Registro -bSunar".'b Vooes

de Personas Juridicas

Obtenciéon de RUC é SUNAT

I Licencia de funcionamiento
Finalmente

Permisos Municipales

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO Y DIRECCION DEL CAPITAL HUMANO GESTION DEL
CONOCIMIENTO:

Se sabe que los trabajadores son la mayor fuente de retencion del conocimiento por su capacidad de recordar; por ello, la empresa
debe de preocuparse por la formacién del trabajador para que ellos puedan originar nuevos conocimientos, rectificar los
deficientes conocimientos y habilidades; y, asi mejorar las acciones de los empleados hacia la labor. La empresa se preocupara
por la formacion profesional de los trabajadores, con ello aumentara el grado de compromiso de los trabajadores con la empresa
y a la vez, la sensacion de que esta trabajando en un 6ptimo lugar. Por tal razon la empresa desarrollara diferentes estrategias
para una eficaz gestion del capital humano. Entre las estrategias tenemos:

Aligerar los procesos internos a partir de una comunicacion asertiva entre las distintas areas que se desarrollan dentro de
la central.

Mejorar la experiencia del trabajador en el area de trabajo, fomentando un buen clima laboral mediante el respeto y
comprension de las personas.

Definir objetivos precisos y claros que permitan el correcto progreso de las actividades.

Dar a conocer de manera clara y precisa las funciones que realizaran, de igual forma despejar dudas y brindar toda la
data importante para que los colaboradores sepan que van a realizar en la empresa.

Vincular los objetivos personales de los colaboradores con los de la empresa, para asi ellos se sientan identificados.

Se debera potenciar la formacion del capital humano mediante constantes capacitaciones para que puedan aprender y
mejora habilidades que ayuden en el desarrollo y cumplimiento de funciones.
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- Fomentar el liderazgo mediante el empowerment, brindado la confianza a los colaboradores para que realicen sus
actividades de manera eficiente.

- Implementar un Coach para el desarrollo profesional de los colaboradores. Ademas, este coach contara con herramientas
didacticas para guiar a otros colaboradores.

SISTEMA DE RETRIBUCIONES E INCENTIVOS AL TRABAJADOR
Plan de remuneraciones e incentivos:
- Las remuneraciones se daran por retribucion fija, las cuales se daran a partir del cargo que cumpla y mediante lo escrito
en el contrato de trabajo.
- Asi mismo se daran retribuciones en especie para la fecha de navidad, entregando una canasta y un pavo para cada
trabajador.
- Por tltimo, también se daran retribuciones
Plan de escalas salariales
- Alos recién ingresados se les pagara en relacion al sueldo minimo posible aumente de sueldo a futuro dependiendo
de las funciones que cumplan y desempefio
- Asi mismo se cuenta con profesionales con experiencia en el &mbito laboral quien se le brindara un sueldo mayo que
a los que recién inician, a muchos de ellos se les considera lideres de sus éreas.

ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Plan de capacitaciones:

Se disefiard un plan de capacitacion anual, no sin antes realizar una evaluacion situacional para identificar las necesidades del
puesto de trabajo. Cabe sefialar que, dentro de las condiciones de contratacion del personal, seré causal de despido la inasistencia
de talleres y/o cursos de capacitaciones.

- Se presentaran una serie de capacitaciones mensuales para los lideres de cada area, de esta manera seran los mismos
lideres quienes capaciten a su equipo para poder realizar sus funciones de manera mas eficiente, confiando plenamente
en la experiencia y conocimientos que han obtenido los lideres.

- Se realizara capacitacion especifica: se orienta a un puesto especifico dentro de la empresa.

- Se brindara un programa de educacion ambiental para los trabajadores con el fin de que comprendan los problemas
ambientales actuales, las soluciones mas innovadoras en el mundo, la gestion de los residuos sélidos, la limpia produccion
mediante el uso eficiente agua y de la energia, e incluso desarrollen el sentido critico para proponer nuevas ideas que
llevan a la central a cumplir con su objetivo de sostenibilidad.

- Capacitacion en gestion, que busca la eficiencia del control de las actividades de los trabajadores que tienen equipos a su
cargo como en el caso area comercial, a ellos se les dara un curso de calidad en servicio al usuario para los manejos de
conceptos y criterios de un servicio de calidad, técnicas para generar relaciones armoniosas con los clientes, técnicas de
medicion, evaluacion de la calidad de servicio y deméas competencias.

- Capacitacion basica, que son aquellas capacitaciones que sirven para todos los trabajadores de forma general y se iran
implementando a medida que se observen las evaluaciones de desempefio.

- Deigual forma se le realizaran capacitaciones al administrador y contador para que puedan conocer las nuevas tendencias
que se estan promoviendo en sus respectivas profesiones.

- Asimismo, se le capacitara al personal médico en caso se dé algun accidente en la central fotovoltaica.

Plan de Motivaciones: reconocimientos, delegacidn, autonomia, participacién accionarial

- Publicacién de los talentos del mes: se publicaran las fotos en el mural de reconocimiento por orden de mérito de los 3
colaboradores que mas destacaron durante el mes de acuerdo con el cumplir de los objetivos, las normas de proteccién y
demas indicadores. De esta manera se espera gque exista una competencia sana interna para ser reconocidos por sus demas
comparieros.

- Cada area de trabajo tendra un lider el cual se encargara de motivar e incentivar un buen clima laboral.

- Celebracion de las especiales fechas: Como el Dia del Padre y de la Madre, Navidad y también se considerara el dia de
la integracion en el aniversario de la empresa con el fin de fortalecer el trabajo en equipo y la identidad corporativa, en
donde se realizaran olimpiadas, entre otras actividades fuera de la empresa.

- También se realizaran diversas series de reuniones informales, como olimpiadas, reuniones de confraternidad, entre otras,
para fomentar la buena relacion entre colaboradores.

Plan de Incentivos: por produccién y productividad (incluye mejora de la calidad)
- Serealizarén diversas premiaciones a aquellos colaboradores que realizan proyectos que favorezcan a la empresay a su
mejora continua.
- Se le generara un bono por fiestas patrias y navidad segun estipulado por la ley.
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Se realizaran diversas premiaciones a aquellos colaboradores que realizan proyectos que favorezcan a la empresa y a su
mejora continua.

Incentivos de estabilidad laboral con relacion a la antigliedad del trabajador.

Incentivos y reconocimiento de trabajo de acuerdo a la evaluacion semestral respectiva del desempefio laboral de cada
trabajador.

Plan de Proteccion de la vida y la Salud (SST, EPS y Seguros de Vida)

En la planta se va a priorizar el desarrollo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el trabajo, esto estara apoyado por la
gerencia general velando por el bienestar fisico, mental y social de cada colaborador en zonas de elaboracion segura, y minimizar
asi los incidentes, accidentes y/o enfermedades.

Por eso, para cumplir con esto, cumpliremos con los siguientes criterios:

Se evaluaré los riesgos que puedan pasar en un accidente de trabajo.

Dar recomendaciones a los trabajadores para la implementar medidas de control de accidentes y revisar constantemente
su cumplimiento.

Investigar los anteriores accidentes de trabajo, y asi determinar lo que lo causo y sugerir las medidas para corregirlo y
prevenirlo.

Determinar y aplicar en nuestros puestos de labor las formas de control de accidentes y verificar constantemente su
eficiencia.

Se realizard un mantenimiento de la infraestructura cada 3 meses

Se realizara un mantenimiento de los equipos mensualmente.

Ademas, a todos los trabajadores se les brindare de materiales de cuidados como:

1. Casco dieléctrico: Cascos para evitar el transporte de electricidad en la cabeza. Debido al material con
el que se fabrican que es el dieléctrico.

2. Gafas contra rayos UV: Los trabajadores posiblemente se exponga a los rayos ultravioletas y
minimizar asi su visién para la ejecucién de la actividad. Siendo importante incluirlos.

3. Overol de seguridad: Debe estar disefiado en algodon, si realizard trabajos con baja tension. Pero,
con alta tension es indispensable la utilizacién de ropa de poliéster y sintética.

4. Guantes aislantes: Se permitird mantener aislado al trabajador, ya sea de tensiones de corriente baja
o alta. Ademas de posibles descargas eléctricas.

5. Botas dieléctricas: Protege de la humedad o de objetos filosos, también del riesgo eléctrico presente
en el trabajo. Al estar hecho de dieléctricas ni la bota ni la suela tendrd elementos metalicos.

6. Mascarilla: Uno de los equipos de proteccién mas utiles para la proteccion y seguridad contra la
electricidad.

7. Ademas de los detectores de tension eléctrica, partigas dieléctricas, etc.

Finalmente, se trabajara con una Entidad Prestadora de Salud (EPS), el cual brindara servicios privados de salud a todos
los miembros de la organizacién que deberan estar afiliados, complementando la cobertura que brindaria EsSalud. La
empresa destinaria 10% del sueldo a la EPS y el trabajador podréa tener un seguro de salud privado sin generar algln
cobro adicional a la empresa.
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Presupuesto del estudio organizacional

Descripcién del
Area/puesto

profesional Sueldo (S/.)

Mensual

(s/) Anual (S/)

Area administrativa S/ 562,800

Gerente de la central 1 S/ 5,000|S/ 5000(S/ 60000
Asistente 1 S/ 2500(S/ 2500|S/ 30,000
RR.HH 3 S/ 2,000(S/ 6,000|S/ 72,000
Contador 1 S/ 2,500 (S/ 2500]|S/ 30,000
Marketing 1 S/ 2500(S/ 2500|S/ 30,000
Asesores de ventas 3 S/ 1,800|S/ 5,400(S/ 64,800
Tecnicos 10 S/ 2,300(S/ 23,000|S/ 276,000

Area de mantenimiento S/ 510,000

Supervisor 1 S/ 4,000(S/ 4,000| S/ 48,000
Personal de limpieza 10 S/ 1,300 | S/ 13,000 | S/ 156,000
Jefe de mantenimiento 4 S/ 4,000 (S/ 16,000 | S/ 192,000
Vigilantes 5 S/ 1,300(S/ 6,500 S/ 78,000
Médico 1 S/ 3,000 (S/ 3,000]|S/ 36,000

Area de sistemas de efeciencia de energia S/ 108,000

Ing. De sistemas 2 S/ 2,500|S/ 5,000(S/ 60,000
Jefe de planificacion 1 S/ 4,000(S/ 4,000|S/ 48,000

TOTAL

S/ 98,400 S/ 1,180,800
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CAPITULO V: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

Balance inicial

BALANCE INICIAL

ACTIVO S/ 8,659,581.58 PASIVO S/ -
ACTIVO CORRIENTE 'S/ - PASIVO CORRIENTE 0
Efectivo deuda corto plazo 0
ACTIVO NO CORRIENTE 'S/ 8,659,581.58 PASIVO NO CORRIENTE 's/ -
Tangible S/ 8,532,670.00 deuda largo plazo s/ -
Intengible S/ 126,911.58
PATRIMONIO
Capital social S/ 8,659,581.58
TOTAL ACTIVOS S/ 8,659,581.58 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO S/ 8,659,581.58

Balance proyectado

BALANCE PROYECTADO 2022 afio 0 1 2 3 4 5
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo s/ - S/ - S/ - s/ - S/ - S/ -
ACTIVO NO CORRIENTE
Tangible s/ 8,532,670.00 S/ 8,532,670.00 S/ 8,532,670.00 S/ 853267000 S/ 8532,670.00 S/ 8532,670.00
Intengible S/ 126,911.58 S/ 126,911.58 S/ 126,911.58 S/ 126,911.58 S/ 126,911.58 S/ 126,911.58
Depreciacion S/ - S/ 815,739.00 S/ 815,739.00 S/ 815,739.00 S/ 815,739.00 S/ 815,739.00
TOTAL ACTIVOS S/ 8,659,581.58 S/ 7,843,842.58 S/ 7,843,842.58 S/ 7,843,842.58 'S/ 7,843,842.58 'S/ 7,843,842.58
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Deuda a largo plazo S/ 3,463,832.63
Impuesto a larenta S/ - S/ 647,209.15 S/ 699,549.94 S/ 753,414.52 S/ 809,493.90 S/ 1,684,767.61
Credito bancario S/ - S/ 583,644.92 S/ 633,721.65 S/ 688,094.97 S/ 747,133.52 S/ 811,237.57
TOTAL PASIVO S/ 3,463,832.63 S/ 1,230,854.07 S/ 1,333,271.59 S/ 1,441,509.49 'S/ 1,556,627.42 'S/ 2,496,005.18
PATRIMONIO
Capital social S/ 5,195,748.95 S/ 5,195,748.95 S/ 5,195,748.95 S/ 5,195,748.95 S/ 5,195,748.95 S/ 5,195,748.95
Utilidad Neta s/ - S/ 1,510,154.69 S/ 1,632,283.19 S/ 1,757,967.22 S/ 1,888,819.10 S/ 3,931,124.42
Utilidad Acumulada S/ - S/ - S/ 1,510,154.69 S/ 3,142,437.88 S/ 4,900,405.10 S/ 6,789,224.20
TOTAL PATRIMONIO S/ 5,195,74895 S/ 6,705,903.64 S/ 8,338,186.83 S/ 10,096,154.05 S/ 11,984,973.15 S/ 15,916,097.57

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO S/ 8,659,581.58 S/ 7,936,757.71 S/ 9,671,458.42 S/ 11,537,663.54 S/ 13,541,600.57 S/ 18,412,102.75

Estado de ganancias y pérdidas proyectado

Estado de ganancias y perdidas 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Ingreso por ventas S/ 415321116 S/ 4,329,258.44 S/ 4,512,768.06 S/  4,704,056.32 S/  4,903,452.95
Valor residual activos fijos S/ 2,722,975.00
Costo de ventas s/ 822,703.00 S/  824,280.00 S/  828,240.00 S/ 832,596.00 S/ 837,387.60
Depreciacion y amortizacion (-) s/ 841,121.32 'S/  841,121.32 S/  841,121.32 S/ 841,121.32 S/ 841,121.32
Utilidad Bruta S/ 2,489,386.85 S/ 2,663,857.13 S/ 2,843,406.74 S/  3,030,339.00 S/  5,947,919.03
Gastos operativos s/ 332,023.00 S/  332,024.00 S/  332,025.00 S/ 332,026.00 S/ 332,027.00
Utilidad antes de impuestos S/ 2,157,363.85 S/ 2,331,833.13 S/ 2,511,381.74 S/  2,698,313.00 S/  5,615892.03

Impuesto a la renta (30%) s/ 647,209.15 'S/ 699,549.94 'S/  753,414.52 'S/ 809,493.90 'S/  1,684,767.61

Flujo economico s/ 1,510,154.69 S/ 1,632,283.19 S/ 1,757,967.22 S/  1,888,819.10 S/  3,931,124.42
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Estado de ganancias y perdidas 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingreso por ventas S/ 415321116 S/ 4,329,258.44 S/ 4512,768.06 S/  4,704,056.32 S/  4,903,452.95
Valor residual activos fijos S/ 2,722,975.00
Costo de ventas S/ 81270300 S/ 82428000 S/ 82824000 S/ 83259600 S/  837,387.60
Depreciacion y amortizacion (-) S/ saL1213 S/ 84L12132 S/ sAL1L3 S/ #ALIL3 S/ 84113
Utilidad Bruta S/ 2,489386.85 'S/ 2,663,857.13 'S/ 2,81340674 'S/ 3,030,339.00 'S/  5947,919.03
Gastos operativos S/ 33,0300 S/ 33202400 S/ 33,0500 S/  332,02600 S/  332,027.00
Utilidad operativa S/ 2,157,363.85 S/ 2,331,833.13 S/ 2511,38L.74 S/ 2,698313.00 S/ 5,615802.03
Gastos financieros S/ 297,9.84°S/ 2471201175/ 1974679 'S/ 13370824 'S/  69,604.18
Utilidad antes de impuestos S/ 1,860,167.01 S/ 2,084713.02 S/ 231863495 S/ 2,564,60476 S/ 5546,287.85
Impuesto ala renta (30%) s/ 55805010/ 62541391'S/ 69559049 'S/  769,38L43 'S/  1,663,886.35
Flujo financiero S/ 130211691 S/ 145929912 S/ 1,63,04447 S/ 179522333 S/ 3,882,401.49
¢ Flujo de caja econdémico
FLUJO de caja economico 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Utilidad Neta S/ 151015469 S/ 163228319 S/ 1757967.2 S/ 188881910 §/ 3,931,124.42
Deprecaicion S/ 815739.00 S/  815739.00 S/  815739.00 S/ 815,739.00 S/ 815,739.00
Amortizacion. Intangible S/ 2538232 §/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 25,382.32
TOTAL -5/ 8,659,581.58 S/ 2,351,276.01 S/ 247340451 S/ 2,509,08853 S/ 2,729,94042 S/ 4,772,245.74
Flujo Acumulado S/ 235127601 S/ 482468052 S/ 7423769.05 S/ 10,153,709.46 S/ 14,925955.20
e Presupuesto de costos y gastos:
- MO
Descripcion del puesto N2 profesionales Sueldo Mensual Anual
Tecnicos 10 S/ 2,300 S/ 23,000 S/ 276,000
Ing sistemas 2 S/ 2,500 S/ 5,000 S/ 60,000
Vigilantes 55/ 1,300 S/ 6,500 S/ 78,000
Medico 15/ 3,000 S/ 3,000 S/ 36,000
Personal de limpieza 10 S/ 1,300 S/ 13,000 S/ 156,000
TOTAL S/ 606,000
- CIF
Materiales 2023 2024 2025 2027
Publicidad s/ 3,000.00 S/ 36,000.00 S/ 39,600.00 S/ 43,560.00 S/ 47,916.00 S/ 52,707.60
EPPS s/ 9,440.00 S/ 113,280.00 S/ 113,280.00 S/ 113,280.00 S/ 113,280.00 S/ 113,280.00
Otros s/ 2,000.00 S/ 24,000.00 S/ 24,000.00 S/ 24,000.00 S/ 24000.00 S/ 24,000.00
TOTAL s/ 14,440 "'/ 175303 S/ 176880 S/ 180,840 S/ 185196 S/ 189,988
Suministro Mensual Anual
Agua s/ 2,000.00 S/ 24,000.00
Telefono S/ 500.00 S/ 6,000.00
TOTAL s/ 2,500 S/ 30,000
CIF 2023 2024 2025 2026 2027
Materiales s/ 175,303.00 S/ 176,880.00 S/ 180,840.00 S/ 185,196.00 S/ 189,987.60
Suministro s/ 30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00 S/ 30,000.00

TOTALCIF S/ 205,303 S/ 206,880 S/ 210,840 S/ 215,196 S/ 219,988
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Costos totales anuales 2023 2024 2025 2026 2027
Mano de obra s/ 606,000 S/ 606,000 S/ 606000 S/ 606,000 S/ 606,000
CIF s/ 205,303.00 S/ 206,880.00 S/ 210,840.00 S/ 215,196.00 S/ 219,987.60
Total s/ 811,303 S/ 812,880 S/ 816840 S/ 821,196 S/ 825,988
e Gastos administrativos
Descripcion del puesto Ne Sueldo Mes Anual
Gerente de la central 1 S/ 5,000 S/ 5,000 S/ 60,000
Asistente 1 S/ 2,500 S/ 2,500 S/ 30,000
RR.HH 3 S/ 2,000 S/ 6,000 S/ 72,000
Contador 1 S/ 2,500 S/ 2,500 S/ 30,000
TOTAL S/ 192,000
e Gastos de ventas
Descripcion del puesto N2 profesonales Sueldo (S/) Mensual Anual
Asesores de ventas 3 S/ 2,000 S/ 6,000 S/ 72,000
marketing 1 S/ 2,500 S/ 2,500 S/ 30,000
Total S/ 102,000
e Capacitaciones
Descripcion Bimestral Anual
Capacitaciones 3000 S/ 36,000
Total S/ 3,000 S/ 36,000
- TOTAL GASTOS
Gastos operativos anuales 2023 2024 2025 2026 2027
Gastos administrativos S/ 192,000 S/ 192,000 S/ 192,000 S/ 192,000 S/ 192,000
Gastos de ventas S/ 102,000 S/ 102,000 S/ 102,000 S/ 102,000 S/ 102,000
Otros S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000 S/ 36,000
TOTAL S/ 332,023 S/ 332,024 S/ 332,025 S/ 332,026 S/ 332,027
e Flujo de caja
Flujo de capital 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tangibles -5/ 8,532,670.00
Intangibles -5/ 126,911.58
Recupero de A. tangibles S/ 2,722,975.00
TOTAL s/ 8,659,58158 'S/ s/ s/ "5 TS| 2,1,975.00
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Estado de ganancias y perdidas 2023 2024 2025 2026 2027
Ingreso por ventas 415321116 S/ 432925844 S/ 451276806 S/ 470405632 S/  4,903,4595
Valor residual activos fijos S/ 2,722,975.00
Costo de ventas 8270300 S/ 82428000 S/ 82824000 S/  83259%.00 S/  837,387.60
Depreciacion y amortizacion () LR S LR S/ LR S LR S LR
Utilidad Bruta 248938685 S/ 266385713 S/ 284340674 S/ 303033900 §/ 594791903
Gastos operativos 30300 §/ 3320400 S/ 3320500 § 3320600 S/ 332,027.00
Utilidad antes de impuestos 215736385 S/ 233183313 §/ 251138174 S/ 269831300 §/ 561589203
Impuesto ala renta (30%) 64720915 'S/ 69954994 'S/ 75341452/ 80949390 'S/  1,684767.61
Flujo economico 151015469 S/ 163228319 S/ 175796722 §/ 188881910 S/  3,931,12442
Estado de ganancias y perdidas 2023 2024 2025 2026 2027
Ingreso por ventas 415321116 S/ 432925844 S/ 4512,768.06 S/ 470405632 S/  4,903,452.95
Valor residual activos fijos S/ 2,722,975.00
Costo de ventas 8270300 S/ 82428000 S/ 82824000 S/ 83250600 S/  837,387.60
Depreciacion y amortizacion (-) 84112132 S/ 84112132 S/ 8AL12132 S/ 8412132 S/ 84112132
Utilidad Bruta 2,089,386.85 'S/ 2,663857.13 'S/ 284340674 S/ 303033900 S/ 594791903
Gastos operativos 32,0800 5 33,0400 S/ 3320500 5 3320600 S/ 332,027.00
Utilidad operativa 215736385 S/ 2,331,833 S/ 251138174 S/ 2,698313.00 S/  5,615892.03
Gastos financieros 29719845/ 4710115/ 192746795/ 133708245/ 69,6048
Utilidad antes de impuestos 1,860,167.01 S/ 2,084,713.02 S/ 231863495 S/ 2,564,604.76 S/  5,546,287.85
Impuesto ala renta (30%) 5505010 'S/ 62541391 'S/ 69559049 'S/ 76938143 'S/ 1,663,883
Flujo financiero 13011691 S/ 145929912 §/ 162304447 S/ 17952333 S/  3,882,401.49
FLUJO de caja economico 03 04 IR 2006 0
Utilidad Neta 1510154609 § 163228319 § 17579722 § 18888190 § 3931144
Deprecaicion S 8157900 §/ 81573900 §/ 81573900 § 8157300 § 8157390
Amortizacion. Intangible S BN S BN Y BN Y BN Y B
TOTAL 25027601 § 247340451 § 25908853 § 2199404 S 4TS
Flujo Acumulado § 23502601 § 4846805 § 741376905 § 1015370946 §/ 149259520
Flujo de servicio ala deuda sin inflacion 204 2005 2006 W
Prestamo §
Amortizacion prestamo S SR6M9 S 63765 S 68800497 S TIBR S 81BN
[ Ineres S W% S WIS 67 S BUSU S 66U
(- Escudo fiscal 30% S 9100 5 B0 S SsMM Y A4S 20816
Total S 68 S/ 8060573 S/ 8B S/ 8407929 S 859%050
Deflactor (140.809) 10809 11683 1269 13650 14755 8.09% Inflacion
Financiamiento netosin inflacion § TRAN S 6046887 S 6510738 S 6150554 § SR8l
FLUJO DE CAJA FINANCIERO proyectado 03 204 2025 206 2007
Flujo economico 235127600 S/ 247340451 S/ 259908853 S/ 272994042 S/ 47724574
Financiamiento sin nflacion 7324018 S/ 69046387 S/ 65170738 S/ 61500554 S/ 58284211
TOTAL 16188683 S/ 1782935.63 §/ 194738116 S/ 211403488 S/  4,189403.63
Flujo acumulado 16188683 S/ 340178246 S/ 530916361 S/ 7,463,19849 S/ 11,652,602.12
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e Activos tangibles
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MAQUINARIA Unidad Precio unitario TOTAL
Paneles 10000 S/ 250.00 S/ 2,500,000.00
Soportes para paneles S/ 570,000.00
Estructuras para operadores S/ 900,000.00
Centro de transformadores S/ 1,900,000.00
Cableados S/ 114,000.00
Instalacion electrica S/ 350,000.00
Sistema de pueso a tierra S/ 76,000.00
Otros S/ 368,600.00
TOTAL S/ 6,778,600.00
Terreno S/ 1,000,000
Equipos
Laptops 4 S/ 2,000 S/ 8,000
Mostradores 8 S/ 110 S/ 880
Escritorio + silla 8 S/ 300 S/ 2,400
TOTAL S/ 11,280.00
Alquiler de maquinaria para construccion
Generador y equipo de soldar S/ 50,000
Equipos sanitarios S/ 25,000
Magquina excavadora S/ 90,000
Magquina Explanadora S/ 90,000
Magquinas de transporte S/ 50,000
Tractor con remolque S/ 90,000
Compactador S/ 80,000
Otros gastos
Sueldos de obreros S/ 100.00 S/ 2,000 S/ 200,000
Equipos de seguridad S/ 54,000
Marketing Online S/ 2,000 S/ 2,000
TOTAL "s/ 731,000.00
SEGURIDAD PARA LOCALES
Luces de emergencia 8 S/ 150 S/ 1,200
Exintor de 8Kg 4 S/ 50 S/ 200
TOTAL S/ 1,400.00
SEGURIDAD PARA EL PERSONAL
Seguridad para el personal S/ 10,390
TOTAL S/ 10,390.00
TOTAL DE ACTIVOS TANGILES S/ 8,532,670.00
e Depreciacion
A0 A0 1 Ao? A3 A4 [0} A VdlorResidl
Maguinaria S 6786000 5 81343200 § 8134200 §f B343200 5 81343200 5 81343200 5 406716000 § 2,711,400
Equipo J 18000 § 11800 § 11800 LB00S L0 s 1180 S 564000 Y 564000
Seguridad para el local 140000 § W0y Wy 100 §/ 1000 §/ 14000 § 70000 §f 70000
Seguridad para el personal 03000 § 10900 § 10300 100§ 108 10 s 5150 § 519500
g o%006700 § 81573900 § 81570 B15,3000 5 81573900 § 8157390 RERAEN




e Activos intangibles
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Descripcion TOTAL

Busqueda y reserva de nombre S/ 8
Elaboracién del Acto Constitutivo (Minuta) S/ 150
Elaboracién de Escritura Publica S/ 160
Inscripcidn en Registros Publicos (Sunarp) S/ 415
Legalizacion de libro mayor S/ 17
Licencia de funcionamiento S/ 148
Trémites de Defensa Civil S/ 230
Certificados de fumigacién S/ 25
Estatutos S/ 190
Licencia de uso de suelo S/ 200
Inscripcion al registo publico de la propiedad S/ 100
Planos de terreno S/ 169

TOTAL S/ 1,812

Creacion de pagina S/ 2,000
Registro de suministro de energia electrica (osinergim) S/ 100,000
Capacitacion al personal S/ 3,000
Instalacion de telefonia e internet S/ 100
Invs. De mercado S/ 20,000
TOTAL S/ 125,100

TOTAL DE INVERSION INTANGIBLE S/ 126,911.58

e Amortizacién intangible
Amort. Anual intangi 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Total S 1691158 §

2538032 5/ 253823 §/ 253832 § 2538032 § 25,3803

e Financiamiento

PORCENTAJE 40% 60% 100.00%

INVERSION TOTAL (BANCO) PROPIO TOTAL
INVERSION FIJA TANGIBLE S/ 3,413,068.00 S/ 5119,602.00 S/ 8,532,670.00
INVERSION FIJA INTANGIBLE S/ 50,764.63 S/ 76,146.95 S/ 126,911.58
TOTAL INVERSION S/ 3463,832.63 " S 5195,748.95 S/ 8,659,581.58
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e Datos del préstamo

TEA 8.58%
n= 5
BBVA
Préstamo S/ 3,463,832.63
Cuota S/ 880,841.76

Periodo Saldo inicial Abono capital Interés Saldo Final

0 S/ 3,463,832.63

1 S/ 3,463,832.63 S/ 583,644.92 S/ 297,196.84 S/ 880,841.76 S/ 2,880,187.71

2 S/ 2,880,187.71 S/ 633,721.65 S/ 247,120.11 S/ 880,841.76 S/  2,246,466.06

3 S/ 2,246,466.06 S/ 688,094.97 S/ 192,746.79 S/ 880,841.76 S/ 1,558,371.09

4 S/ 1,558,371.09 S/ 747,133.52 S/ 133,708.24 S/ 880,841.76 S/ 811,237.57

5 S/ 811,237.57 S/ 811,237.57 S/ 69,604.18 S/ 880,841.76 S/ 0.00

S/ 3,463,832.63 S/ 940,376.16 S/ 4,404,208.79
e COK
Tasa de descuento riesgo inversionista
Tasa Libre de Riesgo - TLR (Bonos ) 3.30%
Beta Sectorial (Sector) 1.59
Riesgo de Mercado (Riesgo del Sector) 10.00%
Riesgo Pais 2.08%
COK = 16.03%
Fuente de financiamiento Financiamiento %lnversion Costo WACC
Propio s/ 5,195,748.95 60% 16.03% 9.62%
Financiado s/ 3,463,832.63 40% 8.58% 3.43%

Total s/ 8,659,581.58 100% WACC= 13.05%




Evaluacion

e Econdmica
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EVALUACION ECONOMICA
Periodos Economico (FCE) Saldo VAN §/1,409,840.08
0-S/  8659,581.58 FCE 5/10,069,421.66
15/ 2351,276.01 -5/ 6,308,305.57 TIR economico 18.84%
2S5/ 247340451 -S/ 3,834,901.06 B/C econdmico 5/ 1.16
35/ 2599,08853 -S/ 1,235812.53 Periodo de recuperacion . ,
45 2799004 S/ 149412788  deinversion s s Smests Ldas
55/ 4772,245.74 S/ 6,266,373.62 Afios 045
WACC 13.05% 3
Meses 543
5
Dias 043
3
e Financiera
EVALUACION FINANCIERA
Periodos Financiero (FCF) Saldo
0-S/ 5,195,748.95
1S/ 1,618,846.83 -S/ 3,576,902.12
2 S/ 1,782,935.63 -S/ 1,793,966.49
35/ 1,947,381.16 S/ 153,414.67
4 S/ 2,114,034.88 S/ 2,267,449.54
55/ 4,189,403.63 S/ 6,456,853.17
COK 16.03%
VNA S/ 1,928,240.14
FCE S/ 7,123,989.09
TIR economico 28.78%
B/C econémico S/ 1.37
Periodo d.e recu-peraaon 2 afios 11 meses 2 dias
de inversion 2.92
Anos 0.92
2
Meses 11.05
11
Dias 0.05
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Flujo de caja de valores constantes

Escenario normal (85%)

Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingreso por ventas S/ 415321116 S/ 4,329,25844 S/ 451276806 S/ 470405632 S/  4,903,452.95
Valor residual de activos fijos (Tang) S/ 2,722,975.00
Costo de ventas S/ 82270300 S/ 82428000 S/ 82824000 S/  832,596.00 S/  837,387.60
Depreciacion y amortizacion (-) S/ 84112132 S/ 81,12132 S/ 84,12132 §/ 841,121.32 S/ 841,121.32
Tangibles y terreno -S/ 8,532,670.00

Intangibles S/ 126,911.58

Utilidad Bruta s/ 865958158 S/ 248938685 S/ 2,663857.13 S/ 284340674 S/ 303033000 S/ 5947,919.03
Gastos operativos S/ 33,0300 S/ 33202400 S/ 33202500 S/ 33202600 S/  332,027.00
Utilidad operativa s/ 865958158 S/  2,157,363.85 S/ 233183313 S/ 251138174 S/ 269831300 S/ 561589203
Impuesto a la renta (30%) TS/ 64720915 'S/ 699549.94 'S/ 75341452 'S/ 80949390 'S/  1,684,767.61
Flujo economico -s/ 865958158 S/ 151015460 S/ 1632,283.19 S/ 175796722 S/ 188881910 S/ 3,93L,124.42
Depreciacion S/ 81573000 S/ 815739.00 S/ 81573900 S/ 81573900 S/  815739.00
Amortizacion s/ 538232 5/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538032
Flujo de caja economico s/ 865958158 S/ 235127601 S/ 247340451 S/ 259908853 S/ 272994042 S/  4,772,245.74
Prestamo S/ 3,463,832.63

Amortizacion prestamo S/ 58364492 S/ 63372165 S/ 68800497 S/ 74713352 S/ 811,237.57
(+) Interes S/ 2979684 S/ 24712011 S/ 19274679 S/ 13370824 S/ 6960418
(-) Escudo fiscal 30% s/ 89,159.05 S/ 7413603 S/ 5782404 S/ 4011247 S/ 20,881.26
Total "sy o ro168271"s/ 80570573 "S/  s:3owz2”s) 8407292975/ 859,960.50
Deflactor 1+0.809) 1.0809 1.1683 1.2629 13650 14755
Financiamiento neto sin inflacion -s/ 519574895 S/ 73242918 S/ 69046887 S/ 65170738 S/ 61500554 S/  582,842.11
Flujo de caja financiero s/ 519574895 S/ 161884683 S/ 178293563 S/ 194738116 S/ 211403488 S/  4,189,403.63

Flujo de caja de valores constantes

Escenario Optimista (5%)

Periodo 0 1 2 3 4 5
Ingreso por ventas S/ 436087172 S/ 454572137 S/ 473840646 S/  4,939,259.13 S/  5,148,625.59
Valor residual de activos fijos (Tang) S/ 2,722,975.00
Costo de ventas S/ 822,703.00 S/  824,280.00 S/  828,240.00 S/ 832,596.00 S/ 837,387.60
Depreciacion y amortizacion (-) S/ 841,12132 S/ 84,12132 S/ 84,12132 S/ 841,121.32 5/ 841,121.32
Tangibles y terreno -5/ 8,532,670.00

Intangibles -S/ 126,911.58

Utilidad Bruta -5/ 8,659,581.58 S/  2,697,047.41 S/ 2,880,320.05 S/ 3,069,045.14 S/  3,265541.81 S/  6,193,091.68
Gastos operativos S/ 332,023.00 S/ 332,024.00 S/  332,025.00 S/ 332,026.00 S/ 332,027.00
Utilidad operativa -5/ 8,659,581.58 S/  2,365,024.41 S/ 2,548296.05 S/ 2,737,020.14 S/  2,933,515.81 S/  53861,064.68
Impuesto alarenta (30%) S/ 7095073275/ 76448881 'S/ 82110604 'S/  880,05474 'S/  1758319.40
Flujo economico -5/ 8,659,581.58 S/  1,655517.08 S/ 1,783807.23 S/ 191591410 S/  2,053,461.07 S/  4,102,745.27
Depreciacion S/ 815739.00 S/  815739.00 S/  815739.00 S/ 815,739.00 S/ 815,739.00
Amortizacion S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 25,382.32
Flujo de caja economico -5/ 8,659,581.58 S/  2,496,638.40 S/ 2,62492855 S/ 2,757,035.42 S/  2,894582.39 S/  4,943,866.59
Prestamo S/ 3,463,832.63

Amortizacion prestamo S/ 583,644.92 S/ 63372165 S/  688,094.97 S/ 74713352 S/ 811,237.57
(4) Interes S/ 297,19.84 S/ 24712011 S/  192,746.79 S/ 133,708.24 S/ 69,604.18
(-) Escudo fiscal 30% S/ 89,159.05 S/ 74,136.03 S/ 57,824.04 S/ 40,112.47 S/ 20,881.26
Total S/ 791,682.71 S/ 80670573 S/  823,017.72 S/ 840,729.29 §/ 859,960.50
Deflactor (1+0.809) 1.0809 1.1683 1.2629 1.3650 1.4755
Financiamiento neto sin inflacion -5/ 5,195,748.95 S/ 732,429.18 S/ 690,468.87 S/  651,707.38 S/ 615,905.54 S/ 582,842.11
Flujo de caja financiero -5/ 519574895 S/ 1,764,209.22 S/ 1,934459.68 S/ 210532804 S/  2,278,676.85 S/  4,361,024.48




Flujo de caja de valores constantes
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Escenario Pesimista (10%)

Periodo 0 1 2 3 4 5

Ingreso por ventas S/ 3737,890.05 S/ 3,896,332.60 S/ 4,061,491.25 S/  4,233,650.68 S/  4,413,107.65

Valor residual de activos fijos (Tang) S/ 2,722,975.00

Costo de ventas S/ 822,703.00 S/  824,280.00 S/  828,240.00 S/ 832,596.00 S/ 837,387.60

Depreciacion y amortizacion (-) S/ 841,121.32 S/ 841,121.32 S/ 84112132 §/ 841,121.32 S/ 841,121.32

Tangibles y terreno -5/ 8,532,670.00

Intangibles S/ 126,911.58

Utilidad Bruta -5/ 8,659,581.58 S/  2,074,065.73 S/ 2,230,931.28 S/ 2,392,129.93 S/  2,559,933.37 S/  5457,573.74

Gastos operativos S/ 332,023.00 S/ 332,024.00 S/  332,025.00 S/ 332,026.00 S/ 332,027.00

Utilidad operativa -S/ 8,659,581.58 S/  1,742,042.73 S/ 1,898,907.28 S/ 2,060,104.93 S/  2,227,907.37 S/  5,125546.74

Impuesto a la renta (30%) S/ 50612805/ 56967218 'S/ 6180348 'S/ 66837221 S/  1537,664.02

Flujo economico -5/ 8,659,581.58 S/  1,219429.91 S/ 132923510 S/ 1,442,073.45 S/  1,559,535.16 S/  3,587,882.71

Depreciacion S/ 781,684.00 S/  781,68400 S/  781,684.00 S/ 781,684.00 S/ 781,684.00

Amortizacion S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 2538232 S/ 25,382.32

Flujo de caja economico -5/ 8,659,581.58 S/  2,026496.23 S/ 213630141 S/ 2,249139.77 S/  2,366,601.47 S/  4,394,949.03

Prestamo S/ 3,463,832.63

Amortizacion prestamo S/ 583,644.92 S/ 63372165 S/  688,094.97 S/ 74713352 S/ 811,237.57

(4) Interes S/ 297,19.84 S/ 24712011 S/  192,746.79 S/ 133,708.24 S/ 69,604.18

(-) Escudo fiscal 30% S/ 89,159.05 S/ 74,136.03 S/ 57,824.04 S/ 40,112.47 'S/ 20,881.26

Total S/ 791,682.71 S/ 80670573 S/  823,017.72 S/ 840,729.29 S/ 859,960.50

Deflactor (1+0.809) 1.0809 1.1683 1.2629 1.3650 1.4755

Financiamiento neto sin inflacion -S/ 5,195,748.95 S/ 732,429.18 S/  690,468.87 S/  651,707.38 S/ 615,905.54 S/ 582,842.11

Financiamiento neto sin inflacion -S/ 5,195748.95 S/  1,294,067.04 S/ 144583254 S/ 159743239 S/ 1,750,69594 S/  3,812,106.92

Analisis de Sensibilidad FCE FCF

Escenarios  %Ventas VAN TR B/C PR VAN TR B/C PR

Pesimista ~ 90% S/  189,850.67 13.85% 3% 5/1.02 5/794,129.79 1.37% 349 /115

Planifica  100%  S/1,409,840.08 18.80% 345 5/ 1.16 §/1,928,240.14 28.78% 29 /137

Optimista  105% S/ 196000074 2104k 3§13 §9508 320 UL S/

EJEMPLO CON DATOS ESCENARIO VALORES ESPERADOS

FICTICIOS NORMAL DEL PROYECTO

PESO 10% 85% 5% 100%
VANE S/ 189,850.67 S/ 1,409,840.08 S/ 1,960,020.74 S/ 1,315,350.17
TIRE 13.85% 18.84% 21.04% 18.45%
PRCE 3.95 3.45 3.27 3.49
B/CE S/ 1.02 S/ 1.16 S/ 1.23 S/ 1.15
VANF S/ 794,129.79 S/ 1,928,240.14 S/ 2,439,585.18 S/ 1,840,396.36
TIRF 21.37% 28.78% 32.05% 28.20%
PRCF 3.49 2.92 2.71 2.97
B/CF s/ 1.15 s/ 1.37 S/ 1.47 s/ 1.35

En el primer escenario, pesimista, de acuerdo con la relacion beneficio/costo economico se

obtiene que, por cada sol que se invierta en la empresa, se obtendra una ganancia de S/1.02 y

para la relacién beneficio/costo financiero se obtiene que, por cada sol que se invierta en la

empresa, se obtendria S/1.15 de ganancia. Esto significa que el proyecto en un escenario

pesimista adn es rentable y por lo tanto viable. En el segundo escenario, normal, de acuerdo

con la relacion beneficio/costo economico se obtiene que, por cada sol que se invierta en la
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empresa, se conseguira una ganancia de S/1.16 y para la relacion beneficio/costo financiero se
obtiene que, por cada sol que se invierta en la empresa, se conseguiria S/ 1.37 de ganancia.
Esto significa que el proyecto en un escenario normal es bastante rentable y por lo tanto viable.
En el ultimo escenario, optimista, de acuerdo con la relacion beneficio/costo econémico se
obtiene que, por cada sol que se invierta en la empresa, se tendrd una ganancia de S/ 1.23 y
para la relacién beneficio/costo financiero se obtiene que, por cada sol que se invierta en la
empresa, se tendra S/ 1.47 de ganancia. Esto significa que el proyecto en un escenario optimista
es atractivamente rentable y por lo tanto viable. Se concluye la viabilidad econémica y
financiera; ya que, para el flujo economico se obtuvo lo siguiente: Valor Actual Neto S/
1,409,840.08 , Tasa Interna de Retorno 18.84%%, Beneficio/Costo 1.16 y el Periodo de
Recupero es de 3 afios, 5 meses y 13 dias; y, para el flujo financiero se obtuvo lo siguiente:
Valor Actual Neto S/ 1,928,240.14, Tasa Interna de Retorno 28.78%, Beneficio/Costo 1.37 y

el Periodo de Recupero es de 2 afios, 11 meses y 2 dias.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
e Viabilidad estratégica

En conclusion, se deduce que si hay una viabilidad estratégica; ya que el estudio de las
Fuerzas de Porter, la matriz SEPTED, Cadena de Valor y el FODA nos logran indicar que el
proyecto sea viable; ademas de recalcar que el sector energético renovable hoy en dia viene
generando gran rentabilidad y se plantea como un sector de gran crecimiento productivo.
También, se observa que tanto para la Matriz EFl y EFE el contexto es bastante favorable; ya
que las calificaciones obtenidas son de 3.16 y 2.59 respectivamente, lo que quiere decir que
existe viabilidad estratégica para la empresa. Se recomienda que para este estudio la empresa
pueda implementar como ventaja competitiva a la eficacia; la cual busca satisfacer la demanda
de energia eléctrica, mejorando el proceso matriz energética en nuestro pais.

e Viabilidad de mercado

De acuerdo con el estudio mercado realizado, se concluye que la central solar fotovoltaica
estara enfocada en el distrito de Yurimaguas ya que tienen mayor facilidad econémica para
acceder al producto que ofrecera esta de inversion privada, donde la comunidad es de estrato
alto-medio quienes buscan energia eléctrica para poder realizar sus actividades basicas y su
desarrollo econémico y social. Asi mismo cabe mencionar que se concluy6 una demanda de
7,806KWh para el afio 2027, por lo cual se instalara una potencia de 10MW, acaparando el

100% del mercado, considerando intentar cubrir toda la demanda insatisfecha de energia.
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e Viabilidad técnica

En conclusidn, se determino que la localizacion méas idonea para este proyecto de inversion
es en el distrito de Yurimaguas - Loreto debido a que la zona es Optima para su instalacion de
la central solar fotovoltaica, adquiriendo asi un terreno ideal para la instalacion de la central,
que tendra una superficie de 10,000 m2 que comprende la extension de espacios adecuados
para la instalacion de la central, entre areas de administracion, almacén, entre otras, y se estima
el 100% de su capacidad durante los primeros afios, equivalente a una produccién diaria de
10MW anual. Se recomienda para este apartado del estudio las capacitaciones al personal
operativo sobre la tecnologia y el correcto control de calidad ya que con ello se mejorara las
operaciones de produccion de energia y todas las actividades previas relacionadas a su
produccidn. Finalmente se debe tener en cuenta que las instalaciones y los equipos de la central,
se podrian deterioran con el tiempo; por ello se recomienda que se cuente con un programa de
mantenimiento preventivo anual, para todos aquellos equipos y maquinarias solares que
ameriten mayor cuidado, esto se haria con el fin de garantizar su buen funcionamiento para el
posterior afio al mantenimiento.

e Viabilidad Organizacional

Se determind que el modelo organizacional establecido para la empresa esta realizado a
partir de procesos, con el fin de perfeccionar su gestion y hacerla mucho més eficiente. Ademas,
se contara con la gestion del conocimiento como parte de la ventaja competitiva, debido a que
los trabajadores resultan ser una fuente destacable de retencion del conocimiento y basandose
en la central fotovoltaica se enfocard también en poder formarlos profesionalmente, para asi
aumentar el nivel competitivo de cada uno de los colaboradores, logrando fomentar un buen
clima y satisfaccion laboral. La recomendacion para el estudio organizacional es lograr la
realizacion correcta de la gestion de conocimiento, porque a través de ello se podra transmitir
de manera mas eficiente el conocimiento adquirido en la empresa, y se mejoraria la calidad de
atencion hacia los clientes. Por Gltimo, la central fotovoltaica debe contar con un plan para la
proteccién de salud y vida para sus colaboradores, esto con la finalidad de minimizar la
exposicion a los riesgos existentes en la central.

e Viabilidad econémica y financiera

Se concluye que el total de inversion para el proyecto de inversion privada antes
mencionada, tienen un valor total de S/ 8,659,581.58, de lo cual S/ 3,463,832.63 representado
por un 40% serda financiado por un préstamo bancario con una TEA de 8.58% y con un plazo

de 5 afios, pagando una renta anual de S/ 880,841.76. Asimismo, el costo de oportunidad
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(COK ) tienen un valor del 16.03% y el costo promedio ponderado (WACC) tiene un valor del
13.05%. De igual manera, se realizé un estado de ganancias y pérdidas de 5 afios del proyecto,
pudiendo observarse que existe una utilidad neta bastante positiva. Por ultimo, se realizé una
evaluacion para lograr identificar la viabilidad econdémica y financiera de la central
fotovoltaica; teniendo el flujo econémico los siguientes valores: Valor actual neto de S/
1,409,840.08, una tasa interna de retorno del 18.84%%, un beneficio/costo de 1.16 y un periodo
de recupero de 3 afios, 5 meses y 13 dias; y, para el flujo financiero los valores son: Valor
actual neto de S/ 1,928,240.14, una tasa interna de retorno del 28.78%, un beneficio/costo de
1.37 y una periodo de recupero de 2 afios 11 mes y 2 dias. Se recomienda para el estudio
trabajar con una tasa que favorezca a la empresa, considerando una entidad financiera que nos
proporcione el crédito deseado a una tasa menor a la considerada. De igual forma después de
identificar la variacion y elasticidad del VAN para el flujo econémico las ventas pueden
disminuir maximo hasta en un 63.47% y para y el flujo financiero se demuestra que pueden

disminuir hasta un 64.12% para que el proyecto pueda seguir siendo rentable.
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