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Resumen

La presente investigacion se realizé debido a que muchas empresas cafetaleras en la actualidad
no cuentan con tecnologia en el proceso productivo del café, pues todo lo realizan de manera
tradicional, lo cual conlleva a no sacar el maximo beneficio econémico que les puede aportar

la produccion de café.

También se desarrollé con el objetivo de evaluar la rentabilidad econdmica y financiera frente
a la propuesta de inversion tecnologica en maquinaria en CASIL San Ignacio 2021. Para efecto
de la investigacion fue de tipo aplicado, el disefio adoptado fue descriptivo y no experimental,
para la recoleccion de informacion se utilizé el método de analisis documental y entrevista. Se
formuld la siguiente pregunta ¢Cual es la rentabilidad econémica y financiera frente a la
inversion tecnoldgica en CASIL San Ignacio en el periodo 20217 Para ello la hipdtesisplanteada
es que la rentabilidad econdmica y financiera se incrementara al invertir en tecnologiaen la

empresa cafetalera.

Se llego a la conclusion que al implementar tecnologia en la empresa cafetalera Casil si se
incrementa la rentabilidad econémica y financiera esto debido a que el manejo de sus activos
dentro de la empresa es un factor que contribuye la productividad por lo tanto generara mayores
ventas con calidad de exportacion obteniendo grandes beneficios econdémicos. El
financiamiento sera un 30% en fondos propios y un 70% de fondos externos y finalmente se
logré determinar que la proyeccion a los estados financieros permitird que la rentabilidad
aumente considerablemente para su quinto afio de inversion todo esto como causa de compra

de tecnologia en el proceso productivo.

Palabras clave: proceso productivo, inversion, rentabilidad.



Abstract

The present investigation was carried out because many coffee companies currently do not have
technology in the coffee production process, since everything is done in a traditional way, which
leads to not getting the maximum economic benefit that the production of coffee can bring them

coffee.

It was also developed with the objective of evaluating the economic and financial profitability
against the proposal for technological investment in machinery in CASIL San Ignacio 2021.
For the purpose of the investigation, it was descriptive, the design adopted was non-
experimental, for the collection of information the method of documentary analysis and
interview was used. The following question was asked: What is the economic and financial
profitability compared to the technological investment in CASIL San Ignacio in the 2021
period? For this, the hypothesis proposed is that the economic and financial profitability will
increase by investing in technology in the coffee company.

It was concluded that by implementing technology in the Casil coffee company if the economic
and financial profitability is increased, this is because the management of its assets within the
company is a factor that contributes to productivity, therefore it will generate higher sales with
quality. of export obtaining great economic benefits. The financing will be 30% in own funds
and 70% in external funds and finally it was possible to determine that the projection to the
financial statements will allow the profitability to increase considerably for its fifth year of

investment, all this as a cause of the purchase of technology in the productive process.

Keywords: production process, investment, profitability
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l. Introduccion

Azcérate (2016) En el mundo los cuatro paises que predominan la produccién de café
son: Brasil (35%), Vietnam (15%), Indonesia (9%) y Colombia (7%). Panhuysen y Pierrot
(2014) mas del 80% del café producido mundialmente, se comercializa en mercados
internacionales, en valores monetarios hablamos de $33,4 billones de dolares y de ventas
alrededor de $100 billones de dolares. Canet & Soto (2015) en Centro América los
agropecuarios con nivel socioecondmico de pobreza, explotan parcelas pequefias en
condiciones de subsistencia: el 57% cuentan con menos de 5 hectareas ocupando un 4% de la
superficie. Escobar, Lagos, Baca y Mufioz (2016) directamente hay relacion entre la tecnologia,
ingresos generados por las fincas y utilidades, un 59.4% de productores de café vende a
cooperativas y el 40.6% a intermediarios.

Para Amaro y Gortari (2016) la innovacion tecnoldgica es una herramienta que ayuda a
mejorar la productividad, resuelve incertidumbres, colabora con el estudio y apoya el intelecto
local. Varona y Cisneros (2015) la productividad agricola y las utilidades generadas por la
tecnologia en la regién San Andrés lograron altos rendimientos de 24.46 quintales por hectarea
y utilidades monetarias de 67 377.7 pesos por hectarea. Aboites y Hernandez (2015) para lograr
la calidad del cultivo de café se requiere lograr de voluntad de competir con estandares trasados
por el cliente ya sean certificaciones, procesos entre otros. FONDEAGRO (2016) el
componente de crédito también esta contribuyendo en la diversificacion cafetalera, al colocar

63% de sus recursos financieros en apoyo a actividades productivas.

ICRAF (2016) en la Amazonia peruana, el café es el producto con mayor cobertura,
ocupando un 25% de las tierras utilizadas para la agricultura. Diaz y Carmen (2017) en el Peru
el 80% de cafetaleros manejan sus chacras de manera tradicional y sin gestién empresarial.
Alvarado (2016) las organizaciones cafetaleras en el Perl que intervienen en el proceso
productivo y comercial brindan beneficios un 45% en asistencia técnica, 24% en accesos a
mercados de comercializacion, 20% en productos agricolas y 17% en acceso a Servicios
financieros. La Federacion Nacional del Café (2018) utiliza la tecnologia para optimizar
tiempos y obtener menores costos por kilogramo de café. Ministerio de agricultura y riego
(2017), en Peru las empresas cafetaleras no cuentan con mano de obra especializada para poder
tener un producto calidad. Bermeo (2018) en Piura es viable elaborar un plan de negocio
cafetalero ya que la tasa de rentabilidad es 6.98% para el inversionista. Llamo (2017) los
cafetaleros de la regién Cajamarca, deben asociarse a organizaciones, para lograr relaciones

comerciales de agroexportacion.
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La empresa Casil se enfrenta a la carencia tecnoldgica en el proceso productivo,
provocando el alto consumo de mano de obra, cafés con baja calidad de exportacion, ingresos
poco sostenibles para las familias y altos costos de produccion. Su infraestructura es precaria
ya sea en el secado y almacenaje del café, asimismo se tiene una limitada cosecha selectiva
(recolectan mezclandolos en sus distintas fases de maduracion), a esto se suma el deficiente
control de plagas, hongos y enfermedades que atacan a la produccién. Por ende, se plantea la
pregunta ¢Cual es la rentabilidad econdémica y financiera frente a la inversion tecnoldgica en

Casil San Ignacio en el periodo 2021?

La investigacion es pertinente por el conocimiento que les generara la cooperativa, sobre
inversion tecnoldgica, permitiéndoles a los productores tomar decisiones para mejorar su
produccion. Asimismo, es oportuno para mejorar la calidad de vida de la region y es relevante
por la comercializacion interna y su exportacion del café. El objetivo general es evaluar la
rentabilidad econdémicay financiera frente a la inversion tecnoldgica en Casil San Ignacio 2021.
Obijetivo especifico: Analizar la dimension econdmica y financiera del periodo 2020 — 2021,
describir el proceso productivo del café, elaborar presupuesto de inversion en tecnologia de
maquinaria en el proceso productivo, analizar alternativas de financiamiento para la adquisicion
de tecnologia de maquinaria en el proceso productivo y analizar los resultados de la proyeccion

dela inversién tecnoldgica en maquinaria.

1. Revision de literatura
2.1. Antecedentes

Segun Mora (2021) su objetivo fue analizar los factores determinantes de la innovacion
tecnologica y social en la produccion de café en el municipio de Pitalito (Huila). La
investigacion fue mixta de tipo explicativo, secuencial, para la recoleccion de informacion se
aplico encuesta. Lleg6 a la conclusion que innovar en tecnologia para la produccion de café se
relaciona directamente con los precios de la venta del pergamino seco, donde la calidad es méas

importante que el volumen.

Segun Higuera y Rivera (2018) el objetivo fue identificar problematicas actuales del
sector cafetalero en el estado de Chiapas. Metodologia de tipo descriptiva y para la recoleccion
de informacion se realizdé andlisis documental. Concluyé que el inadecuado manejo
presupuestal y de direccion estd mermando que los apoyos lleguen a su destino, las tendencias
del mercado actual son claras, y los cafés organicos, de comercio justo o de especialidad son los
que pueden ofrecer mejores oportunidades de crecimiento para todas las pequefias empresas

relacionadas a la caficultura.
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Benites, Jaramillo, Escobedo y Mora (2015) sefiala como objetivo a conocer las

caracteristicas de la produccion y comercio de café en el municipio de Cuetzalan. La
investigacion fue de tipo cualitativa y para la recoleccion de informacién se aplico encuesta.
Lleg6 a la conclusion que en la produccién de café en la region no hay especialistas, pero estan
en proceso de conversion, asimismo los ingresos generados por la produccidn son variables con

el nivel tecnoldgico.

Araque (2015) el objetivo fue analizar como contribuye la tecnologia a la produccién de
café en las fincas del programa de gestion empresarial del comité departamental de Caldas.La
metodologia utilizada fue de tipo cuantitativa, se realizé encuesta a propietarios de las fincas.
Concluy6 que la densidad de siembra influye en la productividad del departamento de Caldas,

donde el promedio de produccién fue de 142.95 arrobas por hectéarea.

Sanabria y Caro (2020) sefialan que los estudios y avances tecnologicos que se
desarrollan en Colombia como a nivel internacional, se relacionan mas con las etapas de
fermentacion y secado en el beneficio del café; para ellos se debe tener en cuenta los métodos,
la tecnologia, la infraestructura, la produccién y labores realizadas durante las etapas del
proceso de transformacion del grano, teniendo como finalidad garantizar el adecuado

procesamiento, asi se lograra tener impacto en la calidad del café.

Martin (2018) tuvo como objetivo determinar la viabilidad de mercado, tecnoldgica,
econdmica, financiera y social para la instalacion de una planta para la produccién de café
filtrante. Esta investigacion fue de tipo cuantitativa, para recolectar informacion se utilizo
encuesta virtual. Concluy6 que el proyecto es viable econémicamente cuando se incluye

tecnologia, ya que esto generd ratios favorables en el analisis econdmico y financiero.

Gomez y Rivero (2020) sefialan como objetivo principal a determinar la influencia de
la produccidn en la rentabilidad del café en la region San Martin. Tipo de investigacion aplicada
con nivel descriptivo explicativo de tipo no experimental longitudinal. Para la recoleccion de
informacién realizaron analisis documental. Llegaron a la conclusion que la rentabilidad
generada por la produccion de café en la region San Martin presentd tasas de crecimiento de
1.10%, 24.2% y 18.8%.
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Pajuelo y Huerta (2021) en su investigacion tuvieron como objetivo definir un paquete
tecnoldgico que permita inventariar las tecnologias utilizadas en el procesamiento del café
verde. EI método que utilizaron fue de tipo cualitativo, se realiz6 entrevista para recoleccion de
informacion. Llegaron a la conclusién que la conformacién del paquete tecnoldgico en ese
estudio carece de especificidad técnica, sin embargo, se logré potencial utilidad para generar
valor agregado para el usuario, identificar concretamente la tecnologia en el procesamiento del

producto en cada una de sus lineas.

Mesias (2016) tuvo como objetivo determinar la influencia de aplicar transferencia
tecnoldgica agricola para la produccién de café organico en la rentabilidad de la poblacién
cafetalera en la subcuenca del Alto Tulumayo. El tipo de investigacién fue mixto de alcance
diacronico. Para recolectar su informacion recurrié a aplicar una encuesta, se lleg6é a la
conclusion que el nivel tecnolégico aumentd el promedio de la produccion de 5.52 a 7.08

quintales por hectarea y se reflejo en las utilidades.

Larico (2017) en su investigacion tuvo como objetivo evaluar la situacion financiera y
econdmica de la central de cooperativas agrarias cafetaleras de los valles de Sandia Ltda y su
incidencia en la toma de decisiones gerenciales. El tipo de investigacion fue no experimental,
descriptivo y método inductivo. Para recopilar informacion se utilizo el anélisis documental. Se
Ileg6 a la conclusidn en su analisis financiero que los inventarios tuvieron una variacién 2.53%
por la adquisicion de maquinaria, en los pasivos hubo un incremento del 22.29%; en su analisis
econdémico las ventas netas disminuyeron en 18.61% respecto al periodo anterior, hubo

incremento en la utilidad bruta en 2.57% en relacién con el afio anterior.

Segun Vela (2020) en su investigacion tuvo por objetivo analizar la influencia entre
comercializacion y rentabilidad econdémica en empresas peruanas exportadoras de café en Lima
en el 2018. El tipo de investigacion fue cuantitativo con disefio no experimental transversal,
donde se aplico encuesta para la recoleccion de informacion. Concluyo que la comercializacion,
el canal de distribucién, la presentacion y la promocion del producto influye en la rentabilidad

econdémica.

Segun Huallpa (2019) en su investigacion tuvo como objetivo optimizar el proceso
productivo de café natural de una cooperativa a fin de lograr mayor competitividad en el
mercado de exportacion. La metodologia utilizada fue de tipo descriptiva, se realizd analisis
documental. Se concluyd que las causas a los problemas se deben en un 46.32% a la falta de
utilizacion de metodologias en el proceso produccion, el 25% al disefio poco eficiente de planta
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y el 6.91% al personal no especializado; mediante la evaluacion econdémica financiera se
determind que el plan de mejora obtendra mayor rentabilidad y que los problemas de liquidez

seguiran en los meses de acopio.

Segun Zorrilla (2021) presenté como objetivo elaborar una propuesta de inversion
en tecnologiadurante el proceso productivo. En esta investigacion el tipo de estudio fue
aplicada con disefio no experimental, se realizé una encuesta. Lleg6 a la conclusion que la
inversion tecnolégica ayuda a mejorar el bajo nivel de produccidny rendimiento de café, a través

del manejo oportuno de la post cosecha implementada por maquinaria y fertilizantes.

Ldpez (2020) en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre la innovacion tecnoldgica y el proceso de internacionalizacion de las pymes exportadoras
de café verde de la selva central, es una investigacion mixta de tipo descriptiva. Se concluyo
que la innovacidn tecnoldgica genera un impacto positivo en las empresas tanto en el contexto

nacional como internacional, aumentando y mejorando su ventaja competitiva y rentabilidad.

Segun Vigo (2017) tuvo como objetivo determinar la viabilidad del plan de negocio para
producir y comercializar café organico en grano de la hacienda “Castillo” el Progreso, provincia
de San Ignacio, departamento de Cajamarca, 2015. Tipo de investigacion mixta con enfoque
cualitativo, para la recoleccion de datos se realizé una encuesta. Concluy6 que la viabilidad
econdmica financiera para la produccién y la comercializacién de café organico en grano de la
Hacienda Castillo se sustenta en la propia produccion de la planta, con equilibrio econémico y
buena productividad.

2.2.Bases tedricas

2.2.1. Proceso productivo

Segun Cartier (2013) el proceso productivo es un sistema de acciones que se relacionan
con otras orientadas a la transformacion de varias partes entrantes o salientes como son los
productos con la finalidad de aumentar su valor. Mayorga ed al. (2015) indicaron que es un
conjunto de actividades donde diversos factores productivos los transforman en productos. Para
Ucha (2020) el proceso productivo es un conjunto de operaciones que se desarrollan
necesariamente para concretar la produccion de un bien o servicio. En el proceso productivo

del café generalmente se presentan dos etapas:

Precosecha: Segun Reategui (2013) sefiala que la precosecha es literalmente, lo que viene antes

de la cosecha. Consiste en darle a tus plantas un ultimo “boost”, un sprint final.
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Post cosecha: Segun Scan (2016) sefiala que es la fase del beneficio, por donde diversos

procesos por los que pasa el café cerezo hasta convertirse en pergamino.

2.2.2. Presupuesto de inversion

Segun Hidalgo (2012) lo define como el proceso en el que se asigna racionalmente
recursos entre diferentes activos y comprende inversiones de empresas que producen beneficios
en varios periodos. Lo define como una estimacion y control en distintos tiempos del dinero
que se invertira en un producto financiero, bienes o en un negocio. Burbano (2009) define al
presupuesto de inversion a las adquisiciones de algunos bienes que se van a utilizar en la parte
operativa de la empresa: edificios, terrenos, maquinaria, equipos. Implica comprender los

siguientes indicadores:

Inversion fija: Es destinar recursos fisicos y financieros a las obras fisicas o servicios
esenciales de la empresa, de tal manera que no necesiten ser atendidos de manera continua en

el periodo de planificacidn, solo en la adquisicion a un tercero.

Capital de trabajo: Son los recursos que necesita el proyecto para realizar operaciones
productivas y comerciales de bienes o servicios, es decir capital adicional el que se debe contar
para comenzar el funcionamiento de un proyecto, para lograr financiar la produccion a priori

de recibir ingresos.

2.2.3. Inversion tecnoldgica

Segun Henriquez (2012) nos sefiala que invertir en tecnologia requiere de recursos, ya
sean econdmicos, humanos y técnicos, con el fin de acceder al uso de la tecnologia, buscando
la eficiencia y eficacia. Asimismo, implica la automatizacion de procesos, la disposicion de

equipamiento para hacer uso de esta.

2.2.4. Alternativas de financiamiento

Para Cuellar (2010) es la agrupacion de recursos econdémicos financieros que se realizan
a traves de una actividad econdmica como base principal de adiciones extraidas de préstamos.
Para Effio (2008) es la medida en la cual una entidad logra financiarse mediante fondos a través

de los acreedores o terceros y el capital mediante fondos propios.

Fuentes internas: Esto hace referencia a que el método de financiamiento utilizado es el de
fondos propios, es uno de los métodos mas comunes que se utiliza ya que la entidad no esta
obligada a pagar intereses, ni a reembolsar fondos, pues se aconseja utilizarlo al emprender el
negocio (Effio, 2008).
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Fuentes externas: Este tipo de financiamiento hace referencia a aquellas que se dan mediante
fondos de acreedores o terceros, es ahi donde la empresa debe cumplir con sus compromisos de
pago mayormente de intereses, esto se hace con el fin de obtener mayor crecimiento empresarial
(Véasquez, 2016).

2.2.5. Dimension econémica y financiera

Segun Araujo (2012) nos define como el organizar y sistematizar informacion
econdmica, pretendiendo localizar las necesidades de capital, posibles escenarios y alternativas
de financiamiento y las razones financieras, esto hace referencia a un analisis minucioso de las
condiciones para finalmente realizar una toma de decisiones. Segun Ospina y Lenis (2016), se
define sobre la conveniencia del proyecto, el cual implica varios criterios que evallan
oportunidades rentables de inversién. Para Conexion ESAN (agosto, 2015) dimensién
econodmica y financiera es evaluar la situacion de la empresa mediante los resultados obtenidos
en los informes contables, para ello se debe analizar ratios (liquidez, rentabilidad, utilizacion

de activos y pasivos o endeudamiento).
Anélisis horizontal

Para Poma y Callohuanca (2019) lo definen como un método que ayuda a evaluar los
cambios porcentuales que sufren distintas cuentas del estado financiero de un periodo respecto
a otro. Florez (2018) define este método como el apoyo para evaluar si un elemento de los
estados financieros ha experimentado cambios en el tiempo con medida de una variacion

porcentual.
Andlisis vertical

Para Weygandt (2014) le denomina tamafio comun y define como un procedimiento
estatico puesto que estudia la situacion de la empresa en un momento determinado. Yindenada
(2017) lo define como la determinacién del porcentaje de ventas que se consumen por cada

cuenta y cuanto de activos son de los propietarios y acreedores.

Ratios Financieros

Liquidez: Ferrer (2012) lo define como la facultad que tienen los bienes y derechos del

activo para transformar en valores monetarios a corto plazo.
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Activo corriente

Liquidez general o razén corriente =" "~ = veces

Pasivo corriente

;- Activo corriente—Inventarios
Prueba acida = = veces

Pasivo corriente

Caja Bancos+Valores negociables

Prueba defensiva =

Pasivo Corriente

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente

Solvencia: Para Sevilla (2015) las ratios de solvencia es la habilidad de las empresas

para hacer frente a sus obligaciones a medio o largo plazo.

Pasivo Total _

Estructurade capital =—_—— = %

Patrimonio

Pasivo Total __

Endeudamiento total = -~ " = 0
Activo Total

Cobertura de gastos fijos = Utilidad Bruta = peces
Gastos fijos

Gestion: Enciclopedia contable (2022) define a estas ratios como los indicadores
financieros que analizan y miden la eficacia de una empresa que esta gestionando sus activos

para producir ventas.

. . . Costo de Ventas
Rotacion de existencias =—_"" " """ = peces

Inventarios

Ventas Netas

Rotacion de cuentas por cobrar =

Cuentas por cobrar comerciales

Ventas netas

Rotacion de activos totales =" """ = peces
Activo total

Rotacion de activo fijo =Ventas netas = peces
Activo fijo

Rentabilidad: Para Holded (2021) esta ratio mide la rentabilidad del capital aportado

por accionistas y como los genera la propia empresa.

- o Utilidad net
Rendimiento sobre el patrimonio: ROE =_ "7 "¢

Patrimonio neto

imi i Utilidad net
Rendimiento sobre el activo: ROA ="

Activo total

Margen de utilidad bruta = ¢ Bruta.

Ventas netas
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2.2.6. Viabilidad de mercado

Para Urbina (2005) es identificar y asegurar el mercado potencial para lograr metas
trazadas por la empresa ya sea en ventas 0 servicios, en su estructura forman parte la oferta,

demanda, precios y comercializacion.
Parametros de evaluacion: Son la base para la comparacion y el desempefio del proyecto.

Presupuesto de inversidn, costos y gastos: En esta etapa se tienen en cuenta los presupuestos

de inversidn inicial, inversion futura, costos y gastos.

Proyeccion de ventas: Es el calculo que se estima a través de procedimientos estadisticos que

ayudan a un previo conocimiento de ventas a futuro.

Resultados de evaluacion: Este indicador incluye el estado de resultados esperado, los flujos

de efectivo, el valor actual neto y la tasa interna de rendimiento.

Estado de ganancias y pérdidas proyectado: Es el indicador que mide la actividad econémica

de la empresa a lo largo de un periodo.

Flujo de caja proyectado: Se proyecta con la finalidad de medir la rentabilidad de la entidad,

parte de ello esta el flujo de efectivo, inversiones y recurso financieros.

VAN (Valor Actual Neto): Segun Badillo (2009) lo define como la medida que nos
ayuda a determinar el valor de una inversion con base en la diferencia entre el valor presente
de todos los costos incurridos por la inversién y todos los descuentos acumulados a la inversion

generada durante cualquier periodo en el que se realiza la inversion.
Férmula para obtener el VAN:

Donde:

La inversion inicial esta representada por (lo)

Los flujos de caja estan representados por (Fy

Tasa de descuento esta representado por (K)

TIR (Tasa Interna de Retorno): Para Cohen (1988) lo define como la tasa de interés
gue ofrece una inversion, pues es uno de los métodos de evaluacion de proyectos de inversién
mas utilizados en las organizaciones. Nos ayuda a realizar la evaluacion de las opciones de

inversion que se nos presentan, ya que mediante factores sociales, politicos y econdmicos son
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casi imposibles de predecir, pues al momento de tomar la decision de invertir, esta formula

puede ayudarte a elegir una opcién o reducir la incertidumbre del mercado actual.
Férmula para obtener el TIR:

Donde:

Qn: flujo de caja en el periodo n

n: numero de periodos

I: valor de la inversion inicial

Evaluacion de riesgos: este indicador que se realiza por area o proceso analiza los riesgos
significantes y reduccion de pérdidas que se pueden presentar en diferentes casos, asimismo

evalUa los siguientes puntos:

Anélisis del punto de equilibrio: este indicador nos permite evaluar los ingresos que se
necesitan para solventar gastos antes de generar utilidades.

Anélisis de sensibilidad: es una técnica para estudiar el efecto de las variables de una variable
independiente sobre una variable dependiente de un modelo financiero.

Analisis de escenarios: es una metodologia en la que se consideran y analizan diferentes
situaciones teniendo en cuenta los riesgos que pueden representar el éxito del proyecto, con el
fin de tomar decisiones estratégicas, en funcion del valor de inversion que pueda implicar cada

escenario.

2.2.7. Rentabilidad econdmica

Segun Sanchez (2019) es el objetivo final, porque podemos medir la eficiencia con la
que opera la organizacion, asi como la adquisicion efectiva de sus propios activos. Segun Macas
& Luna (2010) establece el grado de financiamiento por terceros sobre los activos propios para

presentar un buen indicador de rentabilidad en términos econémicos.

2.2.8. Rentabilidad financiera

Segun Valor (2019) es el rendimiento que se obtiene al realizar inversiones. Acufia, R
(2016) rentabilidad financiera son los beneficios obtenidos por invertir dinero en recursos

financieros, es decir, el rendimiento que se obtiene a consecuencia de realizar inversiones.
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I11.  Materiales y métodos

3.1. Tipo y nivel de investigacion

El tipo del presente trabajo de investigacion es aplicado, en base, que se utilizd
conocimiento de las ciencias contables, con el fin de aplicarlas en la inversion tecnologica en
el proceso productivo del café. Ademas, el nivel de la investigacion es descriptiva porque

caracteriza la poblacion objeto de estudio.

3.2.Disefio de investigacion

Respecto al disefio de investigacion retine condiciones para ser un estudio descriptivo y

no experimental, porque no existe manipulacion de variables.

3.3.Poblacion. Muestra y muestreo

La poblacion es la empresa Casil y la muestra esta representada por el area técnica y
certificaciones y el area comercializacion que incluye todos sus procesos y sus colaboradores.
El muestreo fue no probabilismo por conveniencia y respecto a sus colaboradores se cont6 con
el apoyo principalmente por los responsables de cada area a quienes se les aplicé la entrevista

para la recoleccién de informacion.

3.4.Criterios de seleccion

Asimismo, este es un tema de interés porque la empresa tiene problemas recurrentes en
su maquinaria que limitan alcanzar rangos 6ptimos de calidad en el café. A esto se suma que la

provincia de San Ignacio es netamente cafetalera por lo que seria su principal fuente de ingresos.



3.5. Operacionalizacién de variables
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automatizacion de procesos, la
disposicion de equipamiento para hacer
uso de esta.

Andlisis de Punto de equilibrio

Anadlisis de escenarios

Alternativas de
financiamiento

Para Cuellar (2010) es la agrupacion de recursos
econdmicos financieros que se realizan a través de una
actividad econdmica como base principal de adiciones

extraidas de préstamos.

Financiamiento con fuentes externas

Financiamiento con fuentes internas

TECNICA/
VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONE DEFINICION OPERACIONAL INDICADORES ESCALA I,DE INSTRUMENT
S MEDICION o
Segln Ss:?ge(zj 32019) nos dice que la Ratios de Liquidez
- rentabilidad de una (_empresa.\ ?S ) Dimension Acufia, R (2016) mide el nivel de eficiencia de cualquier B B
Rentabilidad | fundamental, porque se mide la eficiencia, - . L . Ratios de Solvencia
A o o econdémicay | entidad en uso de sus recursos econdmicos o activos para
econémica | como también nos muestra la adquisicion ! . . . - iy
L . . financiera la obtencion de beneficios. Ratios de Gestion
por el eficiente uso de los activos propios
de la empresa. Ratios de Rentabilidad
N Segtin Valor (2019) la rentabilidad . ) Acuna,. R (201§) rent.tablllldad financiera sor? los b.eneflcm Andlisis vertical
Rentabilidad . . . Dimension obtenidos por invertir dinero en recursos financieros, es
) . financiera es el rendimiento que se L . . . .
financiera obtiene al realizar inversiones financiera decir, el rendimiento que se obtiene a consecuencia de o )
' realizar inversiones. Andlisis Horizontal
Activo fijo
Capital de trabajo
Oferta
Demanda ANALISIS
Precios DOCUMENTAL
Seglin Henriquez (2012) nos sefiala que Liris (2010) Las inversiones en tecnologias consisten en
invertir en tecnologia requiere de recursos,| Presupuesto de | optimizar los procesos de produccién, automatizacion y Comercializacion
ya sean econdmicos, humanos y técnicos, inversion | distribucion para liderar el mercado; estan vinculadas ala | Estado de ganancias y pérdidas proyectado
Inversién con el fin de acceder al uso de la estabilidad del pais que invierte en tecnologia. Fluio de cal ad
i 6ai tecnologia, buscando la eficiencia y ujo de caja proyectado
ecnologica eficacia. Asimismo, implica la VAN
TIR
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Proceso
productivo

Para Cartier (2013) define al proceso
productivo como un sistema de acciones
que se relacionan con otras orientadas a I3
transformacion de varias partes entrantes,
llamados también factores, en ciertas
partes salientes, llamados también
productos, con la finalidad de aumentar su
valor, esto hace referencia a la capacidad
que se tiene para satisfacer necesidades.

Procesos
productivos

Para Valencia y Uribe (1976) nos dicen que el proceso
productivo hace referencia a la exigencia basica enel
disefio de productores beneficiarios, esto implica un

proceso de produccidn, condiciones de almacenamiento,
la capacidad instalada por &rea, la frecuencia de traslado y
planes de mantenimiento.

Pre cosecha

Post cosecha

Escala Nominal

ENTREVISTA
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3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas aplicadas en la investigacion fueron la entrevista y analisis documental. La
entrevista fue dirigida al gerente y al responsable de area técnica y certificaciones para recolectar
informacidn del proceso productivo en sus dos etapas y cdmo estos intervienen en apoyo al productor.
Finalmente se hizo andlisis documental de la informacion econémica y financiera de la cooperativa, la

cual fue analizada, sintetizada e interpretada minuciosamente.

3.7.Procedimientos

Se eligi6 al gerente y al responsable de area técnica ya que participan directamente en el proceso
productivo,y por lo tanto a ellos se les tiene que analizar la manera que ejecutan sus actividades.
Asimismo, este es un tema de interés por parte del area gerencial quien evaluara si es razonable y
considerable poner en marcha la inversion en tecnologia de maquinaria en miras de la produccién de

café con alta calidad de exportacion y econdmicamente rentable.

3.8.Plan de procesamiento y analisis de datos

En este trabajo de investigacion los datos se procesaran de forma computarizada, utilizando
como recursos los siguientes programas: Microsoft Excel, este recurso nos sera de gran ayuda para
trabajar el procesamiento de datos, ya sea de la materia prima, mano de obra, maquinaria, tecnologia y
los costos que se presentan en las etapas del proceso productivo del café, identificando cual seria la etapa
gue requiere de mas presupuesto de inversion. También se utilizara el programa Microsoft Word para el

analisis de resultados procesados en el programa Microsoft Excel.



3.9. Matriz de consistencia

¢ Cual es la rentabilidad econémica y financiera
frente a la inversion tecnoldgica en CASIL San
Ignacio 2021?

Evaluar la rentabilidad econémica y financiera
frente a la propuesta de inversidn tecnolégica
en CASIL 2021

Describir el proceso productivo del café

Analizar la dimensién econémica y financiera
del periodo 2020 -2021

Analizar alternativas de financiamiento para la

adquisicion de tecnologia de maquinaria en el
proceso productivo

La rentabilidad
econdémica y financiera
frente la inversion
tecnoldgica es
favorable para la
empresa cafetalera
CASIL en San Ignacio
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Rentabilidad

Inversion tecnoldgica

Proceso productivo

Pre-cosecha

Proceso productivo
P Post-cosecha

Anadlisis Horizontal
Anadlisis Vertical
Dimension econémica y, Liquidez
financiera Solvencia
Gestion
Rentabilidad

Alternativas de Fondos propios

financiamiento Fondos de terceros
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Disefio y Tipo de investigacion

Poblacién, muestra y muestreo

Procedimiento y procesamiento de datos

Enfoque mixto

Tipo de investigacion aplicada

Nivel de investigacion explicativo, descriptivo

Disefio no experimental y descriptivo

La poblacion es la empresa Casil y la muestra

seleccionada sera el area técnia - certificaciones

y comercializacion a quienes se les aplico la
entrevista para la recoleccién de informacién

Los procedimientos fueron los siguientes: para describir el proceso productivo de la empresa se aplico
una entrevista al gerente general como también al responsable del area técnica y certificaciones para
conocer el proceso productivo y las actividades que se realizan en cada una de sus etapas. Se realizé un
andlisis documental en la parte estratégica, operativa, econémica financiera. Es decir, en elaborar el
presupuesto de inversion en tecnologia para el proceso productivo del café, analizar alternativas de
financiamiento para la adquisicion de tecnologia de maquinaria en el proceso productivo, analizar la
dimensidn econémica y financiera de los 2020 — 2021 y analizar los resultados de la proyeccién de la
inversion tecnoldgica en maquinaria. Seguido a ello se elaborara una base de datos para posteriormente
analizar e interpretar resultados estadisticos. En el proyecto de investigacion los datos se procesaran de
forma computarizada, utilizando como recursos los siguientes programas: Microsoft Excel, este recurso
nos sera de gran ayuda para trabajar el procesamiento de datos, ya sea de la materia prima, mano de
obra, maquinaria, tecnologia y los costos que se presentan en las etapas del proceso productivo del café,
identificando cudl seria la etapa que requiere de mas presupuesto de inversion. Tambien se utilizar el
programa Microsoft Word para el analisis de resultados procesados en el programa Microsoft Excel.

3.10. Consideraciones éticas

La informacion brindada por la Cooperativa agraria Cafetalera Casil Ltda, ha sido utilizada solo para fines del trabajo de investigacion y
cuidada con cautela. Asimismo, esta informacién serd de gran importancia e interés para la empresa, lo cual significa que puede utilizarla en
cualquier circunstancia. Para la proteccion de los datos recopilados y de los productores que brindaron informacion, se ha considerado que la
entrevista aplicada fuera de manera anénima de tal manera que no se especifica los datos personales, correos, teléfonos, etc.
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V. Resultados y discusién

4.1. Resultados

DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO

Actividad econdmica, productos y servicios

La cooperativa agraria cafetalera Casil es pionera de agricultores San Ignacinos emprendedores
gue producen y comercializan al mercado internacional cafés especiales y convencionales de calidad,
con responsabilidad ambiental.

Productos que vende: Café tostado / molido, chapolas de café, plantones de café y forestales,
atrayentes para brocas y abonos organicos.

Servicios: sin costos adicional para el socio (zarandeo, pilado y clasificado por peso y tamafio,
asistencia técnica, acopio, secado, analisis sensorial y exportacion de café) y con costo adicional (tostado
y molido de café, muestreo de suelos para andlisis, envio a laboratorio y elaboracién de plan de
fertilizacion)



Figura 1

Flujograma del proceso productivo del café
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Precosecha

Post cosecha

INICIO

Compra de materiales

Transporte de materiales

@ Asistencia técnica

Preparacion de terreno

Deshierbo o chaleo

'

Abonamiento

.

Podas

No

¢Las fincas
presentan
plagas?

Si l

Fumigacioén

Recoleccion de café

Seleccionar

Despulpar

Fermentar

Lavar

Secar

Acopio de café en la
Cooperativa

Zarandeo y pesado

Muestreo

Determinacioén de
humedad

Tostado

@
@
@ Trillado
@
©

Molienda

Analisis sensorial

Almacenado por

Comercializacion

Nota: Recopilado de la entrevista




Tabla 1

Descripcidn del proceso productivo
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Dimension

Actividades

Descripcion

PRECOSECHA

Compra de materiales

Todo el proceso productivo del café empieza con la compra de
materiales que se utilizaran durante todo el proceso. Entre ellos
tenemos: sacos de polipropileno, lampas 0 machetes, gasolina,

aceite y agroquimicos para el control de plagas.

Transporte de

materiales

Esta actividad se realiza desde el lugar donde se compran los

materiales hasta las fincas de los productores.

Asistencia técnica

El rea de asistencia técnica y certificacion se dirige hasta los
cafetales para realizar el analisis de mejoras que se pueden
hacer para lograr mayor productividad, como también
capacitar a sus productores en el abonamiento y control de

plagas.

Preparacion de terreno

En esta actividad se realiza el deshierbo o chaleo, para no
dificultar al productor en la recoleccion del café cerezo y en el
abonamiento para que el cafetal pueda absorber todos los
nutrientes del suelo. EI manejo integrado de plagas en el caso
de las plantas que se muestran enfermas (roya, broca y ojo de
pollo) serd necesario utilizar fungicidas para combatirlas.
También serealiza las podas para quitar sombra de los cafetales
y renovarlas ramas viejas que no tienen brotes tiernos para

lograr el crecimiento de nuevas ramas, tallos, flores, frutos.

POSTCOSECHA

Recoleccion de café

En esta actividad se tiende a recolectar el café cerezo de la
planta en cestas, precisando que se debe recolectar frutos

maduros (color rojo) y de buen estado (no tengan plagas) es

cerezo decir cosecha selectiva, para poder obtener produccion de
calidad.

En esta actividad determinar el grado de maduracion optima

Seleccionar del grano a cosechar. Se evaluara el porcentaje de granos

maduros de cada jornada laboral.




Despulpar
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Consiste en separar la cascara del grano para facilitar la

fermentacion del mucilago en un proceso de café lavado.

Fermentar

Consiste en descomponer a través de bacterias el mucilago del
grano del café, esto se puede realizar en tanque tinas o pozos
de cemento. En un tiempo determinado dependiendo del piso
altitudinal del cafetal del productor que oscila alrededor de 12
— 48 horas donde descompone mieles y el mucilago (capa

viscosa que cubre el grano).

Lavar

Esta actividad se realiza a partir de retirar el agua sucia del
pozo de fermentacion para llevar al tanque tina de cemento,

donde se agrega agua limpia y quitarle totalmente el mucilago.

Secar

En esta actividad, el café recién lavado y sin agua es llevado

hacia los secadores solares donde se removeran

constantemente para lograr un secado uniforme.

Acopio de café en

cooperativa

El café es trasladado de las parcelas al almacén de la
cooperativa mediante camiones, camionetas, autos 0 motos

cargueras para ser vendido y exportado.

Zarandeo y pesado

El café que ingreso al almacén lo llevan hasta las zarandas para
hacer la respectiva separacion de café descarte del buen café
pergamino y luego es pesado para saber cuantos quintales se

acopiaron.

Se plumea los sacos de café para sacar una muestra de 300gr y

Muestreo se hace el analisis fisico para luego ser evaluados en el
laboratorio para saber la calidad de café que ingreso.
En esta actividad se recepcionan las muestras y se retira la
Trillado cascara que cubre el grano de café mediante la maquina

trilladora.

Determinacion de

humedad

La muestra una vez pilado se lleva a la méaquina detector de
humedad, lo cual nos indicara si se encuentra en 11 puntos

siendo este su nivel éptimo de humedad.

Tostado

La muestra se la ingresa a la maquina tostadora hasta lograr un

punto medio.




Molienda
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La muestra tostada se ingresa al molino eléctrico hasta obtener

un punto fino.

Andlisis sensorial

La muestra ya molida se agrega en los pirexs, junto con agua

para ser catado.

Almacenamiento por

calidad

Después de haber obtenido el reporte del catador se tiende a

almacenar la produccion por la calidad obtenida.

Comercializacion

En esta actividad se realiza la venta del café y se obtiene pagos

de acuerdo con la calidad y cantidad.

Nota: Recopilacién de informacién mediante entrevista




Tabla 2

Hallazgos en el proceso productivo del café

Procesos

Hallazgo

Precosecha

1 ®) En esta etapa el area técnica y certificacion de la
cooperativa se dirige hacia el lugar fisico de la produccion de
café donde se realiza asistencia técnica a los productores de
la cooperativa para el control de plagas y enfermedades, la
empresa cuenta con dos motos fumigadoras marca STIHL SR
420 la cudl tienen poco cilindraje de almacenamiento del
producto, su potencia es solo de 3.5cv y consumen mucho
combustible. Estas maquinas se utilizan para la demostracion
del control de plagas en los cafetales, lo cual es de suma
importancia ya que su uso de este contribuye a obtener
produccion con calidad 6ptima.

Post Cosecha

2 () Respecto a la actividad del zarandeo que se realiza en la
empresa, se cuentan con zarandas que solo realizan la
eliminacién de cafés descartes, separandolo del café
pergamino apto para el trillado, no limpia el café y tampoco

logra despedrar o sacar impurezas que trae la produccion.

8™ En la actividad del muestreo de la empresa solo se recurre
a plumear los sacos de café para después pasarlo a trillar
omitiéndose el andlisis de la determinacion de la densidad de

la produccion.

4 ™) El trillado de las muestras de café se realizan en las
maquinas que tienen la capacidad de 10 — 15 Kg y la maés
grande trilladora que tiene la capacidad de procesar quintales
de café. Es necesario contar con una trilladora en el laboratorio
con una capacidad de 200-250gr para mayor precision del

analisis.
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5 ) En el tostado de las muestras de café se realiza con una
maquina tostadora en la cual se va observando el nivel de
tueste de manera tradicional, al criterio del catador generando
muchas veces incertidumbre de lograr no un nivel 6ptimo de

tueste.

¢ ™) En la molienda el laboratorista suele utilizar un método
tradicional para encontrar el punto Optimo, es decir solo
verifica el granulado al tanteo y criterio propio, siendo esto
una deficiencia ya que algunas veces la muestra se vuelve
dificil de catar lo cual genera incertidumbre de que no se esté

haciendo lo correcto como lo hacen las maquinas sofisticadas.

Nota: Recopilado de la entrevista
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Tabla 3
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Maquinaria tecnoldgica con aspectos de mejora a implementar por actividad

PROCESOS Actividades

Mejoras con la adopcion de tecnologia

PRECOSECHA ) )
Asistencia

técnica

Adquisicién de Moto pulverizadora van Beek 3vB-
14B: PermitirA mejorar el control de plagas y
enfermedades que afectan al cafetal garantizando la

calidad del grano.

Zarandeo

Implementar una Separadora densimétrica MVF-1:
separa los defectos del café de forma rapida, consume

poca energia y mejora la calidad del café.

Muestreo

Se invertird en un clasificador granulométrico: Clasifica
el café de acuerdo con su tamafio del grano y su
densidad.

POSTCOSECH
A

Trillado

Se comprard una C 200 Trilladora de laboratorio:
Removera la cascara del grano de café de las muestras

que entran a laboratorio.

Tostado

Se implementard un IR 800 colorimetro: Para
determinar con precision el color del café en su punto

optimo de tueste.

Molienda

Inversion en VU 80 analizador volumeétrico:
Determinar con precision las variaciones en la densidad
de compactacion, evaluando los efectos de las mezclas,
procesos, permitira medir el punto de tostacion y grado

de molienda sobre la densidad final.

Nota: Recopilado de la entrevista



Andlisis de la dimension econdmica y financiera del periodo 2020 — 2021
Analisis economico
Figura 2

Resultados de la situacion econémica 2020 — 2021

Ingresos Costos Gastos
| A.2020 100% 71% 24%
mA. 2021 100% 85% 17%

Nota: Estados de resultados de Casil
Figura 3

Resultados de la situacion econémica 2020 — 2021
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Nota: Estado de resultados de Casil
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Los ingresos para el afio 2021 fueron mayores respecto al afio 2020, esto debido a que
sus ingresos por prestacion de servicios, venta de café, guano de isla y carpas se incrementaron.
Respecto a la prestacion de servicios a socios se incrementaron en un 68% esto en relacion con
la asistencia técnica en el proceso productivo del café. En el afio 2020 hubo una disminucién
de ventas del 18% respecto al 2021 ya que sus ventas de café fue menor debido a las

restricciones por el COVID 109.

En los costos podemos ver que fue la cuenta mas representativa del estado financiero
del afio 2021, representa el 85% del total de sus ventas, esto se debid a las compras de otras
mercaderias de extraccion que se incrementaron en un 99% y un 61.26% en compra de
mercaderias de extraccion. En el afio 2020 los costos fueron de 71% respecto a sus ventas, es
decir un 22% menos respecto al 2021 ya que en ese afio no se comprdé materia prima de

productos agricola.

Los gastos de venta que tuvo para el afio 2020 fueron de 11% y para el 2021 fue de 7%,
siendo mayores sus gastos en el 2020 ya que se pagé mas servicios prestados por terceros en
publicidad, pago de remuneraciones, mantenimiento de maquinaria, gastos de viajes, estiba y
desestiba, certificacion externa, gastos de laboratorio, asesoria y consultoria en una proporcién
de 13% respecto al 2021, un 29% respecto a su variacion relativa y S/216,669.00 menos en el
ultimo afio. En los gastos de administracion se observa que para el afio 2020 son mayores con
un 8% y para el 2021 con un 6%, esto es consecuencia de la compra de materiales de oficina,
gastos por auditoria contable, gastos reparables, valuacién y deterioro de activos. La variacion

fue de S/ 17107 menos de un afio a otro, con una proporcion de variacion del 2%.
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Andlisis financiero
Figura 4

Resultados de la situacion financiera 2020 — 2021
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Corriente no Corriente Corriente no Corriente Patrimonio

m A.2020 26.94% 73.06% 5.43% 6.36% 88.21%
mA2021 33.39% 66.61% 17.37% 5.82% 76.81%

U.UU%

Nota: Estado de situacion financiera Casil

Figura 5

Resultados de la situacion financiera 2020 — 2021
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PASIVO CORRIENTE -38% 241.65%
—8— ACTIVO NO CORRIENTE 1% 3%
=@== ACTIVO CORRIENTE 17% 32%

Nota: Estado de situacion financiera Casil

Con respecto al activo corriente la cuenta mas representativa fueron las existencias
represent6 un 0.10% y un 12% para los afios 2020 y 2021 respectivamente, esto se debe a que
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el acopio de café para el afio 2021 fue mayor porque se levantaron nuevas medidas para poder
comercializar café después de las medidas en el afio 2020 que impuso el estado con el cierre de

fronteras. La variacion fue de S/ 726,301.00 soles respecto de un afio a otro.

La cooperativa Casil siendo una empresa agroindustrial acopiadora de café y prestadora
de servicios, la cuenta mas representativa del activo no corriente de los afios que se analiza fue
de inmuebles maquinaria y equipo con un porcentaje de 73% para el 2020 y 67% para el 2021
econdémicamente hablando seria una disminucion de S/107,884.00 , esto se debe a que en el afio
2021 se compraron S/ 8,220.00 en activos para equipar el laboratorio, una maquina
gravimétrica, tolva e instalacion de tolva elevador, motor eléctrico trifasico , S/ 59,965.00 en
equipos diversos, por ello que la depreciacién y la amortizacion acumulada aument6 en S/
6,043,529.00

Respecto al pasivo corriente en sus cuentas por pagar vinculadas muestran una variacion
de 3% a un 5% en los afios 2020 y 2021, generando un aumento de S/127,178.00 y una
proporcion relativa de 80% de un afio a otro. Esto se explica con el aumento de préstamos por
pagar a los socios de la cooperativa y cuentas por pagar a socios de café. Respecto a las cuentas
por pagar comerciales representan el 2% y 2.4% del total de pasivos y patrimonio para los afios
2020 y 2021, con una variacion relativa de 25% equivalente a S/ 29,018.00. En el Gltimo afio
se incrementaron las facturas por pagar en un 13% respecto al afio 2021.

Los resultados del pasivo no corriente nos sefialan que hubo una disminucién del 2.20%
de un afo a otro, asimismo se cuenta con un 6.36% y 5.82% en los afios 2020 y 2021 esto fue

consecuencia de que el impuesto a la renta diferido fue menos que el afio anterior.

Respecto al capital de la cooperativa, su cuenta mas representativa fueron los resultados
acumulados que representan un 35% Yy 27% del total de pasivos y patrimonio para los afios 2020
y 2021. A partir de los resultados podemos decir que decrecio un 18% de un afio a otro, esto
debido a la reduccion del resultado del ejercicio hasta el cierre de afio 2021, donde se muestra

una variacion econémica del S/ 439,641.00
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Andlisis de Ratios

Tabla 4

Cuadro resumen de ratios financieros

RATIOS INDICADORES ANO 2020| ANO 2021 | LIMITES
LIQUIDEZ GENERAL 4.96 1.92 1-2
RATIOS DE PRUEBA ACIDA 4.84 1.02 1.2-1.4
LIQUIDEZ PRUEBA DEFENSIVA 0.20 0.20 0.30
INDICADOR DE CAJA 0.99 0.39 05-1
GRADO DE ENDEUDAMIENTO 12% 23% 50% - 60%
RATIOS DE GRADO DE PROPIEDAD 0.882 0.77 40%
SOLVENCIA ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL 0.134 0.30 0.7-15
COBERTURA DEL ACTIVO FIJO 1.369 1.50 >1
ROTACION DE CUENTAS POR 6 — 15 veces
COBRAR 10.928 14.55
RATIOS DE DiAS PROMEDIO DE COBRANZA 33.401 25.08 20 — 35 dias
GESTION ROTACION DEL ACTIVO (veces) 1.509 1.75 > 1 veces
GESTION DE ESTADO DE 10% - 20%
) 19% 13%
GANANCIAS Y PERDIDAS
ROA 15% 2% 10% - 20%
ROE 9% 0.45% 10% - 15%
RATIOS DE
RENTABILIDAD DE LAS VENTAS >10%
RENTABILIDAD
NETAS 7% 0.25%
MARGEN BRUTO 29% 15% 20% - 25%

Nota: Limites establecidos por Guzman Aching, A (2017)

Analisis de liquidez

Respecto a la liquidez generada por la cooperativa Casil podemos decir que para el afio
2020 tuvo dinero inmovilizado contando con indicadores de 4.96 y 4.84. Por otro lado, la
liquidez en el afio 2021 que fue de 1.92 y 1.02 es decir que pudo afrontar sus obligaciones a
corto plazo. Asimismo, el indicador de caja para el afio 2020 fue de 0.99 es favorable para la
empresa ya que sus activos liquidos estarian generando rentabilidad y para el afio 2021 fue de

0.39 es un resultado aceptable ya que tiene capacidad de operar con sus activos mas liquidos.
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En conclusion, Casil en los afios 2020 y 2021 contaba con una adecuada cobertura para afrontar

sus obligaciones.

Anadlisis de solvencia

Segun es resultados obtenidos para el afio 2020 y 2021 en su grado de endeudamiento
fue de 0.12 es decir que la empresa tuvo solidez porque el indice tiende a 0. También el grado
de propiedad fue 0.88 y para el 2021 fue de 0.77 que les pertenece a los accionistas de la
empresa en este caso a los productores. Para el afio 2020 el endeudamiento patrimonial fue 0.13
y para el 2021 fue de 0.30 esto nos indica que la empresa por cada sol aportado por los socios
hay 0.13 y 0.30 aportado por los acreedores. La cobertura de activo fijo es de 1. 37 y para el
2021 fue de 1. 50 veces que el activo puede ser financiado con activos a largo plazo de la
cooperativa. Finalmente podemos decir que la empresa es solvente y que no presentara

problemas financieros para cancelar sus deudas.

Andlisis de Gestion

Segun los resultados obtenidos de rotacién de cuentas por cobrar para el afio 2020 es
10.93 este indicador nos sefiala que se encuentra dentro del parametro aceptable de rotacion de
cuentas por cobrar y para el 2021 es de 14.55 su rotacion esta siendo muy lenta, los dias
promedio de cobranza para el afio 2020 fue de 33 dias y para el 2021 fue de 25 dias esto nos
indica que sus dias de cobranza se encuentran dentro delos rangos aceptables, la rotacion del
activo para el afio 2020 fue de 1.5 veces y para el 2021 fue de 1.8 veces nos indica que los
activos han sido productivos y han generado ventas por cada sol invertido. Concluyendo con
las ratios de gestion podemos decir que los indicadores generados por la empresa nos
demuestran que tienen buen control de gastos y se preve que para los proximos afos la situacion

mejorara ain mas.

Andlisis de Rentabilidad

A partir de los indices obtenidos en el analisis podemos decir que Casil muestra en el
afio 2020 un 15% de rendimientos por cada sol invertido en los activos y para el 2021 genero

un 2%. Para el afio 2020 la cooperativa generd 9% de rendimientos y para el 2021 generé un
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0.4% esto nos indica que la capacidad de la cooperativa para generar utilidades es baja en este
ultimo ano. Ademas, para el afio 2020 la cooperativa generd 7% de rendimientos y para el 2021
genero un 0.3% esto nos indica la capacidad de la cooperativa para generar utilidades por cada
sol vendido. Asimismo, para el afio 2020 la cooperativa generd 29% de rendimientos y para el
2021 generd un 15% esto nos indica que el margen bruto de la cooperativa fue 6ptimo para el
2020 y todo lo contrario en el 2021. Finalmente podemos decir que la cooperativa Casil es
rentable, respectos a los indices del sector en el que se encuentra, pero se podria mejorar ain

mas.

Presupuesto de inversion en tecnologia de maquinaria en el proceso productivo
Inversion Inicial

Tabla s

Inversion inicial desagregada (soles)

RUBRO ANO 0

Tangible S/ 143,693.76
Capital Trabajo S/9,171,010.00
TOTAL S/9,314,703.76

Tabla 5. Se refleja los activos tangibles en los que se invertira con un monto de
S/143,693.76 y un capital de trabajo de S/9,171,010.00 que se arrastro del estado de situacion

financiera con el que cuenta la empresa.



Tabla 6

Inversiones futuras en tecnologia
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CONCEPTO UM CANTIDAD Ccu TOTAL
PRE-COSECHA S/ 1,970.00
Asistencia técnica

Motopulverizadora van Beek

3vB-14B Unidad 1 S/ 1,970.00 | S/ 1,970.00
POST COSECHA S/ 141,723.76
Almacén de acopio

Separadora densimétrica

MVF-1 Unidad 1 S/ 66,164.26 | S/ 66,164.26
Clasificador granulométrico Unidad 1 S/ 29,23950| S/ 29,239.50
Laboratorio

IR 800 colorimetro Unidad 1 S/ 19,300.00 S/ 19,300.00
VU 80 analizador volumétrico | Unidad 1 S/ 13,510.00 S/ 13,510.00
C 200 Trilladora de

laboratorio Unidad 1 S/ 13,510.00 S/ 13,510.00

TOTAL, DE INVERSION

S/ 143,693.76

Tabla 6. Representa la inversion en maquinaria en el proceso productivo del café en la

Cooperativa Casil que es un total de S/143,693.76. En la etapa de precosecha especificamente

en la actividad de la asistencia técnica se invertira S/ 1,970.00 y en la etapa de post cosecha se

invertird S/ 141,723.76 para ser utilizada en el area de produccion y asistencia técnica.



Presupuestos, costos y gastos

Tabla 7

Presupuesto de costos de la inversion
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Presupuesto de costos - afios S/
Items 1 2 3 4 5
MPD:
Café pergamino
exportable 8,933,573.03 | 9,156,912.35 | 9,385,835.16 | 9,620,481.04 | 9,860,993.06
Café Segunda 687,763.52 704,957.61 722,581.55 740,646.09 759,162.24
MOD 128,280.00 | 128,280.00 | 128,280.00 | 128,280.00 | 128,280.00
CIF 86,930.00 86,930.00 86,930.00 86,930.00 86,930.00
Total costo
produccién 9,836,546.55 | 10,077,079.96 | 10,323,626.71 | 10,576,337.13 | 10,835,365.30

Tabla 7. Representa el presupuesto que se utilizara en los 5 afios de proyeccion gue tiene

la inversion en tecnologia para finalmente encontrar el costo total de produccién por afio: en el

primer afio serd S/9,836,546.55 y en el quinto afio sera S/ 10,835,365.30 del total de produccién.

Tabla 8

Gastos Operativos anuales de la inversion

Gasto Operativos anuales

Items 1 2 3 4 5
Planilla 109,320.00 109,320.00 109,320.00 109,320.00 109,320.00
Electricidad 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00
Agua 1,291.00 1,291.00 1,291.00 1,291.00 1,291.00
Gas 1,792.00 1,792.00 1,792.00 1,792.00 1,792.00
Mantenimiento 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Limpieza 2,570.00 2,570.00 2,570.00 2,570.00 2,570.00
Combustible 11,314.00 11,314.00 11,314.00 11,314.00 11,314.00
Depreciacion 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62
Total Gasto

Operativos 3,230,738.62 3,230,738.62 3,230,738.62 3,230,738.62 3,230,738.62

Tabla 8. Refleja los gastos operativos anuales que se presentaran en la inversion con

proyeccion de cinco afios, los cuales comprende gastos por planillas, electricidad, agua, gas,
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mantenimiento, limpieza, combustible y depreciacion, estos gastos siempre se mantendran fijos
por un monto total de S/ 3,230,738.62

Depreciacion de la maquinaria
El calculo de la depreciacion para este cuadro de inversiones se considero los activos a comprar.
Tabla 9

Depreciacion de maquinaria

Magquinaria Costo Unitario Vida Util | Valor de depreciacion
Motopulverizadora van Beek

3vB-14B S/ 1,970.00 5 S/394.00
Separadora densimétrica MVF-1 | S/ 66,164.26 10 S/6,616.43
Clasificador granulométrico S/ 29,239.50 10 S/2,923.95

IR 800 colorimetro S/ 19,300.00 5 S/ 3,860.00

VU 80 analizador volumétrico S/ 13,510.00 5 S/2,702.00

C 200 Trilladora de laboratorio S/ 13,510.00 10 S/1,351.00
Total S/17,847.38

Tabla 9. Representa la depreciacion de la maquinaria que se invertira para el proceso productivo
del café, la motopulverizadora van Beek 3vB-14B tiene como depreciacién S/ 394.00 a lo largo
de 5 afios de vida util, la separadora densimétrica MVF-1 tiene como depreciacion el monto de
S/6,616.433 con una vida util de 10 afios, la depreciacion para el clasificador granulométrico es
de S/2,923.95 a lo largo de 10 afios, también se depreciara el IR 800 colorimetro con un valorde
S/3,860.00 y una vida util de 5 afios, para la actividad de la molienda se depreciara un VU 80
analizador volumétrico por el monto de S/2,702.00 con una vida til de 5 afios y finalmentese
depreciara una C 200 Trilladora de laboratorio de S/ 1,351.00 con una vida atil de 10 afios.
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Analizar alternativas de financiamiento para la adquisicion de tecnologia de maquinaria
Tabla 10

Alternativas de financiamiento

FINANCIAMIENTO PORCENTAIJE MONTO

FONDOS PROPIOS 30% S/ 43,093.76

FONDOS DE TERCEROS 70% S/ 100,600.00

TOTAL A FINANCIAR S/ 143,693.76
CAJAPIURA CAJA SULLANA

Total, préstamo 100,600.00 Total, préstamo | 100,600.00

plazo 3.00 plazo 3.00

TEA 20.0% TEA 18.0%

TEM 1.53% TEM 1.39%

n: 36.00 n: 36.00

Portes 100.00 Portes 100.00

Tabla 10. Se refleja el monto a financiar, el 30% sera con fondos propios por un monto de S/
43,093.76 y el 70% del financiamiento sera con fondos de terceros donde se eligié a la caja
Sullana debido a que tiene historial con la cooperativa, ofrece tasas mas bajas que otras

entidades financieras y es fiable, su financiamiento sera por un monto de S/100,600.00.



Tabla 11

Cronograma de pagos
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CRONOGRAMA FRANCES ANEXOS
Periodo .Sa.xl.do Intereses Cuota |Amortizacion| Portes | Saldo final Flujo'de
inicial caja
EFI
100,600.00 100,600.00
1]100,600.00 | 1,397.18 | -5/3,569.97| -S/2,172.79]  100.00 | 98,427.21| 3,669.97 | 412.17
2198,427.21| 1,367.00| -5/3,569.97| -5/2,202.97|  100.00 | 96,224.24 | 3,669.97 | 403.26
3(96,224.24 | 1,336.40| -5/3,569.97| -5/2,233.57|  100.00|93,990.67 | 3,669.97| 394.24
4193,990.67 | 1,305.38| -5/3,569.97| -5/2,264.59|  100.00 | 91,726.08 | 3,669.97| 385.09
5(91,726.08 | 1,273.93| -5/3,569.97| -5/2,296.04/  100.00 | 89,430.04 | 3,669.97| 375.81
6|89,430.04 | 1,242.04| -5/3,569.97| -5/2,327.93] 100.00 | 87,102.12 | 3,669.97| 366.40
7|87,102.12 | 1,209.71| -5/3,569.97| -5/2,360.26|  100.00 | 84,741.86 | 3,669.97 | 356.86
884,741.86| 1,176.93| -5/3,569.97| -5/2,393.04/  100.00 | 82,348.82 | 3,669.97| 347.19
9|82,348.82 | 1,143.70| -5/3,569.97| -5/2,426.27|  100.00 | 79,922.54 | 3,669.97 | 337.39
10 |79,922.54 | 1,110.00| -5/3,569.97| -5/2,459.97|  100.00 | 77,462.57 | 3,669.97 | 327.45
11|77,462.57 | 1,075.83| -5/3,569.97| -5/2,494.14|  100.00 | 74,968.44 | 3,669.97 | 317.37
12| 74,968.44 | 1,041.19| -5/3,569.97| -5/2,528.78]  100.00 | 72,439.66 | 3,669.97 | 307.15
1372,439.66 | 1,006.07 | -5/3,569.97| -5/2,563.90|  100.00 | 69,875.76 | 3,669.97 | 296.79
14| 69,875.76 |  970.46 | -5/3,569.97| -5/2,599.51]  100.00 | 67,276.26 | 3,669.97 | 286.29
15|67,276.26 |  934.36| -5/3,569.97| -5/2,635.61]  100.00 | 64,640.65| 3,669.97 | 275.64
16 | 64,640.65| 897.76 | -5/3,569.97| -5/2,672.21]  100.00 | 61,968.44 | 3,669.97 | 264.84
17|61,968.44 |  860.64 | -5/3,569.97| -5/2,709.33]  100.00 | 59,259.11| 3,669.97| 253.89
1859,259.11 |  823.02| -5/3,569.97| -5/2,746.95|  100.00 | 56,512.16 | 3,669.97 | 242.79
19|56,512.16 | 784.87| -5/3,569.97| -5/2,785.10|  100.00 | 53,727.05| 3,669.97 | 231.54
20(53,727.05| 746.18| -5/3,569.97| -5/2,823.79|  100.00 | 50,903.27 | 3,669.97| 220.12
21(50,903.27 | 706.97 | -5/3,569.97| -5/2,863.00  100.00 | 48,040.26 | 3,669.97| 208.56
22(48,040.26 | 667.20| -5/3,569.97| -5/2,902.77|  100.00 | 45,137.50 | 3,669.97| 196.83
23(45,137.50| 626.89| -5/3,569.97| -5/2,943.08]  100.00 | 42,194.41| 3,669.97| 184.93
24 42,194.41| 586.01| -5/3,569.97| -5/2,983.96|  100.00 | 39,210.46 | 3,669.97| 172.87
2539,210.46 | 544.57| -5/3,569.97| -5/3,025.40|  100.00 | 36,185.06 | 3,669.97|  160.65
26 |36,185.06 | 502.55| -5/3,569.97| -5/3,067.42| 100.00 |33,117.64| 3,669.97| 148.25
27(33,117.64| 459.95| -5/3,569.97| -5/3,110.02|  100.00 | 30,007.63 | 3,669.97| 135.69
28(30,007.63| 416.76| -5/3,569.97| -5/3,153.21|  100.00 | 26,854.41| 3,669.97 | 122.94
29(26,854.41| 372.97| -5/3,569.97| -5/3,197.00|  100.00 | 23,657.41| 3,669.97| 110.02
30 |23,657.41| 328.56| -5/3,569.97| -5/3,241.41|  100.00 | 20,416.00 | 3,669.97 96.93
31(20,416.00| 283.55| -5/3,569.97| -5/3,286.42|  100.00 | 17,129.58 | 3,669.97 83.65
32(17,129.58 | 237.90| -5/3,569.97| -5/3,332.07|  100.00 | 13,797.51| 3,669.97 70.18
33(13,797.51| 191.63| -5/3,569.97| -5/3,378.34|  100.00 | 10,419.17 | 3,669.97 56.53
34(10,419.17 | 14471 -5/3,569.97| -5/3,425.26]  100.00| 6,993.90| 3,669.97 42.69
35| 6,993.90 97.13| -5/3,569.97| -S/3,472.84  100.00| 3,521.07 | 3,669.97 28.65
36| 3,521.07 48.90 | -5/3,569.97| -5/3,521.07|  100.00 - 3,669.97 14.43
Tabla 11. Representa los cronogramas de pago del financiamiento de maquinaria por la caja

Sullana, se observa que el periodo de pagos es de 36 meses con una cuota fija mensual de S/
3,569.97 y un flujo de caja por S/ 3,669.97.



Tabla 12
Resumen anual
Afo Flujo Caja Interes EFI
1| S/ 44,039.64 | S/ 14,679.30 | S/ 4,330.39
2| S/ 44,039.64 | S/ 9,610.44 | S/ 2,835.08
3|S/ 44,039.64 | S/ 3,629.18 | S/ 1,070.61
TOTAL | S/ 132,11892 | S/ 27,918.92 | S/ 8,236.08
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Tabla 12. Se refleja el resumen anual de la inversion de los tres afios del préstamo para

la compra de maquinaria tecnoldgica donde se buscé determinar la rentabilidad, el flujo de caja

total es de S/132,118.92 en los intereses se tiene un total de S/27,918.92 y un escudo fiscal de

S/8,236.08

Analizar los resultados de la proyeccion de la inversion tecnoldgica

Tabla 12
Demanda proyectada
Demanda Proyectada - afios
1 2 3 4 5

S/ 14,139.88| S/ 14,493.37| S/ 14,855.71| S/ 15,227.10 | S/ 15,607.78
Pergamino

S/ 11,453.30| S/ 11,739.63| S/ 12,033.12| S/ 12,333.95| S/ 12,642.30
exportable
Segunda S/ 268658 | S/ 2,753.74| S/ 282258 | S/ 2,893.15 | S/ 2,965.48

Tabla 12. Representa la demanda proyectada de los cinco afios de inversion, en el

primer afio la demanda serd de S/ 14,139.88 entre pergamino exportable y pergamino de
segunda, en el segundo afio la demanda sera de S/ 14,493.37, en el tercer afio sera de S/ 14,855.71,
para el cuarto afio la demanda sera de S/15,227.10 y para el quinto afio la demanda sera de S/ 15,607.78

entre café pergamino exportable y pergamino de segunda.



Tabla 13

Ingresos por ventas de café
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A. 2017 A. 2018 A. 2019 A. 2020 A. 2021
Pergamino S16,752,409 | S/5,478,670 | S/6,361,292 | S/7,768,085 S/9,555,209
exportable
Pergamino S/750,268 S/ 608,741 S/706,810 S/863,121 S/1,061,690
segundo
TOTAL S/7,502,677 | S/6,087,412 | S/7,068,102 | S/8,631,205 S/10,616,899

Tabla 13. Representa los ingresos que ha tenido la empresa Casil en los Ultimos cinco afios entre

café pergamino exportable y café pergamino segunda, en el afio 2017 se obtuvo ingresos de S/
7,502,677.00 y para el afio 2021 se obtuvo ingresos de S/10,616,899.00. Estos ingresos estan

considerados con un precio de S/645 para el café exportable y S/ 107 para el café segunda.

Tabla 14

Ingresos anuales proyectados

Ingresos - anuales

1 2 3 4 5
Pergamino
exportable |14,889,288.38| 15,261,520.58 | 15,643,058.60 | 16,034,135.06 |16,434,988.44
Segunda 967,167.45 991,346.64 1,016,130.30 1,041,533.56 | 1,067,571.90
Total 15,856,455.83 | 16,252,867.22 | 16,659,188.90 | 17,075,668.62 |17,502,560.34

Tabla 14. Refleja los ingresos anuales proyectados en los cinco afos de la inversion, en el

primer afio los ingresos seran de S/15,856,455.83 y al quinto afio se generaran S/17,502,506.34

en ingresos por venta de café pergamino y exportable. Estos ingresos ya estan afectados por el

precio nuevo con uso de la tecnologia propuesta, que es de s/1800 en el café pergamino

exportable y S/524 para el café segunda.




Tabla 15

Estado de resultados proyectado

ESTADO DE RESULTADOS COM PROYECCION
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1 2 3 4 5
Ventas 14,139 88 14,4583 37 14,855.71 15,227.10 15,607.78
Café pergamino exportable 14,889 288.38 15,261,520.58 | 15,643058.60 16,034,13506 16,434,938.44
Café Sezunda 967,167.45 931,346.64  1,016,130.30 1,041,53356 1,067,571.50
Total Ventas 15,856,455.83 16,252,867.22 | 16,659,1883.90 17,075,668.62 17,502,560.24
Costo de Ventas
MPDr 9,621,336.55 9,861,269.96 10,108416.71 10,361,127.13 10,620,155.30
MO 128,280.00 128,280.00 128,280.00 128,280.00 128,280.00
CIF 86,930.00 86,930.00 86,930.00 86,930.00 86,930.00
Total Costo Ventas 9,836,546.55 10,077,079.5%6 10,323,626.71 | 10,576,337.13  10,835,365.30
Utilidad Bruta 6,0159,905.23 6,175,787.26  6,335,562.19 6499,331.50 6,667,195.04
Gastos operativos
Planilla 232,015.00 232,015.00 232,015.00 232,015.00 232,015.00
Electricidad 8, 500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00
Asua 1,287.00 1,287.00 1,287.00 1,287.00 1,287.00
Gas 1,792.00 1,792.00 1,792.00 1,792.00 1,792.00
Mantenimiento 4, 000.00 4, 000.00 4,000.00 4 000.00 4,000.00
Limpieza 1,228.00 1,228.00 1,228.00 1,228.00 1,228.00
Combustible 11,314.00 11,314.00 11,314.00 11,314.00 11,314.00
Depreciacion 2,933,730.00 2,933,730.00 | 2,933,730.,00  2,933,730.00  2,933,730.00
Total gastos operativos 3,193,366.00 3,193,866.00 | 3,193,866.00  3,193,866.00  3,193,866.00
Utilidad Operativa o Ebit 2,326,043.23 2,981,921.26 3,141.696.19 3,305.465.50 3,473,329.04
Gastos Financieros por |2 Cuota 14 679.30 9,610.44 3,629.18 0 o
Utilidad antes de impuestos 2,811,363.98 297231082 3,138067.01 330546550 3,473,329.04
Impuesto 3 |a renta 829,352.37 876,831.69 925,729.77 975,112.32  1,024,632.07
Utilidad Meta 1,582,011.61 2,095,479.13  2,212,337.24  2,330,353.183  2,443,696.97

Tabla 15. Se refleja los resultados de la proyeccion de la inversion donde la utilidad operativa
parael afio 1 sera de S/2,826,043.28 para el afio 2 serd de S/2,981,921.26 para el afio 3 la utilidad
operativa serade s/ 3,141,696.19 para el afio 4 la utilidad sera de s/3,305,465.50 y para el 5 afio

la utilidad sera de 3,473,329.04. Finalmente, la utilidad neta en el primer afio sera de
s/1,982,011.61 y en el altimo afio seré de s/2,448,696.97 resultando un factor de rentabilidad

beneficioso.
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Tabla 16

Indicadores del estado de resultados proyectado

INDICADORES 1 2 3 4 5
Margen bruto 38% 38% 38% 38% 38%
Margen operativo 19% 19% 20% 20% 21%
Margen neto 13% 13% 14% 14% 14%
GAO 2.04 1.99 1.94 1.90 1.85
GAF 1.01 1.00 1.00 1.00 1.00

Tabla 16. Nos representa los indicadores obtenidos del estado de resultados proyectado, donde
el grado de apalancamiento operativo 0 GAO en el primer afio serd de 2.04 indicando que los
gastos fijos seran elevados, respecto al grado de apalancamiento financiero o GAF podemos
decir que hay un buen manejo de gastos financieros, finalmente sefialaremos que hay buena

gestién de costos.



Tabla 17

Flujo de caja

Ventas
Costo Ventas

Gastos generales
Gastos de apertura

Depreciacion
EBIT o UO
Impuesto
NOPAT

Depreciacion (+)

Var NWC
Capex

FCL o FCE
Préstamo

Servicio de la deuda
Escudo Fiscal (EFI)

FCF o FCA

FLUJO DE CAJA
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Flujo inicial

Flujos operativos anuales

1

2

3

4

5

15,856,455.83

16,252,867.22

16,659,188.90

17,075,668.62

17,502,560.34

9,836,546.55 10,077,079.96 10,323,626.71 10,576,337.13 10,835,365.30
138,787.00 138,787.00 138,787.00 138,787.00 138,787.00
3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62
2,789,170.66 2,945,048.64 3,104,823.57 3,268,592.87 3,436,456.41
822,805.34 868,789.35 915,922.95 964,234.90 1,013,754.64
1,966,365.31 2,076,259.29 2,188,900.62 2,304,357.98 2,422,701.77
3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62 3,091,951.62
-9,171,010.00 - 690,859.96 -246,546.75 -252,710.42 -259,028.18 10,620,155.30
143,693.76
-9,027,316.24 4,367,456.98 4,921,664.16 5,028,141.82 5,137,281.42 16,134,808.70
100,600.00
44,039.64 44,039.64 44,039.64
4,330.39 2,835.08 1,070.61
-8,926,716.24 4,327,747.73 4,880,459.60 4,985,172.79 5,137,281.42 16,134,808.70
Variacion del Capital de trabajo anual
1 2 3 4 5

9,171,010.00

9,861,869.96

10,108,416.71

10,361,127.13

10,620,155.30

- 9,171,010.00

690,859.96

- 246,546.75 |-

252,710.42 |-

259,028.18

10,620,155.30
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Tabla 17. Representa el flujo de caja de los afios cinco afios proyectados , sus ventas, sus costo de
produccion, los gastos generales, depreciacion, EBIT (para el primer afio fue de s/ 2,789,170.66 parael
segundo S/ 2,945,048.64 para el tercer afio fue s/ 3,104,823.57 para el cuarto 3,268,592.87 y para el
quinto afio S/ 3,436,456.41) , NOPAT (S/ 1,966,365.31 para su primer afio, s/ 2,076,259.29 para su
segundo afio, S/ 2,188,900.62 para su tercer afio, s/ 2,304,357.98 para su cuarto afio y para su Ultimoafio
sera de s/2,422,701.77). Respecto a la inversion CAPEX es S/143693.76 y el capital de trabajo es
S$/9,171,010.00 haciendo hincapié la cooperativa financiara la inversion tecnol6gica con un 30% de

fondos propios y el 70% con financiamiento por la caja Sullana.

Tabla 18

Analisis de VAN y TIR

FCE FCF
VAN 9,208,133.64 9,176,781.47
TIR 54.24% 54.53%

Tabla 18. Sefala que el VAN sera de S/9,208,133.64 en el flujo de caja econémico y un flujo
de caja financiero S/9,257,078.43 indicando que se recuperara lo invertido y ademas es factible
porque sus resultados son positivos. El TIR sefiala que la tasa interna de retorno es de 54.24%
y un 54.53% siendo resultados mayores que el porcentaje de descuento.

Tabla 19

Unidades de punto de equilibrio

TIPO DE CAFE | NUMERO DE QUINTALES
Pergamino
exportable 6,330
Segunda 1,485

Tabla 19. Debe vender 6330 quintales de café pergamino y 1485 quintales de cafe segunda para

encontrar nuestro punto de equilibrio y no caer en pérdida.
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Tabla 20
Punto de equilibrio

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 8,763,349.93
Costo de ventas 5,317,401.31
Utilidad bruta 3,445,948.62
Costo fijo 3,445,948.62

Utilidad operativa -

Tabla 20. Respecto a los resultados obtenidos en el estado de resultados podemos comprobar
que nuestra utilidad bruta y nuestros costos fijos son de 3, 445,948.62. También se comprueba
mediante el método de punto de equilibrio multivariado que nuestro punto de equilibrio es

correcto dado que nuestra utilidad operativa resultante es 0.
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4.2. Discusion

Al analizar la rentabilidad econdmica y financiera frente a la inversion tecnologica en
Casil demuestra la importancia de nuestra investigacién ya que su adecuada, oportuna y
relevante aplicacion podré ser un referente para ponerlo en marcha en otras empresas cafetaleras
en la provincia de San Ignacio. Obtuvimos como resultados que es rentable ya que el manejo
de sus activos dentro de la empresa es un factor que contribuye la productividad por lo tanto
generard mayores ventas con calidad de exportacion obteniendo grandes beneficios

econdmicos.

Seguln Benites, Jaramillo, Escobedo y Mora (2015) sefialan que el proceso productivo
del café se encuentra en ambientes naturales donde la tecnologia es limitada y por ende sus
rendimientos son bajos. En Casil al implementar més tecnologia en su proceso productivo en la
etapa de precosecha (asistencia técnica) y postcosecha (zarandeo y pesado, trillado, muestreo,

tostado y molienda) mejoraré la calidad de su produccion generando altas utilidades.

Para evaluar la situacién financiera y econémica de la central de cooperativas agrarias
cafetaleras de los valles de Sandia Ltda y su incidencia en la toma de decisiones gerenciales,
Larico (2017) sefiala que en su analisis financiero los inventarios tuvieron una variacion 2.53%
por la adquisicion de maquinaria, en los pasivos hubo un incremento del 22.29%; en su analisis
econdmico las ventas netas disminuyeron en 18.61% respecto al periodo anterior, hubo
incremento en la utilidad bruta en 2.57% en relacion con el afio anterior. En la empresa
cafetalera se obtuvo que los ingresos cada afio se incrementan en 2.5%, sus costos de
produccion son altos debido a que se consume bastante MOD en el proceso productivo. Por
otro lado, al analizar la situacion financiera mediante ratios la empresa es liquida, solvente,
tiene buena gestion y es rentable; las existencias representaron un 0.10% y un 12% para los
afios 2020 y 2021 respectivamente, esto se debe a que el acopio de café para el afio 2021 fue
mayor porque se levantaron nuevas medidas para poder comercializar café después de las
medidas en el afio 2020 que impuso el estado con el cierre de fronteras, la cuenta mas
representativa del activo no corriente es inmuebles maquinaria y equipo con un porcentaje de
73% para el 2020y 67% para el 2021.

Para elaborar una propuesta de inversion en tecnologia durante el proceso productivo,
Zorrilla (2021) indic6 que la inversion tecnoldgica ayuda a mejorar el bajo nivel de produccién
y rendimiento de café, a través del manejo oportuno de la post cosecha implementado por

maquinaria y fertilizantes. En la investigacion realizada el presupuesto de inversion en el
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proceso productivo del café en la Cooperativa Casil es un total de S/143,693.76. donde se
invertira S/ 141,723.76 en la etapa de post cosecha para ser utilizada en el laboratorio.
Asimismo, los activos tangibles en los que se invertird son de S/143,693.76 y un capital de
trabajo de S/9,006,233.26. Finalmente, esta inversion generara calidad en la produccion para

lograr rentabilidad.

Para Cuellar (2010) el financiamiento es la agrupacion de recursos econdémicos
financieros que se realizan a través de una actividad econdmica como base principal de
adiciones extraidas de préstamos. En nuestra investigacion se busca financiar mediante fondos
propios y fondos externos 30% y 70% respectivamente, se recurrio a entidades financieras de
la provincia de San Ignacio para finalmente elegir una. Sin embargo, nos encontramos con algo
muy interesante la caja Sullana ya tenia historial crediticio con la empresa es por ello por lo que

es accesible un nuevo financiamiento y sus tasas son bajas.

La viabilidad de mercado, tecnologia, econémica, financiera y social para la instalacion
de una planta para la produccion de cafeé filtrante, Martin (2018) en el proceso productivo es
tecnoldgicamente viable dando bajos costos de produccion y alta calidad del producto, como
también el trabajo de investigacion muestra buenos ratios en los analisis tanto econémico como
financiero, demostrando que es atractivo a la inversion. La inversion en tecnologia generara
rentabilidad econémica y financiera ya que mejorara la calidad de la produccion. Finalmente,
para la elaboracion de flujos de caja proyectado, la TIR, el VAN y el costo beneficio logramos
determinar que la proyeccion a los estados financieros permitira que la rentabilidad aumente
considerablemente para su quinto afio de inversion todo esto como causa de compra de

tecnologia en el proceso productivo.
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V. Conclusiones

En conclusion, podemos decir que el proceso productivo del café se divide en dos etapas:
precosecha y post cosecha, la primera que contiene actividades como , compra de materiales,
transporte de materiales, asistencia técnica, preparacion del terreno, deshierbo, chaleo,
abonamiento, podas y en la segunda etapa comprende actividades como recoleccion decafé
cerezo, seleccionar, despulpar, fermentar, lavar, secar, acopio en la cooperativa, zarandeo,
pesado, muestreo, trillado, determinacion de la humedad y tostado. Segun la informacion
recolectada mediante la entrevista aplicada al area de produccién y asistencia técnica existen
actividades como la asistencia técnica, zarandeo, muestreo, trillado, tostado y molienda que

muestran deficiencias que no permiten alcanzar el nivel 6ptimo de calidad del café.

Respecto a la dimensién econémica y financiera que muestra la empresa decimos que
cuenta con el suficiente nivel de endeudamiento, con los activos necesarios que pueden cubrir
sus deudas a corto y largo plazo. Ademas, cuenta con suficiente liquidez para poder invertir,
tiene ratios de gestion favorable que demuestran que la cooperativa es eficiente en el desarrollo
de sus actividades productivas. También se analiz6 la rentabilidad de la empresa donde se
demuestra que sus activos estan siendo utilizados de manera eficaz por lo que generanbeneficios

econdmicos.

En efecto, invertir en tecnologia genera rentabilidad econémica y financiera favorable
para la empresa cafetalera en el periodo 2021, esto complementara al proceso productivo ya
que se ejecutard con mayor eficiencia las diferentes actividades que mostraban debilidad, todo
lo anterior se realiza con miras a aumentar la calidad de la produccion. Las utilidades que se
proyectan a ganar con la inversion son muy interesantes como consecuencia de hacer uso de
tecnologia. Como resultados al realizar el presupuesto de inversidn en tecnologia de maquinaria
en proceso productivos podemos concluir que la cooperativa Casil invertird S/ 143,693.76 en
activos tangibles y una depreciacion de S/17,847.38.

Después de haber analizado las alternativas de financiamiento para adquirir tecnologia
en maquinaria decimos que la cooperativa financiara el 30% con fondos propios y el 70% con

fondos de terceros. Después de haber analizados los dos escenarios de financiamiento entre la
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caja Piuray la caja Sullana se eligio a la caja Sullana y. La inversion se pagara en 36 meses con

una cuota fija mensual de S/ 3,569.97 y un flujo de caja por S/ 3,669.97.

Finalmente, después de haber analizado los resultados de la proyeccion tecnoldgica
decimos que la demanda y los ingresos proyectados aumentaran significativamente en los 5
afos, al quinto afio se generaran S/17,502,506.34 en ingresos por venta de café pergamino y
exportable. Ademas, la utilidad neta en el primer afio sera de s/1,982,011.61 y en el Gltimo afio
sera de s/2,448,696.97 resultando un factor de rentabilidad beneficioso. A través de los
indicadores del estado de resultados proyectado decimos que la empresa cuenta con buen
manejo de gastos financieros y con un apalancamiento operativo dentro del rango aceptable
(por debajo de 3). Respecto a su flujo de caja proyectado asumimos que la empresa se encuentra
bien financieramente, tiene liquidez y puede afrontar sus obligaciones. Por otro lado, al analizar
el VAN y el TIR en el proyecto decimos que sus resultados son favorables para la empresa.
Asimismo, el punto de equilibrio nos demostr6 que la empresa debe vender 6330 quintales de

café en pergamino y 1485 en café segunda para no caer en pérdidas.
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VI. Recomendaciones

Se recomienda implementar tecnologia en maquinaria en las diferentes actividades del

proceso productivo del café donde se encontraron deficiencias.

Se recomienda que se disminuya los gastos de venta ya que esto permitiria aumentar la
utilidad, ademas se pudo reconocer que la empresa cafetalera necesita de financiamiento por

terceros si se desea invertir en tecnologia.

Es recomendable que la cooperativa identifique en qué actividades necesita tecnologia

en maquinaria y cuanto es el presupuesto designado por cada una.

Se recomienda que se elija a la caja Sullana para el financiamiento de la inversion
tecnoldgica ya que cuenta con un historial crediticio bueno con la cooperativa y ofrece bajas

tasas de intereses a comparacion de otras entidades financieras de la zona.

Se recomienda que la empresa debe analizar los resultados de la proyeccion de la
inversion gque se desea hacer, constatar que las utilidades sean favorables para la empresa,

obtener indicadores con resultados 6ptimos de la inversion.
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AnNexos
Anexo 1 Localizacion de Casil

La empresa se encuentra ubicada en el distrito y provincia de San Ignacio, Av. San Ignacio N°
625, situado en el departamento de Cajamarca

_.A,;C:E‘l,i}_‘[@lfﬁtaj

Figura 1. Ubicacion del distrito de San Ignacio

Fuente: extraido de  https://www.google.com/maps/place/San+Ilgnacio/@-5.1338231,-
79.1364,11z/data=!4m5!3m4!11s0x91b56874d6840fc1:0xd5514bd4cf627bac!8m2!3d-
5.1516056!4d-78.9966888
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Anexo 2 Matriz documental

PROBLEMA

MATRIZ DOCUMENTAL

62

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

|

CATEGORIAS DE ESTUDIO

'INSTRUMENTO

Andlisis de Punto de equilibrio

Analisis de sensibilidad

Andlisis de escenarios

CATEGORIA
Evaluar la rentabilidad econémicay .
financiera frente a la propuesta de Rentabilidad ANALISIS
inversidn tecnoldgica en CASIL San DOCUMENTAL
Ignacio 2021
Objetivos especificos SUB CATEGORIA
ibi i Pre cosecha
Describir el proceso productivo del ENTREVISTA
café Post cosecha
Anadlisis Horizontal
Analisis Vertical
Analizar la dimensién econdmica y Liquidez ANALISIS
iCual es la financiera del periodo 2020 - 2021 Solvel_'llea DOCUMENTAL
rentabilidad Gestion
ecocémica y Rentabilidad
financiera Inversion Inicial
frente a la Elab to de i i6 Inversiones futuras
inversion a orarI prt?sudpues 0 _elnyer5|onlen ANALISIS
tecnoldgica en tecno Org;?:esi mfo(zjlﬁz;;f ene Presupuesto de costos y gastos DOCUMENTAL
CASI|T en San P P Activo fijo
Ignacio 20217 Capital de trabajo
Analizar alternativas de .
financiamiento para la adquisicion de Fondos propios ANALISIS
tecnologia de maquinaria en el DOCUMENTAL
proceso productivo Fondos de terceros
Estado de ganancias y pérdidas proyectado
Flujo de caja proyectado
i VAN .
Analizar I.cas resulte?dos d.e’ la ANALISIS
proyeccion de la inversion TIR DOCUMENTAL
tecnoldgica en maquinaria
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GERENTE RESPUESTA
¢ Donde empieza y terminael Semilla - taza de café
proceso productivo?
Compra de materiales, transporte de
¢ Cudles son las actividades que se realizan por |materiales, reclutacion de peones, preparacion
Precosecha [cada etapa del proceso productivo? del terreno

: Como realizan la asistencia técnica dentro del
proceso productivo?

El 4rea de asistencia técnica va hacia lasfincas
de los productores para indicar cémo es el
control de plagas y enfermedades, qué
articulos utilizar y el cuidado de la
plantacion.

Post cosecha

; Cuentan con areas adecuadas para
el almacenamiento del café?

Sl, se cuenta con tarimas y parihuelas

¢ Utilizan costales aptos para el almacenamiento
de café?

Sl, se cuenta con costales de polipropileno.

¢ Cuentan con maquinaria moderna
o tradicional en el proceso productivo?

Se cuenta con maquinaria tradicional

¢ Cuentan con mano de obra idonea para el
manejo de la maquinaria?

Si, los mismos productores se los capacita

; Quién es el encargado de hacer y autorizar los
pedidos con el proveedor?

Gerente José Altamirano Torres

;Como se realiza la programacién de la
produccion?

/A partir de un cronograma

¢, COmo es el proceso de abastecer de materia
prima a produccion?

Entrega de produccién a la cooperativa

¢ Quién es la persona responsable de disponer
del inventario para la produccion?

Area técnica de certificaciones (Ing. Elio
Rosel Nufiez Garcia)

¢ Qué maquinaria se utiliza en esta etapa del
proceso productivo en Casil?

Contamos con trilladoras, balanzas, secador
eléctrico, tostadores, molinos e implementos
en laboratorio




¢Cuentan con el transporte necesario y

adecuado para trasladar la produccién?
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Para la exportacion si

¢Con qué frecuencia se traslada la mercaderia

para su exportacion?

Con frecuencia media

¢La empresa realiza mantenimiento a su

maquinaria?

Si se realiza

¢Cuantas veces al afio realizan mantenimiento?

2 veces

¢Cuentan con certificaciones de calidad?

Si (Comercio justo, Reinfores, Café Practis,
JAS, NOP, UE)

Anexo 4 Area técnica y certificaciones

ENTREVISTA AL RESPONSABLE DEL AREA
TECNICA Y CERTIFICACIONES

RESPUESTA

Precosecha

¢Dénde empieza y termina el proceso

productivo?

Semilla - taza de café

¢Cuales son las actividades que se realizan

por cada etapa del proceso productivo?

Seleccion de semilla, almécigos, plantones y

cuidado de fincas

¢Como realizan la asistencia técnica dentro

del proceso productivo?

Nos dirigimos hacia las fincas de los
productores, realizamos charlas donde se les
ensefia a controlar plagas, cuidado de la
plantacion, manejo del compus,
recomendaciones del uso de materiales que

ayuden a la produccién de café.

Post

cosecha

¢Cuentan con areas adecuadas para el

almacenamiento del café?

Sl, se cuenta con tarimas y parihuelas
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¢Utilizan  costales  aptos para el

almacenamiento de café?

Sl, se cuenta con sacos de polipropileno.

¢Cuentan con maguinaria moderna o0

tradicional en el proceso productivo?

Se cuenta con maquinaria tradicional

trilladora, zarandas, secador cilindrico

¢Cuentan con mano de obra idénea para el

manejo de la maquinaria?

Si, los productores

¢Quién es el encargado de hacer y autorizar
los pedidos con el proveedor?

Area de comercializacion

¢Como se realiza la programacién de la

produccién?

del

agronémicas anual

A través plan de actividades

¢Coémo es el proceso de abastecer de materia

prima a produccién?

Entrega de produccidn a la cooperativa

¢Quién es la persona responsable de disponer

del inventario para la produccion?

Area técnica de certificaciones (Ing. Elio

Rosel Nufez Garcia)

¢Qué magquinaria se utiliza en esta etapa del

proceso productivo en Casil?

Nosotros contamos con zarandas, trilladoras,

balanzas, piladoras, tostador, molino.

¢Cuentan con el transporte necesario y

adecuado para trasladar la produccién?

No, transporte lo hace el mismo productor

¢Con qué frecuencia se traslada la

mercaderia para su exportacion?

Con frecuencia media

¢La empresa realiza mantenimiento a su Si se realiza
maquinaria?
i(Cuantas veces al afio realizan | 2 veces

mantenimiento?

¢Cuentan con certificaciones de calidad?

Si (Comercio justo, Reinfores, Café Practis,
JAS, NOP, UE)
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Anexo 5 Carta de presentacion para realizar tesis en Casil

AN

USAT

Unversdad Catdica
S0 104 B0 €0 Nogruvige

Chiclayo, 03 de mayo de 2021

Carta N° o27-2021-USAT-ECON

Senior

José Altamirano Torres

Gerente General de ka Cooperativa Agrana Cafetalera Casid LTD
Presente..

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a ustedes para expresare el condial saludo a nombre de
Ia Universidad Catélica Santo Tonbio de Mogrovejo y a k2 vez manifestar que 1a
senorita: ZURITA RIVERA, VALERIA LIZBETH, identificada con cédigo
universitario 1818579769 y DNI 70969381, estudiante del VII cdo de la Escuela
de Contabilidad, Facultad de Ciencias Empresariales; requiere solicitar
informacion para facilitar ¢l desarrollo de su trabajo de investigacion que Heva
por titulo "PRESUPUESTO DE INVERSION EN TECNOLOGIA PARA EL
PROCESO PRODUCTIVO DEL CAFE CON CALIDAD DE EXPORTACION ¥
SU IMPACTO EN LOS RESULTADO ECONOMICOS EN LA COOPERATIVA
AGRARIA CAFETALERA CASIL LTDA ~ SAN IGNACIO EN EL PERIODO
2021-20227; por lo que solicito a Usted brindarie su apoyo para la realizacion de
sus abjetivas.

Sin ofro particular vy agradeciendo la atencion que brinde a la presente,
hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de coasideraciin

y estima.

Atentamente,

A S Josemaria 500 te Baligues NESS. Ohvcyo-Penl » Coraal Tebeddnsca 107d) 606200 - G0E217 « OFcna de Informacdec (074] 805203
Prol SAY (004) 805217 » Probeuomel cecdre M S0G208 o Pontgradie: 00 600005 » wwwwanat obu oo * worm bacobook cormpust paru

-\



Anexo 6 Carta de aceptacion para realizar tesis en Casil

“Afio del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia”

San Ignacio 21 de Setiembre del 2021

Sra : Mgtr. Maribel Carranza Torres
Directora Escuela de Contabilidad
Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo USAT

Presente.-
De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarla a nombre de la Cooperativa
Agraria Cafetalera CASIL Ltda, para comunicarle la aceptacién de la Srta
Valeria Lizbeth Zurita Rivera, para que realice su trabajo de investigacién
“PRESUPUESTO DE INVERSION EN TECNOLOGIA PARA EL PROCESO
PRODUCTIVO DEL CAFE CON CALIDAD DE EXPORTACION Y SU IMPACTO EN
LOS RESULTADOS ECONOMICOS EN LA COOPERATIVA AGRARIA
CAFETALERA CASIL LTDA — SAN IGNACIO EN EL PERIODO 2021- 2022".

Es todo cuanto se informa para los fines que estime por conveniente.

Atentamente

Av Sarivlg—riacro N°625 — San Ignacio - Cajamarca_-
E — mail: casilé6@hotmail.com — Skype: casil_66
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