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Resumen 

El problema de vivienda social colectiva en el Perú se agravó debido a la estandarización de 

las viviendas proporcionadas por programas estatales como Mi Vivienda y Mi Vivienda Verde. 

Chiclayo destaca como un epicentro de esta problemática al construir tipologías residenciales 

carentes de innovación espacial y flexibilidad para adaptarse al crecimiento familiar, 

descuidando la calidad de vida y necesidades del usuario. Esta investigación se enfocó en 

desarrollar un modelo estratégico de criterios de diseño flexible para mejorar estos programas 

sociales de vivienda. Se aplicó una metodología de investigación en tres etapas que incluyó 

encuestas y guías de observación basadas en las propuestas de expertos como Josep Montaner, 

Zaida Muxí y David Falagán. En una primera fase, se identificaron cinco modos de habitar 

según la composición familiar de los usuarios. Seguidamente, se llevó a cabo un análisis de la 

situación actual de las viviendas sociales colectivas en Chiclayo, considerando la diversidad 

tipológica, ubicación urbana y limitaciones existentes. Finalmente, se investigaron criterios de 

diseño flexibles alineados a los modos de habitar identificados, reconociendo estrategias de 

organización en núcleos, periferias y crecimiento a partir de una modulación. El resultado final 

fue la combinación de estos criterios para responder de manera estratégica a los modos de 

habitar específicos según la cantidad de integrantes por familia, promoviendo una visión 

sostenible traducida no solo en beneficios económicos al prolongar la vida útil de los edificios, 

sino también en la participación activa de los usuarios y en la mejora de su calidad de vida. 

 

Palabras clave: Condiciones de vida, forma de vida, flexibilidad, edificio colectivo, calidad 

de vida, vivienda 
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Abstract 

The problem of collective social housing in Peru has worsened due to the standardization of 

housing provided by state programs such as Mi Vivienda and Mi Vivienda Verde. Chiclayo 

stands out as an epicenter of this problem by building residential typologies lacking spatial 

innovation and flexibility to adapt to family growth, neglecting the quality of life and needs of 

the user. This research focused on developing a strategic model of flexible design criteria to 

improve these social housing programs. A three-stage research methodology was applied that 

included surveys and observation guides based on the proposals of experts such as Josep 

Montaner, Zaida Muxí and David Falagán. In the first phase, five modes of living were 

identified according to the family composition of the users. Next, an analysis of the current 

situation of collective social housing in Chiclayo was carried out, considering typological 

diversity, urban location and existing limitations. Finally, flexible design criteria aligned with 

the identified modes of living were investigated, recognizing strategies of organization in 

nuclei, peripheries and growth based on modulation. The final result was the combination of 

these criteria to respond strategically to the specific modes of living according to the number 

of family members, promoting a sustainable visión. 

 

Keywords: Living conditions, way of life, flexibility, collective building, quality of life, 

housing 
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Introducción

Según Lenimar N. Arends y Pilar García citados por Acosta & Corredor (2022),varios países 

han catalogado la solución de grandes bloques de vivienda social como una medida 

arquitectónica y urbanística equivocada, pues la misma trajo consigo un gran costo social 

significativo como la degradación del entorno, la inseguridad y la segregación social.  

En consecuencia, el panorama global ha experimentado una diversificación en los enfoques 

para abordar la problemática de la vivienda contemporánea, en donde la solución ha dejado de 

ser únicamente la concepción de viviendas unifamiliares sociales y ha pasado a ser una vivienda 

colectiva social en donde se exponen factores funcionales, formales, constructivos y sobre todo 

económicos.  

Este patrón también se ha repetido en Europa, donde la solución no partió por la creación de 

un único modelo de vivienda social. Mas bien, la política de vivienda en este continente ha 

demostrado ser diversa y, por ende, cada país ha enfrento el problema según su población, 

régimen de tenencia y tamaño. (Zorrilla Muñoz et al., 2020) 

Italia, pese a que el régimen habitacional se conforma en gran mayoría por viviendas 

privadas, ha enfrentado un problema de proporciones considerables en cuanto a la vivienda 

social, ya que existen aproximadamente un millón de barrios de vivienda pública los cuales, si 

bien es cierto conforman solo el 4% de hogares, tienen relación con la sociedad como con su 

falta de atención y su posterior abandono, generando una degradación arquitectónica y social. 

(Lucchi & Delera, 2020) 

Este dilema también ha tenido impacto directo en Latinoamérica, donde las condiciones de 

habitar subrayan la necesidad de abordar un diseño urbano que fomente las relaciones sociales, 

sin embargo este ideal se ve opacado por viviendas que poseen un modelo urbano cerrado, 

fragmentando el espacio habitable y el territorio urbano de la ciudad contemporánea.(Sierra et 

al., 2023)  

En el Perú el déficit habitacional es del 80% ,  donde según INEI el 58.6% de estas viviendas 

no cumplen con los estándares, planteando viviendas reducidas no solo en dimensiones sino en 

calidad con la finalidad de lucrar con vivienda.(Diaz Rodriguez, 2022) 

Es por ello que en la actualidad a nivel nacional tenemos un gran número de familias que no 

cuentan con una vivienda propia, por ende, el Estado brinda la posibilidad a aquellas familias 

para que puedan adquirir una vivienda (apartamento) dentro de los programas de vivienda del 

Estado. 
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En el contexto del departamento de Lambayeque, la ciudad de Chiclayo ha crecido en el 

rubro inmobiliario donde los programas de sociales de vivienda que oferta el Estado, como Mi 

vivienda y Mi vivienda verde, han intentado abordar este déficit que existe a través de 

construcciones en masa para poder cubrir la brecha habitacional. Estos programas forman parte 

de la solución de vivienda ofrecida a la población que no puede acceder a las mismas debido al 

incremento de precios en el mercado inmobiliario. 

Entonces la vivienda colectiva no solo se debería limitar a su definición arquitectónico 

espacial (ubicación, entorno de vida interior y las características del diseño arquitectónico) sino 

que también debe considerar la valoración del medio ambiente para así producir un hábitat de 

calidad en donde interactúen cuatro elementos entre sí:  sociedad, ciudad, tecnología y recursos. 

Por lo tanto, resulta imperativo reestructurar la funcionalidad de la vivienda social para que 

permita cubrir nuevas necesidades a lo largo del tiempo.  

De esta manera, la vivienda colectiva ha captado la atención de los investigadores en 

arquitectura debido a su naturaleza en constante adaptación a las cambiantes necesidades a lo 

largo del tiempo (Zivkovic et al., 2022). La flexibilidad en el diseño de estas viviendas se ha 

vuelto crucial para abordar estos cambios, permitiendo la reconfiguración de espacios 

habitables según las circunstancias y requisitos particulares (Habraken, citado por Tordable 

Calvo, 2020). 

Desde la noción de planta libre introducida por Le Corbusier en 1914, se ha evolucionado 

hacia la creación de espacios versátiles y adaptables que pueden acomodar a usuarios de todas 

las edades y capacidades (Magdziak, 2019). Esto se debe a la comprensión de que la vivienda 

debe ser concebida como un proceso en constante evolución para satisfacer las necesidades 

específicas y cambiantes de los individuos (Dioses & Torres, 2023). 

Además, la sostenibilidad y adaptabilidad se han convertido en aspectos esenciales en el 

diseño de viviendas colectivas (Femenias & Geromel, 2020; Malakouti et al., 2019). Estos 

principios no solo se centran en la creación de edificios sostenibles desde una perspectiva 

económica, sino que también consideran la flexibilidad y adaptabilidad en el tiempo, 

reduciendo costos y promoviendo un diseño eficiente y ecológico. 

En un contexto que desafía las prácticas tradicionales en la vivienda social, se ha observado 

una evolución en las unidades vecinales que incluyen espacios comunes, permitiendo futuras 

ampliaciones y adaptándose a las necesidades de los usuarios (Kahatt & Morelli, 2021). Sin 

embargo, persisten desafíos en la vivienda social en el Perú, como la oferta de viviendas con 

espacio habitable reducido a precios exorbitantes (Tenorio Pairazaman, 2019). 
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Entonces esta tesis se centra en desarrollar un modelo que integre conceptos para mejorar la 

vivienda colectiva dentro los programas sociales de vivienda del Estado en la ciudad de 

Chiclayo.Pero para llegar a una solución que permita esta mejora, la investigación partió por la 

identificación de los modos de habitar, para reconocer las necesidades de los grupos familiares 

que habitan en viviendas colectivas dentro de los programas sociales de estudio. 

A continuación, se analizaron dichas tipologías mediante un enfoque flexible con la finalidad 

de reconocer las deficiencias presentadas en términos de adaptabilidad y respuesta a dinámicas 

cambiantes de los usuarios.  

Además, se realizó una investigación amplia sobre criterios de diseño flexible aplicados en 

vivienda social para dar respuesta a los distintos modos de vida identificados anteriormente. 

Finalmente, el objetivo general de esta investigación fue plantear soluciones para el 

problema actual de vivienda, proponiendo un modelo estratégico de vivienda colectiva que 

otorgue una mayor flexibilidad mejorando la calidad de vida de las personas. (Díaz Jabbour et 

al., 2017) 

 

Revisión de literatura 

Antecedentes  

La concepción de la vivienda como una entidad en constante adaptación a las cambiantes 

necesidades a lo largo del tiempo ha captado la atención de investigadores en el campo de la 

arquitectura. 

Zivkovic et al. (2022) argumentan que una vivienda debe reflejar estas necesidades 

cambiantes en el tiempo y proponen la evaluación de ciertos criterios espaciales que se vinculen 

con el concepto de flexibilidad, considerando el comportamiento social y las formas de habitar, 

buscando nuevas soluciones para la vivienda contemporánea. Donde una metodología de 

evaluación efectiva requiere una identificación precisa de aspectos y características del diseño 

espacial que se entrelacen con el uso multifuncional, dimensiones y el nivel de flexibilidad del 

espacio interior. 

Por otro lado, Habraken pone sobre la mesa un desafío al enfoque convencional en la 

concepción de viviendas colectivas, sosteniendo que la flexibilidad es la clave para ajustar la 

vivienda a las necesidades cambiantes de los usuarios en distintas etapas de su vida. Esta 

adaptabilidad se logra mediante la incorporación de "soportes", elementos estructurales y 

espaciales que permiten reconfigurar y adaptar los espacios habitables según las circunstancias 

y requisitos particulares. (Tordable Calvo, 2020) 
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Sin embargo, los cimientos de esta flexibilidad en el diseño de vivienda se remontan a la 

noción de planta libre introducida por Le Corbusier en 1914. Esta innovación dio origen a 

planes constructivos abiertos que fomentan diseños versátiles, con la implementación de 

paredes deslizantes y mobiliario empotrado para ocultar diversos usos.  

Pero, en tiempos más contemporáneos, el enfoque no solo se dirige a crear espacios que se 

adapten a diferentes diseños, sino que se concentra en diseñar viviendas capaces de acomodar 

a usuarios de todas las edades y capacidades. Se introduce así una cuarta dimensión en la 

arquitectura: el tiempo. (Magdziak, 2019) 

Abordando la vivienda desde una perspectiva social, se reconoce que es un fenómeno 

intrínsecamente ligado al proceso de adaptación a las necesidades del usuario. Desde la visión 

de Ortiz, citado por Dioses & Torres (2023), la vivienda puede ser considerada como un 

producto finalizado o como un proceso en constante evolución. La primera perspectiva concibe 

la vivienda como estática y rígida, priorizando soluciones rápidas y económicas en deterioro de 

la flexibilidad necesaria para adecuarse a las cambiantes dinámicas individuales. En contraste, 

el segundo enfoque reconoce las necesidades específicas y cambiantes de los individuos, 

impulsando una vivienda adaptable que puede ajustarse a la composición familiar. 

Esta imperativa búsqueda de vivienda colectiva flexible, sin embargo, debe ser capaz de 

permitir transformaciones en el espacio habitable y establecer una relación sólida con la 

apropiación del espacio. Para Benkechkache & Benrachi (2021), los criterios de análisis deben 

basarse en términos constructivos, adaptables y transformables, lo que facilita el desarrollo de 

un diseño genuinamente flexible. En este contexto, las nuevas estrategias de diseño deben 

orientarse hacia el usuario, considerando diversos factores como el comportamiento, la 

comodidad, los hábitos culturales y sociales, y las características generacionales. 

Además, en cuanto a la sostenibilidad y la adaptación en el diseño de viviendas ocupa un 

lugar destacado en la agenda actual. Si bien muchas soluciones se centran en la creación de 

edificios sostenibles desde una perspectiva económica, con miras a mejorar la calidad de vida, 

el concepto de vivienda sostenible abarca más que eso. Una vivienda sostenible es aquella que 

se ajusta a las necesidades de los usuarios o las familias, reduciendo costos mediante un diseño 

adaptable en el tiempo. Esto incluye consideraciones sobre el diseño del espacio habitable y la 

construcción de la vivienda. (Femenias & Geromel, 2020; Malakouti et al., 2019) 

Teniendo en cuenta estos puntos, emerge la necesidad de desarrollar un modelo que, en 

primer lugar, recopile información mediante un levantamiento del entorno urbano. Esta 

información sirve como base para entender las necesidades del usuario y, a partir de allí, 

repensar tanto los espacios privados como los públicos. Se busca lograr flexibilidad en la 
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asignación de usos, una mezcla efectiva de funciones y la implementación de estándares de 

sostenibilidad, con el objetivo de avanzar hacia una economía circular (Lucchi & Delera, 2020). 

La sostenibilidad arquitectónica, en términos de flexibilidad y sostenibilidad ambiental, 

analiza la evolución de las necesidades de vivienda. Es así que para lograr un desarrollo 

sostenible, la vivienda debe poder adaptarse a la estructura familiar actual y enfrentar las 

cambiantes demandas a lo largo del tiempo (Gómez M., 2019). 

Sin embargo, la vivienda en el Perú, especialmente en el ámbito de la vivienda social, ha 

experimentado una transformación preocupante. Se ha convertido en una mercancía, y el Estado 

ha optado por diseñar y construir viviendas con escasa calidad espacial, con una superficie 

mínima, siguiendo una repetitiva norma familiar. Este enfoque no aborda las necesidades de los 

usuarios y descuida el espacio público, sustituyéndolo con áreas ajardinadas inaccesibles 

(Gamarra Sampén et al., 2022). 

En un contexto que desafía estas prácticas, un estudio de vivienda en la ciudad de Lima 

explora la evolución de las unidades vecinales. Estas unidades, inicialmente diseñadas para 

atender las necesidades de viviendas asequibles, han evolucionado con el tiempo. De ser 

simples repeticiones carentes de calidad espacial, se han transformado en conjuntos que 

incluyen espacios comunes, como comercios, áreas recreativas y zonas culturales. Además, 

algunas unidades vecinales plantean un diseño abierto a futuras ampliaciones, presentando una 

arquitectura que permite a los usuarios adaptar las viviendas a sus necesidades. Esto es 

particularmente relevante para personas con recursos económicos limitados (Kahatt & Morelli, 

2021). 

En Chiclayo, la vivienda colectiva enfrenta múltiples deficiencias. A pesar de estos desafíos, 

las viviendas con un espacio habitable reducido, se ofertan a precios exorbitantes. Ante esta 

problemática, se plantea la necesidad de un modelo estratégico que logre combinar el confort 

individual y colectivo. Este enfoque debe reconocer y considerar los modos cambiantes de 

habitar a lo largo del tiempo, como parte fundamental para abordar los modelos de vivienda 

actuales (Tenorio Pairazaman, 2019). 

Por lo tanto, la flexibilidad en el diseño de vivienda colectiva se establece como un elemento 

central en la arquitectura contemporánea, abordando la adaptabilidad a las cambiantes 

necesidades y modos de habitar, subrayando la importancia de considerar factores 

multidimensionales en el proceso de diseño. Además, los desafíos en la vivienda social y 

colectiva demuestran la necesidad de una reevaluación exhaustiva de las estrategias actuales, 

con miras a crear soluciones habitacionales más flexibles, inclusivas y adaptadas a las 

realidades cambiantes. 
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Bases teóricas 

En el ámbito de la arquitectura y el urbanismo, la flexibilidad en la vivienda colectiva es un 

concepto fundamental que va más allá de simplemente considerar la movilidad de muros o 

muebles. Se trata de una idea que impregna la concepción misma de la arquitectura de viviendas 

colectivas y que permite una amplia gama de usos tanto dentro como fuera de los límites del 

espacio habitable. Este enfoque se aprecia claramente en la obra de Díaz Jabbour y sus 

colaborares  (2017), quienes destacan la capacidad de adaptación de este tipo de viviendas a los 

distintos modos de habitar. 

Manuel Gausa (2001) profundiza en la noción de flexibilidad al sugerir que su aplicación en 

la vivienda colectiva no se limita a la posibilidad de que el usuario modifique su entorno interno. 

Va más allá, planteando la necesidad de que la arquitectura misma sea inherentemente versátil 

y polivalente en su disposición espacial. 

Por otro lado, Robert Kronenburg (2007) amplía el concepto de flexibilidad al subrayar que 

todos los seres humanos poseen la capacidad intrínseca de adaptarse y moverse dentro de un 

espacio. Además, señala que la flexibilidad se extiende al lugar donde habitamos, ya que se 

convierte en el escenario de nuestras costumbres, actividades y relaciones. 

Cid Izquierdo (2020) añade otra capa de comprensión al concepto al destacar que hacer que 

una vivienda sea flexible, implica la utilización de objetos que reflejen nuestras acciones 

cotidianas. Esto conlleva a cambios en la configuración espacial de la vivienda, permitiendo 

que esta adopte diversas configuraciones. Además, dentro de un proyecto de vivienda, la 

flexibilidad incluye mecanismos que aseguran la variación del espacio interior adaptándose a 

las necesidades en el tiempo de los habitantes. (Martín Hernández, 2014) 

Así, al considerar la arquitectura flexible en el contexto de la vivienda colectiva, nos 

encontramos con un entorno transformable, en constante evolución a lo largo del tiempo y 

adaptable a las necesidades cambiantes que enfrenta la sociedad. En esencia, un diseño 

arquitectónico flexible surge como respuesta imperativa a las demandas en constante cambio 

de los diversos modos de habitar que emergen en nuestra sociedad (Díaz Jabbour et al., 2017; 

Gausa & Guallart, 2001; Kronenburg, 2007; Cid Izquierdo, 2020). 

Además, en la búsqueda de una nueva concepción de vivienda colectiva, Díaz Jabbour y sus 

colaboradores (2017) plantean la idea de un espacio habitable amplio y abierto que pueda 

adaptarse fácilmente a diversas funciones. Esta visión no solo promueve una mayor 

sostenibilidad económica al prolongar la vida útil del edificio, sino que también fomenta la 
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participación activa de los usuarios al permitirles dar forma a las intervenciones y la 

incorporación de nuevas tecnologías a lo largo del tiempo. 

Este enfoque arquitectónico aplicado a la vivienda colectiva presenta una serie de beneficios 

significativos. En primer lugar, alarga la vida útil del edificio al mejorar su capacidad de 

adaptación a los cambios que puedan surgir con el tiempo. En segundo lugar, empodera a los 

usuarios al ofrecerles la posibilidad de generar diversas intervenciones y adaptar el espacio a 

las últimas tendencias tecnológicas. Por último, este enfoque se revela como una solución 

rentable tanto desde una perspectiva económica como ecológica, ya que es capaz de acomodar 

una variedad de modificaciones (Kronenburg, 2007). 

No obstante, este enfoque no puede pasar por alto el factor humano y su papel fundamental 

en la concepción del diseño. El diseño de viviendas colectivas flexibles no se limita a los modos 

de habitar individuales, sino que se distingue por la colaboración de diversas formas de vida en 

un espacio que busca satisfacer las necesidades cambiantes de sus habitantes. Esto se traduce 

en la necesidad de plantear estrategias de diseño flexible que reflejen una sinergia de estilos de 

vida. 

Sin embargo, la concepción de una vivienda colectiva flexible requiere un equilibrio entre 

formalidad y funcionalidad (Díaz Jabbour et al., 2017). Esta visión aboga por un diseño 

coherente que abarque tanto la forma como la función, lo que permitiría transformar el espacio 

habitable en un ambiente versátil y adaptable. 

John Habraken (1974), respalda esta perspectiva al enfatizar que la auténtica flexibilidad en 

una vivienda se logra cuando los usuarios tienen el control sobre la disposición de la planta y 

el equipamiento. Empoderar al individuo para tomar decisiones que reflejen sus aspiraciones 

personales es fundamental para crear un ambiente de vida óptimo. 

La flexibilidad, sin embargo, no se limita al interior de la vivienda, sino que se origina en el 

propio esqueleto de la edificación, como nos dice Habraken, citado por Tordable Calvo (2020) 

con el concepto de "soporte". Este "soporte" va más allá de ser una estructura vacía; representa 

una oportunidad para la flexibilidad al albergar elementos variables, otorgando a los usuarios o 

la comunidad el poder de influir en el interior. 

Además, estos elementos variables llamados "unidades separables", hacen referencia a las 

áreas en las que el individuo puede ejercer su influencia (Habraken, 1974). En esencia, una 

unidad separable es un conjunto de necesidades o estilos de vida que conducen a la 

personalización del espacio habitable. 

Así, el soporte se convierte en el esqueleto no estructural que da forma a un espacio con 

capacidad de adaptarse y cambiar en el tiempo. Las unidades separables se agrupan para crear 
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un sistema flexible de vivienda colectiva, capaz de ajustarse a una variedad de estilos o modos 

de vida en evolución (Tordable Calvo, 2020) 

Pero, existen ciertos criterios de transformación en la vivienda colectiva que abarcan una 

amplia diversidad de variaciones en los elementos que componen una vivienda, ya sean cambios 

internos o externos (Benkechkache & Benrachi, 2021). Mohamed & Carbone (2022) destacan 

que la personalización del espacio habitable es el punto de partida esencial para incorporar la 

flexibilidad. Dividiendo estos criterios en transformaciones suaves, como la pintura o la 

carpintería, y transformaciones duras, como la reconfiguración de tabiques internos y externos. 

Viéndose reflejada la verdadera flexibilidad en la capacidad de la vivienda colectiva para 

adaptarse a estas variaciones en el tiempo. 

Por ende, la flexibilidad en la vivienda colectiva implica un equilibrio entre forma, función 

mediante unidades separables y tipos de transformación. La clave para lograr una vivienda 

verdaderamente flexible radica en reconocer los diversos modos de vida de los usuarios y 

personalizar el espacio habitable de acuerdo con sus necesidades cambiantes, donde las 

trasformaciones realizadas por los residentes son el soporte que da luces del origen del concepto 

flexible en este tipo de viviendas.(García Huidobro et al., 2008) 

Sin embargo, las actuales viviendas colectivas que pertenecen a programas sociales de 

vivienda han sido una respuesta gubernamental a la necesidad de proporcionar viviendas 

asequibles a segmentos de la población con dificultades para acceder a la misma debido a los 

altos precios del mercado. Pero, esta solución se ha enfrentado a críticas y desafíos en su 

implementación. 

Se ha observado que, en muchos casos, estos programas sociales de vivienda se han centrado 

en construcciones masivas sin tener en cuenta criterios de calidad espacial y ambiental (Piasek 

et al., 2022). Esto ha llevado a problemas fundamentales en la sociedad, como la creación de 

viviendas monótonas y de baja calidad. 

De manera que, para abordar adecuadamente los programas sociales de vivienda colectiva, 

es esencial considerar una perspectiva más completa. Esto significa que la planificación de estas 

viviendas debe adaptarse a las necesidades y características de los diferentes grupos de usuarios 

que las ocuparán. Además, se debe prestar atención al entorno y al medio ambiente circundante 

para asegurar la producción de viviendas de calidad (Wimalasena et al., 2022). 

También, un aspecto importante es que las viviendas sociales colectivas deben establecer 

una relación directa con el entorno, lo que contribuirá a crear viviendas más saludables y 

humanas utilizando los recursos naturales disponibles  (Montaner et al., 2011). Esto implica 
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que la planificación de estas viviendas debe considerar la interacción entre diversos factores 

urbanos y sociales, y aprovechar tecnologías y recursos ambientales en su diseño. 

Montaner & Muxí (2007) subrayan que la vivienda colectiva es una solución crucial para 

abordar el crecimiento de la población urbana y promover una visión sostenible en términos de 

construcción y uso del territorio. Sin embargo, esta visión se ve comprometida cuando la 

vivienda colectiva se concibe de manera aislada o cuando se aplican directrices de construcción 

rígidas y repetitivas. 

Por lo tanto, es esencial que la planificación de programas sociales de vivienda considere la 

relación entre los edificios y su entorno urbano, así como la proximidad a servicios y 

equipamientos, para garantizar la sostenibilidad del proyecto y abordar las cambiantes 

necesidades de los habitantes (Montaner & Muxí, 2007) 

En cuanto a la arquitectura y la función de habitar dentro de una vivienda social colectiva, 

es fundamental comprender que la desjerarquización de espacios puede impulsar la vida en 

comunidad al permitir la realización de diversas actividades de manera simultánea. Además, la 

accesibilidad desempeña un papel crucial, ya que una vivienda colectiva debe ser inclusiva, 

teniendo en cuenta las necesidades de personas con capacidades diferentes. Estos factores 

garantizan que estas viviendas se adapten a los variados modos de habitar de la población 

(Piasek et al., 2022) 

Es así que, la tarea proyectual debe contribuir al habitar resolviendo los problemas de 

vivienda y, al mismo tiempo, incorporar cuestiones relacionadas con las actividades que 

realizan los usuarios, sus necesidades y la forma arquitectónica que mejor se adapte a sus modos 

de habitar (Sarquis, 2006 pág 38).  

Al mismo tiempo, la sostenibilidad en la vivienda colectiva se ha vuelto un aspecto 

fundamental en la arquitectura moderna, especialmente debido al cambio climático y su 

impacto en la contaminación. Para abordar esta preocupación, es necesario que las viviendas 

colectivas respondan a ciertas cualidades sostenibles tanto en su diseño interior como en su 

entorno circundante. Esto implica la optimización del uso de recursos y la minimización de la 

contaminación. (Montaner & Muxí, 2007). 

En un contexto en el que la idea de "familia tipo" ha evolucionado con el tiempo y la 

tecnología constructiva ha avanzado constantemente, es fundamental considerar respuestas 

arquitectónicas flexibles y adaptables, donde la vivienda colectiva debe concebirse como una 

arquitectura inacabada que permita la expansión por parte de sus habitantes. Esta adaptabilidad 

se potencia con la integración de tecnología, elementos móviles y tabiquería ligera, así como el 
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uso de materiales no contaminantes y la agrupación de áreas de servicio para aumentar la 

versatilidad del espacio habitable. (Montaner & Muxí, 2007). 

En resumen, la sostenibilidad y la adaptabilidad son aspectos cruciales en el diseño de 

viviendas colectivas en la arquitectura contemporánea. Estos principios no solo responden al 

cambio climático, sino que también se ajustan a la evolución de las necesidades familiares y a 

las innovaciones tecnológicas, promoviendo un entorno habitable más eficiente y ecológico. 

 

Materiales y métodos 

Este estudio tiene un enfoque mixto de tipo secuencial a un nivel descriptivo, en donde se 

estudian todos los aspectos que componen una vivienda social dentro de los programas de 

vivienda del Estado y como la misma puede tomar un enfoque flexible para poder otorgar una 

vida colectiva de mayor calidad en donde interactúen factores urbanos, sociales y espaciales, 

mejorando los lineamientos que posee el estado a la hora de plantear una vivienda social 

colectiva. (Anexo N° 38) 

Población, muestra y procesamiento de la información

El sector de estudio de esta investigación se localiza en la ciudad de Chiclayo, donde la 

población objetivo está compuesta por los usuarios de las viviendas de los programas sociales 

de vivienda ‘‘Mi vivienda’’ y ‘‘Mi vivienda verde’’.  

La muestra se seleccionó utilizando un enfoque de muestreo estratificado partiendo de la 

identificación de los condominios residenciales pertenecientes a los programas sociales de 

interés dentro de la ciudad de Chiclayo,  donde la selección de la muestra incluyó la diversidad 

socioeconómica de los beneficiarios, el tipo de vivienda colectiva asignada (‘‘Mi vivienda’’ y 

‘‘Mi vivienda verde’’), y su ubicación geográfica, buscando que la muestra obtenida sea 

representativa y refleje la realidad de los programas sociales de vivienda en Chiclayo. 

Objetivo específico 1: ‘‘Identificar los modos de habitar de los usuarios de las viviendas de 

los programas sociales Mi vivienda y Mi vivienda verde’’ 

Para el desarrollo de este objetivo, se llevó a cabo un minucioso análisis encaminado a 

comprender a fondo los diversos estilos de vida de los residentes. Este proceso implicó la 

recopilación de datos mediante una encuesta cerrada, la cual fue administrada a un total de 228 
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habitantes de las viviendas seleccionadas para el estudio. Se priorizó la participación de 

individuos mayores de edad o aquellos que ejercían como cabeza de familia.  (Anexo N° 34) 

La encuesta se estructuró en varios ítems, que abordaban aspectos tales como satisfacción 

espacial (Anexo N° 42, 43, 44 y 45), tamaño de la vivienda vs. Estructura familiar (Anexo N° 

46 y 47), alternativas de evolución (Anexo N° 48), aplicación de sistema pasivos (Anexo N° 

49), empleo de tabiques internos y externos (Anexo N° 50), y modos de usos de los espacios 

(Anexo N° 51). Esto permitió la identificación de áreas de interés cruciales y se tradujo en un 

primer análisis de los resultados a través de gráficos estadísticos en Excel, mostrando que 

actualmente, las viviendas colectivas estudiadas, conviven familias de diversa índole, cada una 

con necesidades específicas y modos particulares de ocupar el espacio. También se destacó que 

la mayoría de los residentes manifestaban insatisfacción con el espacio disponible, lo que llevó 

a algunas familias a adaptar y subdividir ambientes con el fin de satisfacer sus requerimientos. 

 Finalmente, Para obtener una visión más precisa, se procedió a afinar la información 

previamente recopilada, utilizando gráficos estadísticos bidimensionales que relacionaban los 

puntos de interés de la encuesta entre sí (Anexo N° 52 y 53). Esta metodología permitió la 

identificación de patrones en la información recopilada, evidenciando que las viviendas no se 

ajustaban adecuadamente a las necesidades de ciertas familias en cuanto a su tamaño y 

disposición. El proceso culminó con la interpretación de los datos a través de planimetrías, 

resaltando los patrones de ocupación previamente identificados. 

Objetivo específico 2: ‘‘Analizar los programas sociales de vivienda del Estado en base al 

enfoque flexible’’ 

 Para el desarrollo de este objetivo se implementó una guía de observación, la cual tuvo como 

población las tipologías de vivienda de los programas sociales de estudio en Chiclayo. Este 

proceso de evaluación comenzó con un análisis del entorno, seguido por un análisis 

arquitectónico detallado, y culminó con un examen de cómo estas estructuras responden a las 

necesidades de la población beneficiaria. (Anexo N° 35) 

A través de este análisis, fue posible identificar los puntos críticos en las tipologías de 

vivienda existentes, los cuales se caracterizan por una distribución inflexible que obstaculiza la 

expansión y el crecimiento de estas viviendas. 

Objetivo específico 3: ‘‘Investigar criterios de diseño flexible en respuesta a los modos de 

vida de los usuarios’’ 
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Para el último objetivo de la investigación, se realizó una guía de observación que tuvo como 

población de estudio los criterios establecidos en proyectos desarrollados por arquitectos y 

estudios de arquitectura de renombre. En este proceso, se consideró la atemporalidad del diseño 

y la capacidad de adaptación que ofrecen dichos proyectos. Luego, se procedió a agrupar estos 

proyectos en sistemas de organización flexible. (Anexo N° 36) 

A partir de este análisis, se identificaron los sistemas de organización que mejor se ajustaban 

a las necesidades actuales, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los dos objetivos 

anteriores. Esto llevó a la generación de estrategias de diseño que buscan mejorar la flexibilidad 

en el contexto de futuros desarrollos urbanos, particularmente en el marco de los programas 

sociales que fueron objeto de estudio. 

Operacionalización de variables 

 

 

Tabla 1: Operacionalización de variables. 

 DIMENSIÓN INDICADOR 

V-1/VD 

Vivienda 

colectiva 

flexible 

Criterios de 

transformación 

Transformación Suave 

Transformación Dura 

Criterios de adaptación 
Modos de habitar 

Capacidad de crecimiento 

V-2/VI 

Programas 

sociales de 

vivienda  

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

m
e
d
io

 a
m

b
ie

n
te

 

Arquitectónica Diversidad tipológica en planta 

Sociedad 

Adecuación grupos sociales 

Jerarquía de espacios 

Accesibilidad 

Espacios de trabajo 

Espacios de almacenamiento 

Ciudad 

Situación urbana 

Proximidad a servicios básicos 

Espacios intermedios 

Zonas comunes 

Relación con el espacio público 

Tecnología 

Agrupación de áreas húmedas 

Adaptabilidad / Perfectibilidad e 

Innovación 

Sostenibilidad 

Elementos de control solar 

Cualidades bioclimáticas 

Gestión de residuos 

A
rq

u
it

e
c
tó

n
ic

o
 

E
sp

a
c
ia

l Edificio 

Estructura Formal 

Sistema de Actividades 

Sistema Espacial 

Lugar 

Tipo de edificación 

Integración exterior - interior 

Escala 

Nota 1: La siguiente tabla representa la operacionalización de variables para la investigación. Cada variable 

se desglosa en dimensiones e indicadores que se consideran fundamentales para la investigación. Elaboración 

propia. 
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Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

 

 

Ruta de Procedimientos 

Objetivo específico 1: Encuesta N° 01 (Anexo N° 1, 2, 3, 4, 5 y 6) 

1. Diseño de un cuestionario cerrado considerando ítems como la satisfacción espacial, 

el tamaño de la vivienda vs. La estructura familiar, las alternativas de evolución, la 

inclusión de sistemas pasivos dentro del proyecto, el empleo de tabiques internos y 

externos, y el modo de uso de los espacios. (Anexo N° 39) 

2. Validación del cuestionario por parte de un experto en el tema. (Anexo N° 32 y 33) 

3. Realización de 2 pruebas piloto seleccionando dos condominios residenciales 

(Condominio Los Parques de San Gabriel y la Jockey Club Residencial), para la 

aplicación de 25 encuestas en cada zona de estudio. 

4. Definición del tamaño de la muestra (228 habitantes), determinándose que los 

mismos deben ser habitantes de los condominios de estudio, independientemente 

del régimen de tenencia que estos posean, y que además deberán ser mayores de 

edad o cabezas de familia. 

5. Recopilación de datos, empleando una encuesta en línea en Google Forms, la cual 

se aplicó de dos maneras. La primera fue compartiendo el link de la encuesta con 

los representantes de la junta de vecinos de los condominios residenciales, y la 

segunda fue aplicando la encuesta cara a cara con los vecinos de dichos 

condominios. 

OBJETIVO  TÉCNICA INSTRUMENTO 

Identificar los modos de habitar de los usuarios 

de las viviendas de los programas sociales Mi 

vivienda y Mi vivienda verde. 

Encuesta 

Cuestionario cerrado, 

elaboración de gráficos y 

diagramas 

Analizar los programas sociales de vivienda del 

Estado en base al enfoque flexible. 

Observación 

Visita de campo 

Redibujo de planimetrías, 

guías de observación 

Investigar criterios de diseño flexible en 

respuesta a los modos de vida de los usuarios. 

Análisis 

documental 
Redibujo de planimetrías 

Observación Guía de observación 

Tabla 2: Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Nota 2: La siguiente tabla presenta las técnicas e instrumentos de recolección de datos utilizados para cada 

objetivo específico de la investigación. Este enfoque proporciona una visión clara de cómo se obtendrán los 

datos necesarios para cumplir con los objetivos de la investigación. Elaboración propia. 
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6. Proceso de datos, se crean gráficos estadísticos a partir de la data obtenida en la 

encuesta. Creación de gráficos estadísticos bidimensionales empleando la 

herramienta de análisis de datos MegaStat en Microsoft Excel, se seleccionan las 

preguntas y respuestas de mayor relevancia con la finalidad de cruzar dicha 

información y obtener resultados más precisos. 

7. Analizar e interpretar los resultados obtenidos, para llegar a una clasificación de 

modos de habitar. 

 

Objetivo específico 2: Ficha de observación N° 01 (Anexo N° 7) 

1. Diseño de una guía de observación, definiendo indicadores que permitan evaluar la 

flexibilidad y adaptabilidad de la diversidad tipológica propuesta. (Anexo N° 40) 

2. Validación de la ficha de observación por un experto en el tema. (Anexo N° 34 y 

35) 

3. Redibujo de los planos de la diversidad tipológica correspondientes a los programas 

de estudio (se utiliza la herramienta Auto CAD). 

4. Visitas de campo con el fin de recolectar los datos mediante la observación. Cada 

residencial se visita en un día distinto con la finalidad de observar todas las 

actuaciones del entorno y la respuesta de las viviendas con la diversidad de familias 

que habitan. 

5. Análisis e interpretación de los datos recopilados identificando patrones y 

deficiencias en los programas sociales. 

 

Objetivo específico 3: Ficha de observación N° 02 (Anexo N° 8) 

1. Diseño de una guía de observación, teniendo como indicadores la respuesta con el 

lugar o entorno inmediato y la composición del edificio, con el fin de evaluar las 

actuaciones flexibles de cada proyecto de estudio. (Anexo N° 41) 

2. Validación de la ficha de observación por un experto en el tema. (Anexo N° 36 y 

37) 

3. Búsqueda de los referentes de vivienda social colectiva considerando su capacidad 

de adaptación en el tiempo. 

4. Redibujo de los planos de los referentes a analizar. (se utiliza la herramienta Auto 

CAD). 

5. Interpretar, agrupar y organizar los datos recopilados en la guía de observación 

identificando criterios de diseño flexible. 
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Resultados y discusión 

Fase I: Clasificación de modos de habitar en viviendas de programas sociales en Chiclayo 

a través del análisis cuantitativo de encuestas a grupos familiares 

Para responder al primer objetivo específico de ‘‘Identificar los modos de habitar de los 

usuarios de las viviendas de los programas sociales Mi vivienda y Mi vivienda verde’’, tenemos 

que decir en primer lugar que, en el Perú, el problema de vivienda social en colectivo se ha ido 

agravando, esto debido a la estandarización de las viviendas otorgadas en programas estatales 

como Mi Vivienda y Mi Vivienda Verde.  

Si bien es cierto, el objetivo principal de estos programas es proporcionar viviendas 

asequibles a las familias de bajos ingresos económicos, pero el afán de maximizar la cantidad 

de unidades construidas hace que se dejen de lado aspectos importantes como la calidad de vida 

o la inclusión de las diversas necesidades de los usuarios a la hora de pensar en la creación 

tipológica, convirtiendo a la vivienda colectiva en una mercancía en donde el enfoque ahora es 

otorgar beneficios económicos a desarrolladores y promotores inmobiliarios. 

Esta estandarización de las viviendas ha llevado a la reducción de tamaño de las mismas 

limitando su posibilidad de crecer o decrecer en el tiempo (carácter flexible), así como el confort 

de las personas que la habitan. 

 Además, los edificios se vuelven repetitivos careciendo de identidad propia que contribuya 

al sentido de pertenencia de los residentes. Todo esto sumado al bajo porcentaje de servicios 

comunes, estableciendo solo lo necesario por normativa, sin tener en cuenta la esencia de 

habitar de la comunidad. (Tenorio Pairazaman, 2019) 

Pero, ¿Cuáles son los modos de habitar de los usuarios de las viviendas de los programas 

sociales de estudio? 

Para llegar a una respuesta se analiza la encuesta aplicada, la cual, en primera instancia 

reveló que la satisfacción espacial está relacionada con la presencia de zonas comunes en los 

edificios, pero la mayoría de las residenciales carecen de áreas para trabajar o actividades 

comerciales, así como de espacios de apoyo para lavado debido al casi nulo aprovechamiento 

de azoteas (Montaner & Muxí, 2010) 
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En cuanto a la accesibilidad y dimensiones de los espacios interiores, se identificó que las 

viviendas carecen de dimensiones adecuadas para garantizar una accesibilidad completa, y que 

además las zonas comunes no promueven la comunicación visual fluida, problema que recalcan 

Saputra et al. (2019) y  Femenias & Geromel (2020).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

También se identificó que la mayoría de los grupos familiares encuestados constaban de tres 

o más integrantes por familia, partiendo de ahí la raíz del problema, pues las tipologías actuales 

de viviendas están diseñadas para grupos familiares más pequeños, rescatando en este punto la 

importancia de la flexibilidad en el diseño para adaptarse a las diversas necesidades de los 

usuarios (Schneider & Till citados por Cid Izquierdo, 2020). 

 

 

Gráfico 1: Generación de espacios comunitarios en azoteas.  

  

Nota 3: La encuesta destaca la falta de espacios comunitarios en las azoteas como un tema crucial. Estos 

espacios ofrecen oportunidades únicas para la interacción social y el disfrute al aire libre. La encuesta refleja 

la preocupación de los residentes por esta carencia y su reconocimiento del potencial de estos espacios para 

mejorar la calidad de vida. Elaboración propia. 

Nota 4: Los resultados en cuanto a la accesibilidad de personas con discapacidad en los servicios higiénicos 

de viviendas reveló resultados preocupantes, ya que la mayoría de las respuestas fueron negativas. Esto indica 

una brecha significativa en la accesibilidad en nuestras viviendas. La falta de adaptaciones adecuadas afecta 

negativamente la calidad de vida de las personas con discapacidad. Elaboración propia. 

 

 

Gráfico 2: Accesibilidad en los SSHH de las Viviendas para Personas con Discapacidad 
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En cuanto a la distribución de viviendas y el tamaño de los espacios, la insatisfacción fue 

generalizada, lo que indica la necesidad de repensar el diseño de las viviendas (Abed et al., 

2022). 

 

 

 

 

Asimismo, se reveló que las opciones de evolución en las viviendas eran limitadas, y los 

residentes tuvieron que usar espacios exteriores para realizar actividades adicionales. Donde 

Abed y otros, 2022 enfatizan la necesidad de mayor adaptabilidad y versatilidad en el diseño.  

Además, se observó que las familias con mayor cantidad de integrantes usaban más los 

espacios exteriores, lo que indica la falta de adaptabilidad de las viviendas. Esto recalca la 

necesidad de considerar elementos de diseño flexibles para la configuración de las viviendas 

(Abed et al., 2022).  

 

 

 

Gráfico 4: Insatisfacción con la distribución de las viviendas.  

 

 

Nota 6: La encuesta revela que un porcentaje significativo de la población está insatisfecho con la distribución 

de sus viviendas, lo que puede afectar su comodidad y funcionalidad, lo que subraya la importancia de abordar 

esta cuestión. Elaboración propia. 

 

 

Nota 5:  La encuesta revela que a medida que aumenta el número de habitantes por grupo familiar, también 

crece la insatisfacción con el tamaño de las viviendas. Esto destaca la necesidad de tener en cuenta las 

necesidades de espacio de las familias al diseñar viviendas, ya que las familias más grandes pueden enfrentar 

desafíos adicionales en términos de espacio. Elaboración propia. 

 

 

 

Gráfico 3: Satisfacción de Viviendas y Tamaño de Grupos Familiares 
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Por otro lado, la encuesta señaló que muchos residentes tuvieron que construir muros 

internos para dividir sus viviendas debido a la falta de elementos de flexibilidad en el diseño, 

lo que resalta la necesidad de soluciones arquitectónicas que permitan una mayor adaptación 

(Femenias & Geromel, 2020; Zivkovic et al.,2022).  

 

 

 

En cuanto a las actividades realizadas en las viviendas, la mayoría se llevan a cabo en la sala, 

y se destacó la carencia de espacios adecuados para lavar, lo que afecta la comodidad y la 

calidad de vida. Además, es de suma importancia diseñar viviendas que se adapten a las 

actividades de los residentes (Tenorio Pairazaman, 2019; Fernandez Pablo, 2021). 

Finalmente, en esta primera etapa, se llega a una síntesis de modos de habitar, basándose en 

la recopilación de datos provenientes de la contratación de la información obtenida.  

Sin embargo, para comprender completamente los modos de habitar vigentes en el ámbito 

de estudio, es necesario remontarse a finales de la década de 1980, un periodo que presenció un 

cambio profundo en los proyectos de vivienda. Este cambio estuvo motivado por 

transformaciones en los ámbitos social, tecnológico y, particularmente, económicos (Tenorio 

Pairazaman, 2019). 

Nota 7: El gráfico revela que el aumento del número de habitantes por grupo familiar enfatiza la necesidad 

de apropiación de espacios exteriores. Elaboración propia. 

 

 

 

Nota 8: Se encontró que, a partir de 4 habitantes por grupo familiar, muchas personas adaptan sus viviendas 

subdividiendo espacios para satisfacer sus necesidades. Esto resalta la importancia de planificar viviendas 

con suficiente espacio y flexibilidad para diferentes tamaños de familias. Elaboración propia. 

 

Gráfico 5: Grupos familiares que se han apropiado de espacios exteriores de su vivienda. 

Gráfico 6: División de los espacios según el tamaño del grupo familiar. 
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Además, estas transformaciones generaron nuevos modos de habitar, configurando distintas 

formas y tendencias en la convivencia, lo que a su vez incitó al sector de la vivienda a adaptarse 

a estas realidades cambiantes. 

 Es importante destacar que, durante este proceso, la noción de una familia genérica como 

destinataria principal de las soluciones de vivienda ha quedado obsoleta. Pues en la actualidad, 

y según lo analizado anteriormente, los usuarios son diversos y atraviesan una variedad de 

situaciones a lo largo de sus vidas. Sin embargo, es preocupante que los diseños arquitectónicos 

rara vez se ajusten a sus necesidades, especialmente en América Latina, donde persiste un 

modelo de vivienda colectiva que no logra abordar la diversidad de situaciones y las 

necesidades individuales y colectivas de los usuarios. 

Por lo tanto, resulta esencial reconocer la inflexibilidad relacionado al enfoque moderno en 

comparación con las cambiantes dinámicas sociológicas actuales, donde la población ha 

experimentado una evolución significativa en las últimas décadas, y es necesario que la 

vivienda se adapte a esta realidad en constante cambio. 

Es en este contexto es que, a partir del último apartado de la encuesta denominada "Modo 

de Uso de los Espacios", se procede a clasificar los modos de vida en cinco composiciones 

familiares (Anexo N°7), teniendo en cuenta que podemos hablar de composiciones de familia 

moderna o posmoderna, según lo señalado por el psicoanalista Marcelo Halfon, citado por 

Sarquis, (2006).  

Además, se destaca la repetición de algunas convenciones equivocadas en el diseño de 

viviendas, como la asignación de espacios insuficientes para las actividades de los hijos en los 

dormitorios o la falta de espacios para realizar actividades, lo que obliga en la mayoría de los 

casos a utilizar áreas exteriores de la vivienda.  

Asimismo, se resalta una característica notoria en las familias de estudio, pues estas tienen 

la particularidad de utilizar un área dentro de sus viviendas como lugar de habitar para realizar 

reuniones y actividades en grupo para fines de estudio o trabajo. Esta práctica se atribuye 

directamente a la carencia de espacios disponibles fuera del ámbito residencial haciendo que la 

sala - comedor de la vivienda sea multifuncional. Además, se observa una problemática 

relevante en lo que respecta a la configuración de las viviendas. Entre las áreas en cuestión, 

destaca la lavandería o zonas trabajo o estudio como componentes que podrían ser relegados y 

reubicados dentro de los espacios compartidos en las viviendas colectivas, a fin de aprovechar 

al máximo los metros cuadrados del interior de una vivienda para el pleno desarrollo de 

actividades mucho más esenciales, dejando oportunidad a los residentes de apropiarse del 

espacio otorgado para adaptarlo según sus necesidades cambiantes. 
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Figura 1: Modos de habitar según la composición familiar 

Nota 9: La imagen presenta una representación visual de los variados modos de habitar en función del número 

de integrantes en una familia. Destaca cómo los ambientes se utilizan de diversas maneras según las 

necesidades y dinámicas familiares. Elaboración propia. 
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Fase II: Análisis cualitativo de viviendas colectivas pertenecientes a los programas sociales 

de estudio en Chiclayo. 

Para responder al segundo objetivo específico de ‘‘Analizar los programas sociales de 

vivienda del Estado en base al enfoque flexible’’, tenemos que partir hablando sobre el problema 

de vivienda mínima y estandarizada, el cual ha ido incrementando en muchos países del mundo, 

ya que la solución actual es la repetición de un modelo tipológico estándar carente de 

adaptabilidad a las necesidades existentes y la variedad de usuarios que ahí habitan.  

Si bien es cierto esta solución era viable, pero a partir de los 90s se requiere un enfoque flexible 

y adaptable para abordar este desafío (Tenorio Pairazaman, 2019). Además, en muchos lugares, 

se ha logrado resolver parcialmente el problema de vivienda, mediante la generación de un nuevo 

enfoque tipológico.  

Sin embargo, en el Perú, el problema persiste transformándose en una cuestión individual de 

satisfacción y modos de vida, recurriendo a la repetición y saturación de edificios dentro de los 

conjuntos residenciales dejando de lado el desarrollo de actividades comunes y áreas verdes, 

limitando las posibilidades de un entorno habitable y enriquecedor para los residentes.  

Chiclayo es sede de esta problemática a partir de los 2000, construyendo tipologías 

residenciales sin innovación espacial. 

 

Tabla 3: Condominio Residencial perteneciente a Mi Vivienda y Mi Vivienda Verde en Chiclayo 

 

 

 

 

 

Pero, al agrupar estos condominios residenciales de la Ciudad de Chiclayo se encuentran 

características similares básicas, por eso se procedió a ahondar en la investigación analizando 

PROYECTO IMMOBILIARIA AÑO 
N° 

DORMITORIOS 

N° 

SSHH 

Jockey Club Residencial 
CONSORCIO DHMONT & CG 

&M S.A.C. 
2010 3 2 

Condominio los Parques de San Gabriel CLASEM 2012 2 a 3 2 

Condominio Club los Sauces WESCON S. A 2014 3 2 

Condominio del Parque CISSAC  2019 2 a 3 2 

Residencial los Parques de Villa 
SANTA MARIA SERVICIOS 

GENERAL SRL 
2020 2 a 3 3 

Conjunto Residencial las Villas de 

Chiclayo Oeste 
DESAMAS PERU SAC 2023 3 2 

Nota 10: En la tabla se presentan varios condominios residenciales en la ciudad de Chiclayo, junto con sus 

características esenciales, como el número de dormitorios y baños. Este es el punto de partida para un análisis 

más detallado de cada uno de los condominios residenciales en busca de similitudes y diferencias 

significativas. Elaboración propia. 
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cada uno de estos, en la búsqueda se sus características específicas. Donde los condominios a 

analizar fueron: 

• Jockey Club Residencial (Anexo N° 10) 

• Condominio los Parques de San Gabriel (Anexo N° 11) 

• Condominio Club los Sauces (Anexo N° 12 y 13) 

• Condominio de Parque (Anexo N° 14) 

• Residencial los parques de Villa (Anexo N° 15) 

• Conjunto Residencial las Villas de Chiclayo Oeste. (Anexo N° 16) 

Donde el ultimo forma para de la futura proyección residencial en la ciudad.  Posteriormente, 

se aplicó una ficha de observación (Figura N°09) acorde a criterios aplicables a la realidad 

hiclayana. Identificando que los conjuntos residenciales analizados presentan variaciones en 

sus tipologías, oscilando entre 1 y 6. El Jockey Club Residencial muestra la menor variación, 

mientras que el condominio actualmente proyectado (Conjunto Residencial las Villas de 

Chiclayo Oeste) destaca por su mayor diversidad tipológica. Esto indica que la vivienda está 

hecha para un número exclusivo de habitantes (una única familia) lo cual genera poca 

diversidad tipológica y hace de esta una estructura de exclusión programáticamente rígida. 

(Cuneo & Cillóniz, 2021). 

A esto,  Carlos Martí Arís (2014), hace referencia que la tipología es la raíz etimológica que 

abarca fenómenos distintos de habitar, pues su objetivo principal es abarcar una cantidad de 

actividades específicas , y que una variación solo establece pequeñas diferencias estancando 

dicha diversidad. 

 

Además, estos conjuntos residenciales se ubican en zonas urbanas o de expansión de la 

ciudad, donde se observa una mayor diversidad de equipamientos en un radio de 500 metros, y 

Nota 11: Esta variación se refiere a las diferencias en la disposición, diseño y estructura de las viviendas en 

un mismo conjunto residencial. Elaboración propia. 

 

 

Gráfico 7: Variación Tipológica en los conjuntos residencial. 
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una menor diversidad, con la presencia de al menos un equipamiento, en un radio de 100 metros 

de cada condominio residencial.  

Esto resalta la importancia de conocer el contexto, para saber de donde surgen ciertos 

ámbitos o acciones cotidianas entre los grupos sociales que habitan dentro de una vivienda 

colectiva.(Dioses & Torres, 2023). 

Tenorio Pairazaman (2019), nos dice también que es de suma importancia reconocer los 

valores de proximidad (equipamientos) pues estos definen el máximo de actividades realizables 

a pequeñas distancias a pie. Además, recalca la idea de mantener el uso mixto mediante las 

edificaciones híbridas pues se dotaría al edificio de gran versatilidad aportando una cantidad 

importante de actividades dentro de la ciudad. 

 

 

 

 

En cuanto a las zonas comunes de los conjuntos residenciales analizados, se destaca el 

“Condominio Club Los Sauces” por albergar la mayor cantidad de espacios de recreación, como 

una zona comercial, gimnasio, piscina, área de juego para niños y áreas verdes. Por otro lado, 

el funcionamiento de las instalaciones recreativas del “Condominio Los Parques de San 

Gabriel”, como parques, zona de parrilla y piscina, han presentado desafíos en la actualidad. 

Mientras tanto, el “Condominio El Parque” cuenta con una menor proporción de espacios 

comunes, teniendo un espacio central de área verde y juegos para niños. Sin embargo, no es el 

único que presenta problemas en cuanto a sus zonas comunes, ya que la “Residencial Los 

Parques de Villa” carece de cualquier zona común dentro de sus instalaciones.  

Nota 12: Se muestra la disponibilidad de equipamiento cercano a los diferentes condominios de estudio, 

evaluando la presencia de instalaciones y servicios en radios de 500, 200 y 100 metros alrededor de cada uno. 

Elaboración propia. 

 

Gráfico 8: Cantidad de equipamiento próximos según el condominio 
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Esto pone en evidencia la importancia de considerar una pluralidad de equipamientos y una 

adecuada funcionalidad de las zonas comunes en los conjuntos residenciales. La presencia de 

espacios de recreación y áreas de esparcimiento contribuyen a una mejora en la calidad de vida. 

Sin embargo, es preciso un mantenimiento adecuado, garantizando el funcionamiento óptimo, 

de estos espacios para que los residentes puedan disfrutar plenamente de sus beneficios.  

Estos resultados brindan información valiosa para la planificación y diseño de futuros 

conjuntos residenciales, buscando la optimización de los equipamientos y la calidad de las 

zonas comunes para el bienestar de los habitantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: Problemática actual del Condominio los 

Parques de San Gabriel 
Figura 3: Apropiación de espacios exteriores en el 

Jockey Club Residencial 

Nota 13: El condominio Los Parques de San Gabriel 

enfrenta desafíos importantes debido a la falta de 

espacios comunes y al deficiente mantenimiento de 

los mismos. Esta situación afecta negativamente la 

calidad de vida y la satisfacción de los residentes. 

Elaboración propia. 

 

Nota 14: En el Jockey Club Residencial, los 

residentes suelen apropiarse de espacios exteriores, 

como balcones o terrazas. Esta tendencia sugiere 

que podría haber limitaciones en la distribución 

viviendas, lo que lleva a una reflexión sobre la 

necesidad de adaptar los diseños para satisfacer los 

estilos de vida cambiantes de los residentes.  

Elaboración propia. 
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En la dimensión de sociedad, de la guía de observación aplicada, revela que los condominios 

analizados están diseñados para ser adecuados a grupos familiares de hasta cuatro integrantes 

como máximo. Además, se observó que todos los condominios cuentan únicamente con 

ascensores como medio de accesibilidad, lo que puede limitar la movilidad y el acceso a las 

viviendas para personas con discapacidad o movilidad reducida. 

En cuanto a la jerarquía de espacios y espacios de trabajo, se identificó que solo existe al 

menos un baño no exclusivo en los condominios estudiados. Quedando en evidencia la ausencia 

de un espacio dedicado específicamente al trabajo con acceso directo, lo que puede dificultar la 

realización de tareas laborales dentro de la vivienda.  

Asimismo, en relación a los espacios de almacenamiento, se encontró que dentro de las 

viviendas existen áreas designadas para almacenar elementos de limpieza y ropa. Sin embargo, 

se identificó que algunos edificios analizados cuentan únicamente con espacios destinados al 

almacenamiento de elementos de limpieza, lo que puede resultar insuficiente para satisfacer las 

necesidades de los residentes. Resaltando la importancia de considerar y mejorar los aspectos 

relacionados con la sociedad en el diseño y planificación de viviendas colectivas, con el 

objetivo de brindar espacios más inclusivos, funcionales y adaptados a las necesidades 

cambiantes de los residentes. Donde, el arquitecto Venturi, en su obra “Complejidad y 

contradicción en la arquitectura” hace referencia a la mejora de estos espacios con la 

implementación de habitaciones de uso genérico, utilizando elementos que flexibilicen y sirvan 

para la creación de habitaciones de distintos usos proporcionando la versatilidad del mismo. 

En cuanto a la dimensión de tecnología los condominios presentan “cierta” agrupación de 

áreas húmedas tanto en las viviendas como en las edificaciones. Sin embargo, se observó que 

esta agrupación no se ha considerado de manera fundamental para la configuración de los 

espacios de las viviendas. Esto indica que no se ha aprovechado al máximo el potencial de 

diseño y distribución para mejorar la funcionalidad y comodidad de los espacios habitables. 

A su vez, las viviendas sociales colectivas en Chiclayo carecen de flexibilidad en su diseño, 

pues no se utiliza mobiliario multifunción o elementos desmontables que puedan ayudar a 

configurar el espacio limitando la capacidad de adaptación, por el contrario, esta se caracteriza 

por muros de albañilería conectados sin separar los soportes y unidades separable como 

recomienda  John Habraken en su teoría de el diseño de soportes (1974). 

Por último, el análisis en cuanto a la dimensión de sostenibilidad revela que los condominios 

analizados han incorporado algunos elementos de control solar, como la entrada de luz natural 

y ventilación cruzada, siendo estas características importantes para promover la eficiencia 

energética en las viviendas. Sin embargo, se observó que no se han aprovechado plenamente 
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estas cualidades bioclimáticas en el diseño de los condominios, pues la falta de consideración 

de aspectos como el uso de materiales sostenibles limita el potencial de confort térmico de las 

viviendas. 

Además, se encontró que los condominios analizados no cuentan con espacios de 

almacenamiento de basura en buen estado dentro de la edificación.  

La falta de una adecuada infraestructura para la gestión de residuos dificulta la separación y 

disposición adecuada de los desechos generando un mayor impacto ambiental. Demostrando 

una falta de adaptación a nuevas formas de habitar y un enfoque limitado en términos de 

sostenibilidad.  

En general, la oferta de viviendas en Chiclayo presenta deficiencias tanto en el ámbito social 

como tecnológico, sin adaptarse a las necesidades actuales y ofreciendo un producto estándar 

que no se ajusta a las nuevas formas de habitar. (Tenorio Pairazaman, 2019) 
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Fase III: Análisis cualitativo de referentes arquitectónicos, en busca de criterios flexibles  

Para responder al tercer objetivo específico de ‘‘Investigar criterios de diseño flexible en 

respuesta a los modos de vida de los usuarios.’’, debemos empezar a hablar sobre la flexibilidad 

en los programas sociales de vivienda y su importancia para responder a las necesidades 

cambiantes de la población y garantizar una habitabilidad optima a largo plazo. Hay que 

recordar que, a lo largo de la historia, se han presenciado momentos clave que revelan la 

importancia de la capacidad de adaptación de la vivienda a circunstancias cambiantes dentro de 

una sociedad. 

Recordemos que, cuando finalizó la Segunda Guerra Mundial, surgió la necesidad de 

industrializar la vivienda, pues su finalidad era albergar a las masas afectadas por la destrucción 

y la escasez de residencias. Es así que surgieron conceptos como la "vivienda mínima", la cual 

apuntaba a la búsqueda de soluciones rápidas y económicas de vivienda.  

Sin embargo, estas soluciones a menudo carecían de flexibilidad y se centraban más en la 

cantidad que en la calidad de los espacios, puesto que las necesidades eran otras debido al 

contexto vivido. Pero con el paso del tiempo, se demostró que las necesidades de la población 

habían cambiado, pues las dinámicas familiares, los cambios demográficos y las 

transformaciones socioeconómicas demandan viviendas que puedan adaptarse y evolucionar 

junto con sus ocupantes. En este contexto es que cobra mucha importancia la flexibilidad en los 

programas sociales de vivienda. 

Además, el considerar el empleo de sistemas flexibles en el diseño de viviendas sociales 

permite ajustar los espacios según las necesidades de cada usuario y brinda la posibilidad de 

reconfigurarlos a lo largo del tiempo. 

Pero, ¿Cuáles son los criterios de diseño flexible que se adaptan a las necesidades de los 

usuarios? 

Respondiendo a esta interrogante es que se crea una guía de observación (Anexo N° 9), 

basada en el análisis de referentes arquitectónicos de arquitectos y estudios de renombre 

seleccionando cuidadosamente referentes atemporales y reconocidos en el campo de la 

arquitectura.  

Una vez realizada la selección de los referentes, se procedió a la aplicación de la guía de 

observación previamente elaborada. Esta guía permitió un estudio preciso de cada referente en 

base a dos dimensiones claves: el lugar y edificio.  

En la dimensión del lugar, se analizaron aspectos relacionados con la integración de la 

vivienda en su entorno, la accesibilidad a servicios, espacios públicos, y la conexión con la 
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comunidad. Mientras que, en la dimensión edificio, se examinó la estructura formal de la 

edificación, poniendo especial atención en la disposición de los materiales constructivos 

(agrupación de espacios que configuran los ambientes). 

El primer proyecto estudiado fueron las "Viviendas en Vara del Rey" (Anexo N° 17), que 

constan de 22 viviendas para jóvenes. Estas viviendas se caracterizan por su disposición 

alrededor de un patio central y la flexibilidad en la composición de la fachada mediante 

balcones y contraventanas. A través de la observación detallada, se identificaron aspectos 

notables en términos de integración con el entorno y la flexibilidad del espacio habitable. 

Además, se analizó la zonificación variable y la relación inmediata y contigua de las funciones 

dentro de las viviendas, cumpliendo con los principios de composición arquitectónica. 

El segundo proyecto, los "Apartamentos para jóvenes en Barcelona" (Anexo N° 18), se 

caracteriza por un edificio que alberga viviendas de 40m2 organizadas alrededor de un núcleo 

central de espacios servidores. Este proyecto destaca por su integración fluida entre el interior 

y el exterior, con patios abiertos a la fachada y una galería de usos múltiples. Se encontró una 

agrupación estratégica de materiales constructivos en el centro del edificio para aumentar la 

flexibilidad y adaptabilidad de las viviendas. 

El tercer proyecto, "200 apartamentos para jóvenes en Mantaro" (Anexo N° 19), comparte 

similitudes con los proyectos anteriores en términos de integración con el entorno. Además, 

presenta una composición arquitectónica que se basa en elementos servidores en el centro para 

flexibilizar los espacios habitables. Aunque este proyecto ofrece una mayor variabilidad en 

términos de funciones, mantiene relaciones funcionales inmediatas o continuas. 

El siguiente proyecto es "46 viviendas en la antigua fábrica de Fabra y Coats" (Anexo N° 

20), donde se logra una integración fluida entre el interior y el exterior mediante patios y 

galerías. Las viviendas se componen alrededor de un elemento central de zonas húmedas, lo 

que promueve funciones inmediatas y contiguas, así como una variación en las tipologías para 

garantizar la flexibilidad del espacio. 

El quinto proyecto analizado es la "Unidad habitacional en Marsella en Francia" (Anexo N° 

21), donde la integración se logra a través de patios abiertos a la fachada. Sin embargo, se señala 

que la escala de la edificación no se ajusta adecuadamente a la calle, y la disposición de las 

viviendas en forma de "L" incluye una agrupación de zonas húmedas en el centro, lo que genera 

variabilidad en los ambientes y funciones dentro de las viviendas. 

El sexto proyecto, "La Colonia de Weissenhofsiedlung" del arquitecto Mies Van der Rohe 

(Anexo N° 22), comparte similitudes con los proyectos anteriores al colocar espacios servidores 

en el centro de la vivienda colectiva, generando variaciones en los espacios. Además, destaca 
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por la incorporación de muros móviles que aumentan aún más la flexibilidad de las viviendas 

sociales colectivas. 

El séptimo proyecto, "Viviendas Stanga en Rovinj" (Anexo N° 23), comparte similitudes 

con los proyectos anteriores en términos de integración con el entorno. Sin embargo, se 

diferencia por su estructura formal, que se compone de elementos constructivos ubicados en un 

extremo de la vivienda. Esta disposición estratégica de zonas servidoras brinda oportunidades 

de cambio dentro de las tipologías, permitiendo adaptar y reorganizar las áreas según las 

necesidades individuales de los residentes, lo que a su vez fomenta relaciones funcionales 

inmediatas y contiguas. 

El octavo proyecto, "Vivienda flexible en Madrid" (Anexo N° 24), comparte similitud con 

el proyecto anterior en cuanto a la agrupación de zonas húmedas en un extremo de la vivienda. 

Sin embargo, se destaca por la implementación de muros móviles que permiten una flexibilidad 

total de los ambientes propuestos, lo que resulta en una adaptabilidad excepcional para los 

diversos grupos familiares que la habitan. 

El noveno proyecto, compuesto por "5 unidades de vivienda social en Navez" (Anexo N° 

25), emplea la agrupación de zonas húmedas como generador de espacios. Destaca la ubicación 

estratégica de estas áreas en los extremos de la vivienda para crear variabilidad tipológica en 

planta. Esta disposición estratégica de áreas de servicio crea un eje central flexible que puede 

adaptarse a diversas necesidades. 

El décimo proyecto analizado es "Mountain Dwellings" del estudio BIG (Anexo N° 26), que 

se destaca por su enfoque contemporáneo y su propuesta innovadora. Crea tipologías de 

vivienda social en colectivo con grandes patios abiertos de uso compartido en la fachada, 

fomentando la interacción social. En términos de composición formal, agrupa las zonas 

húmedas en un extremo, generando variación en planta y diversidad de funciones relacionadas 

en su mayoría de manera inmediata. Esta disposición no solo busca optimizar el espacio, sino 

que también aporta flexibilidad adaptándose a las necesidades individuales de los usuarios. 

El onceavo proyecto, "54 viviendas sociales en Bonpastor" (Anexo N° 27), se trata de una 

propuesta arquitectónica contemporánea donde la clave para lograr flexibilidad dentro del 

proyecto social radica en posicionar las viviendas en los extremos y generar una agrupación de 

zonas húmedas al acceder a la vivienda, permitiendo que los espacios habitables tengan las 

mismas proporciones y, por ende, se puedan usar de diversas maneras a lo largo del tiempo. 

A partir del doceavo proyecto, se busca en la investigación otra forma de agrupación de 

materiales constructivos, considerando la idea de elementos arquitectónicos como una rejilla 
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que contiene módulos o ambientes de crecimiento, lo que permite una mayor flexibilidad en el 

proyecto de viviendas sociales. 

Es importante destacar que tanto "Raw rooms" (Anexo N° 28), "Viviendas sociales en Ibiza 

por Pep Ripoll" (Anexo N° 29), el edificio de "32 viviendas cooperativas la Chalmeta" (Anexo 

N° 30) y las "85 viviendas sociales en Cornellà" (Anexo N° 31) comparten la composición 

formal de la edificación, donde el proyecto se basa en la composición de espacios generando 

un módulo habitable con múltiples usos. Estos módulos se insertan en una trama, lo que permite 

a los residentes la capacidad de crecer y decrecer en el tiempo, desjerarquizando el espacio 

habitable.  

Al finalizar el análisis, se encontró que la flexibilidad se logra a través de diferentes 

estrategias, donde destaca la agrupación de elementos servidores o zonas húmedas al centro de 

las viviendas y a un extremo de la misma y la mirada del proyecto arquitectónico desde el 

mínimo espacio habitable generando módulos de crecimiento, habiendo una distinción clara 

entre los soportes y las unidades separables respetando la teoría de los soportes de Habraken 

(1974)  

Además, cabe destacar dentro de estos proyectos la integración exterior-interior mediante 

patios y galerías apropiables, y la implementación de muros móviles. 

Asimismo, estos proyectos demuestran que la flexibilidad en los programas sociales de 

vivienda colectiva puede lograrse a través de diversas soluciones arquitectónicas. Es así que 

según Josep María Montaner (2008), se deben de indagar acerca de nuevos criterios, para 

reinterpretar la estructura urbana en la que se encuentra la vivienda colectiva, esto nos ayuda a 

enfatizar en las relaciones y no centrarnos en las características aisladas del objeto de estudio. 

Siendo la integración de los espacios con el entorno, la accesibilidad a servicios básicos y 

espacios públicos, y la conexión con la comunidad aspectos fundamentales a indagar en la 

dimensión del lugar.  

Mientras tanto, en la dimensión edificio, la disposición de los materiales constructivos y la 

zonificación variable son elementos claves para esta adaptación de espacios. Rescatando y 

reafirmando dos criterios claves mencionados por  Montaner, Muxi y Falagan para lograr 

flexibilizar y adaptar la vivienda colectiva social a nuestro tiempo, estos serían una organización 

tipológica en núcleos y en periferias o extremos haciendo énfasis en la agrupación de zonas 

húmedas o elementos servidores, además cabe destacar que Montaner (2008) nos habla sobre 

una desjerarquización del espacio habitable y esto se cumple a partir de la implementación de 

módulos de crecimiento para lograr flexibilidad dentro de las vivienda sociales colectivas 
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dejando de lado temas de ideología de género, pues el espacio era en mismo para desarrollar 

cualquier ámbito dentro del hogar. 

Finalmente, la flexibilidad en los programas sociales de vivienda se ha convertido en una 

necesidad que garantiza la habitabilidad a largo plazo. Esta capacidad de adaptarse a 

circunstancias sociales, demográficas y económicas es esencial para brindar espacios que se 

ajusten a los modos de habitar individuales.  
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Estrategias proyectuales en base a criterios aplicados  de diseño flexibles para mejorar los 

programas sociales de vivienda de estudio 

En la etapa final de la investigación, se aborda el objetivo general, que implica la 

consolidación de la información recopilada en los objetivos previos. El propósito es identificar 

estrategias de diseño que sean acordes a los patrones de vida característicos de la Ciudad de 

Chiclayo, con el fin de mejorar los programas sociales de vivienda que se encuentran en estudio. 

En el contexto de Chiclayo, se observa una diversidad de formas de vida, que varían en 

función del tamaño de las familias y la presencia de estructuras familiares modernas, donde 

suele haber una figura de cabeza de familia. Esto conlleva a que las estrategias de diseño deban 

abordar tres aspectos particulares que son relevantes para esta ciudad. 

El primero de estos aspectos implica la creación de viviendas que carezcan de jerarquías en 

su distribución espacial. Esto supone un enfoque contrario a la perspectiva de Montaner (2008), 

quien aboga por la existencia de espacios de igual proporciones en el interior de la vivienda. En 

el caso específico de Chiclayo, se busca la generación de ambientes con distinciones marcadas 

de tamaño, lo que propicia la creación de espacios de socialización como la sala o el comedor. 

En segundo lugar, se considera fundamental la optimización del espacio habitable. Esto 

implica reducir la necesidad de recorridos extensos dentro de la vivienda para así poder disponer 

de ambientes más amplios y en mayor cantidad. El objetivo es permitir que todas las actividades 

cotidianas se realicen en el interior del hogar, evitando la apropiación de espacios exteriores. 

Se propone una planificación que se aleje de las disposiciones típicas de este tipo de viviendas, 

enfocándose en el posicionamiento estratégico de los servicios para lograr una vivienda 

eficiente en términos de espacio. 

La última consideración, pero no menos importante, es la capacidad de las viviendas para 

crecer y adaptarse. En vista del crecimiento constante en el sector inmobiliario de la ciudad en 

los últimos años, es esencial que las proyecciones futuras de viviendas incorporen una 

dimensión arquitectónica adicional: el tiempo. Las viviendas deben estar diseñadas de manera 

que se ajusten a diversos modos de vida y permitan a los usuarios aprovechar el espacio 

habitable de acuerdo a sus necesidades cambiantes. Este enfoque se alinea con la perspectiva 

de Habraken (1974) sobre la importancia de permitir la adaptabilidad de las viviendas. 

 

 

 

 



44 

 

 

 

 

 

En consecuencia, se procedió a cotejar esta información con los criterios de flexibilidad 

previamente explorados, lo que condujo a la identificación de tres formas distintas de 

organización. A partir de estas tres modalidades, se pueden generar combinaciones a lo largo 

del tiempo, adaptándolas de acuerdo al crecimiento de las familias o incorporándolas de manera 

individual. Esto da lugar a una mayor capacidad de adaptación a la realidad actual de Chiclayo, 

sentando así las bases para futuros desarrollos en el ámbito de la vivienda social en la ciudad. 

En este sentido, se ha confeccionado una tabla que exhibe las posibles combinaciones, 

iniciando con el criterio base identificado y evolucionando conforme a las cambiantes 

necesidades habitacionales a lo largo del tiempo. Estas combinaciones se convierten en 

estrategias que promueven la flexibilidad y la mejora de las viviendas colectivas, garantizando 

que estas se adapten efectivamente a los diversos modos de vida identificados. 

El resultado final de este análisis proporciona información esencial para la planificación de 

viviendas sociales en Chiclayo, permitiendo una comprensión exhaustiva de los factores 

cruciales que inciden en la habitabilidad y la calidad de vida de sus residentes. 

 

 

 

 

Figura 4: Criterios de Organización Flexible para Viviendas Sociales en Chiclayo 

Nota 15: La figura presenta tres criterios de organización flexible que se derivan de un análisis de referentes 

de estudio, los cuales permiten una adaptación a las necesidades cambiantes de los residentes a corto y largo 

plazo. Elaboración propia. 
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Figura 5: Estrategias flexibles a partir de la combinación de criterios de organización 

Nota 16: La figura presenta los criterios de organización flexible combinados respondiendo a las 

composiciones familiares encontradas dentro de la ciudad de Chiclayo. 
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Conclusiones 

 

• En el análisis cuantitativo de las viviendas en los programas sociales Mi Vivienda y Mi 

Vivienda Verde en la ciudad de Chiclayo, revela diversas perspectivas sobre los 

distintos modos de habitar adoptados por sus habitantes. Este conocimiento tiene una 

importancia crucial, ya que conlleva el potencial para enriquecer el diseño de viviendas 

colectivas de manera más efectiva, satisfaciendo así las preferencias y necesidades de 

los residentes y adaptándose a sus variados estilos de vida, contribuyendo así al 

mejoramiento de la calidad de vida en su conjunto. Además, el proceso de clasificación 

arroja un patrón de uso de los espacios, el cual se deriva de la cantidad de habitantes por 

familia. Dicha revelación pone de manifiesto la falta de adaptabilidad de los espacios 

habitables, lo que subraya una preocupante tendencia en la creación de viviendas 

enfocadas más en el lucro inmediato que en el desarrollo familiar a lo largo del tiempo. 

Este hallazgo representa una llamada de atención para replantear el enfoque de diseño 

de viviendas colectivas, enfocándose no solo en el presente, sino también en el futuro 

crecimiento de las familias que las habitan. 

 

• El análisis cualitativo de las viviendas colectivas ha conducido a la identificación de 

áreas críticas que requieren mejoras sustanciales en términos de diseño y flexibilidad. 

Este hallazgo enfatiza la urgente necesidad de adaptar y enriquecer los programas 

sociales de vivienda colectiva con el objetivo de abordar de manera más eficiente las 

necesidades de sus beneficiarios. El propósito es que estas viviendas puedan cumplir 

con criterios esenciales en sintonía con la sociedad, la ciudad, la tecnología y el uso 

responsable de los recursos disponibles. Asimismo, el factor clave que se debe destacar 

es la búsqueda de la sostenibilidad a lo largo del tiempo en las viviendas colectivas. Esto 

implica la capacidad para satisfacer una diversidad de necesidades habitacionales en 

constante cambio. 

 

• La investigación de criterios de diseño flexible ha arrojado valiosas directrices 

destinadas a potenciar los programas sociales de vivienda en la ciudad de Chiclayo. 

Estos criterios, que abarcan desde la reorganización de los servicios hasta la versatilidad 

espacial, empleando una modulación que posibilite la expansión de la vivienda, se 

revelan como soluciones sumamente eficaces para elevar el nivel de habitabilidad y 

mejorar significativamente la calidad de vida de los beneficiarios. Además, se concluye 
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que estos criterios de diseño están intrínsecamente alineados con las cambiantes 

necesidades de los usuarios a lo largo del tiempo, lo que refuerza su pertinencia y su 

potencial para transformar positivamente el panorama de la vivienda social en la ciudad 

de Chiclayo. 

 

• Al diseñar viviendas sociales, resulta de suma importancia tener en cuenta la amplia 

diversidad de modos de habitar. Además, se hace evidente la necesidad de reformar y 

mejorar los programas sociales de vivienda en la localidad de Chiclayo. Estos dos 

aspectos fundamentales sientan las bases sólidas para futuros proyectos y políticas 

relacionados con la vivienda social en la ciudad, con el objetivo de fomentar una 

habitabilidad de calidad y mejorar la calidad de vida de sus residentes. 
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Recomendaciones 

• R01 Diseñar viviendas flexibles: Se recomienda al Ministerio de Vivienda a considerar 

la diversidad de modos de habitar identificados en este estudio al desarrollar futuros 

proyectos de vivienda social. Las viviendas deben diseñarse con flexibilidad para 

adaptarse a las necesidades cambiantes de los residentes, permitiendo la reconfiguración 

de espacios según sus preferencias. 

 

• R02 Promover la participación comunitaria: Se recomienda al Ministerio de Vivienda 

y a las entidades involucradas en proyectos sociales de vivienda a fomentar la 

participación activa de la comunidad en la planificación y diseño de proyectos de 

vivienda social. Esto garantizará que las viviendas y los espacios comunes se ajusten a 

las preferencias y necesidades de los residentes, contribuyendo así a una mayor 

satisfacción y calidad de vida. 

 

• R03 Mejorar los programas sociales de vivienda: Los programas sociales de vivienda, 

como Mi Vivienda y Mi Vivienda Verde, deben ser objeto de mejoras significativas. 

Esto incluye la revisión de sus políticas y directrices para incorporar criterios de diseño 

flexible y fomentar la adaptabilidad de las viviendas a las necesidades de los 

beneficiarios. 

 

• R04 Divulgación de Resultados: Se insta a las autoridades locales, organismos 

gubernamentales y organizaciones no gubernamentales involucrados en proyectos de 

vivienda social en Chiclayo a considerar los resultados de esta investigación con la 

finalidad de adoptar enfoques más flexibles y centrados en el usuario en futuros 

proyectos de vivienda. 
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Anexos 

Anexo 1: Encuesta de Modos de Habitar. Fuente: Propia 
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Anexo 2: Encuesta de Modos de Habitar. Fuente: Propia 
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Anexo 3: Encuesta de Modos de Habitar. Fuente: Propia 



55 

 

  

Anexo 4: Encuesta de Modos de Habitar. Fuente: Propia 
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Anexo 5: Encuesta de Modos de Habitar. Fuente: Propia 
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Anexo 6: Encuesta de Modos de Habitar. Fuente: Propia 
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Anexo 7: Modo de Uso de los espacios vs. Cantidad de habitantes por grupo familiar. Fuente: Propia 
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Anexo 8: Guía de observación_ OE02. Fuente: Propia 
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Anexo 9: Guía de observación_ OE03. Fuente: Propia 
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  Anexo 10: Guía de observación_ OE02_ Jockey Club Residencial. Fuente: Propia 
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Anexo 11: Guía de observación_ OE02_ Condominio los Parques de San Gabriel. Fuente: Propia 
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Anexo 12: Guía de observación_ OE02_Condominio Club los Sauces departamentos. Fuente: Propia 
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Anexo 13: Guía de observación_ OE02_ Condominio Club los Sauces duplex. Fuente: Propia 
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Anexo 14: Guía de observación_ OE02_ Condominio del Parque. Fuente: Propia 
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  Anexo 15: Guía de observación_ OE02_ Residencial los Parques de Villa. Fuente: Propia 



67 

 

   Anexo 16: Guía de observación_ OE02_ Conjunto Residencial las Villas de Chiclayo Oeste. Fuente: Propia 
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Anexo 17: Guía de observación_ OE03_ Viviendas en Vara del Rey. Fuente: Propia 
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Anexo 18: Guía de observación_ OE03_Apartamentos para jóvenes en Can Caralleu. Fuente: Propia 
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Anexo 19: Guía de observación_ OE03_ 200 apartamentos para jóvenes en Mantáro. Fuente: Propia 
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Anexo 20: Guía de observación_ OE03_ 46 Viviendas en antigua fábrica Fabra y Coats. Fuente: Propia 
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Anexo 21: Guía de observación_ OE03_ Unidad Habitacional en Marsella. Fuente: Propia 
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  Anexo 22: Guía de observación_ OE03_ Colonia Weissenhofsiedlung. Fuente: Propia 
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  Anexo 23: Guía de observación_ OE03_ Viviendas Stanga en Rovinj. Fuente: Propia 
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  Anexo 24: Guía de observación_ OE03_ Vivienda Flexible Beyome en Madrid. Fuente: Propia 
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Anexo 25: Guía de observación_ OE03_ 5 Unidades de vivienda social en Navez. Fuente: Propia 
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  Anexo 26: Guía de observación_ OE03_ Mountain Dwellings. Fuente: Propia 
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  Anexo 27: Guía de observación_ OE03_ Celosía Habitable, 54 Viviendas sociales en Bonpastor. Fuente: Propia 
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Anexo 28: Guía de observación_ OE03_ Raw Rooms, 43 Viviendas sociales en Ibiza. Fuente: Propia 
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Anexo 29: Guía de observación_ OE03_ Viviendas sociales en Ibiza. Fuente: Propia 
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Anexo 30: Guía de observación_ OE03_ Edificio de 32 Viviendas Cooperativas la Chalmeta. Fuente: Propia 
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Anexo 31: Guía de observación_ OE03_ 85 Viviendas sociales en Cornellà. Fuente: Propia 
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Anexo 32: Ficha de validación OE01_1 
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Anexo 33: Ficha de validación OE01_2 
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Anexo 34: Ficha de validación OE02_1 
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Anexo 35: Ficha de validación OE02_2 
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Anexo 36: Ficha de validación OE03_1 
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Anexo 37: Ficha de validación OE03_2 



89 

 

  

Anexo 38: Esquema de Coherencia.  Fuente: Propia 
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Anexo 39: Ruta de procedimiento OE01. Fuente: Propia 
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Anexo 40: Ruta de procedimiento OE02. Fuente: Propia 
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Anexo 41: Ruta de procedimiento OE03. Fuente: Propia 
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Anexo 42: Encuesta_ Indicador satisfacción espacial 
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Anexo 43: Encuesta_ Indicador satisfacción espacial 
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  Anexo 44: Encuesta_ Indicador satisfacción espacial 
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Anexo 45: Encuesta_ Indicador satisfacción espacial 
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Anexo 46: Encuesta_ Indicador tamaño de la vivienda vs. estructura familiar 
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Anexo 47: Encuesta_ Indicador tamaño de la vivienda vs. estructura familiar 
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Anexo 48: Encuesta_ Indicador alternativas de evolución 
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Anexo 49: Encuesta_ Indicador sistemas pasivos 
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Anexo 50: Encuesta_ Indicador tabiques internos y externos 
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Anexo 51: Encuesta_ Indicador modo de uso de los espacios 
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Anexo 52: Encuesta _elaboración de gráficos bidimensionales 
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Anexo 53: Encuesta _elaboración de gráficos bidimensionales 01 


