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Resumen

El presente estudio propone la produccion de polos en base a dos residuos de confecciones;
prendas de vestir usadas y retazos de tela. La metodologia empleada es no experimental, tipo
descriptivo y cuantitativo. Se tiene dos poblaciones en estudio, las empresas exportadoras y
habitantes de Chiclayo, de donde la muestra fue 28 y 267 respectivamente; a los cuales se les
aplico un cuestionario por cada poblacion para identificar la cantidad de residuos que generan
y la aceptacion por el nuevo producto. Los resultados mostraron que, existen 3 504 704,1 kg/afio
de residuos de confecciones que estan aptos para poder aprovecharlos. Asimismo, se tiene dos
lineas de produccidn; linea de telas y la consiguiente de confeccion de polos, donde se producira
25 478 unidades de polos mensualmente durante el afio 1. Finalmente, tras una inversion total
de S/.10 866 309,52 como resultado del estudio econémico financiero el proyecto resulta viable
obteniendo utilidades a partir del afio 4 con un VAN de S/. 1 126 991,58 y un TIR de 18,77%.

Palabras clave: Residuos de confecciones, Polos, Aprovechamiento de residuos



Abstract

This study proposes the production of polo shirts based on two garment residues; used clothing
and scraps of fabric. The methodology used is non-experimental, descriptive and quantitative.
There are two populations under study, the exporting companies and the inhabitants of
Chiclayo, from where the sample was 28 and 267 respectively; to which a questionnaire was
applied for each population to identify the amount of waste generated and the acceptance for
the new product. The results show that there are 3,504,704.1 kg / year of garment waste that are
suitable for taking advantage of them. Likewise, there are two production lines; line of fabrics
and the consequent manufacture of polo shirts, where 25 478 units of polo shirts will be
produced monthly during year 1. Finally, after a total investment of S/.10 866 309,52 as a result
of the economic-financial study, the resulting viable project obtaining profits from year 3 with
aVAN of S/. 1126 991,58 and a TIR of 18,77%.

Keywords: Garment waste, T-shirt, Utilization waste



Introduccién

En un contexto global, el consumo de prendas de vestir se basa en las tendencias y estilos
cambiantes de los consumidores [1], moviendo alrededor de 1,3 billones de d6lares anuales. El
fenomeno del “fast fashion”, bajo el concepto de usar y botar, ha ocasionado que en estos
ultimos 15 afios la produccidn de prendas de vestir se duplique [2]. Sin embargo, a pesar del
gran impacto econdmico que tiene esta industria; durante sus procesos de produccion se generan
tres tipos de residuos, segun [3], de los cuales en esta investigacion solo abordara los post-
industriales y los post-consumo. Los post-industriales, son dados principalmente en las areas
de corte y costura segun la entrevista realizada a una empresa de confecciones; estos serian los
retazos de telas y los residuos post-consumo son las prendas de vestir usadas [4]. Lo que
conlleva que toneladas de residuos de la industria de confecciones sean desechados y
acumulados en vertederos y rellenos sanitarios por afios alimentando asi un foco de
contaminacion de suelo y aire.

Segun un informe publicado por la Universidad de Cambridge [5] “el 90% de los residuos
solidos producidos en la industria de la moda provienen del postconsumo de las prendas”, es
decir los generados por el consumidor cuando termina de usarlos. Esto ocurre en Espafia, donde
la Asociacion Ibérica de Reciclaje Textil report6 que el 90% de los residuos textiles no reciben
ningun tipo de tratamiento originando que mas de 800 000 toneladas sean eliminadas en la
basura Fuente especificada no valida..

La Global Fashion Agenda and The Boston Consulting Group [6]; ha proyectado los impactos
ambientales de la industria de la moda para el 2 030, tomando como referencia el incremento
de la poblacion mundial a 8 500 000 de habitantes, estas a su vez aumentaran en un 63% el
consumo de prendas de vestir, originando 102 000 000 de toneladas de residuos lo que
equivalen a 500 000 000 de camisetas; lo cual supone tomar gran importancia ante esta
preocupacion mundial.

En el Perd, debido a la falta de cultura sostenible en la moda e incorrecta disposicion final, no
cuenta con una planta especializada en el aprovechamiento de residuos de confecciones; a pesar
de que la industria textil y de cuero representa el 30,6% del total de industrias manufactureras
[7]. Asi mismo, el diario El Peruano indicé en una encuesta nacional de hogares realizada por
el Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica (INEI) en el 2016, que hace un gasto per
capita mensual de 30 soles en prendas de vestir y calzado, representando asi el 4,3% del gasto
total por mes [8].

De hecho, la industria de confecciones esta concentrada en un 68% en el departamento de Lima
y Callao y el restante en el interior del pais segun el Ministerio de Produccion [9]. Asimismo,
Comex Per0 [10], emitié un ranking de 50 empresas exportadoras (Ver anexo 4), donde durante
el periodo de enero a septiembre del 2020 exportaron 9 247 582,59 kg de prendas de vestir, que
se componen en su valor principal por polos en un 71% [11]; esto quiere decir que, durante el
proceso de produccion existieron residuos postindustriales (retazos de tela) cuya disposicion
final es la venta a recicladores de acuerdo a la entrevista realizada (Ver anexo 1). En sintesis,
estos representan la oportunidad para poder ser aprovechados.

Por otro lado, en un contexto local, la provincia de Chiclayo segun el altimo Censo Nacional
realizado en 2017 tiene 863 639 habitantes [32], quienes a su vez generan prendas usadas que
tienen distintas disposiciones finales y representativamente son muestra de que no generan
mayor valor siendo regalados o estando estancados en su domicilio, lo que significa que
también es un residuo que tiene el potencial para ser explotado positivamente.



Por lo cual esta investigacion, tiene como objetivo general proponer la produccion de polos
aprovechando los residuos de la industria de confecciones. Iniciando por diagnosticar la
situacion actual de los residuos postindustriales y postconsumo generados por la industria de
confecciones. Luego, se va a realizar un estudio de mercado para determinar la produccion
aprovechando los residuos de la industria de confecciones y en base a ello, realizar el estudio
técnico y de ingenieria para la produccion de polos aprovechando los residuos de la industria
de confecciones y finalmente se va a determinar la viabilidad econémica financiera de la
propuesta.

Desde el punto de vista econdomico, esta industria genera un consumo permanente en la
poblacién, ya que todas las personas usan prendas de vestir para realizar actividades
diariamente. Ademas, con el aprovechamiento de los residuos de algodon derivados de la
industria de confecciones se podra generar una nueva vida Util, que posterior a su acopio,
serviran como materia prima para la elaboracion de polos.

Socialmente, se enfoca en cuatro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), partiendo
de la iniciativa de poder crear puestos de trabajo para una comunidad cercana a la ubicacion de
la planta, con el fin de mejorar la calidad de vida a este grupo de personasy también al desarrollo
economico del pais. Asimismo, ambientalmente segun [12], por cada kg de ropa usada, se
reducird 3,6 kg de emisiones de CO,, 6 000 litros de consumo de agua, y la utilizacion de 0,3
kg de fertilizantes y 0,2 kg pesticidas.

Ante esta problematica se plantea la siguiente pregunta: ;De qué manera se aprovecharian los
residuos de la industria de confecciones para la produccion de polos?

Revision de literatura

Wangcheng et al [13], en su articulo titulado “Eco-Friendly Post-Consumer Cotton Waste
Recycling for Regenerated Cellulose Fibers” analizaron la problematica de los residuos pre-
consumo y post-consumo que generan los productos de algodon, el 95% de estas son eliminadas
en basureros sin ningun tipo de tratamiento. La metodologia fue experimental, tomando como
muestra camisetas de algoddn de color blanco y azul, las cuales fueron compradas y lavadas 10
veces. Se desarrolld bajo el procedimiento de la hidrdlisis donde se trituraron las muestras,
luego estas se sumergieron en acido sulfarico. Posteriormente, se dejé secar y se disolvieron
unas en hidréxido de sodio y urea, las restantes con hidroxido de litio y urea, todas a una
temperatura de -12,5°C. El siguiente procedimiento es la regeneracion por hilatura himeda,
donde las muestras se colocaron en un cilindro por 10 segundos y fueron lavadas y enrolladas.
Ademas, estas muestras fueron cubiertas con papel platino por 15 segundos y después se
realizaron 40 mediciones a cada muestra de pruebas de traccién. Los resultados fueron que un
criterio importante es la viscosidad de la hilatura; al pasar por esta serie de procedimientos, las
4 soluciones aplicadas a la fibra de algodon regenerado mantienen las mismas propiedades y
caracteristicas de una no regenerada y sin perder su pigmentacion. Asimismo, de acuerdo a las
pruebas mecanicas realizadas se tiene que la resistencia es exitosa e hilable. Finalmente se
concluyd que es posible reciclar quimicamente los productos de algodén utilizando solventes
alcalinos ecoldgicos.

Lunkes y Folle [14], en su articulo titulado “Analise do conforto termo fisiologico e da
resisténcia a tracdo em tecido tramado com algoddo reciclado e filamentos obtidos da
reciclagem de residuos pos-consumo de garrafas pet”, tiene como objetivo analizar la estructura
de un tejido producido a partir de hilo obtenido en el reciclaje de las botellas de algodon y PET,
evaluando de esta manera factores como la comodidad fisiologica y resistencia a la traccion, en



comparacion a otros tipos de tejidos. La metodologia utilizada se baso en la seleccion de un
tipo de tejido que tuviera caracteristicas similares en cuanto a composicion, pegado y gramaje;
como son los jeans por ser uno de los tejidos mas utilizados en el mundo. Dicho procedimiento
esta dividido en 4 partes: Determinacion del titulo del hilo, Determinacion del peso de la
superficie textil, Microscopia optica, Determinacion de la permeabilidad al vapor de agua y
Determinacion de la resistencia a la traccién. Los resultados obtenidos mostraron que ambos
tejidos tuvieron un comportamiento similar en dichas pruebas mencionadas anteriormente, es
decir que el tejido reciclado utilizado es viable para la produccién de ropa.

Garcia [15], en su estudio titulado ‘‘Sistema de reciclaje de textiles post-consumo para el
desarrollo de productos de economia circular en la ciudad de Bogota, D.C’’, tuvo como objetivo
proponer un sistema de reciclaje para producir productos textiles bajo una economia circular.
La metodologia utilizada fue dada bajo un enfoque de proyectos aplicando economia circular,
donde se realiz6 un estudio de mercado, un estudio técnico, se hall¢ la capacidad, ubicacion y
distribucion de la planta y posteriormente la evaluacién financiera. Los resultados mostraron
que, el producto a fabricar serd hilatura de algodon regenerado, poliéster, nylon, acrilico y
mezclas; las cuales tendrd como presentacion fardos de 30 kg y su proceso de produccion
constara de 8 operaciones. Ademas, segun el estudio técnico, la planta se ubica en el municipio
de Soacha Cundinamarca con 38 000 m?, y se determind cubrir el 10% de la demanda
insatisfecha, en cuanto a su andlisis financiero, el proyecto es econémicamente viable. Este
estudio aportara para el desarrollo del objetivo 1y 2 ya que, en su anélisis del sector y su estudio
de mercado, realiza una descripcion detallada de exportaciones, importaciones y produccion
nacional.

Clavijo [16], en su investigacion titulada “Plan de negocio para una unidad productiva del
sector de reciclaje orientada al aprovechamiento de ropa y productos textiles” mostro la
problematica de la fabricacion excesiva de ropa, la cual genera que su disposicion final sea en
vertederos impactando negativamente en el medio ambiente, por ello el objetivo es aprovechar
y procesar las prendas de vestir post consumo para realizar un plan de negocio a este sector
productivo y aportar al desarrollo sostenible. Los resultados fueron que en Colombia hay un
bajo nivel de reciclaje en textiles representando una oportunidad en el mercado, de la cual
abarcaran el 8,5%. Asimismo, la planta se ubicara en el municipio de Mosquera en Bogota, se
elaboraron fichas técnicas de descripcion del tipo de fibra a ofrecer tomando en cuenta lo tipos
de materiales de los que esta compuesta. A su vez se propuso dos lineas de produccion, de los
cuales, para linea de fibras naturales, se cuenta con 14 operaciones, mientras que para la linea
de fibras sintéticas son 8 operaciones. Al hallar la capacidad de la planta se determiné que son
necesarias 15 771 horas al afio para tener una eficiencia del 91,54% en el proceso. Después de
realizarse la distribucion de la empresa se obtuvieron un total 18 areas. Finalmente, con respecto
a la evaluacion financiera se concluy6 que el proyecto es viable. El aporte de esta investigacion
es su metodologia utilizada con la aplicacién de la encuesta, asi como también el desarrollo del
estudio técnico.

Bellido [17], en su investigacion titulada “Estudio de factibilidad para la instalacion de una
planta productora y comercializadora de hilo poliéster a partir de polietilentereflato reciclado
(rpet) en la ciudad de lima” donde su objetivo principal fue producir fibra poliéster en base al
aprovechamiento de las botellas plasticas PET con el fin de preservar el medio ambiente y darle
un mejor uso a este residuo. Los resultados obtenidos fueron, que el producto a comercializar
sera hilo de poliéster en presentacion de ovillos de 1 kg con un alcance de 5 000 m de color
blanco y que se cubriré el 5% de una demanda insatisfecha de 4 151,42 toneladas y el mercado
objetivo serian 18 empresas, a las cuales se les aplicé una encuesta. Asimismo, se determind
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que la planta se ubicara en Santiago de Surco y se dispuso de 11 areas, ademas que el proceso
constaba de un total de 9 operaciones, de donde por cada 325,1 litros de agua, 83,72 kg de
RPET y 27,91 kg de PET virgen, se obtiene 90 kg de poliéster; teniendo asi una capacidad de
4 324 unidades semanales. Se estimo que la inversion total es 885 968,23 nuevos soles, el VAN
es 34 344 725,09 nuevos soles (superior a cero) deduce que el proyecto es viable
econdémicamente, se realiz6 un estudio de impacto ambiental usando la matriz de Leopold y se
determind un programa de monitoreo. Finalmente, se desarrollé6 un mapa de riesgos y una
matriz de IPER para evaluar los peligros y riesgos, de esta manera evitando accidentes
laborales. El aporte a esta investigacion radica en su estudio técnico detallado, lo relacionado a
su estudio ambiental y en seguridad ocupacional.

En [18] nos describe que, la industrial textil de confecciones es un sector dedicado a la
obtencion de fibras textiles para la fabricacion de productos textiles (hilos y telas), que
posteriormente serviran para la elaboracién de prendas de vestir. Caracterizado por generar
multiples empleos y un aporte significativo en la economia de un pais. Los residuos textiles son
los provenientes de los procesos productivos en la industria textil y de confecciones, y estos
son considerados la segunda méas contaminante del mundo por su inadecuada disposicion final.
[19]. Se clasifican en residuos textiles preconsumo los cuales, segun [3], “Son aquellos residuos
que nunca llegan a los consumidores y que llegan directamente de los fabricantes originales”
y estadn compuestos por motas de los fardos de tela, hilos de desecho y por prendas defectuosas;
residuos textiles postindustriales, que se generan durante el proceso de produccion,
principalmente del corte, estos resultantes son los retazos de tela y otros productos plasticos si
se utilizardn pigmentos y finalmente en residuos textiles postconsumo, que son provenientes
del consumidor, ejemplo de ello son las prendas de vestir, que una vez terminado su uso son
desechadas en vertederos.

Materiales y metodos

Se identificd dos poblaciones de objeto de estudio, a las cuales se les aplicé una encuesta que
constaba de dos bloques. Para los residuos postindustriales, comprendieron las empresas
exportadoras de confecciones, cuya muestra fue de 28 empresas exportadoras de confecciones.
Por otro lado, para los residuos postconsumo, fueron los ciudadanos del distrito de Chiclayo;
donde para hallar esta Ultima muestra se utilizé la formula para poblaciones finitas (se conoce
la poblacion).

La metodologia empleada segln la funcidn que cumple la investigacion y su naturaleza, es de
tipo descriptiva y cuantitativa respectivamente; debido a que se empleardn datos historicos para
el desarrollo y estos a su vez serdn el punto de partida para desarrollar una investigacion mas
especifica [20]

Para el disefio de una planta de produccion de polos se realizé el siguiente procedimiento:
Diagnostico actual

Habiendo realizado una investigacion de informes y estadisticas nacionales respecto a la
situacion actual de la industria de confecciones, se tiene que: En el caso de los residuos
postindustriales, inicialmente se obtuvo las cantidades en kg de prendas de vestir que eran
exportadas por medio de la web de SUNAT, de donde se obtuvo el RUC del listado de empresas,
posteriormente se procedio a ingresar este dato en el portal de aduanas donde se filtro la
informacion durante el periodo de enero a septiembre y con ello se obtuvo a detalle las
diferentes DUA (Documento Unico Administrativo) de las mercancias que cada empresa
exportaba. Sumado a ello, se aplicd dos encuestas las cuales se denominaran encuesta 1 y 2.
Por un lado se enfocé a los representantes de las empresas exportadoras de confecciones y por
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otro estuvo dirigida hacia los ciudadanos de la provincia de Chiclayo, las cuales constaban de
11 y 12 preguntas respectivamente (Ver anexo 2 y 3). Estas encuestas se desarrollaron en dos
blogues; en el primer bloque de la encuesta 1, se desarroll6 de la pregunta 1 a la 10 y su objetivo
fue mapear la cantidad de residuos postindustriales que generan estas empresas durante su
proceso de produccion de prendas de vestir. Mientras que para la encuesta 2, el desarrollo fue
de la pregunta 1 a9y en el primer blogue se obtuvo una muestra representativa de los diferentes
usos finales de las prendas de vestir, la caracterizacion de los tipos de tela mas utilizados por la
poblacién, y la cantidad promedio per capita que se consume de prendas de vestir.

Estudio de mercado

Se realizé un estudio de mercado, donde inicialmente se describi6 el producto, el mercado,
potenciales competidores y precios. Para ello, se tom6 como referencia la data histérica de 5
afios de importaciones y exportaciones para poder elaborar la proyeccién de la oferta y
demanda, usando métodos de regresién lineal. Posteriormente, se determiné la demanda del
proyecto para finalmente fijar el plan de ventas. También, se aplico el segundo bloque de las
encuestas; donde para la encuesta 1, se desarrolld la Gltima pregunta del cuestionario y se
conocio la predisposicion del intercambio de sus prendas de vestir usadas de los habitantes de
Chiclayo por beneficios futuros. Para la encuesta 2, en base a las preguntas de la 10 a la 12, se
fijo la predisposicion de las empresas exportadoras de intercambiar sus residuos
postindustriales para convertirlos en nueva materia prima.

Establecimiento de la ubicacion de la planta

Para el establecimiento de la ubicacion de la planta; se tomd en cuenta la macro y micro
localizacion, primando los factores de disponibilidad de terreno, suministros, transporte, vias
de comunicacion y mano de obra para la eleccion de la ubicacion. De acuerdo a ello, se llegd a
la conclusion del lugar idoneo para instalacion de la planta con el método de factores de
ponderados.

Evaluacion del proceso y tecnologia de la planta

Se procedid con la revisidn, analisis y descripcion del proceso de produccion de polos cuello
redondo a partir de los residuos de algodon postindustriales y postconsumo, ademas se realizo
el balance de materia prima para conocer las cantidades precisas que ingresan y salen del
proceso. Para el calculo de areas, se utilizd el método de Guerchet tomando en cuenta la
capacidad de planta y medidas de la maquinaria y elementos mdviles [21]; ademas, se
identificaron los insumos y sus respectivos proveedores. Luego, se hallaran los indicadores de
produccién y finalmente, como resultado de este estudio se elaborara el disefio de la planta
mediante el software AutoCAD.

Evaluacion economica financiera de la planta

La evaluacion economica financiera se realizd para determinar la viabilidad de la instalacion
de la planta de polos, donde se tomd en cuenta la inversion requerida para el proyecto y de igual
manera la relacion costo-beneficio.

Resultados y discusion

Diagndstico actual

En base al diagndstico realizado; se tiene a los residuos postindustriales, que en este contexto
estan materializados en retazos de tela y el uso actual que le dan a estos residuos es netamente
como relleno de colchones, para tiendas de segunda mano y posteriormente confeccionar trapos
de limpieza. Asimismo, por medio de la muestra obtenida de 28 empresas exportadoras que
pasaron un filtro, se llegd a la cuantificacion de 9 247 582,59 kg de prendas de vestir que son
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exportados a diferentes partes del mundo (Ver Anexo 6). Ademas, en base a la encuesta aplicada
a dichas exportadoras, dichos retazos estan siendo vendidos; especificamente a recicladores
segun dato complementario obtenido de una entrevista (Ver Anexo 1) y que estos se generan
en su mayoria a partir de la etapa de corte. Sumado a ello, debido a la variabilidad de las
respuestas derivadas de la pregunta 8 (Ver anexo 2); se realizé un promedio de las cantidades
de residuos que diariamente generan en estas empresas exportadoras y se obtuvieron 49,6
kg/dia/empresa. Sin embargo, como la muestra son 28 empresas la cantidad total que se
compone es 433 305,6 kg/afio. El detalle se puede observar en la tabla 1.

Tabla 1 Cantidad de residuos postindustriales generados por empresas exportadoras

Descripcion Cantidad Unidades
49,6 kg dia
1 empresa 297,6 kg semana
15 475,2 kg afio
28 empresas 433 305,6 kg afio

Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, para los residuos postconsumo, que son aquellas prendas usadas, al aplicar la
férmula de poblaciones finitas se obtuvo una muestra de 267 personas en base a una poblacion
de 863 639 habitantes de Chiclayo segun el ultimo Censo Nacional realizado en 2017 [22]. En
este caso, para hallar la cantidad de residuos post consumo que se generan se resaltaran dos
preguntas; la nimero 9 (Ver anexo 3) que indica la cantidad de residuos que se produce por
habitante, donde la alternativa con mayor eleccion fue la de “entre 3 a 6 kg de ropa usada” de
la cual se escogera el valor medio que seria seleccionar la cantidad de 4,5 kg; ya que esta entre
los limites superior e inferior.

Oportunamente, se contrastara con la pregunta 8 (VVer anexo 3) en la que se partira del escenario
que el 79,03% de la muestra encuestada que optaron como disposicion final "regalar su ropa
tras finalizar su uso” pertenecen a un sector de clase social media, que en nuestro pais el 65%
de la poblacion peruana pertenece a este estrato segun [23]. Dicho lo anterior, si se tiene en
cuenta el nimero de habitantes de Chiclayo, y a este se le multiplica la cantidad del 79,03%
para determinar el nimero de personas que entrarian dentro de la poblacion que estaria
dispuesta a reciclar sus residuos, se constituye a 682 533 habitantes. De esta cantidad se procede
a realizar el calculo en base a los 4,5 kg de residuos generados anualmente y mensualmente
como se puede observar en la tabla 2.

Tabla 2 Cantidad de residuos postconsumo generados anual y mensualmente

Cantidad anual Cantidad mensual

Descripcion Data de residuos de residuos
generados (kg) generados (kg)
Cantidad de residuos
generados segun 4,5
encuesta (kg) 3071 398,5 255 949,875

Numero de habitantes
) 682 533
seleccionados

Fuente: Elaboracion propia
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Por tanto, el total de residuos generados se obtiene mediante la suma de residuos
postindustriales y postconsumo, donde se obtuvo un total de 3 071 398,5 y 255 949,875 kg
anual y mensualmente respectivamente.

Tabla 3 Cantidad total de residuos de confecciones

Residuos de Cantidad Canth;ld togal de Cantl(_jgd to'éal de
confecciones (kg/afio) residuos e residuos de
confecciones (kg/afio)  confecciones (kg/mes)
Residuos
postindustriales 433 305,6
promedio
Residuos 3504 704,1 292 058,6
postconsumo 3071 398,5
promedio

Fuente: Elaboracidn propia

Estudio de mercado

El producto que seré analizado para esta investigacion sera un polo, tomando en cuenta que la
Unica diferencia entre un polo convencional y este, es su materia prima. Por ende, se puede
definir como una prenda de vestir cuyo nuevo tejido es proveniente de los restos de la
manufacturacion de ropa. En este caso este producto estard compuesto por retazos que se
generaron durante la fabricacion de prendas de vestir cuyo destino era la exportacion y por
prendas de vestir usadas que provienen de los habitantes de la ciudad de Chiclayo. De hecho,
considerando el estudio realizado por la CAmara de Comercio de Lima, concluyo que el tipo de
polo que el Perd exporta con mayor volumen (42%) es el de cuello redondo. Por tanto, se
producira este tipo de polo para esta investigacion. [24]

Tabla 4 Ficha técnica de polo

Descripcion Especificaciones Prototipo
Peso 2231319
Tallas M v

Composicion  70% Retazos de tela

30% Prendas usadas

Disefio Polo con cuello

redondo tejido y manga

corta.
Medidas
Pecho (cm) 52
Altura (cm) 74
Mangas (cm) 38

Fuente: Elaboracién Propia. En base a Cuy Arts 2021:1 [25]

Asi pues, se tiene como principal aplicacion, que los polos son indumentarias de uso personal
y diario, es asi que siempre tendran aceptacion mas aun porque el tipo de polo a producir es un
“basico” dentro del closet de las personas; también, este producto tiene sus sustitutos que en
este caso serian los polos hechos de fibras que no son regeneradas, también las fibras
regeneradas pero que estan compuestas por otro residuo como plastico, neumaticos, entre otros.
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El nombre de la empresa que producira polos es “Texpost”, cuyo lema es “Donde la moda es
infinitamente reciclable”, esta producira desde la tela hasta el producto final que son los polos.
El valor agregado radica en ser un producto Unico y ecoldgico, ademas se cumplen con los
estandares de calidad requeridos en cada proceso. Para poder ingresar al mercado textil, es
importante entender que este ya maneja un precio estandarizado, por tanto, se adecuara al
mercado.

Con respecto al area seleccionada para desarrollar la investigacion este es el mercado nacional
(Pert); puesto que, segun la data historica impuesta en TradeMap nos muestra que la
importacion es mayor que la exportacion (Ver Anexo 8), presentdndose como una oportunidad
de negocio potencial. Entonces, se considero la partida arancelaria “6113 - Prendas de vestir de
punto, engomadas o impregnadas, revestidas de plastico”; especificamente polos hechos en
base a plastico, y estos se toman como producto sustituto y sirven de fuente para tomar esa data.
Es asi que, tras realizarse la proyeccion de la oferta y demanda, se determiné la demanda
insatisfecha con el balance de oferta y demanda durante los afios 2015 al 2024. Dichos datos se
muestran en la siguiente Tabla 5.

Tabla 5. Demanda insatisfecha del proyecto

ARo Demanda Oferta Demanda insatisfecha
(unidades) (unidades) (unidades)
2015 62 965 620 60 054 166 2911 454
2016 64 322 903 61 306 278 3016 625
2017 63 165 603 63 091 344 74 259
2018 63 214 177 49 564 046 13 650 131
2019 63 531 431 52 476 258 11 055 173
2020 73 802 134 43 229 004 30573 130
2021 74304 195 39 959 199 34 344 996
2022 75 806 255 36 969 394 38 836 861
2023 77 308 316 31589 590 45718 726
2024 79 810 377 27 699 785 52 110 592

Fuente: Elaboracion Propia

Ademas, segun la investigacion de Silva nos dice que, para determinar la demanda del proyecto
o0 el mercado efectivo, el porcentaje a abarcar no debe superar el 5% [26]. A razén de ello, la
presente asumira el 1%, debido a que es un producto nuevo y el tamafio de la demanda es alta.
En la siguiente tabla, se expresa la demanda anual, mensual y diaria del proyecto.

Tabla 6. Demanda del proyecto en unidades.

Demanda Demanda Demanda
Demanda A
o . . anual del mensual del diaria del
ARo insatisfecha
(unidades) proyecto proyecto proyecto
(1%) (1%0) (1%)
2020 30573130 305 731 25 478 980
2021 34 344 996 343 450 28 621 1101
2022 38 836 861 388 369 32 364 1245
2023 45718 726 457 187 38099 1465
2024 52 110 592 521 106 43 425 1670

Fuente: Elaboracién Propia
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En la tabla 7, se muestra el plan de ventas considerando la demanda y el precio proyectado (Ver
anexo 11y 14 respectivamente), con ello se obtiene los ingresos del proyecto por cada afio.

Tabla 7. Plan de ventas

Periodo Ventas (unidades) Precio (S/.)  Ingresos (S/.)

Afio 1 305 731 S/26 59  S/8128610,90
Afio 2 343 450 S$/26 .80  S/9203442,42
Afio 3 388 369 S/27,01  S/10 488 533,62
Afio 4 457 187 SI27 .22 SI12 442 923,67
Afi0 5 521 106 S/27 43 S/14 291 776,87

Fuente: Elaboracion Propia

Por otro lado, el sistema de distribucion sera indirecto — largo, ya que estard compuesto por el
fabricante de polos (esta empresa) — mayorista (empresas de confecciones) — minorista (tiendas
de ropa) — consumidor [27].

Haciendo un detalle del acopio de estos residuos; sera explicado iniciando por los que
proporcionaran las materias primas, con los cuales se crearan alianzas estratégicas tomando en
cuenta los principios de la economia circular. Cabe indicar que, dentro de la encuesta que se le
aplico a la muestra de empresas exportadoras el 100% acepto la valorizacion de sus residuos
postindustriales (Ver anexo 6). De igual forma, a l0os 267 habitantes; en la encuesta confirmaban
que el 85% estarian dispuestos a reciclar sus residuos y ademas, el 53% preferia descuentos
para sus futuras compras por el intercambio de sus prendas usadas y el 25% dinero en efectivo,
especificamente S/. 10,00 por kg (Ver anexo 7).

Es asi que, en primera instancia se tiene a los proveedores de retazos de tela, los cuales son las
mismas empresas exportadoras ubicadas en el distrito de Lima y con quienes se establecera un
contrato incrementando en un 10% el valor actual (Ver anexo 55) que ellos reciben por la venta
de sus residuos. Estos a su vez, en base a los volumenes de generacion de residuos que se
diagnosticé en el primer objetivo, cumplen con el requerimiento de disponibilidad solicitado
por este estudio. Para ello, el recojo de estas materias primas seran recogidas por el transporte
de la empresa.

En el caso de los proveedores de prendas usadas, inicialmente se creardn estrategias de
promocion; la primera publicidad sera por parte de la empresa donde se contratara a una imagen
publicitaria (Ver anexo 72) que sera la encargada de sensibilizar a los ciudadanos sobre las
consecuencias Yy efectos que conlleva el reciclar prendas usadas. Por otra parte, la promocién
en alianza con la municipalidad del distrito donde se ubicard la planta (La Victoria), la
Municipalidad de Lima y el Ministerio del Ambiente (MINAM); ya que de acuerdo al Proyecto
del Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de la Victoria 2017-2020; su vision al 2030
es realizar una concientizacion ambiental a los habitantes sobre los diferentes cambios
climaticos organizando “Juntas de Cuidado ambiental”, las cuales desde el 2020 ya estan
generando resultados [28]. Entonces, partiendo de esta iniciativa y de la aceptacion previa
evidenciada en los resultados de la encuesta; se tiene a las galerias que estén dentro del Distrito
de la Victoria, de donde por su mayor afluencia de publico seria el Emporio Comercial de
Gamarra; el que sera el principal centro de acopio, y se otorgaran vales de descuento (costo
asumido por la empresa de S/10,00 por kg) por la venta de sus prendas usadas (Ver anexo 55)
las cuales seran depositadas en contenedores y posteriormente sera recogida por el transporte
de la empresa. El atractivo de esta estrategia estd en la gran afluencia que promueve ya que en
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dicho establecimiento se encuentran 31 737 empresas hasta el 2016 y estas generan ventas de
mas de 6 618 000 000 de soles al afio [29].

El mercado objetivo son estas mismas empresas de confecciones, quienes no dispongan de la
capacidad de produccion suficiente para atender su demanda y apuesten por un producto que
cumpla los mismos parametros de calidad que un polo hecho de materia virgen. Asimismo,
todas aquellas que busquen minimizar el impacto ambiental con productos provenientes de
reutilizacion de residuos.

Establecimiento de la ubicacién de la planta

Se analizd la macrolocalizacion, donde en un inicio los departamentos escogidos fueron Lima,
Piura y Lambayeque, llegando a ser seleccionado Lima, por su cercania al mercado objetivo,
proveedores de materia prima e insumos; asi como también por sus vias de acceso y
comunicacion, debido a que conectaba con los puertos y con los centros de acopio. Luego, se
identificaron a los distritos de La Victoria, Lurin y Villa el Salvador, para ser parte de la
microlocalizacidn; ya que, estas ubicaciones son conocidas como zona industrial en Lima. Es
asi que, primaron los mismos factores de la macrolocalizacion en la microlocalizacion, a razon
de ello, el distrito escogido fue La Victoria.

La empresa estard ubicada a 4 cuadras del Emporio de Gamarra en el Jr. Hudnuco, como
referencia entre las Av. México y Jr. Huanuco, cuenta con 1 500 m? (50 x 30 m?), esta
localizacion encaja consecuentemente con el requerimiento del tamafio de la planta. En Anexos
se puede verificar la ubicacion.

Tabla 8 Método de ponderacion de factores

La . Villael
FACTORES PESO victoria Lurin Salvador

C P C P C P
Disponibilidad de materia prima 17% 4 068 3 051 2 0,34
Disponibilidad de agua 5% 3 015 1 0,05 2 0,10
Disponibilidad de energia eléctrica 5% 4 020 2 0,10 3 0,15
Disponibilidad de terreno 5% 4 020 3 0,15 2 0,10
Disponibilidad de mano de obra 6% 4 024 3 0,18 3 0,18
Condiciones climaticas 5% 3 015 2 0,10 4 0,20
Vias de comunicacién y transporte 13% 3 039 1 013 1 0,13
Cercania a proveedores 17% 4 068 1 017 2 0,34
Mercado de consumo 17% 4 068 2 034 2 0,34
Leyes y reglamentos municipales 5% 4 020 3 0,15 3 0,15
Servicios de construccion y montaje 5% 3 015 4 0,20 2 0,10
Total 3,72 2,08 2,07

Fuente: Elaboracién Propia

Evaluacién del proceso y tecnologia de la planta

El proceso de produccion de polos constard de dos lineas de produccion. A manera de dato,
para que la calidad del producto final sea significativa se mezcla tanto el 70% de retazos de tela
de algododn con el 30% de prendas de vestir usadas [30]. Ademas, es importante precisar que,
con fines de ahorro en los costos generales, se opto por tercerizar el servicio de tefiido de tela a
una empresa especializada en la misma [31], y que cuente con las especificaciones de usar
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solventes ecoldgicos. Por tanto, el proceso de tela culminara con tejeduria obteniendo de la
primera linea el tejido en crudo. De igual forma, esto contribuye a la personalizacién del
producto final.

La primera fabricara la tela de tejido reciclado, de donde se ha tomado como referencias las
investigaciones de Guevara et al [32] y de Alberca [33], con la diferencia que sus estudios estan
en funcion a la produccién de telas poliéster e hilado textil respectivamente. En el caso de la
segunda linea de produccién, en base a la tela obtenida se confeccionaran los polos; para ello
se utilizé tanto el estudio de Bernuy y Valverde [34] y el de Abad et. al [35] como punto de
partida para armar el proceso. Es importante precisar que los estudios antes mencionados se
centran en la fabricacion de prendas de vestir para bebés y nifios y en polos, pero su materia
prima es la fibra de bambd, respectivamente. El diagrama de blogues se muestra en el Anexo
13.

El proceso inicia con la admision de materias primas, siempre teniendo en cuenta los estdndares
requeridos. Seguido a ello, se procede al pesado y compactacion de la misma con el fin de
disminuir el volumen y poder facilitar su traslado al siguiente proceso. Luego, de manera
manual, cada operario asignado clasificara las prendas de acuerdo al color y su estado, las que
seran movilizadas en una banda transportadora, de esta forma se busca cubrir con pardmetros
de estar seca y sin presentar olores, pues estas si se serdn aceptadas incluyendo también aquellas
que estén manchadas y rotas. Como paso siguiente, se realiza el retiro de elementos metalicos
en la maquinaria de inspeccion (Ver anexo 23), ya que estos pueden originar averia en
maquinaria consiguiente. En seguida, se pasa a la maquina de trituracion (Ver anexo 24) donde
se cortan los retazos de tela y las prendas de vestir usadas para convertirlos en trozos pequefios.
El material obtenido de la trituracion ingresa a la maquinaria de apertura, limpieza y cardado
(Ver anexo 25) donde elimina fragmentos de impurezas, asi mismo se va compactando con las
demas fibras, luego pasa a la prensa que por sus dimensiones se pueden almacenar de manera
facil, esta actividad es conocida como cardado. Posteriormente, en la maquinaria de hilatura
(Ver anexo 26) las fibras se individualizaran por medio del estiraje. Luego pasara a la maquina
de tejeduria circular (Ver anexo 27) donde los hilos se convertiran en tejido crudo. En el proceso
antes mencionado culmina esta primera linea de produccion y sera enviado a la empresa
tercerizada donde realizaran el proceso de lavado y tefiido de tela, la cual tendra un costo de S/.
4,5 soles por kg de tejido crudo, de donde como resultado se obtendran fardos de 20 kg de tela,
con un ancho de 90 cm, haciendo equivalencia a 76 polos de acuerdo a las medidas planteadas.
El diagrama de bloques se refleja en el anexo 17.

Una vez culminado el proceso produccion de tela de tejido reciclado; se recepcionan los fardos
y se procede a enviar al area de disefio donde de acuerdo a las especificaciones realizaran el
molde en caso el pedido sea personalizado, mientras que para los pedidos estandarizados
utilizaran el molde regular. Realizada la actividad anterior, se procede a cortar en la maquina
de corte industrial (Ver anexo 28) las unidades requeridas de delantero, espalda, cuello, mangas
y pufios. En el caso de los retazos que se pierdan seran enviados como nueva materia prima
para el proceso de produccion de tela, de tal manera que reingrese al proceso. Como siguiente
paso, estos moldes son enviados al area de costura (Ver anexo 29), donde se realiza el ensamble
de las piezas e inicia con la presencia de un operario encargado de unir los delanteros (pechero
y espalda) haciendo uso de la maquina recta, al mismo tiempo otro operario se encarga de darle
acabado al cuello redondo, mangas y pufios mientras que un tercer operario procede a unir las
mangas, cuello y delanteros. Luego, con la maquinaria remalladora (Ver anexo 30) un cuarto
operario realiza el doblez de las mangas, cierra los costados del polo y borda la etiqueta de
precaucion para los lavados de la prenda. Un quinto operario se dedica a los acabados del polo
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usando la maquina recubridora (Ver anexo 31) y luego de manera manual retirard los hilos
sobrantes. El sexto operario recibira el polo listo para ser inspeccionado y procede al planchado.
Finalmente, se procede a etiquetar el polo y este es colocado en una bolsa para ser trasladado
al almacén de producto terminado. En el anexo 18 se encuentra ubicado el balance de masa y
el DOP en el anexo 19 y 20.

Los requerimientos de materiales se veran reflejados en la lista de la Figura 1y en base a ello,
se realizara los requerimientos de materia prima directa e indirecta (Ver anexo 49)

Polo manga larga
1 und

T T

| Handtag | | Bolsa | [ Palo semizcabado | |Suielador de pla'stico|
1 undl |l|und| 1.|und| |1|und|

IManga cartz Pufios | Cuelle Delantera Ezpalda Hilo Etiqueta lavada | Etiqueta tallz ‘ Cinta twill
und 2 | und und 1| ud [1375] m 1| und [ 1 [ und I

1.| und

Tela | Tela Tela Tela | Tels
22 r 12 ar | 10 g | 30 ar 50 Er

Figura 1 Lista de materiales de un polo
Fuente: Elaboracion Propia. En base a Raraz y Navarrete 2018:83 [36]

La planta industrial tendra una distribucion por producto ya que se producira en grandes
volimenes y poca variedad de polos. Asimismo, la produccién estd organizada de forma
continua. Para la disposicién de la planta, se utiliz6 el método de Guerchet para obtener una
aproximacion del area requerida, el cual estd especificado en los Anexos 29 al 45. A
continuacion, en la Tabla 5 se presenta un resumen de las areas totales.

Tabla 9. Areas para la distribucion de planta

Area m2
Administrativas 105,38
Produccion 639,97
Almacén de MP 7,04
Control de calidad 13,67
SS.HH. de Mujeres 7,15
SS.HH. de Hombres 9,44
Estacionamiento 89,55
Patio de maniobras 571,00
Avreas verdes 56,8
Total 1500

Fuente: Elaboracion Propia

Con respecto a la organizacion, esta sera de tipo formal, ya que sera creada para hacer frente a
los objetivos de la empresa y situar cada uno de los miembros que la integran. Segun la
constitucion de la empresa todo trabajador estara contratado bajo el beneficio de estar en
planilla. Esta contard con 49 trabajadores, de los cuales 18 personas corresponden a la parte
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administrativa (mano de obra indirecta), quienes ocuparan los cargos de jefatura de areas como
gerencia, aseguramiento de la calidad, produccién recursos humanos, contabilidad y finanzas,
ventas y marketing, logistica, topicos y caseta de seguridad. Asimismo, cada &rea contara con
un apoyo, también llamado asistente de area. En el caso de produccion y aseguramiento de la
calidad, el apoyo sera de un supervisor. Asi también con almaceneros, quienes seran los
encargados de recepcionar materias primas, insumos, producto en proceso y terminado.
Finalmente, también se contara con una enfermera y vigilante. Por otro lado, 31 personas seran
los encargados de la mano de obra directa que estaran dispersos el 35% en la linea de produccion
de tela de tejido reciclado y el restante en la linea de polos. Cabe mencionar que, se terciarizara
al personal de limpieza y del comedor. Ademas, para la mano de obra directa, su requerimiento
es de grado profesional, mientras que, para la mano de obra indirecta, el grado de
especializacién varia con respecto al proceso en el que estén involucrados, este puede ser de
grado técnico o mano de obra no especializada.

Evaluacién econdémica financiera de la planta

Se establecid los costos del terreno, este incluye las bases (preparacion del terreno), por lo cual
se tendrd que construir, acondicionar y realizar las instalaciones eléctricas, sanitarias, e
hidraulicas, de internet, sefialéticas y cAmaras de seguridad. Ademas, se presenta el resumen de
los costos de equipos de produccidn; que incluyen también las herramientas de trabajo, de
oficina, comedores, topicos y servicios higiénicos; tanto de hombres como de mujeres.
Asimismo, se tomo en consideracion, dos tipos de vehiculos de transporte; camionetas (traslado
de ejecutivos) y camidn (que trasladara materia prima y producto terminado).

En el caso de los costos intangibles se considera a los certificados de defensa civil, constitucion
de la empresa, asi como también los permisos y licencias de funcionamiento.

Tabla 10 Resumen costos tangibles e intangibles

Descripcion Inversion total
Capital de trabajo S/ 276 531,71
Inversion Tangible
Terrenos S/ 7875000
Construcciones S/ 675 000
Maquinaria S/ 573 310
Infraestructura e instalaciones S/ 737 000
Equipo de produccion S/ 16 959,50
Equipos de oficina S/ 17 000
Equipos de comedor S/ 1300
Equipos de topico S/ 1040
Equipos de SSHH S/ 2140
Transporte S/ 162 750
Total Inversion Tangible S/. 10 061 499,50
Inversién intangible
Gastos Pre operativos S/ 10 829
Total Inversion Intangible S/ 10 829
Imprevistos 5% S/ 517 443,31
Inversion total S/10 866 309,52

Fuente: Elaboracion Propia



20

Por otro lado, el capital de trabajo considera, los ingresos; que se alinean al plan de ventas y
egresos; donde se presentan los costos de produccién, donde los materiales directos e indirectos
estan en funcion del requerimiento de materiales. Asimismo, se tienen los costos de la mano de
obra directa, quienes son los operarios de produccion y la mano de obra indirecta, que
pertenecen la parte administrativa. A todos ellos se les tomo en cuenta el estar en planilla por
tanto, obtienen beneficios de seguro de salud, compensacion por tiempo de servicios y
gratificaciones. Ademas, se consideran todos los costos de suministros de energia eléctrica, que
tienen un total de 142,4 kW-h/dia alcanzando S/75 976,80 por afio. EI resumen de estos se
puede observar en la Tabla 8. Asi también, se tienen los gastos de comercializacion, donde se
suman los gastos de oficina, de distribucion y marketing y se tiene S/.65 700 durante el primer
afio. También, se adiciona los gastos en intereses y amortizaciones, que en este caso se
establecié una tasa de interés del 5% en el banco BBV A por un préstamo de S/.4 426 537,21.

Tabla 11 Resumen de costos de produccion

Costos totales

items 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio
Costos directos de produccién

Materiales S/2563534,90 S/2879803,15  S/3256442,79  S/3833482,20 S/4 369 435,56

directos
Materiales S/163 566,25 S/183 745,73 S/207 777,21 S/244 595,18 S/278 791,67
indirectos
Mano de obra S/18 672,00 S/18 672,00 S/18 672,00 S/18 672,00 S/18 672,00

directa(operarios)

Total de costos de  S/2 745773,15  S/3082220,88 S/3482891,99 S/4096749,39 S/4666 899,23
produccion
Costos indirectos de fabricacion

Mano de obra S/493 252,00 S/493 252,00 S/493 252,00 S/493 252,00 S/493 252,00
indirecta

Suministros S/79 427,40 S/79 427,40 S/79 427,40 S/79 427,40 S/79 427,40

Total costos S/572 679,40 S/572 679,40 S/572 679,40 S/572 679,40 S/572 679,40
indirectos de
fabricacion

Total costos de S/3318452,55  S/3654900,55 S/4055571,40 S/4669428,79 S/5239578,63
produccion

Fuente: Elaboracién Propia

El costo de tercerizacidn se ha considerado de acuerdo al precio que ofrece la empresa Saavatec
S.A.C, el cual es S/.4,50 soles por cada kg de tela. Entonces si se tiene en cuenta que cada fardo
de tela tiene un peso de 20 kg y éste al mismo tiempo equivale a la produccién de 76 polos
(considerando que cada polo pesa 223,1319), se puede decir que por cada 4 polos el costo de
tercerizacion es de S/.4,50 soles. Asimismo, para hallar el costo mensual de este servicio se
tomara en cuenta el plan de produccion (Ver tabla 12). Este costo sera considerado en el flujo
de caja como egreso.
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Tabla 12 Detalle del costo de tercerizacion

Periodo Produccion Costo de tercerizacion
1 mes 25 478 S/28 662,31
2 mes 25478 S/28 662,31
3 mes 25 478 S/28 662,31
Total Primer Trimestre 76 433 S/85 986,93
2do Trimestre 76 433 S/85 986,93
3er trimestre 76 433 S/85 986,93
4to trimestre 76 433 S/85 986,93
1 Ano 305731 S/343 947,71
2 Afio 343 450 S/386 381,21
3 Ao 388 369 S/436 914,69
4 Afio 457 187 S/514 335,67
5 Afio 521 106 S/586 244,16

Fuente: Elaboracion Propia

Al obtener el flujo de caja durante un periodo de 5 afios se puede deducir que, el proyecto es
viable y se obtendran utilidades a partir del afio 4, como se aprecia en la Tabla 13. Ademas,
para observar la variabilidad de los resultados también se realizd un analisis de sensibilidad en
cuanto a precio, materia prima y mano de obra; donde se ha considerado 3 escenarios con el
aumento en un 15 %, 10% y 5% de cada una de las variables antes mencionadas (Ver anexo 79
al 81), tomando como base a los ingresos, costos de materiales directos y mano de obra directa
(Ver anexo 78).
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items 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio

Ingresos

Capital social S/6439772,3

PrsteamosaCRY 514 426 531,2

Cuentas por

cobrar (ventas a S/14902453  S/1687297,7 S/1922897,8  S/2281202,6  S/2620159,0

crédito)

Cobranzas ventas S/6502888,7 S/7362753,9 S/8390826,8  S/99543389  S/11433421

afio (contado)

Total ingresos S/10866309,5 S/79931340 S/9050051,7 S/10313724,7 S/12235541,6  S/14 053 580
Egresos

Costos de S/3318452,5 S/3654900,2 S/4055571,3  S/4669428,7  S/5239578,6

produccién

Costo de

ercerizacion S/305 731 S/343 450 S/388 369 S/457 187 S/521 106

Gastos S/151 039,74  S/151 039,74 S/151 039,74 S/151 039,74  S/151 039,74

administrativos

Gastosde S/34 350 S/24 350 S/24 350 S/24 350 S/24 350

comercializacién

Depreciacion S/134 899,4 S/134 899,4 S/134 899,4 S/134 899,4 S/134 899,4

Amortizacion de S/442 6737 S/442 673,7 S/442 673,7 S/442 6737 S/442 6737

prestamos

Total egresos /0,0 S/4387126,7 S/4751293,1 S/5196882,8  S/5879558,9  S/6513627,4

Saldo bruto (antes 15 66630957 /36060073 S/4298758,6  S/51168418 /63559827  S/7539 9531

de impuestos)

:;ﬁ;esm ala /0.0 $/10818022 S/12896275 S/15350525  S/1906794,8  S/2 2619859

Saldo

(déficit/superavit)  -S10 866 309,52 S/25242051  S/3009131  S/3581789,30  S/4449187,8  S/5277967,2

Utilidad

acumulada 510866 309,52 -S/8342104,3 -S/53329733 -S/1751184,05 S/2698003,8 S/7975971,0

VAN S/.1126 991,58

TIR 18,77%

TMAR 15%

Fuente: Elaboracién Propia

Sostenibilidad ambiental

Al realizar esta propuesta aprovechando residuos, ya esta contribuyendo a la minimizacion de
los impactos que normalmente tiene la industria textil, los cuales son negativos. Lo que se
pretende es motivar no solo al consumidor sino también a las propias empresas de poder reciclar
sus prendas vestir una vez terminado su uso y las mermas, que vendrian a ser los retazos de
tela. Junto con ello, se reduce el consumo de materia prima para este proceso textil ya que no
se necesitara producir algoddn u otras mezclas nuevas en las mismas proporciones que nuestros
competidores.
Por otra parte, durante el proceso de corte, los mismos retazos que gueden sobrantes seran
reingresados al flujo desde la linea de produccidn de tela, de esta manera se ejemplifica lo dicho
en el parrafo anterior. Asimismo, se estarian aprovechando el 5% de las mermas que se
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mostraron en el balance de masa (Ver anexo 14). Ademas, en cada etapa del proceso se afiadio
un contenedor para que ahi sean depositados los residuos y/o desechos y posteriormente estos
seran recepcionados por personal de limpieza de la empresa que seleccionara de acuerdo al tipo
para su futura disposicion final.

Discusiones

Como resultado del diagnéstico a la industria de confecciones, la presente investigacion obtuvo
339 376 kg/mes de residuos totales en cual se aplico una metodologia de encuestas a ambas
poblaciones en estudio (empresas exportadoras y habitantes de Chiclayo) y también
complementando con datos historicos, lo que ayudo a obtener resultados méas especificos y
menos variables. Por otro lado, Clavijo en su estudio [16] opté por aprovechar tres tipos de
residuos textiles, plasticos y residuos sélidos y también se aplicd una encuesta a una muestra
de cada uno de sus mercados objetivos, sumado a ello emple6 “la técnica de los tres enfoques
para valorar el mercado”, donde se identificd su tamafio de mercado en base a el total del
mercado nacional (TAM), el mercado para la zona (SAM) y la participacién del mercado
(SOM); al sumar las tres cantidades por cada tipo de residuo alcanz6 1 047 333,754 doblares
como precio FOB. Bajo otras circunstancias se tiene la investigacion de Sanchez, la cual uso
otro método para conocer la situacion actual de mercado que pretendia abarcar, para ello utilizé
la formula del consumo aparente e incluyé en su data a las importaciones y exportaciones
historicas, producto de ello identificd que la produccion nacional iba disminuyendo, sin
embargo, las importaciones aumentaban, esto quiere decir que debido a los precios inferiores
que ofrecen los paises externos no consumen lo nacional es por ello que el consumo aparente
total de 353 823 toneladas. [15]

Para el desarrollo del estudio de mercado, segun, Silva et. al en su investigacion realizada
proyect6 la oferta y demanda usando el método geométrico, donde al aplicar una serie de
ecuaciones se obtiene cantidad del mercado objetivo en este caso 6 697 personas abarcando el
1,54% del total de la demanda [26]. Otro curso conllevo el estudio de Sdnchez pues este autor
manejo el total del mercado no atendido y del atendido, pero no satisfecho, incorporando un
valor agregado a su producto y de esta forma ayudo a recuperar el mercado nacional [15]. Por
otra parte, la presente, divisé el 1% del mercado insatisfecho, debido a que es un producto
nuevo y el tamafio de la demanda es alta y segin [26] generalmente este debe ser menos 5%.

Con respecto al estudio técnico y de ingenieria, Clavijo menciona que, su proceso fue en base
al tipo de fibra; por ello tuvo, la linea de fibras naturales y fibras artificiales y sintéticas,
producto de ello obtuvo hilo en diferentes presentaciones, aprovechando netamente residuos
postconsumo (ropa usada) [16]. Por otro lado, en la investigacion de Gomez, Gutiérrez,
Rondon, Sanchez [37], el proceso de prendas impermeables surgio en base a botellas pet
recicladas, teniendo solo una linea de produccién continua. Mientras que, en este estudio, se
produjo polos aprovechando retazos de tela y prendas usadas, por lo cual se tuvo 2 lineas de
produccion, de tela y de confeccion de polos. De esta manera, el proceso antes mencionado
viene a generar un nuevo conocimiento por el tipo de residuo a aprovechar.

En el estudio econémico y financiero, segin Clavijo [16], obtuvo un valor presente neto de $
92 650,078 y una tasa interna de retorno del 30,08% con un periodo de retorno de 2,7 afios y
por ende fue viable el proyecto. Asi también se tiene a Navarrete y Cruz [38], con resultados
diferentes, donde presento un VAN de S/. 113 819,4 y un TIR de 41%, lo que quiere decir que
también fue rentable el estudio. En este caso especifico, se hall6 un VAN de S/.1 126 991,58 y
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un TIR de 18,77%, obteniendo valores inferiores debido a que la inversion y gastos era mayor,
pero aun asi viable.

Conclusiones

Se diagnostico la situacion actual de los residuos de la industria de confecciones, de donde se
obtuvo un total de 3 504 704,1 kg/afio de residuos tanto postconsumo como postindustrial que
estan aptos para poder aprovecharlos.

Se realiz6 un estudio de mercado y el producto que se desarrollara son polos de cuello redondo
manga corta. Asimismo, se abarcé el 1% de la demanda insatisfecha, tomando en cuenta un
periodo de cinco afios.

Se realizo6 un estudio técnico y de ingenieria donde se determind que la planta estara localizada
en Lima en el distrito de La Victoria a traves de una matriz de enfrentamiento, la cual tendra
un area total de 1 500 m2. Contara con dos lineas de produccion: tela de tejido reciclado y
polos, la cual tendré una produccién mensual en el afio 1 de 25 478 unidades de polos.

Se determiné que la propuesta es viable, con un VAN de S/.1 126 991,58, un TIR de 18,77% y
un TMAR global del 15%.

Recomendaciones

Se recomienda, aplicar un modelo de la ruta mas corta para el recojo de materias primas
postindustriales y postconsumo. Asimismo, realizar un sistema de gestion logistico para el
acopio de residuos.
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AnNexos

Anexo 1 Entrevista a Gerente de una Empresa de Confecciones

Fecha: Sabado 16 de Mayo del 2020.

Hora de inicio: 9:17 am

1.

¢ Qué productos confecciona la empresa?

La empresa confecciona todo tipo de productos, tenemos blusas, polos,
pantalones, camisas, shorts, entre otros, depende mucho del pedido que se
nos haga; son para nifios, jévenes y adultos de ambos sexos. La gran parte
de produccidn es de polos para hombres, este es un producto que se solicita
bastante por el precio que ofrecemos y ademas nos deja una buena utilidad
porque esta prenda tiene un costo de confeccidn barato y no requiere de
muchos detalles, son polos basicos.

¢Durante la confeccion de los productos, en qué etapa se generan
residuos?

Bueno, en realidad si hacemos un marco general de todos los productos;
definitivamente son las &reas de corte y costura.

¢Por qué se generan residuos en estas areas?

En el caso del area de corte, aqui se realizan los disefios del producto y si
bien es cierto por la experiencia ya se tiene un molde, de todas maneras se
generan bastantes retazos de tela y en el area de costura también salen hilos
y también retazos por el remallado.

¢ Tienen contabilidad de la cantidad de residuos generados?

Se tiene un promedio, ya que varia mucho de acuerdo a la cantidad de
pedidos pero aproximadamente por cada 20 rollos de tela multiplicado por
los 25 kg que vienen en cada rollo, serian 500 kg y todo eso se trabaja en
el area del corte y es ahi donde se generan 100 kg de retazos de tela y por
otro lado en el area de costura son 50 kg por semana.

¢ Cual es la disposicion final de estos residuos?

Lo que hacemos es venderlo, cada semana viene un sefior en un camién y
en bolsas le entregamos obviamente separado por tipo de material. Para el
algodon por kg nos pagan S/1.00 y si fuera de otro tipo de tela como
poliéster, licra, jean, u otra es S/.0.50

¢ Como empresa no han pensado en otra alternativa para disponer de
estos residuos?

En realidad no tenemos la informacién necesaria como para poder darle
otro uso, pero sin embargo estamos abiertos a escuchar y ver otras opciones
en un futuro, ya que por ahora estamos enfocados en tener mayor
participacion en el mercado.

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 2. Encuesta sobre mapeo de residuos postindustriales de empresas de
confecciones de gamarra para conocer la predisposicion de intercambiar los mismos y

convertirlos en nueva materia prima.

Presentacién: Buen dia, soy estudiante de la Escuela de Ingenieria Industrial de la
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo. Estoy realizando una investigacion
sobre una PROPUESTA DE PRODUCCION DE POLOS APROVECHANDO LOS
RESIDUOS DE LA INDUSTRIA DE CONFECCIONES ¢Seria tan amable de
contestarme unas preguntas? Gracias.

1.
2.
3.

10.

11.

Nombre de la empresa
¢ Qué tipo de prendas de vestir produce?
¢Qué tipo de telas utiliza para la confeccion de sus productos?

De los tipos de telas antes especificados, ¢Cual utiliza en mayor volumen?

Durante el proceso de produccién, ¢ Qué tipos de residuos se generan? Puede
marcar una o mas alternativas.

a) Retazos de telas
b) Bolsas

c) Hilos sobrantes
d) Etiquetas falladas
e) Otros-especifique:
De los residuos antes especificados ¢Cudles se generan en mayor
volumen?

¢En qué etapa del proceso productivo se generan estos residuos? Puede
marcar mas de uno. Puede marcar una o mas alternativas.

a) Corte

b) Confeccion

c) Armado

d) Costura

e) Otro - especifique:
¢ Qué cantidad (en kg) aproximadamente, considera usted que a la semana
se generan de retazos de telas?

lera 2da 3era 4ta

Semana Semana Semana Semana

¢ Cual es el destino de estos residuos generados?
a) Venta

b) Reutilizacion

c) Otro — especifique:
Si la respuesta anterior fue la venta, especifique el ingreso (S/.) que obtiene
por kg de retazos de telas:
¢Estaria dispuesta la empresa a valorizar sus residuos mediante el
intercambio de los mismos para convertirlos en nueva materia prima?

d) Si

e) No
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Anexo 3 Encuesta sobre mapeo de residuos postconsumo en los habitantes del distrito de
Chiclayo para conocer la predisposicion de intercambiar estos residuos por beneficios
gue se les pueda otorgar

Presentacion: Buen dia, soy estudiante de la Escuela de Ingenieria Industrial de la
Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo. Estoy realizando una investigacién
sobre una PROPUESTA DE PRODUCCION DE POLOS APROVECHANDO LOS
RESIDUOS DE LA INDUSTRIA DE CONFECCIONES. Por lo que solicito amablemente
unos minutos de su tiempo para responder las preguntas que le presento a continuacién.

Datos generales

P1. Edad

1. Entre 18 - 28 afios

2. Entre 29y 38 afios

3. Entre 39y 48 afios

4. De 49 afios a mas
P2. Sexo:

1. Masculino

2. Femenino

B. Datos especificos

P3. ¢Qué tipo de ropa usted tiene mas en su closet? Puede marcar una o mas
alternativas.

1. Camisas
Blusas
Polos
Pantalones
Vestidos
Shorts
Buzos
. Otro, especifique:
P4 ¢ Qué tipo de tela usted prefiere al momento de elegir su ropa? Puede marcar una
0 mas alternativas.

N kR WD

Algodon
Poliéster
Seda
Licra
Gasa
Poli algodon
7. Otro, especifique:
P5. ¢ Donde acostumbra a comprar su ropa?
1. Centros comerciales

©oasrwbnkE
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5.

Mercados

Tiendas virtuales
Tiendas independientes
Otro, especifique:

P6. Frecuencia de compra

1. Semanal

2. Mensual

3. Trimestral

4. Semestral
5. Anual
P7. ¢ Cuanto estima que es su gasto de acuerdo a su frecuencia de ropa s?

1. Entre S/20.00 y S/50.00 nuevos soles
2. Entre S/51.00 y S/100.00 nuevos soles
3. Entre S/101.00 y S/150.00 nuevos soles
4. De S/151.00 nuevos soles a mas
P8. ¢ Cual es el destino de su ropa, una vez que termind de usarla?

Regalarla

. Venderla

Reciclarla
Mantenerla en mi hogar
Otro, especifique:

P9. ¢ Qué cantidad considera usted, que anualmente genera de ropa que ya no usara?

1.
2.
3.
4.

Entre 1 a 3 kg de ropa usada
Entre 3 a 6 kg de ropa usada
Entre 6 a 12 kg de ropa usada
De 12 kg a mas

P10. ¢Estaria de acuerdo con reciclar su ropa? Si la respuesta es No, la encuesta ha

terminado.
1. Si
2. No

P11. ¢ Prefiere reciclar su ropa obteniendo descuentos para sus futuras compras o
dinero por cada kilogramo?

1. Descuentos para sus futuras compras.
2. Dinero por cada kg de prendas.
3. Otro, especifique:

P12. Si la respuesta anterior fue dinero, especifique el monto que desea recibir por kg

de prendas de vestir
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Anexo 4
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Fuente: [10]
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Anexo 5 Cantidad de prendas de vestir en kilogramos exportados por 28 empresas de enero a septiembre del 2020
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Cantidad de prendas de vestir en kilogramos exportados por 28 empresas de enero a septiembre del 2020

Cantidad exportada (Kg)

N°  Empresa exportadora Total (Kg)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
1 Souﬁg{x;f("t“e 60153.82  118236,13 90 446.00 - 32,181.50  71,717.45 113503.98  99,258.10  131,190.83 716 687.81
2 Industrias Nettalco ~ 4213051 4524170  32593.95  30,513.40  39,068.20  72,522.25 189,956.08 154,976.62 129,708.76 736 711.47
3 Textiles Camones ~ 272587.98 275986.31 23141629 82,597.66 7692824  130,804.14 268,407.72 301,268.28 274,029.02 1914 025.64
4 Devanlay Per( 152982.95 169,79452 65 444.25 18 19,580.00  51,607.20 - - - 459 426.92
5 Textil Del Valle 3566428  35778.94 2554183 - 12,635.80  37,894.82  110,84329  70,031.31  36,362.31 364 752.58
6 Topy Top S.A 118569.90 8520291 5937245 205755  56,671.80  55899.95 12320119 13506412 19129159 827 331.46
7 C‘%r;‘;et‘moa?(es 167797.94 52383.30 8683179 246994  19,182.15 2195310  74,136.61 108,363.57 92212.82  625331.22
8 Cotton Knit 111657.60 92,393.99 6635829  912.94 13.56 18,041.47  168,916.80  65157.59  129223.00 653 575.24
9  Garment Industries  17373.53  33,381.96  24566.79  434.58 11400.98  32,934.27  22,127.74 2844220  27,679.82 198 341.87
1o 'ndustria TeXUIDel 5417367 2477220 2064427 i 042400  31,097.90 30,084.96  38557.66 3037863  229033.29
11 Cofaco Industries 1431655  19,366.35 19 440.52 - 925298 1335546  9,954.12 1590542  33,242.98  134834.39
12 Perti Fashions 33599.47  15992.83  25341.72 967.3 247010  11550.04  27,689.71  13,878.66 998159  141471.42
13 Fil Export 4917680  49,738.50  38747.30 477800 4212630  55907.02  57,31620 9354570 391 335.82
14 EI Modelador 2057130  19,659.00 1948165  431.82 415937 560461 2045135 891518  23817.60  123091.88
15 Texgroup 12781.86  7,733.13  5042.08 481493 727672 380212 734801  7,907.10  4,952.66  61658.61
16 Gio Textil 3294945 3523110  33260.00 - 342 11,216.00  54,835.00  64,126.00  60,102.35 292 061.90
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17 Almeriz 020442 1114585  8973.95 - 7 956.05 6,606.98 3,551.43 568155  10,620.80 63 741.03
18  Confecciones Trento  9316.38  7827.84 4108.75 - 3083.50 5,536.69 767035  11,707.60 390470 5315581
19 Texpima 046457  8126.05  12249.87 206.4 3775.25 2.139.66 304641  10507.87 1554291  65148.98
g0 Clalndustrial Nuevo 10645600 17380974 67 720.00 ; - ; 415000  12,450.00  46,430.00 460 859.74
Mundo S.A.
21 Confecciones 2552981  39536.22 20 148.88 - - 40,043.33  28,186.68  59,770.97  36,086.83 249 302.72
Lancaster
22 Yma Export 23707.80 1185625  6697.90 - ; 3,324.00 17,0890  17,712.95 5144420  131852.00
23 Perd Pima ; 3597580  44512.20 ; 271155  19,259.80  36,103.70  43,765.75  39,159.70 221 488.50
24 Per”"'é‘rr‘oi%“m'”g 15 241.55 - 1619.50 - 153465 401275 513195  5503.70  4,169.70  37213.80
25 Fibras Unidas 2 694.40 583.8 763.4 ; 1592.50 793.9 2,496.30 2,917.20 242950 14 271.00
26 Cotton Project 8149.74 634845 4189.06 677.1 498 4,356.31 4,006.60 4,018.35 459318  36836.79
27 Corpcog‘;‘tc(;ﬁ” All 9490.10 1 809.50 577.5 - 200.45 3,050.20 ; 1,545.60 924.5 17 597.85
28 Tsonkiri 357455  4732.80 2133.80 183 1886.00 4,806.55 3,079.00 2,949.92 309726 26 442.87
Total 9 247 582.59

Fuente: Elaboracion Propia.



Anexo 6
Resultados de la encuesta 1

Datos especificos

Tipo de Ropa n % Interpretacion
Polos 16 57,14% Los polos son el producto que el
. 57,14% de estas empresas producen
0, ' ’
Cam_lsas 6 21’430A) seguido de las camisas con un 21,43%,
Vestidos 3 10,71%  también los vestidos con 10,71%y
Otros 3 10,71% finalmente en otros estan incluidos;
ropa de bebe, shorts, jeans, bividi, entre
Total 28 100% otros.
Tipo de Tela N % Los tipos de tela que el 68,76% de las

empresas utilizan es el tejido de punto

Tejido de punto en 100% algodén 19 67,86%  en 100% algodon y con un 32,14 se ha

denominado a las mezclas, las cuales

Mezclas 9 32,14% - R -
incluyen combinaciones de poliéster
Total 28 100% con algodén, poliéster y lino, entre
otros.

Residuos generados en mayor n % El 100% de las empresas exportadoras
volumen encuestadas coinciden en que los
Retazos de telas 28 100,00%  residuos generados en mayor volumen

Total 28 100% son los retazos de tela.
Etapa donde se generan residuos n %
La etapa donde los retazos de tela son
0,
Corte 25 89.29% generados es en corte con un 89,29% y
Costura 3 10,71% en costura con 10,71%.
Total 28 100%
Destino de residuos n %
La disposicion final que le dan a estos
0,
Venta. 25 89.29% resiuos en un 89,29% es la venta y por
Reutilizacion 3 10,71%  otro lado, 3 empresas reutilizan.
Total 28 100%
Anexo 7
Resultados de la encuesta 2
Datos Especificos Interpretacién
Tipo de ropa n %
Camisas 14 5,24% i
. Segun los resultados
Blusas 47 17,60% estadisticos, de 267 personas
Polos 62 23,22% encuestadas, obtenemos al
Pantalones 67 25099%  Mmenos 25.09% de personas que
Vestidos o5 9 ’36% dicen tener pantalones como
' tipo de prenda que mas tienen
Shorts 18 6,74%  ensu closet, seguido de polos
Buzos 20 7.49% con un 23-22% y blusas con un
17.6%.
Otro 14 5,24%
Total 267 100%
Tipo de tela n %

Algodon 141 52,81%
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Poliéster 16 5,99% Segun los resultados
Seda 26 9.74% estadisticos, de 267 personas
_ ' . encuestadas, obtenemos a mas
Licra 15 5,62% de la mitad (52.819%) de
Gasa 18 6,74% personas que prefieren el
Poli algodén a1 15.36% algodon como tipo de tela al
elegir su ropa, seguido de poli-
0, S,
Otro 10 3,75% algodon, seda y gasa con un
Total 267 100% 15.36%, 9.74% y 6.74%
respectivamente.
Lugar de compra n % Segun los resultados
Centros comerciales 173 64,799 estadisticos, de 267 personas
. encuestadas, obtenemos que el
Mercados 17 6,37% 64.79% prefieren comprar su
Tiendas virtuales 26 9,74% ropa en centros comerciales,
Tiendas independientes 45 16,85% sggmdo_ de un .16'85% que
. prefieren tiendas independientes
Otro 6 2,25%  yun 9.74% en tiendas virtuales.
Total 267 100%
Frecuencia de compra n % La encuesta realizada, a 267
Semanal 1 0.37% personas, nos arrojé como
00 resultados un 37.08% que
Mensual 61 22,85% prefieren hacer compras
Trimestral 99 37,08% trimestralmente, antes que el
Semestral 71 26,59% 2_6'59% de personas que
’ prefieren semestralmente y un
Anual 35 13,11% 22.85% mensualmente.
Total 267 100%
Gasto por compra n % De los 267 encuestados, un
Entre $/20.00 y $/50.00 4 150%  43.82% manifestaron que segin
nuevos soles su frecuencia de compra gastan
de S/. 151.00 soles a mas
Entre S/51.00 y S/100.00 54 20,22% ! '
NUEVOS s):)Ies ’ seguido de un 34.46% que
Entre $/101.00 y S/150.00 92 34,46%  ©stiman un gasto entre $/101.00
nuevos soles \ S/lS?.OO nuevos soles y un
DeS/I5L.00 nuevossolesa 117 43,820  21/2% restante que gastan
Mas S/100 0 menos.
Total 267 100%
Destino de ropa usada n % De los 267 encuestados, se
Regalarla 211 79.03%  obtuvieron como resultados que,
; 5 el 79.03% regalan su ropa tras
Venderla 4 1,50% finalizar su uso, el 12.73%
Reciclarla 16 5,99%  decide mantenerla en su hogar y
Mantenerla en mi hogar 34 12739,  adiferencia del 8.24% restante.
Otro 2 0,75%
Total 267 100%
Cantidad anual de ropa n %
usada
0
Entre 1 a 3 kg de ropa usada 102 38,20% De la encuesta realizada a 267
Entre 3 a 6 kg de ropa usada 109 40,82% personas, se obtuvo que al
Entre 6 a 12 kg de ropa 37 13,86%  Mmenos el 40.82% tienen entre 3
usada a 6kg de ropa anual que ya no se
De 12 kg a més 19 7.12% Usara, seguido de un 38.2% que
dice tener entre 1 a 3kg de ropa
Otro 0 0,00% usada.
Total 267 100%




Reciclaje de ropa n % Segun la encuesta realizada a
Si 226 85% 267 personas, el 85% estan de
. acuerdo en reciclar su ropa a
No 4 15% diferencia del 15%.
Total 267 100%
Preferencias para reciclaje n %
de ropa Tras la encuesta realizada a 267
personas, se obtuvo un 53% que
0,
Descuentgz r%?)iae\ssus futuras 142 53% prefieren descuentos para sus
- : futuras compras por reciclar su
Dinero por((j:ada kg de 66 25% ropa, sequido de un 25% que
prgr:r:s. 59 2% prefieren dinero por kg de ropa.
0
Total 267 100%
Monto por intercambio de n %
prendas
S/50,00 6 9%
S/30,00 6 9% De los resultados de una
/25,00 8% encuesta realizada a 267
personas, el 21% manifest6 que
§/20,00 10 15% cambiaria un 1kg por S/10, otro
$/10,00 14 21% 15% que lo cambiaria por S/20,
S/5,00 8 12% seguido de un 12% que lo
S/3.00 5 9% cambiaria por S/5.
L 0
Otros 11 17%
Total 66 100%
Fuente: Elaboracion Propia.
Anexo 8

Estructura de la produccién de prendas de vestir

1%

Falos
I Ropa interior
B Fantakin
I camisa

I ropa de bebé
| Resto

Fuente: Elaboracion Propia. [11]
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Anexo 9
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Data de importaciones y exportaciones de polos impregnados o revestidos de plastico

Importaciones

Exportaciones

Afio
Cantidad demandada (unidades) FOB USD Cantidad demandada (unidades) FOB USD
2015 62 965 620 902 834 60 054 166 965 206
2016 64 322 903 848 472 61 306 278 1098 211
2017 63 165 603 937 583 63 091 344 1118599
2018 63 214 177 975 557 49 564 046 1156 637
2019 63 531 431 1024511 52 476 258 1294 494
Fuente: Elaboracién Propia.
Anexo 10
Método de proyeccién de la demanda de polos impregnados o revestidos de plastico
Afio X Y XY X2 Y2
2015 1 62 965 620 62 965 620 1 3964 669 301 984 400
2016 2 64 322 903 128 645 806 4 4137 435 850 347 410
2017 3 63 165 603 189 496 809 9 3989 893 402 353 610
2018 4 63 214 177 252 856 708 16 3996 032 173 787 330
2019 5 63 531 431 317 657 155 25 4036 242 724 907 760
Total 15 317199 734 951 622 098 55 20124 273 453 380 500
Fuente: Elaboracion Propia.
Anexo 11
Método de proyeccion de la oferta de polos impregnados o revestidos de plastico
Afio X Y XY X? Y2
2015 1 60 054 166 60 054 166 1 3 606 502 853 955 560
2016 2 61 306 278 122 612 556 4 3758 459 722 213 280
2017 3 63 091 344 189 274 032 9 3980 517 687 726 340
2018 4 49 564 046 198 256 184 16 2 456 594 655 890 120
2019 5 52 476 258 262 381 290 25 2 753 757 653 682 560
TOTAL 15 286 492 092 832 578 228 16 555 832 573 467 900

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 12
Proyeccion de demanda y oferta de polos impregnados o revestidos de plastico

Demanda Oferta
Afio
Cantidad demandada (unidades) Cantidad demandada (unidades)

2020 63 446 816 49 229 004
2021 63 449 105 46 539 199
2022 63 451 395 43 849 394
2023 63 453 684 41 159 590
2024 63 455 974 38 469 785

Fuente: Elaboracion Propia.
Anexo 13
Evolucion histdrica de los precios de un polo impregnados o revestidos de plastico

Afio Precio
2015 S/25.65
2016 S/25.38
2017 S/26.17
2018 S/26.43
2019 S/26.17

Fuente: Elaboracion Propia.
Anexo 14

Modelo de proyeccion de precio de polo impregnados o revestidos de plastico
Afio X Y XY X2 Y2
2015 1 2564 2564 1 657,70
2016 2 2538 50,76 4 644,22
2017 3 26,16 7849 9 684,68
2018 4 2643 10572 16 698,58
2019 5 26,16 130,84 25 684,82
TOTAL 15 129,79 391,47 55 3369,99

Fuente: Elaboracion Propia.
Anexo 15
Demanda proyectada del precio de polos impregnados o revestidos de plastico

Ano Precio
2020 S/26,59
2021 S/26,80
2022 S/27,01

2023 S/27,22




2024 S/27,43

Fuente: Elaboracion Propia.

Anexo 16

Figura Ubicacion 1 de la planta

Fuente: Elaboracion Propia.

Anexo 17

Figura Ubicacion 2 de la planta

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 18
. . , , Ensrgia
70% Retazos de telz Energia Enargia Energia Energia P .
.o . . A Electrica Agujas
S | Eléctrica Eléctrica Electrica Electrica . .
30% Prendas de vestir l Aceite C":'”‘_:'E'
— lubricante de hila
,, l i
Recepcidn Apertura, 20 kg de
del:'.ﬂP Clasificacion [~ 7| Inspeccign Trituracicn Limpieza y Hilatura * Tejeduria — Tejido
Cardado crudo
l Pelusas Ruido
5% de Zippers Cierres Pelusas Hilas Peluzas Hiles
prendas no Agujas
aptas Botones defectuosas

Figura Diagrama de bloques del proceso de tela

Fuente: Elaboracién Propia.
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Anexo 19
3 % de merma 5 % de merma 5 % de merma
(13 g) (12.509 g) (1175 g)
U7 g 234492 M T3g 2824 mpe 23131g
260 g— Corte - Costura - Acabados - Etiquetado - Planchado - Embolsado ——» Polomanga
corta
Energia eléctrica Enl‘gia . T Enlgia Ciﬂjtwijl Harl tag Enlrgia "apL de [
cléctrica | PO e (030 ) (0.09 &) cléctrica  agua Holsa (@312

Etiqueta de lavado v
talla (0.04 g)

Hilo (0.39 g)

Figura Balance de masa del proceso de polos

Fuente: Elaboracién Propia.
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Anexo 20
Pufio Mangas Cuello Delantero Espalda
Cort:
0.018 Cz"te 0023 ("  \cortede 0009 ‘; © 0.0028 Cortede  0.0028 Corte de
min e min mangas min & min delantero min espalda
punio cuello
Fijar
0.033 13 Doblar  0.045 (" o ) Dablar 0.40 8 Preparar 0.13 espalda
min pufios min mangas min cuello min con
delantero
0.32 Pespunte
min de
hombros
>
0.40 l l Pegar
min L J cuello
0.46 Pespunte
min de cuello
1l
0.70 / 2 Pegar
min mangas
0.54 Recubrir
min sisa
0.66 Cerrar
min costado
>
Pespunte
pufios
Cinta
Pespunte
cuello
delantero
Coser
basta
Coser
talla

Figura Diagrama de operaciones del proceso de polos

Fuente: En base a Cuy Arts 2021:1 [22]




Actividad Cantidad Tiempo
Operacion 20 6,37 min
Combinada 3 0,75 min
Transporte 2 0.65 min
Almacén 1 -
Total 18 7,77 min

Anexo 21

0.056 / Inspeccion
min 3 |ycortede

hilos
0.055 . Transpo:e
min amesade
etiquetado
0.82
min Ggplanchado

Handtag ——— ]

Sujetador de plastico——————»|

0.20 Colocar
min handtag

0.62 mi 20 Embolsar

0.60 2 TranspOI:te
min almacén
de PT

0.60
min 1 ‘Almacén

Polo

Figura Diagrama de operaciones del proceso de polos

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 22
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Patio de Maniobras

w
g8 " i B Almacén de Materia ot Contabilidad
g9 0 i i it 5 -

SZ Area de trituracién Area de inspeccién Area de clasificacién Prima v Producto en Logistica v Finanzas
g & Proceso

won

Ventas y Recursos
Marketing Humanos
Area de apertura_ limpieza Area de hilatura y Almacén de Producto en .
¥ cardado bobinado Proceso E
I
5
o » B
Area de Produccion 5
=
E
5
53
Area de etiquetado v Area de acabados Area de costura Area de diseio v corte
embolsado
B Produccion Gerencia
2
o
g
(=3
w
N . Aseguramiento Sala de
Almacén de Producto Servicios v : s
estuario Tépico
Terminado Higiénicos P dela Calidad Teuniones
Patio de Maniobras

0sazEuL

Figura Distribucion de planta

Fuente: Elaboracion Propia.

Anexo 23
Ficha técnica de Balanza Industrial

Area Recepcion de materia prima

Ndmero de operarios 2

Nombre Balanza Industrial

Modelo OR-S71

Descripcion Balanza de plataforma electronica.

Precio USD 180.50
Datos técnicos

Capacidad 1000 kg

Dimensiones generales

Largo (mm) 625

Ancho (mm) 555




Altura (mm) 170

Fuente: Alibaba

Anexo 24
Ficha técnica de Maquina de inspeccion

Area Inspeccion

NGmero de 4

operarios

Modelo Maquina de inspeccion

Descripcion Maquina detectora de metales disefiada para la
industria textil.

Precio USD 3 500,00

Datos técnicos

Velocidad 32 m/min

Voltaje 380V

Método de alarma Zumbador/ldmpara

Dimensiones generales = =

Largo (mm) 185 3

Ancho (mm) 105

Altura (mm) 95

Fuente: MCD Electronics [39]
Anexo 25
Ficha técnica de Maquina de trituracion

Area Trituracion
NUmero 1

de

operarios

Modelo Magquina de trituracién YX-1200




Descripcion

El material entra en la caja de trituracion por el
sistema de alimentacién. La Céamara lleva una
cuchilla trituradora. El material es triturado en trozos
pequefios mediante una combinacién de rasgado,

apretado y esquilado.

Precio

USD 12 890,00

Datos técnicos

Capacidad

6 000 — 10 000 kg/h

Voltaje

Dimensiones

generales

Largo 3200

(mm)

Ancho 2 000

(mm)

Altura 1900

(mm)

Fuente: Alibaba [40]

Anexo 26
Ficha técnica de Maquina de apertura, limpieza y cardado
Area Apertura, limpieza y cardado
Numero de 4
Operarios
Modelo Linea de reciclaje GM600N+6*GM250N
Descripcion Linea compuesta por maquina de apertura y de

limpieza para residuos textiles, asi como
también de cardado para la compactacion.

Precio USD 32 200, 00
Datos técnicos

Capacidad 150-220 Kg/h

Voltaje 220 v/380 v

Dimensiones generales

limpieza
Largo (mm) 15110
Ancho (mm) 2010
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Altura (mm) 3050

L

i[RI

Fuente: Alibaba [41]
Anexo 27

Ficha técnica de Maquina de hilatura

Area Hilatura

NOamero de 2

operarios

Modelo Maquina de hilar RS30

Descripcion Maquina giratoria de rotor para hilar con
flexibilidad a distintos tejidos como algodén,
poliéster, lana, seda, viscosa, etc.

Precio USD 47 142,9

Datos técnicos

Capacidad 500 L

Velocidad del rotor 30 000 — 95 000 revoluciones/min

Certificacion 1ISO9001

Dimensiones generales

Largo (mm) 13 900
Ancho (mm) 4035
Altura (mm) 1800

Fuente: Alibaba [42]

Anexo 28
Ficha técnica de tejedora circular

Area Tejeduria




Numero de 2

operarios

Nombre Maquina tejedora circular de 6 lanzaderas

Modelo

WELLKNIT

Descripcion Méquina con nuevo disefio de 6 lanzaderas que consume menor
energia y tiene baja generacion de ruido, donde se introducen los
hilos y se confecciona la tela. El ancho del telar es de 300- 850
mm

Precio USD 45 000

Datos técnicos

Dimensiones

generales

Largo(m) 8,500

Ancho (m) 2,300

Altura(m) 2,730

Fuente: Alibaba [43]

Anexo 29
Ficha técnica de Maquina de corte industrial
Area Corte
Numero de 1
operarios
Modelo OR-SZ1
Descripcion Maquina de corte digital de alta precisiéon y
velocidad.
Precio USD 10 850
Datos técnicos
Capacidad 3-5t/h
Voltaje 220-380 V

Dimensiones generales

Largo (mm) 3750
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Ancho (mm) 2 260

Altura (mm) 1200

Fuente: Alibaba [44]

Anexo 30
Ficha técnica de Maquina recta industrial
Area Costura
Ndmero de 6
Operarios
Modelo ASL-BWM-100
Descripcion Maquina de puntada recta de una aguja, apta

para todo tipo de telas como algodén, licras,

jeans, etc.
Precio USD 540
Datos técnicos
Capacidad 0,5-1t/h
Voltaje 220 v/380 v
Dimensiones generales
Largo (mm) 260
Ancho (mm) 260
Altura (mm) 260

Fuente: RAB [45]
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Anexo 31

Ficha técnica de Maquina remalladora industrial

Area Costura

NUmero de operarios 3

Modelo 757K-516M2-35

Descripcion

Magquina de acabados de prendas.

Precio

USD 1700

Datos técnicos

Especificacion

2 agujas estandar de 5 hilos

Dimensiones generales

Largo (mm) 260
Ancho (mm) 260
Altura (mm) 260

Fuente: RAB [45]

Anexo 32

Ficha técnica de Maquina recubridora

Area Acabados

NUmero de operarios 2

Nombre Magquina recubridora
Modelo OR-571
Descripcion Maquina para coser dobladillos, pespuntes

decorativos, costuras planas, acabados con elasticos y

ribetes

Precio USD 500

Datos técnicos

Dimensiones generales

”-||Il|’ & a’

il

Largo (mm) 625
Ancho (mm) 555
Altura (mm) 170

Fuente: Alibaba
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Anexo 33
Requerimiento de mano de obra
Funcion Cantidad

Gerente 1
Asistente de gerencia 1
Jefe de produccion 1
Jefe de aseguramiento de la calidad 1
Jefe de logistica 1
Jefe de ventas y marketing 1
Jefe de contabilidad y finanzas 1
Jefe de recursos humanos 1
Supervisores 2
Asistentes de area 3
Almaceneros 3
Operarios de produccion 31
Vigilante 1
Enfermera 1

Total 49

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 34
Estimacion de Areas: Almacenamiento de Producto Terminado

Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos moviles

Operarios 1 0,5 1 0,5 1,65

Elementos fijos

Escritorio 1 2 1,3 0,7 091 1,82 0,78 021 294 294
Silla 1 3 0,6 0,6 0,36 1,08 1 0,11 155 1,55
Mesa 1 4 1 15 15 6 0,8 0,57 8,07 8,07
Estante 6 3 1,5 0,6 09 27 1,8 0,28 3,88 23,26

K 0.08 Superficie Total m2 35,82
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 35
Estimacion de Areas: Almacenamiento de Producto en Proceso

Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos moviles

Operarios 1 0,5 1 0,5 1,65

Elementos fijos

Escritorio 1 2 1,3 0,7 091 1,82 0,78 158 431 431
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Silla 1 3 0,6 0,6 0,36 1,08 1 0,83 2,27 2,27
Mesa 1 4 1 15 15 6 0,8 434 1184 11,84
Estante 5 3 1,5 0,6 09 27 1,8 2,08 568 2841
K 0,58 Superficie Total m2 46,83
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 36
Estimacion de Areas: Almacenamiento de Materia Prima
Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos moviles
Operarios 1 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 1 2 1,3 0,7 091 1,82 0,78 147 420 4,20
Silla 1 3 0,6 0,6 0,36 1,08 1 0,78 2,22 222
Mesa 1 4 1 15 15 6 0,8 405 1155 11,55
Estante 8 3 1,5 0,6 09 27 1,8 1,94 554 44,35
K 0,54 Superficie Total m2 62,33
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 37
Estimacion de Areas: Area de tejido de tela
Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos méviles
Operarios 10 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Mesa de trabajo 2 4 1,45 2 29 116 1,2 3,85 18,35 36,69
Banda transportadora 2 2 3,5 0,6 2,1 4,2 1,2 167 7,97 1594
Banda transportadora con 2 2 3 2 6 12 0,9 4,77 22,77 4555
detector de metales
Maquina de 1 2 8 2 16 32 3,7 12,73 60,73 60,73
trituracion/Desfibrado
Méaquina de apertura, 1 2 8 2 16 32 4,7 0,00 48,00 48,00
limpieza y cardado
Maéquina de hilatura 1 2 4 4,76 19,04 38,08 2,61 15,15 72,27 72,27
Maquina tejedora circular 1 4 45 3,8 171 68,4 4,3 0,00 8550 85,50
K 0,27 Superficie Total m2 364,68
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 38
Estimacion de Areas: Area de polos
Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos moviles
Operarios 10 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Mesa de disefio 1 4 1,45 2 29 116 1,2 292 17,42 17,42
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Mesa de corte 2 4 1,45 2 29 116 1,2 2,92 1742 34,84
Maquina de corte 1 4 3,75 2,26 8,475 339 1,2 8,54 50,92 50,92
Mesa de armado 1 4 1,45 2 29 116 1,2 292 17,42 17,42
Maquina de costurarecta 6 1 1,25 0,6 0,75 0,75 1,7 0,30 1,80 1081
Maquina remalladora 3 1 1,5 1,2 18 18 1,7 0,73 4,33 12,98
Maquina recubridora 3 1 15 1,2 1,8 1,8 2,7 0,73 433 12,98
Mesa de planchado 2 4 4,5 1,2 54 216 1,7 544 32,44 64,88
Mesa de etiquetado y 2 4 4,5 1,2 54 21,6 1,7 544 32,44 64,88
embolsado
K 0,20 Superficie Total m2 287,14
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 39
Estimacion de Areas: Gerencial General
Elemento n N Largo(L) Ancho (L) SS SG Altura (h) SE S ST
Elementos moviles
Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 2 1 1,4 0,7 0,98 0,98 0,745 153 3,49 6,98
Sillas ergonémicas 4 1 0,49 0,67 0,3283 10,3283 0,97 051 1,17 4,68
Estante 3 1 0,32 0,8 0,256 0,256 2 0,40 091 2,74
K 0,78 Superficie Total m2 13,14
Fuente: Elaboracion propia. '
Anexo 40
Estimacion de Areas: Ventas y Marketing
Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG  Altwra(h) SE S ST
Elementos moviles
Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 2 1,4 0,7 0,98 0,98 0,745 1,63 359 7,18
Sillas ergonémicas 4 0,49 0,67 0,3283 10,3283 0,97 055 1,20 481
Estante 2 0,32 0,8 0,256 0,256 2 0,43 094 1,87
K 0,83 Superficie Total m2 13,14

Fuente: Elaboracién propia.



57

Anexo 41
Estimacion de Areas: Logistica

Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG  Alwra(h) SE S ST

Elementos moviles
Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 2 1 1,4 0,7 0,98 0,98 0,745 1,63 359 7,18
Sillas ergondmicas 1 0,49 0,67 0,3283 10,3283 0,97 055 1,20 481
Estante 2 1 0,32 0,8 0,256 0,256 2 0,43 094 1,87

K 0,83 Superficie Total m2 13,86

Fuente: Elaboracién propia.
Anexo 42

Estimacién de Areas: Recursos Humanos

Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG  Altra(h) SE S ST
Elementos moviles
Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 2 1 1,4 0,7 0,98 0,98 0,745 1,63 359 7,18
Sillas ergonémicas 4 1 0,49 0,67 0,3283 10,3283 0,97 055 1,20 481
Estante 2 1 0,32 0,8 0,256 0,256 2 0,43 0,94 1,87
K 0,83 Superficie Total m2 13,86
Fuente: Elaboracién propia.
Anexo 43
Estimacion de Areas: Aseguramiento de la Calidad
Elemento n N Largo(L) Ancho (L) SS SG Altura (h) SE S ST
Elementos moviles
Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 2 1 1,4 0,7 0,98 0,98 0,745 1,63 359 7,18
Sillas ergonémicas 4 1 0,49 0,67 0,3283 10,3283 0,97 055 1,20 481
Estante 2 1 0,32 0,8 0,256 0,256 2 0,43 0,94 1,87
K 0,83 Superficie Total m2 13,86

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 44
Estimacion de Areas: Contabilidad y Finanzas
Elemento n N Largo(L) Ancho (L) SS SG  Altwra(h) SE S ST
Elementos méviles
Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65
Elementos fijos
Escritorio 2 1 1,4 0,7 0,98 0,98 0,745 1,63 359 7,18
Sillas ergonémicas 4 1 0,49 0,67 0,3283 10,3283 0,97 055 120 481
Estante 2 1 0,32 0,8 0,256 0,256 2 0,43 0,94 1,87
K 0,83 Superficie Total m2 13,14
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 45
Estimacion de Areas: Sala de Reuniones
Elemento n N Largo Ancho SS SG Altura SE S ST
(L) (L) (h)
Elementos moviles
Operarios 1 0,5 1 0,5 1,65
0
Elementos fijos
Escritorio 1 1 3,8 1,6 6,08 6,08 0,75 11,30 23,46 23,46
Sillas 1 1 049 0,67 0,3283 0,3283 0,97 061 127 12,67
ergonomicas 0
Estantes 2 1 032 0,8 0,256 0,256 2 048 099 1,98
K 0,93 Superficie Total m2 38,10

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 46
Estimacion de Areas: SS. HH Mujeres

Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos moviles

Operarios 2 0,5 1 05 1,65

Elementos fijos

Inodoro 2 1 0,6 05 03 03 0,8 054 114 2,28

Lavatorio 2 3 0,6 05 03 09 1,1 1,08 2,28 4,56

Basurero 2 1 0,2 0,3 0,06 0,06 06 0,11 0,23 0,46
K 0,90 Superficie Total m2 7,15

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 47
Estimacion de Areas: SS. HH Hombres

Elemento n N Largo(L) Ancho(L) SS SG Altura(h) SE S ST
Elementos moviles

Operarios 2 0,5 1 0,5 1,65

Elementos fijos

Inodoro 2 1 0,6 0,5 03 03 0,8 0,62 122 244

Lavatorio 2 3 0,6 0,5 03 09 1,1 124 244 488

Urinario 2 1 0,5 0,4 02 0.2 0,4 041 0,81 1,63

Basurero 2 1 0,2 0,3 0,06 0,06 0,6 0,12 0,24 0,49
K 1,03 Superficie Total m2 9,44

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 48
Radios maximos/minimos y angulos

Angulo Trayectoria R max. Exterior vehiculo (E) R min Interior ~ Angulo Maximo direccion

Rueda (J)
30° 13,76 m 10,17 m 20,2°
60° 14,09 m 8,68 m 30°
90° 14,24 m 7,96 m 34,9°
120° 1431 m 7,59 m 37,4°
150° 14,35m 740m 38,7°
180° 14,37 m 7,30m 39,3°

Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones [46].
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Fuente: Ministerio de Transporte y Comunicaciones [46].

Anexo 50
Tabla 14. Estimacion de Area: Patio de maniobras

Medidas del patio de maniobra

Ancho (m) Largo (m) Area total (m?)

26 26,4 571,00

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 51
Organigrama de la empresa
Gerencia
General
Asistente de | |
gerencia
[ I I I I |
Aseguramiento . - Ventas y Contabilidad Recursos
de la calidad Produccion Logistica Marketing y Finanzas Humanos

I

I

I

I

I

- : Asistente de Asistente de Asistente de
Supcgw:js% de Suf(féxggroge Almacenero Ventas y Contabilidady recursos
P Marketing Finanzas humanos
L Operarios
Anexo 52
Perfil de puestos de trabajo
Puesto de o N Competencias y Experiencia
] Descripcion Formacion . ]
trabajo Habilidades previa
o Habilidades blandas y
Conocimiento en
. Graduado en duras. o
planificar y desarrollar L ) ) Experiencia
) Ingenieria industrial Capacidad de
Gerente estrategias que busquen i L laboral
o con maestria en negociacion, o
General alcanzar los objetivos y = . . minima de 4
direccion de liderazgo, dialogo.
metas trazadas por la o o afios
empresas Dominio de idiomas.
empresa. ] ]
Trabajo en equipo
o Habilidades blandas Experiencia
) Conocimiento en Graduada de
Asistente de L . B y duras. laboral
) organizacion de la administracion de . . .
gerencia » Capacidad dedidlogo. minima de 2
documentacion. empresas. . . B
Trabajo en equipo afios
Conocimiento en
reciclaje  textil, en Graduado en Habilidades blandas y
especifico del proceso de ingenieria quimica, duras. Experiencia
Jefe de produccion de tela y textil o carreras Capacidad de laboral
produccion polos. Asimismo, afines, con maestria negociacion, minima de 3
capacitado en gestion de en ingenieria liderazgo, dialogo. afios
recursos, planificaciénde industrial Trabajo en equipo

produccion y materiales.
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Graduado en

Habilidades blandas y

o ingenieria industrial, Experiencia
Jefe de Conocimiento en la . ] duras.
) L ] quimica, textil o . laboral
Aseguramiento  aplicacion de sistemas de . Capacidad de .
) y ) carreras afines., con ) minima de 3
de la Calidad  gestion de calidad. L liderazgo, dialogo.  _
especialidad en 1SO ) ) afios
Trabajo en equipo
9001 y 14001.
Conocimiento del
proceso de compras y Habilidades blandas y
almacenamiento. Graduado en duras. Experiencia
o Experiencia en ingenieria industrial, Capacidad de laboral
Jefe de logistica o » . y L .
pplanificacion y gestibn Administracion, 0 negociacion, minima de 3
de todos los flujos entre carreras afines. liderazgo, dialogo. afios
el inicio de la produccion Trabajo en equipo
hasta la entregaal cliente.
Graduado en Habilidades blandas y
Conocimiento en Ciencias de la duras. Experiencia
Jefe de ventasy estudios de mercado y comunicacion, Capacidad de laboral
marketing estrategias de marketing marketing, negociacion, minima de 2
y ventas Administracion, o liderazgo, dialogo. afios
carreras afines. Trabajo en equipo
Habilidades blandas y
Graduado en duras. Experiencia
Jefe de - . - :
. Conocimiento de gestion  contabilidad, Capacidad de laboral
contabilidad y o B L .
] de los costos. administracion 0 negociacion, minima de 2
finanzas o . )
ingenieria industrial.  liderazgo,  dialogo. afios
Trabajo en equipo
Habilidades blandas y
Graduado en duras. o
. . . Experiencia
o .. Ppsicologia Capacidad de
Jefe de recursos  Conocimiento de gestion o ) » laboral
organizacional, integracion para
humanos de talento humano. ) L ) minima de 2
ingenieria industrial ~ desarrollar el
] . afos
o carreras afines. potencial humano.
Trabajo en equipo
Conocimiento en Habilidades blandasy  Experiencia
recepcion y despacho de Graduado en duras. Trabajo en laboral
Almacenero . . . . .
recursos. Control de ingenieriaindustrial  equipo minima de 1
inventarios. afio
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Culminacion de
Conocimiento en estudios secundarios Habilidades blandasy Experiencia
) confeccién de polosy en  como minimo. duras. Trabajo en laboral
Operarios . . .
procesos de produccion Costureras equipo minima de 6
de tela. certificadas o de meses
grado técnico
Anexo 53 Plan de Ventas afio por mes, trimestre y afios
Periodo Unidades Importe
1 mes 25478 S/677 384,24
2 mes 25478 S/677 384,24
3 mes 25478 S/677 384,24
Total, Primer Trimestre 76 433 S/2 032 152,73
2do Trimestre 76 433 S/2 032 152,73
3er trimestre 76 433 S/2 032 152,73
4to trimestre 76 433 S/2 032 152,73
1 afio 305 731 S/8 128 610,90
2 afio 343 450 S/9 203 442,42
3 afio 388 369 S/10 488 533,62
4 afio 457 187 S/12 442 923,67
5 afio 521 106 S/14 291 776,87
Anexo 54
Indice de consumo de materiales por unidad
Insumo Unidad de Compra Indice de Consumo Precio Unitario Monto/Unidad

Materiales Directos

Retazos de tela kg 1,05 S/1,10 S/1,16
Prendas de vestir usadas kg 0,45 S/10,00 S/4,5
Cinta twill centimetros 30 S/0,02 S/0,49
Hilos metros 137,5 S/0,02 S/2,24
Subtotal S/8,38
Materiales Indirectos
Bolsa ziploc unidad 1 S/0,25 S/0,25
Sujetador de pléstico unidad 1 S/0,03 S/0,03
Handtag unidad 1 S/0,06 S/0,06
Etiqueta de lavado unidad 1 S/0,12 S/0,12
Etiqueta de talla unidad 1 S/0,08 S/0,08
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Subtotal

S/0,54

Total

S/8,92

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 55

Requerimiento de materiales
REQUERIMIENTO DE MATERIALES

65

1 MES 2 MES 3 MES 1Trim. 2Trim. 3Trim. 4 Trim. 1 afio 2 afio 3 afo 4 afo 5 afio
Materiales directos
Retazos de tela 26 751 26 751 26 751 80 254 80 254 80 254 80 254 321018 360 622 407 787 480 047 547 161
Prendas de vestir usadas 11 465 11 465 11 465 34 395 34 395 34 395 34 395 137579 154 552 174 766 205 734 234 498
Cinta twill 764 328 764 328 764328 2292985 2292985 2292985 2292985 9171939 10303499 11651058 13715618 15633178
Hilos 3503171 3503171 3503171 10509513 10509513 10509513 10509513 42038054 47224370 53400684 62863248 71652064
Materiales indirectos
Bolsa 25478 25478 25478 76433 76 433 76 433 76 433 305 731 343 450 388 369 457 187 521 106
Sujetador de pléstico 25478 25478 25478 76433 76 433 76 433 119010 305 731 343 450 388 369 457 187 521 106
Handtag 25478 25478 25478 76433 76 433 76 433 119010 305 731 343 450 388 369 457 187 521 106
Etiqueta de lavado 25478 25478 25478 76433 76 433 76 433 119010 305 731 343 450 388 369 457 187 521 106
Etiqueta de talla 25478 25478 25478 76433 76 433 76 433 119010 305 731 343 450 388 369 457 187 521 106

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 56

Presupuesto de materiales

66

PRESUPUESTO DE MATERIALES(en soles)

1 MES 2 MES 3 MES 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim. 1 afio 2 afio 3 afo 4 afo 5 afo
Materiales directos
Retazos de S/573
tela S/28 025,3 S/28 025,3 S/28 025,3 S/84 076,1 S/84 076,1 S/84 076,1 S/84 076,1 S/336 304,43 S/377 794,96 S/427 205,4  S/502 905,9 216,51
Prendas de
vestir S/4 571 S/5 211
usadas S/254 776 S/254 776 S/254 776  S/764 328,2 S/764328,2 S/764328,2 S/764328,2 S/3057313 S/3434499,6 S/3 883686 872,6 059,20
Cinta twill S/415,2 S/415,2 S/415,2 S/1 2457 S/1 2457 S/1245,7 S/1 2457 S/4 982,83 S/5 597,57 S/6 329,6 S/7451,2 S/8 493,02
Hilos S/415,2 S/415,2 S/415,2 S/1 2457 S/1 2457 S/1 2457 S/1 2457 S/4 982,83 S/5 597,57 S/6 329,6 S/7 451,2 S/8 493,02
Materiales indirectos

Bolsa S/6 242 S/6 242 S/6 242 S/18 726 S/18 726 S/18 726 S/18 726 S/74 904,17 S/84 145,24 S/95 150,31 S/112010,8 S/127 670,9
Sujetador
de plastico S/764,3 S/764,3 S/764,3 S/2 2929 S/2 2929 S/2 2929 S/2 2929 S/9171,9 S/10 303,5 S/11 651,06  S/13 715,6 S/15 633,18
Hangtoug S/1528,6 S/1528,6 S/1528,6 S/4585,9 S/4585,9 S/4 585,9 S/4 585,9 S/18 343,8 S/20 607 S/23 302,12 S/27 431,2 S/31 266,36
Etiqueta de
lavado S/3057,3 S/3 057,3 S/3057,3 S/9171,9 S//9171,9 S//9 171,9 S//9171,9 S/36 687,7 S/41 214 S/46 604,23 S/54 862,4 S/62 532,71
Etiqueta de
talla S/2 038,2 S/2 038,2 S/2 038,2 S/6 114,6 S/6 114,6 S/6 114,6 S/6 114,6 S/24 458,5 S/27 476 S/31 069,49 S/36 574,9 S/41 688,47

TOTAL S/297 S/297 S/891 S/891 S/891 S/3 567 S/4 531 S/5334 S/6 080

262,4 S/297 262,4 262,4 787,33 S/891 787,33 787,33 787,33 149,3 S/4 007 235,4 328,1 276,3 053,43

Fuente: Elaboracién propia



Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 57
Inversién tangible - Maquinaria
Magquinaria para tela de tejido reciclado Cantidad Inversion
Banda transportadora 2 S/ 16 100
Banda transportadora con detector de metales 2 S/ 24 500
Magquina de trituracion/Desfibrado 1 S/ 45115
Maquina de apertura limpieza y cardado 1 S/ 112 700
Magquina de hilatura 1 g/ 165 000
Maquina de tejeduria 1 S/ 140 000
Subtotal S/ 503 415
Magquinaria para polos Cantidad Inversion
Maquina de corte 1 S/ 37 975
Maquina recubridora 4 S/ 10 000
Maquina de costura recta 8 S/ 15120
Magquina remalladora 4 S/ 6 800
Subtotal S/ 69 895
Total S/ 573 310
Fuente: Elaboracién Propia
Anexo 58
Inversion tangible - Equipos y herramientas
Equipos
Balanza Industrial 2 S/ 1263,50
Contenedores 10 S/ 3900,00
Estantes 5 S/ 500,00
Hangtera S/ 100,00
Sillas ergonémicas 16 S/ 2 240,00
Mesas de trabajo 5 S/ 2 000,00
Montacargas S/ 5 000,00
Portaconos 16 S/ 1 200,00
Subtotal S/ 16 204
Herramientas
Agujas de maquina 16 S/ 192,00
Alfiletero 16 S/ 128,00
Alfileres (caja de 200) 16 S/ 112,00
Piquetera 8 S/ 116,00
Cinta métrica 16 S/ 64,00
Tijeras de costura 16 S/ 144,00
Subtotal S/ 756
Total S/ 16 959,5
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Anexo 59
Inversidn tangible - Equipos de oficina

Equipos de oficina

Equipo Cantidad Inversion
Escritorio 16 S/ 8 000
Silla ergonémica 36 S/ 9000
Computadoras 16 S/ 28 800
Impresoras 16 S/ 8 464
Total S/ 54 264

Fuente: Elaboracién Propia
Anexo 60
Inversién tangible- Equipos de Comedores

Equipos de comedores

Equipo Cantidad Inversion
Cocinas 1 S/ 500
Mesas 4 S/ 800
Total S/ 1300

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 61
Inversion tangible- Equipos de topico
Equipos de topico

Equipo Cantidad Inversion
Estante 2 S/ 180
Escritorio 1 S/ 300
Camilla 1 S/ 360
Silla 2 S/ 200
Total S/ 1040

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 62
Inversién tangible- Equipos de SSHH

Equipos de SSHH

Equipo Cantidad  Inversion
Lavatorios 4 S/ 800
Urinarios 2 S/ 400
Inodoros 4 S/ 800
Basurero 4 S/ 60
Espejo 2 S/ 80
Total S/ 2140

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 63
Inversidn tangible - Terreno construccion e infraestructura

Terreno construccién e infraestructura

Tamario (m?) Costo (m?) Total
Terreno 1500 S/ 1500 g 7 875 000
Construccién 750 S/ 900 S/ 675000
Infraestructura 750 S/ 600 g/ 450 000
Total S/ 9000 000

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 64
Inversion tangible — Transporte
Transporte Cantidad  Costo Total
Camién 1 $30000 S/ 105 000
Camioneta 2 $16500 S/ 57 750
Total S/ 162 750

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 65
Inversion intangible

Instalaciones

Instalaciones eléctricas S/ 120 000
Instalaciones sanitarias e hidraulica S/ 130 000
Instalaciones de internet S/ 20 000
Instalaciones de sefialéticas S/ 5000
Instalaciones de CCTV S/ 12 000
Total S/ 287 000

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 66
Inversion intangible
Gastos pre operativos Costos
Permisos municipales S/ 4000
Planos de construccion S/ 6 000
Certificado de defensa civil S/ 139
Minuta de constitucion S/ 550
Certificado de digesa S/ 140

Total S/ 10 829
Fuente: Elaboracion Propia '
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Anexo 67
Capital de trabajo
ANO 1 2 3 4 5
Ingresos S/8 128 610,9 S/9203442,42  S/10488533,62  S/12 442 923,67 S/14 291 776,87
Total de S/8 128 610,9 S/9203442,42  S/10488 533,62  S/12 442 923,67 S/14291 776,87
ingresos
Egresos
Costos de S/3 318 452,5 S/3 654 900,2 S/4 055 571,4 S/4 669 428,7 S/5 239578,63
produccion
Gastos S/174 412,5 S/174 412,5 S/174 412,5 S/174 4125 S/174 4125
administrativos
Gastos de S/34 350 S/24 350 S/24 350 S/24 350 S/24 350
comercializacié
n
Intereses de S/221 326,86 S/199 194,1 S/177 061,4 S/154 928,8 S/132 796,1
préstamo
Amortizacion S/442 653,7 S/442 653,7 S/442 653,7 S/442 653,7 S/442 653,7
Total de egresos  S/4 191 195,6 S/4 495 510,7 S/4 874 049,1 S/5465773,8 S/6 013,791
Saldo S/3 937 415,2 S/4 707 931,7 S/5 614 484,4 S/6 977149,8 S/8 277 985,8
Utilidad S/3 937 415,2 S/8 645 346,9 S/14 259 831,4 /21 236 981,2 /29 514 967,1
acumulada _
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 68
Sueldo de Mano de obra indirecta
Sueldo de Mano de obra indirecta
Puesto Cantidad  Sueldo Seg;:]%de Gratificacion ~AFP/ONP Monto anual
Jefe de Asg%‘:irg;’;'e”to dela 1 S/4000  S/4320 S/8 000 S/6 240 S162 240
Asistentes de area 3 S/2 200 S/2 376 S/4 400 S/3 432 S/34 232
Supervisores 2 S/2 500 S/2 700 S/5 000 S/3 900 S/38 900
Jefe de Produccién 1 S/5 000 S/5 400 S/10 000 S/7 800 S/77 800
Jefe de recursos humanos 1 S/4 000 S/4 320 S/8 000 S/6 240 S/62 240
Jefe de contabilidad y 1 S/4000  S/4320 S/8000  S/6240 S/62 240
finanzas
Jefe de ventas y marketing 1 S/4 000 S/4 320 S/8 000 S/6 240 S/62 240
Jefe de logistica 1 S/4 000 S/4 320 S/8 000 S/6 240 S/62 240
Almacenero 3 S/2 000 S/2 160 S/4 000 S/3 120 S/331 120
Total S/493 252

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 69
Consumo de energia anual por maquinas
Maquinas kW-h  horas/di KW- Costo Monto
a h/dia diario Anual
Balanza industrial 0,05 8 0,4 S/0,68 S/213,42
Maquinaria de inspeccion 2,5 8 20 S/34,20 S/10 670,90
Magquinaria de trituracion 3,75 8 30 S/51,30 S/16 006,35
Magquinaria de apertura, limpiezay 3 8 24 S/41,04 S/12 805,08
cardado
Magquinaria de hilatura 8 24 S/41,04 S/12 805,08
Tejedora circular 8 24 S/41,04 S/12 805,08
Magquinaria de corte 0,5 8 4 S/6,84 S/2 134,18
Magquinaria recta industrial 0,5 8 4 S/6,84 S/2134,18
Maquinaria remalladora industrial 0,5 8 4 S/6,84 S/2 134,18
Maquina recubridora 0,5 8 4 S/6,84 S/2134,18
Banda transportadora 0,5 8 4 S/6,84 S/2 134,18
TOTAL S/75 976,80
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 70
Salario de mano de obra directa
Salarios- MOD
Puesto Cantidad Sueldo Seguro de salud Gratificacion AFP/ONP  Monto anual
Operarios 31 1200 1296 2400 1872 18 672
TOTAL S/18 672
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 71

Sueldo administrativos

Sueldo administrativos

Puesto Cantidad Sueldo Seguro de salud Gratificacion AFP/ONP  Monto anual
Gerente 1 S/.7 000 S/7 560 S/14 000 S/10 920 S/108 9220
general
Asistente de 1 S/.1 200 S/1296 S/2 400 S/1872 S/18 672
gerencia
Vigilantes 1 S/.930 S/1 004,40 S/1 860 S/1 450,80 S/14 470,8

TOTAL S/142 062,80
Fuente: Elaboracién Propia '
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Gastos administrativos
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Gastos Administrativos(S/.)

Descripcion 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Afio 5 Afo
Sueldos administrativos S/142 062,80 S/142 062,80  S/142 062,80 S/142 062,80 S/142 062,80
Materiales y Utiles de oficina S/6000,00  S/6000,00 S/600000  S/6000,00  S/6000,00
Consumo de luz eléctrica S/533,54 S/533,54 S/533,54 S/533,54 S/533,54
Teléfono e internet S/1440,00  S/1440,00 S/144000  S/144000  S/1440,00
Agua $/1003,39  S/1003,39 §/1003,39  S/100339  S/1003,39
Total S/151 039,74 S/151 039,74 S/151 039,74 S/151 039,74 S/151 039,74
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 73
Gastos de comercializacion
Gastos De Comercializacion
Descripcion 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5 Afio
Gastos de marketing
Promocidn de campafa $/.12000 S/.12000 S/.12000 S/.12000 S/.12000
Imagen publica S/15000 S/5000 S/5000 S/5000 S/.5000
Investigacion de mercado $/1000 S/.1000 S/.1000 S/.1000 S/.1000
Movilidad S/.500 S/.500 S/.500 S/.500 S/.500
Total de Gastos De Marketing /28500 S/.18500 S/.18500 S/.18500 S/.18 500
Gastos de ventas
Papeleria S/2000 S/2000 S/.2000 S/.2000 S/.2000
Movilidad S/.4000 S/.4000 S/.4000 S/.4000 S/.4000
Comisiones S/4800 S/.4800 S/.4800 S/.4800 S/.4800
Total De Gastos De Ventas $/.10800 S/.10800 S/.10800 S/.10800 S/.10800
Gastos de distribucion
Gasolina transportes S/.8640 S/8640 S/.8640 S/.8640 S/.8640
Mantenimiento S/8640 S/.8640 S/.8640 S/.8640 S/.8640
Total De Gastos De Distribucion /17280 S/.17280 S/.17280 S/.17280 S/.17 280
Total S/61080 S/.61080 S/.61080 S/.61080 S/.61080
Fuente: Elaboracién Propia
Anexo 74
Gastos de financieros
Gastos financieros
Descripcion Pre operativo 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Ao 5 Afio
Préstamo S/.4 426 537,2
Intereses
|P°r prestamos a $/221326,8 S/.1991941 S/.177061,4 S/.154928,8  S/.132 796,1
argo plazo
Amortizaciones
|P°r prestamos a SI442653, o 496537 S/4426537 S/.4426537  S/.442 653,7
argo plazo 7
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Total gastos

financieros S/.663980,5 S/.641847,9 S/.6197152 S/.597582,52 S/.575449,8
(pagos)

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 75
Depreciacién

Descripcion Inversion Valor de Valor a Afos a Depreciacién Depreciacion
Total (S/.) recu?e/r?cién depreciar (S/.)  depreciar anual AR 1 Afio 2 Afi0 3 Afio 4 Af0 5
S/.

Construccion S/.675 000 S/.675 000 20 S/.33 750 S/.33 750 S/.33 750 S/.33 750 S/.33 750 S/.33 750
Maquinaria S/.573 310 S/.214,991.25 S/.573 310 8 S/.71663,75 S/.71663,75 S/.71663,75 S/.71663,75 S/.71663,75 S/.71663,75
Equipos de S/.16 959,50 S/.6 359,81 S/.16 959,50 8 S/.2119,94 S$/.211994  S/.211994 S/.211994 S/.211994  S/.2119,94
produccion
Equipos de S/.1 300,00 S/.371,43 S/.1 300,00 7 S/.185,71 S/.185,71 S/.185,71 S/.185,71 S/.185,71 S/.185,71

comedor

Equipos de /.17 / /17 /34 134 134 134 134 134
oficina S/.17 000 S/.0.00 S/.17 000 5 S/.3 400 S/.3 400 S/.3 400 S/.3 400 S/.3 400 S/.3 400

Equipos de S/.1 040,00 S/.173,33 S/.1 040,00 6 S/.173,33 S/.173,33 S/.173,33 S/.173,33 S/.173,33 S/.173,33
topico

Equipos de 1214 /356,67 /.24 /356,67 /.356,67 /356,67 /356,67 /356,67 /.356,67
SSHH S/.2 140 S/.356,6 S/.240 6 S/.356,6 S/.356,6 S/.356,6 S/.356,6 S/.356,6 S/.356,6

Transporte S/.162 750,00 S/.46 500,00 S/.162 750,00 7 S/.23 250,00 S/.23250,00 S/.23250,00 S/.23250,00 S/.23250,00 S/.23 250,00
Total S/.1 449 499,50 S/.134 899,40 S/.134899,40 S/.134899,40 S/.134 899,40 S/.134 899,40 S/.134 899,40

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 76
Punto de equilibrio
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Descripcion 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio
Costos De Produccion

Materiales

directos S/.2563534,90 S/.2879803,15 S/.3 256 442,79 S/.3 833 482,20 S/.4 369 435,56

:\r’]'gltfgg‘!)‘is S/163566,25  S/.18374573  S/.207 777,21 S/.244 595,18 S/.278 791,67

g’i'fencct’ade obra /.18 672 $/.18 672 S/.18 672 $/.18 672 /.18 672

Gastos generales ¢, c0) 679 40 /57267940  S/.572 679,40 S/.572 679,40 S/.572 679,40

de fabricacion

%fatlo Variable $/331845255 S/.3654900,28 S/4055571,40  S/466942879  S/.5239578,63

Gastos De Operaciones

Gastos

administrativas $/.151 039,74  S/.151 039,74 S/.151 039,74 S/.151 039,74 S/.151 039,74

Gastosde S/.34 350 S/.24 350 S/.24 350 S/.24 350 S/.24 350

comercializacion

Gastos financieros  S/.663 980,58 S/.641 847,90 S/.619 715,21 S/.597 582,52 S/.575 449,84

Costo Fijo Total S/.849 370,32 S/.817 237,63 S/.795 104,95 S/.772 972,26 S/.750 839,57

Costo Total S/.4167822,87 S/.4472137,91 S/.4 850 676,34 S/.5 442 401,05 S/.5 990 418,20

Ingreso Totales S/.8128610,90 S/.9203442,42 S/.10488533,62  S/.12 442 923,67  S/.14 291 776,87

Punto de

equilibrio S/.1435337,54 S/.1355563,19 S/.1296 367,78 S/.1 237 285,80 S/.1 1854 39,31

(econémico)

Punto de

equilibrio 53 985,56 50 586,30 48 001,80 45 461,28 74 675 27

(unidades)

Fuente: Elaboracion Propia

Anexo 77
Estado de ganancias y pérdidas
1 Ano 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5 Afo

Ingresos totales S/8128610,90 S/9203442,42 S/10488533,62 S/2442923,67 S/ 14291 776,87
Costos de produccion S/2745773,15 S/308222088 S/3482891,99 S/ 409674939 S/ 4666 899,23
Utilidad bruta S/5382837,75 S/612122154 S/7005641,63 S/ 834617428 S/ 9624877,64
Gastos administrativos S/ 151 039,74 S/ 151 039,74 S/ 151 039,74 S/ 151 039,74 S/ 151 039,74
Gastos de
comercializacion S/ 34350 S/ 24 350 S/ 24 350 S/ 24 350 S/ 24 350
Depreciacion S/ 134 899 40 S/ 134 899,40 S/ 134 899,40 S/ 134 899,40 S/ 134 899,40
Utilidad operativa S/5062548,61 S/5810932,40 S/6695352,49 S/8035885,14 S/9314588,50
Gastos de
Financiamiento(intereses) S/ 663 980,58 S/ 641 847,90 S/ 619 715,21 S/ 597 582,52 S/ 575 449,84
Utilidad antes de
impuesto S/4398568,03 S/5169084,51 S/6075637,28 S/ 7438302,62 S/8739138,67
Impuesto a larenta (30%) S/1319570,41 S/1550725,35 S/1822691,18 S/2231490,79 S/ 2621741,60
Utilidades netas S/3078997,62 S/3618359,16 S/4252946,10 S/5206811,83 S/ 6117397,07

Fuente: Elaboracion Propia



Ingresos

Anexo 78
Base de analisis de sensibilidad
Afo 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

S/.10 866 309,52  S/. 7993 134,05

S/.9050051,71 S/.10313 724,73 S/. 12 235541,61

S/. 14 053 580,59

Materiales directos

S/.2563534,90

S/.2879803,15

S/. 3256 442,79

S/.3833482,20

S/. 4 369 435,56

Materiales indirectos

S/. 163 566,25

S/. 183 745,73

S/.207 777,21

S/. 244 595,18

S/. 278 791,67

Mano de obra directa

S/.18 672

S/.18 672

S/.18 672

S/. 18 672

S/.18 672

Gastos generales de
fabricacion

S/. 572 679,40

S/. 572 679,40

S/. 572 679,40

S/. 572 679,40

S/. 572 679,40

Costo de tercerizacion

Gastos administrativos

S/. 151 039,74

S/. 151 039,74

S/. 151 039,74

S/. 151 039,74

S/. 151 039,74

Gastos comercializacién
Gastos de financiamiento

S/. 34 350
S/. 442 653,72

S/. 24 350
S/. 442 653,72

S/. 24 350
S/. 442 653,72

S/. 24 350
S/. 442 653,72

S/. 24 350
S/. 442 653,72

Egresos

-S/. 10 866 309,52 S/. 3 946 496,01

S/. 4272 943,74

S/. 4673 614,85

S/. 5287 472,25

S/. 5857 622,09

Saldo bruto

S/.21732619,05 S/.4046 638,04

S/.4777107,98

S/. 5640 109,87

S/. 6 948 069,36

S/. 8 195 958,50

Imp. Renta (30%)

S/.6519785,71 S/.1213991,41

S/.1433132,39

S/. 1692 032,96

S/. 2084 420,81

S/. 2 458 787,55

Saldo neto

S/.15212 833,33  S/. 2832 646,63

S/. 3343 975,58

S/. 3948 076,91

S/. 4 863 648,55

S/.5737 170,95

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 79 Analisis de sensibilidad de precio
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Afo 0
S/10 866 309,52

Afo 1
S/. 7993 134,05

Afo 2
S/.9050051,71

Afo 3

S/. 10 313 724,73

Afo 4
S/. 12 235 541,61

Afo 5
S/. 14 053 580,59

Escenario del + 15%
Escenario del + 10%

S/.9192 104,16
S/. 8792 447,46

S/. 10 407 559,47
S/. 9 955 056,88

S/. 11 860 783,44
S/. 11 345 097,20

S/. 14 070 872,85

S/. 13 459 095,77

S/. 16 161 617,68
S/. 15 458 938,65
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Escenario del + 5%

S/. 8392 790,76
S/ 427294374

S/. 9502 554,30
S/ 4673 614,85

S/. 10 829 410,96
S/5287 472,25

S/. 12 847 318,69

S/'5 857 622,09

S/. 14 756 259,62

S/7016 318,83

S/.1289627,58

S/. 1535 052,56

S/. 1906 794,81

S/. 2 261 985,95

S/. 2397 775,64

S/. 3487 480,39

S/. 4105 057,31

S/.5041274,55

S/.5933972,55

S/.5763537,58

S/. 4 844 988,15

S/. 5652 116,02

S/. 6 876 605,79

S/. 8 042 009,64

S/. 8040 182,38

S/. 4 392 485,56

S/.5136 429,79

S/. 6264 828,71

S/.7 339 330,61

S/. 7281 300,78

S/.3939982,98

S/. 4620 743,55

S/. 5653 051,63

S/. 6 636 651,58

S/. 6522 419,18

EGRESOS S/ -10,866,309.52
Impuesto a la renta 0
Saldo -S/. 10 866 309,52
Saldo 1 -S/. 10 866 309,52
Saldo 2 -S/. 10 866 309,52
Saldo 3 -S/. 10 866 309,52
TMAR 15%

TIR 24,40%
TIR1 39,64%
TIR2 34,74%
TIR3 29,67%

Fuente: EIaboraci()n'Propia

Anexo

Anélisis de sensibilidad de materia prima

Ao 0

Afo 1

Afio 2

Afo 3

Afo 4

Ao 5

S/ 10 866 309,52

S/ 7993 134,05

S/.9050 051,71

S/ 10313 724,73

S/ 12 235 541,61

S/ 14 053 580,59

Escenario del + 15%

S/. 2948 065,14

S/.3311773,62

S/. 3744 909,21

S/. 4 408 504,54

S/. 5 024 850,89

Escenario del + 10%

S/. 2 819 888,39

S/. 3167 783,46

S/. 3582 087,07

S/. 4216 830,43

S/. 4806 379,12

Escenario del + 5%

S/.2691711,65

S/. 3023 793,30

S/. 3419 264,93

S/. 4025 156,32

S/. 4587 907,34

EGRESOS

S/. 2879 803,15

S/. 3256 442,79

S/.3833482,20

S/. 4 369 435,56

S/7016 318,83

Impuesto a la renta

-S/. 10 866 309,52

S/. 4272 943,74

S/. 4673 614,85

S/.5287 472,25

S/. 5857 622,09

S/. 2397 775,64
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Saldo -S/. 10 866 309,52 S/. 4704 914,21 S/. 5162 081,27 S/. 5 862 494,58 S/. 6513 037,42 S/. 5763 537,58
Saldo 1 -S/. 10 866 309,52 S/. 4 560 924,05 S/. 4999 259,13 S/. 5670 820,47 S/. 6 294 565,64 S/. 8040 182,38
Saldo 2 -S/. 10 866 309,52 S/. 4 416 933,39 S/. 4 836 436,99 S/. 5479 146,36 S/. 6 076 093,87 S/.7281300,78
Saldo 3 15% S/. 1289 627,58 S/. 1535 052,56 S/. 1906 794,81 S/. 2 261 985,95 S/. 6522 419,18
TMAR 24.40%

TIR 19,16%

TIR1 20,94%

TIR 2 22,68%

TIR 3

-S/. 10 866 309,52

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 80

Analisis de sensibilidad de mano de obra

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
S/10 866 309,52 S1.7993 134,05 S/ 905005171 S/. 10313724,73  S/.12235541,61 S/. 14 053 580,59
Escenario del + 15% S/. 21 472,80 SI.21 472,80 SI.21 472,80 SI.21 472,80 SI.21 472,80
Escenario del + 10% S/. 20 539,20 S/. 20 539,20 S/. 20 539,20 S/. 20 539,20 S/. 20 539,20
Escenario del + 5% S/. 19 605,60 S/. 19 605,60 S/. 19 605,60 S/. 19 605,60 S/. 19 605,60
Mano de obra directa S/.18 672 S/. 18 672 S/. 18 672 S/. 18 672 S/.18 672

Egresos

S/. 3946 496,01

SI. 427294374

S/.4673614,85

S/.5 287 472,25

S/. 5857 622,09

Egresos 1

S/. 3949 296,81

S/. 4275 744,54

S/. 4 676 415,65

S/.5290 273,05

S/. 5860 422,89

Egresos 2

S/. 3948 363,21

S/. 4274 810,94

S/. 4675 482,05

S/. 5289 339,45

S/. 5859 489,29

Egresos 3

S/. 3947 429,61

S/.4273877,34

S/. 4 674 548,45

S/. 5 288 405,85

S/. 5 858 555,69

impuesto a la renta

Saldo -S/. 10 866 309,52

S/. 1081 802,20
S/. 2 964 835,84

S/. 1289 627,58
S/. 3487 480,39

S/. 1535 052,56
S/. 4105 057,31

S/. 1906 794,81
S/. 5041 274,55

S/. 2 261 985,95
S/.5933972,55

Saldo 1 ~ -S/.10866 309,52

S/. 2962 035,04

S/. 3484 679,59

S/. 4102 256,51

S/.5038473,75

S/.5931171,75
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Saldo 2 -S/. 10 866 309,52 S/. 2 962 968,64 S/. 3485613,19 S/.4103190,11 S/. 5039 407,35 S/.5932 105,35
Saldo 3 -S/. 10 866 309,52 S/. 2 964 835,84 S/. 3 487 480,39 S/. 4105 057,31 S/.5041274,55 S/.5933972,55
TMAR 15%

TIR 24,40%
TIR1 24,37%
TIR 2 24,38%
TIR3 24,40%




nexo 65, Disefio de planta de polos
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