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PRESENTACION

El tema del presente proyecto que Ileva como titulo “Estudio de prefactibilidad
para la propuesta de instalaciéon de una planta productora de harina de lenteja de
agua (Lemna minor) en la regidn Lambayeque para la sustitucién de torta de soya
en la alimentacion avicola”, se cred en base a la oportunidad de mercado que hay
en el sector avicola, especialmente el alimento balanceado con los cuales se
alimenta. EI 20% de este alimento esta constituida de torta de soya como materia
prima, la cual tiene una gran cantidad de proteinas en su composicion. La torta de
soya es importada en su totalidad de paises como Bolivia, Argentina, Estados
Unidos, para abastecer al mercado interno.

Se inicia con la caracterizacion de la planta que se conoce como lenteja de agua
(Lemna minor). En el estudio de mercado se busco la oferta y demanda de la torta
de soya por ser el producto a reemplazar para asi obtener la demanda insatisfecha
del mercado y asi obtener la demanda el proyecto.

Con la ayuda de la tecnologia y el diseno de planta, se propone la linea de
produccion con relacidon al nivel de produccién requerido, la inversion inicial, los
costos totales de producciéon y administrativos; y con ello la evaluacion
econdmico-financiera se concluiré si la propuesta es rentable o no.



RESUMEN

La industria avicola se ha desarrollado grandemente en el Peri pasando de
consumir en los afos 70 de 4 Rg anuales, a consumir actualmente 25 Rg anuales en
promedio nacional, exceptuando Lima que Ilega a 50 Rg anuales. Debido al
incremento del consumo de carne aves, se crearon las industrias de alimento
balanceado para aves, las cuales importan una base proteica (torta de soya); la
importacidon de la materia prima se realiza porque el Peri no cuenta con una
produccién propia de este insumo.

La propuesta de este proyecto es para evaluar la factibilidad de instalar una planta
productora de harina de lenteja de agua (Lemna minor) para la sustitucién de torta
de soya en la alimentacién avicola, inicia con la caracterizacion el producto, en
este punto se demuestra la similitud con la torta de soya por la alta cantidad de
proteina (hasta un 45%).

Con el estudio de mercado se obtuvo que la demanda insatistecha es igual a las
importaciones por no existir produccion nacional, teniendo un total de 1 112 004
toneladas de torta de soya por sustituir, para el proyecto se tomara el 5% de la
demanda de torta de soya que es utilizada en el norte del Perti para la industria
avicola

Para el area productiva se busco la maquinaria adecuada que pueda cumplir con
la capacidad de produccion, teniendo una utilizacion del 88%. La maquinaria fue
seleccionada teniendo en consideraciéon un aumento de la demanda, como se ha
venido dando a Io largo de los anos.

El estudio econémico y financiero del proyecto dio un resultado positivo al obtener
un TIR del 33% y la inversion realizada en este proyecto se recuperara en el

transcurso de 2 anos.

Palabras claves: Torta de Soya, sustitucion, Harina de lenteja de agua, cultivo.



ABSTRACT

The poultry industry has greatly developed in Peru going to consume in the 70’s of
4 Rg per year to currently consume 25 kg annual national average, except Lima
reaching 50 Rg per year, which is why they were created with the pet food industry
for poultry, which is why inputs for balanced food there is in Peru, especially the
protein base, using imported soybean meal.

The purpose of this feasibility project for the installation of a flour production plant
duckweed (Lemna minor) in Lambayeque region to replace soybean meal in
poultry feed, starting with the product characterization showed similarity with
soybean meal by high amount of protein to 45%.

With the market study it was found that the unmet demand is equal to imports for
having no domestic production, with a total of 1 112 004 tons of soybean meal to
replace, but simply tooR 5% of this.

For the production area suitable machinery that can meet the production capacity
was sought, having 88%. The use of machinery was selected considering the future

needs of the company may increase demand.

The economic and financial study of the project was positive to get a TIR of 33% in
two years and would be returning on investment

Keywords: soybean meal, substitution, duckweed powder, crop
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I. INTRODUCCION

En el Pert la produccion de alimentos balanceados inicié su mayor desarrollo
durante los afios 1960, como consecuencia del crecimiento de la actividad
pesquera y de la industria de la harina de pescado. Es cuando también el sector
avicola nacional inicio su crecimiento, al utilizar esta harina como fuente de
proteina. Actualmente existe una gran expansion de la produccién de alimentos
balanceados, especialmente para el sector avicola (alrededor del 91%), porcino y
ganado de engorde. Las grandes empresas avicolas tienen implementados sistemas
de produccioén, almacenes de acopio, plantas de molienda de insumos, mezclado
y empaquetado de alimentos balanceados. (MINAG, 2006)

Los alimentos balanceados son preparados dependiendo de Ios requerimientos
nutricionales de cada especie y aun cuando la dieta se formula para su 6ptimo
desempefio, no siempre contiene los niveles de nutrientes calculados una vez
preparado, debido a que el proceso usado en su elaboraciéon puede alterar
significativamente su valor nutricional; por ejemplo, el calor puede dafar algunos
nutrientes y/o puede hacerlos mas disponibles eliminando los téxicos termoléabiles,
mientras que por otro lado la molienda puede afectar la digestibilidad de proteinas
y carbohidratos .

La calidad del alimento también se modifica después de pasar cierto tiempo en el
almacén, donde ademds de sufrir cambios en el valor nutricional, se pueden
presentar alteraciones en otras caracteristicas como son el color, la textura, el sabor
y el olor. Por otra parte, existe el grave riesgo de contaminarse con los desechos de
roedores, insectos y microorganismos que aceleran aun mas su deterioro. (FAO,
1998)

Para la elaboracién de alimentos concentrados, se requieren ingredientes con una
base de alto contenido proteico, que pueden ser de origen animal contenidas en
las harinas de pescado, carne 0O sangre que son excelentes; pero sus precios
elevados o bien no se encuentran disponibles en cantidades suficiente para
abastecer la demanda en el mercado. Y la de origen vegetal esta la harina de soya,
de maiz y sorgo entre las mas importantes, que compiten con las harinas de origen
animal por sus costos y mayor disponibilidad.

Las empresas siempre han deseado ahorrar costos en la obtencién de mejor
materia prima y a un menor costo, y es alli donde buscan productos alternativos
con caracteristicas similares o mejores a las ya utilizadas las cuales provienen de
diferentes fuentes como son los desperdicios carnicos de la avicultura u otras como
la acuicultura.

Actualmente, la acuicultura se ha convertido en una de las actividades econdmicas
de mayor auge y desarrollo en los ultimos afios, especialmente en América Latina,
donde existen grandes extensiones de tierra y litoral disponible para esta rentable
actividad. Sin embargo, este crecimiento acelerado implica una demanda
considerable de alimentos concentrados que garanticen un adecuado suministroy
balance de nutrientes capaces de satisfacer los requerimientos nutricionales de la
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especie a alimentar y de las plantas a cultivar, donde la calidad de éste, va a
repercutir directamente en el crecimiento y en la salud de los organismos. Por ello
la materia prima, es de gran importancia desde el punto de vista econémico, ya
que puede representar hasta un 60% de los costos totales de produccion.

El sector productivo de alimento balanceado de animales, afronta los retos de
llevar los nutrientes necesarios para la alimentacion de los animales de consumo
humano, para lo cual necesitan requisitos alimentarios altos, proveniente de una
fuente vegetal y a bajo precio es la manera de ser mas competitivo en este mercado
que se desarrolla y crece siempre.

La utilizacion de la planta Lemna minor conocida comunmente como lenteja de
agua es beneficiosa por su gran adaptabilidad para producirla en cualquier medio
ambiente, abre grandes nichos de mercado, ya que puede utilizarse para sustituir
parcial o totalmente a la torta de soya, el cual es el ingrediente principal para el
alimento balanceado, su gran capacidad de adsorber nutrientes del agua, es por
ello que en ambientes controlados se logra estos niveles de nutrientes. En
Lambayeque se puede cultivar esta planta debido a que posee las condiciones
favorables para el cultivo, beneficiada por el clima calido que suele presentarse
durante todo el ano con una temperatura promedio de 22,5°C, y por el tipo de
suelo no es inconveniente puesto que crece en aguas con lento movimiento es por
ello que se construyen piscinas para cultivarlas. (ESPEJO, 2006)

En el Pertd no se produce una base proteica para el consumo animal, que sea
asequible y con alto valor nutricional, por esto se importa la torta de soya, pero
tampoco debemos de depender solo de las importaciones, porque los costos de
traerla al pais y su precio de comprar con muy variables debido al mercado
internacional. Lo que busca este proyecto es aprovechar ese nicho de mercado,
utilizando un producto sustituto para subir esa demanda de base proteica con la
harina de lenteja de agua; producto no es utilizado industrialmente atin en el pais,
por eso el objetivo general de esta investigacion, es “Investigar la factibilidad de la
implementacion de una planta productora de harina de lenteja de agua (Lemna
minor) en la Region de Lambayeque; teniendo como primer objetivo Determinar
la demanda del proyecto a través de un estudio de mercado, en la cual se analizara
el mercado para obtener la demanda insatisfecha del pais, de la cual se tomara un
porcentaje para el proyecto. El segundo objetivo es realizar un estudio técnico para
la instalacion de la planta productora de harina de lenteja de agua (Lemna minor).
En este objetivo se determind el proceso de produccidn, los requerimientos de
materiales, insumos, maquinaria y equipos segun su utilizacién. EI tercer objetivo
es realizar el estudio econdmico-financiero del estudio de pre factibilidad. En el
que se calculd los costos totales de produccion del proyecto y la rentabilidad del
proyecto a través de los indicadores como la tasa interna de retorno (TIR).

De manera que con este proyecto de prefactibilidad para la produccion de harina
de lenteja de agua, se generada una nueva industria en el pais, nuevos puestos de
trabajos, nuevos ingresos, captacion de nuevos mercados, reconocimiento a nivel
nacional y mundial, obteniendo asi la atencién e interés por los inversionistas
dichosos de en invertir para nuevos mercados.
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II. MARCO DE REFERENCIA DEL PROBLEMA

2.1. Antecedentes del problema.

Arroyave (2004) en su investigacion “La lenteja de agua (Lemna minor L.) una
planta acudtica promisoria” se busca describir las principales caracteristicas
morfologicas y ecoldgicas de la planta, al igual que su utilizaciobn como
complemento alimenticio para animales , mediante la experimentacion,
observacion y usos en otros lugares se ha encontrado que la lenteja de agua
puede desarrollarse en un rango de temperaturas de entre 5° y
30°C,adaptdndose bien a cualquier condicién de iluminacién, y siendo
utilizada en México con el fin de alimentar cerdas gestantes y lechones,
reemplazando la proteina proveniente de torta de soya en un 80%, con muy
buenos resultados en produccion. Se establece que la lenteja de agua tiene
gran resistencia para crecer en casi todo tipo de clima y se le puede
considerar como una excelente opcion para ayudar a la sostenibilidad de los
sistemas agropecuarios, disminuyendo tanto el suministro de insumos
externos como la contaminacioén del medio ambiente.

Closte (2007) en su investigacion del "Efecto del nitrodgeno, fosforo y potasio
del medio de cultivo en el rendimiento y valor nutritivo de Lemna gibba
L.(Lemnaceae)” busca determinar la consecuencia de cultivar Lemna
gibba en exteriores para determinar el efecto de tres proporciones de N-
NH4+:N-NO3- (1:3, 1:1 y 3:1) asi como de las concentraciones de f6sforo (1,5;
3,0y 4,5 mg.L") y potasio (3,0; 6,0; y 9,0 mg.L'"") adicionadas en el medio de
cultivo sobre el rendimiento y contenido de nitrégeno, fosforo y potasio. Los
rendimientos de peso fresco y seco disminuyeron al incrementar la
proporcion del N-NH,*. El incremento de la concentracion de potasio del
medio de cultivo elevd el rendimiento del peso fresco. El contenido de
materia seca disminuy6 con proporciones de N-NH4+ superiores a las de N-
NO3-, asi como con el incremento de la concentracidn de potasio en el medio
de cultivo. La absorcién y contenido de nitrégeno aument6 al elevar la
proporcién de N-NH,"; e, incrementando las concentraciones de fosforo y
potasio en el medio de cultivo. La absorcién y contenido, tanto del fésforo
como del potasio, se incrementan a medida que sus respectivas
concentraciones en el medio de cultivo se elevan. Altas proporciones de N-
NH4+ en el medio de cultivo disminuyen el contenido de fésforo y potasio
en la materia seca. Los rendimientos y contenidos de proteina cruda de L.
gibba se optimizan con proporciones N-NH,+: N-NO;-de 1:1 y 3:1 en el
medio de cultivo respectivamente. Concentraciones superioresa 9y 4,5 mg.L’
" de potasio y fosforo respectivamente son dptimas.

Reyes et al (2011) a través de su investigacion: “Produccion de la macrofita
acudtica Lemna perpusilla utilizando agua residual de una instalacion
porcina, con propdsitos para produccion de biomasa para acuacultura”, a
través de su desarrollo de experimentos para utilizar las excretas para la
produccion de plantas acuéaticas que tengan un alta de captacion de
nutrientes, como es la Lemna perpusilia.
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Desarrollo dos experimentos con el objetivo de estudiar el efecto de la época
del ano y el tiempo de cosecha de la biomasa, composicibn quimica y
nutriente.

En el experimento I (enero a abril) se utilizd una dosis de fertilizacién de 20
L/m? por cada 20 dias y se manejo una densidad de siembra de 200 g/ m?,
realizando cosechas cada 10 dias.

Mientras que en el experimento Il (mayo a junio) se utiliz6 la misma dosis de
fertilizacion Y densidad de siembra, pero cosechando cada seis dias. Durante
el desarrollo experimental (enero-junio) Lemna perpusilla presentd bajo
contenido de materia seca (6,87 a 8,87%) y fibra (11,67 a 12,89%), pero alto
contenido de proteina (26,02 a 27,41%). Se determind que la época y tiempo
de cosecha afectan significativamente la cosecha total, composicion quimica
y rendimiento de nutrientes. Las variables climaticas que mas influyeron
sobre la cosecha total fueron las horas luz y precipitacién. Mientras que el
rendimiento en nutrientes es principalmente afectado por la temperatura,
humedad relativa, horas luz y precipitacion.

Kusima et al (1998) en su investigacion “Evaluacion de lenteja de agua (Lemna
minor) como ingrediente de alimento en las dietas de finalizacion de pollos
de engorde”, Se investigaron los efectos de la incorporacion de lenteja de
agua en las dietas de finalizador de pollos de engorde a proporciones de cero
(control), 10, 20 y 30 por ciento sobre el rendimiento y la composicion de la
carcasa utilizando 160 pollos de engorde machos. Este estudio se llevd a cabo
bajo condiciones controladas en el laboratorio Animal Bio-Assay en la
Universidad de Zimbabwe desde abril de 1998 hasta junio de 1998. El dia 21,
las aves fueron asignadas al azar a uno de los cuatro tratamientos dietéticos.
Las dietas fueron isonitrogenadas, proporcionaron cantidades similares de
energia metabolizable (ME) y todos los demas nutrientes de acuerdo con los
requisitos de la literatura. A las aves se les dio acceso ad libitum al alimento y
al agua. Después de seis semanas, las aves fueron sacrificadas y se registraron
los pesos y el peso de la almohadilla adiposa abdominal. Las muestras de la
canal también se analizaron en cuanto a materia seca, ceniza, proteina bruta,
grasa extraible con éter, calcio y fésforo. EI aumento de la proporcion de
lenteja de agua en la dieta se asoci® con una disminucién concomitante en
la ingesta de alimento, el aumento de peso, la eficiencia de conversion
alimenticia, el peso de la almohadilla adiposa y abdominal (P <0,05). Sin
embargo, las respuestas fueron similares (P> 0,05) en aves alimentadas con
la dieta de control y que contenian 10 por ciento de lenteja de agua, excepto
por los pesos més bajos (P <0,05) obtenidos cuando a las aves se les ofrecio
este ultimo. No hubo diferencias en la composicioén de la carcasa entre los
grupos de tratamiento, excepto que los cadaveres de las aves alimentadas con
la dieta de lenteja de agua del 30 por ciento tenian niveles significativamente
menores (P <0, 05) de grasa extraible en éter que los tres grupos restantes. Los
resultados sugieren que la lenteja de agua se puede incorporar en las dietas
de finalizador de pollos de engorde a un nivel maximo del 10 por ciento sin
comprometer el rendimiento del crecimiento o la composicion de la carcasa.
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2.2. Fundamentos tedricos

Segun CooR y Gut (1974), las plantas acuéaticas, denominadas también
macrofitas, cumplen un papel muy importante en los ecosistemas acudticos.
Brindan directa o indirectamente alimento, proteccién y un gran nimero de
habitats para muchos organismos de estos ecosistemas. Muchas de estas
plantas son utiles para el ser humano, puesto que sirven de alimento, son
materia prima para la industria y se usan en procesos de biorremediacion, ya
que pueden absorber algunas sustancias disueltas y brindar oxigeno mediante
la fotosintesis. Sin embargo, en algunos cuerpos de agua artificiales podrian
crear problemas, porque pueden interferir con el uso que le da el hombre a
esa agua al obstruir su flujo o la navegacion y al crear ambientes propicios
para plagas, enfermedades y vectores que afectan la salud humana.

Las macrofitas ocupan diversas zonas de los ecosistemas acudticos. Dentro
del grupo de plantas flotantes es frecuente observar en lagunas o en las areas
de flujo lento en rios y quebradas la planta denominada Lemna minor,
conocida comunmente como lenteja de agua o duckweed. (Roldan 1992)

2.2.1. Lenteja de agua (Lemna minon
2.2.1.1. Caracteristicas generales

Lemna minor es una planta angiosperma (plantas con flores),
monocotileddnea, perteneciente a la familia Lemnaceae. Su cuerpo
vegetativo corresponde a una forma taloide, es decir, en la que no se
diferencian el tallo y las hojas. Consiste en una estructura plana y
verde y una sola raiz delgada de color blanco. Por o que entre un 80
a 90% de la planta es agua.

Su tamano es muy reducido, alcanzando de 2 a 4 mm de longitud y
2 mm de ancho. Es una de las especies de angiospermas mas
pequenas que existen en el reino de las plantas. En la misma familia
de la lenteja de agua se encuentra Wolffia, reportada como la planta
con flores de tamafio mas reducido que existe en la Tierra; su cuerpo
mide s6lo 0,6 mm de largo y 0,2 mm de ancho, y su fruto, que es el
mas pequeno de planeta, mide s6lo 0,3 mm de largo y pesa 70 mg.
La lenteja de agua es una planta monoica, con flores unisexuales. Las
flores masculinas estan constituidas por un solo estambre y las flores
femeninas consisten en un pistilo formado por un solo carpelo.

El periantio esta ausente. Las flores nacen de una hendidura ubicada
en el borde de la hoja, dentro de una bractea denominada espata,
muy comun en las especies del orden arales. El fruto contiene de 1 a
4 semillas. (Arroyave 2004)

La forma més comun de reproduccién es la asexual por gemacion.
En Ios bordes basales se desarrolla una yema pequefia que origina
una planta nueva que se separa de la planta progenitora. Sin
embargo, es comun encontrar las plantas agregadas formando
grupos de 2 a 4 individuos. (Arroyave 2004)
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Para el cultivo de esta planta es necesario tener un estanque cubierta
de agua, con suficientes nutrientes para el crecimiento en especial
nitrogeno, fosforo y potasio. Estos nutrientes pueden ser originarios
de aguas residuales con un tratamiento previo o agua limpia con
nutrientes artificiales.

Para que la planta se reproduzca en 6ptimas condiciones, el agua
donde crece debe tener un pH 5,5 — 7,5, una temperatura ambiental
de 15 a 26°C (Espejo Diaz et al 2010)

En Ila tabla N°1 se muestra la clasificacion taxondémica de la lenteja de
agua

Tabla N° 1. Clasificacion Taxonomica de la
lenteja de agua(Lemna minorn)

Reino Plantae
Division Fanerégama
Magnoliophyta
Clase Liliopsida
Orden Alismatales
Familia Araceae
Subfamilia Lemnoideae
Tribu Lemneae
Genero Lemna

Fuente: asturnatura

Figura N° 1. Plantas de la lenteja
de agua (Lemna minor)

Fuente: Parabel

2.2.1.2. Distribucion geografica

Es una planta con distribucién universal. Se encuentra en los 5
continentes, porque puede germinar desde los 5°C.Se encuentra
principalmente en charcos de agua dulce, ciénagas, lagos y rios
calmados. (Arroyave 2004)
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2.2.1.3. Condiciones climaticas

Segun Zetina (2010), la Lemna minor muestra una distribucién
climéatica en todo el mundo que va desde templado frio hasta
regiones tropicales con la excepcion de los desiertos sin agua y zonas
polares congeladas permanentemente.

La temperatura minima del agua requerida para su crecimiento es de
7°C, pero para una Optima produccion de biomasa se requiere una
temperatura de 25° a 31°C. La planta comienza a experimentar un
stress por el calor a partir de 35°C.Cuando la temperatura cae a 0°C
entra en un periodo que se podria [lamar hibernacién por los meses
que dure, pasado esos meses se vuelve a activar la planta.

La planta es muy sensible al viento, por ello requiere un cuidado que
las plantas no se acumulen en las orillas donde podrian morir.

La lluvia es otro factor a considerar, porque reduce su crecimiento
optimo, si es una region con alto indice de precipitaciones, puesto
que en las piscinas de cultivo que estdn a la intemperie, podrian
exceder su limite y rebalsarse. (Arroyave 2004)

2.2.1.4. Usos

Esta planta acudtica tiene como uso caracteristico el tratamiento de
aguas residuales, por su gran adsorcidon de material organico, bajo
costo y disponibilidad en cualquier medio.

Grandes empresas como Lentein utilizan la lenteja de agua como
fuente renovable de proteina concentrada para el consumo humano
y la empresa Parabel o utiliza para nutricion animal

Otro uso que se estd investigando es para la obtencidon de
biocombustible por su rdpido crecimiento de biomasa.

“Duckweed” es el nombre comun por la cual se le conoce a la lenteja
de agua en paises de habla inglesa, ese se debe a que los patos
silvestres de estos lugares comen estas plantas.

2.2.1. Alimento balanceado

Mezcla homogénea de ingredientes en diferentes proporciones,
formulada para satisfacer en Io posible todas las necesidades
nutricionales de una poblaciéon animal, debe ser suministrada como
Unico alimento. En otras palabras, alimento compuesto que asegure una
racion diaria balanceada o una dieta equilibrada. (CORRALES 2014)

Hay una gran variedad de ingredientes los mas utilizados en el Pert son:
el maiz que representa entre 60 al 65% del total siendo la base energética,
la torta de soya que esta entre el 20 al 25% constituyendo la base proteica,
cabe mencionar que también hay fuentes alternativas de esta fuente
como harina de plumas, de carne etc.; también se usa soya integral en un
6% como fuente de aminodcidos, energia y grasa, para los lipidos se
requiere un 2% y finalmente el ultimo 2% para los micro y
macronutrientes, como vitaminas , minerales y aminodacidos.
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A continuacion, se pasa a explicar los diferentes tipos que son:
2.2.2.1. Base energética

Desde el punto de vista de la satisfaccion de las necesidades
energéticas normales del ser humano y de los animales, los hidratos
de carbono ocupan el primer Iugar, ya que se consumen en mayor
cantidad al igual que las grasas y proteinas. Por lo general [os gltcidos
son mas abundantes y baratos, se dirigen y se transforman en grasas
con mayor facilidad. (Zartha 2003)

2.2.2.2. Grasas o lipidos

Los lipidos son sustancias que forman parte de la materia vegetal y
animal, son insolubles en agua, pero solubles en otro solvente como
el éter, cloroformo y benceno. Después de la etapa de lactancia, los
lipidos forman tan solo una pequefia parte en la dieta de los animales,
con excepcion de la del hombre y carnivoros. Sin embargo, en
metabolismo de los lipidos es gran importancia en la nutricion.

Las grasas son los elementos mas importantes de este grupo, pero
muchos lipidos juegan un papel importante en la nutricion y
fisiologia. Los lipidos sirven al organismo como reversa condensada
de energia, en la estructura de los tejidos y reacciones metabodlicas
intermedia y se denominan a nivel de laboratorio como extracto
etéreo. Dentro del grupo de los lipidos encontramos los acidos
grasos, que puede ser saturados o insaturados dependiendo de su
enlace.

Tiene funciones especificas tales como: ser componente estructural
de las células, precursoras de vitamina D, emulsificantes de grasas
respectivamente.  Aunque los  depdsitos  grasos  sirven
fundamentalmente como fuente de energia, la que se encuentra
debajo de la piel sirve también como capa aislante que evita perdida
de calor corporal, y la ubicada alrededor de las visceras y otros
organos realiza una funciéon de soporte. (Zartha 2003)

2.2.2.3. Base proteica

Las proteinas son compuestos orgdnicos complejos constituidos
principalmente por aminoacidos, los cuales se encuentran en
proporciones caracteristicas para cada proteina en particular.

Este principio nutritivo siempre contiene carbono, hidrogeno,
oxigeno y nitrégeno, muchas veces azufre y en ocasiones fosforo, en
todas las formas de vida vegetal y animal las proteinas son esenciales
como componentes del protoplasma activo de las células.

En la planta se concentran principalmente en las partes donde el
crecimiento es activo, sobre todo en las hojas y en las semillas. Los
vegetales también tienen la capacidad de formar sus propias
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proteinas a partir de compuestos relativamente sencillos del suelo y
aire, como anhidrido carbdnico, agua nitratos y sulfatos.

Por lo tanto, junto con algunas bacterias se sintetizan estos
productos, son las fuentes originales de todas las proteinas. (Zartha
2003)

2.2.2.4. Minerales

Desde hace mucho, se sabe que los minerales desempefian un
importante papel en la nutricibn animal. A parte del material
estructural que aportan para el crecimiento de los huesos, dientes y
tejido, regulan muchos procesos vitales. El soporte inadecuado de los
212 minerales esenciales puede producir la falta de vigor, retardo del
crecimiento, disminucién en actitud reproductora, la productora.
(Zartha 2003)

2.2.2.5. Macro elementos

Son los que se encuentran en el organismo animal en proporciéon
superior al gramo por cada Rilogramo de peso vivo, [0 mismo que s
u requerimiento, sus deficiencias contraen problemas graves. (Zartha
2003)

2.2.3. Alimentos proteinicos

Son ingredientes con el mayor porcentaje de proteina para la
preparacion del alimento balanceado, se presenta en dos clases que son
de origen animal y de origen vegetal entre ellas que se encuentra:

2.2.3.1. Pasta de algodén

Se distinguen dos tipos de pasta de algodon de acuerdo al procesado
de la pepa. La mejor procede de plantas que procesan la pepa con
prensa y solventes, contiene de 34 a 38% de proteina total en base
fresca, color amarillo. EI segundo tipo, cuyo aceite es extraido
mecdnicamente, es de color marrdn, fdcilmente desmenuzable, tiene
30% de proteina en base fresca, de aspecto grasoso. Esta pasta en el
Perti es para el ganado vacuno por ser de dificil digestion y alto
contenido de gosipol que es malo para las aves. (AGROBANCO 2013).

2.2.3.2. Forraje seco de maiz

Es el residuo seco que se obtiene después de la separacién de la
mayor parte del almidédn y del germen, asi como afrecho de maiz
mediante el proceso que se emplean en la molienda himeda. Su
contenido en proteina es de 30% y sus nutrientes digestibles totales
(NDT) es de 70% en base fresca. Utilizado a para el ganado vacuno.
(AGROBANCO 2013).
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2.2.3.3. Torta de soya

Este insumo también es un subproducto que se obtiene por la
extraccion del aceite del grano de soya. La torta de soya es un
excelente suplemento proteico para vacunos de engorde, es rico en
proteina que puede variar de 40 — 46% en base fresca, pero su uso esta
[imitado por el precio de mercado y su disponibilidad.

Es el mas ampliamente utilizado en todos los sectores de alimentos
balanceados en especial por el sector avicola por tener el mayor
porcentaje en sus preparados. (AGROBANCO 2013).

Tabla N° 2. Composiciéon de la torta de soya

Componentes | Proteina | Grasa | Fibra | Carbohidratos | Ceniza

Torta de soya | 46,1% 9,2% 3,3% 24,9% 0,1%
FUENTE: Ruiz et al, 2013

2.2.3.4. Harinas

Segtn la Organizacién para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) se
define harina como el polvo que resulta de la molienda de Ios
cereales, semillas, algunos tubérculos, legumbres y otras materias
solidas.

Es un elemento que se utiliza de materia prima para muchos
preparados en este caso de una base proteica para hacer el alimento
balanceado. Entre ellas tenemos:

A) Harina de pescado

Se obtiene principalmente de la anchoveta, eliminando la mayor
parte de su contenido graso y conservando su proteina y minerales.
La harina de pescado de primera contiene de 60 a 65% de proteina
cruda en base fresca. Es mejor aprovechada que la harina de
segunda, porque al ser desecada al vapor y no a fuego directo como
las otras, hace que los aminodcidos esenciales como la lisina, el
triptdéfano, la metionina y otros no son destruidos por el calor y por
o tanto son mejor aprovechados por el organismo mejorando la
conversion alimenticia. La harina de pescado de segunda tiene de
46 - 48% de proteina en base fresca proviene de los dorsos y cabezas
del pescado que se usa en conservas, al cual se le procesa en
deshidratadoras como harina de pescado.

La harina de pescado ya no viene siendo utilizada en la preparacion
de alimento balanceado avicola por su encarecimiento al ser
utilizada en la industria acuicola como alimento para tilapias.
(Agrobanco 2013).
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B) Harina de plumas

Es obtenido de la recoleccién de plumas de aves beneficiadas en
camales. Se llama harina de pluma hidrolizada contiene un alto
nivel de proteina hasta un 85% y su precio en el mercado es bajo en
relacion a otras fuentes.

Su contenido de metionina, lisina, histidina y triptéfano es reducido,
factor que limita su uso en raciones para aves. Las recomendaciones
generales son las de utilizar en proporcién de 3 a 4% como maximo
para dieta para aves. (Cuca 1978)

C) Harina de Ilenteja de agua

La harina de lenteja de agua se obtiene moliendo la lenteja de agua
ya deshidratada, de los lagos u piscinas de cultivo. Se le da como
parte de las dietas de aves, crustaceos, peces como fuente de
proteina vegetal. Su cantidad de proteina puede Ilegar hasta un 45%
criado de manera 6ptima.

(Cordova 2009)

2.2.4. Cultivo industrial

La lenteja de agua crece en lagos, pequenas lagunas, riachuelos, etc.,
donde el agua se encuentre con poca movilidad, pero también se
cultiva controladamente en piscinas construidas especificamente
disenadas para optimizar su tiempo crecimiento y calidad de sus
nutrientes. Las empresas como Parabel lider en cultivo de lenteja de
agua en Chile y la empresa Lentain utilizan los siguientes pasos para
la instalacion de la planta industrial:

a) Preparacion del terreno

Segun el tipo de suelo se empieza por suavizar la tierra para ser
removida y darle una profundidad de 20 cm, nivelando el terreno y
compactandolo. Utilizando la misma tierra se construye un
contorno de 20 cm de alto compactado para la piscina en forma
deseada mayormente ovalada, las medidas comunmente usadas
son de 200 m de largo x 50 m de ancho x 40 cm de altura. Con una
separacion en el centro de la piscina, para que el agua tenga
movilidad y aireacion

b) Impermeabilizacion
En esta etapa la superficie es cubierta comuinmente con una
geomenbrana para impermeabilizar el terreno o se utiliza una

ceramica Ilamada bentonita mesclando en la tierra por ser mas
barato. Se llena de agua hasta una altura de 30 cm.
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c) Paletas giratorias

Se implementa una paleta giratoria a baja velocidad como se
muestra en la figura N°2 para darle movimiento al agua y puedan
respirar y asi no se mueran las plantas.

Figura N° 2. Paletas guiratorias

Fuente: Parabel

d) Llenado y nutrido

La piscina de cultivo es llenada de agua hasta una altura de 30 cm en
la cual se adicionan los nutrientes para el crecimiento de la biomasa

e) Cultivo

Las plantas de la lenteja de agua son introducidas en estas aguas para
que comiencen su reproduccidén y crecimiento; segin Arroyave en
su investigacion la planta duplica su namero cada 4 dias. En la figura
N° 3 se ve la piscina llena de lenteja de agua

Figura N° 3. Piscina de cultivo intensivo

Fuente: Parabel
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III. RESULTADOS
3.1. Estudio de mercado
3.1.1. Objetivos del estudio de mercado

e Determinar la demanda del proyecto para la produccion y
comercializacion de la harina de lenteja de agua.

3.1.2. El producto en el mercado
3.1.2.1. Harina de Ienteja de agua

La harina de lenteja de agua es obtenida en la etapa final de
produccién cuando las hojas de lenteja de agua se deshidratan hasta
un 12% de humedad, para finalmente ser molido, dejandolas de un
tamano muy pequeno de 212 micrémetros, muy parecido a un polvo.
Este producto serd comercializado en bolsas de polipropileno con un
peso de 50 Rilogramos para un facil almacenamiento, distribucion,
transporte y comercializacion en el sector avicola de Lambayeque.

3.1.2.2. Caracteristicas, composiciéon, propiedades.
Entre las caracteristicas de este producto se presenta en polvo, de
color verdoso, siendo lo mas representativo de la harina de lenteja

de agua su alto indice de proteina, como se muestra en la tabla N°3.

Tabla N° 3. Composicion Fisico —-Quimica de la harina de Ienteja de

agua
COMPONENTES UNIDAD VALOR
PROTEINA % 41
GRASA % 4.4
FIBRA % 9,4
CENIZAS % 16,2
HUMEDAD % 12
CARBOHIDRATOS % 39
CALCIO % 0,57
FOSFORO % 1,44
POTASIO % 1,37

Fuente: FAO, Castillo et al 2005, Cérdova et al 2010.

Cabe mencionar también las grandes aportaciones de aminodcidos
para la alimentaciéon avicola como se muestras en la tabla N°4
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Tabla N° 4. Composicion en Aminoacidos de la harina de Ienteja

de agua
COMPONENTES UNIDAD YALOR
ARGININA Miligramos 5,99
HISTIDINA Miligramos 2,23
ISOLEUCINA Miligramos 5,59
LEUCINA Miligramos 9,10
LISINA Miligramos 6,15
METIONINA Miligramos 1,54
FENILALANINA Miligramos 5,49
TRONINA Miligramos 5,05
TRIPTOFANO Miligramos 1,30
VALINA Miligramos 6,49

Fuente: Castillo et al 2005, Cérdova et al 2010.

El aminodcido mds importante en la tabla N°4 es la lisina junto con
la arginina que ayudan a la absorcidn de calcio en los huesos y en el
crecimiento muscular, esto es de suma importancia para las aves.

3.1.2.3. Vida util

La harina de lenteja de agua por su nivel de deshidratacién al ser
envasada en sacos de polipropileno de 50 Rg, con una humedad del
16% con la cual tiene una duracioén de 12 meses en un almacén y sin
exposicion a la [uz solar.

3.1.2.4. Requerimientos De Calidad

El control de calidad es muy importante para asegurar que solo los
que cumplen las especificaciones adecuadas sean aceptados para su
comercializacidén. Se le realizara los andlisis quimicos vy
bacterioldgicos para descartar cualquier contaminacion. EIl SENASA
es el encargado de certificar el laboratorio de ensayos segun su
disposicion de la Resoluciéon Directoral 0083-2016-MINAGRI-
SENASA-DIAIA.

El analisis bromatologico se realizada a la materia prima que incluye
en general andlisis de materia prima seca, proteicas, fibra cruda,
grasa, elementos no nitrogenados, cenizas y humedad.

3.1.2.5. Usos
Este producto se utilizard como ingrediente principal en la mezcla de

alimento balanceado avicola, pero también puede ser utilizado por
otros animales.
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3.1.2.6. Productos sustitutos y/o similares.

Los productos sustitutos de la harina de lenteja de agua, son otros
productos con alto contenido en proteicos a los que Ilamaremos
bases proteicas, estos sirven como insumos para la elaboracion de
alimento balanceado de animales de corral o ganado. Las bases
proteicas mas utilizadas son la torta de soya y la harina de pescado.

3.1.2.7. Estrategia del lanzamiento al mercado

Para Illegar al mercado interno con la harina de lenteja de agua se
requerirdn actividades estratégicas para entrar al mercado las cuales
son:

Precio: ofrecer el nuevo producto a un menor precio que otra base
proteica como la torta de soya, siendo su competencia directa.
Publicidad: se dara a conocer el producto en ferias agropecuarias, de
insumos para alimentacion avicola e ir directamente a Ilos
productores de alimento balanceado a mostrarles los beneficios del
producto en cuanto al beneficio nutricional y prestaciones para el
sector avicola.

3.1.3. Zona de influencia del proyecto.
3.1.3.1. Factores que determinan el area de mercado.

Los factores méas importantes son:

La distribucién del producto terminado porque entre mas Iejos se
tenga que ir para dejar el producto a los clientes, mds caro serd el
precio final.

El precio final es otro factor importante porque en areas donde haya
los productos sustitutos méas baratos no podria competir.

3.1.3.2. Area de mercado seleccionada.

El 80% del consumo alimento balanceado para la avicultura se
encuentra a en la costa y el 20% en la sierra y selva. (MINAG 2014). El
area de influencia para el producto harina de lenteja de agua sera la
costa norte del Perd, este sector tiene gran cantidad de productoras
avicolas de diversos tamafnos, esto ayudard al producto a ser
conocido en el dmbito de produccion industrial, y en ambito
semiindustrial y artesanal.

3.1.4. Analisis de la demanda

La harina de Ienteja de agua al ser un producto nuevo no cuenta con una
data histérica sobre su demanda, por lo cual se determina que la
demanda en el mercado peruano estd conformada por las importaciones
de la torta de soya, puesto que es el producto que se desea reemplazar
como ingrediente para los piensos en el sector avicola.
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3.1.4.1. Caracteristicas de los clientes

Los clientes finales serdn las empresas industriales dedicadas a la
produccioén de alimento balaceado avicola, porque son estos los que
importan la mayor cantidad de torta de soya y esto ha ido
aumentando afio tras alo como se muestra en la figura N°5

Como toda empresa siempre busca formas de bajar sus costos y en
este rubro lo principal son las materias primas, es por ello que se
buscan alternativas como la harina de plumas, harinas carnicas, etc.
Es por esto que se les debe ofrecer alternativas mejores o iguales a la
materia prima que se desea sustituir parcial o totalmente.

3.1.4.2. Situacion actual de la demanda

El mercado potencial esta determinado al sector productor de
alimento balanceado, las cuales utilizan una gran cantidad de
materia de torta de soya por ser una gran fuente de proteina para el
preparado del alimento balanceado. Desde los afios 50 que se inicio
la avicultura intensiva y la produccién de alimento balanceado, en
los afios 70 un factor que contribuyd a la ampliacién de producciéon
de pollos, dado que podian ser criados en espacios relativamente
pequenos y por la necesidad de tener proteina barata para consumo
del poblador, fue el proceso de Reforma Agraria. A mediados de los
70 este sector se vio en crisis con bajas ventas y alza de los costos de
produccién que controlaba el mercado, haciendo que muchas
empresas quebraran y otras que se agruparan para controlar desde el
abastecimiento de ingredientes para preparar su propio alimento
balanceado hasta la comercializacion del pollo beneficiado. Para el
andlisis de la demanda se debe tomar en cuenta que estas empresas
siempre buscan alternativas para minimizar sus costos con productos
alternativos que puedan sustituir total o parcialmente a los que
actualmente utilizan. (MINAGRI 2006)

Teniendo en cuenta que la harina de lenteja de agua es un nuevo
producto no se cuenta con los datos adecuados sobre su demanda,
sin embargo, para el andlisis se han tomado los datos de la demanda
de la torta de soya, debido a que es el producto que se desea sustituir
por que sus caracteristicas nutricionales con parecidas y hasta
mejores.

Se busco informacién a través de la SUNAT, para verificar todo lo que
se importa y se exporta resultando que el Perl solo importa la
materia y no exporta, para el afno 2016 se han importado 1 203 729
toneladas de torta de soya, de la cual Bolivia tiene el 50% del total
importado, seguido de Estados Unidos con el 26%. Como se muestra
en la figura N°4, por lo tanto, la importacién es la demanda del
mercado.
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Figura N°4. Torta de soya importacion al Pera 2016

IMPORTACION SOYA TORTAS Y RESIDUOS 2016
CIF %
B ARGENTINA; 4%

0 DEMAS; 0%

B PARAGUAY; 19%

0 UNITED $TATES; 265

& BOLIVIA; 50%

Fuente: Agrodata Perti
3.1.4.3. Demanda histOrica

El Perti no cuenta con una produccién nacional de torta de soya y
por lo tanto tampoco existe una exportacion de este producto, por lo
tanto, el consumo nacional de torta de soya esta dado totalmente por
la importacion.

Esta torta de soya es utilizada como ingrediente en la preparacion de
alimento balanceado; los datos obtenidos de importacion; se
utilizaron para conocer la tendencia histérica de la demanda.

Como se aprecia en la tabla N°5 donde se muestra las importaciones
de torta de soya a nivel nacional de en el periodo 2006-2017, la
tendencia que se aprecia tiene un ritmo variable, pero se mantiene el
crecimiento.

Tabla N°5. Importacidon de la base proteica: torta de soya

Ano Toneladas
2006 777710
2007 808 761
2008 723 673
2009 820 104
2010 985 564
2011 1 004 810
2012 1 140 935
2013 1 021 529
2014 1112005
2015 1076 794
2016 1 203 729
2017 1 253578

Fuente: SUNAT
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Figura N° 5. Importaciones de la base proteica de torta de soya
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En la figura N°5 se observa el crecimiento que ha tenido la torta de
soya como importacién en el Perd, principalmente fue debido a que
se dejo de utilizar la harina de pescado como insumo y su alza de
precio.

3.1.4.4. Situacion futura

El consumo per capita de carne de pollo bordea los 58 kg anuales en
Lima y los 28 Rg a nivel nacional, segin la Asociacion peruana de
Avicultura.

De todos los tipos de produccion, el sector avicola mostro el mayor
aumento en consumo y produccién durante el 2008.

El total del consumo y produccién aumento de 66 millones de
toneladas en 1999 a 83 millones de toneladas en 2006.

Se espera un crecimiento del 30% en la produccién, consumo y
comercio del sector avicola para los proximos 8 a 10 afos.

Para el 2018, se espera un incremento de casi el 22% en el comercio
de la carne de pollo.

Para el 2020, se proyecta un incremento del 50% en la demanda de
proteina animal a nivel mundial (APA 2014)

Con esto se incrementardn el consumo de alimento balanceado.

3.1.4.5. Método de proyeccion de la demanda

Para conocer cémo se comportard la demanda futura y en
concordancia con los datos histéricos de la demanda de la torta de
soya presentados en la tabla N°5, se realizd una proyeccion tomando
como referencia la demanda histérica del afio 2006 — 2017, con la
tinalidad de saber el comportamiento de los datos, vemos en la figura
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N°6 se puede observar la tendencia lineal ascendiente que toman los
datos a lo largo de los afnos.

Figura N° 6. Demanda de Ia torta de soya
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3.1.4.6. Proyeccion de la demanda

En la tabla N° 6 se muestran los resultados de la proyeccion de la
demanda de las importaciones de la torta de soya, obteniendo datos
proyectados para los proximos 10 anos de 2019 — 2027. (& =0,86). El
presente afio 2018 no se tomara en cuenta por ser el ano en que se
realiza la investigacion.

Tabla N°6. Proyeccion de la demanda de la torta de soya

Afno Demanda Proyecta (t)
2019 1337 318
2020 1 383 451
2021 1429 584
2022 1475717
2023 1 521 850
2024 1 567 983
2025 1614116
2026 1 660 249
20927 1 696 731
2028 1 742 062

Fuente: Propia
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3.1.5 Anadlisis de Ia oferta
3.1.5.1. Evaluacidn y caracteristicas actuales de la oferta

Actualmente en el Pert hay una gran variedad de productos para ser
tomadas de bases proteicas alternativas, pero no estan siendo
aprovechadas y las pocas que son aprovechadas es el caso de la
harina de plumas y harina de sangre, pero debido a la poca
industrializacion de su elaboracion es escasa y la mayoria de ello es
exportada a otros paises.

3.1.5.2. Oferta historica de crecimiento

La oferta histérica de crecimiento viene dada en total por todos los
insumos o bases proteicas que se utilizan para la elaboracion del
alimento balanceado avicola. Se menciond anteriormente que la
harian de pescado ya no estd siendo utilizada en el sector avicola. Y
el caso de la harina de plumas solo se tiene los datos del 2008 de 1329
toneladas pero que fueron exportadas, no se cuenta con datos de
fechas posteriores.

3.1.5.3. Oferta actual, oferentes, capacidad, produccion.

No existe se tiene registros actuales para saber la produccion de estos
ofertantes. Segun la investigacion del noticiero RPDP, realizada en el
2009 en Lima tiene una disponibilidad de 1603,03 toneladas de
plumas mensuales, pero no son aprovechadas por la falta de
industrializacion e inocuidad en la obtencién de la materia prima.

3.1.6. Demanda insatisfecha
3.1.6.1 Determinacion de la demanda insatisfecha

La demanda insatistecha es la demanda que no ha sido cubierta en el
mercado y que puede ser cubierta, al menos en parte por el proyecto
que se desea efectuar, por lo tanto, existe demanda insatisfecha
cuando la demanda es mayor que la oferta.

Para este proyecto se tomo la demanda de la torta de soya, la cual se
genera de las importaciones el pais, en cuanto a la oferta el pais no
cuenta con produccion propia, por lo tanto, su oferta es cero.

3.1.6.2 Resultados

En la tabla N° 7 podemos observar que a la demanda proyectada se
le resta la oferta proyectada, pero haber ninglin registro sobre
produccioén nacional de la base proteica torta de soya, dado que los
datos son solo de importaciones y al no hay tener produccién
nacional que supla la oferta; todo vendrian a ser la demanda
insatistecha.
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Tabla N° 7. Balance demanda oferta para obtener la demanda

insatisfecha de torta de soya

AROS Demanda Oferta Demanda
Proyectada (t) | Proyectada (t) | Insatisfecha (t)
2019 1337318 0 1 337318
2020 1 383 451 0 1 383 451
2021 1 429 584 0 1 429 584
2022 1475717 0 1475717
2023 1 521 850 0 1 521 850
2024 1 567 983 0 1 567 983
2025 1614116 0 1614116
2026 1 660 249 0 1 660 249
2027 1696 731 0 1696 731
2028 1 742 062 0 1 742 062

Fuente: Propia

3.1.7. Demanda del proyecto

De las importaciones de torta de soya al Per(, el sector avicola consume
aproximadamente el 60% para preparar su alimento balanceado. El
mercado objetivo del proyecto esta situado en la costa norte del pais
(Piura, Lambayeque y La Libertad), el cual tiene 20% de consumo de este
alimento, para la demanda tomaremos el 5%, que es aproximadamente

la participacién de Lambayeque al mercado avicola.

El producto final se venderd en sacos de 50 Rg

Tabla N° 8. Demanda anual del proyecto tomando el 5% de la
demanda insatisfecha

Demanda | Demanda del | Demanda del
Anos |Insatisfecha Proyecto Proyecto
(t) (T/ano) (Sacos 50Rg)
2019 1337318 8 004,50 160 090
2020 1 383 451 8 276,48 165 530
2021 1 429 584 8 548,47 170 969
2022 1475717 8 820,46 176 409
2023 1 521 850 9 092,44 181 849
2024 1 567 983 9 364,43 187 289
2025 1614116 9 636,41 192 728
2026 1 660 249 9 908,40 198 168
2027 1696 731 10 180,39 203 608
2028 1 742 062 10 452,37 200 047

Fuente: Propia
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3.1.8 Precios
3.1.8.1. Precio del producto en el mercado

El precio es la variable determinante para saber cuanto va ser lo que
generara monetariamente el proyecto. Para este proyecto, la harina
de lenteja de agua es un producto que aun no esté en el mercado
actual, por lo que no tiene precio. Para obtener el precio para la
harina de lenteja de agua, se toma de referencia el precio de la torta
de soya, tanto su evolucion historica como su precio actual.

Se toma en cuenta que los precios que se asignen a la harina de
lenteja de agua, deben ser menores del producto que se desea
sustituir para poner competir al ser un producto nuevo ene mercado.

En el reporte de la SUNAT el precio promedio al finalizar el 2017 de
la torta de soya es de $ 357 la tonelada, este el precio CIF de
importacion. Este ultimo precio es tomado para hallar el precio final
de la harina de lenteja de agua

3.1.8.2 Precio de productos sustitutos

En la tabla N° 9, se compara los distintos precios de otras bases
proteicas utilizadas para la elaboracion de alimento balanceado.
Siendo el precio mas caro la harina de pescado por Io que también
se dejo de usar a nivel industrial este insumo. La base proteica
alternativa es la harina de plumas, pero por su baja disponibilidad en
el Pert especialmente en el area seleccionada de mercado que es la
costa norte, se ha elegido como la mejor base proteica y la de mayor
aceptacion la torta de soya.

Tabla N° 9. Precios comparativos de bases proteicas

Precio
Producto CIF/tonelada
harina de pescado $ 2106
Harina de plumas $ 650
Torta de soya $ 357

Fuente: Agrodata Pert, Sierra Exportadora, RPP

3.1.8.3. Evolucion histOrica

En la tabla N° 10 como se menciono se eligié los precios de la torta
de soya por el producto que se desea reemplazar por la harina de
lenteja de agua. Se aprecia data historica de precios extraidos de
SUNAT a partir de 10 anos, que hace referencia al mercado nacional,
el precio esta establecio con el valor CIF.
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Tabla N° 10. Precio historico de torta de soya

Afio Precio
tonelada
2006 $931,74
2007 $297,12
2008 $430,00
2009 $420,00
2010 $382,00
2011 $411,00
2012 $503,00
2013 $519,00
2014 $513,00
2015 $396,00
2016 $374,00
2017 $357,00

Fuente: SUNAT, MINAGRI
3.1.8.4 Método de proyeccion del precio

Para el método de proyeccion del precio tomaremos el promedio de
la inflacion anual de los Gltimos afios, la cual ha sido del 3% anual
seglin los datos del Banco Central de Reserva del Peri.

Para la proyeccion se toma como referencia el ultimo precio de la
torta de soya, con este precio se le incrementa el 3% anualmente, esto
se repetird para cada afio del proyecto.

3.1.8.5. Proyeccion del precio

En la tabla N° 11 se muestra la proyeccion del precio hasta el afio
2028; esto se calculd de acuerdo al andlisis de la demanda del
proyecto del tal modo que se detalla el precio futuro de importacion
de la torta de soya.

Esta proyeccidn del precio de la torta de soya nos ayudard a tener un
precio competitivo al momento de vender la harina de lenteja de
agua.
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Tabla N° 11. Precio proyectado de torta de soya por tonelada

Afio Precio Precio por saco
Proyectado (t) de 50 Rg
2019 $ 367,71 $ 19,68
2020 $ 378,74 $ 20,66
2021 $ 390,10 $ 21,70
2022 $ 401,81 $ 29,78
2023 $ 413,86 $ 23,92
2024 $ 426,28 $ 25,12
2025 $ 439,06 $ 26,37
2026 $ 452,24 $ 27,69
2027 $ 465,80 $ 29,08
2028 $ 479,78 $ 30,53

Fuente: Propia

3.1.9 Plan de ventas

El plan de ventas se realizara de acuerdo al a proyeccion de la demanda
del proyecto; las cantidades se adecuan a los afios en que vaya variando
la cantidad a vender, con el propésito de tener competitividad. En la tabla
N° 12 se muestras las unidades en sacos de 50 Rg, segiin su precio unitario,
y su ingreso anual en ddlares.

Tabla N° 12. Plan de ventas anuales de sacos de harina de Ilenteja

de agua
Ano Venta de sacos Precio por Ingreso total
saco/ 50 Rg
2019 160 090 $ 19,68 $ 3031634
2020 165 530 $ 20,66 $ 32928 686
2021 170 969 $ 21,70 $ 3434 832
2022 176 409 $ 22,78 $ 3650441
2023 181 849 $ 23,92 $ 3875 896
2024 187 289 $ 25,12 $4111592
2025 192 728 $ 26,37 $ 4357 942
2026 198 168 $ 27,69 $4615373
2027 203 608 $ 29,08 $ 4884 327
2028 209 047 $ 30,53 $ 5165264

Fuente: Propia

También se observa en la tabla N°12, en el primer afo se obtienen
ingresos de $ 3 031 634 mientras que para el décimo afo se tendrd un
ingreso de $ 5 165 264. Por lo tanto, es necesario generar un plan de
ventas; el cual se muestra a continuacion, donde se detalla las unidades
a vender mensualmente, trimestralmente y anualmente.
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Tabla N° 13. Plan de venta desagregado por mes y trimestral de
harina de Ienteja de agua

Unidades Total

Periodo (sacos)

Enero 13 341 $252 636
Febrero 13 341 $252 636
Marzo 13 341 $252 636
1 Trimestre 40 022 $757 908
2 Trimestre 40 022 $757 908
3 Trimestre 40 022 $757 908
4 Trimestre 40 022 $757 908
1 Ano (2019) 160 090 $3 031 634
2 Ano (2020) 165 530 $3 228 686
3 Ano (2021) 170 969 $3 434 832
4 Ano (2022) 176 409 $3 650 441
5 Ano (2023) 181 849 $3 875 896
6 Ano (2024) 187 289 $4 111 592
7 Ano (2025) 192 728 $4 357 942
8 Ano (2026) 198 168 $4 615 373
9 Ano (2027) 203 608 $4 884 327

10 Ano (2028) 209 047 $5 165 264
Fuente: Propia

El plan de ventas mostrado en la tabla N°13 nos muestra las cantidades de
unidades y el ingreso bruto para el proyecto; estas ventas son mostradas
en meses, trimestres y anos; se puede observar que nos ingresos son
mayores a los $ 3 000 000.

3.1.10. Comercializacion del producto
3.1.10.1 Régimen de mercado

La industria avicola estd conformada por multiples empresas desde
grandes hasta pequefas, como se ve en la figura 7, se dedican a la
crianza, produccién y comercializacion de aves y sus derivados, estas
mismas importan sus insumos para hacen sus propias férmulas de
alimento balanceado o solo compran insumos para venderla de
forma minorista.

El mercado de insumos para alimento balanceado es considerado

como un régimen economia mixta (todo pueden comprar) eso hace
que muchas empresas puedan comprar este insumo.
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Figura 7. Principales empresas importadoras de torta de soya en
el Pert1 2016
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Fuente: Agrodata Perti

3.1.10.2 Factores que limitan la comercializacion

Los factores més importantes que limitan la comercializacién son la
exigencia de aceptacion de las industrias porque al ser un producto
novedoso, ya que no hay nadie que lo produzca industrialmente para
la alimentacion animal en el pais, habréa clientes que lo rechacen o
no sepan como utilizarlo, asi como el precio de venta y sus

caracteristicas similares para poder competir con otros productos
parecidos.

3.1.10.3 Sistema de distribucion propuesto

En la figura N°8 se muestra el sistema de distribucion propuesta desde
la planta de produccion hacia el cliente final que son las industrias

que preparan el alimento balanceado y/o las de crianza avicola que
preparan su propio alimento balanceado.

Para los otros consumidores finales que compren poca cantidad

habré un canal de distribucién mayorista y minorista para que todos
puedan acceder a este nuevo producto.
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Figura N° 8. Sistema de comercializacion de la harina de Ilenteja
de agua

Industrias de Alimento
Balanceado
Planta Productora Consumidor final

Mayoristas Minorista
Fuente: Propia
3.1.10.4 Estrategias de comercializacion y distribucion

La estrategia de comercializacion del producto es introducir al
mercado con un producto con un estandar de calidad de alto nivel
requerido por el cliente, que consiste en sustituir un componente de
su férmula por este producto alternativo. Se tendré en cuenta el alto
nivel de nutrientes y caracteristicas del producto. Esto conlleva a que
el precio de ingreso es mas competitivo que otras bases proteicas.
Se realizardn charlas que las caracteristicas de este nuevo producto
para todos los niveles de distribucién para que ellos conozcan los
benetficios de este nuevo producto.

Se tendré un sistema de comunicacion directa con los potenciales
clientes, un sistema de distribucioén de los productos para acercarse
al consumidor final en la cantidad tiempo y garantia garantizada.

Con ello se intenta un ritmo rapido de penetracion en el mercado y
mayor participacion del mismo por el un producto nuevo y los
primeros en introducirlo industrialmente en el pais.

3.1.11 Resultados y conclusiones del estudio de mercado

De acuerdo a los objetivos planteados para el estudio del mercado, se
realizo el mejor prondstico en cuanto a la demanda, tomando en cuenta
los factores e informacidn, tanto histérica como actual, del cual se
determind que la demanda importaciones) obtenida es igual a la oferta
ya que Pert no produce este tipo de producto

Se establecié un precio competitivo para poder competir con la torta de
soya que es a la cual se desea desplazar y reemplazar.

Las estrategias de comercializacidn son importantes porque al ser este un
producto nuevo, tiene que posicionarse en este nuevo mercado.

Se percibe también un ambiente favorable para este nuevo producto por
los beneficios econdmicos al ser de produccion local.

Hay un mercado amplio en la zona de influencia de la planta porque en
ese sector hay grandes y pequenos productores de la industria avicola.
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3.2. Materia prima y suministros

3.2.1. Requerimiento de materiales e insumos

3.2.1.1. Plan de produccién y requerimiento de materiales

Se presenta el plan de producciéon de harina de lenteja de agua en su
presentacion de sacos de 50 Rg, basada en los proximos 10 afios
proyectados de la demanda del proyecto, comenzando el ano 2018

el primero ano de produccion de la planta terminando el 2028.

La empresa contara con producto en inventario, por esto la empresa
contara con un stock de seguridad del 5% para no tener ruptura de
stock, por pedido no previsto ante una demanda no programada
dada por los dias festivos.

Tabla N° 14. Plan de produccidén de la harina de Ienteja de agua

Ventas

Periodo Inv. Inicial |Produccién| Inv. Total (saco 50 Inv. Final
(saco 50 Rg) [ (saco 50 Rg) | (saco 50 Rg) kg) (saco 50 Rg)
Enero 0 13341 13 341 13 341 667
Febrero 667 13 341 13 341 13 341 667
Marzo 667 13 341 13 341 13 341 667
1 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
2 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
3 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
4 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
1 Ano 667 160 090 160 090 160 090 0667
2 Ano 667 165 530 165 530 165 530 0667
3 Ano 667 170 969 170 969 170 969 0667
4 Ano 667 176 409 176 409 176 409 0667
5 Ano 667 181 849 181 849 181 849 0667
6 Ano 667 187 289 187 289 187 289 0667
7 Ano 667 192 728 192 728 192 728 0667
8 Ano 667 198 168 198 168 198 168 0667
9 Ano 667 203 608 203 608 203 608 0667
10 Afio 667 209 047 209 047 209 047 0667

Fuente: Propia

En la tabla N° 14 se observa el plan de produccion para los siguientes
10 anos proyectados, este plan de produccién cuenta con stock de
seguridad el cual rotara continuamente de no utilizarse.
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En la tabla N°15 se puede observar el rendimiento de la lenteja de
agua fresco necesario para este proyecto como materia prima,
tomando en cuenta que por cada 100 Kg del material fresco se
obtiene aproximadamente 22,72 Kg de harina de lenteja de agua.

Tabla N° 15. Requerimiento de Ienteja de agua fresco

Lenteja de agua fresco | Harina de lenteja de agua
100 kg 99,79 kg

290 Rg/saco 50,00 kg
Fuente: Propia

Los materiales necesarios para la elaboracion de un saco de 50 kg
de harina de lenteja de agua son la lenteja de agua fresca obtenida
cosechando las piscinas de cultivo y un saco de polipropileno para
el envasado como se muestra en la tabla N° 16.

Tabla N° 16. Materiales directos e indirectos para la produccion
de harina de Ienteja de agua

Indice de |Precio Monto
Insumo Unidad |consumo |unitario |unidad
Materiales directos
Lenteja de agua kg | 220 | $ 0014 ] $ 308
Material indirecto
Sacos de polipropileno |und | 1 \ $ 0,010 $ 0,01
COSTO TOTAL POR UNIDAD (50 Rg) $ 3,09

Fuente: Propia

En la tabla N°17 se muestran los de requerimientos de materia prima
para cada ano de ventas, siendo el para el primer ano de 160 090
sacos vendidos se necesitara 35 219 791 Rg de lenteja de agua.

Tabla N° 17. Requerimiento de materiales

Ano Lenteja de agua (Rg)| Sacos
1 Afio 35219 791,20 160 090
2 Ano 36 416 529,60 165 530
3 Ano 37 613 268,00 170 969
4 Afio 38 810 006,40 176 409
5 Afio 40 006 744,80 181 849
6 Afio 41 203 483,20 187 289
7 Afo 42 400 221,60 192 728
8 Afo 43 596 960,00 198 168
9 Afio 44793 698,40 203 608
10 Afio 45 990 436,80 209 047

Fuente: Propia
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Para contar con esta materia prima, un mes antes de que inicie las
operaciones de fabricacion, ya se cultivaron los 500 Kg iniciales de
lenteja de agua en las piscinas, lo cual dara el tiempo suficiente de
que crezcan y multipliquen, duplicando su biomasa en 4 dias segin
(Cordoba et., 2010)

3.2.1.2. Disponibilidad de materias primas

La materia prima necesaria es la planta de lenteja de agua, la cual
estard disponible gracias a la misma empresa que se encargard de
cultivar, para lo cual se dispondra de piscinas de cultiva de un
tamafno de una hectdrea, tomando como referencia la empresa
Parabel (Petroalgae), la cual tiene una planta productora en Chile.

En la tabla N° 18 se muestra los requerimientos de lenteja de agua
fresca y por cada piscina de cultivo, esta se duplicara cada 4 dias
teniendo 500 Rg en el dia uno, produciendo por hectadrea un total de
64 toneladas por mes, estas piscinas de cultivan se interconectaran
con la planta productora.

Es por ello que seran requeridas en el ano 2028 un total de 62
hectéreas para la produccion de materia prima, pero se tendrd un 5%
de hectdreas de cultivo de seguridad por si la produccion en dias de
baja intensidad solar.

Tabla N° 18. Requerimientos de materia prima fresca

Produccion 7680000 | Rg/ha. Aino
Produccion de Hectareas .
- . . . Hectareas con el
Anos materia prima requeridas de .
. 5% de seguridad
Rg cultivo
2019 35219 791,20 45,86 48,15
2020 36 416 529,60 47,42 49,79
2021 37613 268,00 48,98 51,49
2022 38 810 006,40 50,53 53,06
2023 40 006 744,80 52,09 54.70
2024 41 203 483,20 53,65 56,33
2025 42 400 221,60 55,21 57,97
2026 43 596 960,00 56,77 59,61
2027 44 793 698,40 58,33 61,24
2028 45 990 436,80 59,88 62,88

Fuente: Propia
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3.2.1.3 Suministros de la fabrica

Para los suministros de la fdbrica es necesario tener en cuenta que
hay dos etapas, el cultivo de la materia prima y el proceso productivo

de esta misma.

Para el cultivo de materia prima se requiere principalmente
nutrientes para su multiplicacién, que son nitrodgeno, fosforo y
potasio como se ve en la tabla N°19, la cual se basa en la investigacion
de Closte y Suni 2007 con al cual determinamos los niveles Optimos

de cada elemento.

Tabla N° 19. Requerimiento de nutrientes del Cultivo

- Litros por |Cantidad
Requisitos .
Elemento . piscina | por
nutrientes .
hectarea
Nitréogeno| 30 mg/L | 3000000 |90,0 kg
Potasio 9 mg/L 3000000 |27.0 kg
Fosforo | 4,5mg/L | 3000000 |13,5Rkg

Fuente: Propia

En la taba N° 20 mostramos el nombre comercial de los nutrientes
que vamos a utilizar y su composicion del elemento que contiene y
cuantos sacos se necesitan por ano, es necesario alimentar las plantas

8 veces al mes.

Tabla N° 20. Cantidad de nutrientes para el cultivo

Nombre del Fertilizante Fostato Mono . .
compuesto Urea Potasico Nitrato de potasio
Elementos por Nitrbgeno Fosforo | Potasio | Potasio |Nitrégeno
presentacion 46% 59% 34% 46% 13.5%
Elemento en 50 Rg 923 26 17 923 6.75
Unidades Ha/mensual 24,20 4,15 3,48
Costo por unidad S/. 70,00 S/. 85,00 S/. 90,00
2019 13984,3 2 400,2 2 009,8
2020 14 459,5 2 481,8 2 078,1
2021 14 934,7 2 563,3 2 146,4
2022 15 409,9 2644,9 2214,7
2023 15 885,0 2726,4 2 283,0
2024 16 360,2 2 808,0 2351,3
20925 16 835,4 2 889,5 2419,6
2026 17 310,6 29071,1 2 487,9
2027 17 785,7 3052,6 2 556,2
2028 18 260.,9 3134,2 2624,5

Fuente: Propia
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Para la parte de la produccién los suministros necesarios son los
sacos de polipropileno y el suministro electro como se ve en la tabla
N° 21.

Tabla N° 21. Suministros de produccién

FABRICACION
Lenteja de agua Sacos Energia Eléctrica
(Rg) (50kg) (Rw-h)
35219 791.20 160 090 1 299 480
36 416 529.60 165 530 1 299 480
37 613 268.00 170 969 1 299 480
38 810 006.40 176 409 1 299 480
40 006 744.80 181 849 1 299 480
41 203 483.20 187 289 1 299 480
42 400 221.60 192 728 1 299 480
43 596 960.00 198 168 1 299 480
44 793 698.40 203 608 1 299 480
45 990 436.80 209 047 1 299 480

Fuente: Propia

3.2.1.4 Disponibilidad de insumos criticos y las posibles estrategias
(comercializacion de suministros)

Los insumos criticos, son los productos que no te deben faltar para la
produccion de harina de lenteja de agua, tiene dos partes, los
insumos para la nutriciéon de agua para el cultivo de la lenteja de agua
y los insumos para la produccién de harina de lenteja de agua.

Para el cultivo se precisa nitrégeno, potasio y fosforo que son los
elementos primordiales para el cultivo, asi como el agua la misma
debe tener un pH neutro. Estos elementos comercializados en el Pert
son utilizados para la agricultura; las empresas mas importantes en
su distribuciéon son Yara S.A. y Ventura y Cia., por tener una gran
variedad de productos solubles en agua que es o que se necesita para
este cultivo. En la tabla N° 20 se aprecia la cantidad necesaria de
nutrientes para cada hectdrea de cultivo y la cuantidad de agua
necesaria de 3 000 m’ por hectarea.

Por esta gran cantidad como se especifica en la tabla N° 20, se tendra
que pedir semanalmente por hectdrea para poder suplir la nutricién
de todas las piscinas; el precio a negociar sera directamente con los
distribuidores mayorista y con las avicolas de produccion masiva en
Lambayeque y la zona norte del Pert.
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Para la fabrica los insumos necesarios para el proceso de
manufactura solo son la energia eléctrica para el funcionamiento de
la maquinaria y los sacos de polipropileno de 50 Rg para el envasado.
En Lambayeque, hay varios fabricantes de sacos de polipropileno, se
negociard directamente con esos fabricantes para obtener el mejor
precio

3.3. Localizacion y tamafo

3.3.1. Macro localizacion

La eleccion de la localizacion del proyecto esta dada por dos ambitos: la
macro localizacion, donde se describira a la region Lambayeque con la
finalidad de conocer los detalles de sus actividades econdmicas,
geopoliticas, social y demograficas y la micro localizacion, el cual
establece el [ugar 6ptimo para instalar el proyecto, que por medio de la
ponderacion de diferentes factores ayudaran a elegir el [ugar.

3.3.1.1. Aspectos geograficos de Lambayeque:

A)

B)

Limites politicos. extension. Coordenadas y altitud sobre el
nivel del mar.

El departamento de Lambayeque, situado en la costa norte del
Perti con una superficie de 14 231,30 Rm®; donde por el norte limita
con el departamento de Piura (provincias de Piura, Morropén y
Huancabamba); por el sur con el Departamento de La Libertad,
(provincia de Pacasmayo); por el Oeste con el Océano Pacifico;
por el Este con el departamento de Cajamarca (provincias de Jaén,
Cutervo, Chota, Santa Cruz, San Miguel).

Sus coordenadas geograficas se sitlan entre los paralelos 6° 42" y
6° 47" de latitud Sur y los meridianos 79° 45" y 79° 56" de longitud
Oeste de Greenwich, la altitud va de 4 m.s.n.m.

Orografia

Lambayeque tiene un relieve poco accidentado, en otras palabras,
se ubica en Ila llanura costera, con pequefias limas y planicies
elevadas (pampas), donde se combinan las zonas desérticas, ricos
valles y bosques secos.

Aproximadamente el 95% del territorio lambayecano
corresponden a la regién Costa y Yunga, mientras el otro 5% a la
region Sierra (Cafaris e Incahuasi); la mayoria de su territorio se
halla en la costa es por eso que Lambayeque es costero.

La Costa o Chala, comprenden entre los cero metros hasta los 500
m.n.s.m.; estd constituida por extensas planicies aluviales, unas
surcadas por rios y otras cubiertas de arena, estas planicies son
muchas mads extensas que la de los departamentos del sur, se ven
interrumpidas por cerros rocosos son vegetacion.
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C)

D)

Hidrografia

En la region se encuentra principalmente en los rios, el mar y las
corrientes subterraneas.

Las aguas de los rios, cubre las del 95% del agua utilizada en la
agricultura, industria y uso doméstico. El agua subterrdnea es
abundante pero poco empleada por el alto costo y la falta de
planificacion de los cultivos.

Los principales rios son:

Rio Chancay: Conocido con el nombre de rio Lambayeque, es el
mas importante del departamento. A la altura de Racarumi, capta
sus aguas para llevarlas al reservorio de Tinajones, a donde vierte
las aguas a su lecho. En la Puntilla hay una obra que divide las
aguas en dos partes, la del Rio Reque o Eten, y Ia
de Lambayeque (canal Desaguadero).

Rio La Leche: Nace en las cumbres de Cafaris, y Cachen, tiene un
volumen de agua muy irregular y por o general no llega al mar,
salvo en épocas de abundantes [luvias o mejor dicho periodos
[Tuviosos. En la parte baja se unen con el rio Motupe.

Rio Zana: Nace en el Departamento de Cajamarca, ya en la costa
da sus aguas a los poblados de Oyotun, Nueva Arica, Zafia,
Mocupe y Lagunas. Sus aguas en determinadas épocas como en
1925y 1983 han causado dafios a Zafia y otros poblados riverefos.

Al norte del Departamento en el distrito de Olmos se encuentran
los riachuelos: Cascajal, San Cristobal, y Olmos, de recorrido muy
corto, no llegan al mar, salvo en anos de mucha Iluvia.

El mar lambayecano, es la pequefia porcidon del Océano Pacifico
que bana las playas del departamento y se extienden, desde las
orillas, 200 millas mar adentro, tiene una gran importancia
historica, por él llego Naylamp segun la leyenda.

Por ser parte del mar peruano ejerce una gran influencia en el
clima y la vida del hombre, y de los animales. Es el medio en el
que opera a corriente peruana, y la corriente de Nino. Su riqueza
ictiologica es diversa y abundante.

Clima

El departamento de Lambayeque por estar situado en una zona
tropical, cerca del ecuador, el clima debia ser caluroso, humedo,
y lluvioso; sin embargo, su clima es subtropical, seca, sin Illuvias,
con fuertes vientos. Periddicamente, cada 7, 10, 15, afios se
presentan temperaturas elevadas, con lluvias regulares y aumento
extremado del agua de los rios, lluvias de las que se tiene
referencia desde épocas precolombinas, ya que siempre han
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E)

F)

causado destrozos en los cultivos, las viviendas, caminos, puentes,
y han acabado con la vida de animales y personas.

Suelos

El suelo es variado en funcidn al tipo de roca madre, clima,
vegetacion, topografia, etc. En la costa se distinguen diferentes
clases de suelos; en los valles son de origen fluvio aluviales. Los
suelos mas extendidos son los arcillosos, que se encuentran
acumulados en los fondos de valles andinos y oasis costeros, su
espesor, asi como el tipo de arcillas varia de un lugar a otro.
También se encuentra este tipo de suelos, recubriendo laderas o
vertientes, cuando estas mantienen sus forestas. Estos suelos son
fértiles y aptos para la agricultura.

El valle de la cuenca Chancay - Lambayeque, presenta una
planicie con muy poca pendiente de (0.1% a 2%), en donde
predominan las areas agricolas. En las partes altas desde Cumbil
hacia Chongoyape predominan los matorrales, caracterizados por
especies arbustivas de ambientes secos y humedos.

Entre las é&reas agricolas y los matorrales se aprecia una
considerable area de planicies costeras y estribaciones andinas sin
vegetacion, (Sur de Pucala y al Noroeste de la cuenca). Asimismo,
al Sur de Modrrope se encuentra un area de bosque seco tipo
sabana caracterizado por arboles bajos y dispersos sobre planicies
edlicas, planas y onduladas.

Recursos naturales.

Los recursos marinos en el litoral del departamento son
abundantes y variados debido a la influencia de las corrientes
maritimas de Humboldt y EI Nino. Durante la presencia del
Fendmeno EI Nifio se presentan una serie de cambios que alteran
el panorama bioldgico de la costa: desaparecen las especies de
aguas frias de la corriente peruana y aparecen especies propias de
aguas célidas. Presenta una flora marina diversa, compuesta por
153 especies entre las que se encuentran la merluza, anchoveta,
caballa, pez espada, langostas, guitarra, coco, etc. La pesca que se
realiza a través de los puertos Pimentel, Santa Rosa y San José;
resulta poco significativa en relacion con la produccién nacional
y estd orientada basicamente al consumo local. Sin embargo, es
necesario precisar que dicha actividad; requiere de infraestructura
y tecnologias mejoradas para el procesamiento hidrobioldgico.

Los recursos mineros en la regidon son escasos. Sin embargo, se
encuentran minerales metdlicos como el cobre, plomo y zinc.
Entre los principales yacimientos tenemos los siguientes: -
Canariaco, Ubicado en Incahuasi, es un yacimiento tipo porfido
de cobre. La exploracion preliminar efectuada permitio
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determinar un potencial prospectivo de 380 millones de TM de
mineral de sulfuros de Cobre. - Shunchuco: Ubicado en Incahuasi,
contiene mineralizacion de sulfuros de Cu, Pb y Zn de baja ley y
minerales tipicos de skRarn: granates, epidota y clorita asociados
con pirita, magnetita y hematita. - Pandachi: Ubicado en
Incahuasi, es un prospecto de porfido de cobre. - Jehuamarca:
Ubicado en Incahuasi, es un prospecto polimetélico diseminado
de Zn, Pb, Cu y Ag de baja ley. También hay evidencias de
mineralizacion de oro primario relacionadas a cuerpos de brecha
silicea. Los recursos mineros méas importantes son los relacionados
a la mineria no metalica tales como: depodsitos de yeso que afloran
en las pampas entre Morrope y el litoral; calizas con afloramientos
en los alrededores de la ciudad de Zaha y depositos de sal en
Morrope, principal abastecedor de sal en el Norte del pais, tanto
para la alimentacién del ganado, como para la poblacién.

Los recursos hidricos en la regidén son limitados para el uso
agricola y urbano. Parte del potencial acuifero de la region es
utilizado para riego a traves del Sistema Tinajones. Sin embargo,
el régimen irregular de descarga de los rios en la regidon no asegura
un volumen suficiente de agua. Después de periodos de sequia, los
rios y los reservorios de221 Tinajones y Gallito Ciego, disminuyen
enormemente su caudal, causando problemas en el agro y en el
abastecimiento de agua para el area urbana.

3.3.1.2. Aspectos socioecondmicos y culturales:

A) Poblacion total.

La proyeccién poblacional del INEI al 2016 da cuenta de una
poblacion de 1 218 492 habitantes, lo que representa el 4,1% de la
poblacion total del pais. Chiclayo es la provincia que concentra el
68% de la poblacion departamental. La tltima tasa de crecimiento
intercensal es de 1,3%

Tabla N°22. Poblacion segun las provincias de la region

Lambayeque
PROVINCIA | DISTRITOS | SUPERFICIE (km®) POBLACION
Chiclayo 20 3 288,07 864 220
Ferrenafe 6 1 578,60 107 158
Lambayeque 12 9612,85 299 416
Total 38 14 479,52 1 270 794

Fuente: INEI
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B) Poblacion econOmicamente activa.

La fuerza de trabajo o poblacién econémicamente activa (PEA), en
el departamento de Lambayeque esta constituida por alrededor de
630 mil 800 personas, de las cuales el 95,9% estan en la condicion
de ocupados.

Figura N° 9 Participacion en la actividad econOmica
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Fuente: INEI 2009

En el departamento de Lambayeque, Ila poblacion
econdmicamente activa (PEA) en el afno 2009 estd conformada
principalmente por personas de 14 a 29 anos de edad (36,2%),
seguido por las que tienen entre 30 y 39 afos (23,1%) y los de 40 a
49 anos (18,2%), entre otras. Por otro lado, el 33,9% de la PEA,
cuenta con algin afno de educacién primaria como nivel
educativo alcanzado, el 43,6% tiene educacion secundaria y el
22,5% educacion superior.

Segin rama de actividad econOmica en el departamento de
Lambayeque, en el 2009, la PEA ocupada se concentrd
principalmente en el sector agricultura, pesca y mineria (28,6%),
comercio (20,5%) y otros servicios (27,0%), entre otras actividades.
La poblacion ocupada clasificada, segin categoria de ocupacion,
estaba constituida principalmente por trabajadores
independientes con 40,2% de la PEA ocupada total, seguido de los
obreros 21,8%, empleados 18,5%, trabajador familiar no
remunerado 11,2%, empleador o patrono 4,5% y trabajador del
hogar 3,1%, entre otros.

En el ano 2009, el 76,3% de la PEA ocupada del departamento de
Lambayeque, labord en empresas de 1 a 10 personas. En tanto que,
en las empresas de 11 a 50 trabajadores se concentré el 8,0% de los
ocupados y las empresas de 51 a mas trabajadores representaron
el 15,7%.

Durante el 2009, el 59,1% de la PEA ocupada del departamento de
Lambayeque tiene algin seguro de salud, siendo el Sistema
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C)

Integral de Salud, el que concentra el 35,3% de trabajadores
ocupados y el 20,7% cuentan Unicamente con el seguro de
EsSalud.

Ramas de actividad.

La agricultura representa casi la décima parte del VAB
departamental. Se ha desarrollado historicamente en base a la
siembra de tres cultivos (arroz, maiz amarillo duro y cafna de
azucar) que significan, conjuntamente, la instalaciéon de alrededor
de 100 mil hectéreas.

En la regidn son aprovechadas 177 mil hectareas bajo riego, de un
potencial agricola de 270 mil hectareas. En aras de superar esta
restriccién concluy6 el Proyecto Hidroenergético de Olmos, cuya
licitacion de tierras se ejecuta entre los afios 2011 y 2012.

El Arroz en Lambayeque dio cuenta en el 2011 del 10,8 por ciento
de la producciéon de este cereal en el pais, declinando su
participacion de afios previos a raiz de una severa sequia que
[imitd la instalacion de este cultivo. En efecto, en la camparfia 2010-
2011 se sembraron 40,4 mil hectareas, disminuyendo en 25,4 por
ciento el &rea de la campana pasada.

El algodon tradicionalmente la variedad de algoddn sembrada en
Lambayeque ha sido la Del Cerro, sin embargo, en los Gltimos afios
ha adquirido relevancia el hibrido israeli Hazera. En la campafa
2010-2011 se instalaron 5 408 hectareas de este cultivo, mostrando
una notable recuperacion respecto de la campana previa, en que
solo se sembraron 1 254 hectéreas. En este desempefio incidio el
hecho de que el algoddn reemplazé al arroz en la cartera de
cultivos del agricultor lambayecano, dada su menor exigencia de
agua en un contexto de severa restriccion del recurso hidrico.

En cuanto a participacidon en el Valor Bruto de Producciéon
Agricola, la cafa de azucar constituye hoy en dia el cultivo de
mayor predominio, representando la tercera parte del mismo. En
el 2011 Lambayeque aport6 el 27,8 por ciento de la produccion
nacional de este cultivo, constituyéndose en el segundo productor
en el pais. Las empresas azucareras mas importantes son Tuman,
Pomalca, Pucala y Azucarera del Norte. En los ultimos afos
ingresaron inversionistas privados con recursos frescos que
permitieron la recuperacion de areas y la repotenciacion de las
plantas industriales.

El comercio representa el 26,7 por ciento del VAB departamental
(2011). Sustenta su aporte basicamente en el hecho de constituir
Chiclayo una importante zona de confluencia de flujos
econdmicos provenientes de las tres regiones naturales: de la costa
(Piura, Lambayeque, La Libertad) y de la sierra y selva (Amazonas,
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San Martin y Cajamarca) via las carreteras Panamericana y la ex
Marginal de la selva (hoy Fernando Belaunde Terry).

En la ciudad de Chiclayo tiene su maxima expresion comercial el
mercado mayorista de Moshoqueque, donde se transan productos
como hortalizas, tubérculos, cereales, frutas, citricos y ganado. A
lo anterior se suma la reciente incursion de grandes centros
comerciales y supermercados pertenecientes a grupos locales,
nacionales y extranjeros.

La actividad manufacturera representa el 11,8 por ciento de la
produccion departamental; radica en el aprovechamiento de cana
para la produccién de aztcar y en la molineria de arroz. En cuanto
a esta ultima, Lambayeque es asiento de alrededor de 180
establecimientos de este tipo (la cuarta parte del total de piladoras
existentes en el pais); de otro lado, en el departamento operan dos
de las mayores plantas procesadoras y exportadoras de café, una
de ellas (PERHUSA) es empresa lider en las exportaciones de café.
Otro rengldn agroindustrial es el radicado en Jayanca, Motupe y
OImos, dedicado al procesamiento de mango, maracuya, limdn,
pimiento morron, piquillo y papriRa, que se potenciara
significativamente con la puesta en marcha del proyecto de
irrigacion Olmos, en tanto que Motupe es sede de una de las mas
importantes plantas cerveceras del grupo BacRus.

El turismo constituye un sector de amplio potencial para la
dinamizacion de Ila economia departamental, dado que
Lambayeque cuenta con diversidad de recursos de gran valor
historico y ecoldgico que lo ubican como un importante centro de
atraccion, incluso a nivel internacional.

En el departamento destacan &areas de reserva natural (Batan
Grande, Laquipampa, Racali y Chaparri), playas costeras
(Pimentel); restos arqueoldgicos (piramides de Tucume, Sefior de
Sipéan, Sefor de Sicdn, [os monumentos coloniales de Zana); y los
museos de Brunning, Tumbas Reales de Sipan, Sican y Tucume.

El sector financiero de Lambayeque elevd notablemente su nivel
de profundizacion financiera entre los anos 2005 y 2011, al pasar
de 15,9 a 25,2 por ciento (ratio colocaciones/PBI), reflejando la
dinamica de la region al generar una mayor demanda de créditos
que, a su vez, fue respondida por el sistema financiero a traves de
la ampliacion de los montos colocados en el departamento y de la
creacion de nuevas oficinas, éstas pasaron de 38 en el 2005 a 116
en el 2011
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Tabla N° 23. Poblacion econOmicamente activa, segiin ramas de
actividad 2008-2012 porcentaje

2008 2009 2010 2011 2012
Lambayeque Total 100,0 100,0 100,0 | 100,0| 100,0
Agricultura 25,0 25,7 23,6 29,4 29,4
Pesca 2,9 2,0 1,9 1,5 1,6
Mineria 0,9 1,0 0,9 0,9 0,6
Manufactura 10,0 11,0 11,0 10,2 9,0
Construccion 3,8 4,3 4,2 4,7 5.5
Comercio 21,3 20,5 20,9 22,4 22,8
Transportes y 9,6 8.6 8.9 10,7 10,4
Comunicaciones
Administracion
publica, Defensa, 3,6 4,5 4,7 3,6 2.9
Planes de Seguridad
social
Hoteles y 6,5 6,4 58 6,8 7.1
Restaurantes
Inmobiliarias y 3,3 2,5 3,6 2,7 2,7
alquileres
Ensenanza 3,3 2,5 3,6 2,7 2,7
Otros servicios 4,9 4,8 4,8 4,7 5,9

Fuente: MINTRA

3.3.1.3. Sueldos y salarios.

La evolucion del ingreso promedio mensual de trabajadores se indica
en la tabla N° 24, en la cual se detalla el ingreso promedio mensual

en la regiéon Lambayeque.

Tabla N° 24. Rama segun actividad ingreso mensual promedio

en Lambayeque

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010
Promedio Mensual s/ 538,5 | s/596,8 | s/638,8 | 5/681,6 | s/ 721,7
del trabajador

Promedio Mensual s/626,8 | s/ 719,7 | s/ 798,7 | s/ 858,6 | s/ 892,1
de hombres

Promedio Mensual s/ 390,8 | s/ 426,1 | s/ 419.5 | s/ 449,5 | s/ 498,5
de mujeres

Fuente: INEI 2011
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A) Educacion.

En el departamento de Lambayeque, la tasa de analfabetismo
segln el Censo 2007 afectd al 6,5% de la poblacion de 15y afios de
edad y en comparacion con los niveles reportados en el censo

1993 (11,0%), disminuyd en 4,5 puntos porcentuales.

Seglin género, se observd en el 2007 que las mujeres presentaron
tasas de analfabetismo mas altas (9,1%) respecto a la de los

hombres (3,7%).

Tabla N°25. Nivel de educacion en la region Lambayeque 2007

Nivel de educacion cantidad

poblacional | porcentaje
Total 396 996 100
Sin nivel 16 175 4,1
Inicial 3908 0,1
Primaria 92 178 23,2
Secundaria 151 228 38,1
Superior no 68 533 17,3
universitaria
Superior universitaria 68 484 17,3

Fuente: INEI
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En la figura N°10 se aprecia como estd organizada la salud en
Lambayeque, esta regida por la direccion regional de salud siendo
los hospitales mas importantes en Chiclayo el Almanzor Aguinaga,
el Hospital Regional y las Mercedes y en Lambayeque el Hospital
Belén

3.3.1.4. Infraestructura:

A) Vias de comunicacion.

En el departamento de Lambayeque la movilizacion de recursos
se desarrolla a través del transporte terrestre y aéreo, siendo el
mads utilizado el transporte terrestre por carretera; en relacion al
transporte de carga o mercaderias desde Lambayeque y/o hacia
los centros comerciales y viceversa, el transporte se realiza a través
del servicio publico y privado de mercancias, indicAndose que la
concurrencia de pasajeros y carga promueven el comercio en la
region. Debido a la ubicacién estratégica de la Regién y a las
facilidades de comunicacion con los mercados y mega mercados
de Lima e internacionales, las actividades comerciales se han
centralizado en la ciudad de Chiclayo, lo que ha ocasionado en
algunas zonas del interior de la region, estancamiento y en otra
marginacion, como es el caso de Incahuasi y Canaris.

TABLA N°26. Red vial de Lambayeque

Red Total Asfaltada | Afirmada | Sin afirmar | Trocha
Rm Rm Rm Rm
Nacional 456,01 451,01 5,00
Departament 102,43 72,70 29,73
al
Vecinal 1 245,81 169,86 70,30 220,60 785,05
Total 1 804,24 693,57 105,03 220,60 785,05

FUENTE: Plan Vial Departamental 2005

En el caso de transporte aerocomercial, se mantiene lineas de
servicio a grupos de exportadores, sobre todo a la agroindustria
Regional, primero por procesar productos perecibles y frescos,
segundo por la dindmica del mercado, ellas dentro de sus politicas
de aprovisionamiento, prefieren productos debidamente
empacados refrigerados y trasladados en camaras de frio, con esta
fortaleza cuenta el aeropuerto y los mismos aviones de la empresa.
Esta situacion le ha dado més competitividad y a su vez ha tenido
efectos positivos en la dinamica de la actividad aerocomercial del
pais. La infraestructura aeroportuaria de la region esta constituida
por el aeropuerto Cap. FAP José Quinones Gonzalez, de categoria
internacional, el mismo que desde Marzo del 2008 se encuentra
concesionado por la empresa Aeropuertos del Pertu (ADP), y se
encuentra al servicio del movimiento de operaciones, pasajeros,
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mercancias y correo; facilitando el desarrollo de las actividades
turisticas y comerciales, tanto de exportacion e importacion en
forma directa, determinando un significativo flujo de vuelos e
incrementando la dindmica de la actividad productiva, comercial
y turistica.

Tabla N°27. Estructura aérea

Nombre y | Dimension | Tipo Tipo Frecuencia | Otros
localizacion pista (m) de de de vuelos
pista avion
Aeropuerto
José Quinones | 2520x45 | asfalto | DC-10 296 Operacion
Gonzales mensuales 24h

Fuente: Plan Vial Departamental 2005

El transporte maritimo se ha desarrollado sobre la base de la
infraestructura portuaria, constituida por los puertos de Eten y
Pimentel, donde se concentraba la mayor proporcion del
transporte de carga maritima, realizdndose actividades de
exportacion y cabotaje de desembarque.

Esta infraestructura actualmente se encuentra inactiva, debido a
las condiciones deplorables del Puerto Eten y a las malas
condiciones del Puerto de Pimentel, lo que imposibilita Ia
ejecucion de las actividades maritimas y las operaciones de
embarque y desembarque.

Esta situacion pone en desventaja a la Region, toda vez que se
requiere de una infraestructura portuaria adecuada que permita
el desarrollo de actividades econdmicas y productivas a nivel de
exportacion e importacion, especificamente el Mega puerto de
Puerto Eten.

B) Electrificacion.

La cantidad de potencia de energia eléctrica instalada en el
departamento de Lambayeque por el tipo de energia hidraulica y
termica, siendo un total de 75,98 MW

Tabla N°28. Potencia de energia eléctrica instalada por tipo de

generacion
Mercado Uso
eléctrico propio
Total Hidrdulica | Térmica | total Hidrdulica | Térmica | total
75,98MW | -------m-mm- 27,8MW | 27,8MW | --——---——-- 49,3MW | 49,3MW
Fuente: MINEM 2010
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La producciéon de energia eléctrica en Lambayeque es producida
de manera térmica, con un total de 103,19 GW.h

Tabla N°29. Produccion de energia eléctrica instalada por tipo

de generacion

Mercado Uso

eléctrico propio
Total Hidraulica | Térmica | total Hidraulica | Térmica | total
103,19GW | ------------ 23, 79MW | 23, 729MW | ----------—- 79,47TMW | 79,47TMW

Fuente: MINEM 2010

Segun Osinerg el costo de energia eléctrico por Kwh es de 10,82
centavos de dolar para uso industrial, esta tarifa a pagar en la
region Lambayeque es de electro norte.

C) Obras de irrigacion.

La concesion del Proyecto de Irrigacion Olmos comprende la
irrigacion de 38,000 hectareas (Ha) de Tierras Nuevas y 5,500
hectareas (Ha) del Valle Viejo, mediante el desarrollo y gestién de
infraestructura hidraulica.

El 11 de Junio de 2010 se firmé el contrato de concesion del
mencionado proyecto por el cual el Gobierno Regional de
Lambayeque (GRL) otorga en concesion a H2OImos S.A., empresa
de la organizacion Odebrecht, la responsabilidad del disefio,
financiamiento, construccién, operacidn y mantenimiento del
proyecto de irrigacion.

El Proyecto de Irrigacion OImos es una concesion auto-sostenible
sin requerimiento de recursos 70 garantias financieras del Estado
Peruano, siendo financiado 100% por privados.

El GRL, a través del fiduciario puso a la venta en subasta publica
las 38,000 Ha de tierras a ser irrigadas por aguas trasvasadas y
captadas, conducidas y distribuidas por H2OImos S.A (la
concesionaria) quien se hara cargo de la infraestructura hidraulica
mayor de riego, los caminos de acceso e infraestructura eléctrica.
El producto de la subasta fue utilizado principalmente para
financiar la construccion de las obras de infraestructura
hidraulica.

En Octubre del 2012 se efectud el cierre financiero y el 23 de
Noviembre del 2012, se inici6 oficialmente la construccién de las
Obras de Irrigacion del Proyecto Olmos, esperando se concluya el
Periodo de Construccion en Noviembre 2014. (H20Imos)

D) Red de agua potable.

El agua potable para el departamento de la es suministrada por la
empresa EPSEL SA, el cual la produce (purificacion) y el consumo
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se da en metros cubicos, asi para el ano 2013 hay un consumo de
31 038 632 m’y la produccién es de 52 280 629 m’

Tabla N°30. Produccién y consumo de agua potable

Ano Produccion m®* | Consumo m®
2003 49 114 700 26 215 274
2004 48 017 715 97 440 973
2005 47 296 709 97 420 666
2006 49 736 409 928 232 978
2007 51303713 29 817 301
2008 519928 3392 30116593
2009 59 477 3992 31 840 275
2010 52 857 156 31 870 252
2011 52 584 102 392 591 375
2012 53 587 189 31980 870
2013 52 280 629 31 038 632

Fuente: EPSEL

El costo de agua para consumo industrial es de 0,0251736 nuevos
soles por m’, tarifa a pagar en toda la regiéon. (Junta Chancay
Lambayeque 2015)

E) Telecomunicaciones y correos.

Los servicios de telecomunicaciones en el departamento de
Lambayeque han mantenido una tendencia creciente en los
ultimos afos. El naumero de lineas en servicio de telefonia fija en
el departamento de Lambayeque ha crecido de 46 127 lineas en el
ano 2000 a 80 190 al mes de marzo de 2007, es decir un incremento
de 73.8%. A marzo de 2007 alcanza una densidad de 7,1 lineas por
cada 100 habitantes, que es inferior al promedio nacional que es
de 8.8 lineas por cada 100 habitantes.

En cuanto a telefonia moévil, el nimero de lineas en servicio ha
crecido de 38 508 lineas en el afio 2001 a 356 989 lineas al mes de
marzo de 2007, una cifra nueve veces mayor. A marzo de 2007
alcanzo una densidad de 31,4 lineas por cada 100 habitantes, cifra
que es inferior al promedio nacional que es de 35,7 lineas por cada
100 habitantes. Este mismo ano la cifra se incremento a 4 738 lineas
en servicio, alcanzando una densidad de 4,2 lineas por cada 100
habitantes, que esta por debajo del promedio nacional que es de
5,8 lineas por cada 100 habitantes.
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3.3.1.6. Aspectos institucionales: régimen de propiedad.
A) Instituciones crediticias.

El departamento de Lambayeque cuenta con 27 instituciones
crediticias, teniendo registrado mayor participacién el banco de
credito 20,6% en las colocaciones del sistema, seguida del banco
continental 20,2% y el Scotiabank 13,7%. Estas tres entidades
representaron conjuntamente el 54,5% del crédito otorgado en la
region.

3.3.1.7. Mapas.
La figura N°11 muestra el mapa fisico politico de toda la Region

Lambayeque, con al cual podemos saber donde se encuentran todas
las provincias y distritos del mismo.
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Figura N°11. Mapa fisico politico de Lambayeque
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En la figura N°12 se muestras las carreteras principales y caminos

secundarios de la region para tener en cuenta cuando se elija la
ubicacion afectara con los costos de transporte.

Figura N°12. Mapa vial de Lambayeque
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3.3.2. Factores basicos que determinan la localizacién

3.3.2.1. Analisis de los mercados de consumo. dispersion geografica de
los demandantes.

El mercado de consumo al que esta destinado la producciéon de
harina de lenteja de agua es para la costa norte del Pert1, por contar
con grandes productores dedicados a la crianza de pollo en la que
ellos mismos preparan su alimento balanceado como son Tecnicola
del Norte en Trujillo, Avicola San Nicolds en Lambayeque, entre otras
medianas y pequenas.

3.3.2.2. Disponibilidad mano de obra

Todos los distritos de la region Lambayeque tienen alto indice de
PEA.

Segun provincias, en Chiclayo se observa la mayor tasa de
econdmica de la mujer con 34,3%, le sigue Ferrrefiafe con 23,3% y
Lambayeque con 21,9%. La tasa de actividad econdmica de los
hombres en las provincias del departamento, supera el 69%,
liderando la provincia de Lambayeque con 72,9% seguido de
Ferrenafe 69,8% y Chiclayo 69,7%.

3.3.2.3. Disponibilidad energia eléctrica

Es importante este factor para asegurar el funcionamiento de los
equipos en el cultivo en la planta procesadora.

ENSA SAC es la empresa suministradora de energia eléctrica en la
provincia de Chiclayo, teniendo una produccién promedio mensual
de 12,1GWh en el altimo trimestre del afio 2013.La fuente de energia
que abastece a la ciudad de Lambayeque y Ferrenafe proviene del
sistema interconectado nacional SEIN.

3.3.2.4. Disponibilidad agua

Este es uno de los actores mas importantes puesto que se requiere
una gran cantidad para el cultivo de la materia prima. Hay un
suministro adecuado en las tres ciudades como muestra en el
apartado 3.3.1.4.D y también cuenta con disponibilidad subterrdnea
gue no es aprovechada.

3.3.2.5. Disponibilidad materia prima

Como fue mencionado en el apartado 3.2.1.2 la disponibilidad de la
lenteja de agua estard a cargo misma empresa que se encargard del
cultivo, por lo que, requerida una gran disponibilidad de terreno para
la construccion de la misma, asi como un buen suministro de agua
para el cultivo.
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3.3.2.6. Vias de comunicacion y transporte

Estos servicios como sus costos tienen un impacto al ahora de
transportar el producto final hacia las empresas que lo requieran.

El flujo de mercaderia procedente de las distintas regiones vecinas
como de la capital son realizado en camiones o trailer de entre 10 a
20 toneladas, estan mercancias entran por la via principal, la cual es
la carretera panamericana.

3.3.2.7. Disponibilidad de terreno

La lenteja de agua es cultivada en piscinas, que tienen un tamano
de una hectdrea, segtin la produccién obtenida en la tabla N°3.16 se
requiere en total 163,6 hectareas para el cultivo de la planta. Esta
gran cantidad necesaria de terrero estara disponible gracias a un
inversor que posee estas tierras en el valle de Morrope.

3.3.2.8. Condiciones climaticas

Chiclayo presenta temperaturas mdaximas promedio anuales de
25,8°C y minimas anuales de 17,9°C, registradas en la estacién
Lambayeque.

La temperatura maxima se presenta en el mes de febrero con
registros de 29.9°C y las temperaturas minimas alcanzan los 15 °C en
Agosto, en régimen normal de temperatura.

Lambayeque tiene un clima semicalido. En verano alcanza
temperaturas maximas de 30°C y minimas de 20°C, en tanto que en
meses de julio, agosto y septiembre la temperatura bordea una
maxima de 23°C y una minima de 16°C. La humedad atmosférica
relativa del departamento de Lambayeque es alta, con un promedio
anual del 82%, promedio minimo de 61% y maximo de 85%.

En Ferrenafe la temperatura no sufre mayores variaciones. La
maxima como promedio en un periodo de 11 afios es de 28,8°C, la
minima, el promedio para el mismo periodo es de 17,1°C. EI
promedio para la temperatura media es de 23,4°C.

3.3.3. Micro localizacion
3.3.3.1. Método y alternativa elegida

Para evaluar las alternativas detalladas y propuestas se utilizara el
método de factores ponderados de los diferentes factores de
localizacion, por ser el metodo mejor para asignarle un valor a cada
factor y buscar cual o cuales son los factores mas importantes. Este
peso que se obtendrd determinard el grado de importancia de dicho
factor en la eleccion de localizacion. En la tabla N°31 se muestra los
factores que se toman en cuenta y porque letra estan representados
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Tabla N°31. Factores de ponderaciéon

DESCRPCION

FACTORES

Mercado de Consumo

Disponibilidad de Mano de Obra

Disponibilidad de Energia Eléctrica

Disponibilidad de Agua

Disponibilidad de Materia Prima

Vias de comunicacion y transporte

Disponibilidad de Terreno

Condiciones Climaticas

T QMmoo Q| >

Fuente: Propia

Como se aprecia en la tabla N° 32 la disponibilidad de agua y terreno
son los que han obtenido el mds alto porcentaje por ser claves para
este proyecto.

Tabla N°32. Método de factores ponderados

FACTORES| A | B | C E G | H | Puntaje |Porcentaje
A X 0 1 0 0 0 2 5,89%
B 0 X 1 1 1 1 1 0 5 14,71%
C 0 1 X 1 1 0 1 0 4 11,76%
D 0 1 1 X 1 1 1 1 6 17,65%
E 0 0 1 1 X 0 1 1 4 11,76%
F 1 1 0 1 1 X 0 0 4 11,76%
G 1 0 1 1 1 0 X 1 5 14,71%
H 1 0 0 1 1 0 1 X 4 11,76%
TOTAL 34 100%

Fuente: Propia

El método de clasificacion para las diferentes provincias a analizar,
se decidi6 tener una escala del 1-5, siendo estas cantidades
explicadas a continuacion:

Deficientes 1,
Regular 2,

Bueno 3,

Excelente 4
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Tabla N°33. Factores relacionados con la micro localizacion de

la planta
LAMBAYEQUE FERRENAFE CHICLAYO
Factor Peso
P C P C P
Mercado de Consumo | 0,0589 4 0,2356 ) 0,1178 3 0,1767
Disponibilidad de 0,1471 4 0,5884 2 0,2949 4 0,5884
Mano de Obra ' ' ' '
DI o
SpOI,nblh,dad, de 0,1176 4 0,4704 3 0,3528 4 0,4704
Energia Eléctrica
Disponibilidad de Agua | 0,1765 4 0,706 3 0.5295 3 0,5295
Dlspomblh.dad de 0,1176 4 0,4704 3 0,3598 3 0,35928
Materia Prima
Vi —
as de comunicacion 0,1176 3 0,3598 3 0,3528 3 0,3528
y transporte
Disponibilidad de
p 0,1471 4 0,5884 3 0,4413 9 0,2949
Terreno
Condiciones
T 0,1176 4 0,4704 3 0,3528 3 0,3528
Climaticas
TOTAL 3,8814 9,794 3,1176

Fuente: Propia

En base a las puntuaciones obtenidas en la tabla N°33, se concluyd
que la provincia mds adecuada para la planta productora de harina
de lenteja de agua, es el distrito de Lambayeque, por haber obtenido
la puntuacion mas alta de 3.88 teniendo los factores méas importantes
para este proyecto. La puntuacion a cada ciudad fue dada por los
datos que se tiene de la Regidon Lambayeque en el item 3.3 de
localizacion y tamanfo.

3.3.4. Justificacion de la ubicacion y localizacion de planta

El resultado para la ubicacion de la planta es en Lambayeque, eso debido
a que tiene varios de los factores méas importantes y que tienen un mayor
peso o importancia. La puntuacién dada a cada factor se debio a los datos
obtenidos en el capitulo 3.3.1 de la Regién Lambayeque, gracias a esto te
ha tenido claro que factores tiene cada Iugar y en qué medida los tiene.
Como por ejemplo a cercania a rios o la proximidad a las vias de acceso
a carreteras o la disponibilidad de terrenos a bajos costos, etc.
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3.4. Ingenieria y tecnologia
3.4.1. Proceso productivo

Este proceso comienza cuando la lenteja de agua se ha desarrollo y
multiplicado por un periodo de tiempo en las piscinas de cultivo, se pasa
a cosechar para darle un proceso industrial y obtener harina de lenteja
de agua.

A) Recepcion

La lenteja de agua se recolecta mediante una toma de agua conectada a
una tuberfa de 3 pulgadas, esta se encuentra ubicado en la capa
superficial, los primeros 3 centimetros.

Hay un operario encargado de juntar la lenteja de agua cerca de la toma,
cuando sea requerido.

Esta la lenteja de agua lleva consigo una gran cantidad de agua, es decir
por cada metro cubico de agua hay 256 Rg de lenteja de agua.

Una bomba centrifuga atrae todo este material y o transporta a través del
canal de tuberias hacia un deposito con la capacidad de albergar 50 m’.
Este depdsito tiene la finalidad detener materia prima disponible en caso
se presente un atasco o rompimiento en las tuberfas o
malfuncionamiento de la bomba.

B) Centrifugado

Al tener la mitad del deposito Ileno la maquina centrifugadora absorbe el
material en suspension y gracias a la velocidad y su fuerza centrifuga
comienza a separar el material sélido que es la lenteja de agua del materia
liquido que es el agua, este proceso es de manera continua porque la
maquina conforme va recibiendo material, es procesado , mandando el
liquido por tuberias a un tanque de almacenamiento para luego ser
devuelto a las piscinas de cultivo y la lenteja de agua llevado al siguiente
proceso.

En esta etapa la lenteja de agua cuenta con una humedad del 80%
(Arroyave 2004)

C) Secado

En el centrifugado la lenteja de agua aun cuenta con un 80% de humedad
en su composicidn natural, por esto, pasard a un secador de doble banda
el cual cuenta con una cdmara por donde pasa el aire y este se calentara
hasta una temperatura de 120°C, este aire pasa a través de las pequenas
aberturas de las bandas, por un tiempo de 20 minutos que demora llegar
la lenteja de agua del inicio hasta el final.

La lenteja de agua al final del proceso sale con una humedad de maximo
16%.
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D) Molienda

La lenteja de agua deshidratada sube a través de un tornillo sin fin hasta
la entrada del molino pulverizador, la lenteja de agua se deja caer en la
tolva y pasa por las cuchillas del molino dispuesta para dejarla en un
tamanfno de 212 micras.

E) Ensacado

Finalmente, la de harina de lenteja de agua es transportada por el tornillo
sin fin hacia el depdsito de materia prima en la parte superior del
ensacador automatizado, esta maquina puede ensacar desde sacos de 5
Rg hasta de 50 kg, una vez programa la cantidad deseada a ensacar, para
este caso contamos con sacos de polipropileno con una capacidad de 50
Rg.

Los sacos son dispuestos para que unas pinzas la tomas, la abrir y es
puesto en la boca por donde cae la harina de lenteja de agua, esta se
precipita hasta llenar los 50 Rg, la cual cae a una faja trasportada y es
cosida para ser trasportada por el operario hacia el pellet y llevado al
almacén de producto terminado.

3.4.1.1. Diagramas de procesos y de flujos

Los diagramas de flujo como su nombre indica ayuda a visualizar el
recorrido que va desde la entrada de materia prima, el cual pasa por
cada proceso para su transformacion y saliendo finalmente el
producto terminado como se aprecia en la figura N°13.
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Figura N°13. Diagrama de bloques de la harina de Ilenteja de
agua

Recepcion de
materia prima

A

Centrifugado Agua
}——» Vapor de agua
Aire caliente 120°C Secado
) p Aire

[ Molienda

Sacos de
polipropileno Envasado

[ Almacenado

Harina de lenteja de agua

Fuente: Propia
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Figura N°14. Diagrama de operaciones del proceso de la harina
de lenteja de agua

Lenteja de agua y ag;J Entrada de materia prima y agua

Almacén de materia prima y agua

1 Transporte de materia prima y agua
2 Centrifugado de materia prima y agua
—>
Aire caliente ~—=——p Agua
Secado

5 Vapor de agua
—> Aire

3 Molienda RESUMEN
5 Operacion
Sacos de ‘ Pesado 2 Transporte
polipropilen === 1 Control y operaciéon
e Ensacado 2 Almacén

Transporte a almacén de
2 producto terminado
) Almacén de producto terminado Harina

de lenteja de agua

Fuente: Propia

La figura N°14 el diagrama de operaciones cuanta con 6 operaciones
comenzando por la materia prima obtenida de la cosecha del cultivo,
un control de calidad del producto ya deshidratado y finalmente el
almacenamiento del producto finalizado.
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3.4.1.2.

Plan de produccion y capacidad de Ia planta

Para el plan de produccién estara basado en los 9 proximos anos
proyectados de la demanda del proyecto, siendo el producto
terminado los sacos de harina de lenteja de agua como se muestra en
la tabla N°34.

Tabla N° 34. Plan de produccion de la harina de Ienteja de agua

Periodo Inv. Inicial [Produccion| Inv. Total (‘57 :Zl(t)ass 0 Inv. Final
(saco 50 Rg) [ (saco 50 Rg) | (saco 50 Rg) kg) (saco 50 Rg)
Enero 0 13 341 13 341 13 341 667
Febrero 667 13 341 13 341 13 341 667
Marzo 667 13 341 13 341 13 341 667
1 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
2 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
3 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 667
4 Trimestre 667 40 022 40 022 40 022 0667
1 Afo 667 160 090 160 090 160 090 667
2 Ano 667 165 530 165 530 165 530 667
3 Ano 667 170 969 170 969 170 969 667
4 Ano 667 176 409 176 409 176 409 0667
5 Ano 667 181 849 181 849 181 849 0667
6 Ano 667 187 289 187 289 187 289 0667
7 Anho 667 192 728 192 728 192 728 667
8 Ano 667 198 168 198 168 198 168 667
9 Ano 667 203 608 203 608 203 608 667
10 Ano 667 209 047 209 047 209 047 667

Fuente: Propia

La capacidad efectiva de planta se refiere a la produccién de la
planta en su ultimo afno del proyecto, teniendo en cuenta, que el
100% de las horas trabajadas no son productivas por deferentes
criterios como mantenimiento, puesto en marcha, etc.

Siendo el afio 2028 donde se procesard 209 047 Rg de materia prima
al dia, requiriendo un turno diario de 10 horas, resultado en una
produccion de 65 sacos/h. En tabla N°35 se observa el aumento afno
por ano de la capacidad de la planta.

1 ao = 12 meses
1 mes = 26 dias

1 dia = 10 horas
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Kg 1 afio 1 mes kg

45990 436ar”lo x 12 meses x 26 dias 147405 dia
147 405 Kg 1saco 670 sacos
dia ¥ S0kg dia

La maquinaria se utilizara entre un rango del 85% — 90% de la
capacidad instalada, ya que se da un espacio mas para ampliar la
capacidad de trabajo, cuando se de una sobredemanda o pedidos
fuera de lo planificado.

La capacidad proyectada de planta es la produccién maxima que
se puede obtener gracias a la maquinaria adquirida y la produccion
sin interrupciones, siendo la siguiente formula el método para
hallarla.

Turnos X horas del turno

Turno X Dias trabajados X producion de la maquina

T horas sacos
CP =1—x10 — x 312 dias x 80
dia dia hora

CP = 249600 sacos/ano

La capacidad de utilizacion de planta es el porcentaje en que se
utiliza la capacidad de real entre la capacidad disenada.

Tabla N° 35. Indice de utilizacion

AfOs Producto
Terminado Sacos/h |Utilizacion

2019 51,31 64,1%
2020 53,05 66,3%
2021 54,80 68,5%
2022 56,54 70,7%
2023 58,28 72,9%
2024 60,03 75,0%
20925 61,77 77,2%
2026 63,52 79,4%
2027 65,26 81,6%
2028 67,00 83,8%

Fuente: Propia
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Por ultimo en la tabla N° 36 tenemos la capacidad de la producciéon
de la planta para los proximos 10 anos, comenzando con Ia
produccién de materia prima fresca y después del secado siendo ya
harina de harina de lenteja de agua. Finalmente se obtiene el
producto final en sacos de 50 Rg de harina de lenteja de agua.

Tabla N° 36. Capacidad de produccion de la planta

Producciéon |Produccion |Produccion
Afios de materia |de materia |de harina de |Producto

prima prima Ienteja Terminado

Rg/mes Rg/h Rg/h Sacos/h
2019 2 934 982,60 11 288,39 2 565,54 51,31
2020 3034 710,80 11671,96 2 652,72 53,05
2021 3134 439,00 12 055,53 2 739,89 54,80
2022 39234 167,20 12 439,10 2 827,07 56,54
2023 3333 895,40 12 822,67 2914,24 58,28
2024 3433 623,60 13 206,24 3001,42 60,03
2025 3533 351,80 13 589,81 3 088,59 61,77
2026 3633 080,00 13 973,38 317577 63,52
2027 3732 808,20 14 356,95 3 262,94 65,26
2028 3 832 536,40 14 740,52 3350,12 67,00

Fuente: Propia

3.4.1.3. Indicadores de produccion

Productividad =

Tener indicadores es muy importante al gestionar el sistema de
produccion, porque permite la realizacion de implementaciones
como la mejora contintia

La productividad es de los més importantes porque se define como
la eficiencia de un sistema de produccion, es decir, el cociente entre
el resultado del sistema productivo y la cantidad de recursos
utilizados.

Produccién obtenida

Productividad = Cantidad de Materia Prima

3 633 toneladas de harina de lenteja de agua/dia

1009
139,7 toneladas de lenteja de agua fresca /dia x o

Productividad = 22,72 %

Se obtiene una productividad de la materia prima del 22,72% para la
materia prima esto quiere decir que por cada 4,4 toneladas de lenteja

72



de agua fresca que ingresa al proceso productivo se obtiene 1
tonelada de harina de lenteja de agua.

Es necesario determinar el nimero minimo de estaciones, con esto
se podré hallar la eficiencia de la planta, para Io cual es necesario
conocer los respectivos tiempos de proceso de cada operacion,
como se observa en a la tabla N°37, equivalente a la elaboracidén de
67 sacos de harina de lenteja de agua, capacidad dada por la
ensacadora en una hora de trabajo.

Tabla N° 37. Resumen de Ios ciclos por estacion de Ia linea de
produccién de harina de Ienteja de agua

N° minimo de estaciones =

ESTACIONES TIEMPO DE CICLO
Centrifugado 6,16 min/t
Secado 2,33 min/t
Triturado 9,37 min/t
Envasado 3,45 min/t
TOTAL 22,11 min/t

Fuente: Propia

Suma de tiempos de cada tarea 22,11

= = 3 estaciones
9,37

Tiempo de ciclo

Suma de tiempos de cada tarea 22,11

(n° de estaciones)(Tiempo de ciclo) N 3x9,37

Eficiencia = = 0,785

Eficiencia =785%

Este resultado total de los tiempos de ciclo de la tabla N°37, aplicamos
las fbrmulas para hallar el numero mino de estaciones, siendo en este
caso 3y con ello hallamos Ia eficiencia de la planta la cual trabaja a
una eficiencia del 78.5% para la produccion de harina de lenteja de
agua.

Tenemos un amplio margen en la utilizacion del equipo para un
aumento de produccion cuando el mercado lo requiera.

3.4.1.4. Balance de materiales

En la siguiente figura N° 3.11 el balance muestra la cantidad de
entrada de materiales para cada proceso en un dia de trabajo del afio
2024, asi como la cantidad que pasa la siguiente, y la que es expulsada
como residuo.

La cantidad inicial para la recoleccion se obtiene de cantidad de
hectareas a recolectar por los 3 primeros centimetros donde se
encuentra la lenteja de agua. En el drea de secado se utilizo la férmula
de balance de masa la cual es entradas = salidas + acumulacion,
estas entradas y salidas se multiplican por el porcentaje de material
solido.
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Figura N°15. Diagrama del balance de masa

Agua y Lenteja de agua Agua

Sacos de polipropileno

1000 kg —> CENTRIFUGADO 744 kg

Lenteja de agua| Humedad

256 kg 80%
Vapor de agua
Aire Caliente —> 197,82kg
1200 —> SECADO
Aire 35°C
Lenteja de agua secal] Humedad
58,18 kg 16%
MOLIENDA

Harina de lenteja de agua
58,18 kg

_ ENVASADO

Sacos envasados de
harina de lenteja de agua
1,16 unidades

Fuente: Propia

3.4.2. Tecnologia

3.4.2.1. Maquinaria y equipos de produccion,

Estas maquinas y equipos que seran descritos a continuacion se
utilizaran para la produccién de harina de lenteja de agua, tanto en
fabrica como en el cultivo. Para ser elegidas se tuvo en cuenta el
precio, la calidad y su capacidad de produccion.

74



A) Bomba centrifuga

Esta bomba centrifuga se encarga de succionar el agua con la materia
prima, la planta de lenteja de agua, de las piscinas de cultivo que
estan alrededor de la planta productora, esta agua bombeada pasa a
la siguiente etapa por las tuberias.

Tabla N° 38. Especificaciones de la bomba

MODELO XV-F 90-2-2

MARCA Saci Pumps

PROCEDENCIA Espana

MATERIAL Interior acero inoxidable.

DIMENSIONES Largo: 430 mm
Ancho: 350 mm
Alto: 1 100 mm

CAPACIDAD 80 m’/h

PESO 40 Rg.

POTENCIA 11 KW

Fuente: Saci Pumps
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B) Centrifuga

La méaquina de centrifugado consiste en separar continuamente el
agua de la materia prima gracias a la fuerza centrifuga que ejerce la
maquina; logrando procesar 45 000 litros de solucion por hora, como

se aprecia

en las especificaciones técnicas en la tabla N°39.

Tabla N° 39. Especificaciones de la centrifuga

MODELO Flottweg AC 2000
MARCA Flottweg
PROCEDENCIA Alemania
MATERIAL Acero inoxidable.
DIMENSIONES Largo: 2 000 mm
Ancho: 1 100 mm
Alto: 2 750 mm
CAPACIDAD 45 m3/h
PESO 2900 kg
POTENCIA 45 RW
§ alimenacian

I e AR e R L i |

—p= doscarga de b
fass liquida

¥ Fottwes | S

MMELarygR o phlidos

Fuente: Flottweg
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C) Secado

La secadora rotativa cuenta con un tambor giratorio por el cual pasa
la materia prima y a su vez un soplador hace circular el aire caliente
desde la cdmara donde se calienta a través de resistencia eléctricas,
este aire en contra corriente para el secado, permitiendo un flujo
continuo de secado como se puede ver en las especificaciones
técnicas del equipo en la tabla N°40

Tabla N° 40. Especificaciones del secador de banda

MODELO DF12800

MARCA Coldos

PROCEDENCIA Reino Unido

MATERIAL Acero inoxidable.

DIMENSIONES Largo: 12 000 mm
Ancho: 3 220 mm
Alto: 4914 mm

CAPACIDAD 7 000 Rg/h

PESO 55 000 kg

POTENCIA 29 kw

Fuente: Coldos
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D) Molienda

Este molino triturador posee varias cuchillas que se pueden adecuar
al tamano que se desea que salga el producto triturado como indica
las especificaciones en la tabla N°41

Tabla N° 41 Especificaciones del molino pulverizador

MODELO Pulvex 600 Super caballete industrial
MARCA Pulvex
PROCEDENCIA México
MATERIAL Acero inoxidable.
DIMENSIONES Largo: 3 500 mm
Ancho: 2 000 mm
Alto: 4 300 mm
CAPACIDAD 2000 - 4000 kg/h
PESO 1520 Rg
POTENCIA 84 Rw

Fuente: pulvex
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E) Ensacadora

En la tabla N°42

se muestra el

equipo de ensacadora

semiautomatizado, la cual recibe el producto terminado por la parte
superior y con ello cumple las funciones de pesar, dosifica el
producto, se ensaca y sellar desde bolsas de 5 Kg hasta sacos de 50 Kg

como del producto final,

Tabla N° 42. Especificaciones de ensacadora automatica

MODELO Elocom Ep - 600

MARCA Elocom

PROCEDENCIA Espana

MATERIAL Acero inoxidable.

DIMENSIONES Largo: 4 000 mm
Ancho: 3 000 mm
Alto: 3 500 mm

CAPACIDAD Maxima 80 sacos/h de 50 Rg

PESO 3995 Rg.

POTENCIA 8,5 Rw

Fuente: Elocom
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F) Tornillo sin fin

Esta maquina puede transportar diversos productos a granel tanto

hojas secas como en polvo; cuenta con una tolva de alimentacion de
acero inoxidable y un tornillo sin fin, gracias a su flexibilidad de su
cuerpo puede adaptarse a angulos méas cerrados, para mas detalles

ver la tabla N°43

Tabla N° 43. Especificaciones del transportador de materiales

MODELO TS9

MARCA Flexicom

PROCEDENCIA Espana

MATERIAL Acero inoxidable.

DIMENSIONES Largo: 3 350 mm
Ancho: 900 mm
Alto: 4 200 mm

CAPACIDAD 4300 Rg/h

PESO 295 kg

POTENCIA 10,5 Rw

Fuente: Flexicom
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G) Banda Transportadora de material a granel

Esta maquina puede transportar diversos productos a granel tanto
hojas secas como en polvo; cuenta con una tolva de alimentaciéon de
acero inoxidable y un tornillo sin fin, gracias a su flexibilidad de su
cuerpo puede adaptarse a angulos mas cerrados, para mas detalles
ver la tabla N°44

Tabla N° 44. Especificaciones del transportador de materiales

MODELO BSX 5300

MARCA

PROCEDENCIA Alemana

MATERIAL Acero inoxidable.

DIMENSIONES Largo: 13 350 mm
Ancho: 600 mm
Alto: 800 mm

CAPACIDAD 4300 kg/h

PESO 350 Rg

POTENCIA 1,8 KW

Fuente: Flexicom
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H) Cargador eléctricos
Esta maquina que funciona gracias una bateria independiente, esta

transporta los pallets, soporta un méaximo de 1500 Rg de carga
dindmica para maés detalles ver la tabla N°45

Tabla N° 45. Especificaciones del cargador eléctrico

MODELO J2.9XN

MARCA Hyster

PROCEDENCIA USA

MATERIAL Polimeros

DIMENSIONES Largo: 1 650 mm
Ancho: 1 200 mm
Alto: 2 400 mm

CAPACIDAD 2 200 Rg

PESO 4 220 Rg

POTENCIA 10,5 KW

Fuente: Crown
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I) Deposito de recoleccion

La tabla N°46 se muestra el depdsito de recoleccidn con una
capacidad de 50 m’, sirve para almacenar el agua combinada con la
lenteja de agua cosechada, con esto se evitard tener un vacio en la
succion de la materia prima y un colchon de materia prima por un
tiempo de 30 minutos

Tabla N° 46. Especificaciones de tanque de almacenamiento

MODELO XL05-R4

MARCA Bluwaves

PROCEDENCIA PERU

MATERIAL Polimeros

DIMENSIONES Largo: 4 010 mm
Ancho: 36 mm
Alto: 4 370 mm

CAPACIDAD 57 m3

PESO 80 Rg.

POTENCIA |-

Fuente: Deposito para liquidos
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I) Tanque de almacenamiento
Este deposito serd utilizado para almacenar el agua sobraste del
proceso de centrifugado para luego ser devuelto a las piscinas por

contar con nutrientes. Este depdsito se muestra en la tabla N°47

Tabla n° 47. Especificaciones de tanque de almacenamiento

MODELO XL 40 - R6

MARCA Bluwaves

PROCEDENCIA PERU

MATERIAL Polimeros

DIMENSIONES Largo: 10 700 mm
Ancho: 35 mm
Alto: 6 035 mm

CAPACIDAD 571 m3

PESO 205 Rg

POTENCIA |-

Fuente: bwtechperu
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J) Motor eléctrico

Este dispositivo mostrado en la tabla N°48 se utilizar4 para dar
movimiento giratorio a las paletas de las piscinas de cultivo.

Tabla N° 48. Especificaciones de motor eléctrico

MODELO RTW 50

MARCA

PROCEDENCIA Peru

MATERIAL Hierro

DIMENSIONES Largo: 650 mm
Ancho: 250 mm
Alto: 300 mm

CAPACIDAD 1500 RPM

PESO 4 kg

POTENCIA 1.1 KW

Fuente: Crown
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3.4.2.2. Requerimientos de energia

Cada maquina requerida para el funcionamiento de la fabricacién de
la harina de Ilenteja de agua necesita un suministro continuo de
energia eléctrica que va a ser suministrada por la empresa prestadora
de este servicio ENSA, en la tabla N°49 se tendrén el consumo de cada
maquinaria en el afio 2028

Tabla N°49. Consumo diario de energia eléctrica

MAQUINARIA Unidades | Operaciéon | KW/h | Consumo
Bomba de succion 4 10h | 11,00 440 kw/d
Centrifuga 2 10 h | 45,00 900 kw/d
Secador 2 10h | 35,00 700 Rw/d
Trituradora 1 10h | 84,00 | 1680 kw/d
Tornillo sin fin 6 10h| 10,50 630 kw/d
Transportadora de faja 2 10h| 3.50 70 kw/d
Envasadora 1 10h| 8,50 85 kw/d
Total 4 505 kw/d

Fuente: Propia
3.4.3. Distribucién de plantas

3.4.3.1. Terrenos y construcciones

El terrero necesario para la instalacion de la planta productora debe
contar con una extension minima de 70 hectareas, puesto que para
el area de cultivo donde se sitian las piscinas son requeridas en total
62 hectareas en el afio 2028 como se muestra en la tabla N° 17;
utilizando el resto en los caminos entre las piscinas, las oficinas y la
manufactura del producto.

Las construcciones, serdn de material noble, ademads debe tener las
dimensiones adecuadas para cada éarea, las cuales permitiran el
Optimo recorrido para la circulaciéon del personal como las de los
materiales. Estd construccion debe contar con las especificaciones
segln el reglamento nacional de edificaciones.

3.4.3.2. Especificacion del tipo de distribucion de planta

Para la produccion de harina de lenteja de agua, seré distribuido por
cadena de produccion en linea, debido a que todas las operaciones
estaran en secuencia, pasando de un proceso a otro.

Las maquinarias se situaran unas junto a otras, pero sin dejar de tener
espacio entre si para poder tener acceso al momento del
mantenimiento o revisidon de la misma maquinaria.

La distribucién de la planta estda comprendida por la disposiciéon en
U de la maquinaria con el objetivo de lograr un ordenamiento de los
equipos y areas de trabajo Optimos, es decir busca la forma mas
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econdmica para las operaciones, permitiendo ademads seguridad y
comodidad del personal al momento de realizar su trabajo.

3.4.3.3 Describir el plan de distribucion de planta.
A) Método de Guerchet
Este método es utilizado para encontrar el drea Optima para la
disposicion del 4rea de produccion con sus maquinarias y
operarios, para poder hallar el drea primero se necesita saber las

maquinas y tus dimensiones como se muestra en la tabla N°50

Tabla N°50. Dimensiones de la maquinaria

Maquinas Cantidad |N lados |Largo (m) |Ancho (m) |Altura (m)

centrifuga 2 3 2,00 1,10 2,75
Secador 2 3 12,00 3,29 4,90
Trituradora 2 3 3,50 4,00 4,30
Envasadora 1 3 4,00 3,50 3,50
Tornillo sin fin 6 2 3,35 0,90 4,30
Transportadora 2 2 13,00 0,60 0,80
Montacargas 1 4 1,65 1,20 2,40
Operario 6 4 1,80

Promedio alturas equipos moviles 2,10 m

Promedio alturas equipos fijos 3,43 m

K 0,307

Fuente: Propia
Tabla N°51. EI método de Guerchet

Maquinas K Ss (m?) |Sg (m® [Se(m® |St(m®
Centrifuga 0,307 4,40 13,20 5,40 23,00
Secador 0,307 77,28 231,84 94,77 403,89
Trituradora 0,307 28,00 84,00 34,34 146,34
Envasadora 0,307 14,00 42,00 17,17 73,17
Tornillo sin fin [0,307 18,09 36,18 16,64 70,91
Transportadora | 0,307 15,60 31,20 14,35 61,15
Montacargas 0,307 1,98 7,92 3,04 12,94
Operario 0,307 4,40 13,20 5,40 23,00
Area total de Produccién en m2 794,435

Fuente: Propia
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Con el método de Guerchet como se muestra en la tabla N°51 para
el area de produccioén se tomaréa un total de 862 m®, para una mejor
distribucion de éarea.

B) Areas
B1) Administracidn

Esta drea contara con todas las oficinas administrativas las
cuales son gerencia, administracion y contabilidad, ventas,
produccién y logistica, y finalmente la recepciéon donde una
secretaria atenderd a las a los clientes. Finalmente, una sala de
reuniones para uso general.

Para estos ambientes contiguos se tendré un érea de 92 m®

B2) Produccion

En esta area estara todo el sistema de produccion y la oficina
de jefe de planta con un &rea total de 800 m®

B4) Almacén de producto terminado

Aqui se almacenaré los sacos de harina de lenteja de agua en
pellets estdndares cada uno contendrd 20 sacos, el sistema de
almacenamiento contara con un sistema dindmica que es
especial para una rotacion FIFO y tendra de 4 niveles con 8
pallet de profundidad y 10 filas de productos, conteniendo un
total de 800 pallets por nivel

Para ello se necesitara un area de 300 m®

B3) Almacén de insumos

Esta area de almacenado serd parecida al area de producto
terminado contard con estantes de 4 niveles de altura y 4 nieves
de profundidad para contener los pallets estandares de 1.2
metros de largo por 1.2 metro de los insumos entrantes siendo
los mas importantes los sacos de nutrientes para el area de
cultivo y en cada pellet se contara con 40 sacos. Se tendra en
consideraciéon para la capacidad de este almacén guardar
suministros necesarios para un mes del ano 2028. Para el
optimo funcionamiento se requerida un &rea total de 65 m*
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B5) Vestidores y servicios higiénicos

Estas areas necesarias para que los operarios dejen sus
pertenencias y se pongan la indumentaria necesaria para su
puesto de trabajo y los banos. Para esta area se tendra una
medida de 30 m®

B6) Comedor

Area en donde el personal comera sus alimentos siendo un area
total de 25 m*

C) Proximidad

Con estas areas se quiere que el recorrido de los materiales y
personal es indispensable para plantear una buena disposicién de
planta para esto se tiene en cuenta las relaciones entre las
actividades que se llevan a cabo en casa zona para este fin, se llevara
a cabo el método de planeacion de distribucion sistematica (SLP)
para la correcta relacion entre las dreas se realizara los siguientes
pasos:

A = Proximidad Absolutamente Necesaria
E = Proximidad Especialmente Importante
[ = Proximidad Importante

O = Proximidad Ordinaria

U = Proximidad Sin Importancia

X = Proximidad No Deseada

Tabla N°52 EI método de SLP

E=Produccion -—-

A |B |[C |D |E F G

A=Gerencia - |1 I E u X X
B=Administracion - |1 I I u (u
C=Produccidén y logistica I E |E |E
D=Ventas - O (U |u
A |A

E

F=AImacén de insumos ---

G=AIlmacén de PT

o|lo|ITe|e|= %=

H=Vestidores y banos

ole|ie|TIe|s|a| x|

I=Comedor

Fuente: Propia

3.4.3.4. Describir las principales obras de ing. civil necesarias
El 4rea a construir es de 1380 m®, para la fabricacion de harina de

lenteja de agua, el cual contara de su red de agua potable, desague,
instalaciones eléctricas industriales, ventilacion e iluminacién. Todas
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las instalaciones estan disefiadas de manera que cumplan con el
reglamento nacional de edificaciones.

La supervisiéon y control de la ejecucion, estara a cargo de un Ing.
civil colegiado que supervisara la correcta ejecucion de las obras
civiles, verificando que se cumplan con las éareas libres, de
circulacion, zonas de escape, zona de seguridad, etc.

Las pruebas de puesta en marcha, estaran a cargo de los proveedores
de los equipos, por cuanto a las cotizaciones asi o indican, por tanto,
serd personal técnico calificado quienes instalaran los equipos, y
realicen las pruebas pertinentes hasta su puesta en funcionamiento.

3.4.3.5. Planos de las instalaciones

En el plano se dibujan y especifican los detalles de éareas de
produccion, oficinas, servicios y el tipo de armado de cada uno de
los elementos estructurales de la construccion, tal y como se muestra
en las figuras N°16 el plano de la planta productora de lenteja de agua
y en la figura N°17 la distribucion general de las piscinas de cultivo.

3.4.4. Control de calidad

Para la produccioén de la harina de lenteja de agua se requiere un especial
control porque sera utilizado para la alimentacion avicola, que luego las
consumiran los humanos.

Para cumplir con estas exigencias es necesario que se implemente las
resoluciones gubernamentales para el manejo de materia prima del
pienso de animales que estan destinadas al consumo humano.

Por ejemplo, tenemos Resolucion Directoral N° 0052-2015-MINAGRI-
SENASA-DIAIA, Disponen que Ila Subdireccion de Inocuidad
Agroalimentaria del SENASA, desarrolle dentro de su competencia
técnica y normativa las actividades de vigilancia sanitaria inherentes a los
piensos e ingredientes de los piensos, de produccién nacional o
extranjera.

Asi como el laboratorio de calidad de la empresa debe pasar por las
normas que dispone el SENASA para hacer sus pruebas de calidad segin
lo dicta la Resoluciéon Directoral 0083-2016-MINAGRI-SENASA-
DIAIA Aprueban el procedimiento y requerimientos para autorizar a
Laboratorios de Ensayo de alimentos agropecuarios primario y piensos
contenido en el “Procedimiento: Autorizacioén a Laboratorios de ensayo
de alimentos agropecuarios primarios y piensos”
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Figura N°16 Planos de la planta productora de harina de Ienteja de agua
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Figura N°17. Plano de distribucion de las piscinas de cultivo de la Ienteja de agua
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3.4.5. Cronograma de ejecucion

El cronograma de ejecuciéon, como su nombre o indica, nos diré en que
mes se deben estar realizando las tareas planificadas, para cumplir con el
tiempo previsto. Este cronograma esta previsto entre los anos 2015-2016.

Tabla N° 53. Cronograma de ejecuciones de obras

mes

mes

3
mes

4
mes

mes

6
mes

mes

8
mes

mes

10
mes

Estudios

X

Planificacion

Gastos de
Organizacion

| (g

Gestion de
financiamiento

b

Tramites
municipales de
construccion

Construccion de
la planta

Compra de
equipos de planta

Compra de
mobiliarios y
equipos de
oficina

Traslados de
equipos de planta
y oficina

Instalacién para
operar

Siembra en
piscinas

Pruebas de
operacion

Capacitacion de
personal

Publicidad

Capital de trabajo

Fuente: Propia
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3.5. Recursos humanos y administracion

Son las personas encargadas desde dirigir la empresa hasta el que hace el
trabajo de transformar la materia prima.

3.5.1. Recursos humanos

3.5.1.1. Estructura organizacional

Figura N°17. Organizacion de la empresa

En toda organizacion donde hay personas, debe tener una jerarquia y
requisitos para poder llevar a cabo las tareas necesarias para laborar
correctamente, haciendo que la empresa crezca.

GERENTE GENERAL
ADMINISTRADOR
CONTADOR
JEFE DE SUPERVISOR ASESOR
PRODUCCION LOGISTICO COMERCIAL
y v
ANALISTA DE SUPERVISOR
CALIDAD DE CULTIVO
4 l A
OPERARIOS OPERARIOS OPERARIOS
DE PROCESO DE CULTIVO DE ALMACEN

Fuente: Propia

3.5.1.2. Descripcion de areas, funciones y puestos

A) Gerente general

Encargado de dirigir y controlar la empresa, con las metas trazadas
por el directorio o duenos.

Dirigir [a empresa hacia los objetivos planteados.
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Controlar y analizar los estados financieros de la empresa
Garantizar la rentabilidad para los accionistas.
Ejercer la representacion legal de la empresa

B) Administrador

Controlar y supervisar la accion de todas las areas de la empresa
Implementaciéon de politicas de trabajadores, manteniendo las
buenas relaciones de todo el personal

Coordinacion y monitoreo de todo el personal

Administrar el clima laboral mediante la ejecucion de programas de
motivacion

Coordinaciéon de pagos de planillas de haberes del personal
Elaborar presupuestos y flujos de caja en coordinacién con el
gerente general

C) Asistente comercial

Identificar las oportunidades y amenazas frente a competencias
Planificar y ejecutar planes para entrar en diferentes mercados
Publicitar el producto nuevo en el mercado local y nacional

D) Jefe de produccién

Dirigir al personal encargado de la produccion
Disefiar el plan maestro de produccion
Supervisar el cultivo y la produccién de la lenteja de agua

E) Analista de calidad

Realizar el andlisis de la materia entrando, asi como de los insumos
para la fabricacion.

Control del agua en el area de cultivo

Aseguramiento de la calidad uniforme en la produccion de harina de
lenteja de agua

F) Logistico

Pedir los insumos requeridos para todas las dreas de la empresa
Tener todos los insumos necesarios para la ejecucion del plan
maestro de produccién

Verificacion de las llegadas y salidas de productos

G) Contador

Encargada de la contabilidad de la empresa, para poder obtener
informacion requerida a su puesto.

Clasifica, registra, analiza e interpreta la informacion financiera de la
empresa.
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Lleva a cabo informes para la alta direccién de la empresa y poder
tomar decisiones importantes.

H) Operarios

Realizar trabajos manuales con las maquinarias asignadas

Utilizar el montacargas para guardar el producto terminado como
para despacharlo.

Los encargados de cultivos realizar las mezclas de nutrientes.
Cosechar las piscinas.

Se requiere de controlista de maquinas para los operarios del drea de
produccion y para el area de cultivo personas con secundaria
completa.

3.5.1.3. Perfil del puesto
A) Gerente general

Capacidad para planificar, organizar y proponer estrategias para el
crecimiento y posicionamiento de la empresa en el mercado
nacional.

Definir y disenar los objetivos y estrategias comerciales de Ia
empresa.

Debe establecer las politicas de precios, condiciones de venta y
canales de distribucién para lo cual es necesario conocer la
evolucion del mercado y de los productos para aplicar las medidas
necesarias adaptandose a las nuevas tendencias.

Planificar areas de actuacion, asignar los recursos humanos precisos
para cada area y actividad y el presupuesto correspondiente a cada
una de ellas.

Se requiere de un ingeniero industrial con maestria en MBA

B) Administrador

Realizar el balance diario de la empresa, flujos de dinero, pago a
trabajadores.

Aplicar la planificacién impuesta por gerencia.

Seguimiento de ventas, comprar, asi como sus 6érdenes.

Se requiere un administrador de empresas

C) Asistente comercial

Efectuar ventas de la harina de lenteja de agua a las empresas.
Seguimiento de futuros clientes y continuidad de los antiguos.
Aplicacion de tacticas comerciales como publicidad vy
demostraciones.

Se requiere un técnico en marketing
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D) Jefe de produccién

Capacidad en la organizacion, gestion completa y planificacién de
control de la produccion.

Seguimiento y verificacion de inventario y de la produccion.

Se requiere un ingeniero industrial

E) Supervisor de calidad

Efectuar inspecciones y controles de la calidad de los productos en
el proceso de fabricacion.

Realizar controles de calidad de los distintos departamentos de la
fabrica.

Se requiere un ingeniero industrial

F) Logistico

Capacidad para definir la politica de transporte de la compafia entre
las sedes de produccion y/o de almacenaje y los clientes

Organizar las relaciones con los transportistas, modifica y negocia los
contratos de subcontratas

Asegurar las provisiones y optimiza los stocks en funcion del plan de
produccion, de los obstaculos en las fabricas y de las previsiones de
ventas, en relacion con el marReting.

Se requiere un ingeniero industrial

G) Operarios
Capaz de realizar las labores de produccion de lenteja de agua en el
control de la maquinaria y para el proceso de harina de lenteja de
agua
3.5.1.4. Requerimientos de mano de obra
Para la elaboracién de harina de lenteja de agua y dado que es un
proceso sencillo y gracias a la maquinaria no requiere mucho

personal, por lo tanto, el personal requerido para el proceso
productivo serd de 7 operarios para el turno de 10 horas.
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Tabla N°54. Requerimiento de operarios

Proceso cantidad
Centrifugado 2
Secado 2
Triturado 2
Ensacado 1
Total 7

Fuente: Propia
3.5.2. Administracion general
3.5.2.1. Politica de la empresa

Esta planta es una empresa industrial dedicada al cultivo, produccion
y comercializacion de harina de lenteja de agua. La empresa busca
elaborar un ingrediente de buena calidad, seguro y confiable para los
productores de alimento balanceado

3.6. Inversiones

La inversidn en activos se puede diferenciar claramente, segin su tipo, en este
apartado se define la inversibn monetaria en activo fijo y diferido, que
corresponde a todo [o necesario para operar la empresa desde los puntos de
vista de produccion, administracion y ventas. Para el desarrollo del proyecto
también se tendrd en cuenta el uso de ddlares americanos que tiene un
cambio actual de S/. 3,33 nuevos soles.

3.6.1. Inversion fija tangible

La inversion fija tangible son los bienes propiedad de la empresa toma en
cuenta los costos de terreno construcciones, obras civiles, instalaciones
en general (tuberias y accesorios), maquinaria, equiposy otros requeridos
para la implantacion de planta productora de harina de lenteja de agua.

3.6.1.1. Terreno

Los costos del terreno en el cual se ubicara la planta productora, tiene
una inversion de $ 414 000 dolares americanos, mediante la relacion
razon y método de Guerchet se calculd el area total que es de 690 000
m°®, siendo 2 000 m*® destinado a la planta procesadora y 630 000 m®
para las piscinas de cultivo; teniendo como costo por m* es de $ 0,6
dolares americanos, estos costos del terreno estd dado por la oferta
actual. Estos costos se detallan en la tabla N°55.
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Tabla N° 55. Costo del terreno en soles

Terreno Unidad | Costo unitario |Totales (m2) |COSTO TOTAL ($)

Cultivo m2 $0,60 630 000,00 $378 000,00

gi’i)rclitjctora m2 $0,60 2 000,00 $1 200,00

Caminos m2 $0,60 58 000,00 $34 800,00

TOTAL ($) $414 000,00
Fuente: Propia

3.6.1.2. Edificaciones e infraestructura

Para las edificaciones se tendrédn en cuenta los costos unitarios por
cada m® dadas por el ministerio de vivienda como se muestra en la
tabla N° 56. Con estos datos se calcularéa la inversion que se realizara
para la construccion de la planta productora de harina de lenteja de

agua.

Tabla N° 56. Costo de edificaciones en soles

Construcciones Costo por m* | Costo en doblares

Vigas y columnas S/. 273,84 $81,74
Muros S/. 167,70 $50,06
Techos S/. 139,29 $41,58
Pisos S/. 79,42 $23,70
Revestimientos S/. 73,84 $22,04
Puertas y ventanas S/. 121,67 $36,32
Banos S/. 213,00 $63,58

Fuente: Ministerio de vivienda, construccién y saneamiento 2014

La tabla N° 57 muestra el costo total de construcciéon de la planta
productora de harina de lenteja de agua en soles y dolares

Tabla N° 57. Costo total de construccion

Construcciones |Unidad| Costo unitario| Construir| COSTO TOTAL

Vigas y columnas m? S/. 273,84 1 000,00 S/. 273 840,00
Muros m’ S/. 167,70 1 200,00 S/. 201 240,00
Techos m’® S/. 139,29 1 380,00 S/. 192 220,20
Pisos m’ S/. 79,42 1 380,00 S/. 109 599,60
Revestimientos m® S/. 73,84 4 960,00 S/. 366 246,40
5;;:;25 y| m S/. 121,67 560,00 S/. 68 135,20
Bafios m? S/. 213,00 38,00 S/. 8 094,00
TOTAL (S/.) S/. 1219 375,40
TOTAL (3) $366 178,80

Fuente: Propia
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Para los costos infraestructura, en ellos estd comprendidos Ia
preparacion del terreno a utilizarse tanto en la planta productora
como para las piscinas de cultivo como se muestra en la tabla N° 58.

Tabla N° 58. Costo total de infraestructura

Descripcién |Unidad | Cantidad Costo| 4510 TOTAL
unitario

Nivelacion ha 69.00 S/.2 00,00 S/. 138 000,00

Impermeable |pa 63,00] S/.35000,00| S/.2205 000,00

TOTAL (S/.)

S/. 2 343 000,00

TOTAL ($)

$703 603,60

Fuente: Propia

3.6.1.3. Instalaciones eléctricas

Como es mostrado en la tabla N° 59 las instalaciones eléctricas tienen
un costo de S/. 213.00 por metro cuadrado tanto para el area
administrativa como la de produccién y par area de cultivo se
requerird de 63 000 metros cuadrados de cablear hasta los motores
de cada paleta para las piscinas de cultivo. Para esto el monto
asciende a $ 193 375.38

Tabla N° 59. Costo de instalaciones eléctricas

Area Unidad Cantidad| COSTO | COSTO TOTAL

Produccién m”® 865,00 S/.213,00 S/. 184 245,00
Administrativa m® 150,00 S/. 213,00 S/. 31 950,00
Almacén m”® 365,00 S/.213,00 S/. 77 745,00
Cultivo m”® 69 000,00 S/. 5,00 S/. 345 000,00
TOTAL (S/.) S/. 638 940,00
TOTAL ($) $191 873,87

Fuente: ministerio de vivienda, construccion y saneamiento 2010

Fuente: Propia

3.6.1.4. Maquinaria y equipos

Las maquinas son traidas del exterior mayormente. Los costos que se
tienen en la tabla N° 60 es la cantidad que se requiere de cada
maquina con su costo unitario y finalmente es costo final de Ila
magquinaria es puesta en fabrica para hacer la facil la contabilidad.
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Tabla N° 60. Costo de la maquinaria de la linea de

produccién
Descripcion Unidades .COSFO COSTO TOTAL
unitario

Motores eléctricos 63 $110,00 $6 930,00
Electrobombas 4 $450,00 $1 800,00
Centrifugas 2 $39 000,00 $78 000,00
Secadora 2 $280 000,00 $560 000,00
Trituradora 2 $19 000,00 $38 000,00
Tornillo sin fin 6 $8 600,00 $51 600,00
Transportadora 2 $15 000,00 $30 000,00
Ensacadora 1 $185 000,00 $185 000,00
TOTAL ($) $944 400,00

Fuente: Propia

En la tabla N°61 se detalla los costos unitarios y la cantidad a utilizar en la planta
productora.

Tabla N° 61. Costo de los equipos de la planta productora

Descripcion Cantidad Eﬁf:;’rio COSTO TOTAL

zﬁggﬁniemiemo 1 $12 500,00 $12 500,00
Transportadora manual 1 $650,00 $ 650,00
Transportador pesado 1 $7 500,00 $7 500,00
Paletas giratorias 126 $750,00 $94 500,00
Silos de almacenamiento 1 $38 000,00 $38 000,00
Tuberias y conexiones 5000 $12,00 $60 000,00
Set de laboratorio 1 $12 000,00 $12 000,00
Set de instrumentos 1 $3 500,00 $3 500,00
TOTAL ($) $212 650,00

Elaboracién: Propia

La tabla N° 61 se aprecian todos los equipos que se necesitan para el
correcto funcionamiento de la fdbrica con su respectiva cantidad y
COStOs unitarios y totales.
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3.6.1.5. Mobiliario y equipo de oficina
La compra de mobiliario y equipo para la oficina se hard en el
mercado local, y se haran acorde a las necesidades de planta, como

se aprecia en la tabla N° 62.

TABLA N° 62. Costo de los mobiliarios y equipos de oficina

DESCRIPCION |CANTIDAD |COSTO COSTO TOTAL
Mobiliario
Escritorios 6 S/. 1 000,00 S/. 6 000,00
Sillones gerencial 6 S/. 300,00 S/. 1.800,00
Sillas de espera 3 S/. 80,00 S/. 240,00
Sillas de oficinas 16 S/. 90,00 S/. 1 440,00
Mesa de reunion 1 S/.3 500,00 S/. 3 500,00
Estantes 8 S/. 800,00 S/. 6 400,00
Equipos
Computadoras 7 S/. 2 500,00 S/. 15 000,00
Impresoras 2 S/. 1 200,00 S/. 2 400,00
Laptop 2 S/. 2 500,00 S/. 4 000,00
Proyector 1 S/. 3 000,00 S/ 3 000,00
TOTAL (S/.) S/ 43 780,00
TOTAL ($) $13 147,15

Fuente: Propia
3.6.2. Inversion diferida intangible
3.6.2.1. Contratos

Contrato de compras de materias e insumos: La compra de insumos
mads importante seria los nutrientes para la piscina de cultivo

Contrato de venta: La venta del producto final es la tinica forma en
la que se gana dinero es por eso que la empresa dard de 30 dias en
los contratos de venta con las empresas.

3.6.2.2. Permisos
Los permisos que se requieren para operar legalmente son el de
construcciéon, funcionamiento de planta, defensa civil y salubridad,

este total asciende a un total de $ 2 660,00 ddlares, como se detalla
en la tabla N°63.
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Tabla N° 63. Costo de permisos

PERMISOS CANTIDAD |COSTO |[COSTO TOTAL
L1cepc1a mgn1c1pal de ! $89.30 $89,30
funcionamiento

Licencia de Salubridad 1 $364.20 $564.20
(Z‘eljtlflcamon defensa ! $384.87 $384.87
civil

Cergﬁca@c; dg . 1 $70.00 $70,00
zonificacién industrial

Licencia para 1 $418.70 $418,70
construccion

Autor¥zac1on y permisos ) $1 195.9% $1 195,93
especiales

In/sc1"'1pc1on en registros | $907.00 $207.00
publicos

TOTAL (§) 32 660,00

Fuente: Propia
3.6.2.3. Fletes de maquinaria y equipos

Los costos de transporte de todas las maquinas y equipos estdn dentro
de su precio final de venta.

3.6.2.4. Capacitacion del personal
La capacitacion es una herramienta fundamental para el desarrollo del
recurso humano, permitiéndole mejorar y ampliar los conocimientos,
habilidades y actitudes para afrontar nuevos retos. EI costo de esta
inversion es de $1000 anuales.
3.6.2.5. Publicidad antes de operacion
La publicidad es como te vas a dar a conocer al publico y conozcan
tus productos. Para hacer posible esto se destinard anualmente el
monto de $3000 para afianzar y darse a conocer a las empresas del
sector avicola.

3.6.2.6. Estudio y Proyectos

El estudio de mercado es necesario para poder tener datos como se
indica en la tabla N° 64.
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Tabla N° 64. Costo de estudios

ESTUDIOS CANTIDAD |COSTO COSTO TOTAL
Estudios de mercado $12 000,00 $12 000,00
TOTAL ($) $12 000,00

Fuente: Propia

3.6.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo se define como el importe de los recursos financieros
que requiere la empresa para el funcionamiento normal durante un
periodo de tiempo.
Para el calculo del monto se suele contar dos formas, una es tomar los
costos de produccion gastos administrativos y de ventas por el tiempo
que se considere necesario, y el otro es el método del déficit acumulado.
Para este trabajo se us6 e metodo de déficit acumulado con el cual se
obtuvo un capital de trabajo de $ 1 260 100.28 dOlares

3.6.3.1. Materias primas

La meteria prima para la produccion de harina de lenteja de agua es
la lenteja de agua (Lemna minor). la cual se obtiene en las propias
piscinas de cultivo que cuenta la empresa. En la Tabla N° 65 tenemos
los costos anuales totales para su elaboracion las cuales son: los
nutrientes con los que se alimenta a la planta, la mano de obra de los
trabajadores relacionados directamente con el cultivo, la energia
eléctrica para el movimiento de las paletas y de las bombas y por

ultimo el agua necesaria para todo el cultivo.

Tabla N° 65. Costo de produccion de la materia prima

Periodo |Nutrientes Mano de obra | Electricidad Agua TOTAL

1 afio $390 934,76 $16 324,32 $82 462,35| $146585.75| $636 307,19
2 afio $4923 466,89 $16 324,32 $89324,56| $158 784,07| $687 899,84
3 afo $437 383,07 $16 324,32 $92259,99| $164 002,11| $709 969,49
4 afio $451 299,25 $16 324,32 $95 195,42| $169220,15| $732 039,14
5 afio $465 215,43 $16 324,32 $98 130.85| $174 438,19| $754 108,80
6 afo $479 131,62 $16 324,32 $101 066,27| $179656,23| $776 178,45
7 afio $493 047,80 $16 324,32 $104001,70| $184874,28| $798 248,10
8 afio $506 963,98 $16 324,32 $106 937,13 | $190 092,32| $820 317,76
9 afio $520 880,17 $16 324,32 $100 872,56| $195310,36| $842 387,41
10 afo $534 796,35 $16 324,32 $112807,99| $200528,40| $864 457,07

Fuente: Propia
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3.6.3.2. Empaques y embalajes

En Ia tabla N°66 vemos la cantidad necesaria de empaques, que seran
sacos de polipropileno con una capacidad de 50 Kg.

Tabla N° 66. Cantidad de embalaje en sacos

Ao Unidades Costo unitario | COSTO TOTAL
2019 160 089,96 $0,10 $16 009,00
2020 165 529,68 $0,10 $16 552,97
2021 170 969,40 $0,10 $17 096,94
2022 176 409,12 $0,10 $17 640,91
2023 181 848,84 $0,10 $18 184,88
2024 187 288,56 $0,10 $18 728,86
2025 1992 728,28 $0,10 $19 272,83
2026 198 168,00 $0,10 $19 816,80
2027 203 607,72 $0,10 $20 360,77
2028 209 047,44 $0,10 $20 904,74

Fuente: Propia
3.6.3.3. Mano de obra directa e indirecta

La mano de obra directa son los operarios relacionados directamente
con la transformacién de la materia prima y la mano de obra directa
son los que estd relacionados con la produccién, pero no con la
transformacion directa de la materia en producto final.

En la tabla N° 67 se ven los costos de la mano de obra directa e
indirecta.

Tabla N°67. Costo de mano de obra de produccion

BENEFICIOS SuB TOTAL

CARGO CANTIDAD | SALARIO 51% TOTAL ANUAL
DIRECTA
Operarios produccion 6 $312,50 $159,38 $471,88 $33 975,00
Total $33 975,00
INDIRECTA
Jefe de Produccion 1 $781,25 $398,44| $1 179,69 $14 156,25
Analista de calidad 1 $625,00 $318,75 $943,75 $11 325,00
Supervisor Logistico 1 $625,00 $318,75 $943,75 $11 325,00
Operarios de almacén 3 $312,50 $159,38 $471,88 $16 987,50
TOTAL $53 793,75

Fuente: Propia
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3.6.3.4. Agua

Para la Iinea de produccion de harina de lenteja de agua, no hay
necesidad de agua para el proceso porque la materia prima se
deshidrata y se pulveriza.

3.6.3.5. Electricidad

El costo de la electricidad a pagar estimado en el area de produccién
de harina de lenteja de agua es de $ 149 613,75 al afio. En la tabla N°
68 se describe el consumo de cada maquinaria

Tabla N° 68. Costo de energia eléctrica en produccion

Fuente: Propia

3.6.3.7. Sueldos

DESCRIPCION |CANTIDAD |HORAS |CONSUMO |kw/h-dia |kw/h-anual

Electrobombas 2 10h 11 Rw/h 964,00 82 368,00
Centrifugas 2 10h 55kw/h| 1320,00 411 840,00
Secadora 2 10h 22 kw/h 528,00 164 736,00
Trituradora 92 10h 93 kw/h 2 232,00 696 384,00
Transportadora 4 10h 10,5 kw/h 504,00 157 248,00
Ensacadora 1 10h 8,5 kw/h 102,00 31 824,00
TOTAL (kw-H) 200,00 kw/h| 4 950,00| 1 544 400,00
Costo (kw/H) $0,097 | kw/h TOTAL $149 613,75

La tabla N°69 contamos con los sueldos de las demas areas de la
empresa que colaboran con su crecimiento esta es el area
administrativa.

TABLA N° 69 SUELDOS ADMINISTRATIVOS

BENEFICIOS TOTAL

CARGO CANTIDAD | SUELDO 51 % SuB TOTAL ANUAL
Gerente General 1 $1 250,00 $637,50 $1 887,50 $22 650,00
Administrador 1 $937,50 $478,13 $1 415,63 $16 987,50
Contador 1 $468,75 $239,06 $707,81 $8 493,75
Secretaria 1 $375,00 $191,25 $566,25 $6 795,00
Asesor Comercial 1 $625,00 $318,75 $943,75 $11 325,00
Vigilante 2 $312,50 $159,38 $943,75 $11 325,00
TOTAL ($) $66 251,25

Fuente: Propia
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3.6.4. Inversion Total

La inversion es la cantidad de dinero que se necesita para hacer los
estudios y planes antes de poner en marcha la construccion de la
misma. Como se indica en la tabla N°70 se requiere de $ 4 342 000.90
para este proyecto.

Tabla N° 70. Inversion total

Descripcion Inversion Promotor Socios Financiac.:i()n
total bancaria

CAPITAL DE TRABAJO $1 269 125,54 $634 562,77 $634 562,77
Inversion tangible
Terrenos $414 000,00 $414 000.00
Construcciones $366 178,80 $366 178,80
Instalaciones eléctricas $191 873,87 $191 873,87
Infraestructura industrial $703 603,60 $234 534,53 | $234 534,53 $234 534,53
Magquinaria de Produccion $944 400,00 $944 400,00
Equipo de Produccién $212 650,00 $212 650,00
Equipos de oficina $13 147,15 $13 147,15
Total Inversiéon Tangible | $2 845 853,42 $652 205,56 $234 534,53 | $1959 113,33
Inversion intangible
Estudios $12 000,00 $12 000,00
Gastos pre-operativos $8 260,00 $8 260,00
Total Inversion $20 260,00 $0,00 $0,00 $20 260,00
Intangible ’ ’
Imprevistos 5% $206 761,95 $206 761,95
Inversion TOTAL $4 342 000,90| $1 286 768,32| $1 020 793,42| $1 979 373,33
Porcentaje 100,00% 29,64% 24,09% 46,72%

Fuente: Propia
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3.6.5. Financiamiento

El financiamiento es la fuente de donde se obtiene los recursos
monetarios, pueden ser propios o prestados de entidades bancarias,
cajas, socios, etc.

La fuente de donde se obtendran los recursos monetarios serd del Banco
de crédito del Perti, la suma requerida es de $ 1 563 373,33 siendo el
36,05% de la inversion.

El préstamo del banco seré dado a largo plazo por un periodo de 10 afos.
En la tabla N° 71 se muestra el cronograma de amortizaciéon del primer

ano del préstamo, siendo la cuota mensual de $24 359,52

Tabla N° 71. Cronograma de pago del primer afio

Periodo Monto Intereses |Amortizacion| Cuota
1 $1565373,33| $18 338,22 $6 021,30 $24 359,52
2 $1559352,03| $18 267,68 $6 091,84 $24 359,52
3 $1553260.19( $18 196,31 $6 163,20 $24 359,52
4 $1547 096,98 $18 124,11 $6 235,41 $24 359,52
5 $1540 861,58 $18 051,07 $6 308,45 $24 359,52
¢ $1534 553,12 $17977,16 $6 382,36 $24 359,52
7 $1528 170,77 $17 902,39 $6 457,13 $24 359,52
8 $1521 713,64 $17 826,75 $6 532,77 $24 359,52
9 $1515180,87| $17 750,22 $6 609,30 $24 359,52
10 $1508571,57| $17672,79 $6 686,73 $24 359,52
11 $1501 884,84 $17 594,46 $6 765,06 $24 359,52
12 $1495119,78| $17 515,20 $6 844,32 $24 359,52

Fuente: Propia
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3.7. Evaluacion econdmica y financiera

La evaluaciéon econdmica y financiera es el andlisis final del proyecto,

determinando si es viable o no, es decir si dara buena rentabilidad o no.

3.7.1. Presupuesto de ingresos

Son las ventas previstas obtenidas del estudio de mercado, en este caso

las unidades a vender estan en sacos de 50 Rg, a un respectivo precio
propuesto para poder competir. En la tabla N° 72 se aprecian los
resultados obtenidos para los proximos 10 anos.

Tabla N° 72. Programa de pago

Ano Ventade | Precio Ingreso total
sacos por saco
2019 160 090 $ 19,68 $ 3031634
2020 165 530 $ 20,66 $ 32928 686
2021 170 969 $ 21,70 $ 3434 832
2022 176 409 $ 22,78 $ 3650441
2023 181 849 $ 23,92 $ 3875 896
2024 187 289 $ 25,12 $4111592
2025 192 728 $ 26,37 $ 4357 942
2026 198 168 $ 27,69 $4615373
2027 203 608 $ 29,08 $ 4884 327
2028 209 047 $24,71 $5 165 264

Fuente: Propia
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3.7.2. Presupuesto de costos

3.7.2.1. Costos de produccion

La tabla N°73 nos muestra los costos totales para poder producir la harina de lenteja a lo largo de cada ano, los costos

variables vana aumentado cada afilo porque se aumenta la produccion de harina de lenteja de agua.

Tabla N° 73. Costos totales de produccion

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Costos de Producciéon
Materiales Directos $636 307,19 [ $687 899,84 [ $709 969,49 | $732 039,14 | $754 108,80 | $776 178,45 $798 248,10 $820 317,76 $842 387,41 $864,457,07
Materiales indirectos-sacos $16 009,00 $16 552,97 $17096,94| $17 640,91 $18 184,88 | $18 728,86 $19 272,83 $19 816,80 $20 360,77 $20,904,74
Mano de obra directa - $21 765,77 $21 765,77 $21765,77( $21765,77| $21 765,77 $21 765,77 $21 765,77 $21 765,77 $21 765,77 $21 765,77
$674 081,95 [ $726 218,57 | $748 832,20 | $771 445,82 | $794 059,45 | $816 673,07 $839 286,70 $861 900,32 $884 513,95 $907 127,58
Gastos generales de Fabricacion
Mano de obra indirecto $46 252,25 $46 252,25 $46 252,25 $46252,25| $46252,25] $46 252,25 $46 252,25 $46 252,25 $46 252,25 $46 252,25
suministros - electricidad $130 847,93 [ $130 847,93 [ $130 847,93 | $130 847,93 | $130 847,93 | $130 847,93 $130 847,93 $130 847,93 $130 847,93 $130 847,93
$177 100,18 | $177 100,18 | $177 100,18 | $177 100,18 | $177 100,18 | $177 100,18 $177 100,18 $177 100,18 $177 100,18 $177 100,18
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION | $851 182,13 | $903 318,75 | $925 932,38 | $948 546,00 [ $971 159,63 [ $993 773,25 $1 016 386,88 $1 039 000,50 | $1 061 614,13 | $1 084 227,76

Fuente: Propia
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3.7.2.2. Gastos administrativos y ventas

Los gastos administrativos estdn dados por la mano de obra que trabaja en esta &rea como, el gerente, secretaria, vigilante,
jefes de area. Y también tiene los suministros adecuados para su funcionamiento como se muestra en la tabla N° 74

Tabla N° 74. Gastos administrativos

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mano de Obra $63 664,9| $63 664.9| $63664,9| $63664.9| $63664,9| $63664,9( $63 664,9| $63 6649 $63 664,9| $63 664.9
Utiles de Oficina $2500,0] $2500,0( $2500,0] $2500,0| $2500,01 $2500,0] $2500,0f $2500,0] $2500,0f $2500,0
Energia Eléctrica $1100,0] $1100,0(f $1100,0/ $1100,0f $1100,0f $1100,0f $1100,0f $1100,0] $1100,0f $1100,0
Teléfono $1020,0] $1020,0(f $1020,0| $1020,0| $1020,0| $1020,0f $1020,0( $1020,0] $1020,0[ $1020,0
Internet $1020,0] $1020,0(f $1020,0| $1020,0| $1020,0f $1020,0f $1020,0( $1020,0] $1020,0[ $1020,0
Agua $250,0 $250,0 $250,0 $250,0 $250,0 $250,0 $250,0 $250,0 $250,0 $250,0
GASTOS TOTAL | $69 554,9| $69 554,9| $69 554,9( $69 554,9| $69 554,9| $69 554,9| $69 554,9| $69 554,9| $69 554,9| $69 554,9

Fuente: Propia
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Para los gatos de comercializacion también esta el asesor de ventas, como los gastos que tienen que hacer para hacer
conocido el producto, las movilidades para ir a ver a posibles clientes y el transporte para llevar el producto a los clientes
que lo deseen como se ve en la tabla N°75.

Tabla N° 75. Costos de comercializacidon

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mano de obra $10 883 $10 883 $10 883 $10 883 $10 883 $10 883 $10 883 $10 883 $10883| $10 883
Gastos de MarReting
Promociones de ventas $3 000 $3 000 $3 000 $3 000 $3 000 $3 000 $3 000 $3 000 $3000| $3 000
Relaciones Publicas $5 000 $5 000 $5 000 $5 000 $5 000 $5 000 $5 000 $5 000 $5000] $5000
Gastos de publicidad $4 000 $4 000 $4 000 $4 000 $4 000 $4 000 $4 000 $4 000 $4 000| $4 000
subtotal $12 000 $12 000 $12 000 $12 000 $12 000 $12 000 $12 000 $12 000 $12000( $12 000
Gastos de Ventas
Volantes publicitarios $2 000 $2 000 $2 000 $2 000 $2 000 $2 000 $2 000 $2 000 $2 000 $2 000
Movilidad $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400 $400
subtotal $2 400 $2 400 $2 400 $2 400 $2 400 $2 400 $2 400 $2 400 $2 400 $2400
Gastos de
Distribucién
Servicio de Transporte $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000| $8 000
subtotal $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000 $8 000| $8 000
GASTOS TOTAL $33 283 $33 283 $33 283 $33 283 $33 283 $33 283 $33 283 $33 283 $33 283 $33 283

Fuente: Propia
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3.7.2.3. Gastos financieros

Los gastos financieros son el pago que se hace usualmente mensual a la entidad financiera que te presto el dinero para el
proyecto, este pago mensual depende de la tasa de interés, del monto del préstamo y la cantidad de anos a pagar, en la

tabla N° 76 se pueden ver estos datos y la tabla N° 77 se muestra el pago anual total, de interés y capital.

Tabla N° 76. Datos de prestamos

MONTO $1565 375.33 | TEA 15%

Tiempo 10 anos | TEM 1,17%

CUOTA $924 359,52 | Periodos 120 meses

Tabla N° 77. Programa de pago Anual
$1 565 375.33

Pre Operaciéon
Gastos
Financieros 9019 9020 9021 9092 9093 9024 9095 9026 9097 9098
Intereses $215 216,56| $203651.68| $190 352.50| $175 058.01| $157 469.58| $137 242.88| $113982.18| $87232.57| $56 470.10| $21 003,48
Amortizacion | $77097.87| $88662.54| $101 961.93| $117 256.22| $154 844.65| $155 071.34| $178 352.05| $205 081.85| $235 844.13| $271 220.75
Eﬁﬂgﬁiﬁ’: $202 314,23 | $202 314,93 5202 314,23 | $202 314,23 | $202 314,23 | $202 314.23 | $202 314,23 | $202 314,23 | $202 314,93 | 3292 314,23

Fuente: Propia
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3.7.2.4. Resumen total de costos

En la tabla N°78 se muestra todos los costos que tendrd la empresa a lo largo de un aino y como va en aumento cada afno,
por subir la produccién e incrementar sus ventas.

Tabla N° 78. Costos totales

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20925 2026 2027 2028

Costos de produccioén

materiales directos $636 307.2| $687899,8| $709969,5| $732039.1| $754108.8| $776178,5| $7989248,1| $820317.8| $842387.4| $864 457.1
materiales indirectos $16009,0| $16553.0| $17096,9| $176409| $18184,9| $18728.9| $19272.8| $19816,8] $20360.8| $20904.7
Mo Directa $91765.8| $21765.8| $217658| $217658| $217658| $217658| $21765.8| $217658| $217658| $21 765,8
Gasto de Fabricacién $177 100.2| $177 100,2| $177 100.2| $177 100.2| $177100.2| $177 100.2| $177 100.2| $177100.2| $177 100.2| $177 100,92
Costo variable Total $851 182,1| $903318,7| $925932.4| $948546,0| $971159.6| $993773.3[$1016386,9|$1 039,000,5|$1 061 614,1|$1 084 227.8
Gastos de operacion

G. Administrativos $69554.9| $69554,9| $69554.9| $69554.9| $69554.9| $695549| $695549| $69554.9| $69554.9| $69554,9
G. de Comercializacién $33982,9| $339282.9| $332829| $33282,9| $339282.9| $332829| $33282,9| $339829| $3392829| $33282,9
G. financieros $292 314,2 $292314,2| $292314,2| $292314,2| $292314,2| $292314,2| $292314,2] $292314,2] $292314,2| $292314,2
COSTO FIJO TOTAL $395 152,0| $395152,0| $395152,0| $395152.0| $395152,0| $395152,0| $395152.0| $395152,0| $395152.0| $395 152.0
COSTO TOTAL $1 946 334,1|$1 298 470,7|$1 321 084.,4 [ $1 343 698,0|$1 366 311,6|$1 388 925.2[$1 411 538,9|$1 434 152,5|$1 456 766.,1 | $1 479 379,7
INGRESO TOTAL $2 843 322,0[$3 031 634,0| $3 228 685,7 | $3 434 832,1 | $3 650 441,4|$3 875 895,9[$4 111 592,3 | $4 357 942,2|$4 615 372,6 | $4 884 326.7

Fuente: Propia
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3.7.3. Punto de equilibrio econémico

Con el punto de equilibrio econdmico sabremos cuanto debemos producir o ganar para ser una empresa rentable,
aplicaremos el punto de equilibrio econdmico monetario para saber cuanto debemos ganar anualmente para ser una
empresa rentable y las unidades que se deben vender.

Segun la férmula:

Punto. equilibrio econémico=

costo fijo total

1- (costo variable/ingresos)

Tabla N° 79. Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio

$563 988,7

$562 865,9

$554 041,8

$545 906,9

$538 382,8

$531 402,8

$524 909,9

$518 855,0

$513 195,7

$507 895,0

Punto de Equilibrio

29 147,3

279750

26 862,92

25 804,9

24 799,6

23 842,8

22 931,5

22 063,0

21 234,6

20 443,9

La tabla N°79 nos muestra gracias a la formula utilizada el punto de equilibrio en délares como en unidades, se apreciar que
el punto de equilibrio va bajando esto se debe a que se va aumentando la utilizacién de las maquinas y por [o tanto se
necesita menos cantidad para alcanzar el punto de equilibrio.
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3.7.4. Estados financieros proyectados

3.7.4.1. Estado de resultados o de pérdidas y ganancias

El estado de pérdidas y ganancias es el estado financiero que nos da rapidamente si la empresa esta ganando dinero o no.

Tabla N° 80. Estado de pérdidas y ganancias

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ingresos Totales $3 031 634,0 | $3 228 685,7 | $3 434 832,1 | $3 650 441,4 | $3 875 895,9 | $4 111 592,3 | $4 357 942,2 | $4 615 372,6 | $4 884 326,7 | $5 165 264,3
Costos de Produccién $862 0650 | $914201,6| $9368153| $959428,9| $982042,5|$1 004 656,1 | $1 027 269,8 [ $1 049 883,4 | $1 072 497,0 [ $1 095 110,6
Utilidad bruta $2 169 569,0 | $2 314 484,1 | $2 498 016,8 | $2 691 012,5 | $2 893 853,4 | $3 106 936,2 | $3 330 672,4 | $3 565 489,2 | $3 811 829,7 | $4 070 153,6
G. Administrativos $69554.9| $69554,9| $695549| $695549| $695549| $695549| $69554,9| $69554,9| $69554.9|  $69554,9
G. de Comercializacién $33282,9| $33282,9| $332829| $3392829| $332829| $3392829( $33282.9| $33282.9| $33282.9|  $33282,9
Depreciacién $211837,7| $211837,7| $211837,7| $211837,7| $211837,7| $160307,7| $167116,5| $167116,5| $167 1165 $167 116,5
Utilidad operativa $1 854 893,5 | $1 999 808,6 | $2 183 341,3 | $2 376 337,0 | $2 579 177,9 | $2 834 790,7 | $3 060 718,2 | $3 295 535,0 | $3 541 875,5 | $3 800 199,4
G. financieros $360 623,6 | $360 6236 | $369623,6| $369623,6| $369623.6| $369623,6| $3606236| $3606236| $360623.6( $369623.6
Utilidad sin impuestos $1485269,9 | $1630 185,0 | $1 813 717,7 | $2 006 713,4 | $2 209 554,3 | $2 465 167,1 | $2 691 094,5 | $2 925 911,3 | $3 172 251,8 | $3 430 575,7
Impuesto a la renta (30%) $445 580,96 | $489 055,49 | $544 115,31 $602 014,02 | $662 866,29 | $739 550,12 | $807 328,36 | $877 773,40 | $951 675,55 | $1 029 172,7
Utilidad Neta $1039688,9|$1 141 129,5 | $1 269 602,4 | $1 404 699,4 | $1 546 688,0 | $1 725 617,0 | $1 883 766,2 | $2 048 137,9 | $2 220 576,3 | $2 401 403,0

Fuente: Propia
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3.7.4.2. Flujo de caja anual

Tabla N° 81. Flujo de caja anual

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5 Aiio 6 Ao 7 Aiio 8 Aiio 9 Ao 10
Capital Social $2 257 501,9
Prestamo $1979373,3
Cuentas por cobrar

Cobranzas Ventas (contado) $3 031 634,0] $3 228 685,7|$3 434 832,1] $3 650 441,4| $3 8758959 $4 111592,3[ $4357942,2[ $4 615372,6] $4 884 326,7| $5 165 264,3
Total Ingresos | $4 236 875,2| $3 031 634,0]$3 228 685,7]$3 434 832,1] $3 650 441,4] $3 8758959 $4 111592,3] $4 357 942,2| $4615372,6] $4884326,7] $5 1652643
Costos de produccion $862 065,0] $914201,6] $936 815,3]  $959 428,9]  $982 042,5] $1 004 656,1] $1027269,8] $1 049 883,4] $1072497,0] $1095 110,6
Gastos administrativos $69554,9]  $695549] $695549]  $69554,9]  $695549]  $695549]  $695549]  $69554,9]  $69 554,9 $69 554,9
Gastos de Comercializacion $33282,9] $332829] $332829]  $332829] $33282.9]  $332829]  $332829] $33282,9]  $33282.9 $33 282,9
Intereses de prestamo $272 135.4] $2575122[ $2406955] $221356,2] $199116,1]  $173540,0] $144127.5] $110303,0]  $71404,9 $26 672,1
Amortizacion de prestamos $97488,2[ $112111,5] $1289282 $1482674| $170507,5| $196 083,6]  $225496,2|  $259320,6] $298 218,7(  $342951,5

Inversion intangible $20 260,0

Inversion Tangible $2 845 853,4
Total Egresos $2 866 113.4] $1 334 526,4] $1 386 663,0[$1 409 276,6] $1431890,3] $1454503,9] $1477 117,5] $1499 731,1] $1522344,8] $1544958.4] $1567572.,0
Saldo Bruto (antes de impuesto)| $1370 761,8] $1 697 107,6[$1 842 022,7)$2 025 5554 $2 218 551,1] $2 421392,0] $2 634 474,8] $2 858 211,0] $3 093 027,8] $3 339 368,3] $3 597 692,2
Impuesto a la renta $509 132,3] $552 606,8] $607 666,6|  $665 565,3]  $726 417,6]  $790 342,4|  $857463,3]  $927908,4| $1001810,5| $1079307,7
Saldo (deficit/Superavit) | $1370 761,8[$1 187 975,3[$1 289 415,9]$1 417 888.8] $1552985,8] $1 694 974.4] $1844 1323 $2000747,7] $2165119,5] $2337557.8] $2518384,6
Utilidad Acumulada $1370 761,8] $2 558 737,1] $3 848 153,0[$5 266 041,8] $6 819 027,5] $8 514 001,9[$10 358 134,3[$12 358 882,0] $14 524 001,5[$16 861 559,3] $19379 9439
Corriente de liquides neta [ -$4 236 875,2] $1 187 975,3[ $1 289 415,9 $1 417 888,8| $1 552 985,8] $1 694 974,4] $1844 132,3] $2000747,7] $2 165 119,5| $2337557,8] $2518384,6

Fuente: Propia

117




3.7.4.3. Activo fijo

El activo fijo de una compafia son las existencias tangibles que tiene un valor y dicho valor se va perdiendo en el tiempo

excepto el terreno

Tabla N° 82. Activo fijo

Descripcion Irgr\:)et;sliin pe'zilor a Valorh a Aﬁo§ a Depreciacion Depr- acum
perar $ | Depreciar $ | depreciar $ Anual $ al 10mo afo

Terrenos $414 000,00
Construcciones $366 178,80 $201 398,34 | $366 178,80 20 $18 308,94 $183 089,40
Instalaciones eléctricas $191 873,87 $19 187,39 $191 873,87 10 $19187,39| $191 873,87
Infraestructura industrial $703 603,60 $386 981,98| $703 603,60 20 $35180,18| $351 801,80
Maquinaria $944 400,00 $94 440,00 $944 400,00 10 $94 440,00 $944 400,00
Equipo de producciéon $212 650,00 $42 530,00| $212 650,00 5 $42 530,00 $212 650,00
Equipo de oficina $13 147,15 $4 382,38 $13 147,15 §) $2 191,19 $13 147,15
Total $2 845 853,42 | $2 678 736,92 $211 837,70 | $1 896 962,22

Fuente: Propia
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3.7.5. Evaluacion econdmica financiera

Esta evaluacion econdmica financiera es el paso final y mas importante
para la toma de decisiones, si el proyecto es aprobado o rechazado.

3.7.5.1. Tasa de interés de retorno y valor presente neto

El Valor actualizado neto (VAN), es la suma del dinero entrante menos
lo que se ha de gastar para conseguir ese dinero. Si este valor es
positivo se acepta el proyecto

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es un indicador que nos muestra que
tan rentable es un proyecto, en la cual de termina su inversidon o
rechazo.

En la Tabla N° 83 se puede observar que el TIR de la harina de lenteja
de agua es de 33%, lo cual nos indica que Illevar a cabo el proyecto es
rentable, ya que esta es mayor que la tasa aceptada de rendimiento
que es de 13,3%, cabe mencionar que se le considera un proyecto
rentable cuando el TIR estd entre 30 a 45%. Cabe recalcar que planta
recién podréa recuperar lo invertido en el segundo ano.

Tabla N° 83. Tabla de VAN y TIR

YValor actualizado neto (VAN) $8 872 761,4
Tasa interna de retorno (TIR) 33%
TMAR 13,3%

Fuente: Propia
3.7.5.2. Tasa aceptada de rendimiento

La tasa aceptada de rendimiento es la tasa que representa una
medida de rentabilidad, la minima que se le exigird al proyecto por
sus benefactores o socios para invertir. En la tabla N°84 vemos las
exigencias minimas de los inversionistas y la importancia en su
participacion.
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Tabla N° 84. Tasa aceptada de rendimiento

INVERSION PROPIA 3,25% 12% 15,3%

SOCIOS ESTRATEGICOS 3,25% 14% 17%

INVERSION FINANCIERA 10% 10%

TMAR Ponderado

INVERSION PROPIA 29,19% 15% 0,045

SOCIOS ESTRATEGICOS 24,09% 17% 0,042

INVERSION FINANCIERA 46,72% 10% 0,047
TMAR

GLOBAL 0,133

Fuente: Propia 13,3%

3.7.5.4. Relacion beneficio/costo y empleos generados

La relacion beneficio costos es términos simples es saber cuando vas
a ganar por casa unidad monetaria que inviertes, en este caso
dolares, el resultado es que por cada dolar invertido se obtiene 0.34
centavos de dolar de ganancia.
Con este proyecto se ha generado en total 19 puestos de trabajo.

3.7.6. Analisis de sensibilidad

El anélisis de sensibilidad consiste en medir como se veran afectados los
valores esperados en nuestro proyecto, por los cambios de informacién
criticos, se pueden valorar diferentes escenarios para el andlisis de
sensibilidad, para esto se consideran las variables que tiene mayor
influencia en los beneficios netos, para este proyecto se toma el valor del
precio de venta como la variable con mayor impacto en el proyecto.

3.7.6.1. Respecto al precio de venta

En la tabla N° 85 se muestra el anélisis de sensibilidad respecto al precio de
venta para determinar cudl es el porcentaje de variacidn mas critico para el
proyecto. En €l se puede observar que si el precio de venta que si disminuye
un 20% el TIR se reduce a un 16% casi llegando al limite del TMAR (13.3%) y

un VAN de $5 417 332,7, el proyecto sigue siendo viable.
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Tabla N° 85. Analisis de sensibilidad del precio

% variacion del TIR VAN
precio de venta
-20% 16% $5417 332,7
-10% 23% $6 740 972,5
-5% 24% $6 774 312,7
-1% 28% $7 458 383,4
0% 31% $8 085 466,7
1% 31% $8 221 242,5
5% 34% $8 767 034,8
10% 38% $9 455 808,5
20% 47% $10 858 720,7

Fuente: Propia
3.8. Estudio de sostenibilidad ambiental

El estudio de impacto ambiental es una investigacion de caracter técnico, de
menor o mayor alcance, que se realiza normalmente en un periodo de analisis
y toma de decisiones sobre un proyecto con el fin de investigar la posibilidad
y gravedad de sus impactos ambientales potenciales.

El estudio de impacto ambiental ayuda a priorizar los impactos ambientales
negativos, sus consecuencias y sus medidas preventivas para evitar la
produccién de danos o la atenuacion de los mismos.

3.8.1. Identificacién y evaluacion de los impactos
3.8.1.1. Impactos ambientales en etapa de construccion.

e En el momento de la preparacion del terreno, se levantara material
particulado que puede ocasionar dafio a los trabajadores que realizan
la obra.

e Emision de gases de combustion por el uso de la maquinaria para la
construccion del proyecto.

e Ruido por el funcionamiento de la maquinaria para la construccion.

3.8.1.2. Impactos ambientales en etapa de operacion.

e (Generacién de residuos sélidos, por materiales sobrantes al iniciar las
pruebas de operaciones, asi como restos de envases plasticos y de
carton, etc.

e Altos niveles de ruido por el funcionamiento de los motores de la
magquinaria.

¢ Generacion de gases y particulas, por producidas dentro del proceso
productivo de la planta.
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3.8.2. Medidas de prevencion

Para la disposicion de los residuos sélidos se determinaré cuéles pueden
ser reciclados o reutilizados, de no darse esta opcion se dispondra para
su desecho.

Para el agua se analizard su composicion para su vertido en canales, con
una minima contaminacion puesto que la lenteja de agua también es
utilizada para descontaminar el agua.

Para evitar danos en la salud de los trabajadores se le implantara de los
equipos adecuados para contrarrestar [os riegos como son los ruidos y
los polvos.

3.8.3. Medidas de correccién
Se instalardn filtros en las maquinarias que generan polvos y se
implementara n cronograma de mantenimiento preventivo para las
magquinarias.
El manejo de las aguas del proyecto, se realizard por tuberias las cuales

permiten la evacuacion de agua. Estas aguas e utilizara para el riego de
areas verdes y caminos
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IV. CONCLUSIONES

En el estudio de mercado realizado en esta investigacién se pudo hallar la
demanda de bases proteicas en la industria, la mas utilizada en el Pert es la
torta de soya, la cual se importa de Bolivia, Estados Unidos, Paraguay y
Argentina. La importacion ha ido en aumento, de 777 710 toneladas el 2006
a 1 253 000 toneladas para el 2017.La demanda insatistecha seria el total de
las importaciones porque en el Perti no hay produccién propia,

Por lo tanto, para obtener la demanda insatisfecha del proyecto se tienen
en cuenta que la industria avicola consume el 60 % de las importaciones de
torta de soya. Este proyecto que se desarrollara en la costa norte peruana el
cual tiene el 20% de la produccion avicola del pais. Finalmente se tomo el
5% del consumo del sector avicola de la zona norte del pais.

En el estudio técnico para la produccién de harina de lenteja de agua se
determind que la planta se encontraria en el distrito de Lambayeque por el
precio del terreno y su cercania a fuentes de agua. Alli se construiran las 60
piscinas de cultivo y la planta productora que contara con 1 500 m2 de
instalaciones. Alli se produciran 670 sacos diarios, para lo que se necesitara
147 405,2 de lenteja de agua fresca, en un turno de 10 horas diarias.

La lenteja de agua tiene un rendimiento del 22,7% y las maquinas trabajan
con una capacidad efectiva del 84% teniendo capacidad ociosa para futuras
alzas de demanda y una eficiencia del 73%.

De la evaluaciéon econdmica y financiera realizada, se concluye que el
proyecto propuesto es rentable dado que el VAN es positivo ($ 8 086 466),
eso quiere decir que la inversion es atractiva ya que ademads de recuperar la
inversion y obtener la rentabilidad deseada, se tiene un excedente que en
esa medida incrementard la riqueza. Ademas, el TIR (Tasa Interna de
Retorno) es mayor a la tasa de retorno deseada, que demuestra que la
inversidn es atractiva en términos financieros. En el caso del proyecto, la
TIR es 31%, mayor a la tasa interna de retorno (14%). Finalmente, el proyecto
nos muestra que por cada ddlar invertido tendremos una ganancia de 0,31
dolar.
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RECOMENDACIONES

Si desea replicar este trabajo hay que tener en cuenta que los precios de
terreno y la cercania a fuentes de agua son los recursos mds importantes
para su viabilidad

Se han encontrado otros estudios en que la harina de lenteja de agua no
solo puede ser usado para el sector avicola, también para los sectores de
ganaderia, acuacultura u otros.
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